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Posudek zaverecné prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 1.0

Poznamka:Jedna se o business model vlastniho podnikani, coz velmi vitdm, nebot rozsifuje
podnikatelskou zakladnu regionu. Navic jde podnikani zaméfené na tematiku, které je v
soucCasné dobé velmi aktuadlni - zdravi a zdravy Zivotni styl.

2. Logicka struktura prace 1.0

Poznamka:Jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazuji. Teoreticka ¢ast tvofi smysluplny
Gvod pro naslednou metodiku a praktickou ¢ast. Vlastni zpracovani business modelu
postupné rozpracovava veécny obsah na sebe navazujicich informaci.

3. Naplnéni cile prace 1.0

Poznamka:Jedna se o rozpracovani business modelu k jiz zavedenému podnikani (pfestoze
v méneé rozvinuté varianté). Vstupni hypotézy bylo tedy mozné nastavit realisticky, coz je
zakladnim pfedpokladem pro uspésnost jejich ovéreni.

4. Metodicky postup 1.5

Poznamka:Metodiky a techniky ziskavani dat jsou spravné, 1- uvadim pro chybéjici informaci
o velikosti dotazovaného vzorku u dotaznikového Setfeni a jeho struktufe - je vzorek mistni
populace dostate€né reprezentativni a objektivni?

5. Hodnoceni teoretického zobecnéni a pfinosu 1.0

Poznamka:Je jasné popsana vychozi situace v misté a v souvislosti s aktualnim dénim a
pfinosy navrhovaného reSeni pro uvedené cilové skupiny.

6. Prakticky pfinos prace 1.0

Poznamka:Vzhledem k znalosti prostfedi, ve kterém se autorka prace jiz pohybuje, je prace
realisticky pfipravena pro jeji praktické naplnéni, jiz k dil¢éim ukolim prace bylo pfistupovano
se znalosti tematiky a odivodnénim potfebnosti fedeni.

7. Prace s literaturou 1.0

Poznamka:Autorka Cerpala z dostateCného mnozstvi literatury, vzorek je reprezentativni jak v
misté, tak v ¢ase (domaci i cizojazy&na literatura, citace z aktualnich zdrojl i zdroju s
ovéfenou platnosti v Case).

8. Formalni stranka 2.0

Poznamka:Prace je stylisticky a obsahoveé v pofadku. Obsah prace, seznam literatury,
tabulek, grafli a obrazku je pfehledny. Vytykam fadu pfeklepd, interpunkénich chyb a nékolik
pravopisnych chyb.

Zaver

Hodnoceni prace (znamka): vyborné



Doporucuji praci k obhajobé: ANO
Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy pfrinos, celkova hodnota prace

Prace je zaméfena na tematiku, ktera je v souCasné dobé velmi aktualni (podpora vitality, zdravi a
zdravého zivotniho stylu a dobré nalady obecné je dnes velmi naléhavym tématem). Velmi vitam i
chut a ochotu pustit se do realizace vlastniho podnikani a aktivné tak pfispivat tak k rozvoiji
ekonomické zakladny regionu. Presto vSak vime, Ze samotna realizace podnikatelského modelu
neni jednoducha a muze se potykat s fadou situaci, se kterymi musi umét podnikatel vhodné
pracovat. Je nutné byt pfipraven na nedostatek kvalifikovaného personélu, nedostateCnou ¢etnost
vyuziti nabizenych sluzeb (zejména v Uvodu podnikani) a dalsi rizikové faktory ovliviujici vysledek
podnikani. Kazdopadné drzim do skute¢ného podnikani palce!

Dovoluji si upozornit na drobné nesrovnalosti v praci, které v8ak nemaji vliv na celkové hodnoceni
prace:

- Str. 6 Spolecnost s ru¢enim omezenym: Spole¢nost s ru¢enim omezenym je spole¢nost, za jejiz
dluhy ru€i spolecnici spole¢né a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle
stavu zapsaného v obchodnim rejstfiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni.

- Str. 6 Akciova spolecnost: Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen
na urcity poCet akcii. Od r. 2014 neni povinnost vytvaret rezervni fond. Zvlastni rezervni fond musi
byt tvofen, pokud spole€nost vykaze v rozvaze v aktivech vlastni akcie.

- Str. 28 Predstaveni podniku: Na plny Uvazek bude zaméstnan jeden recepcni, daldi osoby
pusobici v podniku budou zaméstnany na zakladé dohody o provedeni prace nebo na
zivnostensky list — pozn.: nelze zaméstnat osoby na zivnostensky list, Ize je pouze najmout
zivnostniky (nakoupit jejich sluzby), ale s respektovanim Zakona o zaméstnanosti a Zakoniku
prace (pozor na ,Svarc systém®).

- Str. 28 Predstaveni podniku: Mezi dal8i zaméstnance fadime lektory jednotlivych lekci, uklizecky,
pracovnika udrzby a recepéniho - neni pocCitano se zaméstnancem nebo jinym obchodnim
vztahem, v ramci kterého bude zajisténa péce o déti cvicicich rodi¢a v détském koutku, se kterou je
v business modelu pocitano.

- Str. 32 - na zakladé grafu 5 jsou zvazovany rizné skupiny déti, pro které bude nabizeno fitness
cviceni, vzhledem ke rozdilnym vékovym skupinam v8ak bude muset byt nabidka také velmi
rozdiln&. Bylo by vhodné zohlednit tuto skute¢nost v business modelu. Také cenova kalkulace pro
détské cviceni/ hlidani maze vhodné doplnit pfijmovou stranku. Vékové skupiny starsich déti jiz
neni nutné zohlednovat ve vztahu ke cvicicim rodiciim (nepotfebuji hlidani).

Str. 43 — bod zvratu — vhodné se jevi jako pocitani bodu zvratu pfi vyuziti optimistické varianty,
nebof pfi vyuZiti realistické varianty dle tabulky 5 k zisku nedojde. Vysledek vypoctu je pak 1228,5,
tj. dojde k bodu zvratu mezi 1228. a 1229. lekci (pfi celkovém poctu 1440 lekci za rok).

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi

1. Jakym zplsobem bude postupovano pfi nedostate¢né navstévnosti fitness lekci?

2. Jakymi dalSimi aktivitami (nad rdmec béznych lekci pro cilovou skupinu) je mozné zvySit zdroje
pfijmU v pfipadé, ze nebude naplnéna optimisticka varianta navstévnosti lekci? Pfipadné je mozné
zvolit odliSnou cenovou strategii pro jednotlivé typy lekci?

3. Je v misté dostupny kvalifikovany personal pro provoz fitness (recepce, udrzba, lektofi, obsluha
détského koutku)? Pfipadné jak je mozné dostupnosti kvalifikovaného personalu pomoci?



Datum: 07.05.2022 Podpis oponenta



