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Anotace: Tato prace se zamétuje na krajska sdruzeni mistnich akénich skupin (MAS) ve dvou
krajich a zkouma jejich pfinosy pifi spolupraci s mistnimi akénimi skupinami. Obecnym
pfedpokladem je existence krajskych siti, které jsou pojitkem mezi mistnimi akcénimi
skupinami a Narodni siti MAS. Cilem préce je zjistit, zda je existence krajskych sdruzeni
pfinosna pro ¢innost mistnich akénich skupin a zda KS podporuji principy LEADER v izemi
a prispivaji tak k rozvoji venkova. Prace dale zkouma rozdilnosti ve fungovani sdruzeni ve dvou

krajich, kdy jedno sdruZeni funguje jako neformalni spolek a druhé ma pravni subjektivitu.



Uvod

Venkovské oblasti tvoii vyznamnou &ast tizemi Ceské republiky, jez je charakteristicka
vysokym pocétem malych obci a mést venkovského razu, a maji tedy zédsadni vliv na
hospodaisky i socidlni vyvoj celého statu. Vzhledem k tomu, Ze mnoho venkovskych oblasti
celi fad¢ problémi, jako je nedostatek pracovnich pfiilezitosti, odliv obyvatelstva, Spatna
dopravni infrastruktura a dalsi, je dilezité podporovat jejich rozvoj. Jednou z efektivnich
metod, jak lze podpofit udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti, je vyuZiti ¢innosti mistnich
akénich skupin (dale jen MAS), které se zaméfuji na podporu mistnich iniciativ a spolupraci
mezi obCany, organizacemi a podniky a pii své ¢innosti uplatiiuji principy metody LEADER.
Metoda LEADER se v Evropé¢ stala velmi dilezitou a UspéSnou strategii pro rozvoj
venkovskych oblasti. Jejim hlavnim principem je aktivni zapojeni mistnich aktérti do procesu
rozhodovéni a realizace projektd, které pfimo pfispivaji k rozvoji daného uzemi. Diky této
metod€ maji mistni obyvatelé, podnikatelé¢ a organizace moznost spolupracovat a koordinovat
své aktivity, coz vede k vEtsi angazovanosti a zodpoveédnosti mistni komunity vici vlastnimu
rozvoji. Diky metodé¢ LEADER se podafilo vyrazné zlepsit kvalitu zivota v rurdlnich oblastech
a podpofit tamni ekonomiku, coz pfispiva k celkovému rozvoji daného regionu. Na principech
této metody byl zaloZen pfistup Komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje, ktery klade diiraz na
zapojeni mistnich obyvatel a spolecenstvi do procesu rozhodovani a planovani. Tento pfistup
se snazi rozvijet potencial a zdroje, které jsou jiz v mistnich komunitach pfitomny, a podporuje
vytvareni spoluprdce a partnerstvi mezi obyvateli, obcemi, podniky a neziskovymi
organizacemi. Mistni obyvatelé se stavaji aktivnimi ¢leny v procesu rozhodovéani a spoluprace,
coz umoziluje vytvofeni konkrétnich feSeni, které odpovidaji specifickym potiebam a
podminkam daného uzemi.

Jelikoz se MAS casto potykaji s podobnymi vyzvami a prekdzkami pii implementaci
svych strategii, mohou vzajemnou spolupraci dosdhnout vétsi efektivity ve své Cinnosti.
Spoluprdce mezi MAS muze byt realizovana v riznych forméch, naptiklad vymeénou
zkuSenosti, realizaci spoleCnych projektil, vytvafenim regionalnich siti a podobné. V tomto
kontextu vznikaji Krajské sit¢ MAS, jez umoziuji koordinaci a spolupraci mezi rliznymi
mistnimi akénimi skupinami v rdmci daného kraje a podporuji tak synergii mezi riznymi
projekty a iniciativami. Dale umoziuji vetsi zapojeni krajskych orgént a instituci do podpory
venkovského rozvoje a koordinaci s regiondlni politikou a planovanim. Krajska sdruzeni MAS
také slouzi jako platforma pro vyménu zkuSenosti a osvéd¢enych postupli mezi riznymi

mistnimi akénimi skupinami a podporuji tak inovace a rozvoj novych projektt. Dale jsou také



krajské sité prostfednikem mezi Néarodni siti MAS a jednotlivymi mistnimi akénimi skupinami,
kdy spoluprace mezi t€mito subjekty je zasadni pro vytvareni synergickych efektd a lepsi
koordinaci v ramci celého regionu.

Je na mist¢ se zamyslet nad tim, jaky je skute¢ny pfinos existence krajskych sdruzeni
mistnich akénich skupin zejména co se tykéd pohledu pifimo danych mistnich akénich skupin
v kraji. Venkovské oblasti nasi republiky jsou odlisné v kazdém kraji a podobné¢ se 1isi i ¢innost
mistnich akénich skupin a krajskych sdruzeni. Proto neni mozné ocekévat, ze budou v kazdém
kraji fungovat stejné. Je tedy dulezité se zjistit, jak pfinosnd je existence téchto sdruzeni a jak
mohou spolupracovat s Narodni siti MAS a jednotlivymi MAS v riznych krajich, aby
maximalné podpofily planovani a realizaci projekti a jejich existence byla pozitivnim pfinosem

pro oblasti, ve kterych plisobi.

Cil prace

Cilem diplomové prace je identifikovat a analyzovat ¢innost krajskych sdruzeni NS MAS
ve dvou krajich — Plzeniském a JihoCeském — a zjistit, jaka je jejich spoluprace s mistnimi
akénimi skupinami. Obecnym ptfedpokladem této prace je existence krajskych siti v danych
krajich, jez mohou mit formalni nebo neformalni podobu a jsou obecné pokladany za pojitko
mezi mistni akéni skupinou a Nérodni siti mistnich akénich skupin. Prace si dale klade za cil
zjistit, zda je existence krajskych sdruzeni pro ¢innost mistnich ak¢énich skupin pfinosna, a tedy
zda KS podporuji principy LEADER v izemi a tim pfispivaji k rozvoji venkova.

Specifické cile konkretizujici obecny cil jsou stanoveny nésledovné:

1. shrnout teoretické poznatky vztahujici se ktématu, jez jsou zdkladem
problematiky praktické ¢asti prace;

2. zjistit, jakym zplisobem krajské sit€¢ funguji ve spolupraci jak s mistnimi
akénimi skupinami, které sdruzuji, tak s Narodni siti MAS, jez je zastieSuje;

3. shrnout a analyzovat dosavadni préci krajskych siti ve vztahu k jejich aktivitam
a projektiim;

4. pomoci Setfeni v danych lokalitdch zjistit, jak se na spolupraci s KS divaji
zastupci samotnych MAS;

5. nabyté poznatky doplnit o informace ziskané diky polostrukturovanym
rozhovoriim s osobami zainteresovanymi ve vedeni krajskych siti;

6. zjistit, zda ma pravni forma krajského sdruzeni zasadni vliv na jeho fungovani,

potazmo na spokojenost zainteresovanych aktéra s jeho fungovanim;



7. porovnat ¢innost vySe uvedenych krajskych sdruzeni;
8. mnavrhnout mozna zlepSeni fungovani danych KS.
V zévislosti na cilech prace byly stanoveny tfi vyzkumné otazky:
1. Pfispiva existence krajskych sdruzeni k podpofe ¢innosti MAS, a tedy k rozvoji
venkova?
2. Jsou zastupci mistnich akénich skupin v KS MAS v Plzeiiském a Jihoc¢eském
kraji spokojeni s ¢innosti téchto KS?

3. Existuji zasadni rozdily ve fungovani zvolenych krajskych sdruzeni?

Metodika

Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou a je délena do péti kapitol véetné
uvodu a zavéru. Teoreticka Cast je zaméfena na problematiku souvisejici s ¢innosti mistnich
ak¢nich skupin, jsou zde vysvétleny pojmy tykajici se rozvoje venkova, jako je metoda
LEADER a metoda Komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD), jejich vznik a vyvoj. Dale
se zaméfuje na financovani rozvoje venkova zrozpoctu Evropské unie v programovych
obdobich od vzniku metody LEADER. V dalsich kapitolach teoretické ¢asti prace je zkoumana
mistni akéni skupina — zésady jejiho fungovani, kritéria zaloZeni, pravni formy, standardizace
a organizacni struktura. V neposledni fad¢ se prace zamétuje na Narodni sit” mistnich ak¢nich
skupin a na Krajska sdruzeni. K vypracovani teoretické ¢asti byly vyuzity odborné publikace a
jiz provedené vyzkumy v tisténé ¢i online podobé.

Praktické ¢ast je zaméfena pfimo na Krajské sdruzeni MAS v JihoCeském a Plzenském
kraji, v prvnich kapitolach se soustfedi zejména na charakteristiku KS, divody jejich vzniku,
Clenské MAS, organizacni strukturu ¢i financovani. Nasledujici ¢ast je vénovana projektim a
aktivitam, které byly v ramci sdruzeni realizovany, jeZ mohu byt jednim z ukazatell vykonnosti
KS v kraji. Pro vypracovani této ¢asti byly vyuzity zejména publikace vztahujici se k fungovani
KS, jako jsou vyro¢ni zpravy, ucetni zavérky a informace voln€ dostupné na webovych
strankach KS MAS a jednotlivych MAS.

Pro sbér dat od manazert ¢lenskych a spolupracujicich MAS bylo vyuzito dotaznikové
Setfeni. Informace byly doplnény polostrukturovanymi rozhovory s vedoucimi osobami
krajskych sdruzeni. Diky tomu bylo moZzné porovnat vnimani fungovani sdruzeni jak z pozice
fidicich pracovnikii MAS, tak z pozice vedeni KS.

Dotaznik byl distribuovan mezi manazery MAS Plzenského a Jiho¢eského kraje. Vyhody

dotaznikovych Setfeni jsou: nizka Casovd a finan¢ni narocnost, vysokd mira anonymity,



eliminace nezadouciho ovlivnéni odpovédi respondenta plisobenim osoby tazatele, moznost
respondenta zvolit si vyhovujici ¢as k vyplnéni. Mezi nevyhody se fadi zejména mozna nizsi
navratnost vyplnénych dotaznikli a moznost zkresleni informaci ze stran respondentd, jez
sd¢€luji pouze sviij individuélni pohled na problematiku (Reichel, 2009). Dotaznik se skladal ze
tiindcti otazek, pfi¢emz v ivodu dotazniku byla pfedstavena osoba tazatele, dale bylo uvedeno,
k jakému ucelu je dotaznik zpracovan a jak bude nalozeno s vysledky. V samotném dotazniku
byly pouzity otdzky uzaviené, polouzaviené¢ s moznosti doplnéni vlastni odpovédi a zcela
oteviené. V dotazniku je dale vyuzita Likertova Skala, diky které je mozné zjistit silu postoje
respondenta v ur€ité odpovédi.

Dalsi vyuzitou technikou pro sbér dat byl polostrukturovany rozhovor s ptedsedou KS
JihocCeského kraje Bc. Tomasem Novakem a manazerem piedsednické MAS KS Plzeiiského
kraje Ing. et Bc. Vaclavem Kubernatem. Vyhodami vyuziti této metody sbéru dat je predevsim
vétsi flexibilita, rozhovor se drzi predepsané osnovy, je ale moznost reagovat na respondenta a
v piipad¢ potieby upravovat otazky, jit v tématu hloubéji. Mezi nevyhody miizeme tadit veétsi
Casovou naroc¢nost a nutnou schopnost tazatele podrobné se orientovat v tématu a na
respondenta aktivné reagovat (Jetdbek, 1993). Tyto rozhovory pfinesly dal$i pohled na
fungovani KS oproti informacim ziskanym od manaZerti jednotlivych MAS. Diky tomu bylo
mozné syntetizovat pohled na fungovani KS, jeZ neni zaujat pohledem pouze jedné ze stran.
V ptipadé KS Plzeniského kraje, jez nema pravni subjektivitu, a tedy nezvetejiiuje dokumenty
vztahujici se k fungovani MAS (G¢etni zavérky, vyrocni zpravy apod.) byly informace ziskané
diky polostrukturovanému rozhovoru vztahujici se k fungovani krajského sdruzeni vyuzity
prifezove v Casti prace tykajici se KS MAS Plzenského kraje.

V zavéru praktické ¢asti je provedena komparacni analyza na zaklad¢ zvolenych atributi,
kterd ptinasi porovnani fungovani zvolenych KS a uvadi rozdily v jejich fungovani, a naopak
shodné znaky. Déle jsou syntetizovany informace ziskané z analyzy ¢innosti MAS, informace
ziskané od manaZzerti ¢lenskych a spolupracujicich MAS a vedoucich osob KS, z nichZ jsou
vyvozeny vysledky a zavéry prace. Nakonec jsou uvedeny navrhy na zlepsSeni fungovani

danych krajskych sdruzeni, jez jsou modelovany na zaklad¢ ziskanych informaci.

Vysledky

Na zéklad¢ provedeného hodnoceni ¢innosti Krajskych sdruzeni MAS v Plzeiiském a
JihoCeském kraji 1ze konstatovat, Ze ¢innost obou sdruzeni je podle ¢lenskych a partnerskych

MAS hodnocena jako pfinosnd, zejména v oblasti pfenosu informaci a funkce KS jako



platformy pro vyménu zkuSenosti. Ziskand data ukazuji, Ze existence krajskych sdruzeni

pfispiva k dobré praxi MAS a v souvislosti s tim pfispiva k rozvoji venkova.

Prace pfinesla nasledujici poznani:

Jednim z nejcCastéjSich zplsobl spolupraice MAS v ramci KS je koordinace
projektl a spoluprace na jejich planovani a implementaci. Krajské sdruzeni miize
napiiklad vytvofit platformu pro vyménu informaci mezi jednotlivymi ¢leny,
umoziyjici jim koordinovat své aktivity a vyuZzivat synergie mezi projekty.
Dal8im zplisobem spoluprace, jez vyuzivaji obé KS, je sdileni zdrojt a know-how.
Krajské sdruzeni koordinuje vyuzivani zdroju, jako jsou napiiklad financni
prostiedky, lidské zdroje, technologie nebo zafizeni, mezi rliznymi Cleny a
partnery sdruzeni. Dale zajist'uje odbornou podporu a §koleni pro ¢leny, aby mohli
uspésné realizovat své projekty.

Dalsi moznosti je spoluprace na propagaci a prezentaci projekti a jejich vysledka.
Krajska sdruZeni organizuji vefejné akce, prezentace nebo konference, kde mohou
jednotlivé Clenské MAS piedstavit své projekty a ziskat podporu pro jejich
realizaci.

V neposledni fadé¢ mohou krajska sdruzeni MAS spolupracovat i na vytvaieni
spoleénych projektli, které maji veétsi dopad a piinos pro region nez projekty
realizované pouze jednotlivymi cCleny sdruzeni. Krajské sdruzeni mize byt

nositelem takovych projektt a koordinovat jejich realizaci.

DalSim pozndnim je skutecnost, Ze pravni forma sdruzeni mize mit nepfimy vliv na

fungovani krajského sdruzeni. Z hodnoceni vyplyva, Ze v ptipad¢ fungovani krajského sdruzeni

jako formalniho spolku dochazi k rozhodovani konsenzualnim zpiisobem a MAS velice uzce

spolupracuji na spolecnych projektech, coz souvisi s jejich Castéj$im setkavanim. Na druhou

stranu, v pfipad¢, Ze krajské sdruzeni je utvareno jako neformadlni sdruzeni, mize byt jeho

¢lentim poskytnuta ur€ita volnost, v disledku ¢ehoz ale mize dochazet k mensi aktivit¢ MAS

v Cinnosti souvisejici s krajskym sdruzenim. Celkové je tedy dulezité zvolit pravni formu

sdruzeni, kterd bude nejlépe odpovidat jeho ucelu a potfebam a bude umoznovat efektivni

spolupraci mezi jednotlivymi ¢leny. Zavérem lze konstatovat, Ze obé formy krajskych sdruzeni

maji své vyhody a nevyhody a volba zalezi na preferencich zicastnénych aktéra.

Navrhy na vylepSeni fungovani vybranych KS

Pro zlepSeni fungovani Krajskych sdruzeni Mistnich akénich skupin (MAS) v Plzeniském

a Jihoceském kraji na zdklad€ ziskanych dat navrhuji nasledujici kroky:



1.

Posileni komunikace a spoluprace mezi MAS: Jednim z hlavnich problém, ktery
se tyka KS MAS v Plzeiiském kraji je nedostatecnd komunikace a spoluprace
mezi jednotlivymi MAS v ramci kraje. Navrhuji proto v rdmci tohoto sdruZeni
vytvofit pravidelné forum pro setkdvani a vyménu zkuSenosti mezi zdstupci
jednotlivych MAS, kdy cetnost setkavani by méla byt uréena shodou mezi danymi
MAS, avsak setkavani by mélo byt Castéjsi nez doposud (2x rocng). V tomto
ptipadé vidime dobrou praxi u KS MAS Jiho¢eského kraje, kde je setkdvani Casté
a pravidelné (kazdy mésic), coz vede k lepsi provéazanosti a spolupraci mezi MAS
v kraji.

ZlepSeni podpory pro rozvoj venkova: Krajska sdruzeni MAS by m¢éla vice
spolupracovat s mistnimi samosprdvami a podnikatelskym sektorem, aby
identifikovala potieby a pfilezitosti pro rozvoj venkova v daném kraji. Poté by
meéla byt poskytnuta adekvatni podpora pro rozvoj projekta a aktivit.

Zvyseni zapojeni mistni komunity a informovanosti o MAS: Mistni komunita by
méla byt aktivné zapojena do rozhodovaciho procesu a do aktivit, které jsou
financovany z evropskych fondt. Navrhuji zlep$it komunikaci a informovanost o
projektovych aktivitach souvisejicich s ¢innosti MAS a vytvofit fora pro diskusi
a podporu participace obyvatel, napt. v podobé¢ setkani u kulatého stolu.
Zajisténi odborného zazemi pro MAS: Krajska sdruzeni MAS by méla mit k
dispozici odborniky s potfebnymi znalostmi a zkuSenostmi v oblasti rozvoje
venkova a projektového ftizeni. Navrhuji poskytnout pravidelné Skoleni pro
pracovniky MAS, aby mohli efektivné fidit projekty a plnit své ukoly. Z vysledka
dotaznikového Setfeni je ziejmé, Ze toto by MAS uvitaly, viz odpovéd’ ,, Uvital
bych zajisteni primych Skoleni ridicimi organy. To vSak neni jen otdazkou KS, ale
predevsim ochoty zdstupcii RO tato Skolent realizovat. Dalsi vyznamnou oblasti

Jje zvySeni informovanosti o MAS .

Véfim, Ze tyto kroky mohou pfispét k efektivnéj§imu fungovani vybranych krajskych

sdruzeni MAS a ke zlep3eni rozvoje venkovskych oblasti v Ceské republice.

Zavér a diskuze

Prace se zaméfuje na ¢innost krajskych sdruzeni mistnich akénich skupin (MAS) ve dvou
krajich a zkouma jejich pfinos v oblasti rozvoje venkova. Mistni akéni skupiny maji dle Binka

et al. (2020) schopnost organizovat a koordinovat aktivitu v mistnich komunitach, zaméiuji na



podporu mistnich podnikd a vyuziti mistnich zdroji, coz ma pozitivni vliv na mistni
ekonomiku. DiviSova (2016) uvadi, ze MAS pfispivaji k vytvareni pracovnich mist a zlepSeni
kvality zivota v mistnich komunitdch. Dvotédkova Liskova et al. (2019) také zdlraziuji, ze
MAS mohou byt Géinnym nastrojem pro ochranu a obnovu kulturniho dédictvi a ptirodniho
prostiedi.

MAS jsou také klic¢ové pro rozvoj inter-municipalni spoluprace. Klamar et al. (2019)
poukazuji na to, ze MAS jsou vynikajicim nastrojem pro podporu spoluprace mezi mistnimi
obcemi a pro vytvareni spolecnych projektt. To vede k posileni regionalni soudrznosti a rozvoji
regionalnich ekonomik.

Krajskd sdruzeni MAS piedstavuji dilezitou platformu pro spolupraci a sdileni
zkuSenosti mezi jednotlivymi MAS v ramci kraje. Diky tomu mohou jednotlivé MAS vyuzivat
zkuSenosti a spéSnych praktik ostatnich, coz pfispiva k efektivnéjsimu vyuziti prostfedkt a k
dosazeni lepSich vysledkl. Slovakova et al. (2015) ve své metodice zdiraziiuji vyznam
krajskych sdruzeni pro zajisténi efektivni spoluprace mezi obcemi a MAS.

Bylo zjisténo, ze jednou z klicovych roli KS MAS je pfi ziskavani finan¢nich prostiedkti
na regionalni tirovni. Servillo a De Bruijn (2018) zdiraziiuji, ze krajska sdruzeni jsou klicovymi
aktéry v procesu planovani a realizace projektt financovanych z Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondt. Diky tomu umoziuji MAS ziskat vétsi objem financnich prostiedki pro své
projekty a pfispivaji tak k rozvoji venkova a regiont.

DalSim pfinosem krajskych sdruzeni MAS je jejich tzka spoluprace s Narodni siti MAS,
kterd jim umoziuje byt v kontaktu s aktudlnimi informacemi a novinkami v oblasti rozvoje
venkova. Tim zajist'uji pfenos informaci a zkusenosti z ndrodni irovn¢ a umoziuji tak vyuzivat
nejnovejsi postupy a metody pfi realizaci projektd. Vyzkum provedeny Dvotékovou Liskovou
et al. (2019) ukazal, Ze spoluprace s Narodni siti MAS pfispiva k vEétsi efektivité a tspéSnosti
projektt realizovanych prosttednictvim programu LEADER. Krajska sdruZeni mohou vyuzivat
zkuSenosti a know-how, které Narodni sit MAS nabizi, a tim zlepSovat svou praci a posilovat
spolupraci s mistnimi MAS.

Na zéklad¢ ziskanych dat 1ze konstatovat, ze ¢innost krajskych sdruzeni mistnich akénich
skupin je pfinosna pro fungovani MAS v kraji a tim pfispiva k rozvoji venkova. Tyto
organizace hraji dilezitou roli pfi podpofe mistnich obyvatel a rozvoji venkovskych oblasti.
Jejich prace se zamétuje na podporu regiondlniho rozvoje a na zlepSeni kvality zivota mistnich
obyvatel.

I kdyz se Cinnost krajskych sdruzeni MAS miize liSit v zavislosti na konkrétnich

potiebach a podminkach v daném kraji, je stale ziejmé, ze Clenské MAS povazuji jejich ¢innost
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za velmi pfinosnou. V ramci této prace bylo zjisténo, ze a¢ mize byt ¢innost jednotlivych
sdruzeni rozdilnd a miiZze se soustfedit na rizné problematiky, mistni akéni skupiny vnimaji
krajska sdruzeni pozitivné a Ze ve spolupraci s nimi piispivaji k rozvoji rurdlnich oblasti a jsou
velmi dilezitym faktorem pii podpoie mistnich obyvatel a jejich aktivit.

Je vSak dulezité zdlraznit, Ze hodnoceni pfinosu krajskych sdruzeni MAS muze byt
problematické, nebot’ se muze liSit dle subjektivnich pociti zicastnénych osob. Dosud
neexistuje Zadna jednotnd metodika pro posouzeni efektivity Cinnosti krajskych sdruzeni
mistnich akénich skupin. V ramci vyzkumu byla data ziskavana piimo od zainteresovanych
osob, naptiklad od ¢lenlt MAS a jejich manazerd, ¢i od zastupct vedeni krajskych siti. Je tedy
dilezité¢ si uvédomit, Ze posuzovani piinosnosti Cinnosti krajskych sdruzeni miize byt
problematické vzhledem k subjektivnim pocitlim a zkusenostem zucastnénych osob.

V kone¢ném dusledku je vSak klicové, jak sami Clenové a dalsi zainteresovani aktéfi
¢innost krajskych sdruzeni MAS vnimaji a zda ji povazuji za pfinosnou pro svou ¢innost. Tyto
subjektivni pohledy mohou byt cennym zdrojem informaci pro posuzovani u¢innosti ¢innosti
krajskych sdruzeni MAS a pro navrhovani pfipadnych zmén nebo vylepSeni v této oblasti.

V zéavéru lze tedy konstatovat, Ze na zaklad¢ ziskanych dat bylo zjiSténo, Ze ¢innost
krajskych sdruzeni mistnich ak¢nich skupin je pfinosnd pro ¢innost mistnich akénich skupin, a
to predevsim tim, Ze poskytuji mistnim akénim skupinam prostedi pro vyménu zkuSenosti a
spolupraci. Tyto sdruZeni také pomahaji zprostiedkovat informace z ndrodni sit¢ MAS a
koordinuji ¢innosti MAS v rdmci kraje. Diky této spolupraci mohou MAS Iépe planovat a
realizovat své projekty, které maji za cil podpofit rozvoj venkova v daném regionu. Krajska
sdruzeni také nabizeji odbornou pomoc a poradenstvi v oblasti rozvoje venkova a zajiStuji
zastupovani z4jmui venkovskych oblasti viic¢i krajskym a narodnim orgdntim. Déle mlizeme
konstatovat, Ze skutecnost, Ze krajska sdruzeni MAS mohou mit rizné pravni formy, miize mit
vliv na jejich fungovani. V piipad€¢ neformalniho sdruzeni maji ¢lenské MAS urcitou volnost
pti zapojovani se do projektli a nemusi se ucastnit vSech akci, ale na druhé stran¢ nemaji tak
silnou podporu ostatnich ¢lent a castokrat mohou byt ve spolupraci méné aktivni. Naopak,
sdruzeni s pravni subjektivitou uplatiuji konsenzualni rozhodnuti a vSechny ¢lenské MAS se
spole¢né zapojuji do vybranych projekt, jez KS zastituje, coz muze vést ke zlepSeni
koordinace a efektivity. Nicmén¢ kazdy model ma své vyhody a nevyhody a volba mezi nimi

by méla byt zvazovéana v zavislosti na konkrétnich potiebach sdruzeni a jeho ¢lent.
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