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1. Úvod 

Spokojenost účastníků cestovního ruchu ovlivňují služby, a to především jejich 

kvalita a sortiment.  

Součástí jsou také komerční služby, které budou  popsány dále v bakalářské práci. 

Do komerčních služeb zařazujeme služby maloobchodu, stravovací a ubytovací služby, 

služby infocenter, cestovních kanceláří a cestovních agentur, dále jsou to služby 

opravárenské a ostatní služby, které například zahrnují manikúru, kosmetiku a kadeřnictví. 

Služby cestovního ruchu, podobně jako služby všeobecně, není možno produkovat 

do zásoby, na sklad. Proces poskytnutí služby je současně i procesem její spotřeby. 

(Orieška, 1999) 

Služba v cestovním ruchu je činnost, kterou může jedna strana nabídnout druhé. 

Služby cestovního ruchu poskytují provozovatelé cestovních kanceláří a cestovních 

agentur, stravovacích a ubytovacích podniků, lázeňská zařízení, provozovatelé směnáren, 

překladatelských, průvodcovských a směnárenských podniků, dopravních podniků a další.  

Služby cestovního ruchu nemohou být ukládány na sklad a tvořit zásoby, jsou 

nehmotného charakteru, probíhají za účasti zákazníka, služba je vázána na určitý čas a 

místo, přímo na přání zákazníka se dá vytvořit služba a skutečná výše nákladů je určena až 

po kalkulaci služeb. Při poskytnutí služby dochází také ke spotřebě. 

V České republice se můžeme setkat se službami zprostředkovatelskými (cestovní 

kanceláře a agentury), dále s průvodcovskými, dopravními, ubytovacími, stravovacími, 

lázeňskými, kongresovými, animačními, sportovně- rekreačními, směnárenskými, 

pojistnými a komunálními službami. 

V této práci se zabývám předpoklady rozvoje komerčních služeb v mikroregionu 

Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec. 

Mikroregion Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec byl 

založen s cílem řešit problémy ve školství, sociální péči, zdravotnictví a kultuře. 

V obcích mikroregionu jsou zastoupeny především služby ubytovací, stravovací, 

maloobchodní a osobní. Turisty do oblasti láká především příroda, sportovní využití a 

památky. 
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2. Cíle a použitá metodika 

2.1. Cíle 

Cílem bakalářská práce je popsat vybraný mikroregion se zaměřením na danou 

oblast komerčních služeb, provést situační analýzu a vymezit předpoklady rozvoje dané 

oblasti komerčních služeb. 

 

2.2. Hypotézy 

V práci byly stanoveny tyto hypotézy: 

1. Pro obyvatele mikroregionu  Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův 

Hradec je dobrá dostupnost komerčních služeb. 

2. Nezaměstnanost v mikroregionu je větší než v Jihočeském kraji.  

3. V mikroregionu je věková struktura obyvatelstva vyšší než v Jihočeském kraji. 

4. Ve vlastnictví podniků převažují místní obyvatelé.  

5. V daném mikroregionu mezi poskytovateli komerčních služeb převládají 

neinstitucionalizované formy spolupráce. 

 

2.3. Metodika 

Metodika práce se skládá z několika úkolů, a to především ze studia odborné 

literatury a zjišťování dat ze sekundárních zdrojů, sběru dat v terénu, sestavení profilu 

vybraného mikroregionu, situační analýzy mikroregionu a vymezení předpokladů rozvoje 

dané oblasti komerčních služeb. 

Ze studia odborné literatury a zjišťování dat ze sekundárních zdrojů se popíše 

z geografického hlediska vybraný mikroregion, důvody vzniku, cíle a strategie, údaje 

sociodemografické, ekonomické a geografické struktuře jsou známé. Zdroje dat budu 

získávat ze strategických dokumentů mikroregionu, statistického úřadu, úřadu práce, 

internetu a metodiky Ústavu územního rozvoje České republiky. 

Sběr dat v terénu probíhá formou řízených rozhovorů se starosty na obecních 

úřadech obcí mikroregionu a dotazníky u podnikatelských subjektů poskytující komerční 

služby. 
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Sestavením profilu vybraného mikroregionu se charakterizuje nabídka komerčních 

služeb ze stávající kapacity a poptávka po komerčních službách místními obyvateli a 

turisty. 

Situační analýza mikroregionu porovnává vybraná data mikroregionu s Jihočeským 

krajem, poměr nabídky a poptávky, jejich deficity a přebytky, sestavení SWOT analýzy. 

Vymezení předpokladů rozvoje dané oblasti komerčních služeb z hlediska úlohy 

mikroregionu, kooperace, využití cestovního ruchu a z hlediska demografických vlivů. 
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3. Literární p řehled 

3.1. Definice mikroregionu 

 „Region malého geografického měřítka. V praxi se zpravidla jedná o účelové 

mikroregiony, sdružení obcí. V ČR jsou často vytvářeny za účelem získání společné 

podpory pro čerpání prostředků ze státních fondů a z fondů EU.“ (www.risy.cz) 

  

„Z geografického hlediska je region chápán jako komplex vznikající regionální 

diferenciací krajinné sféry. Z pohledu regionalistického jde o oblast, která je určována 

geografickými, geologickými, historickými, sociálně- ekonomickými podmínkami a 

v neposlední řadě i administrativním vymezením.“ (Kadeřábková, J., Trhlínová, K. Z., 

2008) 

 

3.2. Definice a členění komerčních služeb 

Komerční služby, zahrnující maloobchod, stravování, nevýrobní a výrobní 

opravárenské služby doznaly v nových ekonomických podmínkách nejvýznamnějších 

změn jak kapacitně, tak zejména ve své struktuře. V celé této oblasti došlo dosud k 

nejrazantnější transformaci, jež byla spojena s maximální decentralizací odpovědnosti, 

vysokou - mnohdy úplnou - autonomií jednotlivých provozovatelů sledovaných činností, 

nevídanou diferenciací činností a změnami v jejich lokalizaci. (www.uur.cz) 

 

Maloobchod podle Kotlera zahrnuje veškeré činnosti související s prodejem zboží a 

služeb přímo konečným spotřebitelům pro jejich osobní, neobchodní užití. Ačkoli většina 

maloobchodního prodeje se uskutečňuje v maloobchodních prodejnách, v poslední době 

rychle roste maloobchodní prodej i mimo prodejny. Zahrnuje prodej konečným 

spotřebitelům prostřednictvím přímých poštovních zásilek, katalogového prodeje, prodeje 

po telefonu, teleshopingu, prodejních večírků v domácnostech i kancelářích, přímého 

prodeje, prodejních automatů, internetu a dalších přímých metod. (Kotler, P., Armstrong, 

G, 2004) 
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Cestovním ruchem se rozumí soubor činností zaměřených na uspokojování potřeb 

souvisejících s cestou a pobytem osob mimo místo trvalého bydliště, zpravidla ve volném 

čase, za účelem zotavení, poznání, společenského kontaktu, kulturního a sportovního 

vyžití, lázeňského léčení a pracovních cest. (Orieška,1999). 

Cestovní ruch je podle Heskové významný společensko- ekonomický fenomén 

jak z pohledu jednotlivce, tak i společnosti. Každoročně představuje největší pohyb lidské 

populace za rekreací, poznáváním a naplněním vlastních snů z příjemné dovolené. Je 

součástí spotřeby a způsobu života obyvatel zejména ekonomicky vyspělých zemí. Ve 

světovém měřítku patří vedle obchodu s ropou a automobilovým průmyslem ke třem 

největším exportním odvětvím. (Hesková, 2006) 

 

V průmyslu cestovního ruchu jsou hlavním předmětem obchodu a spotřeby 

služby. Službu definujeme jako činnost, kterou může jedna strana nabídnout druhé. Je 

jednou z forem produktu (vedle hmotného výrobku, know- how, lokality a skupiny lidí). Je 

nehmatatelná a nevytváří žádné nabyté vlastnictví. Její realizace může ale nemusí být 

spojená s fyzickým výrobkem. (Francová, 2003) 

 

Struktura služeb, jimiž se uspokojují potřeby účastníků cestovního ruchu, je 

různorodá a uspokojuje dvě skupiny potřeb. Jde jednak o primární- cílové potřeby 

účastníků cestovního ruchu (například potřeba sportovního vyžití, poznávání kulturních a 

historických pozoruhodností, odpočinku, společenské komunikace, rozptýlení, zábavy 

apod.), jednak potřeby sekundární- realizační, které podmiňují efektivní uspokojování 

cílových potřeb (například potřebu přepravit se do rekreačního prostoru, potřebu výživy, 

přenocování, hygieny, zprostředkování služeb apod.). Služby se také dále rozlišují na 

základní a doplňkové. Do základních služeb se zařazuje přemístění účastníků cestovního 

ruchu z místa jejich trvalého bydliště do rekreačních prostorů a zpět a služby spojené 

s pobytem v rekreačním prostoru. Doplňkové (komplementární) služby jsou spojeny 

s využíváním atraktivit, vlastností charakteristických pro konkrétní rekreační prostor 

(například sportovně- rekreační služby, společensko- kulturní služby, lázeňské služby 

apod.).Podle charakteru spotřeby se služby cestovního ruchu člení na osobní a věcné. 
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V případě osobních služeb (například odnesení zavazadel v ubytovacím zařízení) se užitný 

efekt dostaví přímo, bezprostředně, u věcných služeb prostřednictvím hmotného statku 

(např. úprava lyžařské výstroje, servis pro testování lyží atd.). Jednotlivé druhy služeb 

cestovního ruchu je možno z funkčního hlediska dělit takto: dopravní, ubytovací, 

stravovací, zprostředkovatelské, lázeňské, kongresové služby, služby účastníkům 

venkovského cestovního ruchu, průvodcovské, společensko- kulturní, sportovně- 

rekreační, animační, směnárenské, pojistné služby, služby obchodu, komunální služby a 

horská služba.“ (Orieška, 1999) 

 

3.3. Vztah komerčních služeb k rozvoji mikroregionu  

„ Obecně platí, že v podmínkách našich regionů je nezbytné zvyšovat 

konkurenceschopnost regionální ekonomiky- a zvláště lokálních ekonomik- vůči okolí, je 

vhodné klást větší důraz na ekonomické hledisko, a to především vhodným využitím 

nástrojů hospodářské i ekologické politiky státu, avšak s regionálně a lokálně 

diferencovaným přístupem k rozvoji technické infrastruktury, a též s citlivým sociálním 

přístupem k přerozdělovacím procesům v rámci regionu a s respektováním principů trvale 

udržitelného rozvoje. 

Při formulování strategie rozvoje konkrétního regionu je třeba vycházet z konkrétní 

situace v daném regionu, okrese a kraji, i ve větších regionálních jednotkách, dále z trendů 

regionálního rozvoje ČR, a využívat nových přístupů k regionální politice a regionálnímu 

rozvoji, jež se v posledních několika letech začínají uplatňovat v celoevropském měřítku, 

zejména v EU. Vedle již legislativně zakotvených principů je třeba vzít do úvahy princip 

trvale udržitelného rozvoje a princip ochrany přírodního a kulturního dědictví v celé jejich 

diverzitě. 

Posílení kompetencí a zodpovědnosti územně samosprávných jednotek v kontextu 

procesů demokratizace a decentralizace veřejné správy po roce 1989 otevřelo další 

možnosti nových přístupů  podpoře lokálního a regionálního rozvoje. Rovněž byla posílena 

zodpovědnost představitelů obcí, měst, krajů a dalších organizací na regionální, národní a 
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nadnárodní úrovni za realizaci takových aktivit a opatření, která povedou v dlouhodobém 

horizontu k podpoře regionálního, resp. lokálního rozvoje. 

Rozvojem území tedy rozumíme, dochází- li v něm v delším časovém horizontu 

(zpravidla 10- 15 let) ke kontinuálnímu růstu daňové vytíženosti, hrubého produktu, 

zvyšování příjmů obyvatel, navyšování příjmů územních samospráv i růstu zájmu 

soukromého sektoru o lokalizaci v daném území. Rozvojem je rovněž chápáno zvyšování 

kvality technické i občanské infrastruktury, včetně bytového fondu, prodlužování střední 

délky života, kladné saldo migrace, růst míry zaměstnanosti, popř. stabilizace malé míry 

nezaměstnanosti a eliminace sociálních problémů. 

Současné teoretické přístupy vymezují lokální nebo regionální rozvoj jako 

komplexní a dynamický proces, který je ve střednědobém i dlouhodobém horizontu 

založen na schopnosti lokálních nebo regionálních společenství definovat priority a 

strategie, jež ovlivní a zabezpečí vyvážený rozvoj území jednotlivých regionů, obcí, popř. 

mikroregionů. Cílem naplňování těchto priorit a strategií je iniciace a podpora takových 

aktivit lokálního nebo regionálního rozvoje, které povedou ke zvyšování kvality života 

v jednotlivých sídlech a regionech.“ (Kadeřábková, J., Trhlínová, K. Z., 2008) 

 

3.4. Situační analýza 

Situační analýza je podkladem a hlavním faktografickým materiálem pro všechny 

další kroky procesu zpracování strategie rozvoje regionu. Slouží jako hlavní podklad pro 

další kroky zpracování dokumentu, vytýčení problémových oblastí, cílů a strategických 

směrů. Fakta a poznatky získané při zpracování situační analýzy mikroregionu jsou 

východiskem a hlavním poznatkem pro zpracování SWOT analýzy. (www.uur.cz) 
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4. Výzkum a vyhodnocení mikroregionu Sdružení pohraničních obcí a měst okresu 

Jindřichův Hradec 

4.1. Vymezení mikroregionu 

Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec se nachází v 

Jihočeském kraji, a to v jeho jihovýchodní části v blízkosti hranic s Rakouskem. 

Rozloha Jihočeského kraje je 10 057 km2, tj. 12,8% České republiky. Na území 

kraje se nachází povodí horní a střední Vltavy s přítoky Malše, Lužnice, Otavy a dalšími. 

Největší rybník České republiky se nachází právě v Jihočeském kraji- Rožmberk, který má 

rozlohu 490 hektarů, dále je zde Bezdrev se 450 hektary a Horusický rybník s 415 hektary. 

Dále jsou zde vodní díla- Lipno 4870 hektarů, Orlík s rekreačními oblastmi a Římov 

zásobuje velkou část kraje pitnou vodou. Na území kraje byla také vybudována jaderná 

elektrárna Temelín. Byl zde také zřízen Národní park Šumava, chráněná krajinná oblast 

Šumava, Třeboňsko a Blanský les. Nejvýznamnější památkou na území kraje je náves 

v Holešovicích, která byla zařazena na seznam památek UNESCO spolu s Českým 

Krumlovem. Mezi nejnavštěvovanější města patří Hluboká nad Vltavou, Tábor, Třeboň, 

Slavonice, Jindřichův Hradec, Prachatice a Červená Lhota. (www.mmr.cz) 

 

Mikroregion Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec byl 

založen 21 obcemi dne 23.6. 1995 u Okresního úřadu v Jindřichově Hradci, postupem času 

se mikroregion rozrůstal i o další obce, některé obce z mikroregionu vystoupily. 

Předmětem činnosti je řešení úkolů v oblasti školství, sociální péče, zdravotnictví a kultury 

a v kategoriích dopravy, regionálního rozvoje, sociální infrastruktury, životního prostředí a 

přírody. Právní forma tohoto sdružení je právnická osoba, se sídlem ve Slavonicích. 

Hlavním cílem je vzájemná spolupráce veřejné správy, soukromých podnikatelů a 

občanských spolků a vytvořit fungující systém. 

Strategickou vizí mikroregionu je využití zeměpisné polohy příhraničního území, 

zachovalého přírodního prostředí, historických a kulturních památek, tradice místního 

folklóru a lidových řemesel k vytvoření prostředí, které láká zahraniční i české 
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návštěvníky, vhodného pro sportovní aktivity, aktivní odpočinek, kulturní využití a 

vzdělávací akce, snaží se o otevřenou spolupráci se sousedními regiony. 

Členskými obcemi jsou Cizkrajov, České Velenice, Český Rudolec, Číměř, Člunek, 

Dešná, Dolní Žďár, Horní Pěna, Chlum u Třeboně, Kunžak, Lásenice, Majdalena, Nová 

Bystřice, Nová Ves nad Lužnicí, Peč, Písečné, Slavonice, Staňkov, Staré město pod 

Landštejnem, Stříbřec, Suchdol nad Lužnicí. Tyto obce se dělí na 99 místních částí 

s celkovým počtem téměř 25 ticíc obyvatel. 

Mikroregion má 21 členských obcí na rozsáhlém území, ve své bakalářské práci se 

budu zabývat pouze obcemi: Staňkov, Lásenice, Horní Pěna, Majdaléna, Plavsko, Chlum u 

Třeboně. 

Při provádění rozhovorů se starosty obcí jsem zjistila, že obec Plavsko se již 

nenachází v mikroregionu Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec, 

ale je zařazena v mikroregionu Třeboňsko, proto se touto obcí nebudu v práci zabývat. 

 

Na území mikroregionu se vyskytuje velký počet vesnic- místních částí, velmi často 

s malým počtem trvale žijících obyvatel, jejichž počet nepřevyšuje několik desítek. 

Některé místní části nejsou již trvale obývány. Je zde pouze 6 sídelních jednotek, tj. 6 obcí 

s větším počtem obyvatel než 1000 a 68 sídelních jednotek s menším počtem obyvatel než 

100. K obcím s největším počtem místních částí patří město Nová Bystřice (13). Oproti 

tomu město České Velenice a obce Staňkov, Lásenice a Majdalena mají jen 1 místní část. 

„V 6 základních sídelních jednotkách s více jak 1000 obyvateli (České Velenice, 

Nová Bystřice, Slavonice, Chlum u Třeboně, Kunžak a Suchdol nad Lužnicí) žije více jak 

60% obyvatel mikroregionu. V těchto sídlech počet obyvatel v posledním  období neklesá. 

V malých sídlech zejména pod 100 obyvatel však trend postupného vysidlování stále 

pokračuje.“ (Strategie rozvoje mikroregionu 2002) 

 

Z dat českého statistického úřadu a úřadu práce v Jindřichově Hradci vyplývá, že se 

v mikroregionu počet obyvatel pohybuje okolo 21 409 (bez místních částí) je zde 

zastoupena převážně starší generace obyvatelstva. 
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Jelikož se jedná převážně o obce s menším počtem obyvatelstva, jsou obyvatelům 

k dispozici převážně základní služby, za ostatními službami musí obyvatelé dojíždět do 

okolních obcí jako jsou např. Chlum u Třeboně, Slavonice, České Velenice, Kunžak a 

Nová Bystřice. V obcích jsou služby nabízeny drobnými místními podnikateli, je zde 

nedostatečná nabídka pracovních příležitostí, pracující musí proto dojíždět za prací do 

okolních obcí. 

 

Tabulka č.1- Demografická situace- věková situace v obcích mikroregionu bez 

místních částí 

Z toho 0- 14 let 15- 64 let 65 let a více 

 

Celke

m 

obyv. k 

31.12. 

2007 

Muži Ženy Muži Ženy Muži Ženy Muži Ženy 

Cizkraj

ov 
554 276 278 54 40 193 193 29 45 

České 

Velenic

e 

3489 1758 1731 270 259 1314 1192 174 280 

Český 

Rudole

c 

967 475 492 67 66 354 340 54 86 

Číměř 702 372 330 57 54 280 230 35 46 

Člunek 475 243 232 41 40 182 158 20 34 

Dešná u 

Dačic 
674 338 336 56 62 246 220 36 54 

Dolní 

Žďár 
146 67 79 15 14 47 49 5 16 

Horní 

Pěna 
504 240 264 36 45 183 185 21 34 

Zdroj: www.czso.cz, http://portal.mpsv.cz/sz/local/jh_info 
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Demografická situace- věková situace v obcích mikroregionu bez místních částí 

Z toho 0- 14 let 15- 64 let 65 let a více 

 

Celke

m 

obyv. k 

31.12. 

2007 

Muži Ženy Muži Ženy Muži Ženy Muži Ženy 

Chlum 

u 

Třebon

ě 

2165 1091 1074 152 135 789 735 150 204 

Kačleh

y 
72 38 34 5 - 27 21 6 13 

Kunžak 1518 783 735 129 119 562 479 92 137 

Lásenic

e 
534 271 263 43 38 201 184 27 41 

Majdal

éna 
488 237 251 31 27 186 172 20 52 

Nová 

Bystřic

e 

3317 1629 1688 256 250 1211 1183 162 255 

Nová 

Ves 

nad 

Lužnicí 

369 198 171 39 24 140 121 19 26 

Peč 393 209 184 35 22 153 138 21 24 

Písečné 552 273 279 58 51 188 183 27 45 

Slavoni

ce 
2671 1358 1313 212 189 1014 925 132 199 

Staňko

v 
231 118 113 15 13 86 68 17 32 

Zdroj: www.czso.cz, http://portal.mpsv.cz/sz/local/jh_info 
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Demografická situace- věková situace v obcích mikroregionu bez místních částí 

Z toho 0- 14 let 15- 64 let 65 let a více  Celkem 

obyv. 

k 

31.12. 

2007 

Muži Ženy Muži Ženy Muži Ženy Muži Ženy 

Staré Hobzí 591 298 293 51 51 215 198 32 44 

Staré město 

pod 

Landštejne

m 

529 276 253 46 31 201 186 29 36 

Stříbřec 466 233 233 24 24 164 145 45 64 

Celkem 

mikroregi

on 

6,95% 21 409 - - - - - - - 

Jihočeský 

kraj 
4,5% 633 264 - - - - - - - 

 

Tabulka č.2- Nezaměstnanost v obcích mikroregionu bez místních částí 

Obec Nezaměstnanost k 31.12. 2007 

Cizkrajov 10,2% 

České Velenice 4% 

Český Rudolec 8,5% 

Číměř 8,1% 

Člunek 0,9% 

Dešná u Dačic 16,3% 

Dolní Žďár 9,8% 

Horní Pěna 4,6% 

Zdroj: www.czso.cz, http://portal.mpsv.cz/sz/local/jh_info+ 
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Nezaměstnanost v obcích mikroregionu bez místních částí 

Obec Nezaměstnanost k 31.12. 2007 

Chlum u Třeboně 5,6% 

Kačlehy 0% 

Kunžak 3,9% 

Lásenice 4,7% 

Majdaléna 3,3% 

Nová Bystřice 6,8% 

Nová Ves nad Lužnicí 16,3% 

Peč 6,7% 

Písečné 11,4% 

Slavonice 8,4% 

Staňkov 5,1% 

Staré Hobzí 9,2% 

Staré město pod Landštejnem 14,2% 

Stříbřec 8,1% 

Celkem mikroregion 6,95% 

Zdroj: www.czso.cz, http://portal.mpsv.cz/sz/local/jh_info 

 

4.2. Zpracování primárních dat 

Se starosty obcí jsem prováděla rozhovor, pokládala jsem jim otázky, které byly 

pro všechny studenty, zpracovávající bakalářskou práci, týkající se mikroregionů, stejné. 

Starostové obcí si stěžovali, že otázky jsou komplikované, zaujímají širokou oblast, ale 

snažili se odpovědět. Rozhovory se starosty jsem prováděla osobně a telefonicky z důvodu 

rozdílných úředních hodin v jednotlivých obcích. Otázky se starosty se týkaly následující 

problematiky: 

1) V čem je přínosné zapojení obce do mikroregionu?  
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2) Je obec ochotna svou spolupráci s ostatními v rámci mikroregionu posílit? 

3) Jaké jsou důvody? 

4) Jaký potenciál pro sebe obec vidí v oblasti cestovního ruchu? 

5) Co obci chybí, aby mohla cestovní ruch lépe rozvíjet? 

6) Na jaké problémy naráží místní podnikatelé? 

7) Co chybí občanům dané obce v oblasti nabídky komerčních služeb? 

 

Horní Pěna 

V obci žije 505 obyvatel společně s Malíkovem nad Nežárkou, nezaměstnanost 

podle pana starosty není vysoká. 

Největší přínos pro obec vidí pan starosta v tom, že obce mohou společně žádat o 

dotace a mají větší sílu při vyjednávání. Obec je také samozřejmě ochotna spolupráci 

s ostatními obcemi v rámci mikroregionu posílit, důvodem je, aby obec přilákala více 

turistů do této oblasti. Obcí prochází silnice II. třídy, která vede až do Rakouska. U obce se 

také nachází chatová oblast a v průběhu letní sezóny je zde četný cestovní ruch. Pro lepší 

rozvoj cestovního ruchu obci chybí peněžní prostředky. Místní podnikatelé naráží na 

problémy daňového zatížení. Obec se nachází 8 km od Jindřichova Hradce, kde jsou 

všechny služby zastoupeny, tak je nadbytečné podle vedení obce něco budovat v oblasti 

komerčních služeb. 

 

Majdaléna 

Obec Majdaléna se nachází v biosferické rezervaci UNESCO a v chráněné krajinné 

oblasti Třeboňsko. V obci žije 500 obyvatel, je zde malotřídní škola, mateřská škola, 

hostince, motorest a dvě prodejny potravin.  

Největším podnikatelským subjektem sídlícím v obci je společnost Sloupárna 

Majdalena, s.r.o., která se jako jediná firma v celé České republice zabývá výrobou 

betonových stožárů. Společnost se podílí na výstavbě železničních koridorů v České 

republice a její výrobky lze nalézt i v jaderné elektrárně Temelín.  

 

Zapojení obce do mikroregionu je podle pana starosty přínosem v lepší možnosti 

žádat o různé dotace, v současné době je ale moc nevyužívají. Obec spolupracuje 
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s ostatními obcemi v mikroregionu. Vždy se snažili ostatním obcím v mikroregionu 

vyhovět. Na otázku „jaký potenciál pro sebe obec vidí v oblasti cestovního ruchu“ mi pan 

starosta odpověděl, že momentálně neví, že jsou hodně daleko od hranic. V obci nemají 

problémy s rozvojem cestovního ruchu, dotace o které žádali, vždy byly kladně vyřízeny. 

Na problémy v obci místní podnikatelé nenaráží. Občanům dané obce v oblasti nabídky 

komerčních služeb nic nechybí, mají dobré dopravní spojení. 

 

Chlum u Třeboně 

V minulosti byla obec známá těžbou železné rudy, výrobou drátů a v posledních 

letech i sklářskou výrobou, která byla ukončena. 

V současné době Rybářství Třeboň a.s. provozuje v Chlumu u Třeboně a okolí 

několik významných revírů pro sportovní rybolov a to revír Hejtman- Staňkovský a 

speciální revír Nový Kaclíř. Nedílnou součástí produkce ryb je i chov divokých kachen 

březňaček a poplatkové hony na ně. 

 

V tomto městě žije zde 2300 obyvatel i s přilehlými osadami. Obec leží v blízkosti 

hranic s Rakouskem. Vedení obce se zúčastňuje společných schůzí, spolupracuje 

s ostatními obcemi v rámci mikroregionu a také s nejbližšími obcemi v příhraničí pro 

snazší dosažitelnost společných zájmů jednotlivých obcí. Současně obec úzce spolupracuje 

s cizineckou policií, která plní určité povinnosti v příhraniční oblasti, zejména se stará o 

bezpečnost v rámci hranic. V oblasti cestovního ruchu vidí starosta přínos v rozvíjející se 

spolupráci s obcemi na rakouské straně, kterou by chtěli nadále prohlubovat i přes 

jazykové bariéry. Po vstupu České republiky do šengenského prostoru je zde přechod 

vozidel do 3,5 tuny, který využívá převážně rakouská strana. Na další rozvoj cestovního 

ruchu obci chybí peníze.  

Cestovní ruch je zde velmi četný v letní sezóně, v zimních obdobích je zde útlum. 

Turistům jsou k dispozici cyklostezky, ve Schlagu jsou lyžařské tratě v délce 5 kilometrů a 

také možnost výletu na nedaleké České Švýcarsko. Ubytování nabízí místní podnikatelé 

v penzionech a kempech, které se nachází v blízkosti obce. V letní sezóně nemají místní 

podnikatelé problém- mívají plně využívané jimi nabízené služby turistům- ubytování, 
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stravování, opravny kol a jiné. Občané mají základní služby k dispozici- obchody 

s potravinami, lékárnu, poštu, opravárenské služby, osobní služby a jiné. 

 

Staňkov 

Obec Staňkov leží cca 2 km severovýchodně od Chlumu u Třeboně. Žije zde 200 

obyvatel a nezaměstnanost se zde pohybuje do 5% . 

Z historie místních řemesel stojí za zmínku hrnčířství, výroba cihel, dřevěných 

šindelů a zejména pálení kolomazi hned v několika pecích. 

Cestovní ruch má zde dlouholetou tradici již od 20. let minulého století, kdy zde na 

podél břehů Staňkovského rybníka se staví první chaty a sruby (trampové a skauti), později 

kempy. U obce se nachází rašeliništní přírodní rezervace Pele a starobylý bukový les 

Chlumec. 

Rybníky Staňkovský a Hejtman využívají sportovní rybáři, obec reaguje i na 

rozmach rekreační cyklistiky napojením na novou síť cyklostezek, včetně obnoveného 

hraničního přechodu do Rakouska.  

 

Zapojení obce do mikroregionu je podle slov starosty přínosné. Obec s okolními 

obcemi společně pořádají různé kulturní akce a podílí se na vytváření programů pro 

veřejnost, prochází zde i cyklistická stezka. I když není pěkné počasí, snaží se turistům i 

místním lidem udělat pohodlí. Nachází se zde  i kostel. Průmysl v obci zastoupen není, 

váží si proto turistů. V sezóně je zde až půl milionu turistů, obec se snaží využívat dotace a 

používat je na místní komunikace a cesty, aby byly v lepším stavu. V obci není zavedena 

kanalizace a do budoucna plánují její realizaci. K lepšímu rozvoji cestovního ruchu by jistě 

podle starosty přispěla zvýšená čistota vody v rybníku, lidé k rybníku proto nechtějí moc 

chodit. Podnikatelé také naráží na problémy s finančním úřadem, obec se jim snaží 

vyhovět. Také je brzdí změny územního plánu, který není ještě hotový. Obec vykoupila 

pozemek na hrázi rybníka a má v plánu zde vybudovat informační tabule, sprchy, WC, aby 

se tam turisté mohli za mírný poplatek vysprchovat a nemuseli kvůli tomu docházet do 

hospody. 
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Lásenice 

V obci žije 500 obyvatel, průměrný věk je zde 35 let. V obci se nachází pošta a je 

zde zaveden vodovod. Chybí zde ale škola, zdravotní zařízení, policie, kanalizace (čistička 

odpadních vod) a plynofikace. Starostou je zde pan Rudolf Hronza. 

Přínosem je zapojení obce do mikroregionu, mohou společně žádat o dotace u 

některých projektů, je také větší informovanost a obce si mezi sebou vyměňují informace. 

Určité zlepšení by mohlo nastat v úpravách místních komunikacích, silnice jsou zde 

v horším stavu. Obec nemá dostatek finančních prostředků na svůj rozvoj, potřebují 

dokončit napojení na cyklostezku. Podnikatelům v obci samozřejmě vadí daňové zatížení. 

Místní obyvatelům je k dispozici hřiště, herna pro stolní tenis, společenský dům. Chybí zde 

koupaliště a dětské hřiště není ještě zcela vybavené. Jinak ostatní služby jsou snadno 

dostupné v Jindřichově Hradci, ke kterému je dobré dopravní spojení. 

 

V těchto obcích bylo provedeno dotazníkové šetření u místních podnikatelů a to 

osobně, některé jsem kontaktovala emailem. Většina podnikatelů nebyla ochotná 

odpovídat na všechny otázky v dotazníku, některé otázky jim přišly příliš důvěrné a na 

některé mi neodpověděli vůbec. 

Celkem bylo vyplněno 30 dotazníků od místních podnikatelů. Převážná většina 

místních podnikatelů se věnuje pohostinské, ubytovací a maloobchodní činnosti, dále jsou 

v obcích v menší četnosti zastoupeny služby kadeřnické, květinářství, textilní (second 

hand), železářství, půjčovny, stavební výroba, kovářství a dřevovýroba. 

Cílem dotazníkového šetření u podnikatelů bylo zjistit zastoupení služeb v obcích 

mikroregionu. Z osobního pozorování vyplývají výsledky nabídky služeb, které jsou 

zpracovány v grafech: 

 

Dotazníkové šetření u podnikatelů 

 

Graf č.1- Jaké služby svým zákazníkům poskytujete? 

Z grafu vyplývá, že v obcích jsou nejvíce zastoupeny služby ubytovací, dále následují 

služby jiné (dřevovýroba, železářství, stavební výroba, kovářství, půjčovna kol atd), 
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stravovací služby, maloobchodní služby, osobní ( kadeřnictví, květinářství), nezastoupené 

jsou služby kulturní a sportovní. 
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Zdroj: vlastní šetření 

 

Graf č.2- Jaký typ ubytování nabízíte? 

V obcích, které jsem navštívila, je zastoupeno ubytování v soukromí, penzionu, kempu a 

apartmánu. Jsou zde zastoupeny i další typy ubytování, jako je například hotel, turistická 

ubytovna. V době provádění dotazníkové šetření u podnikatelů v těchto obcích, někteří 

nebyli ochotni vyplnit mi dotazník z důvodu nedostatku času, jiní měli zavřené své 

provozovny a nepodařilo se mi je ani později kontaktovat. 
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Graf č.3- Kolik lůžek/ míst nabízíte? 

Nejvíce lůžek/ míst je nabízeno v rozmezí 0- 20 v obci Chlum u Třeboně, dále 21- 40 

v Horní Pěně a 41- 60 v obci Chlum u Třeboně, zastoupeno v dotazníkovém šetření není 

ubytování v kategorii 61 a více. 
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Zdroj: vlastní šetření 

 

Graf č.4- nabízená forma stravování 

V obcích Horní Pěna, Lásenice, Staňkov, Chlum u Třeboně a Majdalena je nabízeno 

stravování nejčastěji v restauraci- 42%, pohostinství a občerstvení je zastoupeno 29%. 

V obcích není zastoupeno stravování formou motorestu, samoobslužné restaurace, bufetu, 

bistra, denního a nočního baru, vinárny, kavárny a cukrárny, hostinec a pivnice. Některé 

z nezastoupených forem stravování jsou v obcích zastoupeny,  ale podnikatelé nebyli 

ochotni vyplnit dotazník. 

 

4. Forma stravování
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Zdroj: vlastní šetření 
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Graf č. 5- Jak byste ohodnotili celkové využití svých kapacit během jednotlivých 

čtvrtletí? 

Nejvíce jsou vytíženy kapacity v III. čtvrtletí, tj. červenec až září, nejméně ve IV. čtvrtletí, 

tj. říjen až prosinec. Dva podnikatelé nebyli ochotni poskytnout mi tyto údaje. 
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Zdroj: vlastní šetření 

 

Graf č. 6- Jak byste ohodnotili cenovou úroveň vašich služeb ve srovnání s 

konkurencí? 

Podle dotazovaných podnikatelů poskytující služby stravovací, ubytovací, maloobchodní a 

osobní je cenová úroveň služeb ve srovnání s konkurencí střední, u služeb osobních, 

maloobchodních, stravovacích a ubytovacích je podle dotazovaných podnikatelů cenová 

úroveň spíše nízká, cenová úroveň je nízká u služeb maloobchodních a ostatních, vyšší 

cenová úroveň je u podnikatele poskytující maloobchodní služby. 
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Zdroj: vlastní šetření 
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Graf č. 7- Jaký je podíl turistů mezi vašimi zákazníky? 

Největší podíl turistů mezi zákazníky je v rozmezí 81%- 100% u podnikatelů poskytující 

služby maloobchodní, stravovací, ubytovací a osobní. 

 

7.  Podíl turist ů mezi zákazníky
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Zdroj: vlastní šetření 

 

Graf č. 8- Je mezi nimi významný podíl turistů ze zahraničí? 

67% dotázaných podnikatelů uvedlo, že je mezi turisty ze zahraničí významný podíl. 
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Graf č. 9- Přizpůsobujete svou nabídku turistům? 

Podnikatelé přizpůsobují částečně svou nabídku turistům, šest dotazovaných uvedlo, že 

svou nabídku vůbec nepřizpůsobují turistům, jedná se o podnikatele poskytující 

opravárenské, stravovací, osobní a jiné služby. 
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Zdroj: vlastní šetření 

 

Graf č. 10- Co podle vás nejvíce láká turisty do oblasti? 

Dotazovaní podnikatelé si myslí, že turisty do jejich oblasti láká nejvíce příroda, dále 

sportovní vyžití, památky, jiné (rybolov, cykloturistika) a nejméně kulturní akce. 
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Zdroj: vlastní šetření 
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Graf č. 11- Měl by podle vašeho názoru někdo podporovat další příliv turist ů do vaší 

oblasti? 

87% dotázaných se domnívá, že by měly obce a kraj podporovat další příliv turistů do 

oblasti, z dotázaných si nikdo nemyslí, že by nikdo neměl podporovat příliv turistů do 

oblasti. 

11. Podpora p řílivu turist ů do oblasti
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Zdroj: vlastní šetření 

 

Na 12. otázku- Jste zapojeni do nějaké formy organizované spolupráce, např. 

destinačního managementu, nákupní aliance, přípravy společných marketingových 

balíčků apod? 

Dotazovaní odpověděli, že nejsou zapojeni do žádné organizované formy spolupráce. 

 

Graf č. 12- Jaký je důvod, že se žádné organizované formy spolupráce neúčastníte?  

K organizované formě spolupráce nemá důvěru 51% dotázaných, 33% uvedlo, že nevidí 

přínosy pro svůj podnik a 13% neví, zda existuje. 
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Zdroj: vlastní šetření 
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14. otázka- Jak hodnotíte přínosy uvedených forem spolupráce?  

Žádný z dotázaných podnikatelů není zapojen do formy organizované spolupráce, proto 

nemohou hodnotit přínosy spolupráce. 

 

Graf č. 13- Podnikáte pouze v rámci tohoto mikroregionu? 

80% dotázaných podnikatelů podniká pouze v rámci mikroregionu Sdružení pohraničních 

obcí a měst okresu Jindřichův Hradec, 13% z dotázaných podniká v mikroregionu, ale 

sídlo má jinde, 7% má sídlo v tomto mikroregionu, ale podniká i jinde. 
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Zdroj: vlastní šetření 

 

Graf č. 14- Pracují ve vašem podniku i další členové rodiny? 

Z dotázaných 47% uvedlo, že nepracují v jejich podniku další členové rodiny, jedná se o 

podnikatele poskytující stravovací, ubytovací, maloobchodní, osobní a jiné služby. 30% se 

na chodu podniku podílí členové rodiny spolu s dalšími zaměstnanci, ve 23% pracují 

v podniku pouze členové rodiny. 

 

16. Pracují ve vašem podniku i další členové rodiny
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Zdroj: vlastní šetření 
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Graf č. 15- Kolik máte zaměstnanců? 

46% podnikatelů má 1-5 zaměstnanců a 33% nemá žádného zaměstnance. 
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Zdroj: vlastní šetření 

 

Graf č. 16- Jaká je platová úroveň vašich zaměstnanců oproti běžným platům? 

Platová úroveň zaměstnanců je obdobná oproti běžným platům, 33% podnikatelů nechtělo 

sdělit tento údaj, 13% zaměstnanců má nižší platovou úroveň. 
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Graf č. 17- Jak jste spokojeni se ziskovostí svého podniku? 

Ani spokojen/a, ani nespokojen/a se ziskovostí podniku je 53% podnikatelů, dále 17% je 

spíše spokojen/a, spíše nespokojen/a, 13% je velmi nespokojeno se ziskovostí podniku. 
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Zdroj: vlastní šetření 

 

Graf č. 18- Vaše tržby za poslední hospodářský rok byly přibližně? 

Tržby za poslední hospodářský rok méně než 1 milion Kč mělo 51% podnikatelů, 30% 

mělo 1 až 5 milionů Kč, 10% nechtělo uvést tento údaj. 
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Zdroj: vlastní šetření 
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Graf č. 19- Umístění provozovny 

Nejvíce dotazníků od podnikatelů jsem získala v obci Chlum u Třeboně, zde jsou služby 

zastoupeny v hojné míře, dále z obcí Horní Pěna, Lásenice, Majdalena. Nejméně jsem jich 

získala z obce Staňkov. 
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Zdroj: vlastní šetření 

 

4.3. Zodpovězení hypotéz 

V práci byly stanoveny tyto hypotézy: 

1. Dostatečná dostupnost komerčních služeb pro obyvatele mikroregionu je dobrá.  

2. Nezaměstnanost v mikroregionu je větší než v  Jihočeském kraji.  

3. Věková struktura obyvatelstva mikroregionu je vyšší než v Jihočeském kraji 

4. Ve vlastnictví podniků v mikroregionu převažují místní.  

5. V daném mikroregionu mezi poskytovateli komerčních služeb převládají 

neinstitucionalizované formy spolupráce. 

 

Nezaměstnanost k 31.12.2007 dle Úřadu práce v Jindřichově Hradci v obcích 

Chlum u Třeboně dosahovala 5,6%, v Horní Pěně 4,6%, Majdaléně 3,3%, v Lásenicích 

4,7% a Staňkově 5,1%. Celkem tedy nezaměstnanost v těchto obcích mikroregionu činila 

4,66% a ve všech obcích mikroregionu byla 6,95%. Nezaměstnanost v Jihočeském kraji 

byla k 31.12.2007 4,5%. Z uvedeného vyplývá, že je nezaměstnanost 

v obcích mikroregionu vyšší než v Jihočeském kraji. 

Věková struktura obyvatelstva mikroregionu je vyšší než v Jihočeském kraji, 

v obcích žije převážně starší generace obyvatelstva. 
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Z dotazníkového šetření u podnikatelů vyplývá, že ve vlastnictví podniků 

mikroregionu převažují místní obyvatelé. 
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5. Situační analýza mikroregionu 

V mikroregionu Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec dle 

sčítání obyvatel, domů a bytů prováděné Českým statistickým úřadem v roce 2001 bylo 24 

612 obyvatel (i s místními částmi), v roce 2007 žilo v mikroregionu 21 409 obyvatel (bez 

místních částí- viz tabulka1) dle údajů Českého statistického úřadu.  

„Za posledních 100 let se výrazně změnilo osídlení v jednotlivých sídlech 

mikroregionu. Výrazně se na tomto podílelo vysídlení německých obcí v poválečné době a 

zřízení širokého hraničního pásma. Sídla, která byla zařazena mezi tzv. nestřediskové obce 

zaznamenala výrazný  pokles počtu trvale žijících obyvatel až téměř k úplnému vylidnění a 

to zejména ve východní části mikroregionu.  Sídla neplní již obytnou funkci, ale většinou 

pouze funkci rekreační. Se změnou osídlení krajiny dochází i ke změně jejího využívání a 

péče. 

Největší katastrální území má město Nová Bystřice a to více jak 8 tisíc hektarů. 

Nejnižší hustotu osídlení má obec Staré Město pod Landštejnem, která při své rozloze 

téměř 7 tisíc hektarů má pouze 557 obyvatel. Největší hustotu osídlení má naopak město 

České Velenice, které nemá žádné další místní části.“ (Strategie rozvoje mikroregionu, 

2002) 

 

Infrastruktura- vodovod, kanalizace, ČOV, plynofikace, CZT, doprava 

Zásobování vodou 

Následující informace jsou převzaty ze strategie rozvoje mikroregionu Sdružení 

pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec, která byla zpracována v roce 2002. 

„Veřejné vodovody jsou provedeny v 50 základních sídelních jednotkách tj. téměř 

51%. V těchto sídlech žije však celkem 22 029 obyvatel, tedy více jak 89%. Ne všechny 

domácnosti jsou však na vodovod napojeny a to buď z vlastního nezájmu nebo vzhledem i 

odlehlosti nemovitosti od soustředěné zástavby.“ (Strategie rozvoje mikroregionu, 2002) 

 

Odkanalizování a čištění odpadních vod 

„Veřejné kanalizace jsou provedeny v 43 základních sídelních jednotkách tj. cca 

43%. V těchto sídlech žije však celkem 20  654 obyvatel, tedy cca 84% obyvatel. Ne 

všechny domácnosti jsou však na kanalizaci napojeny a to buď z vlastního nezájmu, nebo 
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vzhledem k odlehlosti nemovitosti od soustředěné zástavby. Procento domácností je 

v poměru s průměrem okresu vyšší- 78%. Kanalizační systémy jsou však velmi často 

jenom dílčí s vyústěním do vodních toků případně melioračních systémů. 

Čistírny odpadních vod jsou vybudovány pouze v 13 základních sídelních 

jednotkách tj. cca 13%. V těchto sídlech žije celkem 15 511 obyvatel, tedy cca 63% 

obyvatel. Ne všechny domácnosti jsou však  prostřednictvím kanalizace ČOV napojeny.“ 

(Strategie rozvoje mikroregionu, 2002) 

 

Plynofikace 

„Plynofikace je provedena v 15 základních sídelních jednotkách tj. cca 15%. 

V těchto sídlech žije však celkem 18 452 obyvatel, tedy téměř 75% obyvatel.“ (Strategie 

rozvoje mikroregionu, 2002) 

 

Centralizované zásobování teplem 

„Soustavy centralizovaného zásobování teplem (CZT) se nacházejí celkem v 5 

základních sídelních jednotkách tj. cca 6%. V těchto sídlech žije však celkem 8 965 

obyvatel, tedy cca 43% obyvatel. 

Soustavy CZT zásobují převážně soustředěnou výstavbu bytových domů 

nacházejících se v určité části obce. Soustavy CZT v mikroregionu jsou většinou ve 

vlastnictví a.s. Teplospol, která provozuje zcela nebo částečně i soustavy CZT v Chlumu u 

Třeboně, Českých Velenicích, Slavonicích a Nové Bystřici. Obce jsou akcionáři této 

firmy.“ (Strategie rozvoje mikroregionu, 2002) 

 

Doprava a dopravní obslužnost 

„Převážná část mikroregionu mimo území v okolí Českých Velenic je mimo hlavní 

dopravní tepny. 

Územím prochází důležitá trať České Budějovice- Veselí nad Lužnicí- Jihlava se 

železničním uzlem v Jindřichově Hradci a trať Praha- Vídeň, Procházející Třeboňskou 

pánví s uzlem v Českých Velenicích. 

Veřejná autobusová doprava je zajišťována v systému pravidelné dopravy dle 

schválených jízdních řádů zejména dominantním dopravcem ČSAD J. Hradec a.s. a 
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dalšími dopravci. Autobusové linky spojují všechny obce v území mikroregionu a většinou 

jejich místních částí. Počet linek výrazně klesá. Dopravní obslužnost je však především 

zajišťována individuální osobní dopravou, což přináší i negativní vlivy.“ (Strategie rozvoje 

mikroregionu, 2002) 

V mikroregionu se nachází i hraniční přechody v Českých Velenicích, Halámky, 

Chlum u Třeboně, Nová Bystřice a Slavonice. 

 

Průmysl, stavebnictví, zemědělství, lesnictví a rybářství 

„Průmyslová výroba je soustředěna v městských centrech- České Velenice, Nová 

Bystřice, Slavonice. Průmyslové provozovny se nacházejí i ve větších obcích jako 

Majdalena, Lásenice, Kunžak a Chlum u Třeboně. Jedná se převážně o textilní, 

strojírenské, kovo a dřevozpracující podniky včetně výroby stavebních prvků.  

Mezi největší firmy (měřeno počtem zaměstnanců), které mají sídlo v mikroregionu 

patří tyto subjekty: Alma Nová Bystřice, Sloupárna Majdalena, ŽOS České Velenice, 

Magna České Velenice. 

V mikroregionu se nachází jedna průmyslová zóna vybudovaná společně na české a 

rakouské straně státní hranice ve městě České Velenice. Plocha hospodářské zóny je 50 ha. 

V mikroregionu je tradičně velký potenciál řemeslných a stavebních firem, které 

však velmi často musí hledat své uplatnění mimo jeho území ve větších městkých centrech. 

V mikroregionu rovněž jako v celém Jihočeském kraji je tradičním odvětvím 

zemědělství, lesnictví a rybářství, které se výrazně podílí na tvorbě a údržbě krajiny. Má 

zásadní vliv na zachování venkovského prostoru, vesnic a ekonomiky v menších sídlech. 

Má rovněž značný vliv na stav životního prostředí. 

Velkým problémem venkova je úbytek počtu zaměstnaných fyzických osob 

v zemědělství. Za období 1991- 2000 poklesl prakticky na polovinu.“ (Strategie rozvoje 

mikroregionu, 2002) 

 

Sociální oblast, zdravotnictví, školství a kultura 

„Sociální oblast významně ovlivňuje kvalitu života jednotlivců a společnosti 

v mikroregionu. Do sociální oblasti je zahrnována problematika osídlení a bydlení, 
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problematiku zdravotně postižených obyvatel a mládeže, problematiku sportu a rekreace, 

dále pak problematiku nezaměstnanosti a bezpečnosti. 

Dostupnost sociálních, zdravotních, servisních, opravárenských a informačních 

služeb spoluvytváří sociální podmínky obce, mikroregionu, okresu a kraje. Jednotlivé obce 

mikroregionu se snaží danou problematiku řešit různými opatřeními, které vytvářejí 

podmínky pro poskytování sociálních služeb a zlepšování života ve venkovském prostoru. 

V mikroregionu se nenachází žádné nemocniční zařízení. Ambulantní zdravotnická 

péče je poskytována obyvatelům celkem v 10 zdravotních střediscích praktickými lékaři a 

v některých větších sídlech i specialisty. Specializovaná a vysoce specializovaná zařízení 

jsou soustředěna mimo území mikroregionu zejména ve městech J.Hradce, Dačice, Třeboň 

a České Budějovice. 

Vzhledem k odlehlosti některých sídel a velké dojezdové vzdálenosti je zejména 

v zimním období problematická dostupnost zdravotnické pomoci včetně rychlé 

zdravotnické pomoci. Problematické je i zrušení fungování lékařské pohotovostní služby 

v Dačicích. 

Oblast kultury zahrnuje různé aktivity, zařízení a vztahů spoluvytvářejících celkový 

život v mikroregionu, tedy ve venkovském prostoru. Převážná většina dostupných 

kulturních zařízení je soustředěna do větších měst mimo území mikroregionu. Dostupnost 

těchto zařízení pro obyvatele venkovských oblastí je značně omezena s ohledem na 

dopravní obslužnost. 

V převážné většině obcí je kultura zajišťována dobrovolnými občanskými spolky 

(hasiči, myslivci, sportovci apod.), kteří organizují jednorázové, ale mnohdy i tradiční 

kulturní akce (plesy, taneční zábavy…). Podmínkou pro konání těchto společenských 

aktivit je provozování různých kulturních domů a sálů ze strany jednotlivých obcí, které je 

výlučně značně ztrátové, ale bez těchto zařízení by z obcí vymizely i poslední zbytky 

kultury a společenského života. 

Významnou roli ve vybavenosti mikroregionu hrají veřejné knihovny, které se 

výrazně podílejí na kulturních a vzdělávacích aktivitách.“ (Strategie rozvoje mikroregionu, 

2002) 
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5.1. Porovnání mikroregionu s Jihočeským krajem 

Nezaměstnanost v mikroregionu k 31.12. 2007 byla 6,95%, v Jihočeském kraji byla 

4,5%. V obcích je zastoupena převážně starší generace obyvatelstva. Občané 

v produktivním věku se stále častěji stěhují do větších sídelních celků, důvodem jsou nejen 

pracovní příležitosti, ale i lepší finanční ohodnocení a pestrá nabídka kulturního a 

společenského života. 

 

5.2. Nabídka komerčních služeb v mikroregionu 

Mikroregion nabízí služby ubytovací, stravovací, které jsou zastoupeny skoro ve 

všech obcích, maloobchodní služby, nevýrobní a výrobní opravárenské služby jsou 

soustředěny do obcí městského typu. 

Nabídka komerčních služeb by se mohla jistě rozšířit nejen v obcích městského 

typu, kde je větší poptávka obyvatelstva. 

 

5.3. Poptávka komerčních službách v mikroregionu 

Obyvatelům v menších obcích chybí základní maloobchodní jednotka, která by 

umožňovala alespoň v některých dnech v týdnu zásobení. Pro lepší rozvoj obcí by bylo 

dobré pořádat častěji různé kulturní a sportovní akce, do kterých by se ve větší míře 

zapojili i místní podnikatelé. 

   

5.4. Profil mikroregionu vzhledem k dané oblasti komerčních služeb 

V obcích s menším počtem obyvatel jsou zastoupeny především základní služby, 

v obcích městského typu jsou již služby rozšířené. V obcích často chybí zdravotnické 

zařízení, za kulturními atraktivitami musí obyvatelé dojíždět do okolních obcí. 

V obcích jsou obyvatelům k dispozici maloobchodní služby, ubytovací, stravovací, 

opravárenské služby, ostatní (dřevovýroba, železářství, kovářství), dále kadeřnické a 

kosmetické služby. 

Obyvatelům i turistům chybí zázemí prodejen s dostatečným sortimentem 

uspokojující jejich požadavky, musí proto často dojíždět i kvůli základním službám do 

okolí. 
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Území mikroregionu poskytuje dobré přírodní podmínky s možností sezónně i 

celoročně využívaných rekreačních i sportovních objektů, v letním období jsou podnikatelé 

nejvíce vytíženi a mají největší poptávku po svých službách. V některých obcích jsou k 

dispozici tělocvičny, hřiště a některá další sportovní zařízení, v materiálně- technické 

základně pro další rozvoj tělovýchovy a sportu v mikroregionu jsou ještě značné rezervy. 

Při rozvoji veřejně přístupných víceúčelových hřišť, krytých plaveckých stadionů a 

umělých ledových ploch, dojde ke zlepšení podmínek v cestovním ruchu. Obce se snaží 

investicemi modernizovat a budovat nová sportoviště. 

   

5.5. SWOT analýza mikroregionu 

Mikroregion Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec má ve 

své strategii mikroregionu (Strategie rozvoje mikroregionu, 2002) zpracovanou SWOT 

analýzu  problémových okruhů mikroregionu v obastech infrastruktura (vodohospodářská, 

dopravní, energetická, komunikační), cestovní ruch a kultura, podpora a rozvoj podnikání, 

průmyslu, stavebnictví, zemědělství, lesnictví, rybářství a obnovy venkova, sociální oblast, 

zdravotnictví, školství a sport, ochrana životního prostředí.  

 

SWOT analýza mikroregionu pro oblast cestovní ruch, kultura a vnější vztahy 

Mezi silné stránky mikroregionu patří: 

- výhodná geografická poloha na hranici s Rakouskem 

- zachovalá, ekologicky hodnotná a turisticky atraktivní venkovní příroda a krajina 

(CHKO, rybníky, řeky) 

- významný kulturně historický potenciál ve městech i na venkově, historické středy měst, 

sakrální stavby, lidová architektura, tradice, folklór, historické osobnosti 

- tradiční místní výroby (zemědělské produkty, gastronomie, sklo) 

- poměrně dostatečná ubytovací kapacita a lepšící se standard služeb v rekreačních 

centrech 

- přírodní a kulturního potenciálu umožňující tvorbu rozmanitých navzájem se doplňujících 

nabídek (aktivní pohyb, odpočinek, kulturní a přírodní poznávání, zdraví, apod) 

- propojené přeshraniční cykloturistické trasy s Rakouskem 
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- nižší ceny poskytovaných služeb ve srovnání se sousední zahraniční konkurencí a většími 

sídly 

- poměrně hustá síť veřejně přístupných knihoven 

- existence turistických informačních středisek 

 

Slabé stránky: 

- nepřipravenost území pro investiční činnost v oblasti cestovního ruchu, územně plánovací 

dokumentace vyšších územních celků nevytváří dostatečné podmínky 

- úroveň a síť služeb pro turisty, neexistence standardizace služeb v cestovním ruchu 

- nedostatek snadno dostupných informací o turistických službách a atraktivitách 

mikroregionu, chybějící nabídka pro špatné počasí 

- vztah veřejnosti i turistů k životnímu prostředí (třídění odpadů, čistota ovzduší, 

znečišťování povrchových vod) 

- nedostatek finančních prostředků na investice, propagaci a mzdy 

- neexistence regionální úrovně Koncepce státní politiky cestovního ruchu, nedokončené 

územně plánovací dokumentace obcí, nedostatek rozvojových projektů 

- malá propagace 

- chybějící provázaná spolupráce mezi podnikateli navzájem a mezi podnikateli a obcemi, 

nedostatečná koordinace a malá komunikace všech subjektů při tvorbě kulturních 

programů a propagací regionu a místa 

- nevyrovnanost rozvoje cestovního ruchu v jednotlivých lokalitách v rámci mikroregionu, 

místy neudržovaná krajina a zaplevelené pozemky včetně silničních příkopů 

- nízké využití kulturních zařízeních (kulturních domů) 

- nevyhovující technický stav nemovitostí využitelný pro rozvoj cestovního ruchu 

- malá povědomost o možnosti využití sítě knihoven 

 

Příležitosti: 

- možnost propojení turistických a kulturních aktivit s Rakouskem 

- možnost logického propojení jedinečností mikroregionu do celků, tvořících zajímavé 

nabídky českým i zahraničním turistům 
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- rychlejší ekonomický růst zejména východní části mikroregionu, kdy ekonomická 

prosperita nevychází z dalšího rozvoje průmyslu zatěžujícího životního prostředí 

- zpracování příslušných zákonů pro cestovní ruch, zpracování koncepcí regionální 

politiky, podmínky pro kooperaci subjektů v oblasti cestovního ruchu a kultury a z toho 

vyplývajících projektů 

- ochota občanů ke spolupráci v oblasti cestovního ruchu a projektů v oblasti kultury 

- možnost účelného využití státní půdy v pohraničí ve prospěch cestovního ruchu i 

doplnění chybějících služeb v cestovním ruchu, což povede, mimo jiné, ke vzniku nových 

pracovních příležitostí 

- pohotový informační servis pro veřejnost i samosprávu přístupný prostřednictvím sítě 

knihoven a informačních středisek 

- možnost zapojení sítě knihoven a informačních středisek do „duchovní“obnovy venkova 

a nabídky volnočasových aktivit 

- obnova činnosti dobrovolných vesnických spolků a organizací 

 

Ohrožení: 

- nedůvěra turistů (služby, bezpečnost, životní prostředí) 

- politická nedorozuměmí- vztah s Rakouskem ovlivněny výstavbou jaderné elektrárny 

Temelín 

- centralistická politika vlády a kraje 

- ekonomická a politická nestabilita České republiky 

- masové vyklidňování a vysidlování kulturní krajiny, zejména malých obcí. Stagnace 

vybavenosti malých obcí 

- neexistence kvalitního zákona o cestovním ruchu  

- zastavení investic do opravy památek 

- neexistence celostátního systému turistických informací, informačního a rezervačního 

systému s celostátním a mezinárodním propojením, státní koncepce vícezdrojového 

financování 

- nejednání o uzavření nóty s Rakouskem o malém pohraničním styku 

- nevyužívání a nebo nevhodné využívání volné krajiny 

- negativní postoj obyvatel k turistice 
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- nedostatečná spolupráce jednotlivých subjektů cestovního ruchu v rámci mikroregionu a 

Jihočeského regionu (velké územní správní celky), vedoucí k masové turistice, soustředěné 

do několika málo turistických center 

- vysidlování a vylidňování malých obcí 
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6. Vymezení předpokladů rozvoje komerčních služeb v mikroregionu 

6.1. Úloha mikroregionu v rozvoji služeb 

„V rámci mikroregionálního sdružení obcí je snahou řešit problematiku cestovního 

ruchu, sdružit informační střediska do subjektu, který by zajišťoval organizaci, koordinaci, 

monitoring, komunikaci a informovanost mezi jednotlivými subjekty z oblasti cestovního 

ruchu, tvorbu koncepcí, projektů a propagaci. 

Dále chtějí rozšiřovat síť a náplň činnosti turistických informačních středisek, 

podílet se na zabezpečení vícezdrojového financování v oblasti cestovního ruchu a 

lázeňství, podporovat aktivity podnikatelů v cestovním ruchu, vytvořit metodiku (systém) 

pro co nejpřesnější zjišťování skutečných příjmů, plynoucích z cestovního ruchu, následné 

informace využívat jako zpětnou vazbu pro hodnocení dosažených výsledků v oblasti 

cestovního ruchu a následné vytvoření systému reinvestic do oblasti cestovního ruchu. 

Podporují komunikaci s veřejnou správou, s informačními centry, vzdělávacími 

institucemi, partnerskými městy a dalšími subjekty v oblasti cestovního ruchu. 

Důsledně podporují využívání silných stránek regionu zejména v oblasti životního 

prostředí, lázeňství, využívání kulturních, technických a historických památek,  využívání 

tradiční místní výroby, využívání tradiční místní kultury a folklóru, využívání speciální 

turistiky, včetně vytvoření fungujících zpětných vazeb. 

Udržují a zkvalitňují stávající dobrou úroveň fungování bezpečnostního systému 

ochrany osob, majetku, životů. 

Zkvalitnění a rozšíření nabídky produktů cestovního ruchu a služeb cestovního 

ruchu, zlepšit úroveň a síť služeb pro turisty zejména v oblastech: ubytovacích kapacit, 

stravovacích kapacit a speciálních služeb (půjčovny aut, kol, sportovních potřeb apod.), 

zajistit dostatečné propojení regionu se sousedním Rakouskem. Zvýšit hustotu a obslužnost 

sítě cyklotras, zabezpečit podporu projektům (novým projektům), využívajících 

jedinečnosti regionu pro potřeby cestovního ruchu, zvýšit hustotu a kvalitu sportovišť. 

Budování doprovodné dopravní infrastruktury pro cestovní ruch, budování 

turistických agrofarem, budování turistických cest, výstavba a modernizace sportovně- 

rekreační turistické infrastruktury, podpora výstavby a modernizace technické 

infrastruktury v turistických střediscích a oblastech, řešení dopravních problémů. 
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Zpracování dostupných informací o možnostech využití dočasně uzavřených 

objektů cestovního ruchu. 

Fungující systém propagace a informatiky v cestovním ruchu pro mikroregion- 

vytvořit síť informačních center s možností vzájemného propojení a s možností propojení 

na národní a nadnárodní informační systémy, podporovat dodržování celostátní jednotné 

turistické značení, vytvořit jednotný systém propagace cestovního ruchu v mikroregionu. 

Zvýšení úrovně infrastruktury, dokončení oprav historických památek a celková 

revitalizace krajiny regionu.“ (Strategie rozvoje mikroregionu, 2002) 

 

6.2. Možnosti rozvoje cestovního ruchu 

 „Území mikroregionu má velké předpoklady pro rozvoj cestovního ruchu. 

Městská památková rezervace Slavonice, hrad Landštejn a další historické památky mají 

rozhodující vliv na návštěvnost celého mikroregionu. Nejen kulturní a historické památky, 

ale také neporušené přírodní prostředí a řada přírodních zajímavostí přitahují každoročně 

mnoho návštěvníků. Jsou- li jižní Čechy zvány krajinou rybníků, pak pro oblast okolo 

Chlumu u Třeboně to platí dvojnásob. Rybniční hospodářství zahrnuje především 

rybolovnou funkci rybníků. Rekreační využívání je dáno kategorizací rybníků, resp. 

blízkosti sídel u vodních ploch. Využívání ke sportovnímu rybolovu se dotýká vybraných 

rybníků různých vlastníků a lagun vzniklých po těžbě nerostných surovin (převážně 

štěrkopísků). 

  Široké okolí Třeboně, do kterého mikroregion zasahuje, bylo prohlášeno Chráněnou 

krajinnou oblastí a Třeboňsko bylo zařazeno i do mezinárodního systému biosférických 

rezervací UNESCO.  

V posledním období byl v mnoha městech a obcích obnoven stavební fond. Řada 

náměstí a návsí dostala zcela novou tvář, mnohé památkové chráněné domy byly opraveny 

a vnitřně rekonstruovány. Dnes v nich sídlí nejen banky, hotely a penziony, ale vznikly zde 

i malé obchůdky, cukrárny a kavárny. Při realizaci záměrů je vycházeno z programů 

rozvoje. 

   

Cykloturistika se v ČR těší velké oblibě a stále větší počet obyvatel dává přednost 

tomuto perspektivnímu odvětví cestovního ruchu. Cykloturistika nesporně přispívá ke 
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zlepšení zdravotního stavu populace a zvyšuje fyzickou kondici. Budování sítě kvalitních 

cyklotras zmenšuje riziko dopravních nehod zaviněných cykloturisty a nepomáhá 

ekonomickému oživení oblastí, které záměr rozvíjet toto specifické odvětví cestovního 

ruchu započaly realizovat. 

S cílem řešit a zvýšit ekonomickou prosperitu okresu využitím příhodnosti 

charakteru krajiny okresu pro rozvoj cykloturistiky rozhodlo se Sdružení pohraničních obcí 

a měst okresu Jindřichův Hradec zapojit do programu vypracovaného Evropskou unií pro 

země střední a východní Evropy, nabízejícího finanční pomoc formou grantu k řešení 

infrastrukturních problémů v různých odvětvích hospodářství. V rámci tohoto programu 

nazvaného Phare sdružily členské země EU finanční prostředky mimo jiné i pro podporu 

přeshraniční spolupráce členských zemí EU se zeměmi střední a východní Evropy, čímž 

vznikl specifický program „CBC Phare.“ Projekt řešil vybudování celkem jedenácti okruhů 

cyklotras, určených pro ubytované návštěvníky, s výchozími body v jednotlivých sedmi 

centrech příhraniční oblasti okresu, propojení s regionálními a dálkovými trasami, včetně 

propojení s cyklotrasami v Rakousku přes hraniční přechody, dále vybudování 

doplňkových ploch pro rozvoj služeb spojených s cykloturistickým provozem a dopravní 

značení po celé délce všech tras, které měří celkem 385,8 km. 

Dalším přínosem pro rozvoj cykloturistiky v území jsou aktivity občanského 

sdružení Greenways (Zelené stezky), založeného v roce 1990, které se zabývá rozvojovými 

programy v oblasti ochrany přírody a památek a územního rozvoje obcí na cyklistické trase 

Praha- Vídeň. 

Území se vyznačuje nadprůměrným množstvím kulturních památek 

s nadprůměrnými požadavky na jejich údržbu a obnovu. Toto zvýrazněno celkovým 

nedostatkem vhodných investorů v regionu a množstvím památek v církevním vlastnictví, 

na něž se v důsledku finanční situace církve rovněž nedostává dostatek prostředků.“ 

(Strategie rozvoje mikroregionu, 2002) 
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7. Závěr 

 Touto bakalářskou prací byly získány důležité informace o mikroregionu 

Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec. 

 Cílem bakalářské práce bylo popsat mikroregion se zaměřením na danou 

oblast komerčních služeb, provést situační analýzu a vymezit předpoklady rozvoje 

komerčních služeb v mikroregionu Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův 

Hradec. 

 Komerční služby jsou významné pro spokojenost obyvatel a rozvoj obce. 

Rozhovory se starosty vybraných obcí a dotazníkové šetření prokázalo zastoupení služeb 

v obcích na nedostatečné úrovni, některé služby nejsou v obcích vůbec zastoupeny nebo 

jsou nerovnoměrně rozloženy. Většinou jsou soustředěny do obcí, kde je větší počet 

obyvatelstva, je zde totiž zajištěna poptávka na dostatečné úrovni, v malých obcích by byli 

někteří podnikatelé ztrátoví. Obyvatelé musí často dojíždět do vzdálených obcí nejen za 

prací, ale i kvůli základním službám, dopravní obslužnost je značně omezena.  

 Z dat Českého statistického úřadu a Úřadu práce v Jindřichově Hradci bylo 

prokázáno, že v mikroregionu je vyšší nezaměstnanost než v Jihočeském kraji, v obcích 

převažují obyvatelé ve věku 15- 64 let.  

 Oblast okolo Chlumu u Třeboně je obklopena soustavou rybníků, je zde 

příjemné prostředí, kterého využívají především podnikatelé provozující rekreační služby, 

a to  ubytovací a stravovací, dále sportovní rybolov. V oblasti se nachází rozvinuté 

cyklostezky, kterého využívají jak tuzemští tak zahraniční turisté, především z rakouské 

strany, po vstupu do Evropské unie a následném otevření hranic a volném pohybu osob. 

 Návštěvnost mikroregionu ovlivňují také památky zařazené na seznam 

světového a kulturního dědictví UNESCO, centra historických měst, přírodní prostředí a 

jejich blízkost obcí mikroregionu. Zkvalitnění služeb cestovního ruchu by jistě do 

mikroregionu přilákalo více turistů, kteří by zajistili pro místní podnikatele zvýšenou 

poptávku po jejich službách. 

 Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec se zapojilo do 

programu Evropské unie o pomoc k řešení problémů v různých odvětvích hospodářství. 

Díky tomuto programu byly vybudovány nové okruhy cyklotras pro ubytované 

návštěvníky. Bylo by dobré zamyslet se nad navýšením počtu půjčoven a opraven kol pro 
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cykloturisty, zlepšit informovanost o aktuálním dění v mikroregionu, vytvořit vlastní 

webové stránky, které budou pravidelně aktualizovány u jednotlivých obcí daného 

mikroregionu. Jednalo by se zejména o stručný popis jednotlivých obcí s udáním kontaktů 

na obecní úřady, jejich úřední hodiny, možnosti ubytování a stravování, tipy na výlet do 

okolí, kulturní i sportovní akce, apod.  
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8. Sumarry 

 This thesis was obtained important information about the microregion Sdružení 

pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec. 

 The aim of thesis was to describe microregion with a focus on the area of 

commercial services, to carry out situational analysis to devone the assumptions and 

development of commercial services in the microregion. 

 Commercial services are relevant to the satisfaction of the population 

development of the village. Interview with mayors of selected municipalities and 

questionnaire investigation showed representation services in the municipalities lack the 

level of some services in the municipalities  are not represented or are unevenly spread. 

Most are concentrated in the villages where the greater population, there is the demand to 

ensure a sufficient level, in small municipalities would be entrepreneurs some often lost. 

Residents often must commute to distanc villages and to basic services, transport service is 

very limited. 

 Data from the Czech Statistical Office and the Office of Labor in Jindřichův 

Hradec it has been demonstrated that the microregion is higher than  unemployment in 

South Bohemia, in the municipalities predominant population aged 15- 64. 

 The area around the Chlum u Třeboně system is surrounded by ponds, is a 

pleasant environment, which use mainly businessmen operating recreational services and 

accommodation and catering, and sport fishing. In the area there is developed cycling, 

which use both domestic and foreign tourists, mainly from the Austrian side, after the entry 

into the European Union and the subsequent opening of borders and free movement of 

persons. 

 Visitors also affect the micro-inclusion in the list of monuments and world 

heritage by UNESCO, the center of historic cities, natural environment and their proximity 

to villages microregion. Improvement of tourism services would be to attract more tourists 

mikroregionu to give local businesses increased demand for their services. 

 Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův Hradec district is engaged 

in the European Union for assistance to solve problems in various sectors of the economy. 

Through this program, new lines were built for cycling staying visitors. It would be useful 

to consider the increase in the number of rental and repair bicycles for cyclists, improve 
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information on current events in the micro, create your own website, which will be 

regularly updated in the individual municipalities of the micro. It would be particularly the 

brief description of each municipality with an indication of contacts to local authorities, 

their office hours, accommodation and meals, tips for trips, cultural and sporting events, 

etc. 



 46 
 

9. Použitá literatura 

Odborná literatura: 

1) Francová, E.: Cestovní ruch. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci 2003.  

2) Hesková, M. a kol.: Cestovní ruch. Praha: FORTUNA 2006.  

3) Hesková, M. a kolektiv.: Kooperace II. Praha: PROFESS CONSULTING 2006.  

4) Horner, S., Swarbrooke, J.: Cestovní ruch, ubytování a stravování, využití volného času. 

Praha: Grada Publishing: 2003.  

5) Kadeřábková, J., Truhlíková, K.Z.: Region a regionální vědy. Praha. Vysoká škola 

finanční a správní, o.p.s. 2008 

6) Kotler, P., Armstrong, G.: Marketing. Praha: Grada Publishing 2004.  

7) Orieška, J.: Technika služeb cestovního ruchu. Praha: IDEA SERVIS 1999.  

8) Vašíková, M., Janečková, L.: Marketing služeb. Praha: Grada Publishing 2000.  

9) Strategie rozvoje mikroregionu „Sdružení pohraničních obcí a měst okresu Jindřichův 

Hradec“, leden 2002 

 

Internetové zdroje: 

A) www.uur.cz 

B) www.czso.cz 

C) http://portal.mpsv.cz/sz/local/jh_info 

D) www.risy.cz 

E) www.kraj-jihocesky.cz 

F) www.mmr.cz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

Seznam tabulek 

Tabulka č. 1- Demografická situace v obcích mikroregionu bez místních částí 

Tabulka č. 2- Nezaměstnanost v obcích mikroregionu bez místních částí 

 

Seznam grafů 

Graf č. 1- Jaké služby svým zákazníkům poskytujete? 

Graf č.2- Jaký typ ubytování nabízíte? 

Graf č.3- Kolik lůžek/ míst nabízíte? 

Graf č.4- nabízená forma stravování 

Graf č. 5- Jak byste ohodnotili celkové využití svých kapacit během jednotlivých čtvrtletí? 

Graf č. 6- Jak byste ohodnotili cenovou úroveň vašich služeb ve srovnání s konkurencí? 

Graf č. 7- Jaký je podíl turistů mezi vašimi zákazníky? 

Graf č. 8- Je mezi nimi významný podíl turistů ze zahraničí? 

Graf č. 9- Přizpůsobujete svou nabídku turistům? 

Graf č. 10- Co podle vás nejvíce láká turisty do oblasti? 

Graf č. 11- Měl by podle vašeho názoru někdo podporovat další příliv turistů do vaší 

oblasti? 

Graf č. 12- Jaký je důvod, že se žádné organizované formy spolupráce neúčastníte?  

Graf č. 13- Podnikáte pouze v rámci tohoto mikroregionu? 

Graf č. 14- Pracují ve vašem podniku i další členové rodiny? 

Graf č. 15- Kolik máte zaměstnanců? 

Graf č. 16- Jaká je platová úroveň vašich zaměstnanců oproti běžným platům? 

Graf č. 17- Jak jste spokojeni se ziskovostí svého podniku? 

Graf č. 18- Vaše tržby za poslední hospodářský rok byly přibližně? 

Graf č. 19- Umístění provozovny 

 

Seznam příloh 

Příloha č. 1-  Obce, katastrální výměry 

Příloha č. 2- Mapa mikroregionu  

Příloha č. 3- Infrastruktura- vodovod, kanalizace, ČOV, plynofikace, CZT, doprava 

 



 
 
 

Příloha č. 4- Přehled o rozložení sítě základních škol, mateřských škol a zdravotních 

středisek 

Příloha č. 5- Dotazník pro podnikatelské subjekty poskytující komerční služby 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

Přílohy 

Příloha č. 1- Obce, katastrální výměry 

Město/obec Celková 

výměra obce 

Lesní půda Zemědělská 

půda 
Počet obyvatel 

obce 
Počet 

obyvatel na 1 

ha 

Dolní Žďár 683 92 456 112 0,1639 

Lásenice 1040 212 560 502 0,48269 

České Velenice 1209 743 261 3546 2,933 

Majdalena 1297 862 239 503 0,38782 

Horní Pěna 1484 356 894 475 0,32008 

Peč 1818 369 1307 381 0,20957 

Staňkov 1887 1196 217 245 0,12984 

Stříbřec 1894 463 979 423 0,22334 

Nová Ves nad 

Lužnicí 
2379 1369 689 319 0,13409 

Člunek 2497 955 1020 459 0,18382 

Cizkrajov 2587 1016 1400 582 0,22497 

Písečné 3354 916 2184 560 0,16696 

Dešná 3487 415 2863 711 0,2039 

Číměř 4569 2362 1782 657 0,1438 

Slavonice 4573 1948 2159 2730 0,59698 

Chlum u Třeboně 4740 1986 1447 2273 0,47954 

Český Rudolec 4923 2720 1790 1014 0,20597 

Kunžak 4954 2433 1988 1467 0,29612 

Staré město pod 

Landštejnem 
6921 4520 1783 557 0,08048 

Suchdol nad 

Lužnicí 
6933 3524 2421 3673 0,5297 

Nová Bystřice 8176 3857 3272 3423 0,41866 

celkem 71 405 32 341 29 711 24 612 0,3446 

Zdroj: Strategie mikroregionu 2002 

 

 

 

 



 
 
 

Příloha č. 2- Mapa mikroregionu 



 
 
 

Příloha č. 3 - Infrastruktura- vodovod, kanalizace, ČOV, plynofikace, CZT, doprava 

 
Město/ 

obec 
Počet 

Místní 

část 

Počet 

obyv. 
Vodovod Kanalizace ČOV Plynofikace CZT 

1. Cizkrajov 320 Ano Ano Ne Ano Ne 

2. 
Dolní 

Balíkov 
91 Ne Ano Ne Ano Ne 

3. Holešice 80 Ne Ano Ne Ano Ne 

1 Cizkrajov 

4. Mutná 91 Ne Ano Ne Ano Ne 

2 
České 

Velenice 
5. 

České 

Velenice 
3546 Ano Ano Ano Ano Ano 

6. 
Český 

Rudolec 
683 Ano Ano Ano Ano Ne 

7. 
Horní 

Radíkov 
10 Ano Ne Ne Ne Ne 

8. Lipnice 37 Ano Ano Ne Ne Ne 

9. Markvarec 130 Ano Ano Ne Ne Ne 

10. Matějovec 79 Ano Ano Ne Ne Ne 

11. Nová Ves 11 Ne Ne Ne Ne Ne 

12. Nový Svět 10 Ne Ne Ne Ne Ne 

13. Radíkov 25 Ano Ano Ne Ne Ne 

14. Rožnov 0 Ne Ne Ne Ne Ne 

3 
Český 

Rudolec 

15. Stoječín 29 Ne Ano Ne Ne Ne 

16. Číměř 406 Ano Ano Ano Ano Ne 

17. Bílá 12 Ne Ne Ne Ne Ne 

18. 
Dobrá 

Voda 
37 Ne Ne Ne Ne Ne 

19. Lhota 51 Ne Ne Ne Ne Ne 

20. Nová Ves 42 Ano Ano Ne Ne Ne 

21. Potočná 28 Ano Ano  Ne Ne Ne 

4 Číměř 

22. Sedlo 81 Ano Ano Ne Ne Ne 

23. Člunek 253 Ano Ano Ne Ne Ne 

24. Kunějov 51 Ne Ne Ne Ne Ne 

5 

Člunek 

25. Lomy 155 Ne Ne Ne Ne Ne 

6 Dešná 26. Dešná 312 Ano Ano Ne Ne Ano 

Zdroj: Strategie Rozvoje mikroregionu, 2002  

* CZT- centralizované zásobování teplem 



 
 
 

Infrastruktura- vodovod, kanalizace, ČOV, plynofikace, CZT, doprava 

 
Město/ 

obec 
Počet Místní část 

Počet 

obyv. 
Vodovod Kanalizace ČOV Plynofikace CZT 

27. Belčovice 39 Ne Ne Ne Ne Ne 

28. Dančovice 71 Ano Ano Ne Ne Ne 

29 Hluboká 51 Ne Ne Ne Ne Ne 

30. Chvalkovice 67 Ne Ne Ne Ne Ne 

31. Plačovice 33 Ne Ano Ne Ne Ne 

6 Dešná 

32. Rancířov 138 Ne Ne Ne Ne Ne 

33. Dolní Žďár 65 Ne Ne Ne Ne Ne 
7 

Dolní 

Žďár 34. Horní Lhota 47 Ne Ne Ne Ne Ne 

35. Horní Pěna 404 Ano Ano Ne Ano Ne 

8 
Horní 

Pěna 36. 
Malíkov 

n/N 
71 Ano Ano Ne Ne Ne 

37. 
Chlum u 

Třeboně 
1851 Ano Ano Ne Ano Ano 

38. Lutová 122 Ano Ne Ne Ne Ne 

39. Mirochov 110 Ne Ano Ne Ne Ne 

9 
Chlum u 

Třeboně 

40. Žíteč 190 Ne Ne Ne Ne Ne 

41. Kunžak 1221 Ano Ano Ano Ano Ne 

42. Kaproun 6 Ne Ne Ne Ne Ne 

43. Mosty 87 Ano Ne Ne Ne Ne 

44. Suchdol 12 Ne Ano Ne Ne Ne 

45. Terezín 8 Ano Ne Ne Ne Ne 

46. Valtínov 129 Ano Ano Ne Ne Ne 

10 Kunžak 

47. Zvůle 4 Ano Ne Ne Ne Ne 

11 Lásenice 48. Lásenice 502 Ano Ne Ne Ne Ne 

12 Majdalena 49. Majdalena 503 Ano Ne Ne Ano Ne 

50. 
Nová 

Bystřice 
2737 Ano Ano Ano Ano Ano 

51. Albeř 140 Ano Ne Ne Ano Ne 

52. Artoleč 140 Ne Ne Ne Ne Ne 

53. Blato 24 Ano Ne Ne Ne Ne 

13 
Nová 

Bystřice 

54. Hradiště 36 Ano Ne Ne Ne Ne 

Zdroj: Strategie Rozvoje mikroregionu, 2002 

* CZT- centralizované zásobování teplem 



 
 
 

Infrastruktura- vodovod, kanalizace, ČOV, plynofikace, CZT, doprava 

 
Město/ 

obec 
Počet 

Místní 

část 

Počet 

obyv. 
Vodovod Kanalizace ČOV Plynofikace CZT 

55. Hůrky 178 Ano Ano Ne Ne Ne 

56. Klášter 49 Ano Ne Ne Ne Ne 

57. Klenová 39 Ne Ne Ne Ne Ne 

58. 
Nový 

Vojířov 
56 Ano Ne Ne Ne Ne 

59. Ovčárna 51 Ano Ano Ne Ne Ne 

60. Senotín 23 Ne Ne Ne Ne Ne 

61. Skalka 10 Ne Ne Ne Ne Ne 

13 
Nová 

Bystřice 

62. Smrčná 11 Ne Ne Ne Ne Ne 

63. 
Nová Ves 

n/L 
247 Ano Ano Ano Ano Ne 

14 

Nová Ves 

nad 

Lužnicí 64. 
Žofina 

Huť 
247 Ne Ne Ne Ne Ne 

65. Peč 231 Ano Ano Ne Ano Ne 

66. Lidéřovice 115 Ne Ne Ne Ano Ne 15 Peč 

67. Urbaneč 35 Ne Ne Ne Ano Ne 

68. Písečné 360 Ano Ano Ano Ne Ne 

69. Chvaletín 50 Ne Ano Ne Ne Ne 

70. Markéta 33 Ne Ne Ne Ne Ne 

71. Modletice 23 Ne Ne Ne Ne Ne 

72. Nové Sady 28 Ne Ano Ne Ne Ne 

73. Slavětín 63 Ne Ne Ne Ne Ne 

16 Písečné 

74. Václavov 3 Ne Ne Ne Ne Ne 

75. Slavonice 2562 Ano Ano Ano Ano Ne 

76. Kadolec 14 Ne Ne Ne Ne Ne 

77. Maříž 5 Ne Ne Ne Ne Ne 

78. Mutišov 66 Ano Ano Ano Ne Ne 

79. Rubašov 1 Ne Ne Ne Ne Ne 

80. Stálkov 42 Ne Ne Ne Ne Ne 

17 Slavonice 

81. Vlastkovec 40 Ano Ano Ne Ne Ne 

18 Staňkov 82. Staňkov 245 Ano Ne Ne Ne Ne 

Zdroj: Strategie rozvoje mikroregionu 2002 

* CZT- centralizované zásobování teplem 



 
 
 

Infrastruktura- vodovod, kanalizace, ČOV, plynofikace, CZT, doprava 

 Město/ obec Počet 
Místní 

část 

Počet 

obyv. 
Vodovod Kanalizace ČOV Plynofikace CZT 

83. 
Staré 

Město p/L 
519 Ano Ano Ano Ne Ano 

84. Dobrotín 8 Ne Ne Ne Ne Ne 

85. Landštejn 7 Ne Ne Ne Ne Ne 

86. Navary 0 Ne Ne Ne Ne Ne 

87. Podlesí 10 Ne Ne Ne Ne Ne 

88. Pomezí 2 Ne Ne Ne Ne Ne 

89. Veclov 10 Ne Ne Ne Ne Ne 

 
19 

Staré Město 

pod 

Landštejnem 

90. Vitíněves  Ne Ne Ne Ne Ne 

91. Stříbřec 237 Ano Ano Ano Ne Ne 

92. Libořezy 82 Ano Ano Ne Ne Ne 20 Stříbřec 

93. Mníšek 104 Ano Ne Ne Ne Ne 

94. 
Suchdol 

n/L 
2876 Ano Ano Ano Ano Ano 

95. Bor 70 Ne Ne Ne Ne Ne 

96. Františkov 75 Ano Ne Ne Ne Ne 

97. Hrdlořezy 133 Ano Ano Ne Ne Ne 

98. Klikov 202 Ano Ne Ne Ne Ne 

21 
Suchdol nad 

Lužnicí 

99. Tušť 317 Ano Ne Ne Ano Ne 

- Celkem - - 
24 

612 
50 43 13 20 6 

Zdroj: Strategie rozvoje mikroregionu 2002 

* CZT- centralizované zásobování teplem 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

Příloha č. 4- Přehled o rozložení sítě základních škol, mateřských škol a zdravotních 

středisek 

 

Město/obec Počet Místní část 
Počet 

obyv. 

Mateřská 

škola 

Základní 

škola 

Zdravotní 

středisko 

1. Cizkrajov 320 Ano Ano Ano 

2. Dolní Balíkov 91 Ne Ne Ne 

3. Holešice 80 Ne Ne Ne 
1 Cizkrajov 

4. Mutná 91 Ne Ne Ne 

2 České Velenice 5. 
České 

Velenice 
3546 Ano Ano Ano 

6. 
Český 

Rudolec 
683 Ano Ano A no 

7. 
Horní 

Radíkov 
10 Ano Ano A no 

8. Lipnice 37 Ne Ne Ne 

9. Markvarec 130 Ne Ne Ne 

10. Matějovec 79 Ne Ne Ne 

11. Nová Ves 11 Ne Ne Ne 

12. Nový Svět 10 Ne Ne Ne 

13. Radíkov 25 Ne Ne Ne 

14. Rožnov 0 Ne Ne Ne 

3 Český Rudolec 

15. Stoječín 29 Ne Ne Ne 

16. Číměř 406 Ano Ano Ne 

17. Bílá 12 Ne Ne Ne 

18. Dobrá Voda 37 Ne Ne Ne 

19. Lhota 51 Ne Ne Ne 

20. Nová Ves 42 Ne Ne Ne 

21. Potočná 28 Ne Ne Ne 

4 Číměř 

22. Sedlo 81 Ne Ne Ne 

23. Člunek 253 Ne Ne Ne 

24. Kunějov 51 Ne Ne Ne 5 Člunek 

25. Lomy 155 Ne Ne Ne 

6 Dešná 26. Dešná 312 Ano Ano Ano 

Zdroj: Strategie rozvoje mikroregionu 2002 
 



 
 
 

Přehled o rozložení sítě základních škol, mateřských škol a zdravotních středisek 
 Město/obec Počet Místní část Počet 

obyv. 

Mateřská 

škola 

Základní 

škola 

Zdravotní 

středisko 

27. Belčovice 39 Ne Ne Ne 

28. Dančovice 71 Ne Ne Ne 

29. Hluboká 51 Ne Ne Ne 

30. Chvalkovice 67 Ne Ne Ne 

31. Plačovice 33 Ne Ne Ne 

6 
 

Dešná 

32. Rancířov 138 Ne Ne Ne 

33. Dolní Žďár 65 Ne Ne Ne 
7 Dolní Žďár 

34. Horní Lhota 47 Ne Ne Ne 

35. Horní Pěna 404 Ano Ano Ne 
8 Horní Pěna 

36. Malíkov n/N 71 Ne Ne Ne 

37. 
Chlum u 

Třeboně 
1851 Ano Ano Ano 

38. Lutová 122 Ne Ne Ne 

39. Mirochov 110 Ne Ne Ne 

9 
Chlum u 

Třeboně 

40. Žíteč 190 Ne Ne Ne 

41. Kunžak 1221 Ano Ano Ano 

42. Kaproun 6 Ne Ne Ne 

43. Mosty 87 Ne Ne Ne 

44. Suchdol 12 Ne Ne Ne 

45. Terezín 8 Ne Ne Ne 

46. Valtínov 129 Ne Ne Ne 

10 Kunžak 

47. Zvůle 4 Ne Ne Ne 

11 Lásenice 48. Lásenice 502 Ano Ne Ne 

12 Majdalena 49. Majdalena 503 Ano Ano Ne 

50. 
Nová 

Bystřice 
2737 Ano Ano Ano 

51. Albeř 140 Ne Ne Ne 

52. Artoleč 140 Ne Ne Ne 

53. Blato 24 Ne Ne Ne 

13 

Nová Bystřice 

 

 

54. Hradiště 36 Ne Ne Ne 

Zdroj: Strategie rozvoje mikroregionu 2002 
 



 
 
 

Přehled o rozložení sítě základních škol, mateřských škol a zdravotních středisek 

 

Město/obec Počet 
Místní 

část 

Počet 

obyv. 

Mateřská 

škola 

Základní 

škola 

Zdravotní 

středisko 

55. Hůrky 178 Ne Ne Ne 

56. Klášter 49 Ne Ne Ne 

57. Klenová 39 Ne Ne Ne 

58. 
Nový 

Vojířov 
56 Ne Ne Ne 

59. Ovčárna 51 Ne Ne Ne 

60. Senotín 23 Ne Ne Ne 

61. Skalka 10 Ne Ne Ne 

13 Nová Bystřice 

62. Smrčná 11 Ne Ne Ne 

63. 
Nová Ves 

n/L 
247 Ne Ne Ne 

14 
Nová Ves nad 

Lužnicí 
64. 

Žofina 

Huť 
247 Ne Ne Ne 

65. Peč 231 Ne Ne Ne 

66. Lidéřovice 115 Ne Ne Ne 15 Peč 

67. Urbaneč 35 Ne Ne Ne 

68. Písečné 360 Ano Ne Ne 

69. Chvaletín 50 Ne Ne Ne 

70. Markéta 33 Ne Ne Ne 

71. Modletice 23 Ne Ne Ne 

72. Nové Sady 28 Ne Ne Ne 

73. Slavětín 63 Ne Ne Ne 

16 Písečné 

74. Václavov 3 Ne Ne Ne 

75. Slavonice 2562 Ano Ano Ano 

76. Kadolec 14 Ne Ne Ne 

77. Maříž 5 Ne Ne Ne 

78. Mutišov 66 Ne Ne Ne 

79. Rubašov 1 Ne Ne Ne 

17 Slavonice 

80. Stálkov 42 Ne Ne Ne 

  81. 
Vlastkove

c 
40 Ne Ne Ne 

Zdroj: Strategie rozvoje mikroregionu 2002 



 
 
 

Přehled o rozložení sítě základních škol, mateřských škol a zdravotních středisek 

 

Město/obec Počet Místní část 
Počet 

obyv. 

Mateřská 

škola 

Základní 

škola 

Zdravotní 

středisko 

18 Staňkov 82. Staňkov 245 Ne Ne Ne 

83. 
Staré Město 

p/L 
519 Ano Ano Ano 

84. Dobrotín 8 Ne Ne Ne 

85. Landštejn 7 Ne Ne Ne 

86. Navary 0 Ne Ne Ne 

87. Podlesí 10 Ne Ne Ne 

19 

Staré město 

pod 

Landštejnem 

88. Pomezí 2 Ne Ne Ne 

89. Veclov 10 Ne Ne Ne 

91. Stříbřec 237 Ano Ne Ne 

92. Libořezy 82 Ne Ne Ne 
20 Stříbřec 

93. Mníšek 104 Ne Ne Ne 

94. 
Suchdol 

n/L 
2876 Ano Ano Ano 

95. Bor 70 Ne Ne Ne 

96. Františkov 75 Ne Ne Ne 

97. Hrdlořezy 133 Ne Ne Ne 

98. Klikov 202 Ne Ne Ne 

21 
Suchdol nad 

Lužnicí 

99. Tušť 317 Ne Ne Ne 

- Celkem 99 - 24 612 16 13 11 

Zdroj: Strategie rozvoje mikroregionu 2002 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Příloha č. 5- dotazník pro podnikatelské subjekty poskytující komerční služby 
 
1. Jaké služby svým zákazníkům poskytujete? (lze více možností, není-li uvedeno jinak, pokračujte otázkou 

6) 

 � Maloobchodní (prodej zboží konečným spotřebitelům) 

� Ubytování (pokračujte otázkou 2) 

 � Stravování (pokračujte otázkou 4) 

� Osobní služby (např. kadeřnictví, pedikúra), které       

 � Opravárenské služby 

 � Kulturní 

 � Sportovní 

 � Jiné, upřesněte          

 

2. Jaký typ ubytování nabízíte? 

 � Kemp 

 � Chaty a chalupy, v soukromí 

 � Turistická ubytovna 

 � Hotel 

 � Hotel garni 

 � Motel 

 � Botel 

 � Penzion 

 � Jiné, upřesněte          

 

3. Kolik lůžek/míst nabízíte? (pokračujte otázkou č. 5)      

 

4. Jakou formu stravování nabízíte? 

 � Restaurace 

 � Pohostinství 

 � Motorest 

 � Samoobslužná restaurace 

 � Bufet



 
 
 

 � Bistro (fast-food) 

 � Občerstvení, kiosek 

 � Denní bar (gril bar, pizzerie, snack bar) 

 � Noční bar (noční klub, varieté, dancing) 

 � Vinárna 

 � Kavárna a cukrárna 

 � Hostinec a pivnice 

 � Jiné, upřesněte           

 

5. Jak byste ohodnotili celkové využití svých kapacit během jednotlivých čtvrtletí? 

 Leden – Březen: � Nedostatečné  � Dostatečné  � Maximální 

 Duben – Červen: � Nedostatečné  � Dostatečné  � Maximální 

 Červenec – Září: � Nedostatečné  � Dostatečné  � Maximální 

 Říjen – Prosinec: � Nedostatečné  � Dostatečné  � Maximální 

 

6. Jak byste ohodnotili cenovou úroveň vašich služeb ve srovnání s konkurencí? 

 � Nízká � Spíše nízká  � Střední � Spíše vyšší  � Vyšší 

 

7. Jaký je podíl turistů mezi vašimi zákazníky?    % 

 

8. Je mezi nimi významný podíl turistů ze zahraničí?  � Ne  � Ano  

 

9. Přizpůsobujete svou nabídku turistům? 

 � Ne, vůbec  � Ano, částečně  � Ano, významně 

 

10. Co podle vás nejvíce láká turisty do vaší oblasti? 

 � Příroda 

 � Památky 

 � Kulturní akce 

 � Sportovní vyžití 

 � Jiné, upřesněte          

 



 
 
 

11. Měl by podle vašeho názoru někdo podporovat další příliv turistů do vaší oblasti? 

 � Ne  � Ano, především obce a kraj � Ano, především podnikatelé 

 

12. Jste zapojeni do nějaké organizované formy spolupráce, např. destinačního managementu, nákupní 

aliance, přípravy společných marketingových balíčků apod.? 

 � Ne, vůbec  � Ano, uveďte prosím detaily (pokračujte otázkou 14) 

             

             

            

             

13. Jaký je důvod, že se žádné organizované formy spolupráce neúčastníte? (pokračujte otázkou 15) 

 � Nevím, zda existuje � Nemám k ní důvěru � Nevidím přínosy pro svůj podnik 

 

14. Jak hodnotíte přínosy uvedených forem spolupráce? 

 � Záporné � Nulové  � Pozitivní � Velmi pozitivní 

 

15. Podnikáte pouze v rámci tohoto mikroregionu? 

 � Ano 

 � Ne, sídlo mám zde, ale podnikám i jinde 

 � Ne, podnikám zde, ale sídlo mám jinde 

 

16. Pracují ve vašem podniku i další členové vaší rodiny? 

 � Ne  � Ano, spolu s dalšími zaměstnanci  � Ano, pouze členové rodiny 

 

17. Kolik máte zaměstnanců? 

 � 0 (pokračujte otázkou 18)   � 1 až 5 � 6 až 10 � 11 až 20 � Více jak 20 

 

18. Jaká je platová úroveň vašich zaměstnanců oproti běžným platům? 

 � Nižší � Obdobná  � Vyšší 

 

19. Jak jste spokojeni se ziskovostí svého podniku? 

 � Velmi nespokojen/a



 
 
 

� Spíše nespokojen/a 

� Ani spokojen/a, ani nespokojen/a 

� Spíše spokojen/a 

 � Velmi spokojen/a 

 

20. Vaše tržby za loňský hospodářský rok byly přibližně: 

� méně než 1 milion Kč 

� 1 až 5 milionů Kč 

� 5 až 10 milionů Kč 

� 10 až 20 milionů Kč 

� více než 20 milionů Kč 

 

*** 

Děkujeme za vyplnění dotazníku. 

 

 

21. Umístění provozovny (obec) 

             

 


