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1 Úvod 

 

V dob  výb ru tématu mé bakalá!ské práce jsem již t!etím rokem pracoval jako 

ekonomicko-správní referent ve spole"nosti EGE-montáže, spol. s r.o.. Protože se již 

v této dob  jednalo o velkou dynamicky se rozvíjející spole"nost s více jak p#l 

miliardovým obratem a více jak 200 zam stnanci, m l jsem možnost se p!i výkonu své 

funkce dostate"n  seznámit s tématem vnitropodnikových sm rnic, jejich významem, 

ú"elem  a funk"ností p!ímo v praxi, což bylo zárove$ podn tem k tomu, zvolit si jako 

téma bakalá!ské práce práv  vnitropodnikové sm rnice.  

Téma vnitropodnikových ú"etních sm rnic je v dnešních podmínkách tržního 

hospodá!ství stále aktuální a nezastupitelné p!edevším v souvislosti se vstupem %eské 

republiky do Evropské unie k 1. 5. 2004. Tímto vstupem se %eská republika stala 

sou"ástí nadnárodní harmonizace ú"etnictví, s "ímž souvisí i harmonizace evropského 

ú"etnictví prost!ednictvím direktiv EU. Direktivy (sm rnice) EU každá zem  za"le$uje 

do své národní úpravy.  

Zásadním cílem nadnárodní harmonizace ú"etnictví je umožnit srovnatelnost 

ú"etních výkaz# na celosv tové úrovni. Nadnárodní harmonizace je uskute"$ována 

prost!ednictvím Mezinárodních standard# ú"etního výkaznictví ISFR (d!íve ozna"ované 

jako IAS – Mezinárodní ú"etní standardy), které umož$ují podrobn jší regulaci 

ú"etnictví než direktivy EU.  

K regulaci ú"etnictví v %R slouží zákon ". 563/1991 Sb., o ú"etnictví, provád cí 

vyhlášky k zákonu o ú"etnictví, %eské ú"etní standardy a rovn ž vnitropodnikové 

ú"etní sm rnice.  

Vnitropodnikové sm rnice by m ly být zpracovány v každé ú"etní jednotce. Jedná 

se o vnit!ní p!edpisy, kterými si ú"etní jednotka upravuje jednotlivé oblasti ú"etnictví. 

Jejich vytvá!ení je v pravomoci ú"etní jednotky, avšak musí dodržovat výše uvedené 

legislativní p!edpisy.  

Samotnou funk"nost, v cnost a logiku vnitropodnikových sm rnic je t!eba vnímat 

jako jeden z nejd#ležit jších operativních nástroj# manažerského !ízení podniku. M l 



 

 

jsem možnost poznat, že vnitropodnikové sm rnice slu"ují nutnost regulace interních 

podnikových proces# vyvolanou manažery s nutnou a zákonem vyvolanou standardizací 

jejich zaznamenávání v podob  omezujících opat!ení k zajišt ní legálnosti postup# 

používaných v ú"etnictví, a to nejen pro ú"ely zajišt ní da$ových základ#, ale také 

p!esného výkaznictví pro interní a externí uživatele. Kvalitn  zpracované a vhodn  

strukturované vnitropodnikové sm rnice navíc skýtají dostate"nou jistotu o správnosti, 

v"asnosti a kvalit  poskytovaných dat v podob  výsledných manažerských report#, 

které vedoucím pracovník#m napomohou "init rozhodnutí od administrativn -

operativních až k dalece náro"n jším dlouhodobým strategickým rozhodnutím. 

Krom  již zmi$ovaného legislativního a regula"ního rámce vnitropodnikových 

sm rnic je nutné si uv domit také to, že vnitropodnikové sm rnice jsou jedním z mála 

úzkých bod#, kde se st!etávají rozhodovací procesy platné jak pro obor finan"ního 

ú"etnictví, tak pro odv tví tzv. manažerského ú"etnictví. Vnitropodnikové sm rnice by 

nem ly navozovat jen jakýsi pocit usm r$ování ú"etních zápis#, ale dopl$ovat jejich 

funk"nost a p!izp#sobovat se p!edm tu o"ekávání, která na n  kladou z hlediska 

funk"nosti a ekonomické efektivnosti finan"ní manaže!i, interní audito!i "i jejich další 

spoluuživatelé. Jde o to, co nejvíce p!iblížit hlavní ú"etní zásady tvorby 

vnitropodnikových sm rnic s podnikovými specifiky a požadavky managementu 

p!íslušného podniku.  

O tom, že téma vnitropodnikových ú"etních sm rnic je skute"n  aktuální, sv d"í 

také !ada autor# odborných publikací, kte!í se touto oblastí zabývají. V této práci jsem 

vycházel p!edevším z publikací autor# Loušy (2008) a Sotony (2006). 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2 Cíl a metodika práce 

 

Cílem této bakalá!ské práce  je proniknout do problematiky vnitropodnikových 

ú"etních sm rnic a upozornit na jejich nezastupitelnou funkci v ú"etní jednotce. Práce 

bude sm !ovat od teoretické roviny obecné problematiky vnitropodnikových ú"etních 

sm rnic do konkrétního praktického p!íkladu v podob  vytvo!ení vnitropodnikové 

ú"etní sm rnice v reálných podmínkách ú"etní jednotky. 

Tato bakalá!ská práce se skládá ze dvou základních "ástí – z "ásti teoretické a 

z "ásti praktické. 

Pro teoretickou "ást využiji sekundární data, která již existují a jsou k dispozici 

v odborné literatu!e. V teoretické "ásti nejprve p!ipomenu podstatu a funkci ú"etnictví a 

základní ú"etní zásady, ze kterých je nutné vycházet. Dále se v této "ásti práce zam !ím 

na obecné vysv tlení významu, ú"elu a funkce vnitropodnikových ú"etních sm rnic a 

zásad jejich tvorby v"etn  rizika plynoucího z jejich absence nebo nesprávného 

zpracování. Rovn ž zmíním nejd#ležit jší legislativu, týkající se tvorby 

vnitropodnikových ú"etních sm rnic a v neposlední !ad  uvedu p!ehled nej"ast jších 

oblastí, které je nutné ošet!it vnit!ním p!edpisem. 

V praktické "ásti budu vycházet p!edevším z vlastních zkušeností, získaných p!i 

výkonu mé funkce ekonomicko-správního referenta ve spole"nosti EGEM s.r.o. a 

z platných legislativních p!edpis#. Mým úkolem a v podstat  hlavním cílem celé práce 

bude navržení vhodné funk"ní vnitropodnikové sm rnice pro oblast dlouhodobého 

majetku ve spole"nosti EGEM s.r.o.. Zvolenou oblast dlouhodobého majetku nejd!íve 

obecn  definuji a popíši z pohledu platných legislativních p!edpis#. V dalším bod  

praktické "ásti blíže p!edstavím spole"nost EGEM s.r.o. a zhodnotím stávající stav 

vnit!ního p!edpisu pro oblast dlouhodobého majetku.  

Spln ním hlavního cíle této práce bude následn  navržení konkrétního zn ní 

vnitropodnikové ú"etní sm rnice pro oblast dlouhodobého majetku, které bude 

spole"ností EGEM s.r.o. zavedeno mezi její ostatní ú"inné vnitropodnikové p!edpisy. 

  

 



 

 

3 Teoretická !ást 

3.1 Úvod do problematiky vnitropodnikových sm rnic v ú!etnictví 

Ú"etnictví podnikatel# je závazn  upraveno Ministerstvem financí %R zákonem ". 

563/1991 Sb., o ú"etnictví (dále jen ZoÚ) spolu s p!íslušnými vyhláškami, kterými se 

provád jí n která ustanovení tohoto zákona (p!edevším vyhláška ". 500/2002, týkající 

se ú"etnictví podnikatel#) a %eskými ú"etními standardy. Krom  toho má na ú"etnictví 

vliv i soustava dalších zákon#. Jedná se o obecn  platné p!edpisy, které vymezují 

základní pravidla, jež každá ú"etní jednotka musí respektovat a nabízejí ur"ité postupy, 

"asto i variantní. 

Obecným podn tem pro tvorbu vnitropodnikových sm rnic v ú"etnictví je tedy 

samotná konstrukce našich zákon#. Ty vycházejí z vymezení hlavních obecných 

pravidel, jež je nutno dodržovat a p!i jejichž tvorb  je snaha o co nejmenší následnou 

nutnost vysv tlit nebo p!ikázat jednotlivá ustanovení samostatnou vyhláškou. Ú"etní 

jednotka tak prost!ednictvím svých norem vykládá zákonná ustanovení vzhledem ke 

svým vlastním podmínkám. 

Krom  t ch vnitropodnikových sm rnic, které jsou na!ízeny zákonem, p!ípadn  

n kterým z %eských ú"etních standard#, jsou i další p!ípady, u kterých by bylo pro 

práci ú"etních a dalších pracovník# ú"etních jednotek vhodné, aby !ešení situací, u 

kterých je p!edpokládáno, že mohou nastat, bylo upraveno vnit!ním p!edpisem.  

 

3.2 Ú!etnictví a základní ú!etní zásady 

3.2.1 Podstata ú!etnictví 

Podstatou ú"etnictví je písemné zaznamenávání informací o hospodá!ských 

jevech podniku a to v pen žních jednotkách. 



 

 

3.2.2 P"edm t  a cíl ú!etnictví  

P!edm tem ú"etnictví jsou ú"etní jednotky, které ú"tují v soustav  jednoduchého 

nebo podvojného ú"etnictví o stavu a pohybu majetku a jiných aktiv, závazk# a jiných 

pasiv, dále o nákladech a výnosech nebo o p!íjmech a výdajích a o výsledku 

hospoda!ení. 

Cílem ú!etnictví je potom podávat v rný a poctivý obraz o stavu a pohybu 

majetku a jiných aktiv, závazku a jiných pasiv, dále o nákladech a výnosech nebo o 

p"íjmech a výdajích a o výsledku hospoda"ení. 

3.2.3 Význam a funkce ú!etnictví 

  zdroj informací pro podnikatele (o pr#b hu a výsledcích hospoda!ení d#ležitých 

pro rozhodování, plánování a !ízení),    

  zdroj informací o majetku a hospoda!ení podniku pro jeho majitele, akcioná!e a 

jiné osoby, které podnik aktivn  ne!ídí, 

  d#kazní prost!edek p!i vedení spor#, 

  zdroj informací pro ú"ely da$ové (správné stanovení da$ové povinnosti). 

3.2.4 Základní ú!etní zásady 

V procesu ú"etnictví je nutné velmi výrazn  aplikovat tzv. ú"etní zásady, tj. 

obecn  uznávané a praxí všeobecn  p!ijímané postupy, které ve svém celku vedou 

k realizaci cíle ú"etnictví, a to podávat v rný a poctivý obraz o stavu a pohybu majetku 

a jiných aktiv, závazku a jiných pasiv, dále o nákladech a výnosech nebo o p!íjmech a 

výdajích a o výsledku hospoda!ení. (LANDA, 2005) 

Vzhledem k tomuto svému významu je v tšina dále uvedených ú"etních zásad 

právn  kodifikována ZoÚ a jejich nedodržení (vedoucí ve svém d#sledku k nespln ní 

cíle ú"etnictví) je právn  vynutitelné a je i sankciováno. (LANDA, 2005) 

 

 

 

 



 

 

K d#ležitým zásadám pro vedení ú!etnictví pat"í (LANDA, 2005): 

 

  V rné a poctivé zobrazení skute!nosti  

Podstatou této zásady je vyjád!ení reálné majetkové, finan"ní a d#chodové situace 

ú"etní jednotky. Cílem je zaznamenat veškeré ú"etní p!ípady týkající se majetku a 

závazk#, vykazovat výši výsledku hospoda!ení a p!edkládat souhrnné výkazy odrážející 

v rné zobrazení stavu majetku a hospodá!ského výsledku. Sou"ástí uvedené zásady je 

rovn ž požadavek p!ednosti obsahu p!ed formou, resp. p!ednosti v rného a poctivého 

zobrazení p!ed požadavky ú"etn  metodických p!edpis#.  

 
  Zásada opatrnosti  

Opatrnost je rozumný odhad jev#, vylu"ující riziko p!enosu stávajících nejistot do 

budoucnosti, které by mohly zatížit vlastní kapitál, finan"ní situaci "i hospodá!ský 

výsledek podniku. Aktiva a výnosy nesm jí být nadhodnocovány, pasiva a náklady 

naopak podhodnocovány.  

 
  Zásada nezávislosti ú!etních období  

Ú"etním obdobím je nep!etržit  po sob  jdoucích dvanáct m síc#, p!i"emž toto 

ú"etní období se bu& shoduje s kalendá!ním rokem nebo je hospodá!ským rokem. Ú"el 

"len ní na ú"etní období vyžaduje, aby se do daného období zaú"tovaly jen takové 

ú"etní p!ípady, které s ním "asov  a v cn  souvisí.  

 

  Zásada oce$ování v historických cenách  

Tato zásada stanovuje, že majetek se oce$uje v po!izovacích cenách, tj. cenách, 

které byly na po!ízení majetku vynaloženy v okamžiku po!ízení. Takové ceny 

uchovávají podmínky v dob  po!ízení, a proto se ozna"ují jako „historické ceny“. 

Použití historických cen sou"asn  znamená, že p!i ocen ní majetku se nebere z!etel na 

dopad cenových zm n "i kupní síly pen z (tj. inflace).  

 

 

 



 

 

  Zásada bilan!ní kontinuity  

Zahajovací rozvaha pro dané ú"etní období musí souhlasit se záv re"nou 

rozvahou p!edcházejícího ú"etního období.  

 

  Zásada stálosti metod (konzistentnosti)  

Podstatou této zásady je, že podnik nesmí m nit v pr#b hu ú"etního období 

zp#soby oce$ování, postupy odpisování, postupy ú"tování, uspo!ádání položek ú"etní 

záv rky a obsahové vymezení t chto položek a postupy pro provedení konsolidace 

ú"etní záv rky. Provázanost a srovnatelnost ú"etních informací v pr#b hu po sob  

jdoucích období s sebou tedy nese i stálost p!i uplat$ování pravidel a postup# pro 

oce$ování prost!edk# a pro p!edkládání informací. Každá výjimka z této zásady musí 

být od#vodnitelná snahou o nalezení nejlepšího zp#sobu vyjád!ení reality.  

 

  Zákaz kompenzace (vzájemného zú!tování)  

Kompenzovat mezi náklady a výnosy, mezi položkami majetku a závazk#, lze 

pouze v p!ípadech stanovených ú"etními metodami.  

 

3.3 Charakteristika vnitropodnikových sm rnic v ú!etnictví 

3.3.1 Název vnitropodnikových sm rnic v ú!etnictví 

Pod jakým názvem budou vnitropodnikové sm rnice vydávány, není tak 

podstatné. Tyto sm rnice mohou být vydány jako p!íkaz vedoucího pracovníka, 

metodická sm rnice, pokyn, ob žník, dopis "i v jakékoli jiné form . (LOUŠA, 2008) 

V praxi se setkáváme u vnitropodnikových sm rnic s t mito názvy 

(KOVALÍKOVÁ, 2005): 

  sm rnice, 

  organiza"ní sm rnice, 

  vnitropodnikové sm rnice, 

  pokyn (generálního !editele, finan"ního !editele, hlavního ú"etního, atd.), 



 

 

  rozhodnutí, 

  metodické sm rnice, 

  ob žník, 

  dopis, 

  na!ízení, 

  p!íkaz, 

  atd. 

3.3.2 Obsah vnitropodnikových sm rnic 

Jak již bylo výše uvedeno, pod jakým názvem budou vnitropodnikové sm rnice 

vydávány, není tak podstatné. Podstatný je p!edevším jejich obsah, tj. obvykle stanovení 

metodiky postupu a ur"ení osob, které budou odpovídat za její dodržování, osob 

odpov dných za udržování sm rnic v aktuálním stavu, rozsah a dobu jejich platnosti a 

ur"ení odpov dnosti a kontrolu jejich dodržování. Podstatné je též, aby tyto sm rnice 

nebyly pouze na papí!e, ale aby byly živým dokumentem, dle kterého je postupováno a 

se kterým se pracovníci radí, pokud pot!ebují znát, jak je v ú"etní jednotce pro ur"itý 

p!ípad !ešen metodický postup. (LOUŠA, 2008) 

P"i tvorb  vnitropodnikových sm rnic je t"eba dbát na to, aby 

vnitropodniková sm rnice neodporovala jakékoli zákonné norm .  

Vydané vnitropodnikové sm rnice tedy nemohou být v žádném p"ípad  

v rozporu s jakoukoli zákonnou normou. Mohou pouze podrobn ji rozvád t jejich 

ustanovení a stanovovat praktické zásady, termíny a osoby odpov dné za jejich 

napl$ování.  

Na druhé stran  je t!eba podotknout, že je chybou, pokud vnitropodniková 

sm rnice pouze cituje zákon, vyhlášku nebo %eský ú!etní standard se všemi 

možnými alternativami, aniž by bylo stanoveno, která z nich má být použita. 

Taková sm rnice nenapl$uje na n  kladené požadavky, protože opsání obecn  platných 

p!edpis# není a nem#že být vnit!ní normou, a to ani když jsou tyto p!edpisy v poslední 

platné právní úprav . Vnit!ní sm rnice má upravovat postup stanovený pro tu kterou 



 

 

konkrétní ú"etní jednotku, p!i"emž na pravidla daná obecným p!edpisem je možné 

pouze poukázat, p!ípadn  se o nich v#bec nezmi$ovat. 

3.3.3 Náležitosti vnitropodnikových sm rnic 

Pro vnitropodnikové sm rnice neexistuje žádná p!edepsaná forma nebo vzor. 

Každá ú"etní jednotka má svá specifika, kterými se liší od ostatních a podle toho si 

vytvá!í svoje vlastní vnitropodnikové sm rnice, které vychází z p!edm tu její "innosti, 

velikosti, právní formy, po"tu zam stnanc# atd.  

 Aby však nemohlo dojít ke vzniku pochybností o platnosti nebo datu ú"innosti 

vnitropodnikové normy a o identifikaci popisované problematiky, je nutné, aby 

vnitropodnikové sm rnice obsahovaly vedle vlastního textu sm rnice minimáln  tyto 

údaje (SOTONA, 2006): 

  název ú"etní jednotky (musí být jednozna"n  ur"ené, které ú"etní jednotky se 

vnitropodniková sm rnice týká), 

  název dokumentu v"etn  jednozna"ného ozna"ení (ozna"ování sm rnice je 

v kompetenci ú"etní jednotky; sm rnice m#že být ozna"ována "íslem revize 

nebo je možné vydat novou sm rnici, která p#vodní nahradí), 

  název sm rnice (název má být jednozna"ný, výstižný a stru"ný), 

  datum vydání, 

  datum ú"innosti (jednozna"né ur"ení období, od kterého je sm rnice platná), 

  vypracoval, 

  kontroloval, 

  schválil, 

  rozd lovník (seznam pracovník#, kte!í sm rnici obdrží). 

 



 

 

3.3.4 Ú!el vnitropodnikových ú!etních sm rnic 

Samotný ú"el vnitropodnikových sm rnic vychází z již d!íve zmín ného p!edm tu 

a cíle ú"etnictví a základních zásad pro vedení ú"etnictví, které byly již d!íve 

podrobn ji vysv tleny v samostatné kapitole. 

SOTONA (2006) shrnul hlavní ú!el sm rnic do t chto bod#: 

  používání jednotného a p!ehledného ú"etního rozvrhu ú"etní jednotky, 

  dosažení jednotného oce$ování (v souladu s obecn  závaznými p!edpisy pro 

ú"etnictví) a stejného posuzování shodných ú"etních p!ípad# (zvlášt  u velkých 

organiza"ních celk# nebo v p!ípad  personálních zm n), 

  vymezení ú"etních doklad# v"etn  ú"etních písemností a organiza"ní 

zabezpe"ení ob hu ú"etních doklad#, jejich p!ezkušování a vedení ú"etních 

knih, 

  jednotné organiza"ní zabezpe"ení provád ní inventarizace (fyzické i dokladové), 

  organiza"ní zabezpe"ení úschovy a archivování ú"etních a da$ových písemností. 

SOTONA (2006) dále uvádí, že základním vodítkem pro to, jaké vnit!ní ú"etní 

p!edpisy má ú"etní jednotka formulovat, je zpracování p!ehledu skute"ností 

(hospodá!ských operací), jež se do ú"etnictví promítají ve vztahu ke konkrétní "innosti 

ú"etní jednotky. 

 %ím rozmanit jší "innosti ú"etní jednotka vykonává, tím náro"n jší jsou úkoly 

pracovníka, který formuluje konkrétní systém ú"etnictví. D#ležitým p!edpokladem je 

d#kladná znalost systému !ízení podniku v"etn  vnitropodnikového !ízení. V souvislosti 

s tím je nutno navázat i na odpov dnostní !ád ú"etní jednotky (v p!ípad , že ho má 

vypracován), ve kterém jsou stanoveny kompetence a odpov dnost jednotlivých 

pracovník# za ur"ité hospodá!ské operace (ú"etní p!ípady), podpisová oprávn ní a 

p!ehled o tom, k jakým operacím je nutný souhlas vrcholných orgán# u obchodních 

spole"ností. 



 

 

3.3.5 Význam vnitropodnikových sm rnic 

Obecným významem vnitropodnikových ú"etních sm rnic, bez ohledu na to, zda 

je jejich zpracování povinn  na!ízeno n kterým ze zákon# nebo má pouze doporu"ující 

charakter, je  zejména zajišt ní jednotného metodického postupu v ur"itých oblastech 

pro celou ú"etní jednotku. Tento jednotný postup musí být zajišt n i v "ase, tzn. 

vnitropodniková sm rnice by m la p!isp t k zachování stejného postupu a stejného 

!ešení obdobných situací v r#zných ú"etních obdobích. V p!ípadech možných 

alternativních !ešení je tedy vnitropodnikovou sm rnicí vyjád!ena v#le odpov dných 

pracovník# ú"etní jednotky postupovat v ur"itých konkrétních situacích tak a ne jinak. 

V tomto p!ípad  plní vnitropodnikové sm rnice úlohu pravidel, kterými se musí !ídit 

všichni pracovníci ú"etní jednotky a p!ípadn  i ti pracovníci, kte!í zajiš'ují ú"etnictví 

spole"nosti a nejsou jejími zam stnanci.  

D#vodem zajišt ní jednotného metodického postupu !ešení stejných situací není 

pouhé napln ní zákonných požadavk#. Jednotný metodický postup je p!edevším 

pot!ebný pro správné vyhodnocování skute!nosti. Toto správné hodnocení výsledk# 

spole"nosti je nutným základem pro vyty"ování dalších úkol# a pro další rozhodovací 

úkoly, které musí každý podnikatel d lat pro zajišt ní ziskovosti jeho podnikání. 

 SOTONA (2006) uvádí, že za primární d#vod sestavení vnitropodnikových 

sm rnic je nutné považovat vytvo!ení nástroje pro vnit!ní !ízení ú"etní jednotky. Z toho 

plyne možnost provád t kontrolu chodu ú"etní jednotky bez zbyte"ných diskusí mezi 

jednotlivými pracovníky. To p!ináší i zvýšení jistoty pro majitele i vedení ú"etní 

jednotky, že nedochází k "innostem na základ  nahodilosti "i okamžitého rozhodnutí 

n kterého pracovníka. Tato rizika jsou zna"n  snížena práv  existencí 

vnitropodnikových dokument#, které definují všechny d#ležité "innosti. 

Další význam vnitropodnikových sm rnic spo"ívá v lepší !itelnosti firmy pro 

subjekty posuzující ú"etnictví ú"etní jednotky, a' již jde o kontrolu auditorem, p!íp. z 

finan"ního ú!adu, pro které jsou psaná vnit!ní pravidla firmy jedním ze znak# 

d#v ryhodnosti. 

Pot"eba vnitropodnikových sm rnic, a& už je nebo není legislativn  uložena, 

by tedy m la vyplývat p"edevším z vnit"ní pot"eby ú!etní jednotky.  



 

 

3.4 P"ehled p"edpis# týkajících se vnitropodnikových sm rnic  

  

P"ehled nejd#ležit jších p"edpis# dle SOTONY (2006): 

  Zákon ". 563/1991 Sb., o ú"etnictví, ve zn ní pozd jších p!edpis#. 

  Vyhláška ". 500/2002 Sb., kterou se provád jí n která ustanovení zákona ". 

563/1991 Sb., o ú"etnictví, ve zn ní pozd jších p!edpis#, pro ú"etní jednotky, 

které jsou podnikateli ú"tujícími v soustav  podvojného ú"etnictví. 

  %eské ú"etní standardy pro podnikatele ". 001 až 023. 

  Zákon ". 586/1992 Sb., o daních z p!íjm#, ve zn ní pozd jších p!edpis#. 

  Zákon ". 235/2004 Sb., o dani z p!idané hodnoty, ve zn ní pozd jších p!edpis#. 

  Zákon ". 593/1992 Sb., o rezervách pro zjišt ní základu dan  z p!íjmu, ve zn ní 

pozd jších p!edpis#.  

  Zákon ". 16/1993 Sb., o dani silni"ní, ve zn ní pozd jších p!edpis#. 

  Zákon ". 338/1992 Sb., o dani z nemovitostí, ve zn ní pozd jších p!edpis#. 

  Zákon ". 357/1992 Sb., o dani d dické, dani darovací a dani z p!evodu 

nemovitostí, ve zn ní pozd jších p!edpis#. 

  Zákon ". 353/2003 Sb., o spot!ebních daních, ve zn ní pozd jších p!edpis#. 

  Zákon ". 337/1992 Sb., o správ  daní a poplatk#, ve zn ní pozd jších p!edpis#. 

 

3.5 Rozd lení vnitropodnikových sm rnic 

 

SOTONA (2006) rozd lil vnitropodnikové sm rnice takto: 

  Povinné sm rnice (vyplývající z legislativy): 

- systém zpracování ú"etnictví, 

- ú"tový rozvrh, 

- podpisové záznamy, podpisové vzory, 

- dlouhodobý majetek, odpisový plán, 

- zásady pro "asové rozlišení náklad# a výnos#, 



 

 

- kursové rozdíly, cizí m ny, 

- deriváty, 

- zásoby, 

- rozpoušt ní náklad#, pop!. odchylek, 

- konsolida"ní pravidla. 

  Ostatní sm rnice: 

- ob h ú"etních doklad#, 

- inventarizace, 

- zásady pro tvorbu a použití rezerv, 

- zásady pro použití dohadných položek, 

- zásady pro tvorbu a používání opravných položek, odpis pohledávek, 

- vnitropodnikové ú"etnictví, 

- úschova ú"etních písemností a záznam# na technických nosi"ích, 

- harmonogram ú"etní záv rky, 

- pracovní cesty, 

- používání podnikových motorových vozidel, 

- poskytování osobních ochranných pracovních prost!edk#, mycích, "istících a 

dezinfek"ních prost!edk#, 

- pokladna, 

- odložená da$ová povinnost, 

- reklama"ní !ízení. 

 

3.6 Rizika absence vnitropodnikových sm rnic a jejich nesprávného 

zpracování 

 

Zm ny za poslední roky provedené v legislativ , upravující ú"etnictví 

podnikatel#, p!inesly pro ú"etní jednotky v tší volnost. Zcela z!ejmé je to nap!. 

v p!ípad  ú"etního rozvrhu. Vyhláška ". 500/2002 Sb., p!edepisuje v p!íloze ". 4 

sm rnou ú"tovou osnovu v úrovni ú"tových skupin. Postupy ú"tování pro podnikatele 

p!edepisovaly jednotlivé syntetické ú"ty. V právních p!edpisech jsou "asto ur"ena 



 

 

pouze obecná pravidla a ú"etní jednotka musí sama stanovit své vnit!ní normy, kterými 

se bude p!i vedení ú"etnictví !ídit. P!i neexistenci t chto pravidel – vnitropodnikových 

sm rnic lze p!edpokládat, že správce dan  p!i kontrole použije tzv. pom#cek, které 

p!inesou zvýšení da$ového základu a s tím související dom "ení dan , ale i penále. 

Vedle toho m#že být ú"etní jednotka postižena sankcemi podle § 37 zákona !. 

563/1991 Sb., o ú!etnictví. 

Vždy se bude jednat o finan"ní ztrátu, které lze p!edejít správným a v"asným 

sestavením vnitropodnikových sm rnic. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4 Praktická !ást 

 

Téma vnitropodnikových sm rnic je zna"n  rozsáhlé a v této práci by nebylo 

možné dosta"ujícím zp#sobem popsat všechny p!íslušné oblasti, které by m ly být 

ošet!eny vnit!ním p!edpisem. 

Z tohoto d#vodu jsem si stanovil konkrétní oblast, a sice oblast dlouhodobého 

majetku, kterou bych rád detailn ji probral nejprve v obecné rovin  a posléze navrhnul 

konkrétní podobu pro pot!eby spole"nosti EGEM s.r.o.. Jedná se o oblast, se kterou 

jsem m l možnost se p!i výkonu svého zam stnání ve spole"nosti EGEM s.r.o. blíže 

seznámit a m l bych být tedy schopen a je to i hlavním cílem mé bakalá!ské práce, 

vhodn  navrhnout nový p!edpis, p!ípadn  upravit stávající vnit!ní p!edpis pro tuto 

oblast konkrétním pot!ebám podniku.  

 

4.1 Dlouhodobý majetek 

4.1.1 Charakteristika dlouhodobého majetku 

Pro pot!eby vykazování je dlouhodobý majetek dle p!ílohy ". 1 k vyhlášce ". 

500/2002 Sb. rozd len do 3 skupin: 

  Dlouhodobý nehmotný majetek – jedná se o r#zná práva užívání. 

  Dlouhodobý hmotný majetek – majetek, který je fyzicky zhmotn n 

(n kdy se pro n j užívá ozna"ení stálá aktiva nebo fixní aktiva).  

  Dlouhodobý finan!ní majetek – cenné papíry a podíly, p#j"ky 

poskytnuté ú"etní jednotkou podnik#m ve skupin  a ostatní p#j"ky 

s dobou splatnosti delší než jeden rok, dále nap!. vklad tichého spole"níka 

do spole"nosti, dlouhodobý majetek pronajatý v rámci smlouvy o nájmu 

podniku a další). 

 



 

 

Pro dlouhodobý majetek je charakteristické jeho postupné opot"ebovávání a 

p"enášení jeho hodnoty do náklad# ve form  odpis#.  

 

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek se vyzna"uje dv ma hlavními znaky: 

  dlouhodobostí, tj. dobou použitelnosti delší než 1 rok, 

  výší ocen ní, p!i"emž stanovení limitu ocen ní, od kterého je majetek 

dlouhodobým, je v kompetenci ú"etní jednotky (zpravidla se používají 

hodnoty vymezené v ZDP). 

To jsou obecné znaky, které !adí majetek mezi majetek dlouhodobý, p!i"emž oba 

znaky musí být spln ny sou"asn . Zárove$ je t!eba podotknout, že existují druhy 

dlouhodobého majetku, které jsou majetkem dlouhodobým, i když nespl$ují výše 

uvedené znaky. Jedná se zejména o výši ocen ní.  Na tento majetek bude v této práci 

dále upozorn no. 

4.1.2 Základní p"edpisy týkající se dlouhodobého majetku 

  Zákon ". 563/1991 Sb., o ú"etnictví. 

  Vyhláška ". 500/2002 Sb.. 

  Zákon ". 586/1992 Sb., o daních z p!íjm#. 

  %eský ú"etní standard pro podnikatele ". 013 Dlouhodobý nehmotný a 

hmotný majetek. 

  %eský ú"etní standard pro podnikatel ". 014 Dlouhodobý finan"ní majetek. 

  Další právní normy v platném zn ní. 

4.1.3 Dlouhodobý nehmotný majetek 

Dlouhodobým nehmotným majetkem jsou dle § 6 vyhlášky 500/2002 Sb. (dále jen 

vyhláška) níže uvedené druhy dlouhodobého nehmotného majetku s dobou 

použitelnosti delší než jeden rok a od výše ocen ní ur!ené ú!etní jednotkou 

(zpravidla se tato hranice stanovuje od hodnoty 60 000 K", stanovené v ZDP (§ 32a 

odstavec 2 písmeno b), s výjimkou goodwillu, a p!i spln ní podmínek dále stanovených 



 

 

a p!i spln ní povinností stanovených zákonem, zejména respektováním principu 

významnosti a v rného a poctivého zobrazení majetku. 

Dobou použitelnosti se rozumí doba, po kterou je majetek využitelný pro 

sou"asnou "innost nebo uchovatelný pro "innost další nebo m#že sloužit jako podklad 

nebo  sou"ást  dokonalejších  nebo jiných  postup# nebo !ešení v"etn  doby praktického 

ov !ování nebo osvojování nehmotných výsledk#. 

4.1.3.1 Druhy dlouhodobého nehmotného majetku 

  Z"izovací výdaje - souhrn výdaj# vynaložených na založení ú"etní 

jednotky do okamžiku jejího vzniku, zejména soudní a správní poplatky, 

výdaje na pracovní cesty, odm ny za zprost!edkování a poradenské služby 

a nájemné. Z!izovací výdaje se odpisují nejvýše po dobu p ti let. 

Z!izovacími výdaji nejsou zejména výdaje na po!ízení dlouhodobého 

majetku a zásob, na reprezentaci nebo výdaje související s p!em nou 

spole"nosti nebo družstva. Z!izovací výdaje vznikají pouze do dne zápisu 

ú"etní jednotky do obchodního rejst!íku. Stejné nákladové druhy, ale 

vzniklé až po zápisu do obchodního rejst!íku jsou již b žným nákladem.  

  Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje - takové výsledky úsp šn  

provedených prací, které nejsou p!edm tem pr#myslových a jiných 

ocenitelných práv, a to v p!ípad , že jsou vytvo!eny vlastní "inností za 

ú"elem obchodování s nimi, respektive opakovaného prodeje nebo nabyty 

od jiných osob samostatn , tj. nejsou sou"ástí nabytého dlouhodobého 

majetku a jeho ocen ní. 

  Software – software nebo též programové vybavení, bez ohledu na to, 

zda je nebo není p!edm tem autorských práv, a to v p!ípad , že je nabyt 

od jiných osob samostatn , tj. není sou"ástí nabytého hardware a jeho 

ocen ní nebo vytvo!en vlastní "inností za ú"elem obchodování s ním, 

avšak nejde o software na zakázku nebo o sou"ást dodávky hardware. 

  Ocenitelná práva - p!edm ty pr#myslového a obdobného vlastnictví, 

výsledky duševní tv#r"í "innosti a práva nap!íklad podle zákona o 

ochran  pr#myslových vzor#, o vynálezech nebo o ochranných známkách, 



 

 

a to v p!ípad , že jsou nabyta od jiných osob nebo vytvo!ena vlastní 

"inností za ú"elem obchodování s nimi.  

  Goodwill - kladný nebo záporný rozdíl mezi ocen ním podniku, nebo 

jeho "ásti ve smyslu obchodního zákoníku, nabytého zejména koupí, 

vkladem nebo ocen ním majetku a závazk# v rámci p!em n spole"nosti, s 

výjimkou zm ny právní formy, a souhrnem jeho individuáln  

p!ecen ných složek majetku sníženým o p!evzaté závazky. Goodwill se 

odpisuje rovnom rn  šedesát m síc# od nabytí podniku nebo jeho "ásti 

nebo od rozhodného dne p!em ny do náklad#. Záporný goodwill se 

odpisuje rovnom rn  p t let od nabytí podniku nebo jeho "ásti nebo od 

rozhodného dne p!em ny do výnos#. O p!ípadnou následnou zm nu kupní 

ceny podniku nebo jeho "ásti se upraví hodnota goodwillu nebo 

záporného goodwillu, a to beze zm ny doby odpisování. 

  Jiný dlouhodobý nehmotný majetek - obsahuje dlouhodobý nehmotný 

majetek nevykazovaný v ostatních položkách dlouhodobého nehmotného 

majetku, zejména povolenky na emise a preferen!ní limity. 

 

Za dlouhodobý nehmotný majetek se dále považuje technické zhodnocení od 

"ástky 40 000 K", stanovené v ZDP, k jehož ú"tování a odpisování je oprávn n 

nabyvatel  užívacího  práva  k dlouhodobému   nehmotnému majetku, o kterém neú"tuje

jako o majetku a drobného nehmotného majetku, kterým se rozumí složky majetku 

vyjmenované v odstavci 1 § 6 vyhlášky (v podstat  výše vyjmenované druhy 

dlouhodobého nehmotného majetku), pokud mají dobu použitelnosti delší než jeden rok 

a ú"etní jednotka je nevykazuje jako dlouhodobý nehmotný majetek, ale v nákladech. 

4.1.3.2 Majetek nepat"ící mezi dlouhodobý nehmotný majetek 

Odstavec 9 § 6 vyhlášky uvádí následující p!íklady majetku, který není  

dlouhodobým nehmotným majetkem: 

  znalecké posudky, 

  pr#zkumy trhu, 

  plány rozvoje, 



 

 

  návrhy propaga"ních a reklamních akcí, 

  certifikace systému jakosti,  

  software pro !ízení technologií nebo pro za!ízení, která bez tohoto 

software nemohou fungovat,  

  dále m#že ú"etní jednotka rozhodnout, že dlouhodobým nehmotným 

majetkem nejsou zejména technické audity a energetické audity, lesní 

hospodá!ské plány a plány povodí. 

4.1.4 Dlouhodobý hmotný majetek 

Dlouhodobý hmotný majetek vymezuje § 7 vyhlášky. 

4.1.4.1 Druhy dlouhodobého hmotného majetku 

  Pozemky - pozemky bez ohledu na výši ocen ní, pokud nejsou zbožím. 

  Stavby v!etn  budov, d#lní díla a d#lní stavby pod povrchem, vodní díla, 

otvírky nových lom#, pískoven a hliniš&, technické rekultivace, byty a 

nebytové prostory – bez ohledu na výši ocen ní a dobu použitelnosti. 

  Samostatné movité v ci a soubory movitých v cí - p!edm ty z drahých kov# 

bez ohledu na výši ocen ní a samostatné movité v ci a soubory movitých v cí se 

samostatným technicko-ekonomickým ur"ením s dobou použitelnosti delší než 

jeden rok a od výše ocen ní ur"ené ú"etní jednotkou (zpravidla se tato hranice 

stanovuje od hodnoty 40 000 K", stanovené v zákon  o dani z p!íjmu (§ 26 

odstavec 2 písmeno a), dále do této kategorie pat!í technické zhodnocení k jehož 

ú"tování a odpisování je oprávn na jiná ú"etní jednotka než vlastník majetku, a 

to od "ástky stanovené ZDP a dále technické zhodnocení drobného hmotného 

majetku od "ástky technického zhodnocení stanovené ZDP. 

  P stitelské celky trvalých porost# - ovocné stromy nebo ovocné ke!e vysázené 

na souvislém pozemku o vým !e nad 0,25 hektaru v hustot  nejmén  90 strom# 

nebo 1000 ke!# na 1 hektar, trvalý porost vinic a chmelnic bez nosných 

konstrukcí. 



 

 

  Dosp lá zví"ata a jejich skupiny - dosp lá zví!ata a jejich skupiny (nap!íklad 

stáda, hejna) s dobou použitelnosti delší než jeden rok a od výše ocen ní ur"ené 

ú"etní jednotkou, a to p!i spln ní povinností stanovených zákonem, zejména 

respektováním principu významnosti a v rného a poctivého zobrazení majetku. 

  Jiný majetek - obsahuje bez ohledu na výši ocen ní ložiska nevyhrazeného 

nerostu nebo jejich "ásti koupené nebo nabyté vkladem jako sou"ást pozemku po 

1. lednu 1997 v rozsahu vymezeném geologickým pr#zkumem a za podmínky 

stanovené v § 56 odst. 2 písm. d) a odst. 3 vyhlášky, 

um lecká díla, která nejsou sou"ástí stavby, sbírky, movité kulturní památky, 

p!edm ty kulturní hodnoty a obdobné movité v ci stanovené zvláštními 

právními p!edpisy, pop!ípad  jejich soubory. 

4.1.4.2 Majetek nepat"ící mezi dlouhodobý hmotný majetek 

Z § 7 a 9 vyhlášky vyplývá, že dlouhodobým hmotným majetkem nejsou zásoby, 

tzn. i drobný hmotný majetek s dobou použitelnosti delší než jeden rok, o kterém 

ú"etní jednotka rozhodla, že jej nebude ú"tovat na ú"tech dlouhodobého majetku, a to 

do povinn  stanovené "ástky. 

4.1.5 Dlouhodobý finan!ní majetek 

Finan"ním majetkem obecn  se rozumí zejména cenné papíry a podíly vymezené 

p!edevším zákonem ". 591/1992 Sb., o cenných papírech, a dále p#j"ky, peníze a 

ceniny. 

Ve t!íd  0 musí být ješt  spln na podmínka dlouhodobosti držení cenných papír# 

a podíl#, p#j"ek, vklad# a jiných majetkových hodnot.  

Sou"asn  se v klasifikaci cenných papír# a podíl# promítá hledisko velikosti 

podílu, a to v rozd lení na vliv rozhodující, podstatný a ostatní. 

 

Dle § 8 vyhlášky je dlouhodobý finan!ní majetek !len n takto: 

  Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly – jedná se zejména o podíly, které 

nep!edstavují podíl v ovládaných  a !ízených osobách nebo podíl v ú"etních 



 

 

jednotkách pod podstatným vlivem, dluhové cenné papíry, u nichž má ú"etní 

jednotka zám r a schopnost držet je do splatnosti, a dále ostatní dlouhodobé 

cenné papíry, u nichž zpravidla v okamžiku po!ízení není znám zám r ú"etní 

jednotky. Dluhovým cenným papírem se pro ú"ely této vyhlášky rozumí cenný 

papír úv rové povahy, nap!íklad dluhopis s pevnou úrokovou sazbou, dluhopis, 

kdy je úrokový výnos stanoven rozdílem mezi jmenovitou hodnotou a jeho 

nižším emisním kursem, a sm nka. 

  P#j!ky a úv ry (ovládající a "ídící osoba, podstatný vliv) - obsahuje zejména 

poskytnuté dlouhodobé p#j"ky a úv ry ovládaným a !ízeným osobám a ú"etním 

jednotkám pod podstatným vlivem, poskytnuté dlouhodobé p#j"ky a úv ry mezi 

ovládanými a !ízenými osobami a ú"etními jednotkami pod podstatným vlivem a 

poskytnuté dlouhodobé p#j"ky a úv ry ovládajícím a !ídícím osobám a ú"etním 

jednotkám uplat$ujícím podstatný vliv. 

  Jiný dlouhodobý finan!ní majetek - obsahuje zejména poskytnuté dlouhodobé 

p#j"ky a úv ry, pokud nepat!í  mezi p#j"ky a úv ry (ovládající a !ídící osoba, 

podstatný vliv). 

4.1.6 Zp#soby nabytí dlouhodobého majetku 

Zp#sob# nabytí dlouhodobého majetku je n kolik a odvíjí se od nich p!edevším 

zp#sob ocen ní (viz níže).  

Dlouhodobý majetek lze nabýt nej"ast ji t mito zp#soby: 

  koupí, 

  vytvo!ením ve vlastní režii, 

  nabytím darem, 

  formou finan"ního pronájmu s následnou koupí majetku. 

4.1.7 Oce$ování dlouhodobého majetku 

Zp#soby oce$ování veškerého majetku a závazk# upravuje ZoÚ v platném zn ní, 

v § 24 až 27. 

 



 

 

Ú"etní jednotky oce$ují majetek a závazky podle zákona o ú"etnictví: 

  K okamžiku uskute!n ní ú!etního p"ípadu zp#soby podle § 25 ZoÚ, 

což je pro dlouhodobý majetek po!izovací cena, reproduk"ní po!izovací 

cena a vlastní náklady. 

  Ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamžiku, k n muž se ú"etní 

záv rka sestavuje, zp#soby podle § ZoÚ, což je reálná hodnota. Tento 

zp#sob ocen ní se ale vztahuje jen na vybraný dlouhodobý majetek, který 

je uveden v § 27 ZoÚ. 

Charakteristika jednotlivých cen používaných p"i oce$ování majetku: 
 

a) Po"izovací cena 
 

Po"izovací cena je cena, za kterou byl majetek po!ízen, a náklady s jeho 

po!ízením související. 

Po!izovací cenou se oce$uje dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek, s výjimkou 

majetku vytvo!eného vlastní "inností. 

Sou"ástí po%izovací ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou i 

náklady s po%ízením související, p%edevším: 

  Náklady na p%ípravu a zabezpe"ení po%izovaného majetku, zejména 

odm ny za poradenské služby a zprost!edkování, správní poplatky, platby 

za poskytnuté záruky a otev!ení akreditivu, expertízy, patentové rešerše a 

p!edprojektové p!ípravné práce. 

  Úroky, zejména z úv ru, pokud tak ú"etní jednotka rozhodne. 

  Odvody za do"asné nebo trvalé odn tí zem d lské p#dy zem d lské 

výrob  a poplatky za do"asné nebo trvalé odn tí lesní p#dy. 

  Pr#zkumné, geologické, geodetické a projektové práce v"etn  variantních 

!ešení a rozpo"tu, za!ízení staveništ , odstran ní porostu a p!íslušné 

terénní úpravy, clo, dopravné, montáž a um lecká díla tvo!ící sou"ást 

stavby. 

  Licence, patenty a jiná práva využitá p!i po!izování majetku, nikoliv pro 

budoucí provoz. 



 

 

  Vy%azení stávajících staveb nebo jejich "ástí v d#sledku nové výstavby, 

z#statkové ceny vy!azených staveb nebo jejich "ástí a náklady na vy!azení 

tvo!í sou"ást náklad# na novou výstavbu. 

  Náhrady za omezení vlastnických práv, náhrady majetkové újmy 

vlastníkovi nebo nájemci nemovitosti nebo za omezení v obvyklém 

užívání, jakož i náhrady za p!ed"asn  smýcený porost v souvislosti 

s výstavbou. 

  Úhrada podílu na oprávn ných nákladech provozovatele p%enosové 

soustavy nebo p!íslušného provozovatele distribu"ní soustavy spojených 

s p!ipojením a zajišt ním požadovaného p!íkonu, ú"eln  vynaložených 

nákladech provozovatele distribu"ní soustavy spojených s p!ipojením a se 

zajišt ním požadované dodávky plynu, ú"eln  vynaložených nákladech 

dodavatele spojených s p!ipojením a se zajišt ním dodávky tepelné 

energie. 

  Úhradu náklad# vlastníkovi  rozvodného za%ízení za p%eložku rozvodného 

za%ízení. 

  Zkoušky p%ed uvedením do stavu zp#sobilého k užívání. Vzniknou-li p!i 

zkouškách použitelné výrobky nebo výkony, jsou výnosy z t chto výrobk# 

nebo výkon# sou"ástí provozních výnos# a náklady na n  (bez odpis#) 

sou"ástí provozních náklad#. Zkouškami nejsou záb h a osvojení, které 

jako po"áte"ní vícenáklady zahajované výroby jsou sou"ástí náklad# na 

uvedení majetku do stavu zp#sobilého k užívání. 

  Zabezpe"ovací, konzerva"ní a udržovací práce p%i zastavení po%izování 

majetku a nekonzerva"ní práce v p!ípad  dalšího pokra"ování. 

 

Sou"ástí ocen ní dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku nejsou zejména: 

  Opravy a údržba.

  Náklady nájemce na uvedení najatého majetku do p%edchozího stavu.

  Kursové rozdíly.

  Smluvní pokuty a úroky z prodlení, pop!ípad  jiné sankce ze smluvních 

vztah#. 



 

 

  Dan  spojené s po%ízením dlouhodobého majetku, které zákon o daních 

z p!íjm# neuznává za výdaje na dosažení, zajišt ní a udržení p!íjm# (da$ 

d dická a da$ darovací), a dále da$ z p!evodu nemovitostí. 

  Nájemné za stavební pozemek, na kterém probíhá výstavba.

  Náklady na p%ípravu pracovník# pro budované provozy a za%ízení.

  Náklady na vybavení po%izovaného dlouhodobého majetku zásobami.

  Náklady na biologickou rekultivaci.

  Náklady spojené s p%ípravou a zabezpe"ením výstavby vzniklé po uvedení 

po%izovaného dlouhodobého majetku do užívání.

b) Reproduk!ní po"izovací cena 

 

Reproduk!ní po"izovací cena  je cena, za kterou by byl majetek po!ízen v dob , 

kdy se o n m ú"tuje. 

Reproduk"ní po!izovací cenou se oce$uje majetek v p!ípadech bezúplatného 

nabytí, s výjimkou pen žních prost!edk# a cenin nebo majetek v p!ípadech, kdy vlastní 

náklady na jeho vytvo!ení vlastní "inností nelze zjistit, a ostatní majetek neuvedený 

pod písmeny a) až k) § 25 ZoÚ. 

c) Vlastní náklady 
 

Vlastními náklady p!i po!izování dlouhodobého majetku vlastní "inností jsou 

veškeré p!ímé náklady, nep!ímé náklady bezprost!edn  související s vytvo!ením 

majetku (výrobní režie), pop!. nep!ímé náklady správního charakteru, pokud vytvo!ení 

majetku p!esahuje jedno ú"etní období. 

Je-li dlouhodobý nehmotný majetek vytvá!en vlastní "inností variantn , je nutné 

náklady na všechna variantní !ešení zahrnout do jeho ocen ní. To bývá "asto p!i 

po!ízení softwarového programu na zakázku, nebo v p!ípad  variantních projekt#. 

 



 

 

4.1.8 Ú!tování o dlouhodobém majetku 

O dlouhodobém majetku se ú"tuje v ú!tové t"íd  0, kde ú"etní jednotka 

zachycuje dlouhodobý majetek, k n muž má právo vlastnické nebo právo hospoda!ení 

s majetkem státu, a dále zejména: 

  Koupený movitý dlouhodobý majetek, jehož vlastnictví kupující nabývá 

zaplacením a do nabytí vlastnictví (zaplacení) kupující majetek užívá (tzv. 

výhrada vlastnictví). 

  Majetek najatý za podmínek podle § 28 odst. 2 zákona o daních z p!íjm#, ve 

zn ní platném do konce roku 2000 . 

  Technické zhodnocení u nájemce, které odpisuje za podmínek stanovených v § 

28 zákona o daních z p!íjm# (tj. má písemný souhlas vlastníka s odpisováním a 

prohlášení vlastníka, že nezvýšil o technické zhodnocení vstupní cenu majetku). 

  Technickou rekultivaci, která není sou"ástí po!izovací ceny dlouhodobého 

majetku a ú"etní jednotka (nájemce) ji provádí na pozemcích ve vlastnictví jiné 

osoby. 

  Nehmotný majetek, k n muž ú"etní jednotka nabyla právo užívání od jiné osoby. 

  Vyp#j"ený dlouhodobý hmotný majetek, k jehož vlastnictví zajišt ním závazku 

p!evodem práva p!ešlo na p#j"itele, avšak tento majetek na základ  smlouvy o 

výp#j"ce po dobu zajišt ní závazku odpisuje vyp#j"itel. Ocen ní majetku 

p!evodem práva a výp#j"kou se nem ní. 

  Dlouhodobý majetek u nájemce najatý podle § 488b a násl. obchodního 

zákoníku, pokud se tak pronajímatel s nájemcem ve smlouv  dohodli (tj. nájem 

podniku nebo jeho "ásti). 

 

V p!íloze "íslo 4 vyhlášky – Sm rná ú!tová osnova je dlouhodobý majetek 

v rámci ú"tové t!ídy 0 "len n takto:  

01 – Dlouhodobý nehmotný majetek 

02 – Dlouhodobý hmotný majetek odpisovaný 

03 – Dlouhodobý hmotný majetek neodpisovaný 



 

 

04 – Nedokon"ený dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek a po!izovaný    

        dlouhodobý finan"ní majetek              

05 –  Poskytnuté zálohy na dlouhodobý majetek 

06 – Dlouhodobý finan"ní majetek 

07 – Oprávky k dlouhodobému nehmotnému majetku 

08 – Oprávky k dlouhodobému hmotnému majetku 

09 – Opravné položky k dlouhodobému majetku 

4.1.8.1 Hlediska pro vytvá"ení analytických ú!t# 

  Podle jednotlivých složek dlouhodobého majetku (nap!. automobily, stroje, 

budovy). V p!ípad  souboru movitých v cí a majetkové složky, v jejímž ocen ní 

je p!íslušenství, se rovn ž na inventárních kartách uvád jí jednotlivé "ásti 

souboru a jednotlivé kusy p!íslušenství v cn  v hodnotovém vyjád!ení. Pokud se 

k souboru p!i!adí další v c a k majetkové složce se p!i!adí nebo se naopak 

vy!adí p!íslušenství, uvádí se datum p!i!azení nebo vy!azení této v ci nebo 

p!íslušenství. 

  Podle ú"elu stanoveného právními p%edpisy nebo vyplývajícího z požadavk# 

vlastního %ízení. 

  Odd len  za majetek najatý jako soubor u nájemce podle § 28 odst. 2 ZDP (do 

konce roku 2000) nebo jako podnik "i jeho "ást podle § 488 a násl. obchodního 

zákoníku (od roku 2001), za technické zhodnocení, které odpisuje nájemce, a za 

vyp#j"ený majetek podle smlouvy o výp#j"ce. 

 

Analytické ú!ty podle jednotlivých složek dlouhodobého nehmotného a 

hmotného majetku slouží k jeho identifikaci, obsahují zejména název nebo popis 

majetku, pop!. "íselné ozna"ení, datum a zp#sob jeho po!ízení a uvedení do užívání, 

datum zaú"tování na ú"et ú"tové skupiny 01, 02, 03, ocen ní, údaje o zvoleném postupu 

ú"etního a da$ového odpisování, ro"ní sazby ú"etních a da$ových odpis#, "ástky 

ú"etních a da$ových odpis# za zda$ovací období, datum a zp#sob vy!azení. 

Analytické ú!ty finan!ního dlouhodobého majetku se vedou podle jeho 

jednotlivých složek; u záloh a p#j"ek podle jednotlivých dlužník#. Obsahují údaje 



 

 

pot!ebné k identifikaci finan"ního dlouhodobého majetku, pop!. údaje stanovené 

zvláštními p!edpisy 

4.1.8.2 Okamžik uskute!n ní ú!etního p"ípadu 

Okamžikem uskute"n ní ú"etního p!ípadu ve t!íd  0 je nej"ast ji den, ve kterém 

dojde k uvedení do užívání, ke spln ní dodávky, vkladu majetku, poskytnutí zálohy, 

zjišt ní manka, škody "i p!ebytku, pohybu majetku uvnit! ú"etní jednotky. 

 P!i p!evodu vlastnictví k nemovitostem, které podléhají vkladu do katastru 

nemovitostí, se o p!evodu nemovitosti u obou zú"astn ných stran ú"tuje dnem doru"ení 

návrhu na vklad katastrálnímu ú!adu. Podmín nost nabytí právních ú"ink# vkladu do 

katastru nemovitostí se uvede na analytických ú"tech, v inventurních soupisech a 

v p!íloze k ú"etní záv rce. 

4.1.9 Zp#soby po"ízení dlouhodobého majetku 

Dlouhodobý majetek lze nej"ast ji po%ídit t mito zp#soby: 

  koupí, 

  vytvo!ením vlastní "inností, 

  nabytím práv k výsledk#m duševní tvo!ivé "innosti, 

  bezúplatným nabytím (darováním), 

  vkladem dlouhodobého majetku od jiné osoby, 

  p!evodem podle právních p!edpis#, 

  p!e!azením z osobního užívání do podnikání. 

 

Dlouhodobým hmotným a nehmotným majetkem se stávají po"izované v ci 

uvedením do stavu zp#sobilého k užívání, kterým se rozumí dokon"ení v ci a spln ní 

technických funkcí a povinností stanovených zvláštními právními p!edpisy pro užívání. 

Obdobn  se postupuje v p!ípad  technického zhodnocení. Toto ustanovení se nepoužije 

v p!ípad  nabytých v cí, které p!ed nabytím byly uvedeny do stavu zp#sobilého 

k užívání a nevyžadují montáž u nabyvatele. 



 

 

4.1.10 Odpisování dlouhodobého majetku 

Celkové výdaje na po!ízení dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a 

výdaje spojené se zvýšením jeho kapacity, efektivnosti, prodloužení doby použitelnosti 

se nezahrnují do náklad# jednorázov , ale p!enášejí se postupn , systematicky 

v pr#b hu užívání ve form  odpis#. Postupné (m sí"ní, ro"ní) snižování hodnoty 

dlouhodobého majetku se nazývá odpisování. 

 

 Odpisy vyjad"ují snížení hodnoty dlouhodobého majetku v d#sledku: 

  opot%ebení (u dlouhodobého hmotného majetku krom  pozemk# a 

p!írodních zdroj#), 

  amortizace (u dlouhodobého nehmotného majetku), 

  t žby (v p!ípad  vy"erpání p!írodních zdroj#). 

 

Je nutné rozlišovat: 

  Ú!etní odpisy a metody ú"etních odpis#, které jsou v pravomoci ú"etní 

jednotky. 

  Da$ové odpisy, jejichž zp#sob odpisování je stanoven zákonem o daních 

z p!íjm#. 

4.1.10.1 Ú!etní odpisy 

Ú!etní odpis je rozpušt ní výdaj# na po!ízení dlouhodobého majetku (jeho 

historické ceny) do náklad# ú"etního období tak, aby byla zachována zásada v cné a 

"asové souvislosti s dosaženými výnosy téhož období. Odpisy vychází z ocen ní 

stanoveného v § 25 ZoÚ a jejich pr#b h je vyjád!en nej"ast ji ve vazb  na "as, na 

výkony nebo jiným zp#sobem. 

Odpisy za celou dobu užívání majetku jsou zachyceny nar#stajícím zp#sobem 

jako oprávky. Odpisy musí být vypo"teny a zaú"továny do náklad# minimáln  p!i 

ú"etní záv rce, obvykle jsou vypo"teny na jednotlivé m síce a stejn  tak i ú"továny. 

Odpisy se zaokrouhlují na celé koruny nahoru. 



 

 

4.1.10.2 Ú!etní odpisový plán 

Ú"etní jednotky, které mají vlastnické nebo jiné právo k majetku, o n m ú"tují a 

odpisují jej v souladu s ú"etními metodami. Ú"etní jednotka je povinna sestavit 

odpisový plán, na jehož podklad  provádí odpisování majetku v pr#b hu jeho 

používání (§ 28 odst. 6 ZoÚ). V cnou !ást odpisového plánu tvo!í soupis odpisovaného 

majetku pro dané ú"etní období v"etn  jeho plánovaných p!ír#stk# a úbytk#, a je proto 

využitelný i pro stanovení da$ových odpis#, pro sestavení plánu oprav a p!i vytvá!ení 

rozpo"tu tvorby rezerv na opravy hmotného majetku; navazuje na p!íslušné syntetické 

ú"ty a analytické ú"ty, sou"asn  tento plán podléhá ov !ení p!i 

inventarizaci. Metodickou !ást odpisového plánu tvo!í metody, sazby a doba 

odpisování. 

 

P"i tvorb  odpisového plánu musí ú!etní jednotka dodržovat tyto zásady: 

  Odpisovat lze maximáln  do výše vstupní ceny majetku uvedené v ú"etnictví. 

  Dlouhodobý hmotný majetek se odpisuje s ohledem na opot!ebení odpovídající 

b žným podmínkám jeho používání. 

  Doba ú"etního odpisování by se nem la výrazn  odchylovat od p!edpokládané 

doby upot!ebitelnosti tohoto majetku. 

  Postup a metody odpisování nesmí být m n ny v pr#b hu ú"etního období; 

pokud bude fyzické nebo morální opot!ebení postupovat výrazn  rychleji 

(pomaleji) než byl p!edpoklad, je možné zkrátit (prodloužit) dobu odpisování 

pro následující ú"etní období (jedná se o zm nu ú"etní metody, a proto je nutný 

komentá! v p!íloze k ú"etní záv rce). 

  Neodpisují se pozemky, um lecká díla a sbírky, protože se jedná o majetek, 

který se používáním nespot!ebovává. 

  Pro drobný dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek platí, že dobu a zp#sob 

odpisování si stanoví ú"etní jednotka; protože však ú"etní jednotka za!adila 

majetek mezi dlouhodobý, musí stanovit odpisy minimáln  na 2 ú"etní období. 

Sou"asn  jsou tyto odpisy užity i jako da$ové odpisy podle § 24 odst. 2 písm. V) 

ZDP. 



 

 

  Vymezit okamžik uvedení dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku do 

užívání, tzn. zabezpe"ení všech technických funkcí pot!ebných k užívání a 

spln ní všech povinností stanovených právními p!edpisy, nap!. stavebními, 

ekologickými, požárními, bezpe"nostními a hygienickými. 

4.1.10.3 Metody ú!etních odpis# 

P!i výpo"tu ú"etních odpis# se vychází z odpisové základny a p!edpokládané 

doby životnosti majetku. N kdy se bere v úvahu tzv. „zbytková cena“, kterou se rozumí 

cena odhadnutá na po"átku, kterou by ú"etní jednotka získala prodejem dlouhodobého 

majetku po skon"ení životnosti a ode"tení náklad# spojených s vy!azením. 

Zp#sob, délka a výše ú"etních odpis# jsou pln  v kompetenci ú"etní jednotky.  

 

N které metody stanovení ú!etních odpis#: 

  Ú!etní odpisy = da$ovým odpis#m – tento zp#sob volí p!evážn  menší ú"etní 

jednotky, které nemají povinnost mít ú"etní záv rku ov !enou auditorem. Jde o 

nejjednodušší a nejleh"í zp#sob, který však v sob  skrývá ur"itá rizika. Takto 

zvolený odpis nevyjad!uje a neodpovídá podmínkám a stavu opot!ebení 

jednotlivých složek dlouhodobého majetku. 

  Stanovení doby životnosti dle zákona o DZP s koeficienty pro m sí!ní 

odpisy – tímto propo"tem se dostáváme k jiným hodnotám vypo"tených 

ú"etních odpis# a da$ových odpis# v prvním a posledním roce odpisování. Je 

však otázkou, zda stanovená doba životnosti v zákon  o DZP vyjad!uje 

skute"nou dobu životnosti v dané ú"etní jednotce. Pro zp!esn ní této varianty je 

vhodné stanovit možnost individuálních zm n doby odpisu konkrétních položek. 

  Individuální stanovení životnosti dle p"edpokládané využitelnosti – jde o 

nejsprávn jší metodu, podle které by se m lo postupovat. V p!ípad  zm ny ve 

využitelnosti (nap!. vícesm nný provoz) lze zm nit dle up!esn ných podmínek. 

V tomto p!ípad  je dodržena zásada, kdy ú"etní jednotky mohou uspo!ádání, 

ozna"ování, obsahové vymezení a zp#soby oce$ování zm nit zcela nebo z"ásti 

mezi jednotlivými ú"etními obdobími. Tato zm na vychází z d#vod# zp!esn ní 

v rného zobrazení a zkvalitn ní vypovídací schopnosti ú"etní záv rky. 



 

 

Informaci o každé takové zm n  s jejím !ádným zd#vodn ním jsou poté ú"etní 

jednotky povinny uvést v p!íloze v ú"etní záv rce. 

  Stanovení doby odpis# pro skupiny dlouhodobého majetku – nap!. pro 

budovy 50 let, dopravní prost!edky 5 let, stroje a za!ízení 9 let, inventá! 3 roky 

atd. Odpisy se mohou po"ítat m sí"n , jednou dvanáctinou ro"ní odpisové 

sazby. 

  Stanovený odpis ú!etní jednotkou – obdoba p!edešlé varianty s tím rozdílem, 

že dochází ke zrychlenému "i jinak stanovenému odpisu ú"etní jednotkou. 

  Zrychlené odpisy dle ZDP s výjimkou roku za"azení a vy"azení – v prvním a 

posledním roce se ú"tuje o odpisu ve výši jedné dvanáctiny da$ového odpisu x 

po"et m síc#, po které byl dlouhodobý majetek používán. 

  Stanovení jiného postupu ú!etních odpis# – ú"etní jednotka má nezadatelné 

právo si zvolit sv#j vlastní odpisový plán. Do této skupiny lze za!adit nap!.: 

a) &asové odpisy 

- Lineární 

- Degresivní - zrychlené (metoda sumace "ísel, metoda zmenšujícího se 

základu, metoda s p!echodem na lineární odpisování) 

- Progresivní odpisy 

b) Výkonové odpisy  

- Podle po"tu výkonových hodin, 

- Podle množství produkce 

c) Kombinace "asu a výkonu 

d) Atd. 

4.1.10.4 Da$ové odpisy 

Problematika da$ových odpis# je p!esn  vymezena v zákonu ". 586/1992 Sb., o 

daních z p!íjm#. ZDP užívá pro dlouhodobý hmotný majetek pojem hmotný majetek  

(§ 26 – 32 ZDP) a pro dlouhodobý nehmotný majetek pojem nehmotný majetek (§ 32a 

ZDP). 

Odpisováním se pro ú"ely ZDP rozumí zahrnování odpis# z hmotného majetku 

evidovaného u poplatníka, který se vztahuje k zajišt ní zdanitelného p!íjmu, do výdaj# 



 

 

(náklad#) k zajišt ní tohoto p!íjmu. Odpisování lze zahájit po uvedení po!izované v ci 

do stavu zp#sobilého obvyklému užívání, kterým se rozumí dokon"ení v ci a spln ní 

technických funkcí a povinností stanovených zvláštními právními p!edpisy pro užívání. 

Obdobn  to platí pro technické zhodnocení (§ 33 ZDP). 

 

Základní zásady da$ového odpisování majetku: 

- V 1. roce odpisování zat!ídí poplatník hmotný majetek do odpisových skupin 

(podle p!ílohy k ZDP). 

- Majetek se odpisuje nejvýše do vstupní ceny nebo do zvýšené vstupní ceny. 

- Zvolený zp#sob odpisování (lineární nebo zrychlený) nelze m nit po celou dobu 

odpisování (i pro odpisování technického zhodnocení na zcela odepsaném 

majetku musíme použít stejný zp#sob odpisování, jako byl u majetku v dob , 

kdy se odpisoval). 

- Odpisování podle ZDP není poplatník povinen uplatnit (na rozdíl od ú"etních 

odpis#, které se uplat$ují v každém roce, protože majetek, i když není fyzicky 

používán, moráln  zastarává). 

- Odpisování lze i p!erušit, ale p!i dalším odpisování je nutné pokra"ovat, jako by 

odpisování p!erušeno nebylo, a to za podmínky, že v dob  p!erušení neuplatnil 

poplatník výdaje paušální sazbou, ve které jsou zahrnuty i odpisy. 

- Odpis ve výši ro"ního odpisu (odpis za zda$ovací období) lze uplatnit 

z hmotného majetku evidovaného v majetku poplatníka na konci p!íslušného 

zda$ovacího období. 

- N který hmotný majetek je vylou"en z odpisování a u n kterého lze uplatnit jen 

odpis ve výši jedné poloviny ro"ního odpisu. 

4.1.10.5 Metody da$ového odpisování hmotného majetku 

V p!ípad  da$ového odpisování se hmotný majetek v prvním roce odpisování 

zat!ídí do odpisových skupin uvedených v p!íloze ". 1 ZDP. Minimální doby odpisování  

pro jednotlivé odpisové skupiny dle § 30 ZDP uvádí následující tabulka. 

 



 

 

Tabulka 2: Minimální doby odpisování pro jednotlivé odpisové skupiny 

Odpisová skupina Doba odpisování 
1                3 roky 
2                5 let 
3              10 let 
4              20 let 
5              30 let 
6              50 let 

                 Zdroj: Zákon ". 586/1992 Sb., o dani z p!íjmu, v platném zn ní pro rok 2009 

 

Po správném za!azení majetku do odpisových skupin a stanovení p!íslušné doby 

odpisování, nabízí ZDP v p!ípad  hmotného majetku 2 metody da$ových odpis#: 

 

a) Rovnom rné odpisy hmotného majetku (§ 31 ZDP) – p!i této metod  

odpisování majetku se stanoví odpisy hmotného majetku za dané 

zda$ovací období ve výši jedné setiny sou"inu jeho vstupní ceny a 

p!i!azené ro"ní odpisové sazby. Ze zvýšené vstupní ceny hmotného 

majetku se stanoví odpisy tohoto majetku za dané zda$ovací období ve 

výši jedné setiny sou"inu jeho zvýšené vstupní ceny a p!i!azené ro"ní 

odpisové sazby platné pro zvýšenou vstupní cenu. Koeficienty pro 

jednotlivé odpisové skupiny, roky a pro zvýšenou vstupní cenu uvádí níže 

uvedená tabulka. 

Tabulka 3: Ro"ní odpisové sazby p%i rovnom rném zp#sobu odpisování pro hmotný    

                 majetek p%i nevyužití zvýšení odpisu v prvním roce odpisování 

Odpisová skupina V prvním roce 
odpisování 

V dalších letech 
odpisování 

Pro zvýšenou 
vstupní cenu 

1 20 40 33,3 

2 11 22,25 20 

3 5,5 10,5 10 

4 2,15 5,15 5,0 

5 1,4 3,4 3,4 

6 1,02 2,02 2,0 
                                          Zdroj: Zákon ". 586/1992 Sb., o dani z p!íjmu, v platném zn ní pro rok 2009 

  
b) Zrychlené odpisování hmotného majetku – p!i této metod  se odpisy 

stanoví v prvním roce odpisování jako podíl jeho vstupní ceny a 



 

 

p!i!azeného koeficientu pro zrychlené odpisování platného v prvním roce 

odpisování. V dalších zda$ovacích obdobích jako podíl dvojnásobku jeho 

z#statkové ceny a rozdílu mezi p!i!azeným koeficientem pro zrychlené 

odpisování a po"tem let, po které byl již odpisován. U majetku zvýšeného 

o jeho technické zhodnocení se odpisy stanoví v roce zvýšení z#statkové 

ceny jako podíl dvojnásobku zvýšené z#statkové ceny majetku a 

p!i!azeného koeficientu zrychleného odpisování platného pro zvýšenou 

z#statkovou cenu, v dalších zda$ovacích obdobích jako podíl dvojnásobku 

z#statkové ceny majetku a rozdílu mezi p!i!azeným koeficientem 

zrychleného odpisování platným pro zvýšenou z#statkovou cenu a po"tem 

let, po které byl odpisován ze zvýšené z#statkové ceny. 

 

Od 1.1.2005 byl zrušen reinvesti"ní odpo"et podle § 34 ZDP, ale poplatník, který 

je prvním vlastníkem, m#že uplatnit v prvním roce odpisování odpis zvýšený: 

- o 20 % vstupní ceny (poplatník s p!evážn  zem d lskou a lesní výrobou), 

- o 15 % vstupní ceny (poplatník, který je prvním vlastníkem za!ízení pro "išt ní a 

úpravu vod), 

- o 10 % vstupní ceny (ostatní poplatníci, kte!í jsou prvními vlastníky hmotného 

majetku zat!íd ného v odpisových skupinách 1 až 3, krom  letadel, motocykl#, 

osobních automobil#, p!ístroj# pro domácnost apod.) 

4.1.10.6 Metody da$ového odpisování nehmotného majetku: 

Do 31.12.2000 byl nehmotný majetek vymezen v § 26 ZDP a pro odpisování byl 

za!azen do odpisových skupin stejn  jako hmotný majetek. Od 1.1.2001 do 31.12.2003 

nebyl nehmotný majetek v ZDP vymezen, tzn. že se na n j nevztahovala ustanovení 

ZDP o da$ových odpisech. Od 1.1.2004 bylo do ZDP nov  dopln no ustanovení § 32a 

pro odpisy nehmotného majetku. 

U nehmotného majetku, ke kterému má poplatník právo užívání na dobu ur"itou, 

se ro"ní odpis stanoví jako podíl vstupní ceny a doby sjednané smlouvou. V ostatních 

p!ípadech se nehmotný majetek odpisuje rovnom rn  bez p"erušení, a to 



 

 

audiovizuální dílo 18 m síc#, software a nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 36 

m síc#, z%izovací výdaje 60 m síc# a ostatní nehmotný majetek 72 m síc#. 

Odpisy se stanoví s p!esností na celé m síce, po"ínaje následujícím m sícem po 

dni, v n mž byly spln ny podmínky pro odpisování; p!itom poplatník, který má právo 

užívání nehmotného majetku sjednané smlouvou na dobu ur"itou, má možnost stanovit 

odpisy s p!esností na dny.  

4.1.11 Vy"azování dlouhodobého majetku 

Dlouhodobý majetek se vy!azuje zejména v d#sledku: 

- prodeje, 

- likvidace, 

- bezúplatným p%evodem (darováním), 

- vkladem dlouhodobého majetku do jiné obchodní spole"nosti "i družstva,  

- p%evodem na základ  právních p%edpis#, 

- v d#sledku škody nebo manka, 

- p%e%azením z podnikání do osobního užívání. 

 

P"i vy"azování dlouhodobého majetku je nutné zjistit fakt, zda je daný 

majetek ú!etn  a da$ov  odepsán. Nenulovou z#statkovou cenu hmotného a 

nehmotného majetku nelze uplatnit do náklad# v p!ípad  majetku vy!azeného 

v d#sledku darování nebo bezúplatného p"evodu, ke kterému není poplatník povinen 

podle n kterého ze zákon#. Z#statkovou cenu nelze zahrnout do da$ov  uznatelných 

náklad#, ú"etn  však pat!í v podvojném ú"etnictví na ú"et 543-Dary. 

Nenulovou z#statkovou cenu hmotného a nehmotného majetku lze uplatnit do 

da$ových náklad# jen !áste!n  v p!ípad  vy!azení majetku v d#sledku škody, a to jiné 

škody než vzniklé v d#sledku živelních pohrom nebo škody zp#sobené podle potvrzení 

policie neznámým pachatelem. P!i vy!azení majetku se z#statkovou cenou z titulu 

škody zp#sobené živelní pohromou nebo neznámým pachatelem se z#statková cena 

promítá pln  do da$ov  uznatelných náklad#. P!i vy!azení majetku se z#statkovou 

cenou v d#sledku jiné škody pak lze do da$ov  uznatelných náklad# zahrnout pouze 

!ást z#statkové ceny odpovídající výši náhrady škody, kterou poplatník získá od toho, 



 

 

kdo škodu zp#sobil, p!ípadn  od pojiš'ovny. Je-li náhrada škody vyšší než z#statková 

cena, lze do náklad# promítnou maximáln  z#statkovou cenu. V p!ípad , že není žádná 

náhrada škody, nelze do da$ových náklad# promítnout z#statkovou cenu ani "áste"n . 

Nenulovou z#statkovou cenu za p!edpokladu, že se nejedná o darování, 

dobrovolný bezúplatný p!evod "i škodu, lze zahrnout pln  do da$ov  uznatelných 

náklad# u: 

a) p stitelských celk#, trvalých porost# a zví!at p!i jejich vy!azení, 

b) prodaného nebo zlikvidovaného hmotného majetku a nehmotného 

majetku, který lze odpisovat, 

c) hmotného majetku p!edaného povinn  bezúplatn  podle zvláštních 

p!edpis#. Tato z#statková cena se ale musí snížit o p!ijaté dotace na 

po!ízení takového majetku. 

4.1.11.1 Vy"azení neodpisovaného majetku 

Vedle odpisovaného majetku existuje celá !ada p!ípad# majetku, který nelze 

odpisovat proto, že není hmotným majetkem definovaným zákonem, nebo proto, že 

zákon jej neumož$uje odpisovat. 

I tento majetek je možno promítnout do da$ov  uznatelných náklad#, avšak to lze 

pouze v okamžiku prodeje tohoto majetku. V jiných p!ípadech likvidace 

neodpisovaného majetku nelze uplatnit do da$ových náklad# v#bec nic. 

4.1.11.2 Proú!tování z#statkových cen v ú!etnictví 

- 551 – p%i vy%azení v d#sledku opot%ebení – likvidace 

V p!ípad  rozdílných odpis# vzniká rozdíl mezi z#statkovou da$ovou a 

z#statkovou ú"etní hodnotou, který je da$ovou p!ipo"itatelnou "i odpo"itatelnou 

položkou. 

- 541 – p%i prodeji 

Ztráta z prodeje hmotného a nehmotného investi"ního majetku je da$ov  

uznaným nákladem. I u prodeje však z d#vodu rozdílu mezi da$ovými a ú"etními 

odpisy m#že vzniknout p!ipo"itatelná nebo odpo"itatelná položka. 

 



 

 

- 582 – p%i manku "i škod  

Manko a škoda jsou obecn  p!ipo"itatelnými položkami, i když existuje celá !ada 

výjimek, kdy škoda m#že být da$ov  uznatelná. Obecn  lze manka a škody uznat pouze 

do výše náhrad.  

- 543 – v p%ípad  daru 

Dary jsou ú"továny na ú"et 543 a jsou obecn  p!ipo"itatelnou položkou. Ve 

vyjmenovaných p!ípadech a za spln ní stanovených podmínek lze od základu dan  

ode"íst hodnotu daru. Je t!eba zd#raznit, že se ode"ítá z#statková da$ová cena, "ili 

v p!ípad  rozdílu mezi da$ovými a ú"etními odpisy jiná hodnota než "ástka zú"tovaná 

na ú"et 543. 

- 367 – p%i vkladu 

- 411 – p%i delimitaci "i restituci státního podniku 

- 491 – p%i p%e%azení z podnikání do osobního užívání u fyzické osoby 

4.2 Profil spole!nosti EGEM s.r.o. 

4.2.1 Historie firmy 

EGEM s.r.o. je inženýrsko dodavatelskou spole"ností se zam !ením na 

projektování, výstavbu, rekonstrukce, opravy, servis a údržbu rozvodných 

energetických za!ízení v"etn  p!enosových cest a elektro"ástí zdroj# elektrické energie. 

Spole"nost nabízí zákazníkovi komplexní služby od návrhu !ešení jeho 

požadavk#, p!es jejich realizaci, až po služby související s provozováním, servisem a 

údržbou. 

Spole"nost byla založena v roce 1995 pod názvem EGE–montáže, spol. s r.o. 

mate!skou spole"ností EGE, spol. s r.o. a pracovníky s dlouholetými  odbornými a 

praktickými zkušenostmi v oblasti montážních prací a inženýrsko dodavatelské "innosti 

v sektoru energetiky, p!edevším v oblasti p!enosu a distribuce elektrické energie v  

tuzemsku i zahrani"í. Po"átkem roku 2008 byl realizován prodej spole"nosti novému 

vlastníkovi a z tohoto d#vodu byla spole"nost k datu 1.1.2009 p!ejmenována na EGEM 

s.r.o.. Cílem realizované transakce bylo p!isp t k posílení postavení naší spole"nosti na 



 

 

trhu "eské a slovenské energetiky a mnohem výrazn ji se prosadit i na dalších 

zahrani"ních trzích. 

V roce 2009 dochází ke spojení spole"nosti EGEM s.r.o. s další významnou 

spole"ností v oblasti služeb pro energetiku EGE-ENERGOVOD, s.r.o. jejímž hlavním 

výrobním programem je projektování, výstavba, opravy a údržba venkovních 

nadzemních vedení vvn a zvn (110, 220 a 400 kV). 

S ohledem na perspektivy dalšího rozvoje na tuzemském i zahrani"ních 

energetických trzích v nuje spole"nost stále v tší pozornost nejvyšší kvalit , 

odbornosti, kvalifikaci, technické p!íprav  i vlastní realizaci konkrétních zakázek, tak 

aby byla schopna splnit v co nejv tší dostupné mí!e všechny oprávn né požadavky i 

t ch nejnáro"n jších zákazník#. 

D#kazem tohoto úsp šného úsilí je i ud lení certifikace spole"nosti LLOYDS 

REGISTER pro systém managementu jakosti dle %SN EN ISO 9001: 2001, systém 

environmentálního managementu dle %SN EN ISO 14001: 2005 a systém managementu 

bezpe"nosti a ochrany zdraví p!i práci OHSAS 18001: 2007. Certifikáty ud lené 

spole"nosti EGEM s.r.o. jsou uvedeny v P(ÍLOZE 1. 

Pro informaci uvádím v P(ÍLOZE 2 strukturu zam stnanc# v rámci jednotlivých 

sekcí k datu 31.12.2008 a v P(ÍLOZE 3 objem tržeb v jednotlivých letech od roku 2003 

do roku 2008. 

4.2.2 Základní identifika!ní údaje 

Spole"nost je zapsána v obchodním rejst!íku u Krajského soudu v %eských 

Bud jovicích, oddíl C, vložka 5612. Základní identifika"ní údaje obsahuje následující 

tabulka. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

      Tabulka 3: Základní identifika"ní údaje spole"nosti 

Identifika ní údaje spole nosti 

Název: EGEM s.r.o. 

Právní forma: Spole nost s ru ením omezeným 

Sídlo: Novohradská 736/36, 370 08 !eské Bud"jovice 

I!: 63886464 

DI!: CZ 63886464 

 

                                       Zdroj: Interní materiály spole nosti EGEM s.r.o., 2009 

4.2.2.1 Obecná charakteristika  innosti  

  poradenská  innost, návrh !ešení 

  projektové práce od studií po realiza ní projekty 

  komplexní inženýrská  innost v etn" ve!ejnoprávních projednání 

  dodávky materiálu a  technologických za!ízení 

  výstavba, opravy a údržba vedení vvn a zvn 

  elektromontáže a stavební práce 

  zkoušky a uvedení do provozu 

  výchozí a periodické revize 

  záru ní a pozáru ní servis 

  diagnostika a údržba energetických za!ízení 

 

 

 

 

 

 



 

 

4.2.2.2 Grafické znázorn!ní organiza ního uspo"ádání 

spole nosti EGEM s.r.o. 

Obrázek 1: Organiza ní struktura spole nosti EGEM s.r.o. v roce 2009 

                                                                                                    Zdroj: Interní materiály spole nosti EGEM s.r.o., 2009 

 

4.2.3 Charakteristika oblasti majetku ve spole nosti EGEM s.r.o. 

4.2.3.1 Majetek využívaný spole ností EGEM s.r.o. 

Majetek, který spole nost EGEM s.r.o. využívá, vyplývá z  innosti spole nosti a 

jeho složení je pom"rn" r#znorodé. Podstatnou  ást dlouhodobého majetku tvo!í 

samostatné movité v"ci, p!edevším dopravní prost!edky, m"!icí p!ístroje, po íta ová 

technika, ná!adí. Nelze samoz!ejm" také opomenout softwarové vybavení využívané 

nejen úsekem projekce. Spole nost EGEM s.r.o. také využívá pro své podnikání 

nemovitý majetek, který si z  ásti pronajímá a z  ásti vlastní. Mezi nemovitý majetek ve 

vlastnictví spole nosti pat!í administrativní budovy v Hrotovicích 188 a 189, využívané 

p!edevším výrobní sekcí a dále sklad v obci Slav"tice, který slouží ke skladování 

spot!ebního materiálu a je zde i umíst"n operativní sklad ná!adí.  



 

 

Pro informaci uvádím v P$ÍLOZE 4 objem investic do dlouhodobého hmotného a 

nehmotného majetku v jednotlivých letech od roku 2004 do roku 2008. V P$ÍLOZE 5 

je uveden finan ní objem dlouhodobého majetku v rámci jednotlivých skupin k datu 

31.12.2008. 

4.2.3.2 Evidence a  len!ní majetku 

Spole nost od svého založení v roce 1995 využívá ú etní program Helios, jehož 

sou ástí je i samostatný modul, ur ený k evidenci a odpisování majetku. 

Pro lepší p!ehlednost a zjednodušení bylo v rámci této evidence vytvo!eno 13 

základních skupin – typ# (viz P$ÍLOHA 6). Každý typ je tvo!en t!emi velkými 

písmeny a má svoji samostatnou specifickou  íselnou !adu. P!i emž první písmeno typu 

vyjad!uje, zda se jedná o majetek dlouhodobý, o kterém je ú továno v ú tové t!íd" 0. 

V p!ípad" dlouhodobého hmotného majetku je použito písmeno H, v p!ípad" 

dlouhodobého nehmotného majetku je použito písmeno N. Drobný majetek ú tovaný 

p!i nákupu p!ímo  do spot!eby za íná písmenem D. Druhé a t!etí písmeno typu v"cn" 

vymezuje majetek.   

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek, stejné jako drobný hmotný a nehmotný 

majetek je za!azován do evidence na základ" protokolu o zavedení !ádn" podepsaného 

osobou odpov"dnou za sv"!ený majetek. Na protokolu o zavedení je zárove% p!i 

podpisu vypln"n datum p!evzetí, tzn. tento protokol v podstat" plní funkci protokolu o 

uvedení majetku do užívání a v p!ípad" dlouhodobého majetku slouží jako podklad pro 

ú tování o tomto pohybu. Vy!azování majetku z evidence se provádí na základ" !ádn" 

schváleného protokolu o vy!azení. 

Každá složka majetku má svoji odpov"dnou osobu, která nese hmotnou 

odpov"dnost za tento majetek. Inventury dlouhodobého a drobného majetku provád"né 

vždy jednou ro n" se provád"jí práv" dle odpov"dné osoby. 

4.2.3.3 Odpisování majetku 

Odpisování majetku je provád"no automaticky v modulu „Majetek“ ú etního 

systému Helios. Po vypln"ní pot!ebných údaj# v protokolu zavedení a následném 



 

 

vygenerování karty majetku, je v podstat" vytvo!en ú etní a da%ový odpisový plán 

majetku.  Ú tování  odpis# probíhá v m"sí ních intervalech.  

  Ú etní odpisy 

V p!ípadech ú etních odpis# je u dlouhodobého hmotného majetku nastavena 

úplná shoda da%ových a ú etních odpis#. Tzn. ú etní odpisy zcela kopírují 

odpisy da%ové, které se !ídí dle ustanoveních ZDP.  

  Da#ové odpisy 

Da%ov" je majetek odpisován v souladu se zákonem ZDP. U dlouhodobého 

hmotného majetku má spole nost stanovenou metodu zrychleného odpisování, 

p!i emž je zde využívána, v p!ípadech vymezených ZDP, možnost navýšení 

odpisu v prvním roce odpisování. Nehmotný majetek je odpisován v souladu s § 

32a ZDP. 

4.2.3.4 Analýza sou asného stavu sm!rnice „Dlouhodobý majetek“ 

Pro zda%ovací období 2008 je oblast dlouhodobého majetku ve spole nosti 

ošet!ena v bod" 7. – Dlouhodobý majetek, který je sou ástí sm"rnice SM 08 28 00. 

Formální stránka této sm"rnice spl%uje veškerá kritéria na ni kladená a je 

zpracována ve vhodném formátu, který je jednotný pro všechny vnitropodnikové 

sm"rnice spole nosti. 

V obsahové stránce sm"rnice jsou ovšem n"které nedostatky, které by bylo 

vhodné odstranit. Jedním ze závažných nedostatk# je nastavení takových postup#, které 

již nevyhovují sou asným podmínkám ve spole nosti EGEM s.r.o. a nespl%ují tak jednu 

z hlavních ú etních zásad - zásadu v"rného a poctivého zobrazení skute nosti. Jedná se 

o nastavení ú etních odpis$ u dlouhodobého movitého majetku. Aktuální nastavení 

v žádném p!ípad" nekoresponduje s reálným opot!ebením majetku a nezobrazuje tak 

skute ný stav. Dalším nedostatkem je neexistence pravidel pro odpisování majetku, 

který nespl%uje hodnotové kritérium pro dlouhodobý majetek (K  40 000,- pro DHM a 

K  60 000,- pro DNM).  Jedná se o významný majetek dlouhodobé povahy, který by 

bylo vhodné vést na analytickém ú tu ú tové t!ídy 0. Dosud je tento majetek p!i nákupu 

ú tován p!ímo do spot!eby na analytikách ú tu 501 (spot!eba materiálu) a dále veden 

pouze v operativní evidenci. 



 

 

Dále pro lepší p!ehlednost a kontrolu navrhuji upravit ú tování na analytických 

ú tech ú tové skupiny 022. V sou asné dob" má tento ú et 3 analytické ú ty – 

022100, 022200 a 022300. Analytický ú et 022300 a jemu odpovídající ú et oprávek 

082300 je ur en pro dopravní prost!edky a v evidenci majetku tomuto ú tu odpovídá 

skupina majetku HDP.   Analytiky 022100 a 022200 a jim odpovídající ú ty oprávek 

082100 a 082200 nemají žádnou vypovídací schopnost. Ú et 022100 je ur en pro 

pracovní stroje. Ú et 022200 je ur en pro zvláštní p!ístroje a technická za!ízení. Nikde 

ve sm"rnici není ale vymezeno, co je pracovní stroj a co je zvláštní p!ístroj. V pr#b"hu 

let docházelo k tomu, že stejný druh majetku byl ú tován na ob" dv" analytiky.  Je tedy 

pot!eba vytvo!it analytiky tohoto ú tu, které by odpovídaly jednotlivým skupinám 

majetku v evidenci majetku. 

Dalším bodem, který je nutné jednozna n" vymezit ve sm"rnici je problematika 

náklad$ charakteru technického zhodnocení a jeho ú tování. Ve sm"rnici není 

vymezen jednotný postup. Dosud byly tyto náklady v p!ípad" nemovitého majetku 

„nešikovn"“ ú továny na p!íslušných analytikách ú tu 511 (opravy a udržování), 

p!ípadn" ú tu 501 (spot!eba materiálu) a zárove% jejich výše za jednotlivá zda%ovací 

období sledována na kartách majetku v evidenci majetku. V p!ípad" p!ekro ení 

hodnotové hranice ve smyslu §33 ZDP byly opravným dokladem p!eú továny na 

p!íslušnou analytiku ú tu 042100 (po!ízení dlouhodobého hmotného majetku-technické 

zhodnocení). Postup je dle mého názoru správný. Je však nutné tyto výdaje ú tovat na 

zvláštní analytiku ú tu 548 (ostatní provozní náklady), který je podle mne pro tento typ 

náklad# vhodn"jší. Tím bude zamezeno zkreslování ú t# 511 p!ípadn" 501, které jsou 

ur eny pro náklady jiného charakteru. V p!ípad" dlouhodobého nehmotného majetku 

jsou tyto výdaje ú továny na ú tu 518400 (softwarové vybavení).   

Dalším bodem, který je pot!eba upravit sm"rnicí, je postup ú tování náklad$ 

charakteru technického zhodnocení, které nep!ekro í hodnotovou hranici ve smyslu § 

33 ZDP, po uvedení v"ci do užívání v prvním roce odpisování. Dle mého názoru není 

nutné navyšovat cenu dlouhodobého majetku o hodnotu t"chto výdaj#. Pokud 

nep!ekro í do konce zda%ovacího období hodnotu K  40 000,-, záleží  ist" na uvážení 

ú etní jednotky, zda tyto výdaje zahrne do ceny majetku nebo ne. Názory z !ad 

odborník#, zda tyto výdaje zahrnovat  i nezahrnovat do vstupní ceny majetku, se liší. 



 

 

Doporu ení firemního auditora je zahrnovat tyto výdaje v prvním roce odpisování vždy 

do vstupní ceny majetku bez ohledu na to, zda tyto výdaje p!ekro ily zákonem 

vymezenou hranici. Proto by bylo vhodné tento postup také uvést ve sm"rnici z d#vodu 

zajišt"ní jednotného postupu. 

 

4.3 Návrh nového zn!ní sm!rnice „Dlouhodobý majetek“  

4.3.1 Ú el 

Ú elem této sm"rnice je zajišt"ní správného ú tování, zajišt"ní evidence a 

správného uplatn"ní odpis# dlouhodobého majetku podle zákona  . 563/1991 Sb., o 

ú etnictví, vyhlášky  . 500/2002 Sb., kterou se provád"jí n"která ustanovení zákona  . 

563/1991 Sb., &eských ú etních standard# pro podnikatele a zákona  . 586/1992 Sb., o 

daních z p!íjm#. 

4.3.2 Rozsah platnosti a odpov!dnosti 

Ustanovení této sm"rnice platí v rozsahu celé ú etní jednotky pro všechny 

pracovníky odpov"dné za evidenci a ú tování doklad# týkajících se po!ízení, odpis# a 

vy!azení majetku. 

Odpov"dnosti za: 

Proškolení a kontrolu všech pracovník# na úrovni díl ích organiza ních celk#, kterých  

se tato problematika týká………………….ekonomický "editel. 

V"cná správnost této sm"rnice a její aktualizace v souvislosti se zm"nami obecn" 

platných p!edpis#………………………….hlavní ú etní. 

Správná evidence, za!azení a zat!íd"ní do odpisových skupin, vy!azení z evidence a 

odpisy majetku……………………………..ekonomicko-správní referent. 

 

 

 



 

 

4.3.3 Definice dlouhodobého majetku 

Dlouhodobým majetkem pro ú ely této sm"rnice je: 

  Dlouhodobý nehmotný majetek 

  Dlouhodobý hmotný majetek 

  Dlouhodobý finan ní majetek 

4.3.3.1 Dlouhodobý nehmotný majetek 

Tento majetek ú tovaný ve t!íd" 0 obsahuje majetkové položky s dobou 

použitelnosti delší než 1 rok a v ocen"ní stanoveném ú etní jednotkou, povinn" od 

 ástky  60 000 K .  Pro ú ely této sm"rnice bude pro tento majetek použito ozna ení 

dlouhodobý nehmotný majetek (NHM). 

O nehmotném majetku s dobou použitelnosti delší než 1 rok, jehož ocen"ní bude 

nižší než 60 000 K  a vyšší nebo rovno 2 000,-, bude rozhodnuto ekonomickým 

!editelem, zda bude ú tován p!ímo do spot!eby nebo zda o n"m bude ú továno v ú tové 

t!íd" 0. V p!ípad", že bude rozhodnuto o tomto majetku ú tovat v ú tové t!íd" 0, bude 

tento majetek evidován na samostatných analytických ú tech p!íslušných syntetických 

ú t# této t!ídy 0. Pro ú ely této sm"rnice bude pro tento majetek použito ozna ení 

drobný dlouhodobý nehmotný majetek (DNHM). 

 

Dlouhodobý nehmotným majetkem se rozumí: 

  z"izovací výdaje  

  nehmotné výsledky výzkumu a vývoje  

  Software  

  ocenitelná práva  

  goodwill  

  jiný dlouhodobý nehmotný majetek (obsahuje dlouhodobý nehmotný 

majetek nevykazovaný v ostatních položkách dlouhodobého nehmotného 

majetku, zejména povolenky na emise a preferen ní limit) 

 



 

 

Za dlouhodobý nehmotný majetek se dále považuje technické zhodnocení od 

 ástky stanovené zákonem o daních z p!íjm# (K  40.000,-), k jehož ú tování a 

odpisování je oprávn"n nabyvatel užívacího práva k dlouhodobému nehmotnému 

majetku, o kterém neú tuje jako o majetku a drobného nehmotného majetku, kterým se 

rozumí složky majetku vyjmenované v odstavci 1§ 6 vyhlášky 500/2002 (v podstat" 

výše vyjmenované druhy dlouhodobého nehmotného majetku), pokud mají dobu 

použitelnosti delší než jeden rok a ú etní jednotka je nevykazuje jako dlouhodobý 

nehmotný majetek, ale v nákladech. 

4.3.3.2 Dlouhodobý hmotný majetek 

Pro ú ely této sm"rnice bude pro tento majetek použito ozna ení dlouhodobý 

hmotný majetek (HM). 

Druhy dlouhodobého hmotného majetku: 

  Pozemky - pozemky bez ohledu na výši ocen"ní, pokud nejsou zbožím 

  Stavby v etn! budov, d$lní díla a d$lní stavby pod povrchem, vodní díla, 

otvírky nových lom$, pískoven a hliniš%, technické rekultivace, byty a 

nebytové prostory – bez ohledu na výši ocen"ní a dobu použitelnosti 

  Samostatné movité v!ci a soubory movitých v!cí - p!edm"ty z drahých kov# 

bez ohledu na výši ocen"ní a samostatné movité v"ci a soubory movitých v"cí 

se samostatným technicko-ekonomickým ur ením s dobou použitelnosti delší 

než jeden rok a od výše ocen"ní 40 000,-, stanovené v zákon" o dani z p!íjmu (§ 

26 odstavec 2 písmeno a), dále do této kategorie pat!í technické zhodnocení k 

jehož ú tování a odpisování je oprávn"na  firma EGEM s.r.o. aniž by byla 

vlastníkem majetku, na kterém toto technické zhodnocení bylo provedeno a to 

od  ástky stanovené zákonem o daních z p!íjm# (40.000,- K  a dále technické 

zhodnocení drobného hmotného majetku od  ástky technického zhodnocení 

stanovené zákonem o daních z p!íjm# (40.000,- K  a více). 

  P!stitelské celky trvalých porost$  

  Dosp!lá zví"ata a jejich skupiny  

  Jiný majetek - obsahuje bez ohledu na výši ocen"ní ložiska nevyhrazeného 

nerostu nebo jejich  ásti koupené nebo nabyté vkladem jako sou ást pozemku 



 

 

po 1. lednu 1997 v rozsahu vymezeném geologickým pr#zkumem a za 

podmínky stanovené v § 56 odst. 2 písm. d) a odst. 3 vyhlášky 500/2002, 

um!lecká díla, která nejsou sou ástí stavby, sbírky, movité kulturní památky, 

p!edm"ty kulturní hodnoty a obdobné movité v"ci stanovené zvláštními 

právními p!edpisy, pop!ípad" jejich soubory. 

 

O hmotném majetku s dobou použitelnosti delší než 1 rok, jehož ocen"ní bude 

nižší než 40 000 K  a vyšší nebo rovno 2 000,-, bude rozhodnuto ekonomickým 

!editelem, zda bude ú tován p!ímo do spot!eby nebo zda o n"m bude ú továno v ú tové 

t!íd" 0. V p!ípad", že bude rozhodnuto o tomto majetku ú tovat v ú tové t!íd" 0, bude 

tento majetek evidován na samostatných analytických ú tech p!íslušných syntetických 

ú t# této t!ídy 0. Pro ú ely této sm"rnice bude pro tento majetek použito ozna ení 

drobný dlouhodobý hmotný majetek (DHM). 

4.3.4 Oce#ování dlouhodobého majetku 

Zp#soby oce%ování veškerého majetku je uskute %ováno v souladu se zákonem  . 

563/1991 Sb., o ú etnictví, v platném zn"ní, v § 24 až 27. 

Majetek spole nosti se oce#uje: 

  K okamžiku uskute n!ní ú etního p"ípadu zp#soby podle § 25 ZoÚ, 

což je pro dlouhodobý majetek po!izovací cena, reproduk ní po!izovací 

cena a vlastní náklady, 

  Ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamžiku, k n"muž se ú etní 

záv"rka sestavuje, zp#soby podle § 19 ZoÚ, což je reálná hodnota. Tento 

zp#sob ocen"ní se ale vztahuje jen na vybraný dlouhodobý majetek, který 

je uveden v § 27 ZoÚ. 

Charakteristika jednotlivých cen: 
 

a) Po"izovací cena 
 

Po"izovací cena je cena, za kterou byl majetek po!ízen, a náklady s jeho 

po!ízením související. 



 

 

Po!izovací cenou se oce%uje dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek, s výjimkou 

majetku vytvo!eného vlastní  inností. Sou ástí po!izovací ceny dlouhodobého 

hmotného a nehmotného majetku (p!ípadn" drobného dlouhodobého hmotného a 

nehmotného majetku) jsou i náklady s po!ízením související. 

b) Reproduk ní po"izovací cena 
 

Reproduk ní po"izovací cena  je cena, za kterou by byl majetek po!ízen v dob", 

kdy se o n"m ú tuje. 

Reproduk ní po!izovací cenou se oce%uje majetek v p!ípadech bezúplatného 

nabytí, s výjimkou pen"žních prost!edk# a cenin nebo majetek v p!ípadech, kdy vlastní 

náklady na jeho vytvo!ení vlastní  inností nelze zjistit, a ostatní majetek neuvedený 

pod písmeny a) až k) § 25 ZoÚ . 

c) Vlastní náklady 
 

Vlastními náklady p!i po!izování dlouhodobého majetku vlastní  inností jsou 

veškeré p!ímé náklady, nep!ímé náklady bezprost!edn" související s vytvo!ením 

majetku (výrobní režie), pop!. nep!ímé náklady správního charakteru, pokud vytvo!ení 

majetku p!esahuje jedno ú etní období. 

Je-li dlouhodobý nehmotný majetek vytvá!en vlastní  inností variantn", je nutné 

náklady na všechna variantní !ešení zahrnout do jeho ocen"ní. To bývá  asto p!i 

po!ízení softwarového programu na zakázku nebo v p!ípad" variantních projekt#. 

V p!ípad", že se spole nost rozhodne po!ídit dlouhodobý majetek vlastní  inností, 

p!ípadn" technicky zhodnotit vlastní  inností stávající majetek, je pro tento ú el 

vytvo!ena samostatná vnitropodniková  zakázka, na kterou jsou likvidovány veškeré 

vzniklé p!ímé a nep!ímé náklady. 

 

 

 



 

 

4.3.5 Odpisování dlouhodobého majetku 

4.3.5.1 Ú etní odpisování 

a) Dlouhodobý hmotný majetek 

 Dlouhodobý hmotný majetek je pro stanovení odpisového plánu posuzován 

subjektivn". Odpisy jsou stanoveny rovnom"rn" ve vztahu k délce životnosti ( asové). 

Dlouhodobý hmotný majetek je nejen pro ú ely odpisování ve spole nosti 

EGEM s.r.o. roz len"n do 11 samostatných skupin (typ#) majetku. Jedná se o tyto 

skupiny: NE – nemovitosti, DP – dopravní prost!edky, PC – po íta e,  FK – fotoaparáty 

a kamery, SM – spojovací prost!edky, NB – nábytek,  ES – elektrospot!ebi e,  ME – 

m"!icí p!ístroje,  NA – ná!adí, DO – dokumentace a DM – dopl%kový majetek. Pro 

každou skupinu je vymezen konkrétní majetek, který spadá to této skupiny. Každá 

skupina majetku je ur ena délkou životnosti v p!ípad" standardního pr#b"hu opot!ebení 

majetku. P!i emž každý nov" po!ízený dlouhodobý hmotný majetek je posuzován 

subjektivn" s ohledem na plánované využívání majetku. Odpisový plán pro skupiny ME 

a NA navrhuje výrobní !editel a s kone nou platností stanoví ekonomicko-správní 

!editel. V ostatních p!ípadech navrhne a stanoví odpisový plán ekonomicko-správní 

!editel.   

V p!ípad" standardního pr#b"hu odpisování si spole nost EGEM s.r.o. stanovila 

pro dlouhodobý hmotný majetek tyto doby životnosti: 

- Nemovitosti (NE) 600 m"síc# (50 let),  

- Po íta e (PC) 48 m"síc# (4 roky, v p!ípad" diskových polí, jehli kových 

tiskáren, notebook# doba ú etního odpisování shodn" s da%ovou) 

- Dopravní prost!edky (DP) 72 m"síc# (6 let),  

- fotoaparáty a kamery (FK) 60 m"síc# (5 let),  

- spojovací prost!edky (SM) – doba ú etního odpisování shodn" s da%ovou,  

- nábytek (NB) – doba ú etního odpisování shodn" s da%ovou 

- elektrospot!ebi e (ES) – doba ú etního odpisování shodn" s da%ovou 

- m"!ící p!ístroje (ME) 48 m"síc# (4 roky)  

- ná!adí (NA) – doba ú etního odpisování shodn" s da%ovou 

- dokumentace (DO) – doba ú etního odpisování shodn" s da%ovou 



 

 

- dopl%kový majetek (DM) – doba ú etního odpisování shodn" s da%ovou  

b) Drobný dlouhodobý hmotný majetek 

 Drobný dlouhodobý majetek je v p!ípad" standardního pr#b"hu odpisování 

odpisován rovnom"rn" 24 m"síc# (2 roky), v p!ípad" skupiny nábytek (NB) 36 m"síc# 

(3 roky).  

Odpisový plán pro drobný dlouhodobý hmotný majetek v rámci skupiny ME a 

NA navrhne výrobní !editel a s kone nou platností stanoví ekonomicko-správní !editel. 

V ostatních p!ípadech navrhne a stanoví odpisový plán ekonomicko-správní !editel.   

c) Dlouhodobý nehmotný majetek 

 Ú etní odpisy dlouhodobého nehmotného majetku se ve standardních p!ípadech 

rovnají odpis#m da%ovým. Odpisy se stanoví s p!esností na celé m"síce, po ínaje 

následujícím m"sícem po dni, v n"mž byly spln"ny podmínky pro odpisování. P!i 

zahájení (ukon ení) odpisování v pr#b"hu zda%ovacího období lze uplatnit odpisy 

pouze ve výši p!ipadající na toto zda%ovací období. Odpisy se zaokrouhlují na celé 

koruny nahoru. Odpisový plán pro dlouhodobý nehmotný majetek v rámci skupiny VV 

– výsledky výzkumu a vývoje navrhne výrobní !editel a s kone nou platností stanoví 

ekonomicko-správní !editel. V ostatních p!ípadech navrhne a stanoví odpisový plán 

ekonomicko-správní !editel.   

d) Drobný dlouhodobý nehmotný majetek 

 Drobný dlouhodobý nehmotný majetek je v p!ípad" standardního pr#b"hu 

odpisování odpisován rovnom"rn" 24 m"síc# (2 roky). Odpisy se stanoví s p!esností na 

celé m"síce, po ínaje následujícím m"sícem po dni, v n"mž byly spln"ny podmínky pro 

odpisování. 

 Odpisy se zaokrouhlují na celé koruny nahoru. Odpisový plán pro drobný 

dlouhodobý nehmotný majetek v rámci skupiny VV – výsledky výzkumu a vývoje 

navrhne výrobní !editel a s kone nou platností stanoví ekonomicko-správní !editel. 

V ostatních p!ípadech navrhne a stanoví odpisový plán ekonomicko-správní !editel.   

4.3.5.2 Da#ové odpisování 

Metodika da%ových odpis# se !ídí podle ustanovení zákona  . 586/1992 Sb., o 

daních z p!íjm#. ZDP užívá pro dlouhodobý hmotný majetek pojem hmotný majetek  



 

 

(§ 26 – 32 ZDP) a pro dlouhodobý nehmotný majetek pojem nehmotný majetek (§ 32a 

ZDP). 

Odpisování lze zahájit po uvedení po!izované v"ci do stavu zp#sobilého 

obvyklému užívání, kterým se rozumí dokon ení v"ci a spln"ní technických funkcí a 

povinností stanovených zvláštními právními p!edpisy pro užívání. Obdobn" to platí pro 

technické zhodnocení (§ 33 ZDP). 

 

Spole nost EGEM s.r.o. dodržuje tyto základní zásady da#ového odpisování majetku: 

- V 1. roce odpisování je zat!íd"n hmotný majetek do odpisových skupin (podle 

p!ílohy k ZDP), 

- Majetek se odpisuje nejvýše do vstupní ceny nebo do zvýšené vstupní ceny, 

- Zvolený zp#sob odpisování nelze m"nit po celou dobu odpisování (i pro 

odpisování technického zhodnocení na zcela odepsaném majetku musíme použít 

stejný zp#sob odpisování, jako byl u majetku v dob", kdy se odpisoval), 

- Odpisování podle ZDP není spole nost EGEM s.r.o. povinna uplatnit (na rozdíl 

od ú etních odpis#, které se uplat%ují v každém roce, protože majetek, i když 

není fyzicky používán, moráln" zastarává), 

- Odpisování lze i p!erušit, ale p!i dalším odpisování je nutné pokra ovat, jako by 

odpisování p!erušeno nebylo, a to za podmínky, že v dob" p!erušení neuplatnil 

poplatník výdaje paušální sazbou, ve které jsou zahrnuty i odpisy, 

- Odpis ve výši ro ního odpisu (odpis za zda%ovací období) lze uplatnit 

z hmotného majetku evidovaného v majetku  na konci p!íslušného zda%ovacího 

období, 

- N"který hmotný majetek je vylou en z odpisování a u n"kterého lze uplatnit jen 

odpis ve výši jedné poloviny ro ního odpisu. 

a) Dlouhodobý hmotný majetek 

Pro odpisování dlouhodobého hmotného majetku je použita metoda zrychleného 

odpisování dle § 32 Zákona o dani z p!íjmu. 

Dále je v prvním roce odpisování využíváno navýšení odpisu o 10 % vstupní 

ceny. To lze uplatnit u nového majetku v odpisových skupinách 1 až 3 (krom" letadel, 

motocykl#, osobních automobil#, p!ístroj# pro domácnost a rekrea ních a sportovních 



 

 

 lun#), jejímž prvním vlastníkem je spole nost EGEM s.r.o.. Odpisy se zaokrouhlují na 

celé koruny nahoru. 

 V p!ípad" technického zhodnocení je p!i výpo tu odpis#  rovn"ž postupováno 

dle ustanovení § 32 zákona o dani z p!íjmu za použití koeficient# pro zrychlené 

odpisování pro zvýšenou z#statkovou cenu. 

b) Drobný dlouhodobý hmotný majetek  

 Pro da%ové ú ely budou da%ovými odpisy tohoto majetku odpisy ú etní, 

stanovené dle této sm"rnice. 

c) Dlouhodobý nehmotný majetek 

 P!i stanovení odpis# u dlouhodobého nehmotného majetku se postupuje dle § 

32a zákona o dani z p!íjmu. 

 U nehmotného majetku, ke kterému má spole nost EGEM s.r.o. právo užívání 

na dobu ur itou, se ro ní odpis stanoví jako podíl vstupní ceny a doby sjednané 

smlouvou. V ostatních p!ípadech se nehmotný majetek odpisuje rovnom"rn" bez 

p!erušení, a to audiovizuální dílo 18 m"síc#, software a nehmotné výsledky výzkumu a 

vývoje 36 m"síc#, z!izovací výdaje 60 m"síc# a ostatní nehmotný majetek 72 m"síc#.

 Odpisy se stanoví s p!esností na celé m"síce, po ínaje následujícím m"sícem po 

dni, v n"mž byly spln"ny podmínky pro odpisování. P!i zahájení (ukon ení) odpisování 

v pr#b"hu zda%ovacího období lze uplatnit odpisy pouze ve výši p!ipadající na toto 

zda%ovací období. Odpisy se zaokrouhlují na celé koruny nahoru. 

 V p!ípad" technického zhodnocení nehmotného majetku se pokra uje 

v odpisování nehmotného majetku ze zvýšené vstupní ceny snížené o již uplatn"né 

odpisy od m"síce následujícího po m"síci, v n"mž bylo technické zhodnocení 

ukon eno, a to rovnom"rn" bez p!erušení po zbývající dobu odpisování stanovenou 

v odstavci 4 § 32a, nejmén" však: audiovizuální díla po dobu 9 m"síc#, software a 

nehmotné výsledky výzkumu a vývoje po dobu 18 m"síc#, nehmotný majetek, je-li 

právo užívání sjednáno na dobu ur itou, do konce doby sjednané smlouvou, ostatní 

nehmotný majetek po dobu 36 m"síc#.  

d) Drobný dlouhodobý nehmotný majetek  

 Pro da%ové ú ely budou da%ovými odpisy tohoto majetku odpisy ú etní, 

stanovené dle této sm"rnice. 



 

 

4.3.6 Ú tování o dlouhodobém majetku ve spole nosti EGEM s.r.o. 

Ú tování o jednotlivých pohybech dlouhodobého hmotného a nehmotného 

majetku zobrazují níže uvedené tabulky.  

V p!ípad" ú tu 042 spole nost EGEM s.r.o. rozlišuje 4 analytiky. Na ú tu 042100 

se ú tuje o po!ízení dlouhodobého hmotného majetku a o nákladech s jeho po!ízením 

souvisejících. Na ú tu 042101 se ú tuje o technickém zhodnocení dlouhodobého 

hmotného majetku. Na ú tu 042200 se ú tuje o po!ízení drobného dlouhodobého 

hmotného majetku a o nákladech s jeho po!ízením souvisejících. Na ú tu 042201 se 

ú tuje o technickém zhodnocení drobného dlouhodobého hmotného majetku. Stejným 

zp#sobem je analyticky rozd"len ú et 041. 

Analytické  len"ní na ostatních ú tech ú tové t!ídy 0 (ú ty 01x,02x,03x) 

odpovídá jednotlivým skupinám v evidenci majetku. Každé analytice na ú tech 01x, 

02x odpovídá analytika na ú tech oprávek (07x, 08x) a ú tech odpis# (551).  

 

Tabulka 1: Ú tování o dlouhodobém hmotném majetku 

Druh pohybu MD DAL 

Po!ízení DHM 042xxx 321 (r#zné) 

Za!azení do užívání (DHM odepisovaný) 02xxxx   042xxx 

Za!azení do užívání (DHM neodepisovaný) 031xxx 042xxx 

Odpisování DHM 551xxx 081xxx (082xxx) 

Vy!azení DHM 08xxxx 02xxxx 

Proú tování ZC p!i vy!azení - prodej 541xxx 08xxxx 

Proú tování ZC p!i vy!azení - opot!ebení 551xxx 08xxxx 

Proú tování ZC p!i vy!azení - darování 543xxx 08xxxx 

Proú tování ZC p!i vy!azení – manko (škoda) 582xxx 08xxxx 
                                                                                      Zdroj: autor 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tabulka 2: Ú tování o dlouhodobém nehmotném majetku 

Druh pohybu MD DAL 

Po!ízení DNM 041xxx 321 (r#zné) 

Za!azení do užívání (DNM odepisovaný) 01xxxx 041xxx 

Odpisování DNM 551xxx 07xxxx 

Vy!azení DHM 07xxxx 01xxxx 

Proú tování ZC p!i vy!azení - prodej 541xxx 07xxxx 

Proú tování ZC p!i vy!azení – opot!ebení  551xxx 07xxxx 

Proú tování ZC p!i vy!azení - darování 543xxx 07xxxx 

Proú tování ZC p!i vy!azení – manko (škoda) 582xxx 07xxxx 
                            Zdroj: autor 

4.3.6.1 Pravidla pro ú tování výdaj$ charakteru TZ 

V pr#b"hu ú etního období budou výdaje charakteru technického zhodnocení 

(TZ) nehmotného a hmotného majetku, u kterých se nep!edpokládá, že jejich výše 

v úhrnu u jednotlivého majetku dosáhne hodnoty K  40 000,- a více ve smyslu § 33 

ZDP, ú továny p!ímo do náklad#. V p!ípad" nehmotného majetku na ú et 518xxx 

(ostatní služby). V p!ípad" hmotného majetku na ú et 548xxx (ostatní provozní 

náklady). Sou asn" budou tyto výdaje zaznamenány na p!íslušné inventární kart" 

v operativní evidenci a jejich výše sledována. V p!ípad", že jejich výše ve zda%ovacím 

období u jednotlivého majetku dosáhne výše uvedené hodnoty, budou tyto výdaje 

p!eú továny na p!íslušné ú ty ú tové t!ídy 0.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5 Záv!r 

 

Tato bakalá!ská práce byla v"nována tématu vnitropodnikových sm"rnic v 

ú etnictví.   

V teoretické  ásti jsem se zabýval obecným významem vnitropodnikových 

ú etních sm"rnic pro ú etní jednotky, jejich formální a obsahovou charakteristikou a 

jejich ú elem. Dále jsem se v této  ásti práce v"noval vymezení základních 

legislativních p!edpis#, ze kterých je nutné p!i tvorb" vnitropodnikových sm"rnic 

vycházet, p!ípadn" ze kterých p!ímo  i nep!ímo vyplývá pro ú etní jednotku povinnost 

vytvo!it pro dané p!ípady vnit!ní p!edpis. Na konci teoretické  ásti je uveden p!ehled 

nejb"žn"jších vnitropodnikových ú etních sm"rnic, respektive oblastí, vyžadujících 

zpracování vnitropodnikovým p!edpisem. V úplném záv"ru teoretické  ásti je též 

zmínka o riziku absence vnitropodnikových sm"rnic a jejich nesprávného zpracování. 

Mojí snahou v teoretické  ásti bylo p!edevším vytvo!it ucelený pohled na problematiku 

vnitropodnikových sm"rnic, který mi v praktické  ásti posloužil jako návod pro 

vytvo!ení vnitropodnikového p!edpisu pro zvolenou oblast za konkrétních podmínek 

p!ímo v praxi. 

Hlavním cílem celé práce bylo navržení konkrétní vnitropodnikové sm"rnice ve 

spole nosti EGEM s.r.o.. Tohoto cíle jsem se snažil dosáhnout v praktické  ásti práce. 

Zde jsem si zvolil oblast dlouhodobého majetku a to z dvou hlavních d#vod#. Prvním 

d#vodem byl fakt, že se oblast dlouhodobého majetku p!ímo dotýkala mých pracovních 

povinností ve spole nosti EGEM s.r.o. a z toho vyplývající dobrá znalost situace uvnit! 

spole nosti. Druhým hlavním d#vodem byl sou asný nevyhovující stav sm"rnice ve 

spole nosti EGEM s.r.o. pro oblast dlouhodobého majetku, který vyžadoval aktualizaci 

v podob" n"kterých zm"n a dopln"ní. V praktické  ásti jsem se nejprve snažil pojem 

dlouhodobý majetek podrobn"ji vymezit a charakterizovat a také zd#raznit 

nejd#ležit"jší zásady, které je nutné dodržovat. Mojí snahou bylo odd"lit pohled ú etní 

a da%ový. Zde jsem p!edevším vycházel z aktuálních platných zn"ní zákona o 

ú etnictví, vyhlášky 500/2002 a zákona o dani z p!íjmu. V druhé polovin" praktické 



 

 

 ásti jsem nejprve obecn" charakterizoval spole nost EGEM s.r.o. a popsal stávající 

stav a zásady používané spole ností v oblasti dlouhodobého majetku. 

 Poté jsem se již snažil naplnit hlavní cíl této práce a to vytvo!it vnitropodnikovou 

ú etní sm"rnici pro oblast dlouhodobého majetku. D#kazem napln"ní tohoto cíle je 

skute nost, že mnou navržená sm"rnice v praktické  ásti a v ní zapracované zm"ny a 

doporu ení oproti stávajícímu stavu byly po ínaje zda%ovacím obdobím 2009 

aplikovány a ze své vlastní zkušenosti mohu potvrdit, že jsou i dodržovány.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 Summary 

 

This bachelor thesis was dedicated to the topic of internal directives in 

accounting. 

In the theoretical part, I have mentioned the general meaning of internal 

accounting directives for the accounting entity. Furthermore I have discussed its 

theoretical and content characteristics, as well as its purpose. In this part, I have also 

focused on the definition of basic legislative rules that are necessary for the formation 

of internal directives and from which the accounting entity is directly, or indirectly 

obliged to create internal regulation for certain cases. At the end of the theoretical part, 

there is an overview of the most common internal accounting directives, especially 



 

 

those areas requiring elaboration by the internal regulation. In the conclusion of the 

theoretical part, I have also mentioned the risks of the internal accounting directives 

absence and its incorrect elaboration. In the theoretical part, my effort was mainly to 

create the comprehensive view of the internal accounting directives, that helped me in 

the practical part by servány as the instructions for creating internal regulation for the 

selected areas in specific terms. 

The main objective of this work was the proposal of certain internal directives in 

the company EGEM Ltd.. I tried to achieve this objective in the practical part of the 

work. I chose the fixed assets scope for two main reasons. The first reason was that the 

area of fixed assets related to my work in EGEM Ltd., and the resulting knowledge of 

the situation within the company. The second main reason was the current 

unsatisfactory state of the Directive in EGEM Ltd. for the area of fixed assets, which 

required a new form, some modification and addition. In the practical part, I first tried 

to define and characterize the concept of fixed assets, and to also emphasize the most 

important principles, that needed to be observed. My intention was to separate the 

accounting and tax view. I primarily worked from the current text of the Accounting 

Act, stated in Measure Nr. 500/2002, and of the Income Tax Act. In the second half of 

the practical part, I described the company EGEM Ltd. in general, then the present 

status and principles used by the company in the field of fixed assets. 

Then I tried to achieve the main objective of this work by creating the internal 

accounting directives on fixed assets. The proof of this objective is the directive 

proposed by me in the practical part, with all its changes and recommendations, 

compared with the existing one, have been applied since the tax period 2009. The 

changes applied here have been maintained and well regarded.  
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P"íloha 1: Ud!lené certifikáty spole nosti EGEM s.r.o. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                          Zdroj: Interní materiály spole nosti EGEM s.r.o., 2009 
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P"íloha 4: Celkový objem investic do dlouhodobého hmotného a            

                  nehmotného majetku v tis. K  

                                                                            Zdroj: Vlastní zpracování na základ" interních informací, 2009 
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HDP  ! dopravní prost"edky 

HME ! m#"icí p"ístroje 

HPC  ! kancelá"ské stroje (po$íta$e, tiskárny, kopírky) 

HNA  ! ná"adí 

HNE  ! nemovitosti 

NSW ! software 

HSM ! spojovací prost"edky 

NVV ! nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 

HES ! elektrospot"ebi$e 



 

 

P íloha 6: Zp!sob "len#ní, evidence, "íslování a odpisování majetku 
                  EGEM s.r.o. 

                                                                                                  Zdroj: Interní materiály spole nosti EGEM s.r.o., 2009 


