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1. Uvod

Téma bakaléské prace se zaffuje na oblast rodinného podnikanCeské republice.
Rodinnému podnikani se ve &¥ vénuje velka pozornost. Zatimco u nas vnimame
rodinné podniky jako malé firmy, pro &eovou ekonomiku fedstavuje rodinné
podnikani ténst 80%. Mezi vyznamnymi rodinnymi firmami jsou podaiklsti giganti
jako je obchodnietzec Wall-Mart nebo automobilka Ford.

| kdyZz byla u nas tradice rodinného podnikaihérpSena, po roce 1989 nastala jeho
obnova a vznikly nové podnikatelskélpzitosti. Mnoho rodin se rozhodlo navazat na
podnikani svych fedki. Kazdy zainal v ramci svych moZznosti. lrgstoze jedinym
moznym mistem byla naiilad jejich vlastni garaz.

Za zakladni cil podnikéni je povaZzovano dosazeskiuzil u rodinnych firem je to jeden
z cili. AvSak rodiny pro s¥ uspich vydavaji daleko vice energie. Mnohdggstavuje
jejich podnikani jediny fiiem pro rodinu. Podnikatelé tak pracuji ##mmegetrzit.
Vynakladaji obrovské podnikatelské nasazeni. Ddckdgmolinani rodinného Zivota a
podnikatelské&innosti. Rodinni podnikatelé nedokazi nechat swblpmy¢i Uspchy

Z podnikani ,za dvieni“ domu.

Rodinné podnikani méadu pozitivnich stranek, jakymi je nddad silny hodnotovy
systém, hrdost a motivace, jez posiluje dalSi rpZvmy. DalSim kladem raze byt
diraz na kvalitu z hlediska dobrého jména podnikuo Riysglé hospodestvi
piedstavuje rodinné podnikani zmau ekonomickou silu. tAuz jde o podil rodinného
podnikani na tvorb zangstnanosti nebo podil na HDP. Na druhou stranu w@kist
v rodinnych podnicich i negativni stranky. Rodinpédnikani niZze mit negativni
dopad na fungovani rodiny. Pg&bvani rodinnych fisludniki nad ostatni zaéstnance
piedstavuje dalSiifiv problémi.

Zvysena pozornost na rodinné podnikani vétéswala podst pro vznik Evropské
asociace rodinného podnikani a v roce 1990 i vamekinarodni organizace. Z hlediska
rostouciho vyznamu rodinnych podaiknizeme dekavat, Ze i Weské republice dojde

k uznani rodinného podnikani jako specifické forpgdnikani a bude muéaovana

nemala pozornost a podpora ze strany statu.



Toto téma bakal&ké prace jsem si vybrala, protoZze mi bylo nejblize nasi rodia
méame rodinny podnik, i kdyZ s nim nejserfinm spojena. DalSimudodem mého
vybéru bylo, Ze jsem po celouistini Skolu chodila na brigady do mistniho rodinného

podniku. Tuto firmu jsem si proto zvolila pro jedayripadovych studii.



2. Cil prace a metodika

2.1.Cil prace

Cilem prace je analyza rodinného podnikani ve wuydma regionu. Provedeni
marketingového vyzkumu a zpracovartippdovych studii. Prace je s@sti reSeni
vyzkumného zagru MSM 6007665806.

2.2.Metodika

Prvni etapou zpracovani bakaigé prace bylo shromdibvani dostupnych informaci
tykajici se rodinného podnikéani. Jako sekundéarna dely pouzity odborné knihy,
vysokoskolské &ebnice a internetové zdroje domaci i zahkmainprameny.

Pro ziskani primarnich informaci byl pouzit kvaatiini vyzkum. Pro marketingovy
vyzkum slouZilo dotaznikové $ehi. Redmétem vyzkumu byly rodinné firmy.
Vyhodnoceni dotaznikbylo provedeno pomoci programu MS Excel.

DalSi metodou kvalitativniho vyzkumu bylaripadova studie, kterd do hloubky
zkoumala situaci vybranych rodinnych podhnikZ oslovenych respondéntbyly
vybrany dva podniky pro sestavertigadové studie. Mezi kritéria vighu byla zahrnuta
doba fisobeni podniku na trhu alesptO let, podminka vicegenéra rodinné firmy a
existence dalSich zawstnand mimo c¢leny rodiny. Cilem fipadovych studii bylo
zaznamenat problémy a krize rodinného podnikutitzfisovai personalitytizeni firmy,
popsat vztah mezi rodinou a firmou, a dale zjétspektivu rodinného podnikani do
budoucnosti.

Pro vykEr responderit byla pouzita metoda neprajgbdobnostniho vzorkovani, forma
fettzového vylsru — snowball. Pro tuto formu je typické, Ze dodhaziskavani dalSich

responderii na zaklad referenci od fedchozich.

Prace Ize shrnout do nésledujicich bait
— Studium odborné literatury
— Analyza forem podnikani ve vybraném regionu

— Provedeni marketingového vyzkumu
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— Vyhodnoceni vyzkumu a jeho interpretace

— Zpracovani fipadovych studii

Hypotézy
ProfeSeni zadaného cile byly formulovany hypotézy éedagici vyzkumné otazky:
— Pro wtSinu zkoumanych rodinnych firem je jejich podnikgdiny @ijem.
- Pro rodinné podniky vytiastat podminky pro rozvo.
- VétSina rodinnych firem ve vybrané oblasti podnikéd jea zaklad
Zivnostenského podnikani.
— V¢tSina rodinnych podnik ve vybrané oblasti vznikla v souvislosti

S restituci.

Charakteristika zkoumané lokality

Vybranou oblasti je spravni obvod obce s ri@tiu gisobnosti Nepomuk a okoli.

Do lokality pati nasledujici sidla:

Cizkov, Cmeliny, Hradi&, Chlumy, Kasejovice, Klaster, Kozlovice, Kramolin,
Mécholupy, Milet, Mlady Smolivec, Mohelnice, Nekvasovy, Nepomuk, ukezy,
Nezdev, Oselce, Polanka, Pradlo, Sedlisbrby, Tojice, Tektice, Vriei, Zinkovy,
Zivotice.

Tuto oblast jsem dale ro##a o meésto Blovice, jeZz se nachazi 15 km od Nepomuka, a

jeho okoli.
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3. Literarni p fehled

3.1.Definice pojmu rodinné podnikani

Pro vymezeni terminu rodinné podnikani musime deéih dalSi souvisejici pojmy.
Pojem rodina neni v éanském zakonikuipmo definovan, proto jako zakladni pojem
uvadi domacnost, kterou ttioosoby fyzické, jez spolu trvale Ziji a spiie hradi
naklady na své ptgby. Druhoucast slovniho spojeni t¥ibslovo podnikani (Brychta,
2005).

.Podnikanim se rozumi:
- soustavn&innost
- provadna samostathpodnikatelem
- vlastnim jménem a na vlastni odgdmost
- za Welem dosazeni zisku*
(Brychta, 2005:5-6)

,Obchodni zakonik vymezuje dale podnikatele jakobos (pravnickouci fyzickou
osobu):
- zapsanou v obchodnim rej&u,
- podnikajici na zaklagzivnostenského opréuni,
- podnikajici na zaklad jiného nez zivnhostenského oprémh podle zvlastnich
piredpisi,
- provozujici zemdélskou vyrobu a zapsanou do evidence podle zakona o
zemedelstvi.”
(Brychta, 2005:6)

Definice rodinnych firem rize byt iznoroda, & uz podle velikosti, viastnictvi nebo
struktury tizeni (Moores, 2003). Rodinny podnik je podnikerdge kvlastnictvi je v
drzeni alesp® jednoho &lena rodiny. Rizeni rodinného podniku byva zcela
v kompetenci jednohéi vice rodinnych gislusniki. Podnik niiZe tvdit i vice generaci.
Souwasni majitelé mohou byt jiz fipadré potomci zakladatele rodinné firmy.

Vlastnikem rodinného podnikutihe byt jedna i vice rodin (Heskova, 2006).

12



DalSi charakteristikou rodinného podniku je, Zerpkatel povaZzuje podnik za rodinny.
Nap‘iklad mohl diky restituci ziskat Zppodnik, jez naleZel jeho rodira on navazal
své podnikani nainnost svych pedki (Koubova, 2005).

Pro rodinné podnikani je typicke, Ze majitel podnkedpoklada pedani rodinné firmy
nékterému blizkému ifouznému (Sindelka, 2007).88inou timto pibuznym byvaji
piimo déti majitele. To vSak v praxifpdstavuje znmé problémy, jez vznikaji mezi
sourozenci majici zajem aqvzeti firmy. Na druhé stranexistuji firmy bez dalSich

moznych nastugicv podnikani (Heskova, 2006).

Rodinné podniky podnikaji &Sinou na zakladl Zivnostenského opra¥ni nebo jsou
zalozeny jako obchodni spotesti (nap. akciova spolénost, spolénost s rdenim
omezenym). Vyjma majitele pracuje sasré v podniku jest dalSi¢len rodin, pipadre
cela rodina To samégjnm¢ nevylkuje zangstnat osoby, které nejsou filpuzenském
vztahu (Heskova, 2006). Zastnanci, kt& pracuji v rodinném podnikiadu let, se
povaZzuji za sotést rodiny (Odehnalovai&dnosti a meze rodinného podnikani, 2007).
V rodinné firme byva vedeni v rukou rodiny a ostatimnosti jsou provéghy vlastnimi

zanestnanci (Brychta, 2005).

V ceské legislativ nelze nalézt definici rodinného podnikupodnikatele samostatn
Diky spol€nosti Massachusetts Mutual Life Company, kterd edw vyzkum
americkych rodinnych podnik miZzeme definovat rodinny podnik pomoctkolika
kritérii (Heskova, 2006).

,Pro vyzkum byl rodinny podnik definovany jako pakinktery sphuje alespa jedno
Z nasledujicich kritérii:
- majitel povaZuje ¥ podnik za rodinny,
- majitel ma v budoucnu za&mpredat podnik blizkémuifbuznému,
- vrodinné firmé mimo majitele pracuje jako zastnanec minimakhjedenclen
rodiny.”
(Heskova, 2006:20)
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Rodinné podnik&ni neni jen udrZovani rodinné tedale i optimalizovanifgma a
snizovani daové zatze celé rodiny. Pro rodinny podnik platfeské republice stejné
podminky jako pro jakykoliv jiny podnik. Aje podnik rodinny nebo neni musii$eit
pravnimi normami a zakony, které s podnikanim ssejizii V rodinném podnikani je
treba vyuzivat i dalSi paragrafy zakorzakladnim kamenem pro rodinné pravo je

UstavaCeské republiky a samiigimeé zakon o rodit (Heskova, 2006).

Do charakteristickych ryslze zd&adit i osobni fistup ¢lena rodiny, jez pedstavuje
podnikatelské schopnosti d&egplevsim stanovené cile, které jsou moznou budoticnos
pro dalSi generace. ,Rodinné podniky jsou vétswekterymi odborniky oznsovany
jako subjekty pro budouci generacgteskova, 2006:20, www.geef.org)

Spole&na spoluprace vSeatieni rodiny mize znamenat pro podnik, jak vyhodu, tak i

negativni dopad vzajemnych vztamesp. konfliki.
3.2.Formy rodinného podnikani

Rodinné podnikani fZeme rozdliit do dvou zakladnich forem (Heskova, 2006). Prvni
formou je podnikani a jina samostatmydélecna ¢innost provadna fyzickou osobou
samostaté Jde tedy o rodinny podnik, ktery vlastnifidi fyzicka osoba, jez samaciu
za zévazky podniku celym svym majetkem. Tato fy@didsoba rwze byt zapsana
v obchodnim rejstku. V podnikani fyzické osoby mohou rodinnifigusnici
spolupracovat s podnikatelem, byt v Zgtnaneckém poénu ¢i pomahat v ramci
dohod mimo pracovni poafn Zangstnani¢leni rodiny je rovnocenny vztah jako
v pripadt zangstnani osob bezibuzenského vztahu (Brychta, 2006).

~Spolupracujici osobou @ize byt:
- druhy z manzél nebo
- dalSi osoba (i néfbuzenského vztahu), sjedinou podminkou, Ze Zije
s poplatnikem ve spalré doméacnosti.”
(Brychta, 2005:20)
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Zamestndnim manzela a dalSich rodinnydtsiiSniku se musi dodrZzovat ustanoveni
vyplyvajici ze zakona, které plati vipact zameéstnani osob, jeZz k ndm ¥ipuzenském
vztahu nejsou. Ze zakona o roglise ani pro manzele jejich prava a povinnosti érém

Z hlediska vyZivovaci povinnosti plati to, Ze urdveanzel ma byt v zasadstejna, &

jde o arové hmotnowsi kulturni (Brychta, 2005).

Mezi manzeli vSak nefize vzniknout pracowpravni vztah, coz jeudezity bod pro
rodinné podnikani. Toto plati pouze tehdy, pokuchbeh podnika jako fyzicka osoba.
V tom pripact nesmi jako zagstnavatel uzait se svoji manzelkou pracovni smlouvu,
dohodu o provedeni prace ani dohodu o practimmiosti. Pokud by partiieneuzaveli
manzelstvi a Zili spolu jen jako druh s druZzkouopo by takovéto omezeni nigpadalo
v Gvahu. Vyhodou je, Ze tento zakaz neplattipgt rodinné firmy, kterd& ma podobu
pravnické osoby, kde Zzadné omezeni takového ohsaéxistuji. Proto mohou byt oba

manzelé zagstnani v rodinné fir zaloZzené jako pravnicka osoba (Brychta, 2005).

Druhou podobou je podnikani pravnické osoby rebphodni spoknost, jez nmize byt:
- spole&nost s rdenim omezenym
- akciova spoléenost
- verejna obchodni spalaost
- komanditni spoknost

- &i druzstvo.

Mimo tyto moZznosti, jak zalozit rodinnou firmu, eiije jest dalSi. Jde o sdruzeni osob
bez pravni subjektivity. ,Smyslem sdruzeni osobZg rekolik osob se sdruzi, aby se
spolené pricinili o dosazeni sjednanéhdalu.” (Macha‘ek, 2005:62)

Z&kladni charakteristikou sdruzeni je, Zeiippd zaloZeni nevznika pravni subjekt.
Clenem sdruzeni sethe stat, jak fyzicka, tak i pravnicka osoba. Z rdkd ruwseni se
Gcastnici sdruzeni podili na zavazcich spmiea nerozdild. Sdruzeni lze zalozit
s cilem podnikatelského charakteru a naopak nepatitského. Smlouva o sdruzeni
nemusi mit podle Qlanského zakoniku pisemnou formu. Tato moZnost nétio

podnikani je nejvice vyuzivanymignbem (Maché&k, 2005).
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3.3. Vztahy v rodinném podniku

Rodinny podnik pedstavuje tzv. specialni pracov¥isfe to dano tim, Ze se na jednom
misg stetavaji mezi osobami vztahy nejen pracovniho raluj soukromeého. Otazka
zalozeni rodinného podniku je totiz podiria obavou o zaji&hi celé rodiny. V tomto
piipadt je riziko podnikatele daleko vysSi (Heskova, 2008dkud by mil rodinny
podnik znamenat jedinyiifpem pro rodinu, zvySuje se jeho podnikatelskékazjest
vice. Ripadny neusgth miZze zasahnout celou rodinu, protoze byva na rodinném
podnikani existeiné zavisla (Odehnalova, r@dnosti a meze rodinného podnikani,
2007). Rodinacasto investuje do podnikani zimy kapital pgedstavujici i veSkeré

aspory rodiny (Heskova, 2006).

Vztahy v rodi jsou vSak nespornou st@sti rodinného podniku. Lze s tim spojovat
vyhoda, ale naopak iipkazka, protoZze ne vzdy mohou vztahy znametabp pro
firmu. Jako pinos bychom mohli uvést hladSi komunikaci &SV pruznosttizeni

rodinného podniku (Odehnalov&ednosti a meze rodinného podnikani, 2007).

»Z pohledu rodinnych vztahmizeme rozliSovat nasledujici typy rodinnych firem:
- rodi¢ovska firma,
- manzelska firma,
- pribuzenska firma.”

(Heskova, 2005:22)

Rodi¢ovska firma je fizena jednim z rodii. Vedeni byva népstji v rukou otce, ktery
je nejen majitelem firmy, ale zaraveéeditelem. Pokud bychom cfit n¢jak rozlisit
majitele rodinnych podnik miZzeme se zadiit na jejich styltizeni. Je velice podobné
klasifikovat ve zfisobu fizeni majitele rodinné firmy stejntak, jako manazera

jakékoliv bzné firmy. Rikladem niize byt autoritativni otec (Heskova, 2006).

»Autoritativni otec (zpravidla je &Sinovym majetkovym vlastnikem)gbira na sebe
vétSinu kompetenci v oblastech tykajicich se rozhadowa planovani. Ma obvykle
konzervativni pistup ke zminam ve firn¢, uplatiuje mocenské postaveni v rodin

prostednictvim majetku.(Heskova, 2006:22)
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ManZzelskd firma je firmou, ktera je vlastma manzZelskym parem. \ipad

manzelské firmy rmizeme hoviéit o dvou moZznostech jejiho zaloZeni. V prvnim
moznym zfisobem je, Ze manzelé se po vzajemné doinkozhodnou a zalozi
spole&né firmu. Druha moznostiichazi do Uvahy vifpadt, Ze podnika pouze jeden

Z partneii. AZ po uzayveni manzelstvi vstupuje do firmy i druhy (Hesko2@a06).

O piibuzenské firmé hovaime v gipact spoluprace sourozeincNelze vylodit ani
spolupraci jejich partnér resp. manzéla dalSich fibuznych na rodinném podnikani.
Takovéto firmy nizeme také nazvat bratrskesesterské firmy. Bohuzel toto vedeni
rodinného podniku iiZze mit negativni vliv, ktergasto snituje k rozpadu firmy. Je to
zpisobeno tim, Ze firma neni schopna okai##agovat na zemy, zvlas¢ pak na

krizové situace. Mezi hlavnifginy, jez firmu stavi do Spatné situace, ipabké

nevhodné a nejasné razehi kompetenci mezi sourozenci (Heskova, 2006).

Zalezi na kazdéntlenu rodiny, jak bude ifstupovat ke své praci. Kazdy rodinny
piislusnik je jedingna osoba, jejiz osobnost se bude odrazet v pravowasazeni.

Podle svéhoifstupuje k problérim a také jgesi.

»Podle stylu vedeni rodinné firmyidaeme rozeznavat nasleduijiiitypy rodin:
- patriarch@lni rodina,
- participativni rodina,
- konfliktni rodina.”

(Heskova, 2006:22)

V piipa, Ze je otec nebo jiny idce rodiny dominantni osobnosti v radin
povaZzujeme ji zgatriarchalni. Pro rodinu znamena otec takovou autoritu, Ze byva
rodinny Zivotiizen pouze jim. Otec provadi veSketidedita rozhodnuti ohledrrodiny.

Méa vzdy hlavni slovo v zasadnich otazkach. VSiaHanoveé rodiny jeho rozhodnuti

respektuji a padkzuji se vSemu.

Rodinu, v niz vSichniclenové vzgjem& a Uzce spolupracuji sisicem této rodiny,
nazyvame participativni . Pred dilezitym rozhodnutim spote¢ vSe prodiskutuji.

K feSeni problému jsouitezité nazory vSech a i jeh@Seni nezaleZi jen na jednom
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¢lenu rodiny, ale na vSech. Kazdyibe vyslovit své navrhy, zji&é informace, ale i
mozné inovativnieseni, které mohou rozhodnutidee jakkoli ovlivnit. Pro podnikani

ma participativni rodina velkou perspektivu.

O konfliktni rodire Ize hovdit v piipac, Ze je kazdyclen rodiny velice malo
motivovan a v ramci rodiny ani neexistuji spwlé cile. Mezkleny rodiny se projevuje
vzajemna netivéra. Kazdy se zadiiuje pouze na své zajmy a nehledi na cile ostatnich,
proto také dochazi mnohokrat ke kolizimid§eni podnikatelskych problémedokazi
spole&né pristoupit a pokusit se je dohromadyiggit. Pro zaloZeni rodinného podniku
je tento typ rodiny znmé nevhodny diky¢astym problémim. Takto zaloZzené rodinné
podnikyc¢asto vedou k zaniku (Heskova, 2006).

3.4.Rodinné podniky a kategorizace MSP

Podle velikosti bychom mohli rodinné podnikyt$inou z#adit do kategorie malého a
sttedniho podnikani, resp. MSP. Neni vSak mozné vildyto podniky ze skupiny
velkych podniki, do které ve sit¢ bezpochyby péat - cca jednaittina (Heskova,
2006). Mezi rodinné firmyfadici se do kategorie velkych podhikniZze zahrnout
spolg&nosti jako Channel, Henkel, Lego, tBaa Budweiser (Odehnalova, Vyznam
rodinného podnikani proR, 2007).

~Evropskeé uskupeni rodinnych podaikGEEF — Groupement Européen des Enterprises
Familiales) charakterizuje rodinné podniky ,jakenfy prevazre malé,stedni nebo i
velké, které prezentuji silu dvotetin evropského prace schopného obyvatelstva. Jsou
zdrojem inovaci pro evropskou ekonomiku...."

(Heskova, 2005:20, www.geef.org)

Podle Malého a stdniho podnikani od Bediwvé jsou zakladni kritéria pro vymezeni
malych a stednich podnik nasleduijici:

- pocet zangstnand,

- Obrat,

- celkova hodnota aktiv,

- nezavislost.
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Jako hlavni kritérium attaziuje paet zangstnan@.

~Stredni podniky maji:
- mére nez 250 zawstnand,
- ro¢ni obrat nefesahujici 40 mil. EUR,
- nebo celkovou rini bilaréni sumu nefekraiujici 27 mil. EUR,
- a sphuji kritérium nezavislosti, coz znamena, ze nenéwviez 25 % kapitalu a

hlasovacich prav ve vlastnictvi jiného subjektu.

Malé podniky maiji:
- mérg nez 50 zarstnand,
- ro¢ni obrat nepekratuje 7 mil. EUR,
- nebo celkova bilatni suma nefekraiuje 5 mil EUR,
- splauji kritérium nezavislosti.”
(Bedn&ova, 2003:17)

Toto rozaleni jeSt dophiuji mikropodniky, které mizeme definovat jako podniky do
10 zamgstnand (Bedndova, 2004).

Oproti této definici v knize Malé aistdni podniky od Vodika udavaji jako zakladni
kritéria:

- pocet pracovnily,

- finaneni vysledky.

.Kategorii stednich podnik tvoii organizéni jednotky, jejichZz p&ty pracovnik jsou
vrozmezi 50 az 250 zastnanych osob. Seoasré jejich raini obrat (,annual
turnover) nepekratuje 50 miliomi EUR, anebo celkova bilani hodnota majetku

(-annual balance sheet total”) fepahuje 43 milioin EUR.

Kategorii malych podnik tvori organiz&ni jednotky, které maji ménnez 50
zanestnanych osob. Soasré jejich raini obrat anebo celkova bilam hodnota
majetku nefesahuje 10 miliolhEUR.*

(Vod&’ek, Vodékova, 2004)
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V malém a dedni podnikani fedstavuje podnikatelsky U&mh nejen dosazenigrem
naplanovanych ail v podnikatelskéc¢innosti firmy, ale zarouve znamena ,fezit"
vramci daného podnikatelského piesi. Podnikatelsky ugph by n€l byt i
spole&énym zajmem nejen vlastnikmanazar a zangstnand, ale i externich partnér
Mezi tyto partnery pét hlavni odiratelé, dodavatelé, banky, které poskytujirgiony
kapital a dale &které organy statni a ¥&jné spravyVodaek, Vodékova, 2004).

Na druhé strah malé a gedni podnikani je nedilnou st@sti podnikatelského
prostedi. RinaSitadu pozitiv jakym je nagklad zvySeni dynamiky trhu a vytteni
zdravého podnikatelského pristi. V @gipac propoudtni pracovnich sil z velkych
podniki dokéaze pohltitast tchto pracovnik, coz vede ke stabilizaci ekonomického
systému. Ziskani pracovnfilgzitosti v MSP nize znamenat&si profesni specializaci
nez v ipad velkych podnik (Bednd&ova, 2004). Pro soukromy sektoribe MSP
vytvorit asi tak 2/3 pracovnich mist v ramci Evropy (Végrl 2005). Malé a sdni
podniky bojuji o pistup na nové trhy a snazi se vyiv@odminky pro jejich dalSiist.
Jejich nevyhoda sgova hlavieé v oblastech marketingu a vyroby, dale v omezenych
kapitdlovych zdraj. Zranitelnost malych a istdnich podnik neni teba vice

zduraziiovat, proto zalezi jen na statu, jak jim vyjderiespripadnymi podporami.
3.5.Vyhody a nevyhody

Rodinné podniky fedstavuji fadu vyhod, ale i nevyhod, jez owuii jejich
podnikatelskowinnost. Uspch firmy je odvisly nejen od dosazeného zisku, ade
vzklani, schopnosti a vzdjemnych vaiahodinnych pislusniki, na kterych vyse

dosazeneho ziskii vySe @gipadné ztraty zavisi.

Mezi kladné stranky rodinného podnikani bezpochgagi snaha vSechleni rodinné
firmy budovat rodinnou tradici v oboru jejich polani. Podnikani proépredstavuje
daleko &tSi motivaci, kterd saha aZz za hranice motivacegwaiho kolektivu. Je dana
védomim, Ze rodinna firma je jejich majetkem a zatoladoucnosti a pouha mysSlenka
na jejich ztratu udrzi rodinu pohromadPomize ji tak geklenout ¢Zké obdobi. Dalsi

vyhoda spoiva v moZnosteckilena rodiny uplatnit své schopnosti a dovednoStsto
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se mizeme setkat s rodinnymi pracovniky, jez se prosclspenuji praci nepetrzit,
mnohokrat ve vysoce n&pnivych podminkach.

Zapornou strankou byva existence dvou madjetkodiny, soukromého a
podnikatelského, protoze bywéasto propojovan. To je bohuzel Spat®Seni. Dale
dochazi k prolinani prace a rodinného Zivota, Eldmoveé rodinyieSi své pracovni
zélezitosti i doma. Bktefi rodinni gislusnici se nedokazignést pes hierarchii rodiny,

a proto je organizai struktura podle nich kopirovana, coz ma vlivai zpisobtizeni
firmy. Mezi negativni stranky rodinného podnikaritipi otazka zarsstnand, kdy je
obsazeno ¢které pracovni mist@lenem rodiny. BohuZel tento rodinny pracovnik
nemusi mit pdebnou kvalifikaci a firma takijrhazi o pinosy, jez by mu vhodsi
zanestnanec mohl iinést. Z hlediska za#stnané se dostava rodina do pozice, kdy
¢len rodiny na vySSi pozici musi kritizovat svéhidbpzného, coz nebyva prakterée
tak snadné (Heskova, 2006).

3.6.Predani rodinného podniku

U rodinné firmy se #tSinou jiz od poatku gedpoklada jeji fedani dalSim potoniikn.
Pro rodinné firmy je charakteristické pokoaani v rodinné tradici resp.irgdavani
rodinného podniku dalSim generacim. To vyZadujeultbolobé a pdivé planovani
tohoto kroku (Hanzelkova, 2007)id@lani rodinného podniku Ize povaZovat za tzv.
zlomovy bod rodinnych firem (Sindelka, 2007). Z [gatu zakona je &léni nejsnazsim
pro postoupeni podnikatelskych aktivit. Hlgwn ptipadt, kdyZ pokré&uje v podnikani
manzeléi manzelka zesnuléhojipadre déti a vnuci. VSichni tito vyjmenovani patdo
fady @imeé, pro kterou plati osvobozeni od é&akdické. Toto osvobozeni neni
vylouceno ani v pipact, Ze jde o nemovity majetek a sasreé nezalezi na tom, zda je

majetek soukromyi z podnikani (Brychta, 2005).

Mezi mozZnosti ddéni pati nepochybs dédeéni ze zawti, u nrthoz mize Zistavitel
(osoba zeifeld) stanovit pokrovatele rodinné firmy. U rodinné firmy (pravnické

osoby) gedstavuje pokksovani v rodinné tradici jednodussSi moznost, protegegtdi
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podil. Naopak sloZijSi situace nastava tehdy, kdyZ zenpodnikatel jakoZz to fyzicka
osoba. V tomto fpadt se musimeidit Zivnostenskym zdkonem (Brychta, 2005).

.Pravo pokrgovat v Zivnosti nalezi az do doby rozhodnutididtvi:

- dédicam (ze zakona nebo ze z&y,

- pozistalému manzelovi, i kdyZ nenidicem, je-li spoluvlastnikem majetku
pouzivaného Kk provozovan i Zivnosti, anebo pokugivrnosti nepokréuji
deédicoveé,

- spravci @édictvi, pokud byl pro zachovani provozu podnikuanstven organem
projednavajicim édictvi.

(Brychta, 2005:208)

V piipact rozhodnuti o pokksovani v Zivnosti je nutné tento krok nahlasit Hanésioa
ode dne umrti podnikatele Zivnostenskénmiada. Oilezité je splgni vSech podminek
dané Zivnostenskym zakonem. Pokud je p&iKfei osoba nesplni, musi byt stanoven
odpowdny zastupce.

»Z hlediska rodinného podnikani aegghodu majetku v ramciédictvi je dilezité i
zadkonné vymezi spravcecdictvi, tedy osoby, kterd vykonava az do sianmi
projednani ddictvi soudem spravedictvi nebo jeh@asti.”

(Brychta, 2005:208)

Predani rodinné firmy je také zdlouhavy proces, kiegpou finasiiadu problém.
Stava se kritickym okamzikem, ktery mnoho firem ie#&pona a zaniknou. Prvni
problém nastava ve chvili, kdy majitel rodinnéhaipi&u ma rkolik potomka, kteti by
mohli pokra&ovat v rodinné tradici. Zalezi vS8ak na tom zda npmtomci stejnou
piedstavu o své budoucnosti.

Podle odbornik je dilezité dogedu gripravovat své budouci nastupce n@evzeti

podniku. Je to vhodné pro jejich motivaci a po@jatosti s podnikem, aby progn
pievzeti bylo samdejmé. Toto by neilo probihat nuce$) protoZze by to mohlo mit
neblahé nésledky.
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4. Rodinné podnikani vCR a ve s¥té

,Rodinné podnikani Ceské republice ma dlouhodobou tradici.é&&y rodinného
podnikani sahaji az do obdobi pospolité spuisti na naSem Uzemi. Rodinné
podnikani muselo v historiitpkonavat ne jednuipkazku. Rodinné podniky se musely
vyporadavat s feudalnim utlakem, socialistickym rezim&mplitickymi tlaky.*

(Odehnalova, Rednosti a meze rodinného podnikani, 2007)

Tradice rodinného podnikani, jeZepusil komunisticky rezim, byla @&p ¢aste&ne
obnovena po sametové revoluci. Mnohé rodiny vyupig své podnikani majetek
ziskany z restituce (Koubova, 2005). S nedostatkestupniho kapitalu se rodiny
vyporadaly tim, Ze pouzily své Uspory. Od tohoto obdofdd utv&eno podnikatelské
prostedi souvisejici sistem MSP (Kozlova, 2007).

BohuZel ani v dnesni deélnejsou k dispozici statistické Udaje &epledu rodinnych
podniki. To je snad jen otazk&asu, proto mnohdy vychazime z Gd&jiSP, u ktery
predpokladame kontinuitu s rodinnymi podniky (Rodirimény jako hybné sily trznich
ekonomik, 2005).
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Tabulka¢. 1: Rodinné podniky ve st& (v procentech)

Podil na celkovém | Podil na tvorbé | Podil na tvorbé
Zeme poétu registrovanych HDP zaméstnanosti
firem
Portugalsko 70 — —_
Velka Britanie 75 — —
Sparglsko 80 — —
Svycarsko 85 — —
Svédsko 90 — —
Italie 95 — —
Spojené staty 95 90 60

Némecko — — 75
Australie — — 50
EU — 90 _

Zdroje: Neubauer and Lank, 1998, Shanker and Astran, 1996.

Z predchoziho textu vyplyva,zeQeské republice neni Zadna pravni Gprava, jeZ by se
specificky zabyvala rodinnymi podniky. Proto je idbe utit jejich postaveni v naSi
ekonomice. S vyuzitim vyroku B&dha Dandy (pedseda Sdruzeni podnikadtelR),
ktery udava, Ze zifplizné 140 000 Zivnostniktvori asi 1/5 Zivnosti rodinné podniky. Z
hlediska sw¥tového podnikani tvd 80 % podnikani rodinnych firem. Mezi néfsi
znamé rodinné podniky gatnagiklad obchodnifettzec Wal-Mart¢i pivovarnicky
koncern Anheuser-Busch (Dortova, 2007). K rozvoglinného podnikani jsou ve &
zaloZeny i univerzitni katedry rodinného podnika@kolo 8 000 rodin sdruZuje
Evropska asociace rodinného podnikani (Sindelk®720Dilezity krok v rodinném
podnikani probhl roku 1990, kdy vznikla jeho mezinarodni organeacleny vice nez
50 zemi s¥ta (Koubova, 2005).

Rodinné podnikani ma ve &¢ svoji tradici. Rikladem niize byt Finsko, kde gsobi
zhruba 200 000 rodinnych firem vy#égici polovinu pracovnich mist a téfpolovinu
narodniho produktu (Hanzelkova, 2007).
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5. Analyza forem podnikani ve vybrané lokalig&

Na analyzu forem podnikani byl pouzit kvantitativmyzkum. Pro marketingovy
vyzkum slouZilo dotaznikové $ehi. Redmétem vyzkumu byly rodinné firmy.
Vyhodnoceni dotaznikbylo provedeno pomoci programu MS Excel.

Pro vykEr responderit byla pouzita metoda neprajgbdobnostniho vzorkovani, forma
fettzového vylsru — snowball. Pro tuto formu je typické, Ze dodHaziskavani dalSich
responderit na zaklad referenci od fedchozich. Z vybrané oblasti vyplnilo dotaznik

22 respondeiit
VYSLEDKY VYZKUMU

Otazka¢. 1: V jakém oboru podnikate?

Graf ¢. 1: Obor podnikéni
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Zpracovani a Obchod Sluzby
wroba

Zdroj:Vlastni vyzkum

Cilem prvni otazky bylo zjistit, vjakém oboru rodé podniky fsobi. NejétsSi
zastoupeni rodinnych podriikz vybrané oblasti je v oboru obchodu (64%). Naasbl
sluzeb se za#iiuje 55% respondeint 27% se zabyva zpracovanim a vyrobou. Mezi
respondenty se nenaSel zadny, ktery by seéidama obor ¢innost domacnosti,

stavebnictvi a vyroba nebo suroviny, jez byly vidab.
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Otazka ¢. 2: Jakou pravni podobu mé VA&s rodinny podnik?

Graf ¢. 2: Pravni forma podnikani

68%

‘D Zivnostenské opravnéni @ Spole¢nost s ruéenim omezenym ‘

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z odpodi je patrné, Ze 68% respondenpodnikd na zaklad zivnostenského
podnikani. Zbyli respondenti (32%) maji podobu auiti spolénosti, respektive

spole&nosti s réenim omezenym.

Otazka ¢. 3: Jak dlouho podnikéate?
Graf ¢. 3: Délka podnikani
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Z odpowdi vyplynulo, Ze pouze @viirmy podnikaji nejkratSi dobu - dap let. Stejny
pocet respondeiit podnika mezi @i az deseti lety. Mezi deseti a patnacti lety

podnikani se nachézi nejvice respontléh5%o).
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Otazka ¢. 4: Rodinny podnik vznikl v souvislosti s restitu¢

Graf €. 4: Vznik rodinného podniku v souvislosti s restitici
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Zdroj: Vlastni vyzkum

V otazce: ,Vznikl rodinny podnik v souvislosti sstéuci.“ - odpoedélo 95 %
responderit, Ze jejich vznik nema nic spaieeho s restituci. Pro 5% respondetat byl
vSak divod pro zalozeni.
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Otazka ¢. 5: Uved’te, prosim, divod zaloZeni Vasi firmy

Graf ¢. 5: Divod zaloZeni rodinného podniku
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Typ otazky na zji&ni divodu zaloZeni rodinné firmy byl oteany. Odpowdi byly

zatlerény do Sesti skupin. Ne§tSi paet firem (30%) zaloZilo sy podnik pro moznost

vlastniho rozvoje. 15% respondéntvedli divod zajem o obor a stejny g&t odpoedi

bylo pokra&ovani v rodinné tradici. Zidvodi nezavislosti a nezafstnanosti zalozilo

10% respondeitsvij podnik. Zbylych 20% odpaidi nebylo z&azeno do fedchozich

skupin.
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Otazka &. 6: Clenové rodiny pracuijici ve firmé

Graf €. 6: Majitelé rodinnych firem

9,1%

4,5%

O otec

B matka

0O syn/dcera
22, 7% O jini
63,6%

Zdroj: Vlastni vyzkum

V dotazniku jsem se zajimala o osobu majitele moglih firem. Z vysledi vyplynulo,
Ze u 14 firem je majitelem otec rodiny. Pr& firem je vedenim firmy matka. Jen jedna
firma setradi do kategorie, kde majitelem je syn/dcera. Uudxloyvajicich respondeit

je majitelem jiny¢len rodiny nez jsou vysSe jmenovani.

Graf ¢. 7: Clenové rodiny pracuijici ve firmé

manzel(ka) syn/dcera ostatni

Zdroj: Vlastni vyzkum

DalSim rodinnym fsluSnikem, ktery pracuje ve figmmimo majitele, je v 59%

manzel(ka), v 50% syn/dcera a v 14% ost&griové rodiny.
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Otazka ¢. 7: Kdo ma v podniku rozhodujici pravomoci?

Graf €. 8: Pravomoci viizeni podniku

majitel oba manzelé jednatel spolec¢nici

Zdroj: Vlastni vyzkum

U nejvice respondeint(73%) ma pravomoci pouze majitel firmy a nikdo jiry.18%
responderit je ¥izeni podniku v rukou obou manielU ostatnich spgva fizeni na

jednateli¢i spolenicich.

Otazka ¢. 8: Kolik ma firma zaméstnanai (kromé uvedenych v otazcé. 5)

Graf ¢. 9: Velikost podniku

mikropodnik maly podnik stiredni podnik

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Pro vyhodnoceni otazky bylo vyuZzitderéni podniki dle skript Malé a #edni
podnikani. Vysledkem je: 14 respondesetradi mezi mikropodniky majici maximain
deset zakstnand. Malych rodinnych podnikje 5 ze vSech respondénDo kategorie
strednich podnik se fadi pouze jeden respondent, ktery ma 150 ézamand

(podrobrji v pripadové studié. 6.2.).

Otéazka ¢. 9: Podnikani Vaseho rodinného podniku ma charakte

Graf ¢. 10: Charakter podnikani

27%

55%

18%

‘ @ Regionalni m Celorepublikowy 00 Podnikani v EU

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pro &tSinu (55%) respondeinfe charakteristické regionalni podnikani. Na p&éni
vramci EU je zarreno 27% respondent Pouze 18% respondéntse zabyva

podnikanim v ramoCR.
Otéazka ¢. 10: Vytvéari stat podle Vaseho nazoru podminky pro rozvoj rodiného
podnikani

Graf ¢. 11: Nazor zda stat vytvdi podminky pro rozvoj rodinného podnikani

27%

O ano
| ne

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Hodnoceni podminek ze strany statu pro rozvoj mého podnikani. 73% respondint

si mysli, Ze stat Zzddné podminky nevytv®pany nazor ma pouze 27%.

Otazka ¢. 11: Jak hodnotite rozvoj firmy

Graf ¢. 12: Hodnoceni rozvoje firmy

O spokojen s rozvojem
| neutralni hodnoceni

41%

59%

Zdroj: Vlastni vyzkum

V hodnoceni svych firem byli respondentiepazré spokojeni. 59% je s rozvojem
podniku gimo spokojeno. Pro neutralni hodnoceni se rozhéiité. V dotazniku i
respondenti vyr jeS€ z hodnoceni, Ze jsou nespokojeni, ale tuto mozvemiantu

nikdo nevyuzil.

Otazka €. 12: Je rodinné podnikani jedinym zdrojem gFijmua Vasi rodiny?

Graf ¢. 13: Rodinné podnikéani jako jediny zdroj pfijma

23%

0 ano

@ ne

7%

Zdroj: Vlastni vyzkum

V grafu pit mizeme spdit, Ze pro respondenty je ze 77% jejich jedinyfijnpem
rodinné podnikani. Jsou tedy existe® zavisli na svém podnikani Ostatni respondenti

(23%) maji krond piijmu z rodinného podnikani jeSdalsi gijmy.
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Otazka ¢. 13: Vidite ve vaSem rodinném podnikani perspektiv do budoucnosti?

Graf ¢. 14: Perspektiva rodinného podnikani do budoucnost

9%

O ne

B ano

91%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Budoucnost ve svém podnikani vidi 91% respondeRouze 9% dotazovanych
nepoklada své podnikani za perspektivni v budoudejich divodem pro negativni
odpovd je chykjici nastupce v podniku. Potomcikterych majitell firmy maji

vlastni plany do budoucna, které jsou odvislé agBityo dosazeného vdni.

Otazka ¢. 14: UvaZujete o edani rodinné firmy?

Graf ¢. 15: Predani rodinné firmy

45%

O ano
55%

| ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Vice nez polovina respondén{55%) uvaZuje o ig@dani rodinného podniku. Pro 45%
responderit neni tato otazka aktualni. ¥ipac, kdy respondenti odpeuéli kladng,
jsem se dale zajimala daipadné problémy, které by mohly v souvislostifedani

nastat. Ani jeden dotazovany rtep@poklada &akeé problémy.
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Otazka ¢. 15: Myslite, Zze by bylo vhodné, aby vznikla ,Asdace rodinného
podnikani“?

Graf ¢. 16: Uvitani vzniku Asociace rodinného podnikani

O ano

50% 50% | ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Hodnoceni zajmu respondénb zaloZeni Asociace rodinného podnikani dopadlo

v poneru 50:50.

Graf ¢&. 17: Clenstvi v Asociaci rodinného podnikani

O ano

@ ne
50% 50% EE—

Zdroj: Vlastni vyzkum

V zawru dotazniku jsem se zajimala o nazor na vznik ghesme rodinného podnikani*.
Responderiim jsem polozZila d¥ otazky. V prvni (graf. 16) jsem se tazala na to, zda
by uvitali vznik této asociace. Druha otazka (gral7) zriéla: ,Stal(a) byste se jejim
clenem?*.

Jak v odpowdi na vznik asociace, tak i na jgjienstvi se respondenti shodli. 50%
responderit by uvitalo nejen vznik, ale dlenstvi v asociaci. Stejné procento si vSak
mysli opak.
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ZAV ERECNE ZHODNOCENI

Z vysledki marketingového vyzkumu vyplynulo, Ze rodinné firmg vybrané lokali
podnikaji nejastji na zaklad Zivnostenského opra¥ni a jejich typickym oborem
podnikani je obchod. Z pohledu velikosti podnikicligm mohli rodinné firmy zZadit
piedevsim do skupiny mikropodriikkteré maji maximak10 zangstnand. V rozmezi
10 — 15 let podnik& nejvice rodinnych firem. Vznidinnych podnik z vybrané
oblasti nenizeme z 95% spojit s restituci. Moznost vlastnihevoge byla hlavnim
davodem zaloZeni rodinnych firem. Podl€tsiny majiteli podniki stat nevytvé
podminky pro jejich rozvoj. Jejich podnikani znagmo rodiny zpravidla jediny zdroj
piijmu. VétSina majitel uvazuje o pedani rodinné firmy, ale nikdo z nich e&ava
piipadné problémy.

Majitelé rodinnych podnik jsou WtSinou spokojeni se svym rozvojem a vidi ve svém
podnikani perspektivu do budoucnosti. Pro rodinméayf je charakteristické podnikani
v ramci EU. Nazory majitél na vznik aclenstvi v Asociaci rodinného podnikani jsou

vyrovnare polovina pro a polovina proti.
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6. Pripadové studie

6.1.Pripadova studie podniku Regina Obaly s. r. o.

6.1.1Uvod — predstaveni fripadu

Rodinny podnik Regina Obaly s. r. 0. zalozil panvd?aMichalek, ktery zéal podnikat
na zaklad zivnostenského opraeni. Fredmétem podnikani je nakup a prodej
smiSeného a potravirgkého zbozi. Sidlo podniku se nachazidsthNepomuk, ktery
pati pod okres Plzgejih. V podniku pracuje v saasné dob 40 zandstnand@. Firma
podnika nejen vramci celé republiky, ale i &terych zemich EU, jako je nap
Slovensko, Polsko, MEarsko. V roli majitele je stale pan Michalek, narém z velké

casti spgivatizeni rodinného podniku.
6.1.2Historie a organizace podniku

Firma byla zalozena 21. unora 1992 panem Pavlenhdkem. Jeho zatrem bylo se
osamostatnit a zkusit podnikat. Prvni sidlo firnyyobve Dvorci, kde byly vyuZzity pro
podnikani prostory rodinné budovy na sklad a kaaicBlan Michalek z&l podnikat na
z&klad Zivnostenského opréuni. Provozoval velkoobchod s obalovym materidlem —
papir, mikroten a polyetylen. Prvni dva roky podmkzaji¥oval veSkery chod firmy
sam bez jakékoli rodinné pomoci. Zastaval jak posiitele, tak i pozici jediného
zamgstnance jakadidice.

V roce 1994 do firmy vstoupil mladSi syn — Pavethilek a o &kolik mésial pozdji

i manzelka — Milada Michéalkova, ktera zap&ala administrativnéast podnikani. Pro
syna Petra nasli jeho r@@i uplatni v rodinné firn¢ v oblasti prodeje. Prvni mista
prodeje firma otetela v Ceskych Budjovicich, Pisku, Hbrami, Praze a v oblasti
Plzaiska. V roce 1994 byl daleipran do podniku prvni zakstnanec idi¢. V oblasti
dopravy pan Michalek dale vypomahal a jezdil jakohy fidic.

Diky nevyhovujicim prostoram si rodinny podnik we0l1995 pronajal od firmy Zeten

skladovaci a kanceitgké prostory ve Dvorci. Séasreé probshlo presunuti i sidla
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rodinné firmy. Nové prostory umoznily i dalSi razgsii firmy, coZz znamenalotipmuti
fidice a posily do kanceté.

V tomto zlomoveém roce firma vyuzila i dalstilezitosti. Jednou z nich byl vstup na
zahranéni trh, kdy firma z&ala obchodovat v &necku. DalSi rozgni znamenalo
vybudovani pobeek, které byly postugnod roku 1995 zakladany. Prvni pgkea byla
ziizena vCeskych Budjovicich. Dale nasledovaly pobky v Raseticich (u Kada#) a

v Jihlaw.

V roce 1998 zalozil pan Michéalek s@ba syny sdruzeni Pavel Michalek P&M Regina.
Rok pred timto rozhodnutim vstoupil do firmy i druhy 2en8 — Petr Michalek.

Do roku 1999 se zvysil get zangstnanychfidica na @t, coz gineslo i zakoupeni
dalSich dodavek. Zaroiese progedi, ve kterém firma gsobila, stalo neudnosné.
Prostory byly malé a nevyhovujicCim dal vice se nabizela my3lenka na vlastni
zazemi. Majitelé firmy se rozhodli o vystavit viasbudovy v Nepomuku. Na patku
roku 1999 se zmlo sta¥t. Byly vytvoreny dostaténé kancelgské a skladovaci
prostory, a rovéZ garaze.

Na jae roku 2000 nastalo slavnostnitgivani do vlastnich prostor. Dikgtéi kapaci
pokratovala firma i s roz$énim p@tu zangstnand.

Od roku 2003 firma kooperuje s vyrobou na Slovenddde si nechavaji vyréb PP
misky pro lalidk&skou vyrobu. Navrh forem misek ma firmaipwlastni wetns
forem. Vyroba probih& na w#tovacich lisech na Slovensku.

Postupentasu probhlo zrudeni pobiky v Ceskych Budjovicich, ktera znamenala pro
firmu zbyte&né vynaloZené naklady. Drzeni této poky bylo velice nerentabilni, proto
firma zasobovala JiZitiechy ze sidla firmy.

Pctinaje rokem 2005 firma vyvazi své produkty do EgtapUnie. Mezi nejilezitejSi
vyvozni produkty pat misky pro lalidka'skou vyrobu.

V roce 2007 se majitelé rozhodli zaloZit sgolest s rdenim omezenym.i@sny nazev
rodinné firmy je Regina Obaly s. r. 0. V tomto rqu®kehlo i dalSi roz&eni firmy,
které znamenalo zavedeni vlastni vyroby v sidlenpad Zatatek vyroby si vyzadal
zakoupeni vsikovaciho lisu a pjmuti novych zamistnand@. Pro dalSi rozvoj vyroby

byl zakoupen i dalsi lis.
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DalSi zménou roku 2007 bylo zruSeni patky v Raeticich, a to ze stejnychidoda

jako u pobeky v Ceskych Budjovicich. Zistala pouze jedina potka - velkoobchod
v Jihlaw.

Pro poteby distribuce firma vlastni 14 dodavek a jedndandki auto.

Pan Michalek jako majitel se dnegegdevsim stara fizeni firmy. LeZi na &ém i kontakt

Mrivrw s

ekonomické odéleni podniku. P&et zangstnan@ se dnes rovnétyriceti. Nejsou to jen
fidi¢i, ale i balti, skladnici, administrativni pracovnice a dale & prodeje.
Hlavnim manazerem prodeje je mladSi syn Pavely ktdi ostatni prodejce. Prodejci se
zametuji na maloobchod a velkoobchod. StarSi Belirvnitini chod firmy odidica az

po vyrobu.

6.1.3Casova linie — vyznamné udalosti

199( 199t 200( 200¢ 201C

1. 1992 - zaloZeni podniku
2. 1994 - gichod syna a manZzelky do podniku
- prvni zandstnanec
3. 1995 - pronajaté prostory od Zetenu
- rozSteni podniku,
- vstup na zahra#i trhy (Némecko)
4. 1997 - gichod druhého syna
5. 1998 - zaloZeno sdruzeni Pavel Michalek P&M Regina
6. 2000 - gesun do vlastnich prostor v Nepomuku
- nabirani dalSich zafstnané

7. 2003 - kooperace s vyrobou na Slovensku
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8. 2007 - zaloZeni Regina Obaly s. r. 0.

- vlastni vyroba v Nepomuku
6.1.4Produktové portfolio

V dobke vzniku rodinny podnik nabizel zakazffk sortiment deseti drihzbozi. Mezi

prvni produkty patly s&ky a tasky z mikrotenu. Tyto produkty piado dnes k zékladu
portfolia produkéi podniku.

Rodinny podnik byl prvnim eské republice, jez uvéld ceské popisky na
zamrazovacich gaich, sécich na odpadky a dalSim zboZzi. Toto prvenstvirfd

jeS€ vcase, kdy tuto povinnost neudavaly zakony. Podnikzakladal na této
skute&nosti a neudaval popisky v cizim jazyce.

K nejwétSimu roz&eni produktového portfolia dosSlo porgs€hovani do vlastnich

prostor do Nepomuka. Umoznily tétgi skladovaci prostory, coZide nebylo mozné.

Z&klad portfolia produki tvori
- tasSky a sé&ky z HDPE (HD - mikroten) a LDPE (LD - polyetylen)
materiati
- misky, kelimky, vaniky, védra s vékem a plombou
- potravinové folie a vyrobky z nich
- firemni tasky s potiskem nagmi
- vakuové sé&ky

- balici papiry

Dnesni nabidka produkizahrnuje hygienické a kance&é poteby. Minimalni pdet
sortimentnich druln presahuje 2 000. Sortiment Ize éenit do ¥ hlavnich skupin —
obalovy, kancel&ky a hygienicky sortiment.

NejnowjSim vyrobkem jsou misky na salaty a aspiky, kterdirma oznéila jako
»-Mmisky Regina“.

U vyrobki, jakymi jsou misky, kelimky, vatky a wdra, nabizi firma vyr z rekolik

objemovych variant a Ziznych druli barevnych \dek.

39



6.1.5Genogram — struktura rodiny

Pavel Michalek Milada Michéalkova
(majitel, 58) (manZzelka, 58)
Petr Michalek Pavel Michalek
(syn, 34) (syn, 33)

6.1.6Rodina a jeji vztah k podniku

Je samozjmé, Ze v fipact rodinné firmy, doch&zi v podniku k prolinani vaiatejen
pracovnich, ale i osobnich nebo-li rodinnych. Veékeztahy maji na podnik 8jyvliv.

At uz ma ten vliv pozitivni dopag negativni.

Pro pana Michalka znamenalo vybudovani firmy osdatasi. Ale na druhé strani
zabezpeeni celé jeho rodiny. ithodem manzelky do firmy se stalo podnikani jejich
jedinym p@ijmem spojeny s motivaci pracovat na &g v podnikani. Nasledny
piichod sy do firmy jejich snahu jen posililo. Jak sam pakcMlektika, Ze Slo a
stale jde o maximalni snahu celé rodiny.

Z hlediska rodinnych vzta@hlze podnik Regina Obaly s. r. 0. oZitgako rodiovskou
firmu. Dominantni pozici majitele ma pan MichaleRiebird na sebe kompetence
v oblasti rozhodovani a planovani.

V rozhodnuti o svém povolani&nsynové volnou ruku, ale iipsto, Ze si oba vybrali
obor, ktery nesouvisi s oblasti, ve které jejicklima podnika, se oba rozhodli po
studiich nastoupit do rodinné firmy. StarSi syn Zilygvé vzalani pro rodinny podnik
ve chvili, kdy se firma rozhodla vybudovat vlastdzemi. V tomto okamziku vytyib
cely stavebni projekt,ips své nadani ve stavebnim oboruistd.

Béhem podnikani se naskytla céida momerit, kdy se cela rodina musela takz¥an

sejit u rodinného krbu a provéstliezitad podnikatelsk& rozhodnuti. To se vSak neabesl|
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bez menSich konflikt které rozwily rodinné vztahy. Pan Michalek vzdy jako hlava
rodiny vyslechl ndzor kazdéhdena. Koneéné rozhodnuti ale zalezelo namm proto

muzeme tento stylizeni povazovat za participativni.
6.1.7Shrnuti minulych problémi a jejich reSeni

V oboru, v #mzZ firma pmisobi je siln& konkurence, se kterou musi podnilo\ad} Jak
sefika, dnes kazdy umi vyrobit, ale prodat to je péahnl Firma si vytviila ¢etnouradu
stalych zakaznik Pro ziskavani novych zakazaikvyuZzila rekolikrat reklamu

v regionalnich televizich. Déle se firma zvidilgle na vystavach a pomoci vlastnich
internetovych stran. Jako nejspolebjjsi reklamu udava majitel firmy auta, na kterych
se zakaznici mohou do&¥t dulezity kontakt na podnik.

Mezi problémy, které pan Michalek uvedl, fpgiraw konkurence. Diky vstupu do EU
se stal dovoz neomezenym. Konkurence vSak neheoeiz]EU, ale i z Asie. DalSi
nevyhodowi problémem bylo, Ze budovali podnik bez jakychkdév od stétu.

6.1.80tazky do budoucna a doporéenireSeni

Jako budoucnost rodinné firmy vidi pan Michalek Sdlalozvoj podniku. Hlavnim
piedpokladem je udrZet si svoji konkurenceschoprdsti prilezitosti, které by firma
chttla vyuzit, pati strategie vstupu na nové zahtgmitrhy. A jiZz pujde o vyvoz
produkii do EU nebo mimo ni.

Majitele rodinného podniku¢eka v budoucnu fedani firmy dalSi generaci. Pan
Michélek méa dva syny, kiemaji o podnikani zajem a je jen otazka, jak pkgmneda.

Mym doporienim pro firmu je zlepSeni komunikd strategie firmy, konkrétn
vénovat tSi ¢as svym internetovym strankam, které nejsou akiuRmtoZze v dnesni
dok® je internet nejvyuzivassim zdrojem informaci, kde mnoho sfeiiiteli hleda
nejlepsi nabidky. Dostupnost informaci je k nezegat Déle bych rada upozornila na
dulezitost stalého kontakturippéli o stalé zakazniky, protoZze konkurence je state vi

agresivijsi.

41



6.2. Pripadova studie podniku Jan Pondlik — pekaistvi a cukréistvi

Dvorec s. r. 0.

6.2.1Uvod — predstaveni fripadu

Pro druhou z ipadovych studii byl zvolen rodinny podnik Jan Reikd— pekdstvi a
cukr&stvi Dvorec s. r. 0. Podnik m& tradici dvou gener&yl zaloZzen Janem
Pondlikem, kdy doSlo k od&leni provoz ve Dvorci od statniho podniku v Klatovech.
Sidlo podniku se nachazi j&md Plzi v obci Dvorec u Nepomuka. Podnik vznikl na
zaklad zivnostenskych opra¢ni. Fednttem podnikani je vyroba peiskych,
cukré&sky vyrobki, dale provoz pekarny a také nakup a prodej potéského zbozi
véetne ambulantniho prodeje. Rodinny podnik ma vésmmé dob 150 zamistnand.
Podnikani firmy ma celorepublikovy charakter. Firma ve svém logu obraz Zelené

Hory, ktera se nachazi nedaleko Nepomuka.
6.2.2Historie a organizace podniku

Jan Pondik pracoval ve svém oboru jiZgs padesat let. Daeni na cukrée nastoupil

v srpnu 1947. Vy&il se v Plzni u firmy Augustin Vicovsky Kopeckéhobkady.

Firmu zaloZil ke dni 1¢ervna 1992 v dah kdy dochazelo k rozpadu statniho podniku
pekarny a cukrarny Klatovy. Na @@tku podnikani zasstnal rodinny podnik 57
pracovniki, pro které byla roz&na Satna o 40 mist jakéigtavba nad nakladkou zbozi.
Dale byly rozdleny pravomoce meziéth majitele. Prvni syn Jan dostal na starosti
cukrarnu. Druhy syn naSel naopak uptatnvtizeni chodu pekarny. Jako manazerka
obchodu vystupovala jedina dcera Jindra. Pro rozpmadnikovych vyrobl si firma
najala osnfidica, jez si odkoupili od statnich podiiilauta na dopravu. Administrativni
praci nely na starosti hlavni detni, mzdova &etni, fakturantka, pokladni a &v
pracovnice pro volny prodej.

Postupg od roku 1993 si firma najimala pro ambulantni jgjoa denni rozvoz tyto
firmy: Autodoprava Botanika, Autodoprava Havlik, tAdoprava Bursik, Milkot s. r. 0.,
Donek-N spol. sr. 0., a Autodoprava Brasna, Bé&@adimek. Pouze s panem Brasnou

byla ukorgena spoluprace, protoze odeSel dohbdu.

42



Od zalozeni firmy kazdy rok majitel svoji rodinndumu modernizuje. Z&lo se
opravou fasad celého objektu a dmgtsttech. Po té nasledovala plynofikace celého
provozu.

Po @ti letech samostatného podnikani pakneal majitel v obchodovani a zalozil se
svymi d&tmi sdruzeni fyzickych osob.

Roku 1997 k ptiletému vyr@&i pasobeni firmy byla otaena firemni prodejna se
Sirokym sortimentem pekskych a cukrgskych vyrobk. Nasledovalo roz&ni
kapacity socialniho z&eni — Saten o 80 mist. V prostorach nad firemodgnou byly
vybudovany podnikové ubytovny.

V néasledujicim roce byla modernizovana pneumatitth@rava mouky ze sil do denniho
zasobniku, coZz mimo jinéfipeslo i vyrazné zlepSeni pracovniho pfedt. Toho roku
pripravilo spoléenstvo peka a cukrédt s firmou Orion vystavu cukigkych vyrobki v
Pardubicich, ve #st perniku, pro kterou rodinna firma Jana Pdiké vyrobila
pernikové srdce o rozirech 150 x 150 cm a hmotnosti 120 kg. Pro tdttepitost byly
vSak vyrobeny srdce dv Jedno bylo odvezeno na vystavu a druhé vystaveno
v podnikové prodejqve Dvorci. Takto velké srdce si zaslouzilo #jna 1998 zapis do
Gynesovi knihy rekondl jako nej¢tSi pernikové srdce v republice.

V roce 1997 byla provedenagstavba na kancék ze starého skladu LTO. V roce
2000 nasledovalatistavba skladu obalového materialu.

Vroce 2001 pokrgovala rodinna firma v rekonstrukcichyigtavili administrativni
budovu a sklad hotovych vyrobkZarove vyuzila firma nové moznosti a pronajala si
v kvétnu dalSi prodejnu, kterd se nachazela v sousedwstt Blovice. Tato prodejna
byla v roce 2006 odkoupena do vlastnictvi rodinimgy. Pro nevyhovujici prodejni
prostory prosSla tato prodejna rekonstrukci. Nedogfak z peruSeni provozu a
piestavba probihala za chodu prodejny.

Vroce 2002 byla zaloZzena sp&test s rdenim omezenym ke stejnému dni jako
zaloZeni rodinného podniku. V tomto roce doSlo A8keni Saten na pekarna

k rozSteni skladu udrzby.

V kvétnu nasledujiciho roku prebla dalSi rekonstrukce, kterdeplstavovala vygmu

podlah vyrobni haly &4sti expedice.
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Majitel firmy také nezapomina ani na modernizagbjeiho vybaveni pekarny a
cukrarny. Nejvyznam$Si bylo rozSfeni chladicich prostdra kompletace vyrobnich
linek, nutnych pro dnesni moderni vyrobu cukkgch vyrobk.

V roce 2005 se rodina rozhodla raagpocet prodejen. 27. dubna prdba koug nové
prodejny v Nepomuku, ktera musela projit moderrizé&ro nedostaljici prodejni
prostory byly zmenSena skladova kapacita, jez mepyk vyuzita. BEhem toho roku
probkéhlo ve firme certifikaéni fizeni, na jehoz zakladbyl 24. ledna 2006 wten
rodinnému podniku certifikat jakosti a zdravotnizaeadnosti vyroby v systému
HACCP - firmou BVQI.

Rok 2006 byl pro rodinu tragicky, protoZze otec rpdia zaroveé majitel firmy Jan
Pondlik zentel. Rodinny podnik fevzali jeho synové a dcera. Pravomoce po maijiteli
piesli na oba syny a jejich sestra se stala prokastodinné firmy.

Rodinny podnik dosahl v dubnu 2007 o&eihod ministra zegtélstvi CR. Bylo
ocergno Linecké tené s dzemem zékou KLASA za splgni sedmi nadstandardnich
Kritérii.

Firma UNICOS z Klatov je spravcem podnikoveé¢siktera propojuje vSechny
pracovisé. Zarover od této firmy nakupuje podnik veSkerécfiatové vybaveni, které
dnes pedstavuje 16 ptacu oproti fem, jeZ vlastnil podnik na zatku. Dale je kazda
prodejna vybavena dma pgitaci. V sowasné dob zahrnuje firemni majetektyii
refererni vozidla.

Kazdora@n¢ rodinna firma ptada pro dti zamestnandé mikulasskou nadilku. Koncem
roku je usptddédno posezeni sichodci a po#kovani zamstnaném za dobe

odvedenou préci.

6.2.3Casova linie — vyznamné udalosti

199( 199t 200c 200¢ 201C
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1. 1992 - zaloZeni rodinného podniku

N

1997 - oteyeni firemni prodejny ve Dvorci
- zalozeno sdruzeni fyzickych osob
1998 - zapis do Gyn. knihy
2001 — pronajem prodejny v Blovicich
2002 - vznik spolknosti s rdenim omezenym

2004 — pestavba prodejny v Blovicich

N o g M w

2005 - koup prodejny v Nepomuku
- ziskén certifikat
8. 2006 - umrti majitele

- odkoupeni prodejny v Blovicich
6.2.4Produktové portfolio

V doke zaloZeni nabizela rodinna firma Jana Rtikd okolo padesati pekskych a
cukraskych vyrobk. Firma zkousSi nalézat nové receptury. Proto takékVy pred pti
lety novy druh chleba s nazvem ,Zelenohorsky chldeho receptura byla tkena delSi
dobu, nez majitelé firmy ffBli na sodasné sloZeni fsad. DalSim jedirgym
vyrobkem je opt chléb, jez dostal jméno ,Jeriik chléb®. Tento pekiaky vyrobek je
k dostani pouze v podnikovych prodejnach. Zvlagtntshoto chlebu je v jeho
hmotnosti, kter&ini dve kila. Je ri@né valeny a dvakratigpékany.

NejnowjSim vyrobkem v cukramjsou plrené kokosky, jez se Zaly vyralEt priblizné
pied d¥ma roky. Tento vyrobek si nasla v oldibemal&ada zadkaznik

Portfolio produki rodinného podniku Ize rékenit do ti kategorii:
- trvanlivé pe&ivo
- pekdské vyrobky
- cukré&skeé vyrobky - zakusky

V souwasné dob se sortiment firmy rozrostl a je okolo 200 diwyrobki. V oblasti

cukrastvi ma sezénnost své misto. Medilakita sezénni obdobi gatvVanoce a
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Velikonoce, kdy dochézi kvyrebprodukti na tyto pilezitosti. Zvlas vanani
vyrobky @inasi nové napady.

NejvyznamrjSim vyrobkem tohoto rodinné podniku jemé cukrovi, které je vyrébo
jiz od zalozeni firmy. Da séict, Ze firma byla proslavena pgawmito produkty, ke
kterym |ze jendZce najit rovnocenny konkuré&mi vyrobek.

Distribuci trvanlivého pé&va provadi firma formou ambulantniho rozvozu avieenimi
linkami jednou za tyden, dogkterych oblasti jedenkrat za 14 dni. Piska produkty
jsou rozvazeny na objednavku. Cuisi®@ vyrobky jsou také dovazeny do Prahy do
velkoobchodu, ktery {sobi jako dodavatel. Tento prodejce ma vigvmu klientelu
vyrobki rodinné firmy Jana Pogtika.

Snaha majiteéll firmy i zaméstnand je, aby dodané zbozi bylo vzdy v perfektni kwalit
chutné a lakave.

Rodinna firma Jana Po#liika vénuje své vyrobky jako sponzorské dary riané
spol&enské akce, kterymi jsou ndidad baly a maturitni plesy. Nejisi sponzorstvi

vSak poskytuji &em s postizenim astskym domowm.
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6.2.5Genogram — struktura rodiny

Jan Pondlik Marie Pondélikova
(otec. T 200¢ (manzelka. 7(
Jan Pondlik Pavel Pondlik Jindra Stépankova
(maiitel. 49 (maiitel. 48 (maiitelka. 45
Marcela Pondélikova Dana Pondlikova Zdengk Stépanek
(manzelka. 4¢ (manzelka. 4« (manzel. 4t
Ivana Pondélikovéa Martin Pond élik Lenka Stépankova Zuzana S#pankova
(dcera, 21 (syn, 18 (dcera, 1¢ (dcera, 1&
Tomas Pondlik Pavel Pondlik
(syn, 21 (syn, 17

6.2.6Rodina a jeji vztah k podniku

Stejre jako zakladatel rodinné firmy se i jeho starSi syncil v oboru na cukrée. Po
Skole sice nastoupil na vojnu, ale ihned po niesaJdemu oboru vratil. Ve chvili, kdy
jeho otec zalozZil firmu, mu ispéchal na pomoc. Druhy ze <Synpracoval sice
v kovovyrolE, ale k rodig ho to tahlo vic, proto také nastoupil do podnikejré jako
jeho starsi bratr.

Od paatku podnikani, kdytidil cely podnik Jan Portik, bychom mohli oznét
rodinny podnik za rodovskou firmu. Vyplyva to z toho, Ze si majitel raxtoval o
vdem sam. VeSkeré plany byly vjeho rezii. Stalht&vou i pohas&cim motorem
rodinného podniku. Jan Pao#itk byl dominantou, autoritou nejen ve figmale i
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v rodiré. Jeho rozhodnuti byly bez diskuzéijaty a staly se pro rodinu takzwan
zékonem. Jako styl vedeni tohoto podniku bych wveg patriarchalni.

Po smrti majitele firmy se veSkery chod firmy ra@i€ zmenil z hlediska jeho vedeni.
Typ rodinného podniku se zmil z rodicovského na fibuzensky. A v otdzcézeni a
rozhodovani se o funkci¢ll synové. Jak samiiznavaji, spadli do toho rovnyma
nohama. O vSech rozhodnutich si spoéepromluvi a snazi se nalézt nejlepdseni.
Kazdy mize g@inést swij napad, ktery proberou a vyhodnoti. Netrvaji t\ride¢ na
svém, ale radi si nechaji jeden od druhého porddjich gistup bych oznala jako
participativni styl vedeni.

Zakladatel rodinného podniku Jan Péiid tvrdé diel, aby firma vzkvétala a
prosperovala. MySlenku svého poslarenechal svym &em, ktéi stejre usilovre
pracuji na usgchu firmy jako on. VSichni potomci Jana Pélika maji své rodiny a
jist¢ kazdy z nich doma @bs hovdi o dennich problémecti UspESich firmy. Pro
zakladatele bylo éite velké potSeni, kdyz se jeho jeden z vriukozhodl pokréovat

v tradici a gihlasil se do geni na cukrge.
6.2.7Shrnuti minulych problémi a jejich reSeni

Prvni velky problém pro rodinny podnik Jana P#ik nastal jiz po @l roce
podnikani, kdy mezi Silvestrem a Novym rokem odggtaz osmitidicia ke konkurenci
do Klatov. Nejenze k tomu dosSlo bez jakéhokadkdrhoziho oznameni, at@ici si
sebou odvedli i své zakazky. Firma se n&apku roku ocitla bez dopratrica bez
informaci o zakézkach. Bylo to ochromeni celéhongiad Firma musela okaméitesit
negijemnou situaci. V dany okamzik vlastnimi silamie av zagti priSlo rychlé
rozhodnuti majitele. Byl osloven mistni autodopevdtery nél jiz zkuSenosti
s rozvozem p#va. Rodinny podnik s firmou Milkot okam&iinavézal spolupraci, ktera
nebyla do dnestprusena.

Nepomuk, u Bhoz firma sidli, je porné malé nésto. Je zde jako kdekoli jindedith
nezandstnanost, ale ifesto je dalSi problém rodinného podniku ziskavaacgv/nich
sil. Pro firmu je obtizné shadnzaméstnance, kté maji vzdlani v oboru a stejhtak
praxi. Mnohokrat nevyhovuji zafstnan@m pracovni podminky. itkladem je

tiismenny provoz.
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Souwasre s €mito problémy se podnik nachazi v konkuneim prostedi a musi
bojovat 0 své misto na trhu. V oboru pitai je silnd konkurence, kterdeplstavuje
pro firmu ohroZeni. Mezi nejblizSi konkurenty figtekarny Klatovy, SuSice a Pize

V lonském roce jsme tité vSichni zaznamenali nést cen pé&iva, toto zdrazeni se tyka
kaZzdého z nas. Rodinny podnik Jan Ruifkd- pekdstvi a cukréstvi Dvorec s. r. 0. se
snazi vyjit zakaznikm vstic a udrzuje si ceny daleko nizsi neZz konkurenagxiklad

u rohliki si do konce roku drzeli cenu 1,80. V 8asné dob stoji rohlik v pekestvi 2

K¢.

V oblasti cukréstvi k tak velkému konkurénimu boji nedochazi, coZz neznamena, zZe

by podnik polevil ve své snaze.
6.2.80tazky do budoucna a doporéenireSeni

Cilem spolénosti je vysoka kvalita vyrolik disledna kontrola pracovnich postug
peilivé dodrZzovani hygienickychipdpidi. Firma se také snazi obohacovat trh o zcela
nove vyrobky, zejména trvanlivéhodnea, a o vyvoj receptur.

DalSimi plany rodinného podniku jsou rekonstruk@? pedstavuji opravu fasad
objektu, n&try stech a modernizaci vzduchotechniky, ktera odsavayherduch od
peci.

Pro rodinnou firmu bych dopotila zvyraznit komunikaci zaloZzenim webovych stran,
které budou pro podnik dalSim plusemu2é to znamenat prédwkonkurerni vyhodu,
protoZze z&kaznici ziskaji jebné informace ihned bez vynaloZeni jakychkoli adkl
Casto se rozhoduji sasové tisni.
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7.Zavér

NaplIni bakaléské prace bylo provést analyzu forem rodinného ixdahii ve vybraném
regionuCR. Prvni krok praceiedstavoval prostudovani odborné literatury pomdi n
jsem se pokusila vymezit rodinné podnikani. Da&gnrovedla marketingovy vyzkum
formou dotaznikového §eni, kde jsem oslovila 22 responderi vysledKi vyplynulo,
Ze 27% respondeintse zabyva zpracovanim a vyrobou. Pro 64% respoinden
cilovym oborem obchod a 55% respondes# zansiuje na poskytovani sluzeb.

Po provedeni vyzkumu jsem se s@edila na zpracovanifipadovych studii. Pro jejich
vypracovani jsem si vybrala z respondepbuze dva, firmy Regina Obaly s. r. 0. a Jan
Pondlik — pekastvi a cukréstvi Dvorec s. .r 0. V5 byl podmirn tt‘emi hlavnimi
kritérii. Cilem gipadovych studiich bylo zaznamenat problémy a kriistit Grovei
personalityfizeni firmy, popsat vztahy mezi rodinou a firmowzjestit perspektivu
rodinného podniku do budoucnosti. Na konci kazdigpguové studie jsem navrhla

doporweni pro oba podniky.

Prvni stanovena hypotézeétan ,Pro vétSinu zkoumanych rodinnych firem je jejich
podnikani jediny @ijem.” Tato hypotéza byla potvrzena, protoZze pro 77%amedent
piedstavuje rodinné podnikani jediny zdroijem.

Druha hypotéza byla stanovengro rodinné podniky vytvéi stat podminky pro
rozvoj.“ Pro vyvraceni této hypotézy vypovidaji odpdivresponderit, protoze podle
73% respondentnevytvdi stat podminky pro jejich rozvo.

,V étSina rodinnych firem ve vybrané oblasti podnikanjaa zakla@& Zivnostenského
podnikani.“ Tato hypotéza byla dotaznikovym i&etim potvrzena, jelikoZz pro 68%

responderit z vybrané oblasti podnika na zakdadvnostenského podnikani.

Posledni hypotézou bylgV étSina rodinnych podnilé ve vybrané oblasti vznikla
v souvislosti s restituci.“l tato hypotéza byla vyvracena. Toto tvrzeni vygha

z odpowdi respondeiit z nichZ byl pouze jeden zaloZen v souvisloséstituci.
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Zawrem bych chtla fict, Ze rodinné podniky fpdstavuji pro sstovou ekonomiku
velky prinos, a proto je mu &ovana takova pozornost. Qeské republice neni
rodinnému podnikani&novan takovy fraz a ani se mu nedostava velké podpory ze

strany statu. Proto je otazkou do budoucnosti sedato situace zni.
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8. Summary

The aim of my bachelor work “Family business in thelected region of Czech
Republic” was to analyse business in that regidre first step presented the study of
special literature and define the term family bass Then | did marketing research in
the chosen area for which 1 selected questionmagthod. In the terms of research |
spoke to 22 firms and | filled in the questionngaimth them. This resulted in the fact
that 27 % of the firms deal with cultivation andg@uction, 55 % of the firms with

services and the majority with the trade (64%).

Afterwards | concentrated on the preparation otcstsidies. For this work | chose 2
companies: Regina — packing materials and Jan dHkne bakery and confectionery.
The choice was conditioned on three criteria. Tine @f the case studies was to list
problems and crisis, determinate the level of ferpérsonal management, describe the
relationship between the family and the firm, amdire future prospect for the family

firm. At the end of each case study | suggesteces@mommendations for both firms.

Kli ¢ova slova

Rodinné podnikani, malé aetini podniky, podnikanifpedani, vyhody a nevyhody

Keywords
Family business, small and medium enterpriseseprégneurship, transfer, advantages

and disadvantages
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Dotaznik

Dovolujeme si Vas v souvislosti s feSenim vyzkumného projektu na téma Stav rodinného
podnikani v CR poZadat o spolupraci. Prosime o odpovédi na nasledujici okruh otazek.
Vyplnéni dotazniku (dotazovani) Vam nezabere vice nez 20 minut. Vysledky dotazovani
budou pouZity anonymné, nebudou uvadéna jednotlivd data. Vysledky vyzkumu budou
k dispozici koncem roku 2007 na webovych strankich www.efjcu.cz (katedra obchodu a
cestovniho ruchu).

01 V jakém oboru podnikate?

k- SUROVINY (zemédélstvi, myslivost, lesnictvi, rybolov, chov ryb, tézba
nerostnych surovin)

ZPRACOVANT A VYROBA

STAVEBNICTVi A REMESLA

OBCHOD

SLUZBY

CINNOST DOMACNOSTI

b R R B

02 Jakou pravni podobu ma Vas rodinny podnik
: Zivnostenské opravnéni
Forma obchodni spoleénosti: I Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Akciova spoleénost

Jind (uved’te) ...

03 Jak dlouho podnikate? (do 5 let, 5-10, 10-13)
A do 5 let

5—-101et

10— 15 let

L

Jiné (napt. pokradovani rodinné firmy z roku 1920..) — uvedte: ..oooovevvvrenverreenene.

04 Rodinny podnik vznikl v souvislosti s restituci

™ ANO (pokratujte otézkou & 06) I

NE (pokracujte otazkou ¢. 05)

05 Uved'te, prosim, diivod zaloZeni Vadi firmy: ..ccco.oovivocociiiininicecene et



06 Clenové rodiny pracujici ve firmé.
Majitel (napf. otec, matka, syn, dCETa...) .....ouiuiniin it

Manzel/manzelka

Syn/dcera’

.

-

Ostatni ¢lenové (uved'te)

08 Kolik ma firma (podnik) zaméstnancil (kromé uvedenych v bode €. 06)? ..o

09 Podnikani Vaseho rodinného podniku ma charakter:

Regionalni
-

I

Celorepublikovy
Podnikani v EU (vyjmenujte stat(y))

10 Vytvafi stat podle Vaseho nazoru podminky pro rozvoj rodinného podnikéni
" ANO

5 NE  Uved'te nejvetsi problémy

11 Jak hodnotite rozvoj firmy?
Spokojenost s rozvojem

Neutralni hodnoceni

Nespokojen Mizete uvést diivod nepriznivého vivoje? ...

12 Je rodinné podnikéani jedinym zdrojem piijma Va3i rodiny.

a ANO E NE L Casteéné -cca......... %

13 Vidite ve vadem rodinném podnikani perspektivu do budoucnosti? (slovni vyjadieni)

! Pokud vice ne# jeden, uved'te poget do zavorky



14 Uvazujete o predani rodinné firmy.

" aNno | NE
Pokud ANO - piedpokladate v souvislosti s pfedanim rodinného podniku feSeni problémil

(TNOZELE TVESL ) ettt ettt ettt e e ettt e st e etaesae st e esaestsensasaestsessaessessesbaassennenseenas

15 Myslite, Zze by bylo vhodné, aby vznikla ,,Asociace rodinného podnikani?
™ ANO " NE

™ aNo P NE

= quvital(a) byste jeji vznik?

= stal(a) byste se jejim ¢lenem?

16 Identifika¢ni adaje

Nazev rodinného podniku ............. e e an s aansnnasans s snnaa s sans

Jméno pod kterym je rodinny podnik uvadén (napt. Zlaté stranky ... ) oo,

Datum provedeného T0ZROVOTU .....c.ccovviiiiiiiiieieere e e e ev st e e

ROZNOVOT VEAL ...ttt ettt st e ettt e e e ee e e ea e e ee e e e eeeeeeaaeeeaeeesssaaanss



