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1 uvoD

Cestovni ruch je vniman jako celospoleCensky fenomén i jako neodmyslitelna
soucast svétovych ekonomik. Kazdoro¢né uvadi do pohybu stovky miliond lidi po
celém svété a generuje tim obrat ve vySi vice nez pétatficetinasobku hrubého
domaciho produktu Ceské republiky za rok 2009.

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice pfispiva cestovni ruch vyznamnou
mérou k tvorb& hrubého domaciho produktu, je zde vniman jako strategické odvétvi
narodniho hospodarstvi, jehoz rozvoj je dulezitym CdCinitelem rozvoje celého
hospodarstvi. Koncepce statni politiky cestovniho ruchu na obdobi 2007-2013 si
klade za svdj hlavni cil Setrnym vyuzivanim a rozvijenim potencidlu, kterym Ceska
republika disponuje, docilit zvy$eni konkurenceschopnosti celého odvétvi cestovniho
ruchu na narodni i regiondlni urovni a tim zajistit zvySeni ekonomické vykonnosti
cestovniho ruchu. Aktivitami, vedoucimi k zajisténi tohoto cile, jsou aktivity, které
pfispivaji k zachovani a obnové kulturniho a pfirodniho dédictvi jako atraktivit
cestovniho ruchu a také aktivity pfispivajici k rozvoji cestovniho ruchu v Ceské
republice. V téchto aktivitach hraje dulezitou roli rozvoj dopravni a informacéni
infrastruktury, dale podpora podnikatelskych aktivit a ochrana zivotniho prostfedi a s
ni spojena udrzitelnost cestovniho ruchu’.

Jihodesky kraj dlouhodobé patfi mezi nejnavitévovanéjsi kraje v ramci Ceské
republiky. Toto postaveni zaujima predevSim diky svému kulturné-historickému
dédictvi a pro cestovni ruch pfiznivym pfirodnim podminkam. O téchto
prfedpokladech neni tfeba dlouze hovorit. JihoCeskému kraji pfinaseji oproti ostatnim
regiondm jednoznaénou konkurendni vyhodu. Dostupné studie?® uvadéji, ze
v JihoCeském kraji cestovni ruch zaméstnava az 8 % praceschopného obyvatelstva,
coz je témér dvojnasobek republikového priméru. | proto je zde, v souladu
s Koncepci statni politiky cestovniho ruchu na obdobi 2007-2013, cestovnimu ruchu
a jeho rozvoji vénovana znacna pozornost. Pfes tuto skute¢nost vykazuji krajské
statistiky o po¢tu osob ubytovanych v hromadnych ubytovacich zafizenich a o poctu
pfenocovani, z dlouhodobého hlediska zaporny trend (od roku 2007). Pfitom pravé
rostouci statistika o po¢tu pfenocovani je jednim ze dvou indikatora, které si stanovila

Strategie rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji z roku 2002, pro posouzeni

! Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007-2013, str. 18
2 Manual rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji, str. 18
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naplnéni vlastni pfijaté vize, kterou je: ,JihoCesky kraj - prezentujici se jako zdravy a
pohostinny turisticky region - Iépe a uvazlivé zhodnoti na poli cestovniho ruchu své
jedineCné pfirodni bohatstvi a kulturni dédictvi, a to ve prospéch svych obyvatel i
navétévnika®. Lze tedy jednoznaéné konstatovat, Ze tento indikator neni v sou¢asné
dobé naplnén.

ReSenim této situace se krajskd samosprava intenzivné zabyva. Rozvoj
cestovniho ruchu je i jednou z oblasti, na kterou je v Regionalnim operacnim
programu Jihozapad na obdobi 2007-2013 vyClenéno témér 124 miliond eur. V roce
2007 byl spole€nosti Incoma Research, s.r.o. pro JihoCeskou centralu cestovniho
ruchu zpracovan Manual rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji. Obsahem
dokumentu je stanoveni pozice cestovniho ruchu v JihoCeském kraji, analyza
turistického potencialu regionu, segmentace trhu, definovani zadouci trzni pozice,
uréeni marketingového mixu a vyty€eni hlavnich ukolG v oblasti cestovniho ruchu.
Jednim ze stanovenych ukoll dokumentu je i kontinualni podpora projektu s trvalym
rozvojovym potencialem, které mohou generovat vySSi navstévnost kraje a posilovat
jeho potencial. (www.jccr.cz, 3.2.2010)

Tato prace se pravé takovym projektem zabyva. V souCasné dobé totiz
probiha modernizace Letisté Ceské Bud&jovice. Jedna se o jeden z nejvétSich a
nejnakladnéjSich projektu, které byly v poslednich nékolika letech v JihoCeském kraiji
realizovany. Cilem projektu je, aby letisté mohlo byt jiZz v roce 2012 zafazeno do sité
mezinarodnich vefejnych letist a aby mélo patficné vybaveni pro pfilety letadel typu
Boening 737 &i Airbus A320, tedy stfedné velkych letadel. Na jihu Cech tak de facto
vznika novy pfistupovy portal, pfistav, €i brana do celého regionu, jejiz vyznam
ovlivni fadu oblasti, v€etné cestovniho ruchu, tedy odvétvi, které pfedstavuje pro
regionalni (i narodni) ekonomiku jeden z hnacich motoru jejiho rozvoje.

Jakym zplisobem piispé&je vefejné mezinarodni leti$té na jihu Cech k rozvoji
cestovniho ruchu v tomto regionu? Lze oCekavat, Ze v souvislosti s rozvojem letisté
dojde k narlstu poctu navstévnik( kraje? Jaké moznosti a prilezitosti se nabizi
subjektim pusobicim v cestovnim ruchu v regionu v souvislosti s letistém? To jsou
zakladni otazky souvisejici s rozvojem letisté a cestovniho ruchu v JihoCeském kraji.
Vzhledem k nemoznosti nalezeni uplnych a pregnantnich odpovédi na n€, vyplyvajici

z komplikovanosti a komplexnosti celé problematiky, neni ambici ani cilem této prace

3 Strategie rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji, str. 61
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tyto odpovédi vyiknout. Zamérem autora je pfispét k nalezeni sméru ¢&i cesty vedouci
k pochopeni letisté jako strategického partnera, predstavujiciho v JihoCeském kraji
pomysiné palivo do nadrze motoru cestovniho ruchu, jako jedné z hlavnich hnacich
sil jeho budouciho rozvoje.



2 LITERARNIi RESERSE

2.1 Cestovni ruch

2.1.1 Vymezeni cestovniho ruchu

Cestovni ruch se stal neodmyslitelnou soucasti dnedni moderni spole¢nosti.
V ramci cestovniho ruchu se kazdoroCné dava na celém svété do pohybu obrovske
mnozstvi lidi, ktefi zpravidla ve svém volném ¢ase opoustéji doCasné mista svého
stalého bydlisté za ucCelem rekreace, poznani, styku s lidmi a z celé fady dalSich
ddvodu. (Mala, 1999: 5)

Cestovni ruch zaujima vyznamné hledisko v Zivotni urovni obyvatelstva
hospodarsky vyspélych stati svéta. Umozruje poznavani lidi a novych Kkultur,
reprodukci pracovni sily, je vyznamnym faktorem rozvoje ekonomiky. (Indrova, 2007:
7)

Heskova a kolektiv (2006: 9) oznacuje cestovni ruch jako vyznamny
spoleCensko-ekonomicky fenomén jak z pohledu jednotlivce, tak i spoleénosti.

Mala (1999: 5) upozorfiuje, Ze cestovni ruch se stava i vyraznym
ekonomickym fenoménem. Aby uclast na cestovnim ruchu mohla byt vibec
realizovana, je ji tfreba zabezpedit Sirokou Skalou ekonomickych &innosti (sluzeb a
zbozi). To vyplyva ze skuteCnosti, Ze u€ast na cestovnim ruchu je realizovana mimo
trvalé bydlisté. Do mist cestovniho ruchu se lidé musi prepravit, musi jim byt
vytvofeny podminky pro jejich pobyt, i pro samotné vyuziti volného Casu, které je
vlastnim motivem uc&asti na cestovnim ruchu. Tim se cestovni ruch stava i dilezitou
oblasti podnikatelskych pfilezitosti a zaroven i faktorem rozvoje regionalnich celkd,

narodnich ekonomik i ekonomiky svétové.
2.1.2 Definice cestovniho ruchu

OrieSka (1999: 5) rozumi cestovnim ruchem soubor €innosti zaméfenych na
uspokojovani potfeb souvisejicich s cestou a pobytem osob mimo misto trvalého

bydlisté, zpravidla ve volném Case, za ucCelem zotaveni, poznani spoleCenského

kontaktu, kulturniho a sportovniho vyziti, lazefiského 1éCeni a pracovnich cest.
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Némdcansky (1999: 25) definuje cestovni ruch jako souhrn vztahl a jevu, které
vyplyvaji z cestovani nebo pobytu osob, pfiemz misto pobytu neni trvalym mistem
bydleni a zaméstnani.

Podle Hornerové a Swarbrooka (2003:53) je cestovni ruch kratkodoby presun
lidi na jind mista, nez jsou mista jejich obvyklého pobytu, za ucelem pro né
pfijemnych ¢innosti.

S cilem sjednotit nazory na definovani CR organizovala Svétova organizace
cestovniho ruchu (WTO — World Tourism Organization, dnes UNWTO) v roce1991 v
kanadském mésté Ottawa mezinarodni konferenci o statistice cestovniho ruchu. Jeji
uCastnici pfijali navrh, ze cestovnim ruchem se rozumi ,€innost osoby cestujici na
prfechodnou dobu do mista leziciho mimo jeji bézné prostfedi (misto bydlisté), a to na
dobu kratSi nez je stanovena, pfi¢emz hlavni ucel cesty je jiny nez vykon vydélecné

¢innosti v navstiveném misté“. (Heskova a kolektiv, 2006: 11)

2.1.3 Zakladni pojmy cestovniho ruchu

Z ekonomického hlediska je uc€astnikem cestovniho ruchu kazdy, kdo
uspokojuje svoje potieby spotfebou statkil cestovniho ruchu v dobé cestovani a
pobytu mimo misto trvalého bydlisté a obvykle ve volném Case. Z hlediska statistiky
je ucastnikem cestovniho ruchu cestujici oznaceny jako navstévnik, turista nebo
vyletnik. (Heskova a kol., 2006:13) Mala (1999: 12) doplfiuje stalého obyvatele.

Stalym obyvatelem v mezinarodnim cestovnim ruchu ve vztahu k dané zemi
je osoba, ktera zije v zemi alespon jeden rok pred pfijezdem do jiné zemé na dobu
kratSi jednoho roku. V domacim cestovnim ruchu ve vztahu k ur€itému mistu je za
stalého obyvatele povazovana osoba, ktera v tomto misté Zije alespon Sest po sobé
jdoucich mésicu pred prijezdem do jiného mista na dobu kratsi Sesti mésicl. (Mala,
1999: 12)

Navstévnikem v mezinarodnim cestovnim ruchu je osoba, ktera cestuje do
jiné zemé, nez v niz ma sve trvalé bydlisté na dobu nepfekracujici jeden rok, pficemz
hlavni ucel jeji cesty je jiny neZz vykonavani vydélecné Cinnosti v navstivené zemi.
V domacim cestovnim ruchu je navstévnikem osoba, ktera ma trvalé bydlisté v dané
zemi a ktera cestuje na jiné misto v zemi mimo své bydlisté na dobu kratSi nez Sest
mésicu, pficemz hlavni ucCel jeji cesty je jiny nez vykonavani vydélecné Cinnosti v
navstiveném misté. (Mala, 1999: 13)
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Za turistu je v mezinarodnim cestovnim ruchu povazovana osoba, ktera
cestuje do jiné zemé nez v niZ ma své obvyklé bydlisté, na dobu zahrnujici alespon
jedno pfenocovani, avsak ne delSi jednoho roku, pficemz hlavni ucel jeji cesty je jiny
nez vykonavani vydélec¢né Cinnosti v navstivené zemi. V. domacim cestovnim ruchu
je za turistu povaZovana osoba trvale usidlena v zemi, ktera cestuje do jiného mista
odliSného od jejiho bézného Zivotniho prostfedi, na dobu zahrnujici alespon jedno
prenocovani, ale ne na dobu delSi Sesti mésicul, pficemz hlavni ucel jeji cesty je jiny
nez vykonavani vydélecné €innosti v navstiveném misté. (Mala, 1999: 13)

V mezinarodnim cestovnim ruchu je vyletnikem osoba, ktera cestuje do jiné
zemé nez v niz ma své trvalé bydlisté a bézné Zivotni prostfedi na dobu kratSi nez 24
hodin, aniz by v navstivené zemi pfenocovala, pfiCemz hlavni ucel jeji cesty je jiny
nez vykonavani vydélecné €innosti v navstivené zemi. V. domacim cestovnim ruchu
je vyletnikem osoba trvale usidlena v dané zemi, ktera cestuje do mista odliSného od
mista jejiho trvalého bydlisté a bézného Zivotniho prostfedi na dobu kratSi 24 hodin,
aniz by v navstiveném misté prenocovala, pficemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez

vykonavani vydéle¢né Cinnosti v navstévovaném misté. (Mala, 1999: 14)

2.1.4 Typologie cestovniho ruchu

Mala (1999: 15) uvadi, Ze cestovni ruch nabyva zcela konkrétni podoby, ktera
je vyrazem jeho obsahové i jevové stranky. Z tohoto hlediska se v odborné literatufe
setkavame s nejruznéjSim clenénim cestovniho ruchu v zavislosti na tom, jak se
projevuje v realné konkrétni podobé a to at’ jiz na strané nabidky nebo na strané
poptavky.

Drobna a Moravkova (2004: 16) uvadéji, ze je uzitecné si tento jev roz€lenit na
jednotlivé formy a druhy, coz znamena provést tzv. typologii CR. Toto tvrzeni je
vyuzitelné pro ucely této prace.

O druzich cestovniho ruchu hovofime tehdy, kdyZz za zaklad posuzovani
cestovniho ruchu vezmeme motivaci U€astnikd, tj. ucel, pro ktery cestuji a pobyvaiji
pfechodné na cizim misté. O formach cestovniho ruchu mluvime, kdyz jako zaklad
posuzovani cestovniho ruchu vezmeme rlizné pfriciny, které ho ovliviuji a disledky,
které pfinasi. (Heskova a kolektiv, 2006: 21)
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Tabulka 1

Typologie cestovniho ruchu dle Heskové (Heskova a kolektiv,

2006: 21)
Druhy cestovniho ruchu
= rekreacni = lazerisky
= sportovni = zdravotni
= dobrodruzny = obchodni

myslivecky a rybarsky
naboZensky (poutni)

= kongresovy
= stimulacni

Formy cestovniho ruchu

1. z geografického hlediska 2. podle poctu ucastniku
= domaci = individualni
= zahranicni = skupinovy
= mezinarodni *  masovy
= vnitini = ekologicky
= narodni
= regionalni
3. podle zpusobu organizovani 4. podle véku ucastnik
= individualni cesty = cestovni ruch déti
= organizovany zajezd/pobyt = mladeznicky
= klubovy = rodinny
= seniorsky
5. podle délky ucasti 6. podle pfevazujiciho mista pobytu
= vyletni =  méstsky
= kratkodoby = pfiméstsky
= vikendovy = venkovsky
= dlouhodoby = agroturistika
* horsky, vysokohorsky
= primorsky
7. podle rocniho obdobi 8. podle pouzitého  dopravniho
= sezonni prostfedku
* mimosezonni = motorizovany
= celoroCni = Zelezni¢ni
= letecky
= lodni
9. z hlediska dynamiky 10. ze sociologického hlediska
= pobytovy (staticky) = navstévy pfibuznych a znamych
= putovni (dynamicky) = socialni
= komer¢ni
= etnicky

Pro ucely této prace bude jesté uvedena typologie cestovniho ruchu dle Malé
(Mala, 1999: 15), ktera upousti od déleného ¢lenéni cestovniho ruchu podle forem a
druhd a vyuziva spolecné kritérium typu cestovniho ruchu, jako vyjadfeni jeho jevové

formy.
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Tabulka 2 Typologie cestovniho ruchu dle Malé (Mala, 1999: 16-27)

Kritérium ¢élenéni

Typ cestovniho ruchu

= dle pfevazujici motivace

ucasti na cestovnim ruchu

- rekreacni cestovni ruch

- kulturné poznavaci cestovni ruch

- cestovni ruch s nabozenskou orientaci

- cestovni ruch se vzdélavacimi motivy

- cestovni ruch se spoleCenskymi motivy

- zdravotné orientovany cestovni ruch

- sportovné orientovany cestovni ruch

- cestovni ruch orientovany na poznani
pfirodniho prostredi

- cestovni ruch s dobrodruznymi motivy

- cestovni ruch s profesnimi motivy

- cestovni ruch specificky orientovany

dle mista realizace*

- domaci cestovni ruch

- zahranic¢ni cestovni ruch

- mezinarodni cestovni ruch
- cestovni ruch svétovy

- cestovni ruch svéta

dle vztahu k platebni bilanci
statu

- zahranicéni cestovni ruch aktivni
- zahrani¢ni cestovni ruch pasivni

dle délky pobytu

- kratkodoby
- dlouhodoby

podle zplsobu zabezpeleni
cesty a pobytu

- organizovany
- heorganizovany

dle poctu ucastnikl - individualni
- skupinovy
dle zpUsobu financovani - komeréni
- socialni

dle véku ucastnikl

- cestovni ruch déti

- cestovni ruch mladeze

- cestovni ruch rodin s détmi
- cestovni ruch senioru

dle pfevazujiciho prostredi
pobytu

- méstsky cestovni ruch

- venkovsky cestovni ruch

- lazensky cestovni ruch

cestovni ruch ve strfediscich cestovniho ruchu

*Jde o Clenéni podle uzemi, na kterém cestovni ruch probiha. Pfi domacim
cestovnim ruchu jeho uc€astnici neprekracCuji statni hranice své zemé. Je to cestovni
ruch domaciho obyvatelstva na uzemi jejich statu.

Pfi zahrani¢nim cestovnim ruchu dochazi vzdy k pfekro€eni hranic. Z hlediska

konkrétniho statu mdze mit zahrani¢ni cestovni ruch dvoji charakter:
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. vyjezdy dané zemé do zahranici, tzv. vyjezdovy cestovni ruch
nebo také zahrani¢ni cestovni ruch pasivni (v praxi se pouziva termin
»outgoing®),

. pfijezdy zahrani¢nich navstévniki do dané zemé, tzv. pfijezdovy
cestovni ruch nebo také zahrani¢ni cestovni ruch aktivni (v praxi se pouziva

termin ,incoming®). (Mala, 1999: 21)

2.1.5 Produkt cestovniho ruchu

Paskova a Zelenka (2002:225) oznacuiji jako produkt cestovniho ruchu souhrn
vesSkeré nabidky soukromeého Ci vefejného subjektu podnikajiciho v cestovnim ruchu
nebo cestovni ruch koordinujiciho. Ostatni autofi definici dale rozviji.

Produktem cestovniho ruchu je vSe, co je nabizeno na trhu cestovniho ruchu a
ma schopnost uspokojit potfeby navstévniku a vytvofit tak komplexni soubor zazitka.
Z ekonomického hlediska je produkt cestovniho ruchu souborem volnych statkd,
sluzeb, zbozi a vefejnych statkl, které jsou predmétem spotfeby uc€astniki
cestovniho ruchu. (Heskova a kolektiv, 2006: 96)

Produkt cestovniho ruchu se sklada ze vSeho, co uc€astnici cestovniho ruchu
potfebuji, co kupuji a co se pro né produkuje. Pro produkt cestovniho ruchu je
charakteristické, Ze je tvofen nikoli pouze jednotlivymi sluzbami (zbozim), ale jejich
komplexem, ve kterém jsou nabizeny, ale i pozadovany, jejich vzajemnou
propojenosti, i propojenosti na atraktivity cestovniho ruchu a vyraznym programovym
zamérfenim. (Mala, 1999: 52)

Produkt cestovniho ruchu je nabizeny za ucelem spotfeby konkrétnim
ucastnikim cestovniho ruchu na jedné strané a za ucCelem tvorby zisku podniku

cestovniho ruchu na strané druhé. (Heskova a kolektiv, 2006: 168)

2.1.6 Multiplika¢ni ucinky cestovniho ruchu

Cestovni ruch predstavuje z ekonomického aspektu souhrn aktivit s cilem
prodat sluzby a zbozi, které jsou jako vysledek promitnuté v produktech cestovniho
ruchu. Zadna dosavadni praxe v plném rozsahu nepotvrdila, Ze by cestovni ruch
mohl byt vyluéné jedinym determinantem rozvoje ekonomiky urcitého statu. Je vSak

ziejmé, Ze cestovni ruch ve vzajemnych vazbach multiplikacnich efektd podmiriuje
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akceleraci ekonomiky a mulze sehravat vyrazné stimulujici ulohu. (Novacka in
Heskova a kolektiv, 2006: 168-169)

Cestovni ruch se podili na rozvoji narodniho hospodarstvi v mnoha smérech.
Tim, ze se podili na reprodukci pracovni sily, pozitivné ovliviuje rast produktivity
prace. Bezprostfedné pusobi na rozvoj podniki a organizaci, které zajistuji sluzby
pro ucastniky cestovniho ruchu. Jedna se napf. o dopravni organizace, ubytovaci a
stravovaci zafizeni, cestovni kancelafe, informacni stfediska apod. V souvislosti
s budovanim materialné-technické zakladny podnikd cestovniho ruchu, rozvojem
dopravy a sluzeb souvisejicich s cestovnim ruchem dochazi k rozvoji fady dalSich
odvétvi narodniho hospodarstvi, jako napf. stavebnictvi, zemédélstvi, pojiStovnictvi,
obchodu apod. V tomto smyslu pusobi cestovni ruch jako ekonomicky multiplikator.
(Indrova, 2007: 18)

Cestovni ruch jako ekonomicky multiplikator vystupuje v souvislosti
s budovanim technické zakladny ubytovacich a stravovacich zafizenich, s rozvojem
dopravy a zafizeni doplfikovych sluzeb. Tyto je mozné zabezpecit pouze dodavkami
surovin, materialu, zafizeni, technologii, sluzeb a pracovnich sil, nebo v kone¢ném
disledku predstavuje rozvoj, resp. alespon existenci komplexu jednotlivych
dodavatelskych odvétvi, které participuji na budovani cestovniho ruchu. (Novacka,
2002 in Heskova a kolektiv, 2006: 171)

2.1.7 Prfedpoklady rozvoje cestovniho ruchu

Francova (2003: 15-16) uvadi, ze existenci, rozvoj, sméry rustu, fungovani
nebo stagnaci cestovniho ruchu ovliviiuje dodrZzeni podminek ekonomickych (rozvoj
vyrobnich sil, zivotni uroven, fond volného €asu, vyse pfijmu, uroven cen), politickych
a bezpec€nostnich (mirové podminky zivota, valky a konflikty, neexistence hrozby
terorismu, bezpecdi), ekologickych (pfiznivé pfirodni a zivotni prostredi, Cisté ovzdusi,
pfiznivé klima, atraktivni rekreacni prostor, pfirodni krasy), demografickych (stav a
slozeni obyvatelstva, vékové a rodinné slozeni), personalniho zabezpeceni
(dostateCny pocet personalu s odpovidajici kvalifikaci), organizaCnich (infrastruktura,
ubytovaci kapacity, stravovaci zafizeni, doprava, sportovné-rekreacni zarfizeni) a
dalSich.

Heskova a kolektiv (2006: 16-20) hovofi o vlivu okoli cestovniho ruchu na jeho

strukturu a vyvoj. Toto okoli, které je tvofeno ekonomickym, politickym, socialnim,
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technicko-technologickym a ekologickym prostfedim, sice nema k cestovnimu ruchu
vyluény vztah, ale cestovni ruch vice nebo méné ovliviuje. Zaroven je aktualni i
zpétna vazba, tj. vliv cestovniho ruchu na jeho okoli. Technicko-technologickym
prostfedim je chapana dopravni infrastruktura a dalSi technickd informacné-
technologicka vybavenost umoznujici rozvoj cestovniho ruchu. V dopravni
infrastruktufre se jedna zejména o existenci a vybavenost dalni¢ni sité, kapacitu a
propustnost ZelezniCni sité a také hustotu letist a frekvenci pravidelnych a
nepravidelnych leteckych spojeni.

Kromé jinych faktor( vyzdvihuje Indrova (2007: 11) vliv stupné vyspélosti
infrastruktury na rozvoj cestovniho ruchu. Podle ni je vysoka uroven infrastruktury
znakem ekonomické vyspélosti zemé a usnadnuje ucast obyvatelstva na cestovnim
ruchu. ZlepSovani silniéni a Zelezni¢ni sité, modernizace letist, vysSi standard
vybaveni ubytovacich a stravovacich zafizeni, to vSe podporuje rozvoj cestovniho

ruchu.

2.1.8 Politika rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky

Politika rozvoje cestovniho ruchu dava zaklad pro rozvoj a fizeni cestovniho
ruchu a je vyznamnym prvkem narodniho a regionalniho planovani cestovniho ruchu.
Takovato politika se musi opirat o analyzu a Setfeni provadéna na stavajici situaci
v cestovnim ruchu. (Dolezal, 2002 in Vasko, 2002: 25)

Nositelem politiky cestovniho ruchu a jejim hlavnim koordinatorem je
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Ministerstvo je metodickym a koordinaénim organem
pro vSechny subjekty pasobici v oblasti cestovniho ruchu. Nezbytnym nastrojem pro
¢innost ministerstva v oblasti cestovniho ruchu je Koncepce statni politiky cestovniho
ruchu v Ceské republice na obdobi 2007-2013. (www.mmr.cz, 7.2.2010)

2.1.8.1 Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007-2013

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v. CR na obdobi 2007-2013
prfedstavuje stfednédoby strategicky dokument, ktery vychazi predevSim z
rozvojovych moznosti cestovniho ruchu v Ceské republice a G&innymi nastroji
podnécuje jeho dalSi rozvoj. Zakladnim atributem Koncepce je rozvoj odvétvi

cestovniho ruchu, ktery vychazi z mobilizace zejména privatnich zdroji zaméfenych
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na cestovni ruch a dale také rozvoj systémového a koncepéniho pfistupu verejné
spravy na vSech urovnich jako zdroje konkurenceschopnosti, zaméstnanosti a
hospodarského rastu zejména v Uzemich s vhodnym potencialem pro efektivni rozvoj
tohoto odvétvi. (www.mmr.cz, 7.2.2010)

Cilem zpracovani Koncepce je harmonizace koncepéni cCinnosti v oblasti
cestovniho ruchu s programovacim obdobim Evropské unie a vytvoreni strategického
materialu, ktery bude u€innym nastrojem podpory udrzitelného rozvoje cestovniho
ruchu v CR v pFistim obdobi a bude dostate¢né reflektovat vyznam cestovniho ruchu
pro narodni hospodafstvi Ceské republiky.

Hlavni strategické cile Koncepce jsou vyjadfeny v nasledujicich Ctyfech
prioritach:

= Priorita 1: Konkurenceschopnost narodnich a regionalnich produktd

cestovniho ruchu

= Priorita 2: RozSifovani a zkvalitnéni infrastruktury a sluzeb cestovniho

ruchu

=  Priorita 3: Marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdroju

=  Priorita 4: Vytvafeni organiza¢ni struktury cestovniho ruchu

Hlavnimi nastroji realizace Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské
republice na obdobi 2007 - 2013 jsou nasledujici programové dokumenty:
Integrovany operaéni program, Regionalni opera¢ni programy, Programy
preshrani¢ni spoluprace a Program rozvoje venkova. Prostfednictvim téchto nastrojl
jsou naplfiovany cile Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007
- 2013. Snahou Koncepce je realizovat tyto cile v souladu s cily regionalni a

strukturalni politiky Evropské unie. (www.mmr.cz, 7.2.2010)

2.1.8.2 Ceska centrala cestovniho ruchu

Ceska centrala cestovniho ruchu (CzechTourism) je statni pFisp&vkovou
organizaci Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky. Byla zfizena v roce 1993
za UBelem propagace Ceské republiky jako atraktivni turistické destinace na
zahrani¢nim a od roku 2003 také na domacim trhu. (www.czechtourism.cz, 5.3.2010)

Ceska centrala cestovniho ruchu v ramci svého poslani koordinuje propagaci

cestovniho ruchu s aktivitami provadénymi podnikatelskymi subjekty a rozviji
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stfednédobou a aktualni strategii pro marketing cestovniho ruchu na domacim i
zahranicnim trhu. Jejim zakladnim cilem je marketingova cinnosti realizovana
v zahrani&i a Ceské republice podporujici rozvoj cestovniho ruchu v Ceské republice.
(Vasko, 2002: 29)

2.1.8.3 Strategické dokumenty rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji

V souvislosti se vznikem kraji v Ceské republice k 1.1.2001 je nutné zminit
také strategické dokumenty JihoCeského kraje souvisejici s rozvojem cestovniho
ruchu na jeho uzemi. Jedna se zejména o nasledujici:

=  Strategie rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji na roky 2009

-2013

Dokument zpracovala spole¢nost Piskacek & Benes s.r.o. béhem roku 2009

na zakladé zadani JihoCeského kraje. Dokument je zakladnim strategickym

vychodiskem pro cestovni ruch v Jiho¢eském kraji. Strategie obsahuje analyzu
pozice cestovniho ruch v kraji a navrhuje vizi pro oblast cestovniho ruchu

V regionu.

= Manual rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji

Zpracovatelem dokumentu z roku 2007 je firma Incoma Research s.r.0. na

zakladé zadani JihoCeské centraly cestovniho ruchu. Obsahem dokumentu je

pfedevSim stanoveni pozice cestovniho ruchu v JihoCeském kraji, analyza
turistického potencialu regionu, segmentace trhu, definovani zadouci trzni
pozice, urCeni marketingového mixu a vyty€eni hlavnich ukolld v oblasti

cestovniho ruchu. (www.jccr.cz, 5.3.2010)

=  Strategie rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji

Strategie byla zpracovana vroce 2002 feSitelskym tymem ve slozeni:

Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech — RERA a.s., Zemédélska fakulta

Jihogeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich Katedra cestovniho ruchu Tabor,

Regiondlni rozvojova agentura Sumava, o.p.s., Ing. Tomas RuOzicka.

(www.kraj-jihocesky.eu, 5.3.2010)
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2.2 Doprava

2.1.1 Definice dopravy

Doprava je charakterizovana jako <¢&innost spjatd s cilevédomym
pfemistovanim osob a hmotnych pfedmétt v nejriznéjSich objemovych, ¢asovych a
prostorovych souvislostech za pouziti riznych dopravnich prostfedku a technologii.
(Zeleny, Pefina, 2000: 5)

2.1.2 Doprava v cestovnim ruchu

Doprava je jednim ze zakladnich pfredpokladi rozvoje cestovniho ruchu.
Pfreklenuje rozdily mezi mistem bydlist& obCana a mistem cestovniho ruchu.
(Orieska, 1999: 19)

Dopravni sluzby pfedstavuji nezbytnou podminku realizace cestovniho ruchu.
MuUzZeme je charakterizovat jako sluzby spojené s pfemisténim ucastnikd cestovniho
ruchu z mista bydlisté do mista realizace cestovniho ruchu. Na jejich kvalité do
znacné miry zavisi spokojenost ucastnika cestovniho ruchu a spinéni jeho predstav,
prani a vlastnich cili v misté cestovniho ruchu. Dopravni infrastruktura ma pro rozvoj
cestovniho ruchu zasadni vyznam. (Indrova, 2007: 51)

Dopravu je mozné klasifikovat podle nasledujicich tfidicich hledisek:

Tabulka 3  Klasifikace dopravy dle Francové (Francova, 2003:79)

Hledisko Druh dopravy

= z hlediska druhu dopravy - Zelezni¢ni doprava

- silniéni doprava - automobilova, autokarova
- letecka doprava

- namorni a ficni doprava

- alternativni doprava

- doprava pési, cyklisticka, lyzarska

= z teritoridlniho hlediska - vnitrostatni
- mezinarodni
= z hlediska periodicity - pravidelna (linkova)
- nepravidelna
= z hlediska doby - celoroéni
- sezonni
= z hlediska placeni - placena
- neplacena
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2.1.3 Letecka doprava v cestovnim ruchu

Letecka doprava v cestovnim ruchu predstavuje nejrychlejsi zplsob prepravy,
ktery umoznuje rychlé spojeni i mezi znacné vzdalenymi misty. Pfednosti letecké
dopravy je vysoka pfepravni rychlost, pohodli, kultura cestovani. (OrieSka, 1999: 25)
Francova (Francova, 2003: 82) fadi mezi pfednosti jeSté velky rozsah poskytovanych
sluzeb, velkou kapacitu pfepravovanych osob a bezpecnost. Francova klasifikuje

leteckou dopravu nasledujicim zpisobem:

Tabulka 4 Klasifikace letecké dopravy dle Francové (Francova, 2003:83)

Parametr Druh dopravy
= podle pfepravovaného - nakladni
objektu - osobni

= podle geografického hlediska | - vnitrostatni
- mezinarodni

= podle Cetnosti - pravidelné (linkové) lety
- nepravidelna (charterova) doprava - lety na
objednavku

Pravidelna letecka doprava je doprava na pravidelnych linkach leteckého
dopravce operovana dle publikovaného letového fadu. Je prodavana za vefejné
jizdné stanovené na bazi tarifi koordinovanych v ramci IATA nebo prodejnich tarift
jednotlivych leteckych spole€nosti. (Prusa a kolektiv, 2002: 12)

Nepravidelna charterova letecka doprava je zajistovana na pfimou
objednavku, pfi niz je pronajimana zpravidla celé kapacita letadla, které je
provozovano v ¢asech a na tratich specificky dohodnutych s objednavatelem. Je
vyuzivana zvlasté cestovnimi kancelafemi k pfepravé cestujicich do turistickych
stfedisek nebo jinymi organizacemi, které jsou schopny zajistit dostatec¢ny pocet
cestujicich. (Prusa a kolektiv, 2002: 12)

Materialné-technickou zakladnu letecké dopravy tvofi dopravni prostfedky -

letadla, letist€¢ a dopravni cesty. (OrieSka, 1999: 26) Francova letadla déli

nasledujicim zpusobem:
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Tabulka 5 Klasifikace letadel dle Francové (Francova, 2003:86)

Parametr

Letadlo

= podle délky doletu

- s kratkym doletem (150-1000 km)
- se stfednim doletem (1001-3000 km)
- s dlouhym doletem (nad 3001 km)

= podle kapacity

- malé, tzv. aerotaxi (do 10 osob)
- stfedni (11-100 osob)

- velké (101-250 osob)

- velkokapacitni (nad 250 osob)

= podle provozni rychlosti

- podzvukové/subsonické (rychlost do 1 machu)
- nadzvukové/supersonické (rychlost nad 1
mach)

LetiSté je rozhodujici Casti letecké pozemni zakladny. Lze ho charakterizovat

jako slozity provozné-technicky i komeréné vybaveny systém, ktery vyznamné

ovliviiuje zivot spole€nosti a strukturu uzemi. (Zeleny, Pefina, 2000: 88)
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3

3.1

CiL PRACE A METODIKA

Cil prace

Cilem prace je provést analyzu potencialu, ktery vznika v souvislosti

s vystavbou mezinarodniho letisté¢ v Ceskych Budé&jovicich, pro rozvoj cestovniho

ruchu v JihoCeském kraji. Vychodiskem pro stanoveni potencialu je Marketingova

studie vyuzitelnosti Letisté Ceské Budé&jovice zpracovana spoleénosti Deloitte pro

JihoCesky kraj.

3.2 Metodika prace

Bakalarska prace je ¢lenéna do deseti kapitol, které Ize rozdélit do dvou celkd,

Casti teoretické a Casti prakticke.

Teoreticka Cast je obsaZzena v kapitolach 2, 4 a 5. Pfi zpracovani téchto

kapitol bylo pouzito nasledujicich metodickych postup:

analyza dostupné literatury a pramenu z teorie cestovniho ruchu,

analyza dostupnych dokumentd tykajicich se rozvoje cestovniho ruchu
v Ceské republice a v Jihoéeském kraji,

oteviené rozhovory se zastupci spoleénosti Jihodeské Letisté Ceské
Budéjovice a.s.,

analyza dostupnych statistickych udaju.

Prakticka ¢ast je obsaZena v kapitolach 6, 7 a 8. Pfi jejich zpracovani bylo

pouzito téchto postupu:

analyza a syntéza informaci z pfedchozich kapitol,

analyza a syntéza informaci z Marketingové strategie Letisté Ceské
Budéjovice zpracované spolecnosti Deloitte,

oteviené rozhovory se =zastupci spoleénosti Jihodeské Letisté Ceské
Budéjovice a.s., s podnikateli a odborniky pracujicimi v oblasti cestovniho
ruchu a s pracovniky institucionalni a komunalni sféry a sféry vefejného
sektoru, ktefi se cestovnim ruchem zabyvaiji,

provedeni dotaznikového Setfeni mezi vybranymi soukromymi subjekty

z oblasti cestovniho ruchu.
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3.3 Stanoveni hypotéz

V této praci byly na poc€atku stanoveny nasledujici hypotézy:

» Rozvoj Letisté Ceské Budé&jovice podmiriuje realizaci podnikatelskych projektd
v oblasti cestovniho ruchu v JihoCeském kraji.

«  Letisté Ceské Budé&jovice odbavi v roce nasledujicim po dvou letech od roku,
kdy letiSté ziska status mezinarodniho vefejného letisté 50 tisic zahrani¢nich
turist.

« Letisté Ceské Bud&jovice umozni realizaci multiplikaéniho efektu cestovniho

ruchu v JihoCeském kraiji.

Hypotézy byly stanoveny ve vztahu kfeSené problematice, v souladu
s odbornou literaturou a s ohledem na dostupnost a relevantnost informaci a dat pro
jejich potvrzeni, Ci nepotvrzeni. Jejich potvrzeni, €i vyvraceni je provedeno

v kapitolach 6, 7 a 8.
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4 SITUACNI ANALYZA
4.1 Charakteristika JihoCeského kraje
4.1.1 Geografické podminky

JihoCesky kraj je situovan v samotném stfedu Evropy. Na severu sousedi
se StfedoCeskym krajem, na zapadé s Plzefiskym krajem, na vychodé s krajem
Vysogina. Jizni hranice je tvofena statni hranici Ceské republiky s Némeckem a
Rakouskem v celkové délce 323 km. JihoCesky kraj je pfihraniénim regionem. Na
jeho uzemi se nachazi nékolik byvalych hrani¢nich pfechodud. Na nich byly po 20. 12.
2007, kdy se Ceska republika stala souéasti Schengenského prostoru, zruseny
hraniéni kontroly, stejné jako podél celé pozemni hranice CR. Hranice se sousednimi
staty je mozné prekraCovat v kterémkoli misté a v jakoukoli denni €i no¢ni hodinu.
NejfrekventovanéjSimi misty pfechodu statni hranice jsou byvalé hrani¢ni pfechody
Strazny (s Némeckem) a Studanky, Dolni DvoFisté, Ceské Velenice a Nova Bystfice
(s Rakouskem). Do Rakouska je mozné hranici prejet i po Zeleznici v Hornim Dvofisti
nebo v Ceskych Velenicich.

Z administrativniho hlediska je kraj rozd&len na sedm okrest: Ceské
Buds&jovice, Cesky Krumlov, Prachatice, Strakonice, Pisek, Tabor a Jindfichav
Hradec.

Celkova rozloha Jihogeského kraje &ini 10 056 km?, coz predstavuje 12,8 %
rozlohy Ceské republiky. Pfevazna &ast tzemi lezi v nadmoiské vysce 400 - 600 m
nad mofem. Nejvy§§im mistem je Sumavsky vrchol Plechy (1378 m), mistem s
geograficky pomérné uzavieny celek, jehoz jadro tvofi JihoCeska kotlina, ve které se
rozkladaji Ceskobudgjovicka a Treboriska panev. Jihodeska kotlina je na jihozapadé
obklopena Sumavou, na severozapadé vybé&zky Brd, naseveru Stfedodeskou
Zulovou vrchovinou, na vychod& Ceskomoravskou vrchovinou a na jihovychodé
Novohradskymi horami. (www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje,
6.3.2010)

Uzemi kraje nalezi do povodi horni a stfedni Vitavy s pFitoky Mal$i, Luznici,
Otavou a mnohymi daldimi. Pfedevsim v Ceskobudé&jovické a Treboriské panvi se

nachazi velké mnozstvi rybnikd. Téch bylo v minulosti v celém kraji vybudovano na
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7000. Nejvétsimi nejen v kraji, ale i v Ceské republice jsou rybniky RoZmberk s
rozlohou 490 ha, Bezdrev se 450 ha a Horusicky rybnik se 415 ha. Kromé toho byla
na uzemi kraje vybudovana velka vodni dila: Lipno (se 4 870 ha je nejvétSi vodni
plochou v Ceské republice), Orlik s rozsahlymi rekreaénimi oblastmi a Rimov, ktery
zasobuje pitnou vodou znacnou ¢&ast kraje. V souvislosti s vystavbou jaderné
elektrarny Temelin byla vybudovana vodni nadrz Hnévkovice.
(www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje, 6.3.2010)

Primérna teplota vzduchu v regionu v roce 2008 byla je 9,8°C. Pfevladajicim
proud&nim jsou severozapadni vétry. Oblast Novohradskych hory a Sumavy je od
prosince do bfezna pokryta souvislou snéhovou pokryvkou.

JihoCesky kraj neni uzemim bohatym na suroviny, zejména zde nejsou témér
Zadné zdroje energetickych surovin. Vyznamnym pfirodnim bohatstvim jsou vsSak
rozsahlé lesy, zejména na Sumavé a v Novohradskych horach. Jedna se pfedevsim
o lesy jehli¢naté, smrkové a borové. Nejvétsi surovinové bohatstvi tvori loziska pisku
a Stérkopisku, cihlarské hliny, kameniva a sklarskych piskld. Z ostatnich surovin je
nejvyznamnéjSi raselina a v nékterych lokalitdch také vapenec, kiemelina a grafit.
(www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje, 6.3.2010)

Uzemi kraje mélo vzdy spiSe zemé&délsky a rekreaéni charakter nez charakter
prumyslové vyspélé oblasti. Snaha o zachovani pfirodniho prostifedi se odrazila ve
ztizeni Narodniho parku Sumava (rozloha 685 km? z toho 340 km? naleZi do
Jihogeského kraje), chranénych krajinnych oblasti Sumava (rozloha 945 km?, z toho
728 km? se rozklada na tzemi Jihogeského kraje), Treborisko (700 km?), Blansky les
(212 km?) a Novohradské hory (219 km?). V kraji miZzeme nalézt 297 maloplognych
chranénych pfirodnich utvarli a celou fadu chranénych pfirodnich vytvor. Celkem je

chranéno cca 21 % Uzemi kraje®.
4.1.2 Socioekonomické podminky
4.1.2.1 Obyvatelstvo

Jiho&esky kraj je krajem s nejmensi hustotou zalidnéni z celé Ceské republiky.
K 30. zafi roku 2009 v kraji Zilo 636 880 obyvatel, tedy 63,3 obyvatel na 1 km?. Z jeho

* Manual rozvoje cestovniho ruchu v Jihodeském kraji, str. 14
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7 okresl méa nejvétsi hustotu obyvatelstva okres Ceské Budgjovice, kde Zije témé&F 30
% obyvatel kraje. Je to dano predevsim soustfedénim do samotného mésta Ceské
Budéjovice, v némz bydli 94,9 tis. osob. DalSimi velkymi mésty jsou Tabor (35,5 tis.
obyvatel), Pisek (29,9 tis. obyvatel), Strakonice (23,1 tis. obyvatel) a Jindfichav
Hradec (22,5 tis. obyvatel). V téchto 5 méstech Zzije tfetina Jihocechu. Naproti tomu
nejmensi obce do 200 obyvatel predstavuji 38,4 % z celkového podtu obci, ale Zije v
nich pouze 4,2 % celkového poctu obyvatel kraje. NejmenSi obci v kraji (i v celé
Ceské republice) je obec Vikov v okrese Ceské Budg&jovice s 19 trvale Zijicimi
obyvateli. Celkem je v kraji v souCasné dobé 623 samospravnych obci (53 z nich ma
statut mésta) s témér 2 tisici Castmi obci. Podil méstského obyvatelstva dosahl k 31.
12. 2008 celkem 64,8 %.

V JihoCeském kraji bylo k 1. 1. 2003 zfizeno 17 spravnich obvodi obci s
rozsSifenou pusobnosti a 37 spravnich obvodu obci s povéfenym Ufadem. Povérené
obecni ufady spravuji obce v uzemi, které je od 1.1.2007 pIné skladebné do okresu i
do spravnich obvodu obci S rozSifenou pusobnosti.
(www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje, 6.3.2010)

Obyvatelstvo kraje ma obdobnou vékovou strukturu jako celd Ceska republika
(pramérny vék je 40,5 roku). Dlouhodobé nizsi je zde rovnéz umrtnost (10 umrti na
1000 obyvatel), porodnost se v poslednich letech pohybuje mirné pod republikovym
prumérem (11,3 zivé narozenych na 1000 obyvatel). Od demografické struktury kraje
se vyraznéji odliduje pohraniéni okres Cesky Krumlov s pestfej§im narodnostnim
sloZzenim. Je zde mladsSi vékova struktura, nejvysSi hodnoty porodnosti, relativhé
nizka umrtnost. Okres Cesky Krumlov spoleéné s okresem Ceské Budé&jovice
zaznamenavaji v poslednich letech trvaly rist pocetnich stavl obyvatel. Naproti tomu
v okresech Prachatice, Jindfichuv Hradec a Pisek pocty obyvatel spi§ stagnuji. V
letech 2007 a 2008 doSlo k naristu pocCtu obyvatel ve vSech okresech.

(www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje, 6.3.2010)

4.1.2.2 Ekonomika kraje

Primyslova vyroba je koncentrovana predevSim v ceskobudéjovické
aglomeraci, vyraznéjsi podil primyslu je rovnéz v okresech Tabor a Strakonice. V
Ceské republice v3ak kraj nepatfi mezi rozhodujici pridmyslové oblasti. Z

odvétvového hlediska pfevazuje zpracovatelsky pramysl (vyroba potravin a napoju) a
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vyroba dopravnich prostfedkul a zafizeni. Stavebni podniky v kraji zajistuji pfedevsim
prace na nové vystavbé, modernizaci a rekonstrukci v ramci JinoCeského kraje.

V zemédélstvi pfevaZzuje v rostlinné vyrobé péstovani obilovin, olejnin a picnin,
vyznamna je téz produkce brambor. V zivoCiSné vyrobé se jedna predevSim o chov
skotu a prasat. Celkové se zde vytvafi zhruba 11 % zemédélské produkce celé
republiky. Dlouholetou tradici ma v kraji rybnikafstvi. Celkova plocha rybnikd, v nichz
se chovaji ryby, se pohybuje kolem 25 000 ha. Vytvafi se v nich polovina produkce
ryb Ceské republiky, vyznamny je také podil v chovu vodni dribeze (kachen a hus).
(www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje, 6.3.2010)

K 30.9.2009 bylo v kraji evidovano 154 709 ekonomickych subjektd. Drtivou
vétSinu z nich tvofi podnikatelé - fyzické osoby podnikajici dle Zzivnostenského
zakona a samostatné hospodafici rolnici a zemédeélsti podnikatelé (8,3 tis. subjektl).

K 30.9.2009 bylo v kraji evidovano 23 848 uchazeCu o zaméstnani. Mira
registrované nezaméstnanosti dosahovala koncem zafi 6,7 % a zaradila v
mezikrajovém porovnani JihoCesky kraj na treti nejnizSi pficku po Hlavnim mésté
Praze a StfedoCeském kraji.

Na tvorbé& hrubého doméciho produktu v Ceské republice se kraj k 31.12.2008
podilel pouze 5,3 %, v pfepoctu na 1 obyvatele vSak dosahuje 87,6 % republikového
pruméru a je mezi kraji na 5. pozici (po HI. mésté Praze, Plzeriském, Jihomoravském
a StfedoCeském kraiji).

V hospodafrstvi kraje je zaméstnano celkem zhruba 300 tis. osob, z toho témér
tretina v primyslu, 13 % v obchodu a opravach spotfebniho zbozi, 10 % ve
stavebnictvi. Primérna hruba mési¢ni mzda za prvni 3 &tvrtleti roku 2009 dosahla 19
862 K&, za celorepublikovym priamérem tak zaostala o 3 034 K<C.

(www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje, 6.3.2010)

4.1.2.3 Dopravni infrastruktura

Kraj z hlediska mezinarodni dopravy zaujima strategickou polohu na ose
sever - jih. Krajem prochazi dllezité mezinarodni silnice, severojizni zelezni¢ni
koridor, evropska cyklisticka i pési stezka (EuroVelo7 pro cyklisty, pési trasa E10).
Kraj lezi v blizkosti dunajského koridoru.

Délka silnic v regionu dosahuje 7 107 km, z toho na silnice |. tfidy pfipada 746

km, Il. tfidy 1915 km a lll. tfidy 4446 km. Hustota Zelezni¢ni sité diky zastavkam v
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263 lokalitach zajistuje, Zze obyvatelé 80% sidel jsou od Zelezni¢ni stanice vzdaleni
méné nez 11 km°.

Silni€ni a Zelezni¢ni infrastruktura nedosahuje v souCasné dobé pozadované
kvality a kapacity. Stale neni dosazeno stavu plného vyuZiti relativné vyhodné
dopravni polohy kraje a existence evropskych dopravnich tras. K dulezitym
rozvojovym investicim v oblasti silni¢ni infrastruktury patfi vystavba dalnice D3 a na
ni navazujici rychlostni komunikace R3, vystavba rychlostni komunikace R4,
postupné zlepSovani parametru stavajicich silnic 1., Il. a lll. tfidy, vCetné prelozek,
obchvati mést a obci a rozsSifeni nevyhovujicich Usekl apod. V ramci zajisténi dobré
dopravni obsluznosti kraje je preferovana vefejna doprava pred individualni
automobilovou dopravou, rozvijeji se integrované dopravni systémy a rozSifuji se
systémy MHD.

K oZiveni vyuZivani Zelezni¢ni sité maji pfispét investice zaméfené na
vystavbu patefni osy sever-jih (€ast IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru) Praha —
Linec v odpovidajicich parametrech evropskych koridora. (www.kraj-jihocesky.cz,
6.3.2010)

4.2 Cestovni ruch v JihoCeském kraji
4.2.1 JihoCesky kraj jako destinace cestovniho ruchu

Podle metodiky agentury CzechTourism je Uzemi JihoCeského kraje rozdéleno
do dvou turistickych region(: turisticky region Jizni Cechy a turisticky region Sumava.
Pfesto, e se Region Sumava nachazi na GUzemi dvou krajd, Jihoteského a
Plzenského, je chapan jako samostatny celek, protoze je jednim z nejvyznamnéjSich
turistickych regiond v Ceské republice. V jihoSeské &asti Sumavy se nachazeji jedny
z nejcennéjdich historickych pamatek a pfirodnich atraktivit v kraji®.

4.2.2 Nabidka cestovniho ruchu v JihoCeském kraji

4.2.2.1 Prirodni atraktivity

° Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji, str. 27
® Manual rozvoje cestovniho ruchu v Jihodeském kraji, str. 22
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Na uzemi JihoCeského kraje se nachazi vice nez 250 narodnich pfirodnich
rezervaci a narodnich pfirodnich pamatek. Na uzemi kraje jsou také 3 chranéné
krajinné oblasti a 1 narodni park.

Mezi nejvyznamnégjsi pfirodni atraktivity patfi: Narodni park Sumava,
Novohradské hory, Tieboriska a Ceskobudé&jovicka panev, umélé vodni nadrze
(Lipno, Orlik i stovky jiho&eskych rybnika), Zofinsky a Boubinsky prales, Chranéna
krajinna oblast Blansky les &i lokalita Ceska Kanada’.

42211 Pfirodni atraktivity v jednotlivych okresech

Ceskobudéjovicko

Blizkou a z centra Ceskych Budé&jovic snadno a rychle dostupnou dominantou je
1084 m vysoka hora Klet, ktera je soucasti Chranéné krajinné oblasti Blansky les.
Klet je jednou z 15 pfirodnich rezervaci, které se na 212 km? Chranéné krajinné
oblasti Blansky les nachazi. Blansky les je vyraznym horskym masivem v podhufi
Sumavy se zachovalymi smiSenymi porosty a floristicky vyznamnymi lokalitami na
vapencovém a hadcovém podloZi.

Dalsi z Ceskych Budgjovic snadno dostupnou oblasti jsou Novohradské hory i jejich
predhdfi, kde se v blizkosti Novych Hradd v udoli Stropnice nachazi narodni pfirodni
pamatka Ter€ino udoli, pfirodni park, kterym prochazi nau¢na stezka a naucna lesni
stezka. Soucéasti Novohradskych hor jsou i Zofinsky prales a prales Hojna Voda,

jedny z nejstarsich p¥irodnich rezervaci stredni Evropy®.

Ceskokrumlovsko

Do tohoto okresu zasahuje jizni ¢ast Chranéné krajinné oblasti a Narodniho parku
Sumava. Spoleén& s vodni nadrzi Lipno predstavuji jednu z nejvice celoroéné
navstévovanych oblasti kraje ¢eskymi i zahraniCnimi turisty. Vodaci hojné vyuzivaji
splavnosti feky Vitavy v pribéhu letni sezony. Chranéna krajinna oblast Blansky les

tuto oblast dopliuje ze severu.

Prachaticko

Prachaticko se rozprostira od centralni Sumavské casti JihoCeského kraje pres

’ Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jihodeském kraji na roky 2007-2013, str. 13
8 Jiho&esky kraj - Cestovni ruch, str. 28
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Posumavi a zasahuje asteéné az do Ceskobudé&jovické panve®. Na jeho tzemi se
nachazi nejvétsi &ast Chranéné krajinné oblasti a Narodniho parku Sumava
v JihoCeském kraji.

Narodni park Sumava je nejvétsim narodnim parkem ve stfedni Evropé (69 030 ha).
Spole¢né s pfilehlou stejnojmennou chranénou krajinnou oblasti tvofi plodné
rozsahly, unikatné zachovaly pfirodni celek. Nachazi se zde plané s Cetnymi
raselinisti, pfirozené jehlicnaté a smiSené porosty, horska jezera a nejvysSi
Sumavsky vrchol Plechy (1378 m n. m.)

Dal8i vyznamnou pfirodni atraktivitou této oblasti je narodni pfirodni rezervace
Boubinsky prales. 666 ha rozlehla rezervace se nachazi na jihovychodnim upati hory
Boubin nedaleko Prachatic. Jadro pralesa tvofi zejména buky, jedle a smrky a

predstavuje jeden z nejzachovalejsich zbytk(i Sumavskych horskych lest™.

Strakonicko

Pro tento okres je typicky vyskyt velkého mnozstvi vodnich ploch, které se
rovnomeérné stfidaji s chlumy a haji. Zajimavymi ukazy jsou skalni vychozy v podobé
roztrouSenych skupin granitovych balvanl. Oblasti protékaji pomérné zachovalé
pfirodni toky Volynky a Blanice. Na Starkonicku se také nachazi pfirodni park
Svobodné hory a krajinna pamatkova  zona Libéjovicko-Lomecko.

(www.strednipootavi.cz, 7.3.2010)

Pisecko
V oblasti se nachazi Orlicka prehrada. Reka Otava, ktera je levym pfitokem Vitavy, je

pres léto splavna. Pisecké skaly v udoli Otavy jsou znamou lezeckou destinaci.

Taborsko

V Tabofe se nachazi vodni rekreaéni nadrz Jordan. Reka LuZnice je vyznamnym
vodackym tokem.

V okrese se nachazi Chynovska jeskyné. Jeskyné je jedinym jihoCeskym pfirodnim
podzemnim prostorem, kam ma pfistup vefejnost. Je také nejvétSim pfirozenym

zimovi$tém netopyra fasnatého v Ceské republice a pravdépodobné i v Evropg'".

® Manual rozvoje cestovniho ruchu v Jihodeském kraji, str. 28
1% Jihogesky kraj - Cestovni ruch, str. 28
" Jihogesky kraj - Cestovni ruch, str. 28
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Jindfichohradecko

Ptirodni dominantou je Chranéna krajinna oblast Treborisko (700 km?). Od vétsiny
ostatnich chranénych krajinnych oblasti se Treborisko liSi tim, Zze zde neni chranéna
pavodni krajina, ale krajina od stfedovéku pretvarena ¢lovékem. Veskeré zasahy zde
probihaly tak Setrné, Ze vznik rybnik( ani sité umélych kanall nijak zasadné
nenarusSil existenci pavodni fléry a fauny. Trebonsko je zaroven biosférickou
rezervaci UNESCO™.

Sougasti Jindfichohradecka je také oblast tzv. Ceské Kanady, ktera se rozprostira

smérem od Jindfichova Hradce k Nové Bystfici a Slavonicim'.
4.2.2.2 Kulturni a historické atraktivity

JihoCesky kraj disponuje bohatym kulturné-historickym dédictvim, které je
zakladnou pro tvorbu turistickych produktu.

Na uzemi kraje se nachazi 2 pamatky, které jsou zapsany na seznamu
kulturnich pamatek svétového kulturniho dédictvi lidstva pod patronaci UNESCO.
Jedna se o historické centrum Ceského Krumlova a obec HolaSovice. Statni hrad a
zamek v Ceském Krumlové je také 17. nejnavstévovanégj$im turistickym cilem
v Ceské republice.

Na uzemi kraje jsou také méstské pamatkoveé rezervace. Jsou jimi historicka
centra mést: Ceské Budé&jovice, Cesky Krumlov, Jindfichliv Hradec, Prachatice,
Slavonice, Tabor a Trebori.

Mezi dal$i vyznamné pamatky na Uzemi kraje patfi: Statni hrad a zamek
Jindfichv Hradec, Zamek Orlik nad Vitavou, Statni hrad Zvikov, Statni zamek
Kratochvile, Statni hrad RoZmberk, klaster Zlata Koruna, Statni zamek Cervena
Lhota, & historicka centra mést Slavonice a Pisek'.

Dle statistiky Czechtourism je Statni hrad a zamek Cesky Krumlov
nejnavétévovanéjsim hradem a zamkem v Ceské republice. V roce 2008 jej navstivilo
338 tisic navstévnik(. Ve stejné statistice se umistil Statni zamek Hluboka nad

Vitavou na 3. misté s 255 tisici navstévniky.

'2 Jihotesky kraj - Cestovni ruch, str. 28
'3 Manual rozvoje cestovniho ruchu v Jihoeském kraji, str. 20
'* Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jiho&eském kraji na roky 2007-2013, str. 13
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NejnavstévovanéjSimi turistickymi cili v JihoCeském kraji v roce 2008, kromé
Statniho hradu a zamku Cesky Krumlov a Statniho zamku Hluboka nad Vlitavou, byly
ZOO Ohrada v Hluboké nad Vitavou (230 tisic navstévniki), Statni zamek Cervena
Lhota (86 tisic navstévnik(), Husitské muzeum Tabor (80 tisic navstévniki().
(www.czechtourism.cz/files/TZ/cs/14_08_09_navstevnost_turistickych_cilu_2008.pdf,
6.3.2010)

4.2.2.2.1 Kulturni a historické atraktivity v jednotlivych okresech

Ceskobudéjovicko

Ceské Budgjovice jsou nejvétsim méstem a zarover centrem celého kraje. Historicky
odkaz saha do 13. stoleti, kdy bylo mésto zaloZzeno kralem Pfemyslem Otakarem II.,
meésto postupné dostavalo soucCasny raz v podobé historického jadra, kterym je
Ctvercové namésti obklopené gotickymi a renesancnimi domy s podloubim.
Dominantou namésti je vedle Samsonovy kasny 72 metrt vysoka Cerna véz'®.

V tomto okrese se nachazi 2. a 3. nejnavstévované;si turisticky cil v kraji, Statni
zamek Hluboka nad Vitavou a ZOO Ohrada Hluboka nad Vitavou.

Pozornost zasluhuje je i Statni hrad Nové Hrady.

Na Ceskobudg&jovicku sidli také mnoho galerii a muzei, nejvyznamnéjsi z nich jsou:
AlSova jihoCeska galerie sidlici v arealu zamku na Hluboké, JihoCeské muzeum
v Ceskych Budé&jovicich a Muzeum lesnictvi, myslivectvi a rybafstvi, které se nachazi

v prostorach loveckého zamku Ohrada nedaleko Hluboké nad Vltavou.

Ceskokrumlovsko

Vyraznou dominantou okresu, ktera je zaroven turistickou dominantou celého kraje,
je Cesky Krumlov a Statni hrad a zamek Cesky Krumlov.

Cesky Krumlov je atraktivni turistickou destinaci pfedevsim pro svilj dochovany raz
stfedovékého meésta zapsany na seznamu UNESCO s vyraznou dominantou
zameckého komplexu nad fekou Vitavou a gotického kostela svatého Vita v centru
meésta. Na Kfizovém vrchu s vyhledem na mésto najdeme barokni kapli Panny Marie

Bolestné'®.

' Manual rozvoje cestovniho ruchu v Jihoeském kraji, str. 19
'® Manual rozvoje cestovniho ruchu v Jihoeském kraji, str. 19

33



Smérem proti proudu Vitavy se nachazi fada dalSich vyznamnych historickych
objektd a narodnich kulturnich pamatek, jako je napf. klaster ve Vys$Sim Brodu nebo
hrad Rozmberk. V opaném sméru se nachazi klaster Zlata Koruna a zficenina DivCi
Kamen.

Cesky Krumlov je méstem s bohatym kulturnim Zivotem. Vedle muzei a galerii, je zde
napf. hojné navstévované otacivé hledisté. Ve mésté i v celém okrese se celoro¢né
kona Fada kulturnich akci, jako jsou méstské slavnosti, hudebni festivaly, jarmarky
apod.

Prachaticko

Historické mésto Prachatice je méstskou pamatkovou rezervaci. Mésty s historickou
tradici jsou i Vimperk, Volary a Husinec, rodisté Jana Husa.

Nedaleko obce Netolice se nachazi Statni zamek Kratochvile, narodni kulturni
pamatka. Od svého vybudovani v druhé poloviné 16. stoleti byl zamek upravovan jen
minimalné.

V tomto okrese se také nachazi také Schwarzenbersky kanal, dochovana technicka
pamatka slouzici pro plaveni dieva'’.

V Prachaticich se také konaji znamé Slavnosti solné Zlaté stezky, které na historii

mésta.

Strakonicko

Mésto Strakonice je spojovano predevsim s dudackou tradici, ktera vyustila v dnes jiz
tradi¢ni srpnové mezinarodni dudacké slavnosti. Pobliz centra Strakonic na pravém
bfehu Otavy stoji hrad propojeny s klasternim arealem. Na hradé sidli narodopisné
muzeum Pootavi.

Charakteristickou oblasti je Blatensko s vodnim zamkem Blatna a fadou méné

tvoson

Pisecko
Pisecku dominuji zejména 3 historické atraktivity: historické centrum mésta Pisek,

Zamek Orlik nad Vltavou a Statni hrad Zvikov (narodni kulturni pamatka).

' Manual rozvoje cestovniho ruchu v Jihoeském kraji, str. 19
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Dominantou Pisku je kostel Narozeni Pany Marie a goticky kamenny most pres
Otavu, ktery je jednim z nejstarSich dochovanych mostd v Evropé. Méstu se také
dochoval hrad a zbytky opevnéni.

Zamek Orlik je soucasti rodového majetku rodu Schwarzenbergl a je spole¢né se
Statnim hradem Zvikov oblibenym turistickym cilem v oblasti stfedniho toku Vlitavy.

Dulezitou sakralni pamatkou je také dochovany romansky kostel v Milevsku.

Taborsko

Tabor jako druhé nejvétsi jihoCeské mésto je i mistem bohatym na historické
atraktivity. Historické centrum Tabora je méstskou pamatkovou rezervaci. Nejvétsi
pozornost zasluhuje goticky kostel Proménéni Pané a goticka radnice. Ve mésté jsou
také dochované katakomby. V okoli Tabora se také vyskytuje fada zficenin, napf.
Kozi Hradek. Pozornost pouta i barokni komplex Klokoty. Severozapadné od mésta
je v objektu Houslv mlyn otevien Skanzen husitského valec€nictvi a stfedovékého
zpusobu Zivota'®.

U obce Stadlec preklenuje Feku Luznici vyznamna technickd pamatka, Stadlecky

most.

Jindfichohradecko

Historické jadro Jindfichova Hradce je méstskou pamatkovou rezervaci. Dominantou
mésta je goticko-renesancni zamek, narodni kulturni pamatka, Statni hrad a zamek
Jindfichav Hradec. Turistickou atrakci je uzkorozchodna Zelezni¢ni trat z Jindfichova
Hradce do Nové Bystfice'®.

Severné od KardaSovy Recice nedaleko Jindfichova Hradce se nachazi Statni
zamek Cervena Lhota, narodni kulturni pamatka a jeden z nejvice vyhledavanych
turistickych cilt JihoCeského kraje.

V jihovychodnim cipu okresu se nachazi Statni hrad Lanstéjn, mohutna zficenina
rané gotického hradu a Statni zamek Dacice, narodni kulturni pamatka.

Pozornost si zaslouzi i méstska pamatkova rezervace ve Slavonicich.

V Tfeboni se nachazi 2 néarodni kulturni pamatky, Statni zamek Trebon a

Swarzenbergska hrobka.

'® Jihotesky kraj - Cestovni ruch, str. 21
'¥ Manual rozvoje cestovniho ruchu v Jihoeském kraji, str. 19
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Tfebon, Bechyné a Vraz u Pisku.

Lazenstvi

V JihoCeském kraji ma lazenstvi dlouholetou tradici. Lazenskymi mésty jsou

Pro lazernskou péci jsou vyuzivany predevsim

slatiny. V sou€asné dobé se také usiluje o znovuobnoveni lazenstvi v Prachaticich.

4.2.3 Infrastruktura pro cestovni ruch

Z aktualni Strategie rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji pro obdobi

2009 - 2013, zpracované spoleCnosti Piskacek & Benes Consulting s.r.o. pro

JihoCesky kraj, vyplyvaji nasledujici zavéry o infrastruktufe cestovniho ruchu v kraiji:

Infrastruktura cestovniho ruchu je vnimana jako jedna z bariér jeho rozvoje.
Nedostateéna je prfedevSim dopravni infrastruktura (chybéjici napojeni na
dalniéni sit CR, absence vlakového koridoru).

Pfesto, Ze dochazi k postupnému zlepSeni na strané nabidky ubytovacich
kapacit, i zde se vyskytuji rezervy a to zejména v nerovnomérném pokryti
Uzemi zafizenimi vySSiho standardu, zejména pro naro¢né turisty a
kongresovou turistiku.

Diky idealnim pfirodnim podminkam postupné v kraji dochazi k rozvoiji
infrastruktury pro aktivni traveni volného €asu a to jak v letni tak zimni sezéné.
Kromé tradi¢nich sportovnich aktivit je také rozvijena infrastruktura pro noveé
adrenalinové aktivity. Rozvijena je i infrastruktura pro péSi turistiku, v této
oblasti kraj tézi z rozsahlé sité znaCenych turistickych cest, cykloturistiku i
hippoturistiku. Ke zlepSeni také doSlo v infrastruktufe pro aktivni traveni
volného €asu v zimni sezoné a to zejména na Lipensku (Skiareal, bruslafska

draha, trasy pro bé&zecké lyzovani)®.

4.2.4 Statistiky cestovniho ruchu v JihoCeském kraji

Tabulka 6 Hromadna ubytovaci zafizeni a jejich hosté v letech 2004-2009%'

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Hotely ***** g **** 20 21 23 25 26

2 Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jihogeském kraji na roky 2007-2013, str. 15
1 7droj: Cesky statisticky fad
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Ostatni hotely a penziony 501 483 490 505 493
Ostatni HUZ 486 491 498 492 465
HUZ celkem 1007 995 1011 1022 984
Pokoje celkem 17 307 17 400 17 846 18 122 17 691
Lazka celkem 51685 52 011 53 504 53 590 51 381
Pridmérna cena za nocleh 261 268 276 295 . .
Hosté 1068596 | 1023289 | 1101216 | 978717 | 936032 | 923715
Hosté nerezidenti 317 742 326 962 333 402 315 629 301 115 284 541
Pfenocovani 3658198 | 3490237 | 3746744 | 3127834 | 2954129 | 2878787
Pfenocovani nerezidenti 843056 | 896219 | 845074 | 779492 | 730141 660 298

Pocet ubytovacich zafizeni kategorie hotely ***** a **** se od roku 2004 lehce

zvysuje. Naopak poc€et hromadnych ubytovacich zafizeni ostatnich kategorii kolisa a

Ize konstatovat, Ze vykazuje spiSe zaporny trend, proto celkovy poCet hromadnych

ubytovacich zafizeni v kraji klesa. Ze statistiky je rovnéz patrné, Ze od roku 2006

vyrazné klesa pocet hostl i jejich pfenocovani v kraji.

Tabulka 7 Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich v roce 2009%2

Kraj Pocet hostl Podil nerezidentu na
celkem nerezidenti | celkovém poctu hostul
CR 12105287 | 6081 244 50%
Praha 4343079 | 3803518 88%
StfedoCesky 641 105 152 961 24%
JihoCesky 923 715 284 541 31%
Plzensky 479 705 148 113 31%
Karlovarsky 660 560 453 106 69%
Ustecky 336 324 108 486 32%
Liberecky 675 722 172 916 26%
Kralovéhradecky 839 451 324 167 39%
Pardubicky 337 698 50 413 15%
Vysocina 366 298 51 305 14%
Jihomoravsky 1 046 234 352 018 34%
Olomoucky 392 483 85 417 22%
Zlinsky 458 405 65 185 14%
Moravskoslezsky 601 508 119 098 20%

V celorepublikovém srovnani poc¢tu ubytovanych hostli za rok 2009 je

JihoCesky kraj na tfeti pficce za Prahou a Jihomoravskym krajem.

Ve stejné

statistice ubytovanych nerezidentd potom kraj klesa na paté misto za Prahu,

Karlovarsky kraj, Jihomoravsky kraj a Kralovéhradecky kraj. Podil poctu ubytovanych

22 7droj: Cesky statisticky Fad, udaje k 31.12.2009
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nerezidentd na celkovém poctu bytovanych hostld je v JihoCeském kraji pod

republikovym primérem.

Graf 1 Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich v roce 2008 podle
zemi®
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Nejvétsi pocCet ubytovanych zahrani¢nich hostd v JihoCeském kraji byl

z Némecka. Vyrazné zastoupeni mezi zahraniCnimi hosty méli turisté z asijskych
zemi (dle statistiky blize nespecifikovana skupina, nejedna se vsak o turisty z Ciny a
Jizni Koreje). V grafu je orientatné zobrazen pocet ubytovanych hostd z Ruska.
Rusko vSak nepatfi mezi top 10 zemi, jejichz ob&ané byli v roce 2008 ubytovani v
JihoCeském kraji. Zahranicni turisté prfenocovali v JihoCeském kraji v priméru 2,4krat
a stravili zde v priméru 3,4 dny. Nejvétsi po€et pfenocovani byl zaznamenan u host

z Nizozemska (6,1) stejné jako ve statistice prumérné doby pobytu (7,1 dni).
4.3 Shrnuti kapitoly

Na zakladé analyzy provedené v této kapitole Ize formulovat nasledujici body
stanovujici pozici cestovniho ruchu v JihoCeském kraiji:
= Geografické podminky (poloha, povrch, podnebi) kraje jsou pfiznivé pro

cestovni ruch v letni i zimni sezéné. O tento potencial je zapotiebi peCovat a

% 7droj: Cesky statisticky ufad
38



dale ho Setrnou cestou v souladu se zasadami trvale udrZitelného rozvoje
vyuzivat, nebot’ pfedstavuje konkurencni vyhodu oproti ostatnim oblastem.
Diky nizké hustoté zalidnéni vznika dojem vesnického charakteru kraje. Tomu
napomaha i skute¢nost, ze Jihocesky kraj nepatfi mezi primyslové oblasti.
Kraj je rozdélen na dvé samostatné turistické destinace, Jizni Cechy a
Sumavu. V obou destinacich se nachazi velké mnozstvi pfirodnich i kulturné-
historickych atraktivit.

Nejnavstévovanéjsimi okresy jsou Ceskobudgjovicko a Ceskokrumlovsko.
Pfesto, Ze v poslednich nékolika letech dochazi v kraji k rozvoji infrastruktury
pro cestovni ruch, jeji stav stale kontrastuje s pfirodnim a kulturné-historickym
potencialem kraje. Nedostatkem je pfedevSim dopravni infrastruktura celkové
nizka uroven sluzeb mimo hlavni turistické oblasti.

Pocet domacich i zahrani¢nich hostd v hromadnych ubytovacich zafizeni se

v poslednich dvou letech snizil.
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5 CHARAKTERISTIKA LETISTE V CESKYCH BUDEJOVICICH
5.1 Zakladni informace

Letisté Ceské Budgjovice se nachazi 6,5 km jiznim smérem od centra
Ceskych Budé&jovic v t&sné blizkosti obce Plana. Plocha letistniho arealu se rozklada
na 200 ha. Provozovatelem leti$té je spole¢nost Jihogeské Letisté Ceské Budgjovice
a.s., ktera je drzitelem opravnéni provozovat letiSté jako nevefejné mezinarodni
s vnéjSi hranici zpUsobilé pro lety za viditelnosti ve dne. Vlastnikem spole¢nosti je
Jihodesky kraj a mésto Ceské Budéjovice. Vlastnik spoleénosti usiluje o zavedeni
mezinarodniho vefejného civilniho provozu. K tomu je nutné ziskat pfislusnou licenci
pro letisté jako vefejného mezinarodniho letisté s vnéjsi hranici.

V aredlu letisté se nachazi: pristavaci, pojizdné a odbavovaci plochy pro
letadla, Fidici v&Z, objekty vyuzivané spoleénosti Jihoceské Letisté Ceské Budé&jovice
a.s. pro provoz letisté, objekty vyuzivané v soucCasnosti jako skladové prostory,
vleCka spole¢nosti Sprava ZelezniCni a dopravni cesty napojena na celostatni
Zeleznicni sit.

Dostupnost letisté z Ceskych Budgjovic (umisténi podél mezinarodni silnice
ES5, budouci dalnice D3), jeho dispozi¢ni FeSeni v sobé skryvaji znany potencial pro
budouci vyuziti?*. Uroven technické infrastruktury leti$té i stavebnich objektt v arealu
letiSté vSak v souCasné dobé zaostava za pozadovanou urovni pro ziskani licence

pro provoz letisté jako vefejného mezinarodniho letisté s vnéjSi hranici.
5.2 Historie letisté

Snahy o vybudovani letité v Ceskych Budgjovicich sahaji az do zagatku 20.
let minulého stoleti. Svéd&i o tom memorandum z 10. Unora roku 1920, ve kterém
pozéadala tehdy vznikajici Ceskoslovenska letecka spole¢nost a.s. radu mésta Ceské
Budéjovice o povoleni vybudovat v okoli mésta letisté za vlastni naklady, které by
pozdgji pfesly spoleéné s letitdm pod spravu majetku mésta. Ceskoslovenska
letecka spolecnost uz od jara 1920 usilovala o zavedeni leteckého provozu na nové

vybudovaném leti§ti®.

2* Marketingova strategie Letisté Ceské Budgjovice, str. 14 - 15
% Memorandum: Ceskoslovenska letecka dopravni spolecnost
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Toto usili se v8ak tehdy nepodafilo zrealizovat a dalSi vyvoj pokracoval az
pocatkem 30. let., kdy se vedeni Aeroklubu Ceské Bud&jovice rozhodlo navazat na
mySlenku vystavby letiSté v blizkosti jihoCeské metropole. Tentokrat se za cely
projekt postavilo i mésto, a tak mohla byt v roce 1932, na pozemcich v katastru obce
Plana, zahdjena stavba nového letisté. Kolaudace celého arealu letisté, ktery v té
dobé zahrnoval letiStni a pfijezdové komunikace, letistni plochy, hangar Aeroklubu
Ceské Budé&jovice, hangar Masarykovy letecké ligy a obsluznou jednopatrovou
budovu, se uskutecnila 13. prosince 1937. (www.airport-cb.cz, 7.3.2010)

Roku 1938 se civilni letisté stava CasteCné letiSstém vojenskym, protoZe do
Plané byla pfevelena 2. prizkumna a lehka bombardovaci letka peruté 1/1 Leteckého
pluku 1 ,TGM* z Prahy. (www.airport-cb.cz, 7.3.2010)

Béhem druhé svétoveé valky bylo letisté obsazeno némeckou Luftwaffe. Némci
letisté i ukofisténou leteckou techniku vyuzivali k vycvikovym letlim a také jako
zalozni letisté 4. letecké armady. Luftwaffe letisté opustila v kvétnu 1945 a to potom
pfechazi pod Ceské veleni, jehoz ukolem bylo odminovani letiStni techniky a budov,
inventarizace majetku letisté a jeho ochrana pfed kradeZemi a rabovanim.

V prvnich povale¢nych letech bylo letisté zakladnou 2. letecké divize, kterou
pod vedenim pplk. Jaroslava Hlada tvofili Cesti piloti, ktefi bojovali béhem valky
v zahraniénich letkach. Svou &innost vté dobé& také obnovil Aeroklub Ceské
Bud&jovice. Dne 1. &ervence 1947 byl zahajen Ceskoslovenskymi aeroliniemi
pravidelny letecky provoz mezi Prahou a Ceskymi Budé&jovicemi.

V souvislosti s vnitropolitickym pFevratem byla pocCatkem 50. let Cinnost 2.
letecké divize omezena, byvali zahranicni piloti v jejich sluzbach byli propusténi.
Soucasné bylo rozhodnuto o modernizaci celého letisté. Rekonstrukce probéhla mezi
lety 1950 az 1952. Od druhé poloviny 50. let je letisté zakladnou 1. stihaciho
leteckého pluku. Od této doby se leti§té na dalSich 50 let stava vojenskym letiStém,
tedy mistem, na které maji civilisté vstup zakazan.

Konec této éry byl ve znameni konce komunistického rezimu na naSem uzemi
a s tim souvisejici profesionalizaci Armady Ceské republiky. Pfestavba ozbrojenych
sil v 90. letech v Ceské republice se tykala i leteckych sloZzek armady a tak letisté
opoustéli vojaci.

V letech 2000 az 2005 bylo letisté prestupni stanici zabezpecujici pro armadu
rotaci zahraniCnich misi, vysadky v Boleticich, vycvik osadek ostatnich zakladen.

Zaroven letisté poskytlo svou plochu pro pfistani nékolika vyznamnych zahraniénich
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navstév. Definitivni konec vojenského letisté v Plané se datuje k 31. prosinci 2005.
(www.airport-cb.cz, 7.3.2010)

V té dobé jiz existuje spolecnost Jihodeské Letisté Ceské Bud&jovice a.s.,
jejimz cilem je zajisténi rozvoje a provozu byvalého vojenského letisté jako letisté

civilniho.

5.3 Soucasnost letisté

5.1.1 Spole&nost Jihogeské Letisté Ceské Budéjovice a.s.

V historické navaznosti na civilni letecky provoz na letisti v Ceskych
Budéjovicich a pfedevSim s ohledem na znaény rozvojovy a ekonomicky potencial
tohoto zafizeni pro cely region, se zastupci krajské samospravy i mésta Ceskych
Bud&jovic dohodli o budoucim vyuziti letisté v Ceskych Budé&jovicich pro civilni
letecky provoz. Za timto ucelem byla 17. srpna 2005 zalozena spolecnost JihoCeské

Letisté Ceské Budéjovice a.s.

Tabulka 8 Zakladni Gdaje o spolegnosti Jihoteské letisté Ceské Budéjovice

a.s.
Obchodni jméno | JihoBeské letisté Ceské Bud&jovice a.s.

Sidlo U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské Budé&jovice
Pravni forma akciova spole€nost

Akcionafi Statutarni mésto Ceské Budé&jovice a JihoGesky kraj
Zakladni kapital 2 028 000,- K&

Predmeét - sprava a udrzba nemovitosti,

podnikani - realitni ¢innost,

spolecnosti - skladovani zboZi a manipulace s nakladem,

- pronajem a puj¢ovani véci movitych,

- zprostredkovani sluzeb,

- maloobchod se smiSenym zbozim,

- velkoobchod,

- technické cinnosti v doprave,

- poskytovani technickych sluzeb,

- nakup, prodej a skladovani paliv a maziv v€etné jejich dovozu
s vyjimkou provozovani ¢erpacich stanic a vyhradniho nakupu,
prodeje a skladovani paliv a maziv ve spotfebitelském baleni o
50 kg na jeden ks baleni,

- provozovani Letisté Ceské Budéjovice jako nevefejné
mezinarodni letisté s vné&jSi hranici,

- silnicni motorova doprava osobni,
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- nakladani s odpady (vyjma nebezpecénych),
- sménarenska €innost.

Organy predstavenstvo a dozorci rada

spolecnosti

Pocet 40

zameéstnancU

spolecnosti

WWW www.airport-cb.cz

Spoleénost Jihogeské Letisté Ceské Bud&jovice a.s. se stala provozovatelem
letisté v Ceskych Budg&jovicich. Po&atkem roku 2006 spole¢nost Uspé&sné prosla
auditem UFadu pro civilni letectvi a ziskala licenci pro vnitrostatni letecky provoz. Dne
15. dubna spolegnost oficialné zahajila na letisti letecky provoz. Letisté v Ceskych
Budg&jovicich se tak stava vefejnym vnitrostatnim letisStém.

V prosinci 2006 bylo hejtmanem Jihoteského kraje, primatorem mésta C.
Bud&jovice a Feditelem spoleénosti Jihodeské Letisté Ceské Budé&jovice a.s.
podepsano Memorandum o spolupraci pfi rozvoji letisté, ve kterém se vSechny ffi
strany zavazaly ke vzajemné spolupraci pfi dil€ich aktivitach vedoucich k zajisténi
rozvoje leti§té.

V roce 2007 Viada Ceské republiky rozhodla o bezuplatném pievodu arealu
byvalého vojenského letisté do vlastnictvi JihoCeského kraje. Tento prevod byl
stvrzen darovaci smlouvou podepsanou 11. zafi 2007 ministryni obrany a hejtmanem
Jihoeského kraje. Kraj poté uzaviel se spoleénosti Jihoteské Letisté Ceské
Budéjovice a.s. smlouvu o najmu, spravé a provozovani Letisté Ceské Budé&jovice.

Timto byly odstartovany dilCi kroky vedouci k modernizaci a rekonstrukci letisté.

V soucasné dobé je spolecnost Jihoteské Letisté Ceské Budéjovice a.s.
drzitelem licence pro provoz vefejného vnitrostatniho letiSté a nevefejného
mezinarodniho letis§té s vnéjSi hranici zplUsobilé pro lety za viditelnosti ve dne. Letisté
je diky tomu mistem, odkud mohou odlétat a které muze pfijimat letadla z celého
svéta. Tyto lety jsou v8ak podminény ohlaSenim 24 hodin pfed pfiletem pro
zabezpeceni celni a pasové sluzby. V disledku tohoto omezeni neni letisté zatim
vhodné pro komercni vyuziti Sirokou verejnosti. Proto spole¢nost JihoCeské Letisté

Ceské Budgjovice a.s. usiluje o ziskani opravnéni pro provoz i vefejného

%8 \lyroéni zprava spoleénosti Jinoeskeé Letisté Ceské Budgjovice a.s. za rok 2006
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mezinarodniho letisté s vnéjSi hranici. K jeho ziskani je vSak nutné provést rozsahlou

rekonstrukci a modernizaci celého arealu letisté.

5.1.2 Modernizace letisté

Rekonstrukce a modernizace arealu letisté, v€etné jeho technického zazemi je
nevyhnutelnym krokem vedoucim k zahajeni vefejného mezinarodniho provozu na
letisti. Vlastnici spoleénosti JihoGeské Letisté Ceské Budé&jovice a.s., JihoSesky kraj a
mésto Ceské Budé&jovice jsou si tohoto faktu v&domi, stejné jako toho, Ze naklady
s timto procesem spojené budou hradit i ze svych zdroju. Projekt modernizace letisté

v s

lze oznacCit za nejnakladnéjSi investicni pocCin, jaky bude v JihoCeském kraji
realizovan prostfednictvim vefejnych zdroji. Cely projekt Ize rozdélit do nékolika
etap, z nichz ta prvni jiz v souCasné dobé probiha. Nasledujici tabulka znazornuje

struény harmonogram celého projektu.

Tabulka9 Harmonogram modernizace Letisté Ceské Budéjovice

Casové | Cinnost Odhadované | Zdroj
obdobi naklady financovani
Etapa || = zasitovani letisté (elektfina, plny, JihoCesky
(zahajeni vodoinstalace), kraj
prosinec | = rekonstrukce fidici véze,
2009) = rekonstrukce administrativni budovy, 65 mil. K&
= rekonstrukce skladu provoznich
prostredkd,
= vystavba doplrikovych komunikaci.
Etapa |l | = dostavba objektu zachranné sluzby, Regionalni
(zahajeni | = vystavba  budovy letiStni  hasiCské operacni
polovina zachranne sluzby, program
roku = vystavba nového terminalu, Jihozapad
2010) = rozSifeni stojanky letadel, 05a31mld. |2
* rekonstrukce vzletové drahy vCetné | ™’ K& " | JihoCesky
navigace, kraj
= vystavba vnitroletiStni komunikace,
= vystavba vratnice a oploceni,
» vystavba pfilehlych komunikaci, chodniki
a parkovist.
Etapa Il | = vystavba budov letiStnich technickych ?
(2011) sluzeb,
= vybudovani stacisté a vydejny leteckych o
pohonnych hmot, '
= vystavba  ostatnich komunikaci  a
parkoviste.
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viv s

jsou vystavba budovy letiStniho terminalu na zelené louce, rozSifeni stojanky letadel
a rekonstrukce vzletové a pfistavaci drahy. VySe celkovych nakladu této etapy je
odhadovana v rozmezi pul a jedné miliardy korun. JihoCesky kraj usiluje, aby pro
financovani Etapy Il ziskal prostfedky z Regionalniho opera¢niho programu
Jihozapad, ze kterého bylo pro tento ucel alokovano 20 miliont eur. Zbytek nakladu
bude v pfipadé potfeby hrazen z vefejnych prostfedkd JihoCeského kraje.

Po uspésném dokonc&eni druhé a treti etapy (rok 2012) se predpoklada, ze
spoleénost Jihoteské Letisté Ceské Budé&jovice a.s., jako provozovatel letité, ziska

licenci pro provoz letiSté jako vefejného mezinarodniho letisté s vnéjSi hranici.

5.1.3 Soulad modernizace leti$té v Ceskych Budé&jovicich s rozvojovymi

koncepCnimi dokumenty

Projekt modernizace leti$té v Ceskych Budgjovicich je bezesporu projektem,
ktery v JihoCeském kraji nema obdoby. Jeho realizace si vyzada zapojeni
obrovského mnozstvi kapitalu, lidského, pramyslového i finanéniho. Od vystupu
projektu je zadouci oCekavat jeho pozitivni dopad na rozvoj celého regionu. V této
souvislosti je relevantni doloZit navaznost projektu modernizace letité v Ceskych
Budéjovicich na strategické rozvojové dokumenty. Na zakladé studia téchto
dokumentd Ize konstatovat, Ze modernizace letist¢ v Ceskych Budgjovicich je
projektem, ktery je v souladu s:

=  Programovym dokumentem Regionalniho opera¢niho programu NUTS I

Jihozapad.

Tento dokument je zakladnim vychodiskem pro Cerpani finanénich prostredki
z Regionalniho operacniho programu NUTS Il Jihozapad (dale jen ROP). Z tohoto
operatniho programu ma byt derpana vétSina prostfedkd na financovani
modernizace Letisté Ceské Budé&jovice. Programovy dokument ROP byl zpracovan
mimo jiné na zakladé Narodniho rozvojového planu Ceské republiky na obdobi 2007-
2013. ROP je také jednim z hlavnich nastroji realizace Koncepce statni politiky
cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 - 2013

Programovy dokument ROP prostfednictvim Prioritni osy 1 a oblasti podpory
1.4 Rozvoj regionalnich letist' taxativné jmenuje podporované aktivity a zduvodriuje

jejich potfebnost. Jedna se o nasledujici aktivity:
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= vystavba, rekonstrukce a modernizace infrastruktury vefejnych

regionalnich letist,

= napojeni vefejnych letist na silnini sit,

=  zlepSeni technického a bezpecnostniho vybaveni regionalnich letist.

Tyto aktivity budou vramci modernizace Letisté Ceské Budé&jovice
realizovany. Lze tak konstatovat, Ze modernizace letiSté je v souladu s Programovym
dokumentem ROP a tedy i s Narodnim rozvojovym planem Ceské republiky na
obdobi 2007-2013 a tedy i s Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v Ceské
republice na obdobi 2007 - 20137,

Z hlediska rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji je zadouci dolozit
soulad modernizace Letisté Ceské Bud&jovice i s krajskymi rozvojovymi dokumenty.

Této problematice se podrobnéji vénuje ¢ast kapitoly 7.
5.4 Letisté v Ceské republice

Pro pochopeni toho, o jakou pozici na trhu letist v ramci Ceské republiky a
stfedni Evropy Letisté Ceské Budé&jovice usiluje, bude v nasledujicich Fadcich
nastinéna stru¢na charakteristika tohoto trhu.

V Ceské republice se v sougasné dobé& nachazi 91 civilnich letist. Podle jejich
vyznamu je lze rozdélit do 3 skupin. Jsou to letisté celostatniho vyznamu, tim je
letiSté Praha Ruzyné. DalSi skupinu tvofi letiSté vétSiho regionalniho vyznamu. Do
této skupiny jsou fazeny nasledujici letisté: Brno Turany, Ostrava Mosnov, Karlovy
Vary, Pardubice. Letisté v této skupiné maji statut mezinarodniho verejného letisté
s vnéjSi hranici. Do této skupiny bude po ukonCeni modernizace patfit letisté
v Ceskych Budsjovicich. Posledni skupinou jsou letisté mensiho regionalniho
vyznamu. Tato skupina je nejpocCetnéjSi a je vyuzivana predevSim pro sportovni

ucely a ne pro komeréni pfepravu osob. (www.mdcr.cz, 7.3.2010)

Praha Ruzyné

Letisté Praha Ruzyné je nejvétsim letistém v Ceské republice. Provozovatelem letisté
je spoleénost Letisté Praha a.s., jejimz jedinym akcionafem je Ceska republika -

Ministerstvo financi. Vroce 2009 letisté odbavilo 11643 000 -cestujicich.

" Regionalni operaéni program NUTS Il Jihozapad, Programovy dokument

46



Prostfednictvim letisté zajistuje pravidelné i nepravidelné spojeni mezi Prahou a

130ti svétovymi destinacemi pres 50 leteckych spole€nosti.

Brno Tufany
Letisté se nachazi 8 km od centra Brna, je proto z mésta snadno dostupné. Letisté

Brno Tufany bylo otevieno jiz v roce 1954 a v souCasné dobé je druhym nejvétSim
letistém v Ceské republice. Provozovatelem letisté je spoleénost Letisté Brno a.s.,
jejimz vlastnikem je Jihomoravsky kraj. Letisté prodélalo v minulosti rozsahlou
modernizaci podobného rozsahu, jaka bude realizovana na letisti v Ceskych
Budéjovicich. V letech 2004 az 2008 letisté zaznamenavalo kazdoro¢ni narust poctu
odbavenych cestujicich. Vroce 2008 jich bylo pfes 500 000. V souvislosti
s ekonomickou krizi do$lo v roce 2009 k poklesu poctu odbavenych cestujicich na

440 000. Letisté je chapano jako dulezity faktor rozvoje Jihomoravského kraje.

Ostrava Mos$nov

Letisté se nachazi 20 km jihozapadné od Ostravy u obce Mosnov. Otevieno bylo
vroce 1959. Provozovatelem letidté je spoleCnost Letisté Ostrava a.s. Vlastnikem
spole¢nosti je Moravskoslezsky kraj. Od roku 2004, kdy letisté prfeSlo pod spravu
spolec¢nosti Letisté Ostrava a.s., do roku 2008 zaznamenalo letisté kazdoro€ni narust
poctu odbavenych cestujicich. Hospodarska recese i zde v roce 2009 snizila pocet
odbavenych cestujicich na vice nez 300 000. Letisté je dllezitym partnerem kraje pro

jeho rozvoj.

Karlovy Vary
LetiSté se nachazi 4 km od centra Karlovych Var(. Otevieno bylo vroce 1929.

Provozovatelem letist€é je spoleCnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. Vlastnikem
spolecnosti Karlovarsky kraj. Letisté proslo v poslednich nékolika letech modernizaci,
spocivajici pfedevSim v rekonstrukci vzletové a pfistavaci plochy a ve vystavbé
odbavovaci haly. V roce 2009 letisté odbavilo 63 000 cestujicich. Sluzby letisté
poptavaji zejména rusové prostfednictvim pravidelnych linek do Moskvy a

Petrohradu.
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Letisté Pardubice

Letisté se nachazi 4 km jihozapadnim smérem od centra Pardubic. Provozovatelem
letiSté je spoleCnost East Bohemian Airport a.s., jejimz vlastnikem je mésto
Pardubice. Pro civilni u€ely zaCalo byt letisté vyuzivano az v roce 2005, do té doby
letiSté slouzilo armadé. V souCasné dobé letisté provozuje jak vojenské tak civilni
lety. V roce 2008 letisté odbavilo 87 000 cestujicich, ale v roce 2009 uz jen 50 000.
Pokles jde na vrub hospodarské recesi.

LetiSté v Linci

LetiSté v hornorakouském Linci sice neni Ceskym letistém, nicméné je to letisté
regionalniho vyznamu, které je od Ceskych Budgjovic vzdaleno necelych 100 km.
Toto letisté roéné odbavi kolem 700000 cestujicich. Pro letisté v Ceskych
Budéjovicich pFedstavuje konkurenci, ale i mozny ukazatel budouci cesty. Cast
zahrani¢ni klientely, ktera mifi do JihoCeského kraje, jedna se pfedevSim o
Nizozemce a Rusy, je zvykla pfistavat pravé na lineckém letiSti a poté prejizdét do

jiznich Cech.
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6 ANALYZA A SYNTEZA MARKETINGOVE STRATEGIE LETISTE CESKE
BUDEJOVICE ZPRACOVANE SPOLECNOSTI DELLOITE PRO JIHOCESKY
KRAJ

Vroce 2009 byla spoleCnosti Deloitte pro JihoCesky kraj zpracovana
Marketingova strategie Leti§té Ceské Budé&jovice. Jedna se o dokument, ktery si
klade za cil zanalyzovat trzni prilezitosti JihoCeského kraje pro provoz vefejného
mezinarodniho letisté. Neékteré vystupy této studie jsou relevantni vzhledem

k pfedmétu této prace. Proto je jim vénovana tato kapitola.

6.1  Vystupy Marketingové strategie Letisté Ceské Budgjovice

Na zakladé poznani regionalnich a relevantnich celostatnich trendl
v cestovani a dopravé identifikovala spole€nost Deloitte segmenty potencialnich
uzivatell Letisté Ceské Budgjovice, provedla odhad jejich velikosti a stanovila kli¢ové
¢innosti pro naplnéni dané predikce. Timto je de facto stanoven zakladni potencial a

pfinos letisté pro cestovni ruch v JihoCeském kraiji.

Tabulka 10 Identifikace uZivateltl Letisté Ceské Budé&jovice

Segment Popis segmentu

Dovolenkafi = rezidenti vyuzivajici leteckou dopravu vyhradné pro
soukromé cesty, vétSinou na dovolenou k mofi apod.,

= cesta na kazdoro¢ni dovolenou zakoupenou u
cestovni kancelare,

= vyrazné sezonni potfeby.

Bussiness = 0soby cestujici v ramci sluzebni cesty,
» prumeérné 6 uskute¢nénych letu za rok,
= pozadavek vySSiho standardu poskytovanych sluzeb.

Zahrani¢ni turisté = nerezidenti pfijizdéjici do jihoCeského kraje,
= poZadavek vySSiho standardu poskytovanych sluzeb.
Ostatni = uzivatelé malych letound,

= uzivatelé nakladni letecké dopravy.

6.1.1 Segment Zahrani¢ni turisté

Z hlediska predmétu této prace je nejrelevantnéjSim segmentem segment

Zahrani¢ni turisté. Dlvodem je prfedevSim skuteCnost, ze osoby zahrnuté do této
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skupiny se zuc&astnuji incomingového cestovniho ruchu, ze kterého vyplyva jeho
multiplikacni ucinek pro cely region.

Pro tento segment spoleCnost provedla predikci jeho velikosti v letech
2012/2013 a 2015/2016. Rok 2012/2013 je bran jako prvni rok provozu letisté se

statusem vefejného mezinarodniho letisté.

Tabulka 11 Predikce velikosti segmentu Zahrani¢ni turisté

Segment Pocet PAX?® v letech

Velikost 2012/2013 Velikost 2015/2016

Zahranicéni turisté 75 600 180 000

Pfi predikci velikosti segmentu spoleCnost Deloitte nebyli uvazovani zahranicni
turisté ze sousednich a blizkych statl, u kterych Ize oCekavat jiny nez letecky zplsob
dopravy. JihoCesky kraj potom navstivi pfiblizné 130 tisic zahrani¢nich turistd ze
zemi, odkud se do Ceské republiky cestuje nejéast&ji letecky. Na zakladé
predpokladu, Zze pouze 30 % z nich vyuzije pro cestu do JihoCeského kraje leteckou
pfepravu, byla stanovena velikost segmentu vroce 2012/2013 na 75600 PAX.
V roce 2015/2016 potom na zakladé predpokladu, Ze leteckou pfepravu vyuZije 70 %
zahraniénich navstévnikd ze zemi, odkud se do Ceské republiky cestuje letecky, byla
stanovena velikost segmentu na 180 000 PAX. To znamena, Ze dle predikce
spole¢nosti Deloitte by letisté mélo za tfi roky po ziskani licence pro vefejné
mezinarodni leti$té na pfiletu i odletu odbavit 90 000 zahraniénich turistd.

Studie dale stanovuje kliCové faktory pro ziskani zakazniki jednotlivych
segmentl. Témito faktory pro segment Zahranicni turisté jsou:

= efektivni a pfesné cilend komunikace incomingovych cestovnich kancelafi

a agentur,

= komunikaéni podpora leteckych spoji do regionu ze strany Jihoceského

kraje.

Srovnanim velikosti odhadu segmentu Zahranicni turisté s primérnym poctem
zahraniénich turistt v Jiho&eském kraji v letech 2000 az 2009%° Ize konstatovat, Ze
prostfednictvim letisté, za podminky dodrzeni stanovenych faktor(, do Jihoceského

kraje pficestuje témér jedna tretina vSech zahrani€nich turistu.

28 pPAX je dle metodiky Deloitte jednotka oznacujici poCet odbavenych cestujicich (na pfiletu i odletu).
2 Primérny pocet zahrani¢nich turistd v JihoGeském kraji v letech 2000 az 2009 je dle Ceského
statistického ufadu 283 001.
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Z hlediska narodnostniho slozeni segmentu Zahraniéni turisté, jsou nejvice
pravdépodobnymi klienty Rusové, Nizozemci, Asiaté a dalSi narody cestujici do

JihoCeského kraje z Prahy.
6.1.1.1 Charakteristika segmentu Zahraniéni turisté dle narodnosti*°

Rusové

Rusové jsou perspektivni skupinou zahraniénich turistd pro Jihogesky kraj. V Ceské
republice patfi k movitéjsSi klientele. Do destinace cestuji letecky. Nadprimérné
vyhledavaji luxusni ubytovani, jejich délka pobytu je také nadprimérna (7-14 dni).
Rusové jsou naro¢nymi klienty, potrpi si na kvalitni sluzby a dobré zazemi. Vzhledem
k jejich preferenci letecké dopravy predstavuji skupinu turistt s velkym potencialem

pro navstévu kraje.

Nizozemci

Nizozemci tvofi po€etnou skupinu zahrani¢nich turistl v JihoCeském kraji. Je pro né
specificky pfiklon k individualni turistice. V hojné mife vyuzivaji kempu a vefejnych
tabofist. Projevuje se u nich trend v podobé dlouhodobého pronajmu ¢i koupi chalup
v Ceské republice. Tento trend se projevuje koncentraci ,holandskych vesniéek® po
celém uzemi republiky. V JihoCeském kraji Nizozemci hojné mifi pfedevSim na

Lipensko. Cast téchto turistl je zvykla za timto uelem vyuZivat sluZeb letisté v Linci.

Japonci
Japonci jsou perspektivni skupinou turistd v JihoCeském kraji. Hojné navstévuiji
tradiéni navstévni mista jako Cesky Krumlov a Hlubok& nad Vitavou. Do kraje

pfijizdéji autobusem z Prahy. Ubytovavaji se v hotelech.

Korejci
Stejné jako turisté z Japonska vyhledavaji v Evropé pfedevSim historické pamatky.

Vyznamny podil Korejcu, stejné jako Japoncu, pfijizdi do Evropy obchodné. To plati
také pro Ceskou republiku v souvislosti s rozsifovanim investiénich pfileZitosti a

prumyslovych zén. Vtomto ohledu lze konstatovat, Ze v souvislosti modernizaci

% Manual rozvoje cestovniho ruchu v Jihodeském kraji, str. 54-60
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letisté v Ceskych Budg&jovicich, by pravé tito zahraniéni turisté mohli byt

perspektivnimi navstévniky JihoCeského kraje.

Britové

Turisté z Velké Britanie disponuji financnimi prostfedky, ale jsou opatrnéjsi pfi jejich
vynakladani. Jsou narocni na poskytované sluzby. Preferuji individualni turistiku.
Dovolenou planuji vice dopfedu, pozaduji dostatek informaci, internet je dominujicim
informacnim kanalem. Britové ¢im dal vice vyhledavaji odpoclinek a unik ze stresu
méstského zplsobu zivota. Patrna je také rostouci obliba aktivniho zplsobu traveni

dovolené. Britové jsou znami svou oblibou v golfu.

Indoveé
Podle oslovenych expertd jsou v Jiznich Cechach dal$i perspektivni skupinou
navstévnici z Indie. Ti pfijizdéji pfedevSim obchodné nebo v ramci spoluprace v

akademické oblasti.

V roce 2008 byla primérna doba pobytu zahrani¢nich turistld v JihoCeském

kraji 3,4 dnt®' a jejich pramérna denni Gtrata 2200 K&*

. Orientacné lze urcit vysi
celkové utraty segmentu Zahrani¢ni turisté dle studie Deloitte v roce 2015/2016
pomoci soucinu velikosti segmentu, primérné doby pobytu a primérné vyse ltraty.
Vysledkem je €islo 673 200 000 K¢&. Toto Cislo se pohybuje v rozmezi, ve kterém se

pohybuiji i celkové naklady na rekonstrukci a modernizaci letisté.

6.1.2 Segment Business

Do tohoto segmentu spoleCnost Deloitte zahrnula osoby cestujici letecky za
ucCelem sluzebnich cest. Pro tyto osoby je Iétani béZznou rutinou, ktera pro né spociva
v pfesunu na jiné pracovisté, Skolici misto ¢i kongres. Pfislusnici tohoto segmentu
létaji velice Casto a jsou zvykli na vysSi standard poskytovanych sluzeb.

Odhad velikosti segmentu Business byl realizovan prostfednictvim Setfeni
zalozeného na osobnim dotazovani mezi 12-ti vybranymi firmami se sidlem d&i

poboCkou v JihoCeském kraji, s minimalné 250-ti zaméstnanci a s ucasti

31 7droj: Cesky statisticky dfad
%2 Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj
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zahrani¢niho kapitalu. Dle téchto kriterii a na zakladé vysledk( Setfeni byla

stanovena predikce velikosti segmentu Business v letech 2012/2013 a 2015/2016.

Tabulka 12 Predikce velikosti segmentu Business

Segment Poget PAX® v letech

Velikost 2012/2013 Velikost 2015/2016

Business 10 080 14 000

Hlavnim faktorem, ktery bude dle spoleCnosti Deloitte mit vliv na dosazeni
predikovaného poctu a jeho dalsi rust bude pravdépodobna poptavka i ze strany
ostatnich firem sidlicich v regionu.

Segment Business je vzhledem k pfedmétu této prace relevantni, protoze
v sobé zahrnuje potencial pro incentivni a kongresovy cestovni ruch na uzemi kraje a
z ného vyplyvajici multiplikaéni ucinek. Stejnym zplsobem jako sluzebni cesty do
zahranicCi Ize predpokladat cesty ze zahraniCi. Tato uvaha je podpofena iniciativou

Hotelu Gomel, ktera na tento potencial reaguje. (Dale viz. kapitola 8)

6.2  Shrnuti kapitoly

Je-li pfedmétem této prace analyza pfinosu Letisté Ceské Budéjovice a.s. pro
rozvoj cestovniho ruchu v JihoCeském kraji, potom jsou vySe popsané zavéry
zakladem pro formulaci rozvojového potencialu letisté pro cestovni ruch. Studie
zpracovana spole&nosti Deloitte charakterizuje budouci zakazniky letisté v Ceskych
Budéjovicich. NejvétsSi zajem o sluzby letiSté i nejvétSi rozvojovy potencial potom
v sobé maji segmenty Zahranicni turisté a Business. Osoby zahrnuté do téchto dvou
segmentl budou poptavat produkty cestovniho ruchu v JihoCeském kraji a tedy,
v souladu s literaturou (viz. Novacka v Heskova a kolektiv, str. 7), vytvaret
multiplikac¢ni efekt cestovniho ruchu v regionu. Proto Ize Fici, ze pfinos letisté pro
rozvoj cestovniho ruchu spociva v tom, ze vySe popsanym segmentim umozni do
kraje pohodIné pficestovat.

| kdyZ smyslem letidté je jednoduse feCeno byt vstupni branou, je zfejmé, Ze
takto formulovany pfinos sam o sobé neobstoji. Pfislusniky stanovenych segmentu,

tedy budouci uzivatele letisté, je zapotiebi s ohledem na jejich pozadavky a potfeby

3 pAX je dle metodiky Deloitte jednotka oznadujici po¢et odbavenych cestujicich (na pfiletu i odletu).
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uspokojit a nabidnout jim takové sluzby a v takové kvalité, aby do jiznich Cech
opakované letecky cestovali. Lze proto fici, Ze dal$i pfinos rozvoje Letisté Ceské
Budéjovice a.s. pro rozvoj cestovniho ruchu spociva ve stimulaci nabidky produktt a
sluzeb subjektll plsobicich v primyslu cestovniho ruchu v JihoCeském kraiji.
S ohledem na vySe jmenované vystupy studie spoleCnosti Deloitte I1ze tyto subjekty
urCit. Jedna se o nasledujici: poskytovatelé ubytovacich sluzeb vysSi kategorie,
incomingové cestovni kancelare a agentury, podnikatelé, investofi a vlastnik Letisté
Ceské Budgjovice. Zejména tyto subjekty mohou svou &innosti potencial letisté pro
rozvoj cestovniho vyuzivat, dale ho rozvijet, Cili ho naplfiovat, a to z hlediska

vlastniho rozvoje i v souvislosti s rozvojem cestovniho ruchu v JihoCeském kraji.

54



7 POSTOJ ZAINTERESOVANYCH SUBJEKTU V OBLASTI CESTOVNIHO
RUCHU K ROZVOJ LETISTE CESKE BUDEJOVICE

V zavéru piedchozi kapitoly byl formulovan potencial Letisté Ceské
Budéjovice pro rozvoj cestovniho ruchu v JihoCeském kraji. Tento potencial je
postaven na dvou pilifich:

= Letisté je vstupnim portalem, ktery umozni zahraniénim turistim do

JihoCeského kraje pohodiné letecky pficestovat.
=  Zakaznici letisté (pFisludnici segmentu Zahraniéni turisté a Business)
budou poptavat produkty cestovniho ruchu v JihoCeském kraji a

stimulovat nabidku specifickych produktl a sluzeb.

Tato kapitola je zaméfena na druhy pilif. Je jisté Zadouci, aby se turisté do
kraje vraceli opakované a aby jejich pocCet z dlouhodobého hlediska narustal.
Je skute€nosti, Zze pocet hostl ubytovanych v hromadnych ubytovacich zafizenich
v JihoCeském kraji od roku 2007 klesa. Strategie rozvoje cestovniho ruchu
v JihoCeském kraji na obdobi 2007-2013 uvadi kromé jinych nasledujici pficCiny
tohoto stavu:

= nevyhovujici dopravni infrastruktura,

= nedostatek ubytovacich kapacit pro naro¢nou klientelu,

=  stagnace kvality nabizenych sluzeb,

= podcenéni vyznamu investic soukromého kapitalu do infrastruktury

cestovniho ruchu,

= omezena nabidka kongresovych prostor,

= nedostateCna spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem.

Modernizace letisté v Ceskych Budé&jovicich je beze sporu projektem, ktery
prispiva ke zlepSeni dostupnosti kraje, zejména ze zahrani¢ni. Jako dukaz tohoto
tvrzeni mGze mimo jiné poslouzit role, kterou letisté sehralo v roce 2009, kdy
odbavilo sedm letadel zahrani¢nich delegaci ministrl zahrani¢nich véci statd EU,
ktefi se ucastnili setkani ministrl na Hluboké nad Vltavou. Ostatni pfiCiny Ize oznacit
za nedostatky v nabidce cestovniho ruchu v JihoCeském kraji. Rozvoj letisté
v Ceskych Budg&jovicich umozni tuto nabidku stimulovat, tedy rozvijet tak, aby
odpovidala poptavce ze strany klient letisté. Hlavni ulohu v tomto procesu budou

mit: poskytovatelé ubytovacich sluzeb vySSi kategorie, incomingové cestovni
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kancelafe a agentury, podnikatelé, investofi a vlastnik Letisté Ceské Budgjovice.
Tato kapitola se zabyva postojem téchto subjektd krozvoji letisté v Ceskych
Budéjovicich.

7.1 Prizkum mezi poskytovateli ubytovacich sluzeb vyssi kategorie v JihoCeském

kraji

Formou dotazniku bylo osloveno 59 hotell ze vSech okresu JihoCeského kraje

*kk

v kategorii hotely*** a vice. Divodem, pro¢ byli osloveni poskytovatelé ubytovacich
sluzeb pravé této kategorie, je predpoklad, Ze po tomto typu ubytovani bude ze
strany budoucich klientl leti§t& (segmenty Zahraniéni turisté a Business) Ceské
Budéjovice nejvétsi poptavka. Dotaznik se skladal z 15 otazek s otevienym i
uzavienym koncem. Cilem dotazniku bylo zjistit, zda poskytovatelé ubytovacich
sluzeb této kategorie vnimaji rozvoj letisté v Ceskych Budé&jovicich jako pFinos pro
rozvoj vlastniho podnikani i cestovniho ruchu v JihoCeském kraji a zda v souvislosti
s modernizaci letisté planuji rozSifeni nabidky vlastnich sluzeb. Z 59 oslovenych
subjektl jich dotaznik vyplnilo pouze 10. Tento fakt muze vypovidat o slabém zajmu
respondentu a jejich nizké informovanosti o projektu modernizace letisté.

VSichni respondenti, kromé& jednoho (z okresu Tabor) védéli o chystané
modernizaci letisté v Ceskych Budg&jovicich a 8 z nich modernizaci letité vnima jako
jednoznacny pfinos pro jejich zafizeni. Polovina respondentl planuje v souvislosti
s modernizaci letisté rozSifeni vlastni nabidky poskytovanych sluzeb. Jedna se o
nasledujici sluzby:

= transfer na letisté a z letiSté: 3krat

= umisténi reklamy na letisti a na online rezervacnim systému: 1krat,

= rozSifeni ubytovacich kapacit: 1 krat

Naprosta vétSina respondentl potom spolupracuje s JihoCeskou centralou
cestovniho ruchu, s incomingovymi cestovnimi kancelafemi a agenturami i s Ceskou
centralou cestovniho ruchu. Zajimavym zjisténim muaze byt fakt, Ze z celkového poctu
10 respondent( je jich 4 se sidlem v Ceskych Budg&jovicich, 5 se sidlem v Ceském
Krumlové a 1 se sidlem v Tabore. Oslovené hotely z ostatnich okrest JihoCeského

kraje na otaznik nereagovaly.
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Formou otevieného rozhovoru bylo téma modernizace letisté v Ceskych
Budsjovicich konzultovano se zastupci vybranych hotelii dané kategorie v Ceskych
Budsjovicich. Tyto rozhovory potvrdily skuteénost, ze v Ceskych Budgjovicich je
provozovateli ubytovacich zafizeni vyS$Si kategorie modernizace letisté velmi vitana.
Jeden hotel v souvislosti s modernizaci letist€ planuje vystavbu vlastniho

kongresoveého centra. Tomuto projektu se podrobnéji vénuje kapitola 8.
7.2  Prizkum mezi incomingovymi cestovnimi kancelafemi a agenturami

Formou otevienych rozhovor( bylo téma modernizace leti§té konzultovano se
zastupci nékolika cestovnich kancelafi a agentur z JihoCeského kraje a hlavniho
mésta Prahy. Nasledujici fadky vypovidaji o jejich nazorech a postojich vici pfinosu
letiSté pro cestovni ruch v JihoCeském kraji.

Z rozhovoru je patrny odliSny postoj jihoCeskych zastupcl, ktefi jednotné
modernizaci letisté vitaji a jeji realizaci vnimaji jako jednoznacCny pfinos pro své
podnikani i rozvoj incomingového cestovniho ruchu v JihoCeském kraji, a zastupct
prazskych. Ti by naopak vice ocenili dostavbu dalni¢niho koridoru z Prahy a opravu
okresnich silnic. OdliSny postoj se promita i do dalSich diskutovanych témat. Zastupci
z JihoCeskeho kraji jsou jednotni v nazoru, ze diky letisti se zvySi poCet zahranicnich
turistl v kraji, prazsti zastupci jsou vtomto sméru skepticti. Jednotny nazor méli
vSichni zastupci na pouze uroven poskytovanych sluzeb pro cestovni ruch v kraji. Ta
je podle nich limitujicim faktorem, ktery brani dalSimu rozvoji cestovniho ruchu

VvV regionu.

7.3 Rozhovor se zastupci JihoCeského kraje pro oblast cestovniho ruchu o

modernizaci letiSté

Provozovatel Letisté Ceské Budé&jovice, spoleénost Jihoeské Letisté Ceské
Budéjovice a.s., je spolecnosti, jejimz spoleCnym vlastnikem je JihoCesky kraj a
mésto Ceské Budé&jovice. Vzhledem ke skutednostem, Ze prvni etapa modernizace,
ktera v souCasné dobé probiha, je financovana z krajského rozpoctu a JihoCesky kraj
pocita s tim, Ze se bude finan¢né podilet i na druhé etapé modernizace letisté, je
vzhledem k pfedmétu této prace relevantni popsat Cinnosti a aktivity pfislusnych

organu JihoCeského kraje, které maji tuto oblast ve své agendé. Organem, do jehoz
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pusobnosti na Krajském ufadé JihoCeského kraje patfi cestovni ruch, je Odbor
marketingu a vnéjSich vztahu - oddéleni marketingu a cestovniho ruchu. Naplni
¢innosti tohoto oddéleni mimo jiné je:

= pro rozhodovani organt kraje provadét analyzy rozvoje odvétvi

cestovniho ruchu v kraji,

= pro rozhodovani organu kraje zpracovavat koncepci rozvoje cestovniho

ruchu na uzemi kraje,
= sledovat urovné webu pro cestovni ruch,
»  spolupracovat s Ceskou centralou cestovniho ruchu, s podnikatelskou a
neziskovou sférou, s rozvojovymi agenturami a s organy pamatkové péce
a ochrany pfirody v oblasti propagace a rozvoje cestovniho ruchu v kraji,

=  zabezpecovat ukoly pro plnéni funkce zfizovatele pfispévkové organizace
v oblasti cestovniho ruchu (JCCR).

Aktualnim koncepcnim dokumentem JihoCeského kraje pro rozvoj cestovniho
ruchu je Strategie rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji na roky 2009-2013.
Strategie byla zpracovana spole¢nosti Piskacek & Benes s.r.o. vroce 2009.
Zarazejici skute€nosti je, Ze tento dokument, jehoz hlavnim cilem je stanoveni vize
cestovniho ruchu v kraji a formulace krokl a opatfeni pro jeji dosazeni, se
modernizaci Leti$té Ceské Budé&jovice vibec nezabyva. Dalsi zarazejici skuteénosti
je, Ze webové stranky www.jiznicechy.cz, tedy oficialni informaéni server
JihoCeského kraje pro cestovni ruch, v souCasné dobé odkazuji zajemce o letecké
pficestovani do kraje na vyuZiti letisté v Linci.

Pro¢ tedy kraj investuje finanéni prostfedky (do prvni etapy modernizace
letiSté kraj investoval 65 mil. K&) do projektu ktery, zda se, nezapada do jeho
pfedstavy o rozvoji cestovniho ruchu vregionu, a kterému neni schopen zajistit
zakladni podporu?

Tento zasadni rozpor byl formou otevieného rozhovoru konzultovan
s vedoucim Oddéleni marketingu a cestovniho ruchu Krajského ufadu JihoCeského
kraje. Rozhovor Ize shrnout do nasledujicich bodu:

= Pro vedouciho oddéleni neni vsouCasné fazi modernizace letisté

vyuzitelnym projektem. Vedouci si neni jisty, zda bude projekt v plném

rozsahu realizovan.
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=  Dokonceni modernizace letisté v piném rozsahu je podle vedouciho zatim
v nedohlednu. Proto také projekt neni zahrnuty ve Strategie rozvoje
cestovniho ruchu v JihoCeském kraji na roky 2009-2013.

=  Web www.jiznicechy.cz provozovany JihoCeskou centralou cestovniho
ruchu cCeka v nejblizS§i dobé rekonstrukce a aktualizace. Po jejim
provedeni bude odkazovat na Leti$té Ceské Budé&jovice.

Na zakladé tohoto rozhovoru Ize konstatovat, ze Oddéleni marketingu a
cestovniho ruchu Krajského ufadu JihoCeského kraje v souc¢asné dobé v souvislosti
s modernizaci Letist¢ Ceské Budg&jovice nevyviji zadnou ¢&innost. To je jisté
skuteCnost, ktera modernizaci letisté i rozvoji cestovniho ruchu v JihoCeském kraji

neprospiva.
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8 PODNIKATELSKE PROJEKTY V OBLASTI CR  SOUVISEJiCi
S VYSTAVBOU LETISTE

Na zakladé rozhovori se zastupci spoleénosti Jihodeské Letisteé Ceské
Budg&jovice byli kontaktovani podnikatelé a investofi, ktefi v souvislosti s modernizaci
letiSté planuji realizaci vlastnich projektd. Tyto projekty vzhledem ke svému
charakteru reaguji na rozvojovy potencial Letisté Ceské Budé&jovice tak, jak to bylo
stanoveno v kapitole 6. To znamena, Ze vyuZzivaji letisté jako pfistupového portalu,
ktery umozni budoucim klientim do regionu pficestovat za sluzbami, které
vdasledku této moznosti a vramci realizace konkrétniho projektu budou

poskytovany.
8.1  Golfpark Litvinovice

Autorem projektu je Ceskobudéjovicka spole¢nost STING CZ s.r.o. Tato
spole¢nost plsobi na stavebnim trhu od roku 1991. Jeji portfolio se sklada ze fti
zakladnich okruhl Cinnosti: stavebni inzenyring, developerska &innost a stavebni
¢innost. V minulosti spole¢nost Uuspé&sné realizovala fadu vlastnich projektd. Tento
fakt podporuji ¢etné reference spole€nosti i skute€nost, Ze spolecnost je drzitelem
certifikatu systému fizeni kvality na zakladé normy ISO 9001:2000. V sou€asné dobé
spoleCnost usiluje o vystavbu golfového arealu i s potfebnou infrastrukturou

v bezprostfedni blizkosti Letité Ceské Budéjovice.

8.1.1 Zakladni informace o projektu

Cilem projektu je vystavba golfového arealu na pozemcich ve vilastnictvi
spoleénosti, které bezprostfedné& sousedi s aredlem Letisté Ceské Budé&jovice, o
celkové rozloze necelych 50ti hektar(. Soucasti arealu dle zaméru spole¢nosti bude
golfové hfisté o 18ti jamkach s celkovou herni délkou 6015 m, objekty pro technické
a socialni zazemi. Socialni a technické objekty se budou skladat z klubového domu
s prilehlym parkovistém pro cca 90 automobild a objektd udrzby a technického
zafizeni o plode cca 1000 m?. Souéasti klubového domu bude restaurace, wellness

studio a vnitfni golfovy tréninkovy trenazer.
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Dle jednatele spoleCnosti Ing. Michala Stechera je projekt vyusténim
dlouhodobé vize spolecCnosti usilujici o vytvofeni komplexni zény podél hlavniho tahu
z Ceskych Budé&jovic smérem na jih E55, ve které se v soudasné dobé& nachéazi
obytné lokality, obchodni a vyrobni subjekty a také Letistd& Ceské Budgjovice.
Modernizace letiSté predstavuje pro realizaci projektu faktor, ktery dle slov jednatele,
podtrhuje spravnost stanovené vize. Mimo jiné také proto, Ze pritomnost letisté
v tésné blizkosti golfparku, potazmo celé komplexni zény, umoziiuje jeho snadnou
dostupnost z celého svéta, ktera pro néj pfedstavuje znaénou konkurencni vyhodu

v o€ich jeho nejen tuzemskych navstévniku.

8.1.2 Zhodnoceni projektu

Smyslem projektu je vybudovat prostfedi a zazemi pro traveni volného €asu
aktivni formou prostfednictvim vystavby golfového aredlu véetné Zadouci
infrastruktury. Realizaci projektu mimo jiné dojde k:

= rozSifeni nabidky moznosti pro traveni volného Casu a dovolené

v JihoCeském kraji,

= rozSifeni stravovacich kapacit v JihoCeském kraiji,

= zvySeni atraktivity regionu z hlediska cestovniho ruchu,

= rozvoji infrastruktury v JihoCeském kraji pro cestovni ruch,

= prilivu novych navstévnikd do regionu,

=  prodlouZeni nabidky moznosti pro traveni volného ¢asu a dovolené do

zimni sezony,

= moznosti realizace dalSich projektld a zamérl v navaznosti na synergicky

efekt projektu.

Projekt je zamérfen na rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu, konkrétné na
rozvoj sportovné-rekreanich a ubytovacich zafizeni. Lze konstatovat, Ze svym
zaméfenim je projekt v souladu s témito strategickymi dokumenty:

= Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi

2007-2013,
=  Program rozvoje JihoCeského kraje,
=  Strategie rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji na roky 2009-2013,

»  Strategie rozvoje cestovniho ruchu mésta Ceské Buds&jovice.
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Soulad s Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi
2007-2013
Globalnim cilem Koncepce statni politiky cestovniho ruchu je zvySeni ekonomickeé

vykonnosti cestovniho ruchu vyuzitim a dalSim rozvojem dostupného potencialu, a
tim docileni zvySeni konkurenceschopnosti celého odvétvi cestovniho ruchu na
narodni i regionalni arovni, pfi respektovani zajma ochrany pfirody a krajiny a dalSich
sloZzek Zzivotniho prostiedi. Koncepce zahrnuje d¢tyfi priority, pfiéemz vystavba
golfparku v Litvinovicich je vsouladu zejména s 2. prioritou RozSifovani a
zkvalithovani infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu, jejimz zamérem je:
= vyrazné zkvalitnéni a rozSifeni nabidky zakladni a doprovodné
infrastruktury cestovniho ruchu, zejména modernich ubytovacich zafizeni,
sportovné - rekreacnich a kulturné-rekreaCnich zafizeni a infrastruktury,
= zvySeni konkurenceschopnosti regionalni nabidky cestovniho ruchu,
= podpora udrzitelného cestovniho ruchu.
Konkrétnim opatfenim, se kterym je vystavba golfparku v souladu, je Opatfeni 2.1:
Rekonstrukce a vystavba kvalitni zakladni a doprovodné infrastruktury cestovniho

ruchu.

Soulad s Programem rozvoje Jihoceského kraje

Tento program definuje jako jednu z prioritnich os, osu Cislo 6 Cestovni ruch, pfirodni
a kulturni aktivity. V ramci této prioritni osy je pak definovano opatfeni 6.1 Rozvoj
zakladni a doplrikové infrastruktury cestovniho ruchu, kde jednim z operacnich cill je
»posileni kvantitativné a kvalitativné odpovidajici struktury zafizeni cestovniho ruchu
vC. lazefiskych a wellness kapacit* a dale ,rozvoj a rozSifovani doplikové
infrastruktury cestovniho ruchu®. S témito cili je vystavba golfparku v Litvinovicich

piné v souladu.

Soulad se Strateqii rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji na roky 2009-2013

Aktualni koncepcni dokument JihoCeského kraje v oblasti cestovniho ruchu stanovuje
aktivity v oblasti stimulace nabidky pro napInéni vlastni pfijaté vize ,Jizni Cechy
harmonické®. Tyto aktivity jsou rozdéleny do &tyf prioritnich os. Vystavba golfparku
v Litvinovicich je v souladu zejména s prioritni osou Cislo 1 Podpora budovani a
zkvalitiiovani infrastruktury cestovniho ruchu. Zadoucimi aktivitami v ramci této osy
jsou:
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= podpora obnovy, rozSifovani a zkvalithovani zakladni infrastruktury
cestovniho ruchu,

= podpora takovych forem cestovniho ruchu, které jsou Setrné k zivotnimu
prostifedi a maji pozitivni vliv na zachovani unikatniho razu jihoCeské
krajiny,

= podpora aktivit vedoucich ke zvySovani kvality sluZzeb v cestovnim ruchu,

= podpora soutézivosti mezi podnikateli.

Soulad se Strategii rozvoje cestovniho ruchu mésta Ceské Budéjovice

Strategie ve své navrhové Casti stanovuje tzv. globaini turistické baliCky. Jednim
z nich je baliek Ceské Budgjovice - mésto zazitki, ktery usiluje o vytvoreni okruhu
moznosti, zazitk(, pro traveni volného &asu v Ceskych Budg&jovicich. Lze

konstatovat, Zze vystavba golfparku v Litvinovicich tento okruh rozsifi.

Specifikem projektu je synergie, kterou bude vytvaiet jednak s projektem
modernizace leti§té v Ceskych Budé&jovicich, jednak v ramci naplnéni viastni vize
spoleCnosti STING CZ s.r.o. Na zakladé zjisténi spoleCnosti Deloitte o budoucich
uzivatelich letisté v Ceskych Budgjovicich, kterym se vénovala kapitola 6, Ize Fici, Ze
projekt vystavby golfparku v Litvinovicich pfiznivym zplusobem reaguje na potieby
zahrani¢nich turist, ktefi budou do JihoCeského kraje letecky cestovat. Golfpark
bude nabizet turistdm kromé& moznosti traveni volného ¢asu aktivnim zpusobem, také
potfebné sluzby odpovidajiciho standardu a to i v zimni sezoné. Realizaci projektu
dojde k odclonéni obytné zoény Litvinovice od arealu letisté uzemim zelené.
Planovany lesopark arealu bude minimalizovat pfipadné negativni dopady vyplyvajici
Z provozu letisté.

DalSim specifikem projektu je, ze jeho realizace umozni pé&Si propojeni centra

Ceskych Budé&jovic s letistém bez kolize s komunikaci E55.

8.2  Vystavba kongresového centra v hotelu Gomel

Hotel Gomel je soucasti sité luxusnich hotell, ktera je provozovana
spoleénosti CPl Hotels a.s. Hotel je zndmou dominantou Ceskych Budé&jovic.
V soucasné dobé spoleCnost CPI a.s. usiluje o modernizaci hotelu a vystavbu

kongresového centra, které ma byt jeho soucasti. Divodem realizace nakladného
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projektu je nevyhovujici stav technologické infrastruktury budovy hotelu a také nizka
kapacita prostor, kterymi hotel disponuje pro konani kongresovych a jinych
spoleCenskych akci. Spole€nost nevaha do hotelu investovat i vzhledem ke

skute€nosti, Ze v jeho blizkosti bude v budoucnu mezinarodni vefejné letisté.

8.2.1 Zakladni informace o projektu

Cilem projektu je modernizace technologické infrastruktury hotelu Gomel a
rozSifeni jeho kapacity pro konani kongresovych akci. Projekt bude realizovan ve
dvou fazich vletech 2011 a 2013. V ramci prvni faze realizace projektu dojde ke
kompletni vyméné elektroinstalace a vodoinstalace a k instalaci zatepleni fasady.
Déle dojde k rekonstrukci prvniho patra hotelu. V rdmci této rekonstrukce dojde ke
zméné dispozi¢niho uspofadani celého patra, kdy dvé restaurace, které se
v souCasné dobé na patfe nachazi, budou pfesunuty do prostor v pfizemi. Zbyly
prostor propoji dva mensi saly, které se na patfe nachazi a vznikne tak jeden
homogenni sal. Tento sal bude vyuzivan pro kongresové akce. Jeho kapacita bude
az 450 hostl. Druha etapa projektu jiz pocita s vnéjSim zasahem do dispozi¢niho
feSeni budovy hotelu. Nad parkovistém prfed hlavnim vchodem do hotelu bude
vybudovano kongresové centrum s odpovidajicim zazemim o celkové kapacité 800

hostu.

8.2.2 Zhodnoceni projektu

Smyslem projektu je zvySeni standardu poskytovanych sluzeb hotelu a
rozsSifeni kapacity hotelu pro konani kongresovych akci. Realizaci projektu mimo jiné
dojde k:

= rozSifeni kapacit v JihoCeském kraji pro konani kongresovych akci,

= rozvoji infrastruktury v jihoCeském kraji pro cestovni ruch,

= zvySeni atraktivity regionu z hlediska kongresového cestovniho ruchu,

= moznosti realizace dalSich projektd a zamérl v navaznosti na synergicky

efekt projektu.

Dle slov souCasného feditele hotelu realizace projektu umozni hotelu ziskat
certifikaci Clarion. Toto oznaceni v ramci hotelové sité spolenosti CPI nalezi pouze

t&m nejluxusnéjsim zafizenim. V Ceské republice jich je v souéasné dobé pouze pét.
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Modernizaci Letisté Ceské Budé&jovice vniméa vedeni hotelu jako jednoznaény pfinos
pro své zarizeni. Pfitomnost mezinarodniho letiSté v blizkosti hotelu je dle slov
feditele hotelu faktor, ktery hraje velmi dulezZitou roli pfi vytvareni dlouhodobé
strategie hotelu. Diky tomuto faktoru byla jednani s investory o financovani celého
projektu podstatné jednodussi. Modernizace letiSté vlastni investici do hotelu vyrazné
podporuje a vedeni hotelu si od ni slibuje narist poptavky po svych sluzbach.

Lze Kkonstatovat, Ze svym zaméfenim je projekt v souladu s témito
strategickymi dokumenty:

= Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi

2007-2013,
=  Program rozvoje JihoCeskeého kraje,
=  Strategie rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji na roky 2009-2013,

= Strategie rozvoje cestovniho ruchu mésta Ceské Budé&jovice.
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9 ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo provést analyzu potencialu pro rozvoj cestovniho
ruchu, ktery vznika v Jihogeském kraji v souvislosti s modernizaci letisté v Ceskych
Budé&jovicich. Aktualnost tématu vyplyva ze skuteCnosti, Ze v sou€asné dobé probiha
prvni etapa projektu modernizace leti§té v Ceskych Bud&jovicich a zaroven
neexistuje jediny dokument (na krajské i komunalni urovni), ktery by se vztahem
letiSté a rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji zabyval. Pfitom skute¢nost, Ze
tak rozsahly a investi¢né naro¢ny projekt, jakym modernizace letisté beze sporu je, je
financovan z vefejnych zdrojl, svéd&i o tom, Ze krajska samosprava i mésto Ceské
Budéjovice si uvédomuji moznosti, které se diky letisti celému regionu naskytnou.

Za ucelem zpracovani tématu byly prostudovany dostupné relevantni prameny
z oblasti cestovniho ruchu, dale aktualni strategické dokumenty a studie a to jak na
narodni, regionalni i komunalni urovni. Tyto prameny poslouzily pfi zpracovani
tematiky jako potifebné teoretické vychodisko. Dale byla provedena situacni analyza
regionu z hlediska cestovniho ruchu a charakteristika historického vyvoje Letisté
Ceské Budsgjovice az do jeho soudasného stavu. Podstatnou soudasti prace bylo
stanoveni a ovéfeni hypotéz. Ty byly stanoveny v souladu s teoretickym
vychodiskem prace tak, aby jejich ovéfeni, i nepotvrzeni jednoznacné vypovidalo o
rozvojovém potencidlu Letisté Ceské Bud&jovice pro cestovni ruch v Jihogeském
kraji. Vystupy praktické ¢asti prace slouzi pro testovani hypotéz. Je zapotfebi uvést,
ze dulezitym prvkem pro testovani hypotéz byly vystupy Marketingové strategie
Letisté Ceské Budé&jovice. Tento dokument byl zpracovan mezinarodni spoleénosti
s odpovidajicimi odbornymi zkusenostmi, znalostmi a kompetencemi.

Na zakladé vySe zminéného Ize konstatovat, Ze prvni testovanou hypotézu se
podafilo jednozna&n& ovéfit. Modernizace letisté¢ v Ceskych Budgjovicich je
projektem, ktery podmifiuje realizaci podnikatelskych zaméru v JihoCeském Kkraiji.
Tyto zaméry jsou popsany v kapitole 8. Zbylé dvé hypotézy se pfes vesSkeré usili
jednoznacné oveéfit nepodafilo. Divodem je predevsim skute€nost, Ze hypotézy se
vztahuji k budoucimu vyvoji letisté. Jejich uplné ovéfeni bude mozné az s odstupem
Casu. Presto s nim vSak Ize s vysokou pravdépodobnosti pocitat. Modernizace letisté
umozni realizaci multiplikacniho efektu cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji, nebot
klienti letiSté budou jisté poptavat sluzby a produkty cestovniho ruchu v regionu.

Stejné tak Ize s vysokou pravdépodobnosti pocitat s tim, Ze letisté odbavi 50 tisic
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zahrani¢nich turistl v roce nasledujicim po dvou letech od roku, kdy letisté ziska
statut mezinarodniho verejného letisté. NapInéni této hypotézy podporuje predikce
velikosti segmentu Zahrani¢ni turisté zpracovana spolecnosti Deloitte a také
skutednost, Ze vSechna civilni regionalni letistd¢ v Ceské republice, ktera ziskala
statut mezinarodniho vefejného letisté s vnéjsi hranici, odbavila v roce nasledujicim
po dvou letech od roku ziskani tohoto statutu vétSi poCet cestujicich, nez ten, ktery je
v hypotéze stanoveny.

Vystupem prace je formulace rozvojového potencialu letisté pro cestovni ruch
v JihoCeském kraji. Tato formulace se nachazi v kapitolach 6 a 7. Rozvojovy
potencial letist€ byl konfrontovan prostfednictvim otevienych rozhovord a
dotaznikovych Setfeni se subjekty z oblasti cestovniho ruchu, u kterych se
pfedpoklada, ze jej budou pro viastni Cinnost vyuzivat. Lze konstatovat, Ze tyto
subjekty, zejména ty se sidlem mimo okresy Ceské Bud&jovice a Cesky Krumlov,
projevuji o modernizaci letisté nizky zajem. Mimokrajské inocmingoveé cestovni
kancelare a agentury jsou dokonce k projektu skeptické. Nabizi se tedy otazka, proC
JihoCesky kraj nezajistuje projektu potfebny komunikacni servis na krajské, narodni i
mezinarodni urovni za ucCelem zvySeni informovanosti u odborné vefejnosti i
soukromé sféry. Tim by Kraj jisté pfispél k vytvofeni podminek pro vyuzivani
potencialu, ktery v sobé Letisté Ceské Budéjovice skryva. Kromé toho, komunikace a
spoluprace s podnikatelskou a neziskovou sférou jsou c&innosti, které jsou naplini
¢innosti Odboru Marketingu a vnéjSich vztah(l, do jehoz pusobnosti cestovni ruch a
jeho rozvoj patfi. Pfes tyto skuteCnosti tak JihoCesky kraj v sou€asné dobé necini.

Jaké je tedy resumé? Modernizace letisté v Ceskych Buds&jovicich je projekt,
ktery nema v JihoCeském kraji obdoby. PfedevSim diky finanénim prostfedkim
z Evropské unie si tento projekt mizeme dovolit a podstatné si tak zkratit cestu za
rozvojem cestovniho ruchu v JihoCeském kraji. V uvodu této prace byla modernizace
Letisté Ceské Budé&jovice pfirovnana k palivu do nadrze motoru cestovniho ruchu
jako jedné z hnacich sil rozvoje JihoCeského kraje. Zavérem dodavam, Ze je vice

nez zadouci timto palivem nepohrdat a uvédomit si jeho silu a vydatnost.
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10 SUMMARY

The aim of this thesis was to analyze the potential for tourism development,
which originates in the South Region in the context of the modernization of airports in
the Czech Budejovice. The topicality of the subject stems from the fact that the
currently ongoing first phase project to modernize the airport in the Czech
Budejovice, while there is no single document (the regional and municipal level) to
the airport and related development of tourism in the South region examined.
However, the fact that so large and capital intensive projects, which upgrade the
airport is no doubt, is financed from public sources, indicates that the county
government and city of the Czech Budejovice aware of the possibility that the entire
region through the airport coming up.

For the purpose of the topic was studied available relevant sources of tourism,
the current strategic documents and studies, both at the national, regional and
municipal levels. These sources were used in the processing of themes as necessary
theoretical basis. Furthermore, situational analysis was conducted of the region in
terms of tourism and the characteristics of the historical development of Czech
Budejovice Airport to its current state. A substantial part of the work setting and test
hypotheses. They were established in accordance with the theoretical basis of this
work, so that their verification, validation and clearly spoke about the developing
potential of the Czech Budejovice Airport for tourism in the South Region. Outputs of
the practical part is used for testing hypotheses. It should be noted that an important
element in testing hypotheses that outputs Marketing Strategy airport Czech
Budejovice. This document was prepared under international companies with
relevant expertise, knowledge and competencies.

Based on the above can be seen that the first testing hypothesis was clearly
verified. Modernisation of airports in the Czech Budejovice is a project which makes
the realization of business plans in the South Region. These projects are described
in Chapter 8 The remaining two hypotheses, despite all efforts could be clearly
verified. This is mainly because the hypotheses relating to the future development of
the airport. Their full verification will be possible only with hindsight. Still, they can
count with high probability. Modernisation of airports to implement the multiplier effect
of tourism in the South region, given that the airport will certainly inquire services and

tourism products in the region. Likewise, you can expect with high probability, with
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the airport handle 50 000 foreign tourists in the year following two years since, when
the airport gets international status of a public airport. Fulfilling this hypothesis
supports the prediction of the size of the segment foreign tourists by Deloitte and the
fact that all civilian regional airport in the Czech Republic, which gained the status of
public international airport with an external border, checked in the year following two
years since acquiring the status of a greater number of passengers than the one
specified in the hypothesis.

The output of this work is the formulation of airport development potential for
tourism in the South Region. This wording is found in chapters 6 and 7 Development
potential of the airport was confronted by open interviews and questionnaire surveys
with those from the tourism sector, which may be presumed that it will work for their
own use. It is arguable that these bodies, particularly those based outside the district
and the Czech Budejovice Czech Krumlov, manifested by low interest modernization
of the airport. Mimokrajské inocmingové travel agencies are even skeptical of the
project. The question thus arises, why does not South County project required
communication services to regional, national and international level to raise
awareness among the professional public and private sphere. This would certainly
contribute to the region to create the conditions for exploiting the potential, which in
itself Czech Budejovice Airport lies. In addition, communication and cooperation with
business and nonprofit community are activities that are the activity of the
Department of Marketing and Public Relations, to which the scope of tourism and its
development are. Despite these facts the South region currently makes.

What is resume? Modernisation of airports in the Czech Budejovice is a
project that has no precedent in the South Region. Mainly thanks to funding from the
European Union, this project can afford and can significantly shorten the path for the
development of tourism in the South Region. At the beginning of this work was the
modernization of airport Czech Budejovice equated to the fuel tank to the engine of
tourism as a driving force for the development of the South Region. Finally, | add that
it is more than desirable that fuel despise, and be aware of its strength and

spreading.

69



SEZNAM LITERATURY

Knizni publikace

[1] MALA, V.: Cestovni ruch (vybrané kapitoly). Praha: Vysokéa $kola ekonomicka,
1999. 83 s. ISBN 80-7079-443-7

[2] INDROVA, J.: Mezinérodni cestovni ruch (vybrané kapitoly). Praha: Vysoka $kola
ekonomicka, 2007. 92 s. ISBN 978-80-245-1287-7

[3] HESKOVA, M. a kol.: Cestovni ruch. Praha: Fortuna, 2006. 224 s
ISBN 80-7168-948-3.

[4] ORIESKA, J.: Technika sluzeb cestovniho ruchu. Praha: Idea servis, 1999. 244 s.
ISBN 80-85970-27-9

[5] HORNER, S., SWARBROOKE, J.: Cestovni ruch, ubytovani a stravovani, vyuZiti
volného ¢asu. Praha: Grada Publishing: 2003. 488 s. ISBN 80-247-0202-9

[6] Zelenka, J., Paskova, M.: Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2002. 448 s.

[7] DROBNA, D., MORAVKOVA, E.: Cestovni ruch. Praha : Fortuna, 2004. 208 s.
ISBN 80-7168-901-7

[8] FRANCOVA, E.: Cestovni ruch. Olomouc: Univerzita Palackého, 2003. 119 s.
ISBN ISBN 80-244-0719-1

[9] VASKO, M.: Cestovni ruch a regionéini rozvoj. Praha: VVysokéa $kola ekonomicka,
2002. 95 s. ISBN 80-245-0445-6

[10] ZELENY, L., PERINA, L.: Doprava. Praha: Vysokéa $kola ekonomicka, 2000. 106
s. ISBN 80-245-0110-4

[11] PRUSA, J.: Letecka doprava. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2002. 90 s.
ISBN 80-7041-543-6

[12] NEMCANSKY, M.: Odvétvi cestovniho ruchu (vybrané kapitoly 1. dil). Karvina:
Slezska univerzita v Opaveé, 1999. 278 s. ISBN 80-7248-034-0

Internetové zdroje

1.  www.jccr.cz

2.  www.mmr.cz

3.  www.czechourism.cz
4

WWW.CZS0.CZ

70



© N o O

www.kraj-jihocesky.eu
www.strednipootavi.cz
www.airport-cb.cz
www.mdcr.cz

www.csl.cz/cs/site/uvodni_stranka

. www.airport-brno.cz
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

www.airport-ostrava.cz
www.airport-k-vary.cz
www.airport-pardubice.cz
www.flughafen-linz.at
www.caa.cz
www.aerobaze.cz

WWW.risy.cz

Ostatni zdroje

1.

© 0o N o g bk~

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007-
2013

Manual rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji, Incoma Research s.r.o.,
2007

Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji, 2002

Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji na roky 2007-2013
JihoCesky kraj - Cestovni ruch

Marketingova strategie Letisté Ceské Budé&jovice, Delloite, 2009

Memorandum: Ceskoslovenska letecka dopravni spoleénost, Praha, 1920
Vyroéni zprava spole¢nosti Jihogeské Letisté Ceské Budé&jovice a.s. za rok 2006

Regionalni operacni program NUTS Il Jihozapad, Programovy dokument

71



SEZNAM TABULEK A GRAFU

Seznam tabulek: Strana
Tabulka1  Typologie cestovniho ruchu dle Heskové 13
Tabulka2  Typologie cestovniho ruchu dle Malé 14
Tabulka 3  Klasifikace dopravy dle Francové 20
Tabulka 4  Klasifikace letecké dopravy dle Francoveé 21
Tabulka 5 Klasifikace letadel dle Francove 22

Tabulka 6  Hromadna ubytovaci zafizeni a jejich hosté v letech 2004-2009 36
Tabulka7  Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich v roce 2009 37
Tabulka 8  Zakladni udaje o spole¢nosti Jihodeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. 42

Tabulka9 Harmonogram modernizace Letisté Ceské Bud&jovice 44
Tabulka 10 Identifikace uzivatell Letisté Ceské Budé&jovice 49
Tabulka 11 Predikce velikosti segmentu Zahranicni turisté 50
Tabulka 12 Predikce velikosti segmentu Business 53
Seznam grafi: Strana
Graf 1 Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich v roce 2008 podle zemi 38

72



SEZNAM PRILOH

Pfiloha 1
Pfiloha 2
Pfiloha 3
Pfiloha 4

Vizualizace Golfparku Litvinovice z jihozapadu vcetné klubového domu
Vizualizace Golfparku Litvinovice z jihozapadu
Vizualizace Golfparku Litvinovice ze severovychodu

Vizualizace Golfparku Litvinovice z vychodu

73



Pfiloha 1 Vizualizace Golfparku Litvinovice z jihozapadu vcetné klubového domu
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Pfiloha 2 Vizualizace Golfparku Litvinovice z jihozapadu
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Pfiloha 3 Vizualizace Golfparku Litvinovice ze severovychodu
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Vizualizace Golfparku Litvinovice z vychodu

Pfiloha 4

-

o\

\:m:EmSE opin|Eale saiyez







