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1. Uvod

Tématem mé bakalafské prace jsou nadklady a jejich analyza.

Soucasti ekonomiky jsou naklady, vynosy a hlavné hospodaisky vysledek, které patii
mezi nejdilezitéjsi znaky kazdého podniku. Proto je manazeii podnikti podrobné
sleduji.

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou nékladi. Existuje velké mnozstvi
nakladt, s kterymi se setkdvame kazdy den. Jedna se ptredevsim o naklady domacnosti,
kam patii ndklady na bydleni, na elektfinu, na topeni atd. Dale to jsou naklady podnikd,
které¢ zaméstnavatel vynakladd na mzdy zaméstnancl, na zajiSténi vyroby a mnoho
dalsich nakladd, které musi byt zajistény, aby byl zabezpecen provoz podniku. Tato
bakalatska prace se zamétuje na podnikové naklady, které souvisi s chodem firmy. Aby
byly ndklady ptehledngjsi, ¢leni se podle riiznych hledisek (napt. podle ucelu, podle
druhu a dalsi ¢lenéni). Dilezité je, aby podnik sledoval naklady a vedl si jejich evidenci.
Pokud by podnik nesledoval néklady, mohl by se po né&jakém c¢ase dostat do velkych
problémi, protoze jak vime, naklady maji podstatny vliv na tvorbé hospodatského
vysledku.

Tato prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast obsahuje
obecnou charakteristiku ndklada z literarnich zdrojt. Je zde popsan vyznam sledovani
nakladt, klasifikace nakladd a jejich evidence, dale jaké nastroje se pouzivaji k fizeni
nakladii a nakonec jaké jsou moZnosti analyzy nakladi a jejich ukazatele.

Prakticka ¢ast nejprve zahrnuje stru¢nou charakteristiku zvoleného podniku, ktery je
vtéto praci klasifikovan. Jedna se o podnik fungujici Vv odvétvich dopravniho,
pozemniho a inzenyrského stavitelstvi. Poté nésleduje vlastni rozbor nakladii daného
podniku. V ¢asti zhodnoceni provedené analyzy ve vztahu k vyvoji vysledku
hospodareni je rozloZen vysledek hospodareni pomoci pyramidového rozkladu. V tomto
rozkladu je analyzovan vliv jednotlivych ¢asti nakladd, které se vyraznou mérou podili
na vysledku hospodatfeni dané spoleCnosti. V posledni ¢asti je celkové zhodnoceni

vysledkd, kterych spole¢nost dosahla, pomoci provedenych analyz.



2. Vyznam sledovani nakladi

Do této Casti lze zaradit planovani naklada a jejich kontrolu, déle fizeni nékladii

a nakonec snizeni nakladu.

2.1. Planovani nakladu a kontrola

vvvvvv

Vynosy, naklady a predevSim vysledek hospodafeni patii k nejdilezit¢jSim
charakteristikam hospodaieni kazdého podniku. Jsou proto pfedmétem kazdodenniho
z4jmu manazeru.

Ve vétSin€ nasich podniki je plan nakladl soucasti finanéniho rozpoctu (planu). Ten
obsahuje plan vynost, nakladl a zisku, plan rozdéleni zisku, popf. i jiné plany.

Plan vykont, ndkladl a tvorby zisku je planovana vysledovka podniku. Vypocty jeho
polozek navazuji na ostatni ¢asti pldnu podniku; naptiklad provozni vynosy na plan
odbytu, mzdy na plan mezd apod. Plan ma dvé zékladni ¢asti: vynosy a ndklady.
Hlavnim cilem planovani nakladd je dosahnout jejich snizeni. Proto planovani nakladt
neni jen pasivnim odrazem skutecnosti, ale aktivn€ na ni plsobi tak, Ze vytvari tlak na
snizovani ndkladl ve vSech oblastech podnikové ¢innost. V poslednich letech vznikaji
nové metody, které jsou nazyvany optimalizacni nadkladové metody. Do téchto metod
lze zatadit: outsourcing, offshoring, insouring a franchising.

Outsourcing — Vv této metodé dochazi k vyclenovani ¢innosti mimo podnik s cilem
docilit ispory nakladl nebo zvySeni kvality. Hlavnim cilem je redukce nékladd, hlavné
fixnich naklad.

Offshoring — zde dochazi k vy¢lenéni ¢innosti z podniku a jejich delegovani na dcefiné
spolecnosti v zemich s niZ§imi naklady.

Insouring — tato metody se zabyva vyuzitim volnych kapacit k pfevzeti externich
zakazek. Mezi cile patfi vyssi vyuziti fixnich ndkladi a zvySeni hospodarnosti,
vyrovnani vykyvil v zaméstnanosti, zlepSeni vynosové situace.

Franchising — je zvlastni forma outsourcingu v oblasti odbytu. Poskytovatel franchisy
uzavird smlouvu s pfijemcem franchisy, Ze za urcitou vstupni platbu a pribézné platby
propiy¢i své jméno, obchodni ideu a komplexni servis. Poskytovateli to pfinasi asporu
vlastniho kapitdlu a pravidelné ptijmy. Pfijemce provozuje samostatny podnik, jehoz

uspéch je vétSinou garantovan jménem (napi. McDonald, OBI).



Naklady rozdélujeme do dvou skupin planovacich metod — metoda globalni a metoda
podrobna. Globalni metody vychazeji ze zakladnich vztahii v ekonomice podniku, které
zachycuji riznymi modely, napf. jiz zminované nakladové modely. Podrobné¢ metody
vychézeji z detailnich planovacich podkladi, jako jsou operativni plany vyroby, normy
spotieby, limity atd. Typickymi piedstaviteli t€échto metod jsou rozpocty a kalkulace.

V planovani ndkladi se pouziva rizné clenéni nakladi (Synek, 2011).

2.2. Rizeni nakladu

Me¢érieni, evidence, planovani a fizeni ndkladl patfi mezi nejdilezitéjsi nastroje
a postupy. Tyto ndstroje poznavaji vSechny naklady v podniku a pomahaji ulinit
rozhodnuti, které vede ke splnéni cilt.

Financ¢ni, nakladové a manazerské systémy prodélaly malo zmén, ale v poslednich
letech se objevily nové metody a postupy, které zménily nakladové fizeni. Za tyto
zmény muze rostouci konkurence, kterd miize za to, ze podniky snizuji své naklady
a hledaji nastroje, které budou co nejefektivnéjsi. Déle je to zpisobené¢ novymi
informac¢nimi technologiemi.

V konecném dusledku se podnik dostane k zavérim, ze snizeni jednotkovych
nakladi dokaze zajistit docilenim spravnych vysledk bez dalSiho ohroZeni. Jestlize
podnik snizi néklady, ziskd rozséhlé¢ pole mozZnosti, pomoci nichz miize dlouhodobé

podporovat rozvoj svého podnikani.

2.3. Snizeni nakladu

Podnik chce snizovat nédklady nebo se je snazi udrzet na co mozna nejniz$i Grovni.
Snaha o minimalizaci nakladd mé v sob¢€ jedno velké riziko. Snizovani nédkladi muaze
mit za nésledek sniZeni hodnoty a kvality vykonu. Pokud se podnik rozhodl snizovat
naklady, musi k tomu pfistoupit s rozmyslem. Ne pokazdé miZe sniZzeni naklada pfinést
efekt zvySeni ekonomické Cinnosti.

Podnikové naklady jsou ve skute¢nosti ucelové vazany s podnikovymi vykony. To
znamend, Ze kterykoliv naklad vynaloZeny podnikem, by mél byt ucelové vazén
S hodnotové vyjadfenym prospéchem, tj. prodanym vykonem. Jestlize podnik zméni
vysi nakladi, projevi se tento jev ve vykonech. Podnik si musi polozit otazku, jak snizit

naklady. SniZovani nakladl nespociva v ,,osekavani* nakladi pti pohledu do ucetnictvi.



Podnik musi umét hospodarné vynakladat néklady, tzn. 1épe vyuzit potencial podniku.
Témito naklady se zabyvaji nastroje pro fizeni nakladd, do kterych patti kalkulace,

rozpocetnictvi a technickohospodaiské normy. (Popesko, 2009).



3. Klasifikace nakladu a jejich evidence

3.1. Definice nakladu

V kazdé odborné literatuie nalezneme nékolik vysvétleni pojma definici nakladd.
Definic nékladi existuje v literatufe opravdu mnoho. Zde jsou uvedeny nékteré z nich:

Néklady podniku jsou penézni Castky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani
vynosu (Synek, 2011).

Naklady podniku Ize popisovat jako penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktort
ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost vcetné dalSich nutnych naklada
spojenych s ¢innosti podniku (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

V ekonomickém pojeti jsou ndklady definovany jako to, co bylo skutecné obétovano
(,,ndklady jsou v penézich vyjaddiené obéti na statcich a vykonech, uc¢inéné pod zornym
uhlem dosazeni vétsiho uzitku®). Charakterizuji tedy nejen to, co bylo v penézich
zaplaceno, ale vSe, co bylo obétovano (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

Néklad je v ndkladovém ucetnictvi konkrétné definovan jako hodnotové vyjadiené
ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji, které ucelové souvisi s uskute¢fiovanim

predmétu ¢innosti podniku (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

3.2. Pojeti nakladli z uc¢etniho hlediska

Ve skute¢nosti existuje dvoji pojeti nakladi: a to finan¢ni Gcetnictvi, na které se
zamé&fuji externi uzivatelé a manazerské tcetnictvi, které pouzivaji manazeii (Popesko,
2009).

Finan¢ni ucetnictvi miizeme vyjadiit naklady jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nebo nartstem dluhii a ktery v hodnoceném obdobi
vede ke snizeni vlastniho kapitalu (Popesko, 2009).

Manazerské ucetnictvi vychdzi z popisu ndkladi jako hodnotové vyjadieného,
ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho
s ekonomickou ¢innosti. Pro tuto ¢innost jsou podstatné nasledujici rysy:

e Ucelnost — mizeme vyjadfit jako vynaloZeni, které je raciondlni a pfiméfené
vysledku ¢innosti;
e ucelovy charakter — jednd se o vynalozeni ekonomického zdroje zhodnoceni

(Kral, 2010).



Néklady musime odliSovat od penéZnich vydajli znamenajici Ubytek penéznich fondi
(stavl hotovosti v pokladné a stavli na bankovnich uctech). Jednat se mize naptiklad
o nakup stroje, ktery je penéznim vydajem, ale nikoliv vSak nakladem podniku.
Nakladem jsou az odpisy pienasSejici cenu tohoto stroje do nakladii podniku. Néaklady
podniku souvisi s vydaji ptislusného obdobi, ve kterém musi byt zajiSténa vécna
a Casova shoda ndkladl a vynosi. To zabezpeCuje tzv. Casové rozliSeni ndkladi

a vynosu (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

3.3. Manazerskeé pojeti nakladu

Naklady hraji v kazdém podniku dutlezitou roli, protoze kazdé manazerské
rozhodnuti vychazi ze srovnani nakladi (kolik néco stoji) s vynosy (kolik z toho
ziskam). Ucetni naklady jsou takové naklady, které jsou evidovany a vykazovany
V GCetnictvi a ucetnich vykazech. AvsSak tyto ndklady jsou nevyhovujici pro fadu
manazerskych rozhodnuti. To vedlo ke vzniku tzv. manazerské pojeti nakladd.

Manazerské pojeti nakladt vychazi oproti béznému (G¢etnimu) pojeti nakladi z toho,
ze:

1. pracuje sekonomickymi (relevantnimi, skute¢nymi) naklady, které oproti
nakladim uvadénym v ucetnictvi zahrnuji 1 tzv. oportunitni (alternativni)
naklady.

2. pii kazdém rozhodovani bere v tivahu pfiristkové naklady, které jsou ovlivnény

rozhodnutim. Zbyvajici naklady jsou povazovany za utopené naklady.

3. rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na néklady a jejich vyvoj.

V kratkodobém pohledu jsou nékteré vyrobni Cinitele (vstupy) podniku neménné,
fixni (napf. pocet stroji a vyrobniho zafizeni, pocet fidicich pracovniki). Nékteré jsou
proménné, variabilni a méni se sobjemem vyrabéné produkce. Jedna se napf.
0 mnozstvi spotiebovanych surovin, prace atd.

V dlouhodobém pohledu jsou veSkeré vyrobni Ccinitele proménné (manaZzeii
rozhoduji o velikosti a poctu stroji a vyrobniho zafizeni), a proto neexistuji zadné fixni

naklady (Synek, 2011).



Definice relevantnich, irelevantnich, utopenvch a oportunitnich nakladi:

Relevantni ndklady — jejich vySe se méni v zavislosti na pfijeti nebo nepfiijeti
urcitého rozhodnuti (Popesko, 2009). Zékladni formou relevantnich nakladi jsou tzv.
rozdilové naklady, které 1ze vyslovit jako rozdil ndkladi pied uvazovanou zménou a po
zméné (Kral, 2010).

Irelevantni naklady ziistdvaji neménné bez ohledu na to, kterd varianta dané¢ho
manazerského rozhodnuti bude ptijata (Popesko, 2009).

Utopené naklady jsou naklady, které byly utracené¢ v minulosti a uzZ nemohou byt
preménény zadnym rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti (Popesko, 2009).

Oportunitni naklady byvaji Casto nazyvany ndklady obétované prilezitosti. Jedna
o ¢astku vyjadienou v penézich, kterd je obétovana, pokud zdroje (prace, kapital) nejsou

pouzity na nejleps$i moznou volbu (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

3.4. Klasifikace nakladu

Néklady jsou dulezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Hlavnim
tikolem managementu je usmériiovat a fidit naklady. Rizeni nakladt vyZaduje jejich

podrobné tfidéni (Synek, 2011).

3.4.1. T¥idéni podle vykazu zisku a ztraty (druhové ¢lenéni nakladl)

Provozni ndklady jsou vynaloZeny na ziskdni provoznich vynosl. Do provozni
nakladt patii bézné provozni néklady, mezi které patii spotieba materialu, spotieba
energie, externi sluzby, osobni naklady (mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi), odpisy

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a ostatni provozni néklady.

Financni nédklady jsou tvofeny Uroky a jinymi financni ndklady. Rozdil mezi
finanénimi vynosy a finanénimi ndklady je oznacovan jako finan¢ni vysledek
hospodateni.

Provozni vysledek hospodatfeni tvoii spolu s finanénim vysledkem hospodateni

vysledek hospodateni za béZznou Cinnost.

Do mimotéadnych nakladi patii dary, mimotfadné odmény, dale manka a Skody.



Ptehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni podniku podava vykaz zisku
a ztraty, struéné zvany vysledovka. Vysledek hospodateni se spocita jako rozdil mezi
vynosy a naklady. Pokud vyjde kladny vysledek, jedna se o zisk, je-1i vysledek zéporny,
poté je to ztrata (Synek, 2011).

Clenéni, resp. klasifikace nakladi dle riznych kritérii je zakladnim piedpokladem
pro pouziti dalSich nastroji manazerského ucetnictvi. Naklady lze rozdélit do riznych

hledisek a kritérii.

Druhové ¢lenéni nakladi souvisi s financnim ucetnictvim. Druhové tfidéni je
podrobné;jsi a poskytuje data pro fadu podnikovych rozbort (Synek, Kislingerova a kol.,
2010). Ma 3 zakladni charakteristické zakladni vlastnosti:

- ndaklady jsou z hlediska zobrazeni prvotni a stavaji se pfedmétem zobrazeni hned
pii vstupu do podniku
- ndklady jsou externi, které vznikaji spotiebou vyrobkd, praci nebo jinych sluzeb

- Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho rozélenéni v podniku jsou jednoduché.

Druhové Clenéni nékladl je dulezité pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy
mezi potiebou zdroji podniku a poskytnutim od vnéjSiho okoli. Podnik ziska
podrobnéjsi informace na otdzky: od koho, kdy a jak ziskd material, sluzby a jiné
ekonomické zdroje (Kral, 2010).

Ptednosti druhového clenéni nédkladli je prikaznost a jednoznacnost vykazané
spotteby zdroji podniku. Druhové c¢lenéni nédkladi je velmi dilezité pro zakladni
kontrolu plnosti G€etnich udajit v daném obdobi.

Druhové ¢lenéni se nezabyva pticinou vynaloZeni nékladd, tj. jejich bezprostfednim
nebo zprostiedkovanym vztahem k provadénym ¢innostem, vykonim, utvardm ci
procestim. Druhové ¢lenéni se musi spojovat s dalSimi ¢lenénimi nakladu (tj. ucelové
¢lenéni, kalkulac¢ni ¢lenéni a €lenénim podle zmény nékladl pfi zméné ve vyuziti

kapacity) jak uvadi Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007.

3.4.2. Ucelové ¢lenéni

Utelovy vztah nakladd lze charakterizovat na rtizné urovni podrobnosti. V prvni

urovni se naklady ¢leni do relativné Sirokych okruhii riznych vyrobnich (resp. hlavnich
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podnikatelskych) cinnosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych (resp. servisnich).
Dulezité je identifikovat vécného nositele, ktery zplisobuje vznik ndkladt a jehoz

velikost je urcujici pro uroven néklada (Kral, 2010).

Ugelové ttidéni naklada pouziva dvé zékladni hlediska:
tiidéni nakladii podle utvart (stiedisek)

vvvvvv

Ttidéni ndkladt podle Gtvart:

Toto ¢lenéni podniku odpovida na otdzku, kdo je odpovédny za vznik nakladi a kde
naklady vznikaji. Naklady, které podnik muze pfipocitat ur€itému nékladovému
sttedisku, oznacuje jako jednicové ndklady. Dale méa podnik ndklady, které nemuze
pfimo pfipocitat, ale urci je podle urcitého kli¢e, které oznacuje jako rezijni naklady
stiediska. Podnik rozliSuje rezijni ndklady na materidlové, vyrobni, spravni a odbytové.

Ptehled o veskerych nékladech stiediska stanovi podnik v rozpoctu.

Ttidéni nakladt podle vykond:

Tento druh ¢lenéni odpovida na otazku: co vyvolalo naklady v podniku a co je
vysledkem ¢innosti. Podnik rozliSuje dvé zakladni skupiny nékladii — pfimé a neptimé
naklady. Pfimé néklady lze pfifadit jednotlivym druhtim vyrobkii. Neptimé naklady jsou
vynalozené na vice druhti vyrobkd nebo na chod celého utvari (provozu), a které se

dovadi na jednotlivé vyrobky pomoci riznych ptirazek (Synek, Kislingerova, 2011).

3.4.3. Vyrobni naklady

Technologické ndklady jsou zplisobené technologii urcité cinnosti, kterd vede
k tvorb¢é vykont. Jde napt. o naklady na spotfebu materialti, o odpisy a také o mzdové
naklady apod. (Popesko, 2009).

Néklady na obsluhu a fizeni se zabyvaji zajiSt€énim doprovodnych cinnosti
technologickych procest. Jedna se napf. o ndklady na provoz budov (vytapéni,
osvétleni), mzdy administrativnich pracovniki atd. (Popesko, 2009).

Jednicové naklady jsou soucésti technologickych ndkladd, které souvisi
s technologickym postupem a s jednotkou provadéného vykonu (Popesko, 2009). Pokud

podnik rozpozna pfi¢inné souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych nakladii, miize
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stanovit nakladové Ukoly pomoci norem spotifeby ekonomickych veli¢in (materidl,
prace, energie) a ocenéni naturdlni spotfeby. Norma je nastrojem fizeni, které urci ukol
ve spotiebé ekonomickych zdroji vyvolané vymezenou jednotkou vykonu. Norma
spotfeby je vyjadiena v naturalnich jednotkach (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
Rezijni naklady jsou néaklady, které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale mizeme je
vztahnout k uréitému vykonu (Popesko, 2009). Rizeni hospodarnosti u téchto nékladi
zajistuje rozpocet rezijnich nakladi utvari. Tato kontrola se opird o odpovédnost

fidicich pracovnikii za vyvoj nakladt (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

3.4.4. Naklady ve vztahu k objemu vyroby

Toto ¢lenéni se déli na variabilni a fixni naklady.

Variabilni néaklady, téz nazyvané pruzné naklady. Tato ¢ast nakladi se s objemem
vyroby méni. Naklady mohou rust stejn¢ rychle jako objem vyroby — poté se jedna
o proporcionalni ndklady. Tyto naklady patii mezi nejdalezitéjsi Cast variabilnich
nakladi. U téchto nakladi se predpoklada, ze jsou vyvolané jednotkou vykonu. Jejich
celkovy objem roste pfimo k poctu vykont. Néklady rostou rychleji nez objem vyroby —
pak jde o nadproporcionalni naklady. Vznik téchto nakladu neni tak Casty. Piikladem
muze byt rist mzdovych nakladl pti zajisténi zvySeného objemu vykont, nebo kdyz se
zvySuje spotfeba pohonnych hmot pii zvysSeni rychlosti. Néklady rostou pomaleji oproti
objemu vyroby — poté mluvime o podproporcionalnich nakladech. Tyto naklady se
Vv praxi vyskytuji pomérné Casto. Pfikladem jsou néklady na opravu a udrZzbu zejména
V pocatcich zivostnosti vyrobnich zatizeni. Do polozek variabilnich nakladii zahrnujeme
napf. spotfebu materidlu a energie, mzdové ndklady atd. (Popesko, 2009; Synek,
Kislingerové a kol., 2010; Kral, 2010).

Fixni ndklady, téZ nazyvané nepruzné ndklady. Tyto naklady zabezpecuji chod
podniku. Tato ¢ast nakladd se s objemem vyroby neméni. VétSinou se témto nakladim
fika neménné, ale i ony se mohou zménit. Méni se skokem, a to pfi zméné vyrobni
kapacity nebo pfi velké zméné vyrobnich programi. V kratkém obdobi se naklady déeli
na fixni a variabilni. V dlouhém obdobi dochazi ke zméné fixnich naklada, které se
pfeméni na variabilni néklady. Do fixnich nékladl patii napt. odpisy, ndjemné, Groky
z tvérl, mzdy manazeri nebo technickohospodaiskych pracovnikii aj. Vztah naklad

a objemu produkce nazyvame nakladovou funkci a miizeme ji vyjadrit ve tvaru:
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N =F +n*g

kde N jsou celkové naklady v K¢
g — objem vyroby v naturalnich jednotkach
n — variabilni ndklady na 1 jednotku

F — fixni ndklady

Z této funkce mizeme odvodit naklady piipadajici na 1 jednotku objemu vyroby.

Tyto naklady nazyvame primérné (jednotkové) naklady:

Nj=F/q+n

kde  Njjsou primérné (jednotkové) naklady
F — fixni ndklady
g — objem vyroby v naturalnich jednotkach

n — variabilni nédklady na 1 jednotku

Je-li objem produkce vyjadien v K¢ (q), podnik dostane haléfovy ukazatel

nakladovost (h), ktery vyjadiuje podil nakladi na 1 K¢ produkce.

h=N/q

kde  h je haléfovy ukazatel nakladovosti
N jsou celkové naklady

g je objem produkce

Pokud roste objem vyroby, dochazi k poklesu jednotkovych néakladl, nebot’ fixni
naklady se rozpoustéji do vétsiho objemu produkce. Tento jev se nazyva degrese fixnich
nakladi a je jednim z hlavnich zpisobli zvySovani hospodarnosti. (Synek, Kislingerova
a kol., 2010)

Celkové ndklady jsou tvofeny fixnimi ndklady a variabilnimi ndklady (Wdhe,

Kislingerova, 2007).
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3.5. Nakladova funkce

Nakladové funkce vyjadiuji vztah mezi ndklady a objemem vyroby (vystupem)
podniku. Podnik mlze mit nadproporciondlni a podporciondlni néklady. Kombinaci
uvedenych moznosti vznika ndkladova funkce z pocatku klesajici, pozdéji rostouci; ma
tvar obracené¢ho pismene S a jeji kiivka margindlnich néklada tvar pismene U (Synek,
2011).

Nékladovou funkci 1ze rozdélit na kratkodobou a dlouhodobou nakladovou funkei.

Kratkodoba nékladova funkce vyjadiuje naklady, které se nachazi v kratkém obdobi,
tj. obdobi, ve kterém se mohou meénit nékteré vyrobni Cinitele (prace, spotfebované
suroviny). Ostatni Cinitele nelze ménit (stroje, budovy, vyrobni zatizeni). Objem vyroby
je limitovan vybudovanou vyrobni kapacitou, kterd je ur€ovédna fixnimi (neménnymi)
vyrobnimi €initeli. Fixni vyrobni Cinitele vyvoldvaji fixni naklady a proménné vyrobni
Cinitele vyvolavaji variabilni néklady. Toto rozdéleni nékladt kratkodobé nakladové
funkce pfesné dodrzuji. Pouziva se v bézném a operativnim fizeni, miize to byt napft.
v analyze bodu zvratu, pfi hodnoceni racionalizac¢nich opatfeni ¢i pifi optimalizaci

objemu vyroby (Synek, 2011).

Dlouhodoba nakladova funkce vychazi z ¢asti kratkodobych nakladovych funkci,
vyjadiujicich pribéh nakladi vzdy pro urCity rozsah objemu vyroby (pro urcitou
vyrobni kapacitu, resp. pro urcitou velikost podniku). V disledku ekonomie plynouci ze
zvétSovani objemu vyroby (v diisledku specializace prace 1 zatizeni, ndkupu ve velkém
apod.) dlouhodoba nakladova funkce z pocatku klesa, ale od uréitého bodu vsak zacina
rist. Sristem primérnych nédkladl roste 1 neefektivnost vyroby. Dlouhodobych
nakladovych funkci vyuzivaji manaZzefi i pii rozhodovani o velikosti podniku, druhu
vyrobniho zafizeni, jeho poctu a vykonu, pouziti druhu technologie apod. (Synek,
2011).

3.6. Evidence nakladu

Evidenci nékladii v podniku zabezpecuje ucetnictvi podniku, které se obvykle ¢leni
na finan¢ni Gcetnictvi, nakladové ucetnictvi a manazerské ucetnictvi.

Financ¢ni ucetnictvi sleduje informace za podnik jako celek a je ur€eno piedevs§im pro
externi uZivatele (napf. banky, dafiové organy). Uetnictvi je upravovano zavaznymi

normami a je také standardizovano. Zékladni normou, kterd reguluje finan¢ni ucetnictvi
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v Ceské republice je zdkon o Udetnictvi, Gi¢tové osnovy a postupy pro rizné typy
ucetnich jednotek. Financni ucetnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni kapital,
dluhy podniku, vynosy, naklady a vysledek hospodaieni. M4 dva hlavni vykazy —

rozvahu a et zisku a ztraty neboli vysledovku (Synek, 2011).

Z finan¢niho ucetnictvi vychazi danové ucetnictvi. To, podle danovych ptedpisii,
tfidi veskeré naklady na danové uznatelné (tj. naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni
piijmu) a ndklady, které jsou povazovany za rozdé€leni zisku a do zékladu dan¢ z pfijmu
se nezahrnuji (napf. pendle, pokuty, cestovné nad stanoveny limit, odmény c¢lenim

organt), jak uvadi Synek 2011.

Nékladové (provozni) Gcetnictvi piedstavuje soustava analytickych U¢td, na kterych
se nemusi uctovat podvojné a které slouzi hlavné vnitropodnikovému fizeni. Je uzce
spojeno s kalkulacemi, rozpo¢ty, hmotnou strankou hospodaiskych procest, kontrolni

¢innosti atd. Tradi¢ni nakladové ucetnictvi postupné pierostlo v manazerské ucetnictvi

(Synek, 2011).

Manazerské ucetnictvi slouzi pro efektivni fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych
utvari (stfedisek). Pouziva data financniho 1 ndkladového ucetnictvi, kalkulaci,
operativni evidence, statistiky, dale vyuziva rtizné statistické a matematické metody
a postupy. Jeho pfedmétem jsou nejen naklady, ale i vynosy, nékdy i cash flow.
Zajistuje neustdlou kontrolu a poskytuje informace pro manaZerské rozhodovani

(Synek, 2011).
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4. Nastroje fizeni nakladu

Mezi zakladni néstroje fizeni nakladii patii kalkulace, rozpocet (rozpocetnictvi)

a technickohospodaiské normy.

4.1. Kalkulace

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi nam umoziuje zjistovani nakladd podle jednotlivych
vyrobkli (resp. sluzeb). Dale umoznuje zjistit vynosnost (rentabilitu) jednotlivych
vyrobkll €i sluzeb a tim fidit strukturu vyroby. Kalkula¢ni ¢lenéni rozdéluje na dvé
zakladni skupiny nékladt — pfimé a nepiimé (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

Ptimé ndklady souvisi s konkrétnim druhem vykonu. Do této skupiny se zahrnuji
veskeré jednicové néklady, ale i rezijni ndklady.

Neptimé naklady se nevazi kjednomu druhu vykonu a zajiStuji chod celého
podniku. Sem patii rezijni ndklady, které jsou spolecné vice druhtim vykonu (Kral,

2010).

Predmétem kalkulace jsou vSechny druhy dil¢ich a findlnich vykont, které podnik
vyrabi nebo provadi. S predmétem kalkulace je spojena kalkula¢ni jednice
a kalkulované mnozstvi.

Kalkula¢ni jednici je urcity vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou (druhem
nebo jakosti). Podle tohoto vykonu se stanovuji nebo zjist'uji ndklady a dalsi hodnotové
veliiny.

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se

stanovuji nebo zjist'uji celkové ndklady (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

V dalsim kroku se stanovi kalkulace nakladd. Kalkulace nakladt je pisemny souhrn
o jednotlivych udajich nakladi a jejich tthrnu na kalkulac¢ni jednici. Kalkulace se

stanovuje podle vSeobecného kalkula¢niho vzorce:

Ptimy (jednicovy) material
Piimé (jednicové) mzdy
Ostatni pfimé (jednicové) néklad
Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni ndklady vyroby — (polozky 1 az 4)
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Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — (polozky 1 az 5)
Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — (polozky 1 az 6)
Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Podnik, jest¢ nez zafne provadét svou cinnost, potiebuje zjistit informace
o nakladech vykonu. Tyto informace jsou pro podnik velice dulezité. Tuto kalkulaci
nazyvame predbéznou kalkulaci, kterd se sestavuje pfed zahdjenim vyroby. Rozdéluje
se na propoctovou, planovou a operativni kalkulaci (Popesko, 2009).

Propoctova kalkulace slouzi k ur¢itému ramcovému odhadu budoucich nakladi
(napf. u novych vyrobku). Planova kalkulace vychdzi z piesného odhadu spotieby
vstupti a planovych norem. Operativni kalkulace se sestavuje v prubéhu vyroby
a vychdzi z operativnich norem. Po ukonceni vyroby podnik sestavi vyslednou
kalkulaci, ktera slouzi ke zpétnému hodnoceni hospodérnosti. Posuzuje, jestli skute¢na
vySe spotiebovanych vstupti odpovida odhadu (Popesko, 2009).

Dale Ize sestavit postupnou a prubéznou, tj. kalkulace z hlediska struktury. Postupna
kalkulace obsahuje polozku polotovary vlastni vyroby, ve které se sleduji vlastni
naklady na vyrobu polotovarti. Pribézna kalkulace neobsahuje tuto poloZzku, nevlastni
naklady uvadi v ¢lenéni podle polozek kalkulacniho vzorce (Synek, 2011).

Kalkulace se mize také délit na kalkulaci uplnych a netplnych nakladt. Do
kalkulace uplnych naklada patii vesSkeré naklady podniku. Kalkulace netuplnych nakladt

zahrnuje pouze pfimé naklady a pfispévek na tthradu fixnich ndklada (Synek, 2011).

Po ukonceni vyroby sestavuje podnik tzv. vyslednou kalkulaci. Tato kalkulace slouzi
predev§im pro naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby. Posuzuje se, zda skutecna

vyse spotfebovanych vstupt odpovidé odhadu, ktery byl uskutecnén na zacatku procesu.

4.2. Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi spolu s hlavnim rozpoc¢tem tvoii samostatnou ¢ast podnikového
pocetnictvi (Synek, Kislingerova a kol., 2010). Rozpocet se zaméfuje na stanoveni

budoucich nakladi, vynost, vysledku hospodateni, pfijma a vydaji, které vychazi z cila
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podniku. Ten ur¢i skute¢né ukoly pro cely podnik a také pro jednotlivé vnitropodnikové
utvary.
Rozpocet je plan, podle kterého podnik nebo vnitropodnikovy utvar sleduje naklady

a vynosy a planuje jejich ¢innost v urcitém obdobi (Synek, 2011).

4.3. Technickohospodarské normy

Technickohospodaiské normy stanovuji z hlediska podniku piipustné limity, normy,
nebo spotfeby vyrobnich Cciniteld. Podle druhu normy lze mluvit o celé¢ tadé¢
predpokladi: uspotfadani vyroby, technologie, existence jednotlivych profesi, jakostni
normy pouzivaného materidlu atd. Technickohospodarské normy sdéluji kvalitativné
1 kvantitativné¢ vymezené vztahy mezi vstupnimi a vystupnimi prvky a ¢innostmi ve
vyrobnim procesu. Technickohospodaiské normy se rozd€luji do mnoha hledisek

(Tomek, Vavrova, 2007).
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5. Moznosti analyzy nakladu

Jakékoliv finanéni rozhodovani musi byt podlozeno finan¢ni analyzou. Jednou
Z rozhodujicich fazi finanéniho managementu je finan¢ni analyza. Na jejich vysledcich
je zalozeno fizeni financi, fizeni a financovani ob&znych aktiv a investic, cenova
a dividendova politika podniku. Zdrojem udaji pro tuto finan¢ni analyzu jsou nejen
interni finanéni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow), ale i externi
udaje o jinych podnicich. Tyto udaje slouzi hlavné pro srovnani s konkuren¢nimi
podniky. Metody finan¢ni analyzy lze ¢lenit na:
e analyzu absolutnich ukazatelti
e analyzu pom¢rovych ukazatelt
ukazatel rentability
ukazatel likvidity
ukazatel aktivity
ukazatel zadluzenosti
ukazatel kapitalového trhu
e analyzu soustavy ukazatell
pyramidové soustavy

(Synek, Kislingerova a kol., 2010).

5.1. Analyza absolutniho ukazatele

Analyza absolutniho ukazatele pracuje s tzv. procentnim rozborem. V procentnim
rozboru zalezi na analyze absolutnich vstupnich dat a na zpracovani vertikélni

a horizontalni struktuie ucetnich vykazi (Kislingerova, 2010).

5.2. Analyza pomérovych ukazatel

Analyza pomérovych ukazateli pokryva veskeré slozky vykonnosti podniku.
Usporadani, pocet i konstrukce se liSi s ohledem na cil analyzy a s tim spojeny okruh
uzivatell, pro néZ je analyza zpracovavana. Tyto ukazatele jsou uspofadany do soustav,
které se nazyvaji paralelni nebo pyramidové. V paralelni soustavé ukazatele méfi
urcitou finanéni situaci (likvidita, rentabilita atd.); podnik musi byt nejen rentabilni, ale
pfiméfené zadluzeny a likvidni, aby existoval dlouhou dobu. Pyramidové soustavy

rozkladaji synteticky ukazatel, jehoz vybér je podfizen Ucelu analyzy. Smyslem této
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pyramidy je vyjasnit zménu chovani vrcholového ukazatele a zméfit intenzitu pisobeni

jednotlivych €initeld, které maji urcity vliv na vrchol (Kislingerova, 2010).

5.2.1. Ukazatele rentability

Ukazatel rentability ukazuje pomér kone¢ného efektu dosazené¢ho podnikatelskou
¢innosti (vystupu) ke srovnavaci zdkladné (vstupu). Rentabilita je definovana jako
pomér zisku k vlozenému kapitalu. Ta se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni
celkové efektivnosti podniku, pomoci nich se vyjadiuje intenzita vyuzivani, reprodukce
a zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku. Udaje o rentabilité se nachazeji ve vykazu
zisku a ztraty nebo v rozvaze. Rentabilita udava, kolik K¢ zisku ptfipadd na 1 K¢

jmenovatele.

Rentabilita aktiv (ROA)

EBIT
ROA = celkova aktiva
nebo
Cisty zisk
ROA =

~ celkova aktiva

Tento ukazatel poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani.
Ukazatel nebere ohled na to, jestli prostfedky byly financovany z vlastniho nebo ciziho
kapitalu. Rentabilita aktiv nezavisi na struktute kapitalu, na Grokové a dafové sazbé.
Nachazi-li se v citateli EBIT, méfi tento ukazatel hrubou produkéni silu aktiv podniku
pred odeCtenim dani a urokd. Pouzivd se pii porovnavani podnikl s rozdilnymi
dafiovymi podminkami a s riznou zadluzenosti ve finan¢nich zdrojich. Pokud se
v Citateli nachazi Cisty zisk zvySeny o zdanéné Uroky, znamena to, Ze podnik chce, aby
ukazatel pom¢éfil vloZzené prostiedky nejen se ziskem, ale i1 s troky. Tyto uroky jsou

odmeénou vétitelim, ktefi zapijcili kapital.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital
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Do vlastniho kapitdlu patii zakladni kapitdl, emisni 4zio, zakonny fond, fond
vytvateny ze zisku, hospodarsky vysledek bézného obdobi. Tato rentabilita vyjadiuje
efektivnost kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionafi nebo vlastnici. Vlastnici berou
zisk jako vydélek z investovaného kapitalu. Vysledek zajiméd akcionéfe, ale i vedeni
podniku. Zhodnoceni vlastniho kapitdlu by mélo pokryt obvyklou vynosovou miru

a rizikovou prémii.
Rentabilita trzeb (ROS)

Cisty zisk

ROS =
05 trzby (vynosy)

Jedna se o ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pifi dané
urovni trzeb (vynost). Ukazuje, kolik podnik dokaze vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb
(vynostl). V praxi se tomuto ukazateli obcas tika ,,ziskové rozpéti“ a slouzi k vyjadieni

ziskové marze.
Rentabilita nakladi (ROC)

Cisty zisk
ROC = —— —
naklady

Rentabilita ndklad se uvadi jako dopliikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb.
Vypocéte se jako pomér celkovych nakladd k trzbam podniku. Plati, ze ¢im je hodnota
niz8i, tim podnik dosahuje lepSich vysledkii, ponévadZz na 1 K¢ trzeb vyprodukoval
mensi naklady. Podnik miZe zvysit absolutni ¢astku zisku nejen sniZovanim nakladd,
ale také zvySovanim odbytu (Valach, 1999), (Sedlacek, 2007), (Kislingerova, 2010),
(Holeckova, Griinwald, 2009), (Rtckova, 2010).

Vztah mezi rentabilitou vynosi (vynosnosti), nakladovosti, rentabilitou nakladi
Pro rentabilitu vynost resp. vynosnost a ndkladovost plati nasledujici vztahy:
ROS=1-n a n=1-ROS protoze ROS+n=1
Z N V

— —=—-—=1
V+V \%
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kde n je nakladovost = %

ROS je rentabilita trzeb = %

Rentabilita vynosti a nakladovost produkce je tedy stejny typ ukazatele. Oba
ukazatele jsou ovliviiovany stejnymi faktory, rozdil je pouze v dynamice ukazatelt.
Vedle ukazatele vynosnosti (rentability trzeb) a nakladovosti je tieba poukéazat na

ukazatel rentability nakladti. Rentabilita nakladi (ROC) je pomér zisku k celkovym
nakladim. Dal§im ukazatelem je ukazatel efektivnosti nakladd, coz je % =n"1, ktery

udava, kolik K¢ vynost pfipadd na 1 K¢ ndkladld. Pro rentabilitu nakladd plati tyto
vztahy:

ROC =4 =——=n""—1
Z oS Z Z ROS
\Y \Y
R = — = = = =
oc n CV-N [ _Z T-R0S
\Y A
1 v —Z+N ROC+1
n —_= =
N N

Rentabilita nakladi hodnoti to samé jako nakladovost a ROS, rozdil je pouze
v méftitku. VSechny ukazatele hodnoti u¢innost nakladii. Vynosnost a rentabilita ndkladt
nejsou vhodné pro dalsi rozklad, proto analyzujeme ukazatel nakladovosti podniku.
Vyhodou tohoto ukazatele je, Ze se da dale aditivné ¢lenit, coZ je vyhodné pro dalsi
rozklad. Dal$im postupnym rozkladem ndakladovosti dostaneme celou soustavu
ukazateld charakterizujicich hlavni stranky ekonomiky podniku.

Rozklad se provadi zpravidla v n¢kolika stupnicich. Nejprve se rozloZi celkova
nakladovost na ukazatele provozni ndkladovosti, finan¢ni ndkladovosti a mimofadné
nakladovosti. Tyto ukazatelé vzniknou jako pomér urit¢tho nakladového druhu
a celkovych vynost podniku. Ukazatelé dil¢i ndkladovosti jsou v aditivni vazbé, nebot’
plati:

_ PN FN MiN

N +—+
v Vv v Vv’
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kde N jsou celkové naklady
V jsou vynosy
PN jsou provozni naklady
FN jsou finan¢ni naklady

MiN jsou mimotadné néklady

V dalsim stupni rozkladu mizeme podrobnéji analyzovat provozni nakladovost napi:

PN _ MAT+MZD+ODP
vV Vv V V'’

kde  MAT jsou materialové naklady
MZD jsou mzdové naklady
ODP jsou odpisy

(Stielecek, 1991).

5.2.2. Ukazatele likvidity

Likvidita je dulezita pro dlouhodobou existenci podniku. Pokud chce byt podnik
likvidni, musi mit vdzané prostfedky v ob&éznych aktivech, zdsobéach, pohledavkach a na
uctu. Tyto prostiedky musi byt profinancovany, tzn., ze vazi kapital v kratkodobych
majetkovych castech a dale musi byt uhrazeny naklady. V platebni schopnosti se
setkame s pojmy solventnost, likvidita a likvidnost. Tyto pojmy jsou velmi dulezité,
protoze nam sdéluji schopnosti podniku. Solventnost vyjadiuje schopnost podniku platit
v¢as zavazky. Likvidita pfedstavuje pfeménu aktiv na penézni prostiedky. Likvidnost
vyjadiuje obtiznost transformace majetku do hotovostni formy. Likvidita je spojena se
tiemi pomérovymi ukazateli: bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita.

Bézna likvidita je likviditou 3. stupné. Ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Tzn. kolikrat je schopen podnik uspokojit své véfitele,
pokud proméni vSechna obéZna aktiva v daném okamziku na hotovost. Za pfijatelnou
hodnotu se povazuji hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim je hodnota tohoto ukazatele
vy$§i, tim je mens$i riziko platebni neschopnosti podniku. Tato platebni neschopnost
muze byt vyvolana tim, Ze podnik neproda své vyrobky, nebo ze odbératelé¢ nezaplati
své pohledavky. V opacném piipad¢€, pokud je piili§ vysokd hodnota obéznych aktiv,

snizuje se vynosnost podniku.
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Pohotova likvidita, nazyvana jako likvidita 2. stupné. V tomto ukazateli se
Z obézného majetku vylucuji zasoby, protoze jsou obvykle méné likvidni nez ostatni
ob¢zna aktiva. Pomér hodnot by mél byt 1 : 1, pfipadné 1,5 : 1. V piipadé, ze by byl
pomér 1 : 1, podnik by byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky a nemusel by
prodavat zasoby. Vyssi hodnota ukazatele je lepSi pro véftitele, naopak horsi je pro
vedeni podniku a akcionafte.

Okamzita likvidita, nékdy oznacovana jako likvidita 1. stupné. Vstupuji do ni jen
nejlikvidnéj$i polozky zrozvahy. Do (Citatele se dosazuji penize (v hotovosti a na
béznych uctech) a jejich ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry a Seky). Doporucena

hodnota okamzité likvidity je 0,2.

5.2.3. Ukazatele aktivity

Jedna se o ukazatele, ktefi se pouzivaji pro fizeni aktiv, kde se pocita rychlost obratu
nebo doba obratu, dale se sleduje obrat zasob, obrat pohledavek a obrat stalych aktiv.
Tento ukazatel informuje o tom, jak podnik pouZzivéd jednotlivé majetkové ¢asti, jestli
ma rozsahlé kapacity. Ukazatel aktiv ma vliv na rentabilitu aktiv a rentabilitu vlastniho

kapitalu.

5.2.4. Ukazatele kapitalového trhu

Tyto ukazatele informuji podnik, jak hodnoti minulou ¢innost investofi a jak vidi jeji
budoucnost. Ukazatel vychazi z likvidity, aktivity, stability, zadluZenost a rentability.
Investofi cht&ji védet, jestli se jim investice vrati. Navratnosti mize byt docileno

pomoci dividendy nebo rlstem ceny akcii.

5.2.5. Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost vyjadiuje, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv a ¢innosti cizi
zdroje. Pokud podnik pouZziva cizi zdroje, ovliviiuje tim vynosnost kapitalu akcionait
1 riziko podnikani. V dnes$ni dobé se maloktery podnik obejde bez ciziho zdroje. Pokud
by podnik pouzival jen vlastni kapital, snizil by tim celkovou vynosnost vloZeného
kapitalu. Na druhé strané financovani vSech podnikovych aktiv jen cizim kapitdlem je
vylouceno, protoze zakon tuto situaci nepifipousti. Musi existovat urcita vyse vlastniho
kapitalu. V praxi podnik vyuZziva oba zdroje, jak vlastni tak cizi. Hlavnim divodem pro¢

podnik pouziva cizi zdroje, je to, Ze maji niz§i cenu nez vlastni zdroje. Uvadi se, ze
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vlastni kapital ma byt vyssi nez cizi kapital. Cizi kapital predstavuje dluh podniku, ktery
podnik musi v ur€ené dob¢ splatit. Podle doby se dluh rozdéluje na kratkodoby cizi
kapital (kratkodobé bankovni tuvé€ry — eskontni, lombardni a kontokorentni;
dodavatelské uvéry) a dlouhodoby cizi kapital (dlouhodobé bankovni Gvéry, emitované
dluhopisy podniku a leasing). Cizi kapital neni poskytovan zadarmo. Naklady za
pouzivani ciziho kapitalu jsou tiroky a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim (bankovni
poplatky, provize). Urokové naklady patii mezi dafiové uznatelné naklady. Plati, Ze cizi
kapital je levné&jsi nez vlastni kapital a zaroven plati, ze kratkodoby kapital je levné&jsi
nez dlouhodoby kapitdl. Ukazatel zadluzenosti je ovlivnén ¢tyfmi zakladnimi faktory,
mezi které patii: dang, riziko, typ aktiv a stupen financni volnosti podniku. Zadluzenost
lze méfit dvéma zplsoby (Synek, 2011), (Kislingerova, 2010), (Rackova, 2007),
(Valach, 1999):

1. vychazime z rozvahy a pocitame rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva

celkovy dluh

zadluZenost = -~ -
celkova aktiva

Jedna se o zékladni ukazatel, kterym se vyjadiuje celkova zadluzenost podniku.
Nékdy byva oznacovan jako ukazatel véfitelského rizika. Obecné plati, ze ¢im je vyssi

hodnota tohoto ukazatele, tim je vyssi riziko véfiteld.
V dal§im ukazateli podnik méfi pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim
a nazyva se koeficientem samofinancovani. Jde o doplikovy ukazatel k celkové

zadluZenosti. Jejich soucet je roven 1.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje financovani aktiv podniku penézi akcionafi. PouZziva se pro
hodnoceni hospodaiské a financ¢ni stability podniku a dale s ukazatelem solventnosti je
povazovan za nejvyznamngj$i ukazatel pro hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku.

Meéiend zadluzenost se pohybuje v rozmezi <0, 1>.
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2. vychézime z vysledovky a pocitdme kryti nakladii na cizi kapital provoznim

ziskem

zisk pred uroky a zdanénim

k t/ 7 kO —
ryti uroki iroky

Vyse ukazatele fikd podniku, kolikrat celkovy efekt reprodukce pokryje trokové
platby. Podniky, které maji vyssi rust trzeb a zisku, mohou vice vyuzivat cizi kapital,
protoze budou schopny splatit fixni ¢astku uroku (Synek, Kislingerova a kol., 2010),
(Valach, 1999), (Kislingerova, 2010).

5.3. Analyza soustavy ukazatelu

Tato analyza zahrnuje pyramidovou soustavu ukazateld, bonitni ¢i bankrotni

indikatory.

5.3.1. Pyramidova soustava

Je zalozena na postupném rozkladu vrcholového ukazatele (napt. rentabilita
vlastniho kapitalu, ktera nejlépe vystihuje zakladni cil podniku) na dil¢i ukazatele, které
jej rozhodujicim zplisobem ovliviiuji. K této analyze se pouziva tzv. logaritmicka
metoda. Pro rozborafe poté zbyva ud€lat rozhodujici krok — interpretovat vysledky
a navrhnout opatieni, které povede k zlepSeni vykonnosti podniku. Jednou z moznych
pyramidovych soustav ukazatelii je Du Pontova analyza (Synek, 2011), (Valach, 2011),
(Kislingerova, 2010).

Du Pontova analyza

Tato analyza vznikla v nadndrodni chemické spolecnosti Du Pont de Nemours, ktera
se zabyvala rozkladem syntetickych ukazatelt. Jako prvni je provadéla a vyuZivala.
Tento systém ukazateli se snazi postihnout vzajemné vazby mezi pomérovymi

ukazateli. Je zalozen na zakladni Du Pontové rovnici:

Cisty zisk trzb Cisty zisk
ROA = y y y

* =
trzby  aktiva aktiva
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COZ znamena, 7e:

ROA = rentabilita trzeb * obrat celkovych aktiva = vynosnost celkovych aktiv.
Pokud podnik pouzivéa pouze vlastni kapital, potom vlastni kapital se rovné aktiviim
a ROE = ROA. Vétsina podnikli vSak pouzivé i cizi kapital. Proto se zakladni Du

Pontova rovnice rozsiiuje takto:

aktiva

ROE = ROA * - —
vlastni kapital

Cisty zisk  trzby aktiva

* k
trzby  aktiva vlastni kapital
vynosnost vlastniho kapitalu = rentabilita trZeb * obrat celkovych aktiv * finan¢ni paka

Pomoci téchto tii nastrojii (rentability trzeb, obratu celkovych aktiv a finan¢ni paky)
mohou manazeti ovlivilovat vynosnost vlastniho kapitalu, coz je poklddano za zdkladni
cil podnikani. V nékterych podnicich je rozhodujici pakou rentabilita trzeb, v jinych
rychlost obratu aktiv, v dal$ich finan¢ni struktura. Manazefi kombinuji vSechny tfi tak,

aby vynosnost vlastniho byla co nejvétsi (Synek, 2011).

Schéma 1: Pyramidovy rozklad zisku podle Stielecka (1991):
Zisk

VA
ROS = v =1 — nakladovost * V



SM

kde

Sl OsN Da OPN

\' \' \Y \Y

V jsou vynosy

PN jsou provozni naklady

FN jsou finan¢ni naklady

MiN jsou mimotadné naklady

SM je spotieba materialu

Sl jsou sluzby

OsN jsou osobni naklady

Da jsou dané

OPN jsou ostatni provozni naklady
UN jsou urokové naklady

OFN jsou ostatni finan¢ni néklady

<|2
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6. Metodika

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit vyznam sledovani, klasifikace a evidence
nakladii ve spolecnosti. Zmapovat nastroje fizeni nédkladl a posoudit moznosti analyzy
nakladi ve vztahu s vysledkem hospodateni podniku jako hlavniho Cinitele zvySovani
zisku. Zvolené metody pouzit ve vybraném podniku z regionu Vysocina.

Potfebné informace pro zjiSténi vztahu mezi slozkami ndkladd byly cCerpany
z nédkladového a vynosového ucetnictvi spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka
Pelhfimov se sidlem v Pelhfimové. Dale pak zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty
spole¢nosti STRABAG a. s. se sidlem v Praze.

Analyza nakladl spole¢nosti byla vypracovana za sledované obdobi 2007 az 2011.
Z jednotlivych vykazl byl zjistén vyvoj ndklada, vynost a vysledku hospodateni béhem
sledovaného obdobi. Dale byly propocitany pomérové ukazatele rentability, konkrétné
ukazatele ROA a ROE, které byly porovnany s primérnymi ukazateli za odvétvi. Také
byl spocitan ukazatel ROC a nakladovost. Dale nasledoval pyramidovy rozklad zisku
pred zdanénim. Tento rozklad byl proveden pomoci logaritmické metody.
K srovnavanym rokiim pattily roky 2010 a 2011. V zavérecné casti byly zhodnoceny

vysledky, kterych bylo dosaZzeno pomoci analyz.

Tabulka ¢. 1: Primarni ukazatele

Ukazatele Zkratka | Zdroj

Cisty zisk Cz VZZ¥. 60

Aktiva AKT | Rt 1

Vlastni kapital VK RT. 68

Provozni naklady PN VZZ1.2+8+12+17+18+22+25+27+29
Finan¢ni ndklady FN VZZ7t.32+38+40+41 +43 +45+47

Mimotadné naklady MiN VZZ+t. 54

VZZ1.2+8+12+17+18+22+25+27+29+

Celkove ndklady CN 1304 38 +40+ 41 + 43 + 45 + 47 + 54

VZZ1i.1+4+19+26+28+31+33+37+39+

Celkové vynosy CV' | 40+ a4 + 46 + 53

Poznamka: VZZ je vykaz zisku a ztraty, R je rozvaha

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti STRABAG a. s.
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Tabulka ¢. 2: Pomérové ukazatele

Ukazatele Zkratka Vypocet
Rentabilita aktiv ROA | CZ/AKT
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE CZ/VK
Rentabilita naklada ROC CZ/N
Nékladovost n N/V
Provozni nakladovost pn PN/V
Finanéni nakladovost fn FN/V
Mimotadna nékladovost min MiN/V

Poznamka: Hodnoty pro vypocet pomérovych ukazatel pro spole¢nost STRABAG a s.

Provozni jednotka Pelhiimov byly brany z ndkladového a vynosového ucetnictvi.

Pyramidovy rozklad

V pyramidovém rozkladu byl pouzit jako vrcholovy ukazatel zisk. Ten je ovliviiovan
rentabilitou trzeb (vynost) a objemem vynosu. Rentabilita trzeb (vynost) neni vhodna
pro rozklad a proto se rad¢ji transformuje na ukazatel nakladovosti. Nakladovost ma tu
vyhodu, Ze se muze dale aditivné rozkladat na jednotlivé dil¢i nakladovosti. Vztahy

mezi ukazateli vychazi z rovnice:

Z
Z=—=xV=(1- \Y
V* ( n) *

Logaritmicka metoda

Presnéji se tato metoda nazyva metoda rozkladu podle logaritmt indexti dil¢ich
ukazatelti. Tato metoda vychazi z indexti zmén jednotlivych analytickych ukazateli.
V logaritmické metod¢ se pouzivaji dva zdkladni modely: aditivni a multiplikativni.
V aditivnim modelu se vychozi ukazatel rozklad4d do souctu nebo rozdilu dvou nebo
vice ukazateld. V multiplikativnim modelu se vychozi ukazatel rozklada na soucin nebo

podil dvou 1 vice ukazateld.
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7. Charakteristika zvoleného podniku z hlediska

vyvoje jednotlivych slozek nakladu
Podnik, ktery byl vybran pro praktickou cast bakalarské prace, je STRABAG a. s.

Provozni jednotka Pelhiimov a STRABAG a. s.

7.1. Charakteristika spoleCnosti

STRABAG a. s. je spole¢nost, ktera ptisobi v Ceské republice a déli se do n&kolika
odstépnych zavodi a dalSich provoznich jednotek. Mezi provozni jednotky patii

Provozni jednotka Pelhiimov, ktera bude v praci analyzovana.

Organizacni struktura STRABAG a. s.

(

L Dopravni stavitelstvi ]

Odstepny Odsiepny Odstépny Odstépny OdStépny
, zavod Ceské , zavod zavod
zavod Praha <. zavod Brno <
Budgjovice Ostrava Vysocina
Provozni Provozni Stavebni Stavebni
jednotka jednotka technologie technologie
Jihlava Ttebic¢ Malé Betony Velké Betony

stavitelstvi

( Pozemni a inzenyrské ]

Odsteépny zadvod pozemni Odstépny zavod pozemni
a inZzenyrské stavitelstvi a inzenyrské stavitelstvi
Praha Ceské Budéjovice
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STRABAG a. s. patfi k nejvyznamnéj$Sim spole¢nostem na ¢eském trhu v oborech
dopravniho, pozemniho a inzenyrského stavitelstvi. STRABAG a. s. je soucasti
koncernu STRABAG SE, ktery vyriista z kofenti tradi¢nich evropskych spolec¢nosti
a v dnesni dob¢ ptisobi velké mnozstvi dcefinych firem a znacek po celé Evropé. Opira
se o efektivni organiza¢ni strukturu, moderni technologie a samoziejmé také o vice nez
170 let rozvoje matefského koncernu, jeho ekonomickou silu a koncernové sdilené
know-how. Zakladnimi stavebnimi prvky jsou kvalita, odbornost, kompetence
a spolehlivost.

Partnery na stran¢ zékaznikll jsou komundlni a krajsti zadavatelé, stat i néktefi
soukromi investofi. Spole¢nost vyviji maximalni Usili, aby zédkaznikiim pfinasela vzdy

vysokou kvalitu za minimalni dosazitelnou cenu.

Spole¢nost STRABAG a. s. ma prostiednictvim svych odstépnych zédvodi regionalni
zastoupeni v celé Ceské republice. V oblasti dopravniho stavitelstvi piisobi Odstépné
zdvody v Praze, Ceskych Bud&ovicich, Brng, Ostravé a na Vyso&ing. V oblasti
pozemniho a inZenyrského stavitelstvi plisobi zidvod v Praze a Ceskych Budgjovicich.
Zavody se dale c¢leni na oblasti a provozni jednotky. Kazdy odstépny zavod ma
ptiblizn€ 5 az 6 provoznich jednotek. Spole¢nost nema organizacni slozky.

Odstépny zavod VysoCina nabizi Siroké spektrum sluzeb v oblasti dopravniho
a inZzenyrského stavitelstvi na izemi Jihomoravského kraje a kraje Vysocina. Provozni
jednotka Pelhfimov byla zalozena v roce 1991. Od té doby prosla spoustou zmén.

Jednalo se napt. o zménu jména, loga ¢i strukturu podniku. Nazev byl piejmenovan ze

nyni je barva Cerno-Cervend. V kazdém OdStépném zavode se nachdzel ekonomicky
usek, ktery byl rozdélen do néckolika Gctaren. Postupem casu byly tyto ekonomické
¢innosti sjednoceny a presunuty do BRVZ, s. r. o. Bratislava (Bratislavské vypocetni
zavody). Naopak u technického useku prochazi podnik zménami pouze u piijimani
a uceni se novych technologii. Odstépny zadvod Vyso€ina byl vymazan 6. 2. 2013

Z Obchodniho rejstiiku a slouc¢en s Odstépnym zavodem Brno.

Divize dopravniho stavitelstvi nabizi zejména tyto Cinnosti:
e vystavba dalnic a rychlostnich silnic
e vystavba silnic a zpevnénych ploch

e vystavba sportovist’ a zafizeni pro volny Cas
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o vystavba lavek a cyklostezek

e vystavba inZzenyrskych siti a kanalizace

o ckologické a vodohospodarské stavby

e vystavba Zelezni¢nich a tramvajovych trati

e vystavba a rekonstrukce mostl

o revitalizace méstskych pamatkovych center a namésti

e vystavba letist’ a zkuSebnich drah

Jediny akcionar

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 1 119 600 000 K¢ a je rozvrzen na 1 000 kusi
kmenovych akcii na jméno se jmenovitou hodnotou 10 000 K¢ a 11 096 kmenovych
akcii na jméno se jmenovitou hodnotou 100 000 K¢. Jedinym akcionafem spolecnosti je
Bau Holding Beteiligungs AG (9800 Spittal an der Drau, Ortenburgerstrasse 27,
Rakouska republika).

Historie spoleénosti STRABAG a. s.

Historie spole¢nosti STRABAG a. s. vychazi ze 170leté existence matetského
koncernu. Spole¢nost STRABAG a. s. byla zalozena v roce 1835 v Rakousku. Pozdé&ji,
roku 1895, byla zaloZzena v Némecku. V prubéhu nékolika let se rozsitila po celé
Evropé. Dnes tuto spoleénost nalezneme v mnoha zemich (napt. v Rakousku, Némecku,
Madarsku, Polsku, Rumunsku, ve Svycarsku, na Slovensku a v Ceské republice). Po
vzniku svobodného trzniho prostiedi na uzemi CR se zacala rozvijet novodoba historie,
ktera spojila to nejlepsi zhodnot skupiny STRABAG, s umem, zkuSenostmi
a znalostmi mnoha ptedchozich generaci ¢eského stavitelstvi.

V roce 1991 vstoupil koncern BAU HOLDING AG (dnes STRABAG SE) na ¢esky
stavebni trh a v roce 1992 nakoupil majoritni podily v n€kolika spole¢nostech (Silnice
Liberec a. s., Silni¢ni stavby Teplice a. s., Silnice Sttibro a. s., Plzenské silnice a. s).

V roce 1997 koncern BAU HOLDING AG vstupem do spole¢nosti STRABAG AG
Koln ziskal skupinu deefinych spole¢nosti této firmy v Ceské republice.

Béhem roku 2000 se skupina BAUHOLDING STRABAG prezentuje jak na
evropském trhu, tak v Ceské republice pod jednotnym obchodnim jménem STRABAG.

V roce 2010 se soucésti koncernu STRABAG stava spole¢nost Viamont DSP a. s.
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Zakazky

Vroce 2011 spoletnost STRABAG a. s. pracovala na mnoha zakdzkich jak
dopravniho, tak pozemniho a inzenyrského stavitelstvi. Jelikoz se zabyvame dopravnim
stavitelstvim, mizeme zde uvést nékolik nejzajimavéjsich akci tohoto oboru, které byly
Vv témze roce dokonceny.

Jednalo se napft. o vystavbu rychlostni silnice R55 na trase Otrokovice — Hulin, dale
0 opravu vozovky v prostoru byvalého hrani¢niho piechodu Bfeclav na dalnici D2.
Velmi dilezita akce probéhla u obchodniho centra Hornbach Ostrava — Jih, kde doslo
K napojeni aredlu na piijezdové komunikace, vybudovani zastavek, chodnikd,
zasobovaciho dvora a parkovacich ploch. Ze se nejedna pouze o stavby pro motoristy,
dokazuje zbudovani cyklistické stezky Lipno — Pfedni Vytoni v jihoCeské krajin€ a dalsi
cyklistické stezky Hrabova v Ostravé. Dale se spolecnost STRABAG a. s. podilela
velkou mérou na rekonstrukci kanalizace a Cistirny odpadnich vod v Litovli.
V neposledni fadé¢ muzeme piipomenout také prace na vodnim dile Plumlov, kde
probihalo odstraniovani sedimentil. Za zminku stoji 1 vystavby novych mostii v Hluboké

nad Vltavou — most ev. ¢. 146-002 pies Vltavu a v Jaroméficich — most ev. ¢. 36615-1.

Zakazky Provozni jednotky Pelhifimov

Provozni jednotka Pelhfimov provadi zakazky v kraji Vysoc¢ina a v Jihomoravském
kraji. V kraji Vyso¢ina se jedna o vystavbu obchvatu Bozejova, dile zakazky ve Zdirci,
ve Zd4ru nad Sazavou a nejnovéji ve spoleénosti Agrostroj v Pelhiimoveé.

V Jihomoravském kraji jde o zakazku ve Velkych Pavlovicich.

Nastroje Fizeni nakladi spole¢nosti STRABAG a. s.
Kalkulace

Spole¢nost STRABAG a. s. pro vypocet kalkulace pouzivd oddéleni kalkulace, ve
kterém se podavaji cenové nabidky. Podle cenové nabidky se spolecnost rozhoduje,
jestli piijde do soutéZe o zakdzky nebo ne. V cenovych nabidkach jsou uvadény ceny
bez DPH, dan se pfipoc€itd az ve spole¢nosti BRVZ s. r. o. (Bratislavské vypocetni
sttedisko), ktera vede celkové ucetnictvi za vSechny provozni jednotky a odStépné
zadvody, ze kterych sestavi celkovy vykaz zisku a ztraty a celkovou rozvahu. Na
vytvareni smluv se pfevaznou mérou podileji ptipravari.

Spole¢nost STRABAG a. s. vyuZzivad celou fadu softwarovych programi.. Mezi

nejdulezitéj$i programy patii ovSem program ARRIBO. Tento softwarovy program
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vyuziva celd spolecnost STRABAG a. s. Dal§im vyznamnym programem je program

ASPE, ktery pouziva RSD CR (Reditelstvi silnic a dalnic CR).

Norm
Spole¢nost STRABAG a. s. musi dodrzovat celou fadu norem. VSechny normy musi
spliiovat normu CSN EN, dale musi dodrzovat technologicka pravidla provadéni praci,

také musi mit certifikaty kvality.

Kazda provozni jednotka a kazdy odstépny zavod si vede svoje nakladové
a vynosové ucetnictvi. Poté jej posila do spolecnosti BRVZ s. 1. o. sidlici v Bratislavé,
kterd poté zjednotlivych ucetnictvi sestavi celkové vykazy, tj. vykaz zisku a ztraty

a rozvaha.

7.2. Ukazatele charakterizujici sledovany subjekt

Za ukazatele charakterizujici velikosti podniku lze povazovat napt. aktiva a pocet

zaméstnancu.
V tabulce ¢. 3 je zobrazen vyvoj aktiv a pocet zaméstnanci ve spolecnosti
STRABAG a. s. (STR) a dale pocet zamé&stnancti ve spole¢nosti STRABAG a. s.

Provozni jednotka Pelhiimov (PJ).

Tabulka €. 3: Vyvoj ukazatelti

2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem | 13 057 306 | 13 696 039 | 12 921 287 | 10 761 693 | 11 071 999

(v tis. K&)

Zamgéstnanci

(STR) 2 540 2 455 2 466 2235 2216
Zaméstnanci (PJ) 58 58 58 56 52

Zdroj: Rozvaha STRABAG a. s. v letech 2007 az 2011

Spole¢nost STRABAG a. s. vykazala sva aktiva v mirném poklesu. Béhem
sledovaného obdobi doslo k poklesu jednotlivych druhti aktiv, jako je dlouhodoby
majetek (hmotny, nehmotny a finan¢ni), obéZnd aktiva (zdsoby, dlouhodobé

a kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek) a ¢asové rozliSeni. AZ v roce
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2011 doslo k malému narGstu aktiv. Pocet zaméstnanct se V celé spolecnosti snizuje.
Vyjimkou je pouze rok 2009, kdy doslo k nepatrnému zvySeni 0 11 zaméstnanci.
Spolecnost STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov nema aktiva ve své evidenci.
Celkova aktiva jsou pouze v evidenci spolecnosti STRABAG a. s., kterd je pak
poskytuje odstépnym zavodiim a provoznim jednotkam. Ve spolecnosti STRABAG a. s.
Provozni jednotka Pelhfimov je pocet zaméstnancli ve tfech letech stejny, to je 58
zaméstnancl. K poklesu zaméstnanci dochazi v roce 2010 a v roce 2011. Hlavnim

divodem snizeni po¢tu zaméstnancu je mensi pocet zakazek.
V tabulce ¢. 4 je zobrazen hospodaisky vysledek pifed zdanénim ve spolecnosti
STRABAG a. s. (STR) a ve spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhiimov

(PJ).

Tabulka ¢. 4: Vyvoj hospodaiského vysledku pred zdanénim (V tis. K<)

2007 2008 2009 2010 2011
Hospodaisky vysledek (STR) | 265170 | 14687 | 652195 | 398795 | 537 432
Hospodaisky vysledek (PJ) 15545 | 12517| 19250 | 9048| 4760

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty STRABAG a. s. a nakladové a vynosové ucetnictvi
STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov v letech 2007 az 2011

Ob¢ spolecnosti vykazaly nejvétsi hospodarsky vysledek pred zdanénim v roce 2009.
V tomto roce dosahla ztraty v provozni ¢innosti, ve které dosSlo ke sniZeni provoznich
vynosu téméf o 1,5 mld. K¢ oproti roku 2007, a provozni naklady zistaly skoro stejné.
Naopak ve finan¢ni ¢innosti se pohybovala v zisku, ktera byla ovlivnéna prodejem
cennych papirti a podild. Pro spolecnost STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhiimov
byl nejhorsi az rok 2011. Hlavnim divodem poklesu zisku byly zvySené provozni
naklady, ve kterych se nejvice zvysily sluzby (viz dalsi analyzy). Hlavnim divodem
pro¢ poklesl hospodaisky vysledek v roce 2010 v obou spole¢nostech, byl celkovy

ubytek zakazek z ditvodi Sifeni celosvétové hospodaiské krize.

36



8. Aplikace vybranych metod hodnoceni nakladu

V této Casti bude nejprve analyzovan vyvoj nakladt, vynosu a vysledku hospodafeni
spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov a STRABAG a. s.

8.1. Vyvoj nakladu spole¢nosti

V tabulce ¢. 5 jsou zobrazeny naklady ve spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni

jednotka Pelhiimov.

Tabulka €. 5: Vyvoj ndkladii spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhiimov

Vyvoj nakladu (v tis. K¢)
2007 2008 2009 2010 2011
Spotieba materialu 51 086 78 653 89 011 48 614 34 200
Sluzby 176 157 | 210463 | 225883 69 105 | 115250
Osobni naklady 13 102 20 463 18 397 17 470 17 699
Dan¢ a pojisténi 212 506 462 305 377
Ostatni provozni naklady 9638 11 406 12 622 17 566 15999
Provozni naklady 250195 | 321491 | 346375| 153060 | 183525
Urokové naklady 499 1558 2198 802 1246
Ostatni finan¢ni naklady 212 312 420 206 152
Finanéni naklady 711 1870 2618 1 008 1398
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Naklady celkem 250906 | 323361 | 348993 | 154068 | 184923

Zdroj: Nakladové a vynosové ucetnictvi STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov

V letech 2007 az 2011

Celkové naklady spolecnosti jsou tvofeny provoznimi, finanénimi a mimofadnymi
naklady. Provozni naklady pifedstavuji nejvétsi ¢ast celkovych nakladd spole¢nosti. Za
sledované obdobi tvofily v priméru 99,39 % celkovych naklada. V roce 2009 byly
nejvyssi provozni ndklady a cinily 346 375 tis. K¢. V nasledujicim roce doslo
k velkému poklesu téchto nakladi na ¢astku 153 060 tis. K¢. Je to zpuisobené snizenim

vSech provoznich nédkladl (tj. ve spotfebé materidlu, sluzbach, osobnich ndkladech,
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danich a poplatcich, ale pouze v ostatnich provoznich nakladech doslo ke zvySeni).
Stavebnictvi je oborem, ktery byva v téZzkych ekonomickych obdobich zasazen jako
jeden z prvnich. Hlavnim diivodem snizeni nakladi je mens$i pocet zakazek ze strany
statnich a municipalnich organizaci, které Skrtaji ve svych rozpoctech vydaje na vetfejné
prospésné stavby. Dale to zptsobuji i soukromi investofi, kteti se svymi projekty cekaji
na lepsi podminky. Tato rozhodnuti méla vliv na snizeni ndkladd, vynost a zisku nejen
V Provozni jednotce Pelhiimov, ale i v ostatnich provoznich jednotkach a odstépnych
zavodech. V roce 2011 doslo k nepatrnému zvySeni nékladii, kdy dochazi k uzavirani
novych smluv na vefejné prospésné stavby.

Finan¢ni néklady se pohybovaly vrozmezi od 711 tis. K& do 2618 tis. K&.
Nejvyssich finanénich nakladi dosahla spole¢nost v roce 2009, a to ¢astky 2 618 tis.
K¢&. V tomto roce doSlo ke stavebnimu boomu (zvysil se pocet zakazek, zacalo se vice
opravovat) a dale probéhlo ¢erpani penéz z Evropské unie. Do roku 2009 jeji finan¢ni
naklady rostly. V nasledujicim roce doslo k poklesu nakladd az na ¢astku 1 008 tis. K¢.

Spolecnost ve svych letech neméla Zadné mimofadné naklady.

Graf ¢. 1: Struktura provoznich nakladi v Provozni jednotce Pelhfimov
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Zdroj: Nakladové a vynosové ucetnictvi STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov

V letech 2007 az 2011, vlastni zpracovani
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Z grafu ¢. 1 je patrné, ze nejvetsi ¢ast provoznich naklada tvoii sluzby, v priméru je
to 61,44 %. V jednotlivych letech jsou sluzby témeét vyrovnané, az na rok 2010, kdy
doslo k velkému poklesu sluzeb o 19,87 procentnich bodl. Sluzby piedstavuji naklady
na projekty, geodetické prace, dopravu stroji a materiald, likvidaci odpadt, telefonni
poplatky, kancelaiské potieby, Skoleni, rizné seminate, reklamu a propagaci. Druhé
nejvyssi zastoupeni ma spotieba materidlu, v priméru 24,04 %. Tento podil v prubéhu
let roste, ale v roce 2011 doslo k poklesu o 13,06 procentnich bodu oproti roku 2010.
Osobni nédklady se pohybuji v rozmezi mezi 5,22 % a 11,34 % z celkovych provoznich
nakladi. V roce 2010 byly osobni ndklady 11,34 %, kdy se oproti roku 2009 zvysily
0 6,07 procentnich bodi. Hlavnim divodem je to, ze vroce 2010 klesly celkové
naklady a osobni naklady ztstaly téméf stejné. Proto doslo v roce 2010 K vyraznému
zvySeni podild osobnich nékladl. Ostatni provozni néklady maji ve tfech letech téméf
konstantni vyvoj, v roce 2010 doslo k rapidnimu zvySeni o 7,78 procentnich bodu oproti
roku 2009. Jejich soucasti jsou udrzba a oprava strojii a nemovitosti, najem stroju,

nahradni dily. Dané a poplatky tvoti zanedbatelnou ¢ast provoznich nékladi.

V tabulce €. 6 jsou zobrazeny naklady celé spole¢nosti STRABAG a. s.
Tabulka €. 6: Vyvoj ndkladi spolecnosti STRABAG a. s.

Vyvoj nakladi (v tis. K&)
2007 2008 2009 2010 2011
Provozni 19839429 | 19593056 | 16477 093 | 15455736 | 14 874 150
naklady
Financni 162 587 414 486 159 722 179 238 120 561
naklady
Mimofadné 1576 913 105 121 0 0
naklady
Celkove 21578929 | 20007 647 | 16636 936 | 15634 974 | 14994 711
naklady

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty STRABAG a. s. v letech 2007 az 2011

Celkové naklady spolecnosti STRABAG a. s. jsou tvofeny provoznimi, finanénimi
a mimofadnymi naklady. Provozni naklady ptedstavuji nejvétsi ¢ast celkovych nakladd.
Béhem sledovaného obdobi dochdzelo vkazdém roce ke sniZeni téchto ndkladi.
Hlavnim davodem snizeni nékladi je mens$i pocet zakazek ze strany statnich

a municipalnich organizaci a soukromych investort.
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Finan¢ni naklady byly nejvétsi v roce 2008 ve vysi 414 486 tis. KE. V tomto roce
doslo k prodeji cennych papirti a podili. Nejvétsi cast financnich ndkladi tvofi ostatni
finan¢ni naklady.

Spolecnost vykazala mimotradné ndklady v letech 2007 az 2009. Nejvyssi mimotadné
naklady byly v roce 2007 a €inily 1 576 913 tis. K¢. V tomto roce doslo k povodnim na
Severni Moravé, kde byly poskozeny nové vystavby a stroje. V témze roce bylo také

zcizeno nékolik stroji.

8.1.1. Analyza pomoci absolutnich a relativnich ukazateld
Ze srovnani jednotlivych polozek ndkladi ve sledovaném obdobi zjistime, jak se
ve spolecnosti vyvijely néklady b&hem péti let. Absolutni zmény jsou vyjadieny

V tabulce ¢&. 7.

Tabulka ¢. 7: Vyvoj nakladt spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov

v letech 2007 — 2011 (meziro¢ni zmény v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 | ik mmona
Materilové naklady 27567 | 10358 -40397 | -14414| -16886
Sluzby 34306 | 15420 -156778| 46145|  -60907
Osobni naklady 7361| -2066|  -927 229 4597
Dané a pojisténi 294 44| 157 72 165
I?;ﬁ?;g;pmvomi 1768 |  1216| 4944 | -1567 6 361
Provozni naklady 71 296 24 884 | -193 315 30 465 - 66 670
Urokové naklady 1059 640 | -1396 444 747
I?;li‘i‘;g;ﬁnanéni 100 08|  -214 -54 - 60
Finanéni naklady 1159 748 |  -1610 390 687
Niklady celkem 72455| 25632 -194925| 30855 | - 65983

Zdroj: vlastni vypocty
V tabulce €. 7 je zobrazen vyvoj jednotlivych nakladi ve spole¢nosti STRABAG
a. s. Provozni jednotka Pelhfimov. V roce 2011 doslo k celkovému sniZeni nakladi

0 65 983 tis. K¢ oproti roku 2007. Nejvetsi podil na sniZeni celkovych nakladt mély
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provozni naklady, a to ve vysi 66 670 tis. K¢. V provoznich ndkladech doslo ke snizeni
materidlovych ndkladi a sluzeb. Naopak osobni ndklady, dan¢ a pojisténi a ostatni
provozni naklady zaznamenaly béhem sledovaného obdobi nartst. U finan¢nich néklada
doslo ke zvyseni o 687 tis. K&. Nejvétsi podil na zvySeni téchto nakladd mély arokové
naklady, a to ve vysi 747 tis. K¢. Ostatni finan¢ni naklady tvoii zanedbatelnou ¢ast, ve

které doslo ke snizeni o 60 tis. K¢&.

V tabulce €. 8 je vyjadiena absolutni zména nakladii spolecnosti STRABAG a. s.

Tabulka ¢. 8: Vyvoj nakladt spole¢nosti STRABAG a. s. v letech 2007 — 2011

(meziro¢ni zmény v tis. K¢)

Celk. zména
2008 2009 2010 2011 20112007

Provozni -246373 | -3115963 | -1 021357 | -581586 | -4 965279
naklady
Financni 251899 | - 254 764 19516 -58 677 - 42 026
naklady
Mimotadné -1576 808 16 -121 0| -1576913
naklady
Néﬁilady -1571282 | -3370711 | -1001962 | -640263| -6584218
celkem

Zdroj: vlastni vypocty

V tabulce ¢. 8 je zobrazen pouze vyvoj provoznich, finan¢nich a mimotadnych
nakladi ve spole¢nosti STRABAG a. s. Béhem sledovaného obdobi doslo k poklesu
celkovych nakladt o 6 584 218 tis. K¢. Nejvétsi podil na této zméné maji provozni
naklady, kde doslo k poklesu o 4 965 279 tis. K& Dale se na tom podili mimofadné
naklady. Hlavnim diivodem pro¢ klesaji veskeré ndklady jak ve spole¢nosti STRABAG
a. s. Provozni jednotka Pelhiimov, tak ve spole¢nosti STRABAG a. s. je kazdoro¢ni
pokles zakazek ze strany statnich a municipalnich organizaci a soukromych investord.
V provoznich nédkladech dochazi k nejvétSimu poklesu v materidlovych nakladech

a sluzbach.

V grafu €. 2 je zobrazen vyvoj tempa riistu nakladi ve spolecnosti STRABAG a. s.
Provozni jednotka Pelhfimov a ve spole¢nosti STRABAG a. s.
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Graf €. 2: Vyvoj tempa ristu nakladi
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Zdroj: vlastni vypocty

Tempo ristu provoznich nakladt ve spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka

v

cwwr

se zacind zvySovat tempo ristu provoznich nakladu.

U tempa rlstu finanénich nékladi ve spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka
Pelhfimov dochazi k velkému poklesu. Ve spole¢nosti STRABAG a. s. je tempo rustu
ovlivnéno prodejem cennych papirt a podill, ke kterym doslo v roce 2008. Tempo riistu

ma béhem sledovaného obdobi znacné vykyvy.

Tabulka €. 9: Procentualni podil ndkladd STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov
na STRABAG a. s.

Podil jednotlivych druhii nakladi STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhifimov
na celkovych nakladech STRABAG a. s. (v %)

2007 2008 2009 2010 2011
Provozni naklady 1,16 1,61 2,08 0,98 1,22
Finanéni naklady 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01
Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0
Naklady celkem 1,16 1,62 2,10 0,99 1,23
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Zdroj: Nékladové a vynosové ucetnictvi STRABAG a. s. a STRABAG a. s. Provozni
jednotka Pelhfimov Vv letech 2007 az 2011, vlastni vypocty

V tabulce ¢. 9 je zobrazen podil jednotlivych nakladu Provozni jednotky Pelhiimov
na spolecnost STRABAG a. s. Hodnoty jsou velmi zanedbatelné, protoze spole¢nost
STRABAG a. s. je tvorena nékolika odstépnymi zavody, které se jesteé dale Cleni na

provozni jednotky piisobici po celé Ceské republice.

8.2. Vyvoj vynosu spole¢nosti

V tabulkach ¢. 10 a ¢. 11 jsou zobrazeny vynosy ve spole¢nosti STRABAG a. s.
Provozni jednotka Pelhfimov a STRABAG a. s.

Tabulka ¢. 10: Vyvoj vynost spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov

Vyvoj vynost (v tis. K¢)
2007 2008 2009 2010 2011
Provozni vynosy 266451 | 335878 | 368243 | 163116| 189683
Financ¢ni vynosy 0 0 0 0 0
Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
Vynosy celkem 266451 | 335878 | 368243 | 163116| 189683

Zdroj: Nakladové a vynosové ucetnictvi STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov

V letech 2007 az 2011

Celkové vynosy spole€nosti jsou tvofeny provoznimi, finanénimi a mimotadnymi
vynosy. Spolecnost béhem sledovanych obdobi vykézala pouze provozni vynosy.
Nejvyssi vynosy prokéazala v roce 2009 a nejnizsi vynosy byly v roce 2010 zptisobené

tézkym ekonomickym obdobim, kdy se ve stavebnictvi projevila naplno finan¢ni krize.
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Tabulka €. 11: Vyvoj vynost spole¢nosti STRABAG a. s.

Vyvoj vynosi (v tis. K¢)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Provozni vynosy 19958 101 | 18 474 725 | 17 168 742 | 15899 546 | 15 314 306
Finanéni vynosy 289572 | 1547609 120 389 134 223 217 837
Mimotadné vynosy | 1 596 426 0 0 0 0
Vynosy celkem 21844099 | 20022 334 | 17 289 131 | 16 033 769 | 15532 143

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty STRABAG a. s. v letech 2007 az 2011

Celkové vynosy spolecnosti STRABAG a. s. jsou tvofeny provoznimi, finanénimi

a mimoradnymi vynosy. Provozni vynosy maji klesajici tendenci. Hlavnim diivodem je

mensi pocet zakazek.

Financ¢ni vynosy byly nejvyssi v roce 2008 a Cinily 1 547 609 tis. K¢. V tomto roce

doslo k prodeji cennych papiri a podili. Finanéni vynosy jsou tvofeny vynosy

z dlouhodobého finan¢niho majetku, trokovymi vynosy a ostatnimi finanénimi vynosy.

Spole¢nost vykazala mimoradny vynos pouze v roce 2007. V tomto roce doslo

k nahradé skod ze zivelnych pohrom a jinych udalosti.

V grafu €. 3 je zobrazen vyvoj tempa rustu vynost ve spole¢nosti STRABAG a. s.

Provozni jednotka Pelhfimov a ve spole¢nosti STRABAG a. s.

Graf ¢. 3: Vyvoj tempa rlistu vynost
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Provozni vynosy, ve spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov,

v

kdy propukla v Ceské republice naplno finanéni krize. Spole¢nost STRABAG a. s.

vykézala konstantni vyvoj tempa rtistu vynost ve sledovaném obdobi.

8.3. Vyvoj vysledku hospodareni spoleCnosti

V tabulkach ¢. 12 a ¢. 13 jsou zobrazeny hospodaiské vysledky ve spole¢nosti
STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov a STRABAG a. s.

Tabulka ¢. 12: Vyvoj hospodareni spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka

Pelhfimov
Vyvoj vysledku hospodareni spole¢nosti pir‘ed zdanénim (v tis. K¢)
2007 2008 2009 2010 2011
Provozni VH 16 256 14 387 21 868 10 056 6 158
Finan¢ni VH -711 -1870 -2618 - 1008 -1398
Mimotadny VH 0 0 0 0 0
Celkovy VH 15 545 12 517 19 250 9048 4760

Zdroj: Nakladové a vynosové ucetnictvi STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov

V letech 2007 az 2011

Provozni vysledek hospodafeni je nejvyssi vroce 2009, a to 21868 tis. K&.
V nasledujicich letech dochazi k poklesu a v roce 2011 piedstavuje provozni vysledek
hospodateni jen 6 158 tis. K¢. Hlavnim diivodem snizeni vysledku hospodateni je mensi
pocet zakdzek ze strany statnich a municipalnich organizaci, a také ze strany
soukromych investorti.

Ve finan¢nim vysledku hospodaieni se spolecnost pohybuje v zdpornych Ccislech,
protoZe nevykazovala Zadné financni vynosy.

Spole¢nost nevykazala ve vSech letech mimotadny vysledek hospodateni.
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Tabulka ¢. 13: Vyvoj hospodateni spole¢nosti STRABAG, a. s.

Vyvoj hospodarského vysledku spole¢nosti pred zdanénim (v tis. K¢)
2007 2008 2009 2010 2011
Provozni HV 118672 | - 1118 331 691 649 443 810 440 156
Finan¢ni HV 126985 | 1133123 -39 333 -45015 97 276
Mimotadny HV 19 513 - 105 -121 0 0
Celkovy HV 265 170 14 687 652 195 398 795 537 432

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty STRABAG a. s. V letech 2007 az 2011

Provozni vysledek hospodateni byl nejvyssi vroce 2009, a to 691 649 tis. Kc¢.
V nasledujicich letech doslo k poklesu vysledku hospodafeni. Nejhorsi vysledek
hospodateni byl v roce 2008, kdy spolecnost dosahla ztraty ve vysi 1 118 331 tis. K¢. Je
to zplsobené tim, Ze doSlo ke sniZeni provoznich vynost téméf o 1,5 mld. K¢ oproti
roku 2007 a provozni nédklady ztistaly skoro stejné.

Spolec¢nost vykazala nejvétsi financéni vysledek hospodateni v roce 2008, ktery byl
ovlivnén prodejem cennych papirt a podili. V roce 2009 a 2010 se pohyboval vysledek
hospodateni v zédpornych cislech. V roce 2011 se vysledek hospodateni dostal do
kladnych cisel.

Mimoiadného vysledku hospodateni bylo dosazeno v roce 2007 ve vysi 19 513 tis.
K¢&. V roce 2008 a 2009 méla spole¢nosti mimotadny vysledek hospodateni, ale ten uz

byl zaporny. V nésledujicich letech uZ nebyl Zadny mimotradny vysledek hospodareni.

8.4. Analyza pomérovych ukazatell

V analyze pomérovych ukazatelli bylo vyuzito ukazatelll rentability. Rentabilita patii
mezi zakladni ekonomické velic¢iny podniku, podle kterych se urcuje uspéSnost

vybraného podniku. Pisobi na ni mnoho faktora.

Hodnoty vybranych ukazatelii rentability spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni
jednotka Pelhfimov a STRABAG a. s. jsou uvedeny v tabulce ¢. 14. Vybranymi
ukazateli jsou rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita naklada
a ukazatele nakladovosti. Ve spole¢nosti STRABAG a. s. byl ve vypoctech pouzit Cisty

zisk.
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Tabulka ¢. 14: Ukazatele rentability spolec¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka
Pelhiimov (PJ) a STRABAG a. s. (STR)

Ukazatele 2007 2008 2009 2010 2011
v % PJ | STR| PJ | STR| PJ | STR| PJ | STR| PJ | STR

ROA | 127 -| 150 -| 400 - 292 S| 377

ROE | 433 -| 510 - 111,35 -| 746 -| 958

ROC 620| 0,77| 387| 1,03| 552| 310| 587 | 201 | 257| 278

Provozni 1 95 90 1 90.82 | 95,72 | 97.86 | 94,06 | 95.30 | 93.84 | 96.40 | 96,75 | 95,76

nakladovost

FinanCni 027| 074| 056| 207| 071| 092| 061| 1.11| 074| 0,78

nakladovost

Mimoradna

AP 0| 7.22 0 0 0 0 0 0 0 0

Celkova 04,17 | 98,78 | 96,28 | 99,93 | 94,77 | 96,22 | 94.45 | 97,51 | 97,49 | 96,54

nakladovost

Zdroj: Vlastni vypocty

V tabulce €. 15 jsou zobrazeny ukazatele ROA a ROE za odvétvi stavebnictvi. Pro

srovnani hodnot byly pouzity udaje ze stranek ministerstva prumyslu a obchodu. Data
byla zadana do webové aplikace o spole¢nosti STRABAG a. s. zlet 2007 az 2011.
V klasifikaci CZ-NACE byla vybrana kategorie F Stavebnictvi. Pfi vypoctech byla

brana automaticky rizikova piirazka. Dale v nabidce ukazateli, které se pouZzivaji

k hodnoceni podniku, byly vybrany ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu a produkéni

sila. Pomoci benchmarkingového diagnostického systému finanénich indikatord INFA

byla ziské&na data za celé odvétvi.

Tabulka ¢. 15: Ukazatele ROA a ROE (v %)

2007 2008 2009 2010 2011
ROA 6,59 6,42 9,49 6,21 4,55
ROE 13,09 12,56 19,39 11,84 9,20

Zdroj: vykazy Ministerstva prumyslu a obchodu v letech 2007 az 2011

Ukazatel ROA ukazuje, kolik zisku po zdanéni pfipada na 1 K¢ aktiv. Obecné plati

zésada, ze ¢im je vysSi tato hodnota ukazatele, tim je lepSi situace podniku. Ve

spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhiimov ukazatel ROA nelze zjistit,
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protoze spole¢nost nema aktiva ve své evidenci. Celkova aktiva jsou pouze v evidenci
spole¢nosti STRABAG a. s., kterd je pak poskytuje odstépnym zadvodim a provoznim
jednotkdm. Ve spolecnosti STRABAG a. s. mizeme fici, ze vysledky jsou nizsi nez
pramérné odvétvi, ale pozitivni je zvysujici se trend.

Ukazatel ROE predstavuje, kolik zisku po zdanéni ptipadd na 1 K¢ vlastniho
kapitalu. Ve spolecnosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov ukazatel ROE
nelze zjistit, protoze spolecnost nema vlastni kapital ve své evidenci. Vlastni kapital je
pouze Vv evidenci spolecnosti STRABAG a. s., ktera ho pak poskytuje odstépnym
zavodlim a provoznim jednotkdm. Ve spolecnosti STRABAG a. s. mtizeme konstatovat,
ze hodnoty, kterych spolecnost dosdhla, nedosahuji primérnych ukazateli v odvétvi.
Spole¢nost STRABAG a. s. méla nejlepsi ukazatel v roce 2009 (ROE = 11,35 %).
I kdyz pro vétSinu podniku je rok 2009 rokem krizovym, pro spolecnost STRABAG
a. S. je to docela Gspésny rok. Je to zptsobené tim, Ze jsou podepsané doptedu smlouvy
na stanovené zakazky, které musi byt dokonceny. Ve vSech sledovanych letech byl
ukazatel ROE vyssi nez ukazatel ROA, coZ pro podnik znamend, Ze pouziva efektivné
cizi zdroje.

Rentabilita celkovych nékladi zobrazuje, kolik zisku po zdanéni pifipada na 1 K¢
nakladt. Spole¢nost STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhiimov dosahuje vysSich
hodnot neZ celkova spole¢nost STRABAG a. s. V tomto vypoctu byl pouzit vysledek
hospodareni pfed zdanénim, protoZe spolec¢nost si vede pouze nakladové a vynosové
ucetnictvi. Celkovy Cisty zisk se pocita az ve spole¢nostt STRABAG a. s., kam posilaji
jednotlivé odstépné zavody a provozni jednotky své udaje. Ve spolecnosti STRABAG
a. S. byl nejnizsi ukazatel v roce 2007 a to 0,77 %. To znamend, Ze na 1 K¢ néklada

ptipada zisk 0,0077 K¢&.

V grafu €. 4 je zobrazena celkové ndkladovost spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni

jednotka Pelhiimov a spolecnosti STRABAG a. s.
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Graf ¢. 4: Vyvoj celkové ndkladovosti
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Zdroj: Nakladové a vynosové ucetnictvi STRABAG a. s. Provozni jednotka
Pelhfimov a vykaz zisku a ztrity STRABAG a. s. vletech 2007 az 2011, vlastni

zpracovani

Jednotlivé ukazatele nakladovosti, jak ve spolecnosti STRABAG a. s. Provozni
jednotka Pelhiimov, tak ve spole¢nosti STRABAG a. s., jsou mensi nez 100 %.
V jednotlivych letech dosahuje spolecnost STRABAG a. s. vySSich hodnot, pouze
vroce 2011 ma tuto hodnotu vyssi spole¢nost STRABAG a. s. Provozni jednotka
Pelhfimov. Obecné se da fict, ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele nizsi, tim jsou
vysledky hospodaieni podniku lepsi. Néakladovost je dopliujici ukazatel rentability

trzeb.
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9. Zhodnoceni provedené analyzy ve vztahu k vyvoji

vysledku hospodareni podniku

V této Casti bude analyzovan vysledek hospodateni spolecnosti STRABAG a. s.
Provozni jednotka Pelhfimov. Pro pyramidalni rozklad vysledku hospodateni (zisku)

bude pouzita logaritmicka metoda.

9.1. Pyramidovy rozklad zisku

V pyramidovém rozkladu byl pouzit jako vrcholovy ukazatel zisk. Ten je ovliviiovan
rentabilitou trzeb (vynosil) a objemem vynost. Rentabilita trzeb (vynosii) neni vhodna
pro rozklad, a proto se rad¢ji transformuje na ukazatel nakladovosti. Nakladovost ma tu

vyhodu, Ze se miize dale aditivné rozkladat na jednotlivé dil¢i ndkladovosti.

K pyramidovému rozkladu pfirtstku zisku byly pouzity roky 2010 a 2011, protoze se
jedné o nejnovejsi informace. Cilem bylo zjistit, které naklady nejvice ovlivnily zisk.
Ve schématu 2 a ve schématu 3 je zobrazen rozklad zisku a dalSich ukazatelt, které

ovliviuji zisk.
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Schéma 2: Rozklad zisku pro rok 2010

Zisk =9 048
Zisk v
—_— *
Vv
0,0555 * 163116

vynosnost = 1 — nakladovost

0,0555 =1 —0,9445

PN FN MiN
v * v * v
0,9384 + 0,0061 + 0
SM N OsN Da OPN UN OFN
v vtV vtV vt v
0,2980 + 0,4237 + 0,1071 + 0,0019 + 0,1077 0,0049 + 0,0012
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Schéma 3: Rozklad zisku pro rok 2011

Zisk = 4 760
Zisk v
—_— *
Vv
0,0251 * 189 683

vynosnost = 1 — nakladovost

0,0251 =1-0,9749

PN 4 FN N MiN
\Y \' \Y
0,9675 0,0074

AN

SM OsN Da OPN OFN

V+V+V+V+V \'

0,1803 + 0,6075 + 0,0933 + 0,0020 + 0,0844 0,0066 + 0,0008

V tabulce €. 16 je zobrazen rozklad pfirastku zisku vlivem jednotlivych ukazateli.

Tabulka ¢. 16: Vliv jednotlivych ukazatelii na vyvoj vysledku hospodareni pred

zdanénim
Absolutni zména Relativni
(v tis. K<) zména
Zisk pred zdanénim -4 288 0,5261
Vliv rentability trzeb (vynosit) -5295,37 0,4524
Vliv objemu vynost 1 007,37 1,1629
Vliv provozni nakladovosti -5087,82 0,4667
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Vliv finan¢ni ndkladovosti - 207,55 0,9694
Vliv nakladovosti spotieby materialu 2052451 21,6331
Vliv nakladovosti sluzeb - 32 066,08 0,0082
Vliv nakladovosti osobnich nakladu 2 404,63 1,4336
Vliv nakladovosti dani a pojisténi - 20,52 0,9969
Vliv nakladovosti ostatnich provoznich nakladi 4 069,64 1,8396
Vliv nakladovosti uroku - 288,02 0,9578
Vliv nakladovosti ostatnich finan¢nich naklada 80,47 1,0121

Zdroj: vlastni vypocty

V roce 2011 doslo k poklesu zisku o 4 288 tis. K¢ (index 0,5261) oproti roku 2010.

Ukazatel vynosnosti produkce se snizil a mél za nasledek snizeni zisku o 5 295,37
tis. K¢&. Doslo tedy k poklesu zisku 0 52,61 %. Objem vynosi se naopak zvysil, a tudiz

zvysil zisk o 1 007,37 tis. K¢, coz predstavuje zvySeni vynost o 16,29 %.

Provozni nakladovost se zvysila a timto vlivem doslo ke snizeni zisku 0 5 087,82 tis.
K¢ (0 53,33 %). Také finan¢ni nakladovost se zvysila 0 207,55 tis. K¢, tudiz se také

snizil zisk.

Z jednotlivych dil¢ich ukazatelii provozni nédkladovosti, které mély podstatny vliv na
zisk, se nejvice snizil ukazatel spotfeby materialu. Tento ukazatel mél vliv na zvySeni
zisku 0 20 524,51 tis. K¢&. Ve spotiebé materiali doslo k nejvétsimu poklesu stavebniho
materialu. V provoznim materialu se projevilo nepatrné zvySeni nakladd, ale celkové to
mélo za nasledek sniZeni spotieby materialu. V opacném ptipad¢ doSlo ke zvySeni
ukazatele sluzeb, ktery se podilel na snizeni zisku 0 32 066,08 tis. K¢. Ve sluzbach se
zaznamenalo zvySeni nakladii na projekty, geodetické prace, likvidaci odpadi, Skoleni.
Naopak v nékterych sluzbach se projevilo snizeni nakladt, hlavné v dopravé stroji
a materialt, ale celkové doslo ke zvyseni celkovych sluzeb. Ostatni polozky mély vliv
na zisk, ale ten neni tak velky.

Z jednotlivych ukazateld béhem rozkladu se zjistilo, ze nejvétsi vliv na zménu zisku

pfed zdanénim méla nidkladovost sluZeb.
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Dil¢i ukazatele finan¢ni nakladovosti nemély takovy vliv na zisk. Nakladovost uroka
se zvysila, a proto doslo ke snizeni zisku o 288,02 tis. K&. Naopak ukazatel nakladovosti
ostatnich finan¢nich nakladu se snizil. Tento ukazatel m¢l na zvyseni zisku maly vliv ve

vysi 80,47 tis. K¢.

Podle vztahi, které jsou popsany ve schématu 1, musi platit:
-5295,37+1007,37 =- 4 288
Také to musi platit u index:

0,4524 * 1,1629 = 0,5261

Vliv provozni nakladovosti + vliv finan¢ni nakladovosti = vliv rentability trzeb
(vynosti)

-5087,82 + (- 207,55) = - 5 295,37
Index:

0,4667 * 0,9694 = 0,4524

Vliv nakladovosti spotfeby materidlu + vliv nakladovosti sluzeb + vliv nékladovosti
osobnich nakladi + vliv nakladovosti dani a pojisténi + vliv ndkladovosti ostatnich
provoznich naklada

20 524,51 + (- 32 066,08) + 2 404,63 + (- 20,52) + 4 069,64 = - 5 087,82
Index:

21,6331 * 0,0082 * 1,4336 * 0,9969 * 1,8396 = 0,4667

Vliv ndkladovosti trokti + vliv ndkladovosti ostatnich finan¢nich nakladi = vliv
finan¢ni nakladovosti

(- 288,02) + 80,47 = - 207,55
Index:

0,9578 * 1,0121 = 0,9694
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10. Zavérecné zhodnoceni

Pokud bychom méli hodnotit spolecnost STRABAG a. s. Provozni jednotka
Pelhfimov a STRABAG a. s., ur¢it¢ bychom =zacali vyvojem ndkladd, vynost
a hospodarskym vysledkem.

Celkové nédklady spolecnosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhifimov maji ve
ttech letech rostouci tendenci. V roce 2010 dochazi k obrovskému poklesu nékladii
a Vv roce 2011 opét rostou. Hlavnim divodem pro¢ poklesly ndklady, byl celkovy ubytek
zakazek z diivodu Sifeni celosvétové hospodarské krize. I kdyz celosvétova hospodarska
krize vypukla v roce 2008, v Ceské republice se zacala projevovat piedev§im Vv roce
2009. Pro vétsinu podnikt v Ceské republice je to krizovy rok, ale kdyZ se podivame na
vysledek hospodateni obou spolecnosti, zjistime, Ze rok 2009 je pro n€ nejlep$im rokem
ve sledovaném obdobi. Je to zplisobené tim, ze jsou dopfedu podepsané smlouvy na
smluvené zakéazky, které musi byt dokonceny. Celkové nédklady ve spole¢nosti
STRABAG a. s. bé¢hem sledovaného obdobi mély klesajici charakter. V roce 2011
poklesly naklady o témét 6,6 mld. K¢ oproti roku 2007.

Struktura celkovych ndkladii je Vvobou spolecnostech tvofena provoznimi,
finan¢nimi a mimofadnymi naklady. Nejvétsi zastoupeni maji provozni néklady, které
béhem sledovaného obdobi tvorily v priméru 98,23 % celkovych nékladi ve
spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov. Ve spole¢nosti STRABAG
a. s. tvofily v priméru 97,38 % celkovych nakladi.

Ukazatel ROE nedosahl piili§ velkych hodnot. S porovnanim s primérnymi
hodnotami v odvétvi byl nizsi, pouze v roce 2011 byl vyssi nez primérna hodnota.
Ukazatel ROE dosahl nejlepsiho vysledku v roce 2009 ve vysi 11,35 %. Tzn., Ze na
1 K¢ vlastniho kapitéalu ptipadlo 0,1135 K¢ zisku.

Ani ukazatel ROA nedosahoval ve sledovaném obdobi pfili§ vysokych hodnot.
Nejvyssi hodnoty méla spolecnost opét v roce 2009, a to ve vysi 4 %. Pokud vezmeme
1 K¢ aktiv, ptipada na ni 0,04 K¢ zisku.

Rentabilita nakladd Vv obou spolecnostech ma kolisavou tendenci. Ukazatel
rentability nakladt udava, jaky je zisk na 1 K¢ nékladt. Spolecnost STRABAG a. s.
Provozni jednotka Pelhfimov vykazala nejlepsi rentabilitu nakladt v roce 2007, kdy
ukazatel Cinil 6,20 %. Zisk tedy byl 0,0620 K¢ na 1 K¢ ndkladd. Ve spole¢nosti
STRABAG a. s. tento ukazatel byl nejlepsi v roce 2009 a mél hodnotu 3,10 %. Zisk
V této spolecnosti byl 0,0310 K¢ na 1 K¢ nékladii. MiZeme fici, Ze STRABAG a. s.
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Provozni jednotka Pelhfimov pfispiva ke zlepSeni spole¢nosti STRABAG a. s. (viz
rentabilita nakladi).

S naklady a vynosy (trzbami) spole¢nosti je spojovan ukazatel nakladovosti, kterého
dosahneme jako pomér celkovych ndklada k trzbam (vynostim). Tento ukazatel nam
fika, kolik K¢ nédkladi je vynalozeno na 1 K¢& vynosi. Po vypocitani celkového
ukazatele nakladovosti ve spole¢nosti STRABAG a. s. Provozni jednotka Pelhfimov
jsme zjistili, ze béhem sledovaného obdobi se pohybuje pod 1. Nejvyssiho ukazatele
nakladovosti spolecnost dosdhla v roce 2011. Pro spolecnost by bylo nejlepsi, aby
ukazatele nakladovosti dosahovaly co nejniz§ich hodnot. Tzn., ze by podnik mél
vynakladat co nejméné K¢ ndkladi na 1 K¢ vynosi (trzeb). Spolecnost by se méla
snazit snizovat své ndklady, napt. zbyte¢né¢ nemrhat materidlem, popiipad¢€ snizit stav
zaméstnancu atd.

V zavéru mizeme konstatovat, ze spole¢nost STRABAG a. s. Provozni jednotka
Pelhfimov a spole¢nost STRABAG a. s. jsou rentabilni spole¢nosti. V kazdém roce
doséhli kladného vysledku hospodateni, tedy zisku. Dilezité je, aby v tomto trendu ob¢
spolecnosti pokracovaly. Nemély by dopustit snizeni vynosii a hlavné by se mély
pokusit o snizovani nékladt. Spole¢nost STRABAG a. s. a spolecnost STRABAG a. s.
Provozni jednotka Pelhifimov by se méla zaméfit hlavné na materidlové naklady, sluzby
a osobni naklady. Pokles nakladli je obecné pozitivni jev V piipadé, Ze zaroven

nedochazi k poklesu vynost.
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11. Zaveér

Hlavnim cilem této bakalarské praci bylo zhodnotit vyznam sledovani, klasifikace
a evidence nakladl. Za pouziti horizontalni a vertikalni analyzy byl hodnocen jednotlivy
vyvoj nakladi a jejich struktura. Dale zde byly sledovany pomérové ukazatele a ostatni
ukazatele, kteii se podileji na finan¢ni situaci podniku. Mezi pomérové ukazatele patii:
ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA), ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(ROE), ukazatel rentability nakladi (ROC), provozni nédkladovost, finan¢ni nadkladovost
a celkova nakladovost. Poté nasledoval rozklad zisku pfed zdanénim v letech 2010
a 2011. Tyto vypolty byly provadény pomoci logaritmické metody a zobrazily
jednotlivé ukazatele, které vyraznym zptisobem ovlivnily zisk.

Na zaklad¢é provedenych analyz lze hodnotit hospodatskou situaci pted finan¢ni krizi
jako dobrou. Po vypuknuti finanéni krize se hospodaiska situace zacala zhorSovat,
protoze poklesly zakazky ze strany statnich a municipalnich organizaci a soukromych
investori. To mélo za nésledek ovlivnéni jak nakladi a vynost, tak i vysledku
hospodareni. Béhem roku 2012 a 2013 se zacina situace zlepSovat.

Na zavér bych chtél poptat spolecnosti STRABAG a. s. a jejim od$tépnym zavodim
a provoznim jednotkdm uspéSnou existenci, a aby dosahovaly takovych vysledki jako

pted financni krizi a také aby si udrzely stabilni misto a dobré jméno na trhu.
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12. Summary

The main target of this thesis was to evaluate costs and analyze them in a chosen
factory. The chosen company works in architecture where it carries out all kinds of
constructions in branches of transport, building and civil ingeneering.

In the first part of this thesis a general introduction is created, a reader should find
the purpose and the target of this thesis.

The second part is named ,,Meaning of observation of costs®. It deals with planning
and control of costs, their management and their reduction.

The third part is called ,,Classification of costs and their registration®. There is
described the definition of costs, their classification, cost function and registration of
costs.

The fourth part describes ,,Instruments of management of costs*. This part deals with
calculation, budgeting, technical and economic standard.

The fifth part named ,,Possibilities of analysis of costs* is divided into 3 parts:
analysis of absolute index, analysis of ratio index and analysis of system of indexes.
This part includes mathematical formulas which are used for assessment of financial
situation of a factory.

The sixth part is called ,,Methodics*, there are described targets of this thesis. Further
it contains mathematical models which serve for creating of required results and were
used in the thesis. They are followed by the description of pyramid decomposition and
logarithmic methods.

The seventh part describes the company which was chosen for this thesis. It consists
of history, organization structure, of activities that the company does and at the end of
contracts.

The eighth part named ,,Application of chosen methods of assessment of costs* is the
largest part of this thesis, there are used mathematical formulas and analysis. This
chapter deals with the costs of the company and their analysis. Further there are given
yields and economical result but only for information.

The ninth part is called ,,Valuation of undertaken analysis in relation to the
development of the result of the company economy*. In this part there is used pyramid
decomposition of the profit with a logarithmic method.

The tenth part is called ,,Final valuation®, there is interpretation of the results and

final recapitulation of this thesis.
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