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ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis was to study remuneration in chosen company. In
general, remuneration is both financial and non-financial rewarding, but also the
philosophy, strategy, policy, plans and methods used by companies in organizing and
maintaining their wage systems.

The first part of the bachelor thesis analyses the theories of remuneration. In the
second part, the description and analysis of wage system in a company is conducted.
Conclusion consists mainly of the recommendations how to improve the system in the

company.
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1.0VOD

Odméfiovdni neznamend pouze mzdu nebo plat, popf. jiné formy penéZni
odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako kompenzaci za vykondvanou
praci. Modern{ pojeti odméfiovéni je mnohem $ir$i. Zahrnuje povy3eni, formalnf uznéni
(pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla nepenéZni) poskytované organizaci
pracovnikovi nezdvisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru
nebo jiného vztahu, na jehoZ zdkladé pracovnik pro organizaci pracuje.

Sytém odméfiovini zaméstnanci se sklddd ze vzdjemné propojenych politik,
systému procest a praktickych postupti organizace pfi odméfiovini zaméstnancu podle
jejich piinosu, dovednosti a schopnosti a jejich trzni hodnoty. Je utvédfen v rdmci
filozofie, strategie a politiky odméfiovini organizace a zahrnuje uspofddani procesi,
praxe, struktur a postupi, které zabezpeuji a udrZuji vhodné typy tirovné mezd a plati,
zaméstnaneckych vyhod a jinych forem odmény.

Pokud m4 byt systém odméfiovédni v podniku dspésny a efektivni, je tieba, aby
byl stabilni a zajiSt'oval, aby rozdily v odméné za prici byly zaloZeny na rozdilech
v poZadavcich na préci a na pracovnich podminké4ch. Uroveti mezd a platii by se neméla
odchylovat od trovné pfevaZujici ve spole¢nosti, popf. od dGrovné ve stejném nebo
podobném odvétvi.

Sytém odméfiovéni by mél byt srovnatelny s dsilim, které zaméstnance projevuje
béhem své profesiondlni aktivity, mél by dit zaméstnanci pocit, Ze neni v poméru
k jinym zaméstnancim ve finanéni nevyhodé. Eventuélni rozdily v odmé&iovani jsou
pochopitelné a zduvodnitelné tim, Ze existuje oprdvnénd diferenciace. Tento systém by
mél byt zaloZen na zndmych mechanizmech, pochopitelnych viem zaméstnanctim.

Kli¢ovym problémem odméfovani pracovnikii je vytvofeni pfiméfeného,
spravedlivého a motivujictho systému odméfiovéni. Ten by mél byt vytvofen tak, aby co
nejlépe vyhovoval konkrétnimu podniku, jeho potfebdm i potfebdm jeho pracovniki.
DuleZitym faktorem je, aby takovy systém odméfovani byl akceptovdn pracovniky.
Proto je vhodné, aby se podileli na jeho vyvéfeni, zavddéni a fungovéni.




2. LITERARNI PREHLED

2.1. Pravni Gprava tvorby mzdovych systémii a kolektivniho
vyjednavani v podnikatelské sféie

2.1.1. Zakladni vychodiska ipravy pracovnépravnich vztaha

Pfechod od centrdlné fizené ekonomiky zapolaty na pielomu osmdesétych
a devadesitych let smérem k demokratickému spole¢enskému prostfedi a liberdlnimu
ekonomickému prostedi vyZadoval zésadni zmény prdvni zdkladny fungovén{
ekonomiky. Tyto zmény se nutné musely projevit v oblasti pracovnépravnich
legislativnich norem a vedly postupné knoveldm, nebo ktvorbé novych
pracovnépravnich norem, které zcela novym zpiisobem upravily pracovné pravni vztahy
mezi zaméstnavateli, zaméstnanci a odborovou organizaci a vytvofily pfedpoklady
pro liberalizaci ekonomiky a formovén{ trhu préce, ktery by ji odpovidal.

Potfeba liberalizace ekonomiky a uvolnéni trhu price a snim spojenych
kategorii v oblasti zaméstnanosti a odménovédni vyZadovalo prijeti novych zdkonnych
norem.

Postupné od roku 1990 byly novelizoviny nékteré nevyhovujici a pozdéji
vytvofeny nové pravni normy. (KLEIBL, J., HUTTLOVA, E., DVORAKOVA, Z.,
1998, lit. 4).

Posledni novelizace a dprava pracovnépravnich vztahi nabyla platnosti 1.1.2007

a ¢itd mnoho zmén v této oblasti.

2.1.1.1. Pracovnépravni predpisy

Ministerstvo prdce asocidlnich véci vypracovdvd vétSinu ndvrhi
pracovnéprévnich predpisii CR.

Zékladnim ptedpisem je zdkon & 262/2006 Sb'., zdkonik préce, ve znén
zékona ¢&. 585/2006 Sb., ktery upravuje pracovnéprdvni vztahy mezi zaméstnanci a

! Tento zdkon upravuje prdvni vztahy vznikajici pfi vykonu zdvislé price mezi zam&stnanci a zaméstnavateli; tyto
vztahy jsou vztahy pracovnéprivnimi. Upravuje rovnéZ privni vztahy kolektivni povahy. Prdvni vztahy kolektivn{
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zaméstnavateli, a mimo jiné definuje pojem zavislé price, pracovni doby, prici piescas,
pracovni pohotovost, poskytovan{ platu, mzdy a odmény za pracovni pohotovost, jakoZ
i zjisfovani a pouZivani primémného vydélku pro pracovnépravni ucely. DalSimi
duleZitymi pfedpisy jsou mimo jiné zdkon ¢&. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavéni,
ve znéni pozdéjSich predpisi - upravuje kolektivni vyjedndvini mezi piislusnymi
odborovymi organizacemi a zaméstnavateli za pfipadné sou¢innosti stdtu, jehoZ cilem je
uzavieni kolektivni smlouvy, a zdkon ¢&.309/2006 Sb., kterym se upravuji dal3i
poZadavky bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii prici v pracovnéprivnich vztazich a
o zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluZzeb mimo
pracovnéprivni vztahy (zdkon o zajiSténi dalSich podminek bezpeénosti a ochrany
zdravi pii préci, jehoZ existenci zdkonik préice predpoklada.(www.mpsv.cz, lit. 13)

a) Zakonik price (zdkon & 65/1965 Sb. a jeho pozdéjsi dpravy) byl podstatnym
zpisobem novelizovdn zdkony zr. 1991, 1992, 1993 a 1994. Smyslem tpravy bylo
vytvofeni podminek pro vznik a rozvoj trhu price, zrovnoprivnéni vztahu
zaméstnavatel a zaméstnanec bez ohledu na formu vlastnictvi zaméstnavatelské
organizace a zvySeni pracovni mobility a moZnosti zaméstnavatele pfizpiisobovat pocet
a strukturu pracovnikii potfebam efektivniho podnikéni. (KLEIBL, ., HUTTLOVA, E.,
DVORAKOVA, Z., 1998, lit. 4).

Nové pojeti zdkoniku prdce (§1 azd4, §13, §14 7Py’ - tiprava, kterd vesla
v platnost dne 1.1.2007 - je postaven na tfech konstrukénich principech:

- upravuje zdvislou préci

- vychézi ze zdsady ,,co neni zakdz4no je dovoleno®

- je navdzédn na obfansky zdkonik

e Zavisld price je price kterd je vykondvdna ve vztahu nadfizenosti
zaméstnavatele a podiizenosti zaméstnance pii splnéni dallich podminek,
uvedenych v zdkoné, je zédvislou praci. Témito podminkami jsou osobni vykon
price podle pokyni zaméstnavatel, jeho jménem, na jeho odpovédnost a
ndklady, za mzdu, plat ¢i odménu za préci, v pracovni dobé ¢i jinak stanovené

povahy, které souviseji s vikonem zivislé price, jsou vztahy pracovnéprdvnimi. Zapracovévd pifisluiné pfedpisy
Evropskych spoleenstvi a upravuje téZ nékteré prdvni vztahy pied vznikem pracovnéprivnich vztahi.



http://www.mpsv.cz

nebo dohodnuté dobé a na pracoviiti zaméstnavatele nebo jiném dohodnutém
misté. Zavisld prace miZe byt vykondvédna vyluéné v pracovnéprdvnim vztahu
podle zdkoniku préce, pokud neni upravena zvlaStnim pfedpisem.

Zasada ,co neni zakdzéno je dovoleno“ — priva nebo povinnosti v
pracovnépriavnich vztazich mohou byt upraveny odchylné od zdkoniku price (§2
odst. 1 ZP), pokud to oviem zdkon nevylucuje. Jde o projev liberalizace
pracovnéprdavnich vztahi, z niZ md novy zékonik price vychdzet — a tedy i o
posileni smluvnf volnosti. K odchylné tpravé priav nebo povinnosti miZe dojit
smlouvou, pifpadné vnitfnim pfedpisem zaméstnavatele (§ 2 odst. 2 ZP). Pokud
jde o smlouvy, mlZe byt tato dprava obsaZena jak v kolektivni smlouvé, tak i
v jakékoliv individudlni smlouvé ( napiiklad v pracovni smlouvé, manaZerské
smlouvé a podobné). Na rozdil od pfedchoziho zdkoniku préce, novy zdkon aZ
na vyjimky nestanovi preferenci kolektivnich smluv pied smlouvami
individudlnimi. Pfi takovém sjedndvdni pracovnich podminek a prav
zaméstnanct bude oviem nezbytné dodrZet zdkladn{ zdsady pracovnéprdvnich
vztahil, uvedené v § 13 a § 14 ZP. Pijde zejména o zdsadu rovného zachdzeni se
viemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky a zdkaz diskriminace,
jakoZ i zdsadu souladu vykonu pracovnéprivnich vztahd s dobrymi mravy.

Vazba na ob¢ansky zédkonik — Pracovnépriavni vztahy mezi zaméstnavateli a
zaméstnanci jsou souldsti prava soukromého, a jsou proto zakldddny zdsadné
smlouvami. Nejobecnéj$im zdkonem upravujicim soukromoprdvni vztahy je
obcansky zékonik — ten méd proto byt pouZit i pro pracovnéprdvni vztahy. Vztah
obou zdkonu fesi novy zdkonik price na tzv. principu delegace. Ob¢ansky
zdkonik se na pracovnépravni vztahy pouZije jen tehdy, jestliZe to zdkonik préce
vyslovené stanovi (§ 4 ZP). (BORIVOJ, $., 2007, lit. 9)

b) Zakon o zaméstnanosti ¢.1/1991 Sb., a jeho dal¥i novelizace je pravni normou,
jeiimZ cilem bylo prdvné zabezpecit dosaZeni plné, produktivni a svobodné zvolené
zaméstnanosti, kterd vychdzi z principu prdva na svobodnou volbu povoldni a

piipravy k nému, jakoZ i prava podnikat a provozovat hospodifskou ¢innost. Soucasti

? Popis paragrafii 1ze najit na strdnkdch Ministerstva préce a socidlnich véci pod odkazem
http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z65 1965 1
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2.1.1.2. Zékladni pravidla pracovnéprdvnich vztahu

Jde o nejobecnéj¥i a velmi vyznamnd pravidla s univerzdlnim dosahem na
pracovnépravni vztahy a pro vyklad jednotlivych pravnich norem. Tyto zdsady jsou
v novém zdkoniku préice uvedeny souhrmné v § 13 a § 14.

V oblasti pracovniho prdva musi byt respektovény tyto zdsady:

1, Zakaz pirenéSet riziko z vykonu z4vislé price na zaméstnance

2, Zasada rovnosti viech zaméstnancti, pokud jde o jejich pracovni podminky, véetné
odméfiovdni za prici a poskytovdni jingch penéZitych nebo nepenéZitych plnéni,
odbornou pifpravu a pifleZitost dosdhnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnénf,
a také pokud jde o samo pfijiméini do zaméstnéni.

3, Zikaz diskriminace — novy zdkonik préce sice diskriminaci nevymezuje, protoZe by
ji mél upravit obecny antidiskriminaéni zdkon, je ale moZné a dokonce nutné z hlediska
posuzovat analogicky podle zdkona o zaméstnanosti. Diskriminaci tak je rozliSovéni
z diuvodu rasovych, etnicko-ndrodnostnich zdivodd presvédéeni nebo obcanské
angaZovanosti & z divodi, které charakterizuji urditou osobu (napf. pohlavi, vék,
zdravotnf stav, manZelsky nebo rodinny stav, povinnosti k roding aj.), zahrnujic{ i zdkaz
obtéZovani, v¢etné sexudlniho obtéZovani,

4, Z4kaz p¥i vikonu préiv a povinnosti bez prdavniho diivodu zasahovat do priv a
opravnénych zajmu jinych déastnika pracovnépravniho vztahu.

5, Vytvéfeni a rozvijeni pracovnéprivnich vztahii a vykon prav a povinnosti v souladu

s dobrymi mravy.
6, Zasada stejné mzdy (platu & odmény), popiipadé jinych penéZitych plnéni a plnéni

penéZité hodnoty za stejnou préici a za prici stejné hodnoty, kterd zajistuje rovnost
v odméfiovani.

7, Zasada komunikace zaméstnavatele se zaméstnanci, vyjddfena jeho povinnostf
informovat zaméstnance o stavu podniku a o zdvaZznych otdzkich pracovnich podminek.
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nenf sjedndna v kolektivni smlouvé, a pro zaméstnance, kterym se za préci poskytuje
plat. Nedosdhne-li mzda nebo plat zaméstnance bez mzdy nebo platu za préci prescas,
piiplatku za préci ve sviétek, za no¢ni préci, za préci ve ztiZeném pracovnim prostiedi a
za préci v sobotu a v nedéli piislu$né nejniZ8{ drovné zarudené mzdy, je zaméstnavatel
povinen poskytnout mu doplatek obdobné jako u minimélni mzdy.

Mzda, plat a jejich jednotlivé sloZky stanovené, sjednané nebo uréené za hodinu
price pifsludi zameéstnanci i za zlomky hodin, které odpracoval v obdobi, za které se
mzda nebo plat poskytuje (§ 141 odst. 2 ZP). Znamen4 to, Ze zamé&stnavatel nemiize
odpracovanou dobu zaokrouhlovat a proplicet mzdu napf. pouze za celé hodiny,
palhodiny, &tvrthodiny. Zaméstnanec méd prdvo na proplaceni veSkeré odpracované
doby. Jakou dobu skute¢né odpracoval, posuzuje jeho nadfizeny.

(CHLADKOVA, A, 2007, lit. 10)

2.1.2.2. Mzda

Zékonik price vychdzi z moZnosti mzdu bud’ sjednat (v kolektivni, pracovnf ¢i
jiné smlouvé), nebo stanovit. Pro stanoveni mzdy zaméstnavatelem pfitom urtuje, Ze se
tak d&je vnitinim pfedpisem nebo mzdovym vymérem. Pokud nejsou tdaje o zpusobu
odméfiovéni, o terminu a misté¢ vyplaty mzdy obsaZeny ve smlouvé nebo vnitinim
piedpisu, je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci nejpozdéji v den néastupu do
préce pisemny mzdovy vymér, ktery obsahuje tyto ddaje.

Novy zdkonik price nestanovi moZnost sjedndvat mzdu s piihlédnutim k préici
pieséas. Nové tprava nebrdni v sjedndni pauddlni &4stky, je vSak nezbytné, aby pfi
stanoveni mzdy byla pauséln{ ¢dstka sjednéna oddélené a vztaZena ke specifikovanému
objemu pfedpoklddané price pfescas.

a) Mzdové priplatky

Za prdci pFescas piisludi zaméstnanci dosaZend mzda a piiplatek nejméné ve vy3i 25%
prumérného vydélku. Po dohodé se zaméstnancem muZe byt poskytnuto ndhradni volno
v rozsahu préce pies¢as misto pifplatku. Neni-li poskytnuto ndhradni volno v dobé tiff
kalendédfnich mésicti po vykonu price pfes¢as nebo v jinak dohodnuté dobé&, ndleZi
zameéstnanci piiplatek za prici pfes€as (§114 ZP).
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Za dobu prdce ve svdtek piislusi zaméstnanci dosaZend mzda a néhradni volno
v rozsahu price konané price ve svitek. Za dobu &erpdni ndhradniho volna néleZi
ndhrada mzdy ve vy3i primérného vydélku. Po dohodé se zaméstnancem muZe byt
poskytnut pfiplatek k dosaZené mzdé nejméné ve vysi primémného vydélku misto
ndhradniho volna.

Priplatek za noc¢ni prdci neni stanoven minimélni pevnou &éstkou, ale pfislusi
zaméstnanci ve vy8i nejméné 10% primérného vydélku, neni-li sjedndno v kolektivnf
smlouvé jinak (§116 ZP). To znamen4, Ze v kolektivni smlouvé muZe byt sjednand
¢éstka niZsi, napiiklad pevna ¢4stka shodné pro viechny zaméstnance.

Priplatek za prdci ve ztiZeném pracovnim prostiedi ndleZi ve vysi nejméné 10%
zdkladni sazby minimélni mzdy (§117 ZP). Vymezeni tohoto prostfedi obsahuje
nafizenf vlady €. 567/2006 Sb.

Priplatek za prdci v sobotu a v nedéli je povinny i v podnikatelské sféfe. Jeho vy3e &inni
nejméné 10% primérného vydélku

Odména za pracovni pohotovost piislu$i zaméstnanci za dobu pracovni pohotovosti

nejméné ve vy8i 10% primérného vydélku. V kolektivni smlouvé l1ze sjednat jinak, tedy
i niZ3f plnéni ( §140 ZP). (CHLADKOVA, A, 2007, lit. 10)
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2.2. Odménovani

V odméfiovéni jde o to, jak jsou lidé odméfiovini v souladu s hodnotou, jakou
maji pro organizaci. Odmeénovani v nejirSim slova smyslu zahrnuje jak penéZni, tak
nepenéZni odméfiovani, ale také filozofii, strategii, politiku, pldny a postupy pouZivané

organizacemi v zdjmu rozvoje a udrZovéni systéma odménovani.

Stfedem z4jmu a v podstaté i vydsténim celého systému odménovani pro pracovnika
i pro organizaci je drovefi mezd a plati.. Obecné je droveil mezd ¢&i platii pro price i pro
jednotlivé pracovniky urfovdna vzdjemnou kombinaci fady faktorl, znichZ

nejvyznamnéj3f jsou:

e vnéj3i hodnota prdce (vnéj$i podminénost) — trini sazby pro préce, tak jak jsou
ovlivnény ekonomickymi faktory pusobicimi na wvné&j$im trhu préce;
v podnikatelské sféfe jsou tyto sazby odhadovdny pomoci priizkumii na trhu
price (mzdovych Setfeni), a jsou podkladem pro rozhodovéni o drovni mezd
a platli. V organizacich vefejné sprivy je drovefi trznich sazeb praci vtélena do
piisluinych mzdovych piedpisi;

» vnitini hodnota prdce (vnitini podminénost) — relativni hodnota price na
vnitinim trhu préce, kterd vyplyvd z formdlnich nebo neformélnich procest
hodnoceni praci; itento faktor je v systému odméhovani vefejné sprivy
v podstaté ddn mzdovym pfedpisem;

* hodnota jedince — hodnota pfizndvand jednotlivym pracovnikim, jeZ vyplyva
z formélnich nebo neformélnich hodnoceni nebo zprocesi hodnoceni
pracovniho vykonu;

e prinos jednotlivce nebo tymu — odmény jednotlived nebo tymi podle vykonu,
dovednosti nebo schopnosti;

o kolektivni  vyjedndvdni - jedndni omzdich aplatech s odbory

(www.mvcr.cz - lit.12)

V procesu formovéni lidskych zdroju organizace, jejich struktury a vlastnosti mi
mimoi4dné vyznamnou tdlohu i systém odméfnovani v organizaci. Systém odméfiovéni

v organizaci tvoii:

16



http://www.mvcr.cz

2.2.1. Mzdovi soustava a systémy Fizeni odménovani

Mzdové vztahy v podniku plni svoji funkci vZdy v uréitém mzdovém systému,
jehoZ struktura a funkce je v naSich podminkéch stejné jako ve viech vyspélych zemich
déna nejen poZadavky raciondlni organizace €innosti a vedenf lidi, ale i ekonomickymi
principy a v neposledni fadé je upravena také privnim systémem, zabezpelujicim
fungovéni mezd (zdkon o mzdé a platu, zdkonik price, zdkon o kolektivnim
vyjedndvén{). Stanoveni stimula¢né i¢inné mzdy (platu) pro zaméstnance firmy patf{
k zékladnfm dkoliim kaZdého podnikového systému fizeni, a tim k zdkladnim dkolim
kazdého vedouciho, odpovédného za vedeni podiizenych pracovniki. (KLEIBL, J.,
HUTTLOVA, E., DVORAKOVA, Z., 1998, lit. 4)

Jednou z hlavnich vyzev pro podnik je vyvinout systém odméfiovéni, ktery
motivuje lidi. Cfm mén& nékdo vyd&lav4, tim dileZitdj3f se stdva velikost jeho platu.
Cim vice lidé vydélavajf a &fm vice se ztotoZiiujf s tim, co d&lajf, tim niZ¥i je relativni
dileZitost penéz. Na jejich misto nastupuje uznéni za vysledky a volnost jednénf, tzn.
moZnost ovlivnit co se stane. (HAGEMANNOVA, G. , 1995, lit. 2)

Systém odméiovani musi odpovidat tiem cilum:

Byt pFitaZlivy, podporovat motivaci zaméstnancii. To znamend byt srovnatelny
s odménami, které jsou nabizeny v jinych firmich a s udsilim, které zaméstnanec
projevuje b&hem své profesiondlni aktivity. Systém odméfovdni pomihd jak pfi
rozhodovéni zaméstnancti mezi riznymi nabidkami firem, tak pfi jejich stabilizaci ve
firmé, coZ je podminéno ekonomickymi poZadavky a situaci firmy.

Byt spravedlivy, to znamend ddt zaméstanci pocit, Ze neni v poméru k jinym
zaméstnanciim ve finanéni nevyhodé. Znamend to také, Ze eventudlni rozdily
v odméfovéni jsou pochopitelné a zdiivodnéné, Ze existuje oprdvnénd diferenciace.

Byt jasny. To znamend Ze systém musf byt zaloZen na zndmych mechanismech,
pochopitelnych viem zaméstnancum. (LIVIAN, F.Y., PRAZSKA, L., 1997, lit. 8).
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Pfi vymezeni cilt i ndstroju utvdfeni firemni mzdové strategie je nutno brat
v tivahu jak vlivy vnéjSiho prostfedi firmy, tak i vlivy vnitini, vyplyvajici z dosaZzen¢ho
stavu fizeni, organiza¢niho uspofidani firmy a struktury lidskych zdroju.
(KLEIBL, J., HUTTLOVA, E., DVORAKOVA, Z., 1998, lit. 4)

Vnéjsi faktory

Faze hospodarského cyklu Firemni cile

Intenzita konkurenéniho Postaveni na trhu

prostiedi (konkurenceschopnost)
Situace na trhu price Organiza¢né-technicka troven

firmy kvalita fizeni

Pravni uprava

Kvalita lidskych zdroju

Vliv nastroju hospodarské a a jejich rozvoj

socidlni politiky (dané, uveéry,

cla)

Persondlni strategie firmy

Mzdova strategie

Systém odménovani
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2.2.1.1.Penéini odmény

a) Zékladni penéini odména

Zékladni penéZni odména (také zdkladni mzda nebo plat) je pevny plat nebo
mzda, kterou tvoii sazba (tarif) za urlitou prici nebo pracovni misto. Pro manuélni
pracovniky miiZe jit o &asovou nebo denni sazbu. Zkladni penéZni odména miiZe byt
zdkladnou pro uréeni dodate¢nych odmén v zévislosti na vykonu, schopnostech nebo
dovednostech. MiiZze byt také uréujici pro penzijni{ ndroky a Zivotni pojiSténf, pokud
jsou vézény na pené’ni odménu. Z4kladni drovné penéZini odmény za préci (pracovni
misto) odrdZeji jak vnitini, tak vnéjsi faktory. Vnitini faktory je moZné méfit nékterou
z forem hodnoceni price, kterd zafazuje price a pracovni mista do hierarchickych
stupnic. Hodnoceni vngj¥ich faktorii je zaloZeno na sledovéni sazeb (tarifii) na trhu
préace. Zakladni sazba za prdci nebo pracovni misto je nékdy povaZovéna za sazbu pro
zplsobilého nebo kvalifikovaného pracovnika, ktery tuto préci vykonéva.

Zakladni mzda nebo plat miiZe byt vyjadiena jako ro¢ni, mésitni, tydenni nebo
hodinov4 sazba (asov4 sazba) a miZe byt upravovéna tak, aby reagovala na zvySovén{
Z¥ivotnich ndkladi nebo trZnich sazeb , a to organizaci samotnou nebo po dohodé
s odborovym svazem. (ARMSTRONG, M., 2002, lit. 1)

Pojem mzdy

Mzda je obecné pojata jako ekvivalent za vykonanou préci v pracovnim pomeru,
nikoliv jako plnéni zaméstnavatele vi¢i zaméstnanci vyplyvajici z pouhé existence
pracovniho poméru. Proto zamé&stnanci v zdsadé nepiislu§i mzda, pokud prici
nevykonéva. ProtoZe dosaZeni mzdy je hlavnim Gcelem, pro ktery vstupuje zaméstnanec
do pracovntho poméru, uklddd zaméstnavateli zdkonik préce povinnost piidé€lovat
zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy, platit mu za vykonanou prici mzdu a
vytvafet podminky pro usp&¥né plnéni jeho pracovnich dkoli. (KOCOUREK, J.,
TRYLC, L., 2004, lit. 5 )

Mzdou se rozumi dle §4 odst. 2 zdkona o mzdé ,,penéZitd plnéni nebo plnéni
penéZité hodnoty (naturdlni mzda) poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci za préci,

a to podle jeji sloZitosti, odpovédnosti a naméhavosti, podle obtiZnosti pracovnich
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podminek, pracovni vfkonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki“. Naopak, pojmu
mzdy nelze dle zminéného ustanoveni podfadit ,daldi plnéni poskytovand
zaméstnavatelem v souvislosti se zaméstndnim®“, zejména ndhrady mzdy, odstupné,
cestovni ndhrady, vynosy z kapitdlovych podilii nebo obligaci a odménu za pracovni
pohotovost. (http://www.mpsv.cz)

Mzda se sjedndvd pfedevdim v pracovni ¢i jiné individudlni smlouvé nebo
v kolektivni smlouvé. Zaméstnanec muZe také pravidla pro poskytovan{ mzdy stanovit
ve vnitinim mzdovém piedpisu. MuZe mzdu zaméstnanci rovnéZ urdit individudlnim
aktem (napf. tzv. mzdovym vymérem). Mzda musf byt sjedndna pisemné pfed vykonem
préice, za kterou tato mzda pHslu§f. (KLEIBL, J., HUTTLOVA, E., DVORAKOVA, Z.,
1998, lit. 4)

Zéakon o mzdé 1/92 Sb

s g v

Kolektivni smlouvy

Narizeni vlidy o min. mzdé

Pracovni smlouva

Minimélni mzda - mzda nesmi byt niZsi neZ minimdlni mzda. Jeji vyse je stanovena
narizenim vlddy. Nedosdhne-li celkovd mzda vy$e minimdini mzdy, ndleZi zaméstnanci
doplatek do minimdini mzdy. ‘
(KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., SUBRT, B., 2001, lit. 3)

Kolektivni smlouva — kolektivni smlouva je smlouva mezi zaméstnanci,

zastoupenymi napf. odborovou organizaci a zaméstnavatelem (pifpadné sdruZenim
zaméstnavateli), upravujici individudln{ a kolektivni vztahy mezi nimi.
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Tabulka & 1: V§voj minimélni mzdy od roku 1998

Hodinova sazba Mésiéni sazba

14,80 K& 2 650 K& -

18,00 K¢ 3250 K& +22,6 %
20,00 K¢ 3 600 K& +10,8 %
22,30 K& 4 000 K& +11,1 %
25,00 K& 4 500 K& +12,5 %
30,00 K& 5000 K¢ +11,1 %
33,90 K¢ 5700 K& +14,0 %
39,60 K¢ 6 700 K& +8,1 %
42,50 K& 7185 K¢ +7,2 %
48,10 K¢ 8 000 K¢ +11,3%

(h[tp:/f\.v-\#'w.mpsv.cz - lit. 15)

Tabulka & 2: Podle § 111 odst. 4 zikona & 65/1965 Sb., zdkoniku préce, ve znéni pozdéjsich
predpisi je minimélni mzda od 1.1.2007 nésledujici:

I'vdenni Minimalni mzda v K¢/hod. k 1.1.2007

pracovni (zaokrouhleno na 10 hal.)

doba » 100% 90% 80% 75% 50%
hodinach
- T .10 43,30 . 36,10 24,10
38,75 }.i:‘{-‘irf'_ 49,70 44,70 - 37,30 24,90
37 5130 46,20 - 38,50 25.70
30 T 0 57,70 51,30 48,10 32,10

(http://www.mpsv.cz — lit. 11)

Pozn.: ” 80 % minimiln{ mzdy se vztahuje jen na mladistvé zaméstnance, u nich? nesmf stanovend
pracovni doba pfekroéit 30 hodin tydné
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Tabulka & 3: Vy$e minimélnich mzdovych tarifa od 1.1.2007

Tarifm Minimalni mzdovy tarif

stupeit
48,1 8000
50,1 8280
4.3 8650
a3 9090
58,7 9710
63,1 10440
68,1 11260
739 12210
80,3 13270
88,1 14570
97.5 16120
108,3 17900

(http://www.mpsv.cz lit. 14)

Tarifni soustava

Je soubor pravidel a metod, kterymi se urfuje vySe a podminky poskytovén{
zékladnf &4sti pevngch sloZek mzdy — mzdovych tarifi. Zebficek pracovnich Einnosti
(povolani, funkcf) je fazen vzestupné podle miry sloZitosti, odpovédnosti a naméhavosti
price. A lze ho tvofit témito zpiisoby:

- pifimo v podniku vzdjemnym porovndvéanim &innosti, nebo pouZitim nékterych

dostupnych analytickych metod hodnoceni

- vyuZitim celostdtniho katalogu pracf, ktery obsahuje vice neZ 400 povolédni ze 35

obort
Funkce tarifni stupnice
Tarifni stupnice se sklddd ztarifnich stupiii, které jsou ocenény

diferencovanymi mzdovymi tarify. Mfra mzdové diferenciace tarifnf stupnice zavisf na
nékolika skute&nostech:
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- na mzdovém tarifu za nejniroénéj§i a nejjednodussi prici v organizaci, coZ
vymezuje celkové rozpéti tarifni stupnice
- na diferenciaci mzdovych tarifi mezi jednotlivymi tarifnimi stupni
- na rozpéti mzdovych tarifii uvnitf tarifntho stupné
(KLEIBL, J., HUTTLOVA, E., DVORAKOVA, Z., 1998, lit. 4)

b) Dodateéné odmeény k zdkladni penéZni odméné

K zdkladni penéZni odmén& mohou byt poskytoviny dalsi penéZni odmény
vztahujici se k vykonu, dovednostem, schopnostem nebo zku3enostem (délce praxe).
Mohou byt také vypldceny zvlastni piiplatky nebo piispévky. Pokud takové platby
nejsou zahrnuty do zdkladni odmény, oznacuji se jako ,,pohyblivé sloZky mzdy nebo
platu®. Tyto pohyblivé odmény jsou nékdy oznacovany jako ,rizikové odmény*.

Hlavni formy dodate¢nych penéZnich odmeén jsou:

1) Individudlni vykonnostni odmény, kdy zvySeni zdkladni odmény nebo &dstka
mimoiddné odmény je zdvisld na hodnoceni vykonu ( zndma4 jako z4sluhovd mzda nebo
plat).

2) Mimorddné odmény (bonus) - odmény za Gspéiny vykon , které jsou
vypldceny jako pevna &dstka v zdvislosti na vysledcich dosaZenych jednotlivci, tymy
nebo organizaci.

3) Prémie - odmény zévislé na predem stanovenych cill, které jsou navrZeny
tak, aby motivovaly pracovniky k dosaZeni vy38ich drovni vykonu. Prémie predstavuji
formu mzdy, kterd umoZiiuje s velkou variabilitou a pruZnosti motivovat jednotlivé
zaméstnance nebo diléi pracovni kolektivy k dosaZen{ potfebnych pracovnich vysledki.
Prémie se kombinujf s jinymi formami mezd, nej¢ast&ji s Casovou mzdou. Vécné mohou
byt zaméfeny na nejriizngj’f strdnky pracovnich vysledki. (ARMSTRONG, M., 2002,
lit. 1)

Existuji zejména tyto druhy prémii:

® vykonovd prémie, motivujici mnoZstvi produkce a produktivitu préce.

® prémie za vécné iispory, zaméfené na dspory (vyuZiti materidlu, energie, ndstroji
apod.,
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® prémie za kvalitu, motivujici napf. sniZeni zmetkd, nebo zvy3eni produkce
nejlepsi kvality,

® terminové a cilové prémie, stanovené za splnéni konkrétniho pracovniho tikolu
v dané dobé. (KOCOUREK, J., TRYLC, L.,2004, lit. 5)

4) Provize — zvla¥tni forma pobidky, kdy odmény obchodnich zéstupci jsou

tvofeny na zdkladé procenta z hodnoty prodejii, které uskuteéni.

5) Odména zivisejici na délce zaméstndni — odména ktera se zvySuje o pevnou
hodnotu na stupnici na platové kfivce v zdvislosti na délce zaméstnini. Nékdy v nf
miZe byt zabudovén i systém diferencujici postup po stupnici v zdvislosti na vykonu
pracovnika.

6) Odména podle dovednosti (nékdy oznacovina jako odména podle znalosti) —
odména kter4 se 1i¥i podle drovné dosaZenych dovednosti jedince.

7) Odména podle schopnosti - odména, kterd se li¥i v zdvislosti na jedincem
dosaZené drovni schopnosti.

8) Priplatky — jedn4 se o sloZky odmény, které jsou poskytoviny jako oddélené
penéZni &dstky za takové aspekty zaméstndni jako je prace pfes€as, prace ve sménéch ,
pracovni pohotovost a bydleni vhlavnim mésté nebo jinych velkych méstech
(zohledtiuji se vyS3i Zivotni ndklady).

9) Odména podle pFinosu — odména vztahujici se k pfinosnosti price nebo
schopnosti jedince pro organizaci. (ARMSTRONG, M., 2002, lit. 1)

10) Tantiémy - zvlaStni forma odmény za ro¢ni Getni zdvérku pro fidici
pracovniky. Neni vdzdna na vykon pracovnika jeji velikost je poskytovédna v zdvislosti
na velikosti zisku podniku.

11) Udast na vysledku — byvi poskytovan v podniku viem zaméstnanciim po
uzavieni hospodifského roku. VySe téchto odmén neni pifmo vézéna na vykon
pracovnika, nicméné byvé diferencovdna podle jednotlivych skupin pracovnikii a v
zévislosti na odpovédnosti za celkovy hospodéisky vysledek.

12) Gratifikace — funguji jako podnét k zachovini vérnosti podniku a ke
stabilizaci pracovniho vykonu. Jejim ucelem je pfispét k dhradé zvySenych finanénich
nékladi spojenych s ,,mimofddnymi uddlostmi“ jako jsou Véanoce, dovolend apod.
(KRNINSKA, R., 2002, lit. 7)
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¢) Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody, znime také jako nepiimé odmeény, zahrnujf
penze, nemocenské davky, thradu pojistného a sluZebni auta. Jedn4 se o takové prvky
odmeén, které jsou poskytovédny navic k riznym formdm vypldcenych odmén a zahrnuji
rovnéZ takovd opatfeni, ktery nejsou odménami v pravém slova smyslu, jako napf.
dovolend na zotavenou. (ARMSTRONG, 2002, lit. 1)

Zaméstnanecké vyhody jsou takové formy odmén, které organizace poskytuje
pracovnikliim pouze za to, ze pro ni pracuji, na rozdil od mezd a plati nebyvaji obvykle
védzdny na vykon pracovnika. Nékdy se v3ak pii jejich poskytovéni pfihliZi k funkci,
k postaveni pracovnika v organizaci, k dobé zaméstnéni v organizaci a z4sluhdm.
(KOUBEK, I., 2001, lit. 6)

d) Celkovy vidélek

Celkové vydélky jsou obvykle vypo&itdvany jako dhrn zékladni penéZni odmény
a viech dodate¢nych odmén. Tvoii ¢dstku penéz vypldcenou na bankovni et nebo
vklddanou do vyplatniho s4ku pracovnika. KdyZ se jednotlivym pracovnikim
vysvétluje, z Ceho se jejich &astka ve vyplatnim sacku sklad4, je nezbytné roz&lenit
celkovou &dstku na rizné vyse zminéné sloZky a ukdzat, jak se v jejich piipadé jejich
sloZenim dospélo ke kone&né &dstce, kterou obdrZeli. (ARMSTRONG, 2002, lit. 1)

2.2.1.2. NepenéZni odmény

Velmi vyznamnou sloZkou v systému odmeén jsou vedle penéZnich odmén tzv.
nepenéZni odmény. Systémy odméfiovani, které poskytuji penéZni hodnotu néhrady za
vynaloZené usilf, vykondvanou préci, jeji vysledky a kvalifikaci, jimiZ pfispivajf
jednotlivi pracovnici k vysledkim organizace, nemuseji totiZ byt samy o sobé
dosta¢ujici k tomu, aby byla zajidténa potfebnd motivace, oddanost a angaZovanost
pracovniki. Podstatnou roli v motivovéni pracovniki mohou sehrit odmény zaméfené
na potfeby zaméstnance dosdhnout uispéchu, uznédni, odpovédnosti, vlivu a osobniho

rustu.
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Je ziejmé, Ze nepenéZni odméniovani v podstatné mife souvisi nejen s motivaci
zaméstnancu, ale s celkovou kulturou organizace, hodnotami, které jsou v organizaci
nejen deklarovény, ale pfedev§im uzndvény v praktickém kaZdodennim Zivoté a jednani
viech zaméstnanci, pfedeviim vedoucich, a na celkovém prostfedi v organizaci. Na
druhé stran& promySleny a dislednd uplatiiovany systém nepenéZnich odmén muZe
vyznamné k rozvoji kultury organizace pfispivat. (www.mver.cz lit. 12)

Tabulka & 4: SloZzky mzdy tvofici celkovou odménu

Zakladni
penéini odména Uznéni
PrileZitost
Promé&nlivé
g K rozveji
Nepenezni
T T penéini odména S dovednostf
b c
odmeéns
Odmény Podily na o :
Mt PFileZitosti
viastnictv
ke kariéFe
Kvalita
Zaméstnanecké
fhod pracovaniho
viho
' Zivota

2.2.1.3. Celkovéa odména

Hodnota vSech odmén vyplacenych v penézich (celkové vydélky) a
zaméstnaneckych vyhod poskytnutych pracovnikim. Prokézalo se totiZ, Ze pfimy vliv
mzdy na vykon je v fadé piipadu té€Zko prokazatelny. Zpravidla jen tam, kde je moZno
uplatnit pffmy vztah mezi vykonem a odménou. Moderni vyvoj technologie a
organizace price spojené s kooperativnimi vazbami ve stile vé3{ mife znemoZiuji
stanoveni piimé zdvislosti. Prizkumy vtéto oblasti prokédzaly dal¥i zévaZnou
skute€nost, a to, Ze vztah mezi spokojenosti pracovnika a vykonem nenf
jednoznaény.(ARMSTRONG, M., 2002, lit. 1)
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3. METODIKA

Cilem bakaldfské price je popsat systém odméfiovdni vybrané spolecnosti. Na
zékladé ziskanych tudajii zhodnotit efektivnost toho systému a pifpadné navrhnout
opatieni k zlep3eni jeho efektivnost

3.1. Technika pripravy literarni reSerse

V prvni &4sti své prace jsem Cerpala z odborné a védecké literatury tykajici se
problematiky odméfiovédni, vyuZiti motivaénich faktorii pfi zvySovédni pracovniho
vykonu a dal¥ich asociovanych zdleZitosti. Dané podklady jsem pak zpracovala
v literérni pfehled.

3.2.Technika sbéru dat

Podklady a tddaje o historii podniku a podnikového mzdového a motiva¢niho
systému jsem ziskala analyzou podnikovych dokumentii a na zékladé konzultaci s
pracovniky této spolednosti. K ziskdni ddaji o vyvoji podniku jsem pouZila také
internetovych stranek, Obchodniho rejstifkii a k analyze a srovnéni dat také webovych
stranek Ceského statistického dfadu.

3.3.Metodicky postup

V dal¥f &4sti price jsem se vénovala charakteristice vybrané spole€nosti, jiZ je
XXX sr.0. v Trebiéi. Diky ziskanym dokumentiim a datim jsem provedla analyzu
stdvajictho mzdového systému z hlediska vyvoje primémé mzdy, sloZeni mzdy,
nékladi price apod.

Dile byla posouzena troveii stivajiciho systému odméfiovani na zdkladé ddaji
zjisténych v piedchozi ¢4sti a porovnéni téchto dat s ddaji za CR, zpracovanymi na
zdkladé metodiky CSU.

3.4.Technika zpracovani dat
V3echna zjistén4 data jsem zpracovdvala do textu, schémat, tabulek a grafii na
PC v prostiedi Microsoft Word a Microsoft Excel 2001.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Charakteristika vybraného podniku

Spoleénost XXX s.r.o., byla zaloZena vroce 1998 jako ndstupnickd firma
spole¢nosti CSAD Trebié, respektive TRADO s.r.o. Historie mezindrodni kamionové
dopravy zagala od 1. ledna 1968 a to v ndrodnim podniku CSAD. Po privatizaci se tato
spole¢nost snaZila zvySit kvalitu a droved svych sluZeb a tato snaha byla zhodnocena
roku 1999 udélenim mezindrodniho certifikdtu ISO 9002. Od zatitku své existence se
zabyvad vyhradné sluZbami v oblasti mezindrodni a tuzemské kamionové dopravy.
Spoleénost k prosinci 2006 &itd 50 zaméstnanci.

4.1.1. Vznik a vyvoj

1968 - Vznik nérodniho podniku CSAD

1992 - Privatizace CSAD, pfechod do soukromého vlastnictvi — zaloZeni spole¢nosti
TRADO s.r.0.

1998 - Vzhledem k velkému poétu zaméstnancu a k vysokému objemu kapitdlu byla
spoleénost TRADO s.r.o. transformovédna na spole¢nost TRADO Holding a.s. Trado
Holding a.s. sdruZovala nékolik mensich spole¢nosti. Jednou z nich byla i TRADO
$..0., coZ je zdkladni organizace Odborového svazu dopravy a spole¢nost XXX s.r.o. je

s ni vdzédna kolektivni smlouvou.

Vzhledem k omezenym moZnostem ziskat data pro del3f €asovy horizont jsem se
soustiedila na obdobi let 2003 — 2006. Systém odméiovini je velmi tdzce spjat s
finanéni stabilitou spolenosti a proto je dileZité k analyze tohoto systému pfibliZit
situaci v podniku.

Roku 2003 a 2004 &itala spoleénost pies 65 zaméstnanci.. Nésledujictho roku
doslo k prodeji &4sti vozového parku a propusténi asi dvou desitek zaméstnancti a to z
toho diivodu, Ze tyto pfepravni prostfedky nebyly plné vyuZivdny a nédklady spojené
s jejich drZbou a s vyplicenim mzdovych prostfedku se staly vyS$8i néZ pfijatelné. Po
téchto zméndch ve struktufe se zacal zvySovat pfepravni vykon a spole€nost se mohla
zatit zaméfovat spiSe na ziskovost a pfijimala jen 1épe placené piepravy.
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4.1.2. Predmét ¢innosti

Spoleénost XXX s.r.o. byla zpoditku zaloZena jako spolenost, kterd se
soustfedila pfedevdim na vnitrostdtni a mezindrodni zasilatelstvi. Postupem Casu svijj
pfedmét podnikdni roziffila a na dal¥i oblasti. Dle obchodniho rejstifku se tato
spole¢nost soustiedi na tyto oblasti:

1) Obchodni ¢innost - koupé zboZi za i¢elem jeho daliiho prodeje a prodej vyjma
¢innosti uvedenych v §3 a v pifloze 1-3 Zivnostenského zdkona

2) Poradenska ¢innost vyjma ¢innosti uvedenych v §3 Zivnostenského zdkona a
vyjma &innosti uvedenych v pifloze 1-3 Zivnostenského zdkona

3) Préce s vysokozdviZnymi voziky reklamnf ¢innost

4) Vnitrostatni a mezindrodni zasilatelstvi

5) Zprostiedkovatelska ¢innost vyjma ¢innosti uvedenych v § 3 a v pifloze 1 - 3
Zivnostenského zdkona

6) Silniéni motorové doprava ndkladn{

7 Pijéovéni a prondjem movitého a nemovitého majetku véetné sluZeb, vyjma
innosti uvedenych v § 3 a v piiloze 1-3 Zivnostenského zdkona

8) Poskytovéni sluZeb v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci

4.1.3. Zékladni kapitl

Z4kladn{ kapitél je tvofen vklady spoleéniku, ktefi se na zdkladé velikosti vkladu
podili také na fizeni podniku a na rozdélen{ zisku.

Zékladn{ kapitdl &inf 1.066.000,- K& a podili se na ném dvé PO 98,6% a 1,6%.

4.1.4. Zpusob zastupovani

Za spole¢nost jednd a podepisuje jednatel. Prokura opraviiuje prokuristu k
zastupovéni spole¢nosti, a to i k pravnim dkonam, k nimZ se jinak vyZaduje plnd moc.
Prokurista je rovnéZ oprdvnén zcizovat a zatéZovat nemovitosti spole¢nosti. Za

31




spoleénost se prokurista podepisuje tak, Ze uvede obchodni jméno spole¢nosti a doplni
je svym vlastnoruénim podpisem s dodatkem, Ze¢ jednd jako prokurista.

4.1.5. Organizaéni struktura

- Pracovnik BOZP*
Valutova pokladni,
personalistka
Referentka mezd
Vedouci
kamionové Fakturantka
dopravy
Utetni
Dispelefl Ridi¢i
efi
M| mezindrodni
mezindrodni
kamionové
kamionové dopravy
dopravy
Ridi¢i
' Vedouci tuzemské ‘ tuzemské
nékladni dopravy kamionové
dopravy

*Pracovnik BZPO- bezpet¢nost a ochrana zdravi pii préci, pracovnik zabyvajici se
Skolenim zaméstnancli, likviduje poji¥fovaci udédlosti v soucinnosti s makléfi
pojistoven a pfedepisuje ndhrady $kody zaméstnanciim
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4.2. Mzdovy systém podniku

U zaméstnancii je uplatiiovdna &asov4, ikolovd a kombinovani mzda. Ukolov4
mzda nesmi byt pouZita v piipadech uvedenych v §133 odst. 1/i ZP.

Zaméstnancim piislu§i za vykonanou prici mzda, kterd je vsouladu se
Kolektivnim ujednénim. Rediteliim spole&nosti a dalfm vrcholovym zaméstnanciim je
vypldcena mzda dle zdsad v manaZerskych smlouvich. Mzda je sjednéna
zameéstnavatelem s kaZdym zaméstnancem v dohod& o mzdé.

Bez ohledu na finanén{ situaci zaméstnavatele musi byt pracovnikiim vypldcena
tarifni{ mzda, mzdové piiplatky a mzdova zvyhodnéni.

Mzda fidi¢a spoleénosti XXX s.r.o. se odviji dle hospodafského planu na dany

rok.

Tabulka &.5: Poéet zaméstnancii v jednotlivych funkcich

Funkce pocet zaméstnancu

S e o e ] i) b2 ]
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(podnikova dokumentace)

*Pracovnik BZPO- bezpe&nost a ochrana zdravi pfi préci, pracovnik zabyvajici se Skolenim zaméstnanci, likviduje
pojistiovaci uddlosti v soutinnosti s makléfi pojiStoven a predepisuje ndhrady Skody zaméstnanciim
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4.2.1 Slozky mzdy

4.2.1.1. Zakladni mzda

Zaméstnanci jsou podle vykondvané profese a sloZitosti vykondvané préce
zafazeni do tarifnich stupiiti. V¥8e minimélnich mzdovych tarifi odstupfiovanych do 12 !
tarifnich stupiiti pfi stanovené tydenni pracovni dobé 40 hodin €inf: j‘

Tabulka €.6: Minimélni mzdové tarify platné od 1.1.2007 1‘

Farifni Minimalni mzdovy tarif

stupen Ké&/hodinu v K& za mésic
281 8000 %
50,1 8280 y
52.3 8650 1
55 9090 1
58,7 9710 il
63.1 10440 1
68,1 11260 i
73.9 12210 l'
80,3 13270 1
£8.1 14570 .:
97,5 16120 "
1083 17900

(kolektivni smlouva spole¢nosti)

Miniméln{ tarify jsou ddny zdkonem o minimélni mzdé a zaméstnavatel stanov{
zaméstnanci bud’ hodinou nebo mésiéni mzdu, kterd nesmi byt niZ$i neZ vySe uvedend
miniméln{ sazba (tzn. 8000 K¢ pfi odménovani mési¢ni mzdou, 48,1 K¢ pfi odméfiovéini
hodinovou sazbou). V§3e minimélni mzdy za hodinu plati pro tydenni pracovni dobu 40
hodin.

Tarifni stupefi uréuje zaméstnancim statutirni orgdn spole¢nosti podle

vykondvané pracovni ¢innosti v souladu s katalogem funkci, kterd se posuzuje podle
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sloZitosti, odpovédnosti, namdhavosti, stupné vzdéldni, praktickych znalosti a
dovednosti. Takto stanoveny tarifni stupen je ve smlouveé kazdého zaméstnance.
Smluvni mzda je uplatnéna individudlné u vedoucich a odbornych pracovniki.

Tabulka ¢.7: Forma mzdy a tarifni mzda jednotlivich funkci (rok 2006)

Funkce forma mudy tarifmi mzda
¢asovi mési¢ni 23000 K&/mésic
casovd mési¢ni 19000K &/mésic
casové mésiéni 21000 K&/mésic
¢asova mésiéni 12300 Ké&/mésic
tasova mésiéni 12300 K&/mésic
tasovi mésicni 12300 K&/mésic
¢asovd mésitni 12300 K&/mésic
casovd mésictni 15100 K&/mésic
kombinovani 58,7 K&/hod +

sazba za 1 ujety
km
kombinované 63,1 Kt¢/hod +
sazba za 1 ujety
km
¢asové hodinovd | 50,1 Kt/hod

(bodnikové aék;méntace) .

Ridi¢am silni&nich motorovych vozidel je pfizndn mzdovy stupeii podle celkové
hmotnosti vozidla. Ridi¢i zaji¥fujici tuzemskou ndkladni dopravu jsou odméfovani
kombinovanou mzdou v 5. tarifnfm stupni. Ridiéi mezindrodni dopravy jsou
odméiovani kombinovanou mzdou v 6. tarifni tfidé, kde jsou placeni jak hodinovou
sazbou, tak i sazbou za ujety kilometr. Sazba za ujety kilometr je ddna jak zdkladni, tak
navySend a to v zdvislosti na tom, jak je velkd odchylka spotieby pohonnych hmot od
dané normy (viz. niZe)

Casova hodinovd mzda je uréena pro zévozniky, ¢asovd mésiéni mzda néleZi



Kombinovand mzda Fidicit mezindrodni kamionové dopravy:

V sazbé za ujety km je zahrnuta jizda, doba potfebnd pro naklddku, vyklddku a
dkony spojené stim, denni oSetfeni, cleni, piiplatek za piivés a ndvés, kritkodobé
¢ekéni a &ekdni na hranicich.

Pfi celodennim &ekéni mezilehly den je uznéno do pracovni doby 8 hodin a fidi¢
obdrZi za kaZdou hodinu mzdu ve vy3i hodinového tarifu (Bezpe¢nostni pfestdvka je
stanovena podle zdkona €. 108/76 Sb. (AETR) ve znéni vyhldsky ¢&. 82/1984 Sb.,
80/1984 Sb. a je uznéna do pracovni doby. Ridi& obdr#f za tuto vykdzanou dobu mzdu
ve vy3i hodinového tarifu).

Zakladni sazba za ujety kilometr: 0,68 K¢ za 1 ujety km

Navy3eni zikladni sazby:

Prekrogeni spotieby do 0,5 1 nad normu spotfeby’ PHM*: nav§Seni o 0,61 za 1 ujety
km

Prekro&eni spotfeby do 1,0 1 nad normu spotieby PHM: navy§Seni o 0,54 za 1 ujety km
Pfekroceni spotfeby do 1,5 1 nad normu spotieby PHM: navy3eni o 0,47 za 1 ujety km
Piekroéeni spotfeby do 2,0 1 nad normu spotieby PHM: navySeni o 0,39 za 1 ujety km
Piekro&eni spotfeby do 2,5 1 nad normu spotfeby PHM: navySeni o 0,32 za 1 ujety km
Prekro&enf spotfeby do 3,0 1 nad normu spotieby PHM: navy3eni o 0,25 za 1 ujety km
Prekroceni spotfeby do 3,5 1 nad normu spotieby PHM: navy3eni o 0,18 za 1 ujety km
Prekro¢eni spotfeby do 4,0 1 nad normu spotfeby PHM: navySeni o 0,11 za 1 ujety km
Pfekrogeni spotieby do 0,5 1 nad normu spotfeby PHM: navySeni o 0,61 za 1 ujety km
Prekro¢eni spotfeby do 4,5 1 nad normu spotieby PHM: navy3eni o 0,04 za 1 ujety km
Pfi dspofe PHM 1,0 1 pod normu spotfeby PHM : navySeni o 0,75 za 1 ujety km

Pii jizdé ve vice fidi¢ich je doba, po kterou nefidi, pracovni pohotovosti na pracovisti a
odménuje se 25% pramérné hodinové mzdy

? Norma spotreby- je rozd&lena do stupiit jako zdkladnf norma spotfeby, zimn{ norma spotfeby s ohledem
na topen{ a zimn{ norma spotfeby s ohledem na topeni, snih a led. Pro kaZdy typ automobilu je ddna riznd
norma spotieby.

* PHM- pohonné hmoty
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Kombinovand mzda Fidicii tuzemské ndkladni dopravy:

V sazbé za ujety km je zahrnuta jizda, doba potfebnd pro naklddku, vyklddku a
veskeré ikony s tim spojené, denni ofetfeni, piiplatek za pfivés a ndvés, kritkodobé
¢ekani.

Bezpeénostni piestivka je stanovena podle zdk. ¢. 304/1997 Sb. a vyhl. MDS
&.48/ a je uznana do pracovnf doby. Ridi& obdr# za tuto vyk4zanou dobu mzdu ve vysi
hodinového tarifu. Casovou sazbou budou hrazeny celodenni rozvozy po mésts.

Zikladni sazba za ujety kilometr:
ZON 2,15 Ke
HOSTAN 2,10 K¢
Diélkova 1,45 K¢

Za uznané hodiny ¢ekéni v ndkladni dopravé tuzemské obdrZi fidi¢ mzdu ve vysi
hodinového tarifu. Cekéni na pracovni cestd v mezilehljch dnech se zapoéitdvd do
pracovni doby ve vy3i 8 hodin a odméfiuje se mzdovym tarifem pracovnika.

Pii jizdé ve vice fidi¢ich je doba, po kterou nefidi, pracovni pohotovosti na
pracovisti a odméfuje se 25% pramérné hodinové mzdy

Graf &.1: Podil mzdovych forem v %

Podil jednotlivych forem mezd v roce 2006

II 1 dasova mésiéni @ 2 kombinovana @ 3 ¢asova hodinova

(podnikova dokumentace)

Vzhledem k tomu, Ze vétSinu zaméstnancu tvofi Fidi¢i, ktefi jsou odméfiovani
kombinovanou mzdou, tvofi tato forma mzdy také nejvétsi podil na systému
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odméfiovani ve firmé. Téméf z jedné pétiny je uplatiiovdna ¢asovd mzda mési¢ni a to
zejména u administrativnich pracovniki.

4.2.1.2. Mzdové piiplatky

Mzdové piiplatky vyjadfuji zhorSené nebo specifické pracovni podminky.
Nedosdhne-li mzda, plat nebo odména z dohody v kalenddinim mésici vySe minimaln{
mzdy, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci poskytnout doplatek, a to bez ohledu na
jeho zavingnou ¢&i nezavinénou niZS{ vykonnost, coZz plati ipro zaméstnance
odméfiované \ikolovou mzdou. Do mzdy se zahrnujf vSechny jejich sloZky, s vyjimkou
mzdy a platu za préci pfeséas, pfiplatku za prici ve svétek, za noéni préci, za prici ve
ztiZeném pracovnim prostiedi a za préci v sobotu a v nedéli.

Povinné mzdové piiplatky:

*Mzda za prdci pFescas

Za dobu préce piislui zaméstnanci dosaZend mzda zvySend o 30% primérného
vydélku za kaZdou celou hodinu takto odpracovanou, pokud se nedohodne na
poskytnuti ndhradniho volna za tuto dobu.

U THP za nafizenou prici pfesCas je zaméstnanci poskytnuto ndhradni volno
nejpozdé&ji v ndsledujicich 3 mésicich.

*Mzda za prdci v noci

Za kaZdou odpracovanou hodinu v noci v dob& od 22,00 do 6,00 hod. poskytuje
zaméstnavatel zaméstnanci piiplatek ve vy3i K& 8,00 za hod., pfi¢emZ se ¢asti hodin u
jizdnich pracovniki séitaji. U ostatnich pracovnikt za kaZdou celou hodinu.

*Mzda a ndhrada mzdy za prdci ve svdtek

Z hodinu price ve svitek piisludi zaméstnanci dosaZend mzda zvy3end o 100%
primérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na
poskytnuti nihradniho volna.

Zameéstnanci, ktery nepracuje proto, Ze svétek pfipada na jeho obvykly pracovn{
den, piisluii ndhrada mzdy ve vysi 100% primérného vydélku, pokud mu mzda usla
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v duisledku svéitku. Ndhrada mzdy v této vysi piisludi zaméstnanci také za den, v némZ
je poskytnuto za préci ve svéitek ndhradni volno.

*Mzda za prdci o sobotdch a nedélich

Zaméstnancum, ktefi pracuji vsobotu a v nedéli, poskytuje zaméstnavatel
piiplatek ve vy§i 30% jeho primémého vydélku. Cdsti hodin se séitajf u jizdnich
pracovnikii, u ostatnich pracovniki za kaZdou celou hodinu.

Pfiplatek se vyplaci bez ohledu na to, zda si zaméstnanec vybral za tuto dobu
néhradni volno.

*Mzda za prdci ve ztiZeném a zdravi Skodlivém prostFedi
Za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi piislusi
zaméstnanci piiplatek nejméné ve vy3i 6 K¢ za hodinu price v tomto prostiedi.

Tabulka &.8: Srovnéni sazeb mzdovych pFiplatki podniku, pramérngch sazeb piiplatki ve stejném
odvétvi a sazeb danych zikonem
Mzdove piiplatky jednotka podnik stejné Zakon (rok

odvétvi 2006)

(podnikova dokumentace, www.mpsv.cz )

Ostatni priplatky:

Odménovdni pracovni pohotovosti

Za dobu pracovni pohotovosti pifslusi zaméstnanci odména. Pfi pracovni
pohotovosti na pracovidti ve vy8i nejméné 25% primémného hodinového vydélku, nebo
15% primérného hodinového vydélku pfi pracovni pohotovosti mimo pracovidté. Za
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vykon v dobé pracovni pohotovosti piislusi zaméstnanci mzda. Odména za pracovni
pohotovost se za tuto dobu neposkytuje

Mzda p¥i vykonu jiné prdce

Je-li zaméstnanec pfeveden na jinou préci, neZ byla sjednéna, z jinych divodi
neZ jsou obsaZeny v § 8 odst. 1 Zdkona o mzdé ¢.1/1992 Sb., piislusi mu odména podle
vykonané price, nejméné viak ve vysi jeho primémého vydélku, s vyjimkou § 37 odst.
2 ZP, kdy mu pfislusi mzda podle vykonané price.

Ndhrada mzdy p¥i prostoji

NemiiZe-li zaméstnance konat bez svého zavinéni prici pro nepfedvidanou
zdvadu zplusobenou poruchou na strojnim zafizeni, v doddvce surovin, nebo pohonné
sily, chybnymi pracovnimi podklady, nebo jinymi podobnymi provoznimi pii€inami
(prostoj) a pfevede-li ho zaméstnavatel na jinou (ndhradnf) préci, neZ mu byla sjednéna,
piisludi mu mzda podle vykonédvané price, nejméné viak ve vysi pruimérného vydélku.
Nepievede-li zaméstnavatel zaméstnance na jinou préici, pfisludi mu mzda ve vy3i jeho
prumérného vydélku.

NemutZe-li zaméstnanec konat prici pro nepiiznivé povétrnostni vlivy a
nepievede-li ho organizace na jinou préci, piisludi mu nidhrada mzdy ve vy3i jeho
prumérného vydélku.

4.2.1.3. Dal3i mzdové naroky

Dal§i mzdové ndroky jsou vypldceny na zdkladé dosaZenych dobrych
hospodéiskych vysledkt firmy ,tzn. je zji§téna ekonomickd vazba mezi riistem mezd a
produktivitou price. ZvySovédni primémého vydélku je v zdvislosti na zvySovéni
produktivity price na pracovnika a zvydeni vykonu a rentability jednotlivych
spole¢nosti v porovnani s minulym obdobi.

4.2.2. Systém odmén a socidlnich vyhod

4.2.2.1. Odmény
Odmény jsou vypldceny na zdkladé dosaZenych dobrych hospodiiskych
vysledkid firmy, tj. bude-li zajiiténa ekonomickd vazba mezi ristem mezd a
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produktivitou priace. O vy8i Castky uréené na odmény rozhoduje statutdrni orgén
spole¢nosti.

Systém navrhovdni odmén

*Jednatel spolecnosti, na nivrh vedouciho kamionové dopravy, schvaluje ¢i odmitéd
odmény ve formé& prémiové sloZky mzdy pro jednotlivé podiizené. Jednatel sdm
navrhuje odménu vedoucimu kamionové dopravy dle hospodéfského vysledku
spoleénosti.

*Vedouci kamionové dopravy navrhuje v zévislosti na hospodiiském vysledku
spole¢nosti odménu dispederim mezindrodni kamionové dopravy, maZe dosahovat az
do vyse 100% smluvni mzdy

*Vedouci tuzemské ndkladni dopravy navrhuje prémiovou sloZku mzdy fidi¢am,
zohlediuje pfitom trzby na vozidlech a miru vykonané préice (odvezené tuny apod.)
NavrZené prémie musi poté konzultovat s vedoucim kamionové dopravy.

*DispeceFi mezindrodni kamionové dopravy (MKD) navrhuji vedoucimu odmény
fidi¢im v zdvislosti na mnoZstvi vykonané préce za pfedchozi mésic. Zohledfujf pfitom
pocet naklddek a vyklddek jednotlivych fidi¢a, chovani vici zdkaznikim a dispe¢inku
MKD.

* Odmény pro THP pracovniky jsou vét§inou neménné a pohybujf se kolem 10% mzdy.

Odmény motivujicich Fidice

V piipadé, Ze neni pfedloZen doklad za ubytovanf{ pfi pracovni cesté a pracovnik
vykazuje od 22,00 do 6,00 hod. alespoii ¢tyfi hodiny odpoéinku obdrzi mimofédnou
odménu ve vy3i 25K¢ za 1 noc na osobu.

V mimofddnych piipadech muZe statutdrni orgdn spole¢nosti na nédvrh
vedouctho schvilit vyplaceni jednorizové cilové odmény. Za ucelem zvy3ovéni
bezpecénosti silni¢niho provozu a upeviiovani dopravni kdzné, jsou piizndviany odmény
za soutéZ ,Jezdim bez nehod“ dle platné vnitropodnikové smérnice.
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Poskytovdni odmén pFi Zivotnich vyroéich

PenéZni odmény pii Zivotnich vyrofich jsou poskytovdny ze mzdovych
prostiedki firmy.

Odmény tohoto druhu mohou byt vypliceny jen pracovnikim, kteii
v uplynulych 12 mésicich pred nékterym z niZe uvedenych vyro¢i neméli neomluvenou
absenci a nebyl jim uloZen trest soudem za Cin souvisejici s pracovni innosti, nebo
nezpusobili dmyslnou §kodu firmé, nebo vy$8i $kodu firmé z nedbalosti (nad 20 000,-
K¢&); netykd se Skody zpusobené vlivem fizeni motorového vozidla, kterd jiZz byla
zaméstnavateli v plné vysi uhrazena.

Odmeéna néleZi zaméstnancim ktefi poZddali o ukonéeni pracovniho poméru
dohodou nebo jsou ve vypovédni lhité (kromé odchodu do starobnfho nebo invalidntho
dichodu)

Odmény budou kriceny o 10% zaméstnancum, ktefi v poslednich 12 mésicich
pied vznikem ndroku neodpracovali alespori polovinu pracovnich smén.

a) Zivotni vyroci
Dosédhne-li zaméstnanec ke dni vyro¢i alespoii 5 let nepfetrZitého
pracovniho poméru u firmy, obdrzi:

* 1000 K¢ ke 40. narozenindm (tato odména muZe byt navySena o 25% pfi trvani
pracovniho pomeéru u firmy 10 let a vice a 0 50% pii pracovnim poméru delSim neZ 20
let)

* 2000 K& k 50. narozenindm (tato odména muZe byt navySena o 50% pfi trvdni
pracovniho poméru u firmy 10 let a vice a o 100% pfi pracovnim poméru del$im neZ 20

let)
b) prvni skonceni pracovniho poméru po nabyti ndroku na starobni nebo
invalidni diichod
Odména ¢ini 200,- K& za kaZdy cely rok nepfetrZitého pracovnfho
poméru u firmy.

V3echny uvedené odmény mohou byt vyplaceny pouze v tom kalend4inim roce,
ve kterém zaméstnanec dosdhl ndrok na vyplatu. Pfi zdpo¢tu dob do nepfetrZit€ho
zaméstnéni u firmy se zapoéitdvd doba uvolnéni k vykonu vefejnych funkci, pro néZ byl
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pracovnik z organizace uvolnén , jestlize se po ukon&eni vefejné funkce bezprostiedné
vrétil do zpét do firmy. Vykon trestu se bere jako pro vyplatu odmén jako pferuseni
pracovniho poméru.

4.2.2.2. Socidlni vihody

Zdravotni péce

Zaméstnavatel zabezpeluje predepsané vstupni a periodické lékaiské prohlidky
provoznich pracovnikli podle platnych privnich pfedpisti. Ddle hradi ndklady spojené
s provadénfm potfebnych preventivnich lékafskych a jinych vySetfeni , kterd jsou
nezbytné pro vykon jednotlivych povolani, kromé vstupnich prohlidek.

Pro pracovniky vyslané do oblasti epidemiologicky zévaZnych, tropickych, nebo
jinak zdravotné obtiZnych zabezpeduje preventivni, zdravotni pééi specializovanym
regiondlnim zdravotnickym zaifizenim.

Néklady vzniklé na zdravotni péli zameéstnance (pojiSténce) pii pracovni cesté
v cizing, véetnd ndkladi na prevoz do CR, jsou hrazeny zaméstnavatelem ve vysi
doplatku, ktery na zdkladé zdravotniho pojisténi bude &init rozdil mezi vy%i ndkladu
spojenych s takovym 1é¢enfm na Gzemi CR.

Zdvodni stravovdni

Zaméstnavatel zajidfuje stravovani v zdvodni jidelné pro zaméstnance v trvalém
pracovnim poméru. Pokud v prib&hu pracovni smény bude zaméstnanci vyplaceno
stravné dle zdkona, nelze piispévek na zdvodni stravovani poskytnout.

Zaméstnavatel uhradi z ndkladl firmy 55% ceny jidla. Zbytek ceny si hradi

zameéstnanec sam.

Ridicské pritkazy

Zaméstnavatel hradi vystaveni mezindrodnifho fidiéského pritkkazu, kterym mus{
byt vybaven ureny pracovnik pfi pracovni cesté do zahrani¢i. (dle ust. §16 odst. 1
vyhlasky MV 87/64 Sb. o fidi¢skych priikazech).
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4.3. Vyvoj mezd

4.3.1. Primérné mzdy

Smyslem této podkapitoly bakalafské price je srovnani prumémné hrubé mési¢ni
mzdy podniku s primérem hrubé mésiéni mzdy dle daného odvétvi, popf. s prumérem
dle poftu zaméstnancii

Pro vypocet prumémé mésiéni mzdy muZeme vychédzet z objemu vyplacenych
mzdovych prostiedki a primémého poétu zaméstnancti pro dané obdobi.

Tabulka ¢.9: Vyplacené mzdové prostiedky v K&, prumérny podet zaméstnanci
2003 2004 2005 2006

~(podnikové dokumentace)

Primérnou mési¢ni mzdu tedy vypoéitdme jako podil vyplacenych mzdovych

prostfedkil a poétu zaméstnanctl, to celé vydélime poétem mésicti sledovaného obdobi.

Tabulka ¢.10: Vyvej primérné mzdy v podniku v K& za mésic

2003 2004 2005 2000

(podnikova dokumentace)

Roku 2003 a 2004 je primérnd mzda v podniku téméf shodnd, daldi roky
vyrazné klesd. Vykyvy primémé mzdy ndm lépe zndzorn{ graf ¢.2.



Graf &.2: Vyvoj primérné mzdy v podniku za rok 2003-2006

Primémé mzda v podniku v letech 2003-2005 v K&
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(podnikova dokumentace)

Na grafu ¢. 2 miZeme pozorovat vyvoj primémé mzdy v letech 2003-2006.
Kfivka ndm jasné ukazuje, e v roce 2005 nastaly vyrazné zmény ve vySi prumérné
mésiéni mzdy. Pokud mdme analyzovat, zda je tato zména zapfi€inéna subjektivnimi
nebo objektivnimi vlivy, je 1épe srovnat tento vykyv s vykyvy primémé mésiéni mzdy
ve stejném odvétvi, v podniku se stejnym poctem zaméstnanci a celorebulikovymi

vykyvy. To ndm popisuje graf €.3 (viz. niZe)
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Tabulka &.11: Srovndni pramérnjch mezd v podniku, odvétvi a dle poétu zaméstnanci v K&/ mésic
2003 2004 2005

(podmkovi dokumentace, www.czso.cz viz. pifloha &.1)

Porovnéni priamémych mezd pro podnik, stejné odvétvi a CR miZeme lépe
provést pii sledovéni grafu &.3.

Graf &.3: Porovndni pramérné mzdy v Ké&/mésic

Porovhani primérnych mezd v letech 2003-2005

2003 2004 2005

B pruméma mzda v podniku @ priméma mzda v podniku s 50-249 zaméstnanci
o priméma mzda v podniku se stejnym oborem @ celkem CR

(podnikov4 dokumentace, www.czso.cz, viz pifloha ¢.2-4 )

Z grafu &.3 je ziejmé, Ze pramérnd mzda podniku se pohybuje pod primérem ve
srovndni se viemi zvolenymi kritérii. MuZeme pozorovat, Ze v letech 2003 byla témeéf
na stejné rovni jako prumérnd mzda v podniku se srovnatelnym poétem zaméstnanci.
V dalSich letech primérnd mzda kles4. To miZe vypovidat o nestabiln{ finanén{ situaci
v podniku a finanéni krizi kterd v téchto letech pfisla a nisledné se odrazila na mnoZstvi


http://www.czso.cz
http://www.czso.cz

mzdovych prostfedkii uréenych k vyplatim a tim i na primérné mzdé. Dalsi pfi¢inou
poklesu primérné hrubé mzdy muZe byt sniZeni zdkladu tarifni mzdy z divodu zvySeni 1
podilu cestovnich ndhrad pro zaméstnance. Tato sloZka je zndzornéna niZe v analyze
ndkladu price.

4.3.2. Struktura mzdy

Vtéto podkapitole se zaméfuji na posouzeni struktury mzdy 2z hlediska ‘
promeénlivosti v jednotlivych letech, posouzeni systému odméfiovani a srovnani tohoto :}
systému s prumeéry v rdmci kraje Vysocina. Ziskané ddaje jsou uvedeny v tabulce ¢.12 a |
tabulce €. 13. Nésledné srovnén{ 1épe popisuje graf €. 4 a graf €. 5.

Tabulka &.12: Struktura mzdy podniku v % v letech 2004-2006
Slozky mzdy 2004 2005 2006

61,5 738] 736 |
192 92| 11,6 ?5’
7.8 89 8,3 i
7,6 ] |
38 0,03| 0,03 |

V podniku XXX s.r.o. zaujimd nejvétsi ¢ist mzdy mzda tarifni. MiZeme si
poviimnout Ze roku 2005 se oproti pfedchozimu roku slozka této mzdy vyrazné zvySila.
Na tikor toho se asi o polovinu pivodniho podilu sniZila sloZka odmén.

Tabulka €.13: Struktura mzdy v kraji v % Vyso¢ina v letech 2003-2005

|
(podnikov4 dokumentace)
|
J
]
Slozky mzdy 2003 2004 2005 |

64,5 646 652 i

17,1 172 17 i
6.7 ) |
1 108 103 3
07 04| 03

( www.czs0.cz, viz. piiloha 2-4 )
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NiZe uvedeny graf ¢&.4 a graf &5 ndm umoZiiuje srovnat strukturu mezd

v podniku se strukturou mezd v ramci kraje Vysoé&ina. Pro srovndni ndm poslouZi roky
2004 a 2005 (vzhledem k dostupnym datiim). V roce 2004, kdy byl podnik z hlediska
finanéni situace na dobré trovni, soustfedil o dvé procenta mzdovych prostiedki vice
na odmény a prémie neZ primér v rdmci Kraje Vysoéina. V roce 2005 si muZeme
viimnout vyrazného poklesu této sloZky oproti priméru. V tomto pifpadé muZeme

oznacit systém odméfiovini za celkem nestabilni, aviak v celkovém souhrnu chovéan{
firmy ve finanéni krizi bych zésah priavé do prémiové sloZky oznalila jako mirny
z hlediska dopadu na budouci vyvoj finanénf situace firmy.

V rdmci kraje Vysocina se struktura mezd nijak vyrazné nezménila. f

Graf ¢.4: Struktura mzdy v podniku v % v letech 2004-2006

Struktura mzdy podniku v letech 2004-2006 v %

100% ,/ |
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30% / ® mzda tarifni

0% :
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(podnikové dokumentace)
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Graf &.5: Struktura mzdy v kraji Vysocina v % v letech 2003-2005

Struktury mady v kraji Vysodina v letech 2003-2005 v %

o jiné slozky
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( www.czso.cz, viz. piiloha 2-4)
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4.4 Analyza nakladu price

Cil této analyzy spocivd v rozkladu nékladi price, srovndni téchto nédkladi
s celkovymi néklady spole¢nosti, v posouzeni stability odméfiovdni a v porovnini
nékladi na jednoho zaméstnance v priilbéhu nékolika po sobé jdoucich let.

4.4.1. Struktura nékladi prace

Tabulka ¢&. 14: Néklady préce v Ké

2003 2004 2005 2006
12800000 13000000] 7431000] 7868000
6080000] 6175000| 3530000) 3737000
8456823 5443820| 8267332| 7354470
430 000 450000y 312000 392000

27 766 823 25068 820| 19540 332| 19 351470
67 68 51 50

414 430 368 659 383144 387029

(podni'l':ové dokumentace)

Roku 2003 jsou ndklady asi o 12% vy33{ neZ nésledujici roky, v kterych jsou
ndklady prace jiZ vcelku stabilni. Tento pokles mohla zplsobit dspora na odméndch,
mendi vydaje na mzdové ndklady apod. MiZeme si povS§imnout relativné vysoké &ésti
cestovnich ndhrad. V roce 2005 do$lo ve spole¢nosti ke snfZeni pevné ¢asti mzdy. Tak
se stalo zfejmé v diasledku toho, Ze firma propustila ¢ast svych zaméstnanci, cestovni
nihrady se zvysily, a z toho diivodu hledala dsporu v jiné ¢asti ndkladii price. Zdsahem
do pevné &isti mzdy to tolik neovlivnilo celkové ndklady price na jednoho zaméstnance
a to z toho diivodu, Ze podil cestovnich ndhrad na jednoho zaméstnance naopak stoupl.
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4.4.2. Podil ndkladii price na celkovych nikladech

Tato analyza ndm nejvice objasni stabilitu odméfiovdni a zasahovédni do systému
odménovani v zdvislosti na celkovych ndkladech firmy.

Tabulka ¢&.15: Podil nikladi préce na celkovych nikladech

naklady prace v K¢  ndklady celkem v K¢ podil v %

27766823 104 012 504

25068820 78 155 963 32,1

19540332 100 967 222 19,4

19351470 81 035 044 239
(podnikova dokumentace)

Podil nédkladii neni zcela stabilni. MuZeme si povimnout Ze pii vysSich
celkovych ndkladech firmy (rok 2003 a 2005) je podil ndkladi price niZ8i, neZ pfi
nizkych ndkladech spole¢nosti (rok 2004 a 2006) — pokud srovndvdme dva po sobé
jdouci roky. Relativné pravidelné vykyvy celkovych ndkladu jsou zavinény cyklickymi
vykyvy v nabidce a poptédvce po sluZbdch dopravni spole¢nosti.

4.4.3. Naklady préce na jednoho zaméstnance

Pro porovnéni uvddim ndklady price na jednoho zaméstnance v K¢ za mésic.
Porovnévim hodnoty priimémé hodnoty podniku, daného odvétvi a hodnoty pro Ceskou
republiku v letech 2003-2005

Z grafu £.6 (viz. niZe) je zfejmé Ze nédklady spole€nosti na jednoho zaméstnance
vyrazné prevydujfi jak hodnoty pro stejné odvétvi, tak hodnoty pro Ceskou republiku a
to misty téméf aZ o 30%. Pokud mém porovnévat vyvoj téchto nidkladi v podniku, tak
piiliSné vykyvy nezaznamendv4, m4 klesajici tendenci. Lze z toho usuzovat, Ze podniku
hleda prostiedky jak sniZit ndklady na zaméstnance a piipadné tyto dspory vloZit do
sloZky odmén.

I pfesto, Z¢ md podnik podprimérnou hrubou mzdu (v letech 2005-2006 dle
analyzy prumémé hrubé mzdy), md4 hodné vysoké néklady price na jednoho
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zaméstnance. To je zavinéno predevsim vyplacenymi cestovnimi ndhradami, které musi
spolec¢nost kazdému zameéstnanci dle zdkona vyplacet. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o
spole¢nost se zaméfenim na dopravu, a to predev§im na prepravu zboZi do zahranicni,
kde kazdy zaméstnanec travi v zahranici relativné hodné ¢asu, zvy3uji cestovni ndhrady
niklady price za posledni dva roky o 61-73% plivodni hodnoty (viz. tabulka ¢.16).
Proto ziejmé doflo k sniZeni pevné tarifni mzdy. Podnik uspofi na ndkladech a
zaméstnanec ma vétsi piijem z cestovnich nidhrad. Mzdové ndhrady sice nemuzZeme

povaZovat za mzdu, ale zaméstnanec je dostdva vyplacené a jsou soucasti jeho piijmu.

Graf &.6: Néiklady price na 1 zaméstnance v letech 2003-2005 v Ké/mésic

Naklady prace na 1 zaméstnance
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(podnikova dokumentace, www.czs0.cz, piiloha ¢.5-6)

Tabulka ¢.16: Zvy3eni ndkladu préice o cestovni ndhrady

5443820 8267332| 7354470

cestovni ndhrady v K¢ : 8456823

naklady prace bez cestovnich 19310000 | 19625000 | 11273000 11997000
nahrad v K¢

zvySeni ndkladu price o cestovni 44 28 73 61
nahrady v %
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4.5. Shrnuti systému odménovani ve spole¢nosti a navrhy na vylepSeni

Sytém odménovani ve spole¢nosti XXX s.r.o. lze téZzko posuzovat z hlediska
stability ¢i nestability a to vzhledem k tomu, Ze se jednd o piepravni spole¢nost, kde
jsou celkové piijmy stéZejnich zaméstnanct (fidicu) zavislé na poctu zakazek, které
firma md. Kazdy takovyto zaméstnanec ma uréenou kombinovanou mzdu a déle jsou
mu vyplidceny cestovni ndhrady, které tvoii za posledni rok téméf polovinu jejich
piijmi. Podnik se snazi v ramci dspor na ndkladech prace tyto dvé poloZky mezi sebou
kompenzovat, proto také doSlo ke sniZeni pevné tarifni mzdy a zvySeni cestovnich
nihrad.

Mezi odmény fidi¢d patii dile jednordzové odmény které navrhuji dispecefi
dopravy, odmény zdvislé na hospodifském vysledku spolecnosti, odmény za uspory
pohonnych hmot a odmény za !jizdu bez nehod”. Mezi socidlni vyhody fidi¢u patff
zdravotni prohlidky hrazené zaméstnancem, stejné jako mezindrodni fidi¢ské prikazy
fidi¢ské prikazy a hrazeni ¢dsti stravného. Taktéz systém odmeén pii vyroCich je

kvalitné propracovén.

Navrhy vylepSeni systému odmén pro ridice: Vzhledem k tomu, Ze fidie nelze
vyrazné motivovat k tomu aby délali svoji prici kvalitngji a tam kde lze motivaci
posilit, jiZ posilena byla (napf. soutéZ ,Jizda bez nehod*) navrhla bych vylep3Seni spiSe
socialnich vyhod.

Price fidie je z prevazné casti sedavd a monoténni, tim piddem ndro¢na na
psychiku a fyzicky stav zaméstnance. Doporuéila bych proto jako dalii ze socidlnich
vyhod piispévek na lazeiiskou péci ¢i rekreaci nebo vyuZiti sick-days. Tim by vyrazné
piispéla k podpoie zdravotniho stavu svych zaméstnanct a posilila by motivaci fidic¢t
setrvat v pracovnim poméru s touto spolecnosti.

Dile bych navrhla odmény za ,,vérnost spolecnosti” pfi jubilejnich vyro€ich
(napf. trvani pracovniho poméru Slet, 10 let atd.) Touto sloZkou by mohlo dochézet
k posileni vazeb a dobrych vztahti mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Spolecnost
by si méla své fidice ,hy&kat” i z toho divodu, Ze jsou hlavnim sloZkou, diky které
plyne do firmy zisk , a ¢im je del8i pracovni pomér, tim men3i jsou ndklady pro

zaucovani, zaSkoleni, rekvalifikace apod.
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5. ZAVER

Cilem této bakalifské price bylo popsat a zhodnotit systém odménovini ve
vybrané spole¢nosti a piipadné navrhnout prostiedky vedouci k vylepSeni tohoto

systému tak, aby to mélo prospéch jak pro zaméstnance tak pro podnik.

Spolecnosti XXX s.r.o. byla od pocitku zaloZena jako spolecnost, kterd se
soustiedila pfedeviim na vnitrostdtni a mezindrodni zasilatelstvi. Vzhledem k tomu, Ze
hlavnim zdrojem pi{jma spolecnosti je priace fidi¢a a dispeceru, byla tato bakaldfska

price zaméfena predeviim na odménovani této skupiny zaméstnanci.

Pokud jde o vyvoj potu zaméstnanci, v letech 2003 a 2004 ¢itala spolecnost
pres 65 zaméstnancu. Ndsledujictho roku doSlo k prodeji ¢asti vozového parku a
propusténi asi dvou desitek zaméstnancu a to z toho duvodu, Ze prepravni prostiedky
nebyly plné vyuZivany a ndklady spojené s jejich ddrzbou a s vyplacenim mzdovych
prostfedkti se staly vy38i néZz pfijatelné. Po téchto zménach ve struktufe se zacal
zvySovat prepravni vykon a spole¢nost se mohla za¢it zaméfovat spiSe na ziskovost a

pfijimala jen lépe placené piepravy.

U zaméstnancu spole¢nosti XXX s.r.o. je uplatiiovdna ¢asov4, tkolovi a
kombinovand mzda. K odménovani pouZivd prevaZzné kombinovanou mzdu, kterou
odménuje fidi¢e tuzemské a mezinidrodni dopravy. Do systému odmén pro fidi¢e patii
zejména prémie za uSetiené pohonné hmoty, za jizdy bez nehod a za wsporu ndkladu,
které mohou vznikat pfi cestich do zahrani¢ni. Mezi socidlni vyhody patii hrazeni
zdravotnich prohlidek zaméstnavatelem, stejné jako iuhrada poplatku za vystaveni
mezindrodnich fidi¢skych prikaza a dale také hrazeni ¢asti stravného. Dispeceri
mezindrodni a tuzemské dopravy jsou odmeénovéni ¢asovou mésicni mzdou, pricemz
prémiova slozka muZe dosahovat a? 40% této mzdy. Administrativni pracovnici jsou
taktéZz odmeénoviani ¢asovou mésiéni mzdou a prémiova slozka muZe dosahovat az 10%
této mzdy. Jednotlivi zaméstnanci jsou navic odméfnovani jednorizovymi odménami,
které navrhuji nadfizeni téchto zaméstnancu a dile dle hospodafského vysledku firmy.
Mezi dal$i odmény motivujici zaméstnance piedevsim k setrvdni ve spolecnosti patif

odmeény za Zivotni vyro¢i a odmeény pii prvnim skonceni pracovniho poméru.




Dle analyzy vyvoje primérné hrubé mzdy, struktury mzdy a ndkladu préice jsme
mohli zhodnotit mzdovy systém zhlediska odchylek od priméri uvedenych
statistickym dfadem. Vyvoj mezd ve spolefnosti je velmi nestabilni a v porovndni
s v§vojem pro odvétvi a pro Ceskou republiku odliny. V roce 2003 se primérnd mzda
spole¢nosti XXX s.r.o od téchto pruméra vyrazné nelifila, avSak v dalSich letech
nabirala spiSe klesajici tendenci, pfiéem? priimérna mzda v CR md tendenci rostouci. Za
posledni dva roky se prumérnd mzda pohybuje okolo 13 000 K¢&, coZ je v priméru asi o
7000 K¢& méné neZ pramérna mzda pro CR a stejné odvatvi.

Struktura primérné mzdy je téméf shodnd se strukturou praimérné mzdy pro kraj
Vysocina, li§i se jen minimdlnimi odchylkami. Kolem 60% celkové mzdy tvoril
zdkladni mzdovy tarif a kolem 18% prémiova slozka. Od roku 2005, kdy doslo jiz
k zmiflovanym zménam ve spole¢nosti, se zvysil podil tarifni mzdy na celkové mzdé a
naopak slozka prémii a odmén vyrazné poklesla a to na podil pohybujici se kolem 10%.

Pokud jsme sledovali vyvoj ndkladl price, je zfejmé, Ze tyto ndklady na jednoho
zaméstnance vyrazné prevysuji jak hodnoty pro stejné odvétvi, tak hodnoty pro Ceskou
republiku a to misty téméf az o 30%. Pokud mdme porovndvat vyvoj téchto ndkladu
v podniku, tak piili¥né vykyvy nezaznamendva, ma spiSe klesajici tendenci. Lze z toho

usuzovat, Ze podnik se snaZi hledat prostiedky, jak sniZit ndklady prace na zaméstnance.

I pfesto, Z¢ ma podnik podpriumérnou hrubou mzdu (v letech 2005-2006 dle
analyzy prumémé hrubé mzdy), ma velmi vysoké ndklady price na jednoho
zameéstnance. To je zavinéno predeviim cestovnimi ndhradami, které musi spoleCnost
kazdému zaméstnanci dle zdkona vypldcet. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o spole¢nost
se zaméfenim na dopravu, a to pfedeviim na pfepravu zboZi do zahrani¢ni, kde kazdy
zaméstnanec travi v zahrani¢i relativné hodné Casu, zvy3uji cestovni ndhrady ndklady
price téméf o 75 % puvodni hodnoty. Proto ziejmé doSlo k sniZeni pevné tarifni mzdy.
Podnik uspofi na ndkladech a zaméstnanec ma vét§i piijem z cestovnich nihrad.
Mzdové ndhrady sice nemuZeme povaZovat za mzdu, ale zaméstnanec je dostdva

vyplacené a jsou soucdsti jeho piijmu.

Sytém odménovani ve spolecnosti XXX s.r.o. Ize tézko posuzovat z hlediska
stability ¢i nestability a to vzhledem k tomu, Ze se jednd o prepravni spolecnost, kde
jsou celkové piijmy stéZejnich zameéstnanct (fidi¢a) zavislé na poétu zakéazek, které

firma mé. Kazdy takovyto zaméstnanec ma urenou kombinovanou mzdu a déle jsou
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mu vypldceny cestovni ndhrady, které tvoii za posledni rok téméf polovinu jejich
piijmi. Podnik se snaZi v rdmci dspor na ndkladech prace tyto dvé polozky mezi sebou
kompenzovat a proto také doSlo ke sniZzeni pevné tarifni mzdy s ndristem zakazek a
zvyienim cestovnich ndhrad. Timto sice dochazi ke kraceni mzdovych prostiedk, ale

nedochazi ke kraceni z hlediska celkovych pffjmu zaméstnance.

Motivaéni systém zaméstnancu je vcelku dobfe propracovany a i pfesto, Ze se
jednd o druh ¢innosti, kde motivaéni aspekty nemohou byt né&jak rozsihleji
vypracovany, snazil se podnik tuto sloZku nezanedbat a udrZuje si své zaméstnance
v trvalém pracovnim poméru moznymi dostupnymi prostiedky. NavrZené zmény, které
mohou v tomto sméru nastat, by mohly jesté vice posilit kladnym smérem vztah ke
spoleénosti, coZ by vedlo ke spokojenosti zaméstnance se svoji praci, k zvySeni kvality
odvedené price a tim padem i ke spokojenosti zaméstnavatele.

Vzhledem k tomu, Ze fidie nelze vyrazné motivovat k tomu aby délali
svoji praci kvalitn&ji a tam kde lze motivaci posilit, jiZ posilena byla (napf. soutéZ
,Jizda bez nehod*) doslo k ndvrhu na vylep3eni spiSe socidlnich vyhod.

Mezi hlavni doporuceni patfi :

* Prispévek na lazeniskou péci ¢i rekreaci nebo vyuZiti sick-days,
e zavedeni vérnostnich odmén,
e zvySeni motivace pro dispetery - zavedenim odmén za realizovanou (ziskanou)

zakézku ¢i pii dspordch ndkladu v souvislosti s dobrou dispecerskou préci.

Z uvedenych udaju je patrné, Ze systém odménovani a motivace je v podniku velmi
dobre zaveden, avSak i zde se najde prostor na moZné zlepSeni vedouci k efektivnéjsimu
fungovéni mzdové systému v podniku. Aplikovatelnost téchto doporuceni je oviem

zavisla na ekonomickych moZnostech firmy.
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Priloha ¢.1.

TRH PRACE

10-4. Zaméstnanci a jejich primérné hrubé mési¢ni mzdy v narodnim hospodafistvi (bez
podlimitnich ekonomickych subjektii) podle odvétvi OKEC a velikostnich skupin
ekonomickych subjekti’

v tis. fyzickych osob, Ké

Zaméstnanci (prumérné Prumérné hrubé mésiéni

poéty) mzdy
Odveétvi, velikostni skupina Average number of Average monthly gross
employees wages

2003 2004 | 2005" | 2003 | 2004 | 2005"

Celkem 32253 | 3199,3| 3226,4| 16917 | 18041 | 19024
v tom:
A Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi 1371 126.4 1204 | 12016 13140 | 13879
B Rybolov a chov ryb 15 1.5 13| 14474 14683 | 15986
PRUMYSL CELKEM (C aZ E) 11542 11478 11527 | 16308 | 17532 | 18 347
v iom:
C TéZba nerostnych surovin 484 459 442 | 19717 | 21247 | 22502
D Zpracovatelsky pramysl 10416| 10402 10505| 15842 | 17067 | 17 854
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 64,2 61,7 58,0 21287 | 22603 | 24 119
F Stavebnictvi 165,6 162,5 163,2| 16847 | 18055| 18933

G Obchod; opravy motorovych vozidel a
vyrobku pro osobni potfebu a

pfevazné pro domacnost 262,6 2640 2840| 17096 | 18263 | 18949
H Ubytovani a stravovani 46,9 48,2 503| 12389 | 12997 | 13434
| Doprava, skladovani a spoje 2648 2591 2546| 18266 | 19408 | 20 561
J Finanéni zprostfedkovani 65,4 64,2 63,8| 33200| 35552 | 37366
K Cinnosti v oblasti nemovitosti a
prondjmu; podnikatelské éinnosti 198,1 201,7 2132| 18365| 19611 | 21097
L Vefejna sprava a obrana; povinné
socialni zabezpeceni 300,6 2957 2943 | 19486 | 20489 | 22299
M Vzdélavani 2938 291,0 2850 15311 | 16416 | 17 186
N Zdravotnictvi a socialni péce;
veterinarni €innosti 226,2 2253 230,0| 16311 | 16755| 17511
O Ostatni vefejné, socialni
a osobni sluzby 108,5 1119 1136| 13993 | 14781 | 15716
Z celku ekonomické subjekty s 20 a vice
zaméstnanci 31349 31006| 31348| 17007 | 18144 | 19164
v tom:
s 20 az 49 zaméstnanci 5345 521,7 516,9| 15334 | 16409 | 17213
s 50 aZ 249 zaméstnanci 981,0 9745| 10091 | 15928 | 17001 | 17 922
s 250 a vice zaméstnanci 16194 | 16044 | 16088 18213 | 19402 | 20571

" bez podnikatelskych subjekti do19 zaméstnanc - podrobnéji viz
"Poznamky k tabulkam” v tvodu této €asti kapitoly
" predbézné Gdaje

http://www.czso.cz/csu/2005edicniplan.nsf/t/2400222038/$File/10A04.x1s
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Piiloha ¢.2

Struktura prumérné hrubé mési¢ni mzdy v regionech ROK 2003

Struktura prumérné mzdy

RECION hrubd z toho slozky mzdy v %

mzda | zdkladni | prémie, | piiplatky |pfiplatky [ ndhrady | odmény za

v Ke sloZka | odmény | za pfescas | ostatni mzdy | pohotovost
PRAHA 26 502 67,5 17,4 0.6 4.6 9.6 0.3
STREDNI CECHY 19 128 67,1 14,6 0,7 7.0 10,2 0.3
JIHOZAPAD 17978 64,2 17,4 09 6.6 10,6 0.3
SEVEROZAPAD 18 021 65,5 15,5 0,7 7.4 10,5 0,3
SEVEROVYCHOD 17 675 63,9 17,1 0.8 7.2 10,6 0.4
JIHOVYCHOD 17 795 65,4 16,2 0.8 6.4 10,8 0.4
STREDNI
MORAVA 17 910 65,4 17.3 0.9 5.5 10,6 03
OSTRAVSKO 18 180 64,5 16,0 09 1.6 10,6 0.3
HI. m. Praha 26 502 67.5 17,4 0,6 4.6 9,6 0,3
Stredocesky kraj 19 128 67,1 14,6 0,7 7,0 10,2 0,3
Jihodesky kraj 17 305 63,4 17,9 09 69 10,6 0,3
Plzensky kraj 18 720 65,1 16,9 1,0 6.3 10.5 0,3
Karlovarsky kraj 17 549 66,6 14,6 0,7 7.1 10,7 0,3
Ustecky kraj 18 199 65,2 15,8 0.8 7.6 10,4 0.4
Liberecky kraj 17 787 62,4 17,8 09 8.0 10,5 0.4
Kralovéhradecky
kraj 17 686 63,3 17,9 0.8 7,0 10,6 0.4
Pardubicky kraj 17 561 65,9 15,4 0,7 6,8 10,8 04
Vysodina 16 718 64,5 17,1 0,8 59 11,0 0,7
Jihomoravsky kraj 18 289 65,8 15,8 0.8 6.6 10,7 0,3
Olomoucky kraj 17 893 65,4 16,4 0,7 6,3 10,9 04
Zlinsky kraj 17 927 65,4 18,3 1,0 48 10,4 0,2
Moravskoslezsky
kraj 18 180 64,5 16,0 0.9 7.6 10,6 0.3

http://www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/publ/3109-04- v roce 2003
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Piiloha ¢.3

Struktura pramérné hrubé mési¢ni mzdy v regionech ROK 2004

Struktura primérné mzdy

OBLAST hrubd z toho slozky mzdy v %

REGION mzda |zdkladni | prémie, | piiplatky |piiplatky | ndhrady | odmény za
vKe | slozka [odmény | zapfesas | ostatnf | mzdy | pohotovost

PRAHA 26972 66,90 15,63 0,53 1,76 8,84 0,34
STREDNI CECHY 20324 66,95 14,89 0,80 7,06 10,05 0,25
JIHOZAPAD 18 941 65,40 16,98 0,95 5,94 10,45 0,27
SEVEROZAPAD 18 790 66,29 15,58 0,72 6.80 10,32 0,30
SEVEROVYCHOD 18372 65,28 16,76 0,78 6,19 10,65 0,34
JIHOVYCHOD 18 906 66.73 16,22 0,80 5,69 10,31 0,25
STREDNi MORAVA 18774 66,99 16,21 0.96 5.06 10,53 0,24
OSTRAVSKO 19 100 64,71 16,46 0,96 6,90 10,71 0,26
HI. m. Praha 26972 66,90 15,63 0.53 1,76 8,84 0.34
Stiedocesky kraj 20 324 66,95 14,89 0,80 7,06 10,05 0,25
Jihocesky kraj 18 533 64,32 18,12 091 o AT 10,61 0,28
Plzensky kraj 19359 66,47 1587 0,99 6,10 10,30 0,27
Karlovarsky kraj 18 070 66,95 14,45 0.65 7,28 10,44 0,23
Ustecky kraj 19120 66,01 16,06 0,75 6,59 10,27 0,32
Liberecky kraj 18 826 63,04 17,95 0,92 6,88 10,92 0,29
Kréilovéhradecky kraj 18394 64,95 16,74 0,77 6,49 10,67 0,38
Pardubicky kraj 17979 67,55 15,78 0,66 5,26 10,41 0,34
Vysodina 18 360 64,56 17,21 0,86 6,21 10,80 0,35
Jihomoravsky kraj 19 154 67,67 15,79 0,77 5,46 10,09 0,21
Olomoucky kraj 18908 66,84 15,83 0,82 555 10,66 0,30
Zlinsky kraj 18 642 67,13 16,59 1,10 4,58 10,41 0,18
Moravskoslezsky kraj 19 100 64,71 16,46 0,96 6,90 10,71 0,26

http://www.czso.cz/csu/2005edicniplan.nsf/publ/3109-05-za_rok 2004
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Piiloha ¢.4
Struktura prumérné hrubé mésiéni mzdy v regionech ROK 2005

Struktura prumérné mzdy

OBLAST hruba z toho sloZzky mzdy v %

REGION mzda | zdkladni | prémie, | pfiplatky |pfiplatky | ndhrady | odmény za
vKe | slozka |odmény | zapfeséas | ostatni | mzdy | pohotovost

PRAHA 28 260 67,54 15,10 0,53 8,11 8,36 0,36
STREDNI CECHY 21579 61,79 14,92 0,79 6.82 9,47 0.21
JIHOZAPAD 19 787 66,13 16,45 0,95 6,15 10,03 0,29
SEVEROZAPAD 19 356 66,78 14,94 0,76 7,20 9,98 0,34
SEVEROVYCHOD 19 290 66,06 16,62 0,76 6,17 10,06 0,33
JIHOVYCHOD 19 799 66,81 16,33 0,68 6,09 9,79 031
STREDNI MORAVA 19 561 66,90 17.09 0.86 491 10,01 023
OSTRAVSKO 19 838 65,14 15,87 0,98 1,36 10,36 0.29
HI. m. Praha 28 260 67,54 15,10 0,53 8,11 8,36 0,36
Stiedodesky kraj 21579 67,79 14,92 0,79 6,82 9.47 0,21
Jihocesky kraj 19 333 65,77 @ 16,85 0,86 6,03 10,17 0,32
Plzefisky kraj 20253 66,48 16,06 1,03 6,27 9,90 0.26
Karlovarsky kraj 18 583 66,69 14,69 0,64 1,56 10,13 0,29
Ustecky kraj 19677 66,82 1504 0,81 7,06 9,92 0,36
Liberecky kraj 19 327 64,51 17,67 0,89 6,49 10,11 0,33
Krilovéhradecky kraj 19429 65,55 16,44 0,74 6,83 10,09 0,34
Pardubicky kraj 19 105 67,99 15,88 0,67 3,17 9,98 0,31
Vysotina 18 715 65,23 17,00 0,81 6,38 10,25 0,33
Jihomoravsky kraj 20272 67,44 16,06 0,63 5.97 9,60 031
Olomoucky kraj 19 351 67,08 16,78 0,75 5,06 10,08 0,25
Zlinsky kraj 19 786 66,73 17,43 0,98 4,74 9,93 0.20
Moravskoslezsky kraj 19 838 65,14 15,87 0,98 7,36 10,36 0,29

http://www.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/publ/3109-06-za_rok 2005
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Piiloha ¢.5

Struktura naklada prace v letech 1994 az 2005
(hez resartii MO a MV)

1994 1996 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Mazdy 6546| 9208 10969 12623 13638| 14494| 15361 | 16560 | 17647
Nahradv mzdy 694 1032 1201 1 368 1570 1676 1760 1911 1949
Piime naklady 7240 10240 12170 13991] 15228| 16170 17121] 18471| 19596
Sociaini pozitky celkem 220 280 318 339 =02 416 416 443 328
phispévky na bydlens 14 9 o 11 13 9 10 10 14
sluzebni vozv
poskytované take 1
k soukromym teltim 19 35 41 49 o4 92 a8 115 179
piispévky na swavovam 9z 146 169 194 207 224 217 22 243
vyvdaje ze soc. fondu 64 73 84 75 81 87 86 80 86
ostatmi 31 17 15 10 7 4 5 9 &

Socialni naklady a vvdaje

celkem 2618 3680 4331 5208 57111 6129 6476 6987 7196

zakenné pfispévky na

socialni zabezpedeni 2 551 3572 4 209 5041 5525| 5905 6206 6727 6870

nadsrandardni programy

socidlniho zabezpedeni.

v¢. VVIovnani za nemoc

placené zamésmavarelem 14 29 36 34 78 100 125 138 170

odstupné 4 36 54 72 83 101 123 103 129

ostatmi socialud daviy o 23 32 41 23 23 22 19 27
Perscndlni naklady 169 224 210 245 265 268 307 303 372
Dané a dotace s -8 -15 -19 =12 =27 -24 -28 -31
Nepime nakladv 3 004 4175 4844 5773 6366 6786 7175 7707 8 063
Naklady prace celkem 10244 14415| 17014| 19764 21594 22956 24296| 26178) 27661

htip://www.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/t/59002CDC24/$File/3 1 1306a3.pdf




Piiloha ¢.6

Naklady price v letech 1994 az 2005 podle odvétvi

Naklady prace na 1 zaméstnance (K& 'mésic) Tndex
Odvétvi £.2004
1994 | 1997 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2003 =100%
Zemeédélsti a myslivost:
lesmuctvi 8392 11914 14627 15072 17114 17347 19318 20420 105,7
Rybolov a chov ryb 10691] 15669] 17568] 180964 | 19934 | 20255| 22377 22623 101.1
Tézba nerostnvch surovin | 12 368 | 19408 | 24813 ] 26202 | 28021 20297 ) 31049 32079 103.3
Zpracovatelsky pramvsl 0576| 14817| 18927] 20259( 21 5921 22714 | 24 464 | 25 406 103.9
Vitcba a rozvod elektfiny. -
plvnu a vedy 12090| 19193] 25307 27365] 29642 | 31500 [ 33541 | 36394 109.1
Primys! celkem 9943 | 15356) 19581 | 20022 | 22306 | 23470 | 25201 | 36247 1042
Stavebnictii 10861 | 15448 19162] 20730 22661 | 22520 24824 25440 102.5
Obchod: opravy
motorovych vozidel a
vyxobkﬁ pro osobmi
potiebu 10587] 15629] 20977] 22813] 23654] 23657| 27703 | 28 711 103.6
Ubytovani a stravovani B676( 11042| 15999 16094 15650 16126 17362 | 18162 104.6
Doprava. skladovani. posty
a spoje 9753| 16348) 21541] 23732] 25824 27103 | 28355 ] 29670 103.9
Finaném zprostiedkovani | 17 700) 26811 | 37615 42320] 44654 | 493509 | 51925 54 781 105.5
Cinnosti v oblasti
aemovitosti a protiajmul
podnikatelske ¢innosn 12110| 18445 22383| 25796 25450 26909 | 28587 | 34844 1219
Vefejna sprava a obrana:
povinné socidlni zabezpeé,
{bez resortd MO a MV) 12574| 16827 | 20765| 22361 24382 | 28080 | 29334 | 30946 105.5
Vefejna sprava a obrana.
povinné socidlni zabezpes.
{véemé resortn MO a MV) 22125) 24231| 26612 29744 31007 ] 33445 107.9
Vzdélavani ©510| 14157) 16683 18051] 20028) 22560 | 24371 | 25968 106.6
Zdravotni a socialni péce:
veterinami &innosti 9784| 13959] 17204) 19446) 22261 | 23975| 23084 ] 24972 1041
Ostatni vefejne. socialni a
oscbri sluzby 9189 13857 17234 19715] 19134) 20647 | 21843 | 22389 1025
CRcelkem
{bez resortd MO a MV) 10244 ] 15499| 19764] 21504] 22956 | 24206 26178 | 27 664 105.7
CRcelkem
{(vdemé resortii MO a MV) 19905 ) 21777 23190 24 567 | 26 428 | 28 036 106.1
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