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1. UVOD

Téma této bakalarské prace je "Pohledavky - finan¢ni a ucetni pohled". Cilem je
definovat pohledavky jako soucast majetku podniku, jejich vznik, zanik, cesi, opravné

polozky a odpis, jak z ucetniho, tak z dailového a pravniho hlediska.

Diivodem zvoleni tohoto tématu bylo, ze se s touto problematiku setkavaji
vSichni podnikatelé. Jelikoz uc¢elem podnikatelské ¢innosti je dosazeni zisku, tak podni-
katelé musi dosahovat vynost, které jsou spojeny s dodanim vyrobk, zbozi ¢i sluzeb na
fakturu, neboli vznikem pohledavek. Pohledavky maji vliv na finanéni fizeni podniku,
jelikoz na faktute je uvedena doba splatnosti pohleddvky a pokud dluznik neuhradi po-
hledavku v dob¢ splatnosti, podnik nemusi mit na tthradu svych splatnych zavazk ¢i na

nakup materialu.

V teoretické Casti bakalarské prace je charakteristika pohledavek, jejich vyme-
zeni, vznik, klasifikace, ocefiovani a zanik. Dale je zde danové hledisko vyjadieni po-
hledavek (zakonné opravné polozky a datiové uznatelny odpis pohledavek). Nésleduje
uctovani pohledavek, kde jsou popsany tcetni ptipady dle uctovych skupin pohleddvek
vcetné specifickych ucetnich ptipadd souvisejicich s pohledavkami (napf. cese, bez-
uplatny ptevod ¢i zapocet pohledavek). V posledni casti je feSeno fizeni pohledavek,

které se sklada ze dvou ¢innosti (prevence a vymahani), a hodnoceni pohledavek.

Prakticka ¢ast pohleddvek se zabyva zhodnocenim pohledavek ve vybraném
podniku. Vybrany podnik pro praktickou ¢ast je SCHAFER SUDEX s.r.o. Spole¢nost
se zabyva vyrobou nerezovych sudll a potravinovych nerezovych nadob (kontejnertt). V
prvni Casti je spolecnost struéné charakterizovédna, jeji zdkladni udaje, organizaéni
struktura a ekonomické ukazatele za n€kolik poslednich let. V druhé ¢asti jsou zobraze-
ny zmény vykazovani pohledavek v rozvaze, které nastaly novelizaci zdkona o i¢etnic-
tvi. Ve tfeti Casti je popis uctovani pohledavek ve zvolené ucetni jednotce, jeji oceniova-
ni pohledavek, tvorba opravnych polozek, odpis pohledavek a vnitropodnikova smérni-
ce tykajici se pohledavek. Ve ctvrté ¢asti se popisuje struktura a vyvoj pohledavek, pie-
devs$im struktura zahrani¢nich pohledavek za obdobi 2012 az 2014. Déle je zde popsan
zpusob feSeni nedobytnych pohledavek ¢i pohledavek po dobé splatnosti, ktery pouziva
vybrana Ucetni jednotka. Pata ¢ast se zabyva analyzou pohledavek, zavazkil a platebni
schopnosti podniku. Déle je zde popsan mozny zpusob feseni piebytecné likvidity pod-
niku. Sesta a sedma ¢ast se zabyva predikci vyvoje pohledavek, trzeb a obratu pohleda-

vek a zajiSténim oproti ménovému riziku.



2. TEORETICKA CAST

2.1. Charakteristika pohledavek

2.1.1. Vymezeni pohledavek

Podle NOZ je pohledavka brana jako pravo vétitele vucéi dluzniku na splnéni
urcitého zavazku, neboli mizeme zjednodusSené fict, Ze pohledavka je pravo jedné oso-
by pozadovat na druhé osobé (dluznikovi) plnéni, které vzniklo z ur¢itého vztahu. To-
muto pravu odpovida povinnost dluznika splnit svij zadvazek vaci veéfiteli. (Chalupa,

2014)

Z finan¢niho pohledu je pohledavka (finan¢ni aktivum) definovana jako smluvni
pravo na finan¢ni aktiva jiného podniku, pficemz obchodni pohledavka ve své podstate

vétsinou zaklada pravo dodavatele na penézni prostiedky odbératele. (Vasek, 2012)

Pohledavky jsou piedev§im upraveny zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
(dale jen zakon o Ucetnictvi); vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., (dale jen vyhlaska), dale jsou
upraveny Ceskymi téetnimi standardy, zakonem &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi
(dale jen zdkon o danich z pfijmil); zdkonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zakladu dan¢ z ptijmu (déle jen zédkon o rezervach), zadkonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky

zékonik, zakonem €. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho feseni.

2.1.2. Vznik pohledavek

Obecné pric¢iny vzniku pohledavek jsou uvedeny v ustanovenich ob&anského
zakoniku.

Pohledavky vznikaji z celé fady pravnich tkond, nejcastéji na zékladé hmotné
nebo nehmotné dodavky. Pohledavky ale vznikaji i ze smluv, rovnéz i ze zptsobené
Skody, bezdiivodného obohaceni nebo na zédkladé jinych pfic¢in upravenych v zékoné.

(Obcansky zakonik)

2.1.3. Klasifikace pohledavek

Prvnim z hlavnich hledisek pro ¢lenéni pohledavek v tcetnictvi je doba jejich
splatnosti. Do kratkodobych pohledavek fadime pohledavky s dobou splatnosti kratsi

nez 1 rok, zatimco do dlouhodobych fadime pohledavky s dobou splatnosti delSi nez



1 rok. Rozliseni na kratkodobé a dlouhodobé pohledavky se v Gi¢etnictvi zachyti pomoci

analytické evidence. (Rynes, 2014)

Dalsi z hlavnich hledisek pro ¢lenéni pohledavek je jejich struktura a ¢lenéni v

rozvaze.
Pohledavky se ¢leni zejména na:
a) pohledavky z béznych obchodnich vztaht, zejména

e pohledavky k odbérateliim,
e poskytnuté zalohy a zavdavky,

b) pohledavky v ovladanych a tizenych spole¢nostech a ve spole¢nostech, ve kte-
rych se uplatiiuje podstatny vliv s vyjimkou pohledavek a zdvazkl z béznych
obchodnich vztahli (bod a)), napt. ptjcky a tvéry,

c) pohledavky k akcionaitim, spole¢nikiim, ¢lenim druZstva a ke sdruzeni bez

pravni subjektivity, napt. pohledavky za upsany a nesplaceny vlastni kapital,

d) pohledavky k zaméstnanctiim z titulu mezd ¢i poskytnutych zaloh, pohledavky ze

socialniho a zdravotniho zabezpecent,
e) pohledavky ke statu zejména v dusledku dani, poplatki ¢i dotaci,
f) dohadné ucty aktivni
g) jiné pohledavky

e pohledavky z prodeje nebo ndjmu podniku ¢i jeho Casti,
e pohledavky z ndhrad mank a skod,
e pohledavky z emitovanych dluhopist,

e pohledavky z nakoupenych opci

h) odlozena danova pohledavka (Rynes, 2014)

2.1.4. Ocenovani pohledavek

Pohledavky se ve smyslu §25 zakona o ucetnictvi ocenuji pii jejich vzniku jme-
novitou hodnotou. Toto ocenéni se vztahuje k ocenéni pohledavek z béznych obchod-
nich, finan¢nich a jinych vztahli. Rozdiln€ je vSak nutno ocenit pohledavky postoupené
od jinych osob (fyzickych nebo pravnickych) vétSinou za cenu vyrazné nizsi nez nomi-

nalni hodnota. V tomto ptipad¢ je potieba ocenit pohledavky potizovaci cenou. Déle
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podle § 27 zakona o ucetnictvi se pohledavky, které ticetni jednotka nabyla a urcila k

prodeji, ocenuji redlnou hodnotou, kde se tyto zmény zobrazi vysledkové. V ocenovani

pohledavek se neprojevuje zména ¢asové hodnoty pené€z, coz pii vyssi mife inflace mu-

ze zpusobit pokles realné hodnoty pohledavek. Ke dni ucetni zavérky se v ocenéni po-

hledavek musi projevit piipadné riziko jejich nesplaceni formou zatctovani opravnych

polozek. (Chalupa, 2014)

Potizovaci cenou se pro tyto ucely zakona pouzije cena, za kterou byl majetek

pofizen a naklady s jeho pofizenim souvisejici (napi. provize a poplatky pravnikiim ¢i

zprostiedkovateliim, piimé naklady na znalecké ocenéni kupovanych pohledavek). (Za-

kon o ucetnictvi)

Reélnou hodnotou se pro tyto ucely zdkona pouZzije:

trzni hodnota,

ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k
dispozici nebo tato nedostateéné piedstavuje realnou hodnotu; metody ocenéni
pouzité pti kvalifikovaném odhadu nebo posudku znalce musi zajistit pfimetené
priblizeni se k trzni hodnoté,

ocenéni stanovené podle zvlastnich pravnich piedpisi, nelze-li postupovat podle

pismen a) a b). (Zakon o ucetnictvi)

2.1.5. Zanik pohledavek

Obecné priciny zaniku zaétovacich vztahd jsou uvedeny v ustanovenich obcan-

ského zakoniku.

Pro zénik pohledavek a zavazkl obcansky zakonik vymezuje tyto skutecnosti,

které jsou dale podrobnéji upraveny v jednotlivych paragrafech. Jedna se o zanik:

splnénim dluhu: nejcastéjsi zplisob zaniku pohledavky je splnéni zavazku, kte-
rym zavazek bez dalSiho zanikd, pii CasteCné tthrad¢é zanikne odpovidajici Cast
dluhu,

zapoctenim: dluzi-li si strany vzajemné plnéni stejného druhu, muze kazda z
nich prohlasit vii¢i druhé stran€, Ze svoji pohledavku zapocitava proti pohledav-
ce druhé strany, zapoctenim se ob€ pohledavky rusi v rozsahu, v jakém se vza-

jemné kryji,



e dohodou: z principu smluvni volnosti plyne, Ze smluvni strany se mohou kdyko-

liv dohodnout o zaniku pohledavky,

e prominutim dluhu a vzdanim se prava,

e vypovedi: pohledavka zanikd po uplynuti vypovédni lhity, pokud neni stanove-
na vypovedni lhiita, pohledavka zanika G¢innosti vypoveédi,

e novaci: dochazi k nahrazeni dosavadniho zavazku zavazkem novym, piivodni
zavazek zanika,

e narovnanim: Ucastnici uzavienim dohody o narovnani upravuji prava, ktera jsou
mezi nimi spornd ¢i pochybna,

e smrti dluznika: pokud je pfedmétem pohledavky plnéni, které mélo byt provede-
no osobné dluznikem,

e sSplynutim: pohledavka zanika, jestlize vétitel a dluznik splynou v jednu osobu,

e odstupnym: pohledavka se zrusi zaplacenim odstupného, pokud tak bylo ujedna-

no ve smlouvé. (Obcansky zakonik)

2.2. Danové hledisko vyjadreni pohledavek

Pro podnikatele, ktefi vedou uéetnictvi, je vznik pohledavky (vynosu z prodeje
zbozi a sluZeb) zdanitelnym ptijem, 1 pfesto Ze jim odbératelé neuhradi ve lhité splat-
nosti. JelikoZ se zdanovany ptijem poji ke dni uskute¢néni zdanitelného plnéni a ne ke
dni splaceni pohledavky, je zde pro podnikatele moznost jednorazového odpisu pohle-
davek po splatnosti do uznatelnych nakladi. Podle zakona o rezervach pro zjiSténi za-
kladu dané z pfijmt (dale jen ZR) se vytvaii zdkonné opravné polozky k pohledavkam,
kterym uplynula doba splatnosti a nejsou proml€ené, stejné tak 1 k pohledavkadm ptihla-

Senym v insolvenénim fizeni. (Drbohlav & Pohl, 2011)

2.2.1. Zakonné opravné polozky k pohledavkiam

Opravné polozky k pohledavkdm jsou pro ucely dafiové uznatelnych ndklada

upraveny zakonem o rezervach.

Opravnymi polozkami se podle § 2 odst. 2 ZR rozumi: "opravné polozky vyme-
zené v tomto zdkoné, vytvorené k rozvahové hodnoté nepromlcenych pohledavek splat-
nych po 31. prosinci 1994 a zauctované podle zvlastniho pravniho predpisu nebo po-
hledavek vedenych v prokazatelné evidenci podle § 3 odst. 3. Pro ucely tohoto zdkona

se rozvahovou hodnotou pohledavky rozumi jmenovita hodnota nebo porizovaci cena
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pohledavky zauctovana na rozvahovych uctech poplatnika bez viivu zmény redalné hod-
noty (ocenovaciho rozdilu) nebo vedend v prokazatelné evidenci podle § 3 odst. 3. Neni-
li timto zakonem vyslovné stanoveno jinak, opravné polozky Ize tvorit pouze k pohledav-
kam, o kterych bylo pri jejich vzniku uctovano ve vynosech a takto vznikly prijem nebyl
podle zvlastniho pravniho predpisu prijmem osvobozenym od dané z prijmii nebo neza-
hrnovanym do zakladu dané z prijmit nebo zahrnovanym do samostatného zdakladu dané
z prijmu anebo zakladu dané pro zviastni sazbu dané. Neni-li timto zakonem vyslovné
stanoveno jinak, opravné polozky se netvori k pohledavkam vzniklym z titulu cennych
papiru a ostatnich investicnich ndstroji, uveru, zapijcek, ruceni, zaloh, plnéni ve pro-
spech viastniho kapitalu, uhrady ztraty obchodni korporace, smluvnich pokut a urokii z
prodleni, poplatkii z prodleni, pendle a jinych sankci ze zdvazkovych vztahi, k pohle-

davkam nabytym bezuplatné a k souboru pohledavek." (Zékon o rezervach)

Zakonné opravné polozky slouzi ke snizeni zékladu dané€ z piijmi, z divodu
nezaplaceni poskytnuté sluzby ¢i zbozi. "Vydajem na dosazeni, zajisteni a udrzeni pri-
Jjmii jsou dle zdkona o danich z prijmii jen ty opravné polozky, jejichz zpusob tvorby a
vySi stanovi zvldstni zakon, jimz je v tomto pripadé ZR."

V ZR je stanoven zpusob tvorby a rozpusténi, dale vyse a pouziti zakonnych

opravnych polozek k:

e pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni (§ 8 ZR),
e nepromléenym pohledavkdm splatnym po 31. prosinci 1994 (§ 8a ZR),
e pohledavkam z titulu ru€eni za celni dluh (§ 8b ZR),

e neproml¢enym pohleddvkam s hodnotou bez pfislusenstvi do 30.000 K& (§ 8c
ZR).

Zakon o rezervach naopak vylu€uje tvorbu zakonnych opravnych polozek k po-

hledavkam vzniklym z titulu:

e cennych papirt a ostatnich investi¢nich nastroj,
e Uvérd,

e pujcek (zapujcek),

e ruceni,

e 7zaloh,

e plnéni ve prospech vlastniho kapitalu,

e za upsany zakladni kapital,
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e (hrady ztraty obchodni korporace,

e smluvnich pokut a trokl z prodleni, poplatkl z prodleni, penéle a jinych sankci
ze zavazkovych vztaht,

e pohledavek nabytych bezuplatné a

e souboru pohledavek. (Machala & Nesrovnal, 2014)

Zakonné opravné polozky nejsou povinné, tvoii je jen ten, kdo si chce snizit
zaklad dang, a tim padem platit mensi dan. Pokud splni vSechny podminky stanovené
zdkonem a nevytvoii opravné polozky, nemuize se dodatecné domahat jejich uznani.

(Drbohlav & Pohl, 2011)

K pohledavkam, které byli pti vzniku zachyceny ve vynosech, a takto vznikly
pfijem podléha samostatnému zékladu dané z pfijmi nebo zdkladu dané pro zvlastni
sazbu, nelze tvofit zakonné opravné polozky. Patii sem zejména ptijmy z podilu na zis-

ku. (Libal, 2014)

U pohledavek za dluzniky v insolven¢nim fizeni 1ze vytvofit opravné polozky az
do vyse rozvahové hodnoty neproml¢enych pohledavek piihlasenych k insolvenénimu

fizeni. (Zakon o rezervach)

Rozvahovou hodnotou se podle zdkona o rezervach rozumi nomindlni hodnota
nebo pofizovaci cena pohleddvky zachycena na rozvahovych uctech. (Zékon o rezer-

véach)

U pohledavek vzniklych z titulu nahrady $kody, kdy Policie CR zjistila pachate-
le, 1ze s vyjimkou pachatelt, ktefi jsou s poSkozenym propojené, tvofit zakonné opravné

polozky dle ZR. (Machala & Nesrovnal, 2014)

Danové opravné polozky k nepromléenym pohledavkam do 30 000 K¢&

Tabulka 1 - Tvorba zakonnych opravnych polozek 1

12 mésicu 100%

Zdroj: vlastni tvorba

Vytvoreni opravné polozky ve vysi 100 % je mozné k pohledavce, které jeji roz-
vahova hodnota bez pfislusenstvi v okamziku vzniku nepiesahne ¢astku 30 000 K¢&, od
konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésict a celkova

hodnota pohledavek bez ptislusenstvi vzniklych k témuz dluznikovi, u nichZ uplatituje



postup podle tohoto ustanoveni (§ 8¢ ZR), neptesahne za obdobi, za které se podava
daniové ptiznani ¢astku 30 000 K¢.

Datiové opravné polozky k nepromléenym pohledavkam do 200 000 K¢&

Tabulka 2 - Tvorba zakonnych opravnych poloZek 2

6 mésictu 20%
12 mésicu 33%
18 mésicu 50%
24 meésica 66%
30 mésicu 80%
36 mésicu 100%

Zdroj: vlastni tvorba

Tato tvorba zakonnych opravnych polozek je platnd pro nepromléené pohledav-

ky do 200 000 K¢ splatnym po 31. prosinci 1994 vzniklym do 31. prosince 2013

Danové opravné polozky k nepromléenym pohledavkdm vy$§im nez 200 000 K¢&

Tabulka 3- Tvorba zakonnych opravnych poloZek 3

12 mésica 33%
18 mésicu 50%
24 mésica 66%
30 mésica 80%
36 mésicu 100%

Zdroj: vlastni tvorba

Tato tvorba zédkonnych opravnych poloZek je platna pro nepromléené pohledav-
ky vys§im nez 200 000 K¢ splatnym po 31. prosinci 1994 vzniklym do 31. prosince
2013.

Danové opravné polozky k nepromléenym pohledavkam vzniklym od 1. 1. 2014

Tabulka 4 - Tvorba zakonnych opravnych polozek 4

18 mésictu 50%

36 mésict 100%
Zdroj: vlastni tvorba




Tato tvorba zadkonnych opravnych polozek je platna pro nepromléené pohledav-

ky splatné po 31. prosinci 1994 vzniklé od 1. ledna 2014.

U postoupenych nepromlcenych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994,
u kterych rozvahova hodnota v dobé vzniku byla vyssi nez 200 000 K¢, lze tvofit za-
konné opravné polozky podle § 8a odst. 1 ZR za predpokladu, ze bylo v dusledku téchto
pohledavek zahajeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni, kterého se poplatnik ucastni.

(Libal, 2014)

Po vytvoteni zakonné opravné polozky ve vysi 100 % se opravna polozka zrusi a

vytvoti se v této vysi odpis pohledavky, ktery je daiiove uznatelny. (Zakon o rezervach)

2.2.2. Danové uznatelny odpis pohledavek

Odpis pohledavek do danové uznatelnych nakladu je upraven zakonem o rezer-

vach a zakonem o danich z ptijmil.

Dafiové uznatelny odpis pohledavek stanovuje zakon o danich z p¥ijmi. Ugetni
jednotka miize zauctovat jednorazovy odpis do ndkladt v hodnoté potfizovaci ceny u
pohledavky ziskané postoupenim, vkladem a pfi preméné obchodni spolecnosti nebo v
nominalni hodnoté pohledavky, a to za predpokladu, Ze k pohledavce pfti jejim vzniku
vznikl i vynos, a takto vznikly zdanitelny piijem nebyl osvobozen od dané, a lze-li k

této pohledavce vytvaret zdkonné opravné polozky za dluznikem:

e u kterého soud prerusil konkurs v disledku nepostacujici hodnoty majetku dluz-
nika,

e ktery je na zdklad¢ vysledkl insolvenéniho fizeni v upadku nebo mu upadek
hrozi,

e ktery je po smrti a pohleddvka nebyla vyrovnana ani vyméahanim na dédicich
dluznika (4mrti dluZnika),

e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho néstupce a véfitel nebyl s
dluznikem v ekonomickém nebo personalnim vztahu,

e jehoz majetek, na ktery se vaze dand pohledavka, je soucasti vefejné drazby a to
na zaklad¢ vysledk této drazby,

e na jehoz majetek, na ktery se vaze dana pohledavka, je provadéna exekuce, a to

na zaklad¢ vysledku této exekuce.

Odpis pohledavky do daiové acinnych naklada je mozny pod podminkou, Ze:
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e k této pohledavce byl vytvofen a zauctovan vynos, ktery byl soucasti zakladu
dané z pfijma, a

e nejedna-li se o pohledavku ziskanou bezuplatnym nabytim nebo o pohledavku,
ktera vznikla mezi spojenymi osobami,

e nejedna-li se o pohledavku z titulu cennych papirti a ostatnich nastroja, aveéra,
zapujcek, ruceni, zaloh, plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu, uhrady ztraty ob-
chodni korporace, smluvnich pokut, urokii nebo poplatkli z prodleni, penale a

jinych sankci ze zdvazkovych vztahd.

Odpis pohledavky do danové uznatelnych nakladii je uznatelny (vyjma vyse
uvedenych piipadl, ve kterych je danové uznatelny cely odpis bez ohledu na tvorbu
opravné polozky ve smyslu zdkona o danich z pfijmi) do vySe vytvofené zakonné
opravné polozky dle zdkona o rezervach. Toto ujedndni zdkona o danich z pfijmu se
vyuziva v ptipadé, kdy se pohledavka v pribéhu tcetniho obdobi promlc¢i a zakonna
opravna polozka byla vytvofena jenom z casti. Podle zdkona o rezervach se musi za-
konna opravné polozka zrusit, jestlize se pohledavka promlcela. Takze ucetni jednotka
zrusi zékonnou opravnou polozku jesté pfed promlcenim a odepise ji dle zakona o da-
nich z pfijmi. V disledku toho bude ¢ast odpisu kryty zdkonnou opravnou polozkou

dafové€ uznatelny. (Rynes, 2015)

2.3. U¢tovani pohledavek

2.3.1. Uétovani pohledavek v uétové tiidé 3

Do uctové tiidy 3 - Zactovaci vztahy se zaznamendvaji jak kratkodobé, tak
dlouhodobé pohledavky, nehled¢ na dobu splatnosti. Pti uzaviradni ucetnich knih se sle-
duje "zlstatkova doba splatnosti”, podle které se pohledavky zobrazi v rozvaze bud’
jako kratkodobé (doba splatnosti k datu ucetni zavérky je krat§i nez 12 mésicti) nebo
jako dlouhodobé (doba splatnosti k datu ucetni zavérky je delsi nez 12 mésicit). (Chalu-

pa, 2014)

Uttovanim pohledavek pro podnikatelskou sféry se zabyva Cesky téetni stan-

dard €. 017 - Zactovaci vztahy.

Zauctované dlouhodobé pohledavky, u které se béhem ucetniho nebo ucetnich
obdobi snizi doba splatnosti pod 365 dni, zlistane zatctovana na uctech dlouhodobych

pohledavek az do doby jeji zmény (splaceni, postoupeni ¢i odepsani). (Rynes, 2014)
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Pohledavky se uctuji v okamziku jejich vzniku, tzn. nejcastéji pti dodani zbozi ¢i

sluzby odbérateli. Je nezbytné brat v potaz predevsim nafizeni zdkona o DPH.

Clenéni pohledavek v uétové tiidé 3:

z obchodnich vztahti (G¢tova skupina 31 - Pohledavky (kratkodobé i dlouhodo-
bé)),

vici zaméstnanclim a institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
(actova skupina 33 - Zictovani se zaméstnanci a institucemi),

vic¢i organtim finan¢ni spravy z titulu pfimych a nepifimych dani, poplatkl a
dlouhodobych a provoznich dotaci (actova skupina 34 - Zuctovani dani a dota-
ci),

v ramci skupiny podnikl, za upsany vlastni kapitdl, za spole¢niky obchodni
korporace a pohledavky se spole¢niky sdruzenymi ve spole¢nosti (i¢tova sku-
pina 35 - Pohleddvky za spolecniky),

jiné pohledavky - napft. ptiznani dividend, pohledavka z titulu pojistného plnéni

od pojistovny (uctova skupina 37 - Jiné pohledavky a zdavazky),

dohadné polozky aktivni - napt. zaplaceny najem na pfisti obdobi. (uctova sku-

pina 38 - Prechodné ucty aktiv a pasiv).

(Ceské ucetni standardy pro podnikatele)

2.3.2. Uttovani pohlediavek v uctové skupiné 31 - Pohledavky
(kratkodobé i dlouhodobé¢)

Ucet 311 - Pohledavky z obchodnich vztahi - odbératelé

Pohledavky za odbérateli se Uctuji pii splnéni dodavky ¢i sluzby na zéklade

pfislusnych ustanoveni smlouvy. U odbeératell je potieba rozliSovat pohledavky na krat-

kodobé a dlouhodobé, za kazdym odbératelem zvlast a pohledavky v cizich ménach,

coz se zajistuje pomoci analytické evidence k danym uctim.

Tabulka 5 - Uétovani na uétu 311 - PohledavKy z obchodnich vztahii - odbératelé

1 FAV Prodej zbozi 100000 | 311 | 601
' DPH - 21 % 21000 | 311 | 343
2. | VBU |Uhrada od odbé&ratele 121000 | 221 | 311

Zdroj: Vlastni tvorba
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Na vrub actu 311 - Pohledavky z obchodnich vztahii - odbératelé se Gctuji vyfak-
turované pohledavky za odbérateli z obchodnich vztahi. Ve prospéch tohoto uctu se
uctuji predevsim uhrady od odbératell, dale potom postoupeni pohledavky, odpis po-

hledavky apod.

Uéet 313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry

Pokud tucetni jednotka, majitel sménky potiebuje ziskat penézni prostredky pred
datem jeji splatnosti, mize piedlozit sménku bance, jde o tzv. eskont sménky. Jestlize
banka sménku akceptuje, pietactuje se sménka (zachycena na uctu 25x) na ucet 313 -
Pohledavky za eskontované cenné papiry v nomindlni hodnot¢ a banka poskytne ucetni

jednotce uver.

Tabulka 6 - Uétovani na uétu 313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry

1. | VUD |Piedlozeni sménky bance 20000 | 313 | 25x
2. | VBU |Poskytnuti eskontniho tvéru 18000 | 221 | 232
3. | VUD |Diskont (arok) banky za eskont sménky 2000 562 | 232
4. | VUD |Oznameni banky o uhradé sménky 20000 | 232 | 313

Zdroj: Vlastni tvorba

Poskytnuty eskontni uvér se Giétuje na téet 232 - Eskontni uvery (jde-1i o kratko-
doby tvér) nebo na ucet 461 - Bankovni uvéry (jde-li o dlouhodoby tvér). Rozdil mezi
nominalni hodnotou sménky a vysi pfijaté platby z Givéru je tzv. diskont, ktery si banka
srazi za poskytnuti eskontniho uvéru. Po obdrZeni aviza od banky o splaceni sménky
odbératelem se zrusi pohleddvka za eskontované cenné papiry s eskontnim uvérem. V
pfipad¢ nesplaceni sménky odbératelem banka vraci sménku zpét ucetni jednotce a po-

Zaduje zaplaceni uvéru.

Ucket 314 - Poskytnuté provozni zialohy a zivdavky

Zaloha predstavuje ¢astecnou nebo Uplnou platbu predem. Néarok na zélohu ne-
vyplyva piimo z pravniho pfedpisu. Podle NOZ se ma za to, ze to, co dala jedna strana

druhé¢ pred uzavienim smlouvy, je zaloha.

Zavdavek je majetkové plnéni, kterym se potvrzuje uzavieni smlouvy a potvrze-
ni uhrady dluhu od odbératele. Zavdavek si mize dodavatel ponechat v piipadé nespl-
néni dluhu od odbératele a musi byt odevzdan nejpozdé&ji pii uzavieni smlouvy. (Eiblo-

vé, 2015)
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Pfi uctovani zaloh a zédvdavk je potfeba vzit v uvahu i zdkon o DPH, podle né-
hoz je platce dané povinen pfiznat dan ke dni uskuteénéni zdanitelného plnéni (kterym
je 1 ptijeti platby jako zalohy na zdanitelné plnéni).

Existuje nékolik zpusobd uctovani zaloh, pii jejichz volbé je za potiebi brat v
potaz vhodnost pouzitého zpusobu se zietelem na povahu podnikatelské ¢innosti tcetni

jednotky, ale i na schopnosti pouzivaného softwaru. (Chalupa, 2014)

Tabulka 7 - Vybrany zptisob uctovani zalohy

1. VBU Poskytnuta zaloha z bézného Gctu 24 200 314 | 221

2. DD Ptijeti dannového dokladu - DPH 21 % 4200 343 | 314
Faktura pfijatad za sluzby

3. FAP - zaklad dané 24 000 518 | 321
- DPH na vstupu 21 % 5040 343 | 321

" VvUD Zuctovani zalohy - bez DPH 20 000 321 | 314
- zactovani DPH 4 200 321 | 343

5. VBU Doplatek dodavateli 4 840 321 | 221

Zdroj: vlastni tvorba

U tohoto zplisobu se DPH z piijaté faktury za sluzby zauctuje celé jako narok na
odpocet a nasledné se zrusi narok na odpocet z poskytnuté zalohy. Na vrub uctu 314 -
Poskytnuté provozni zalohy a zavdavky se u¢tuji predem poskytnuté penézni prostiedky
dodavateli a ve prospéch tohoto uétu se uctuje zuctovani poskytnuté zalohy s ptislus-
nym uctem dodavatele. Jako dalsi zplisob je mozné douctovat narok na odpocet DPH
pouze z rozdilu ¢astky bez DPH z pfijaté faktury a Castky bez DPH z poskytnuté zalohy.

Obchodni korporace ABC s. r. 0. si chce nechat vyrobit u dodavatele
CBA s. 1. 0. kancelaisky nabytek v hodnoté 20 000 K¢ bez DPH. Jako zavdavek po-
skytne dievéné desky v hodnoté 8 000 K¢ (material spole¢nosti ABC s. 1. 0.)

Tabulka 8 - Uétovani zavdavku 1 - kontrakt probéhl v poFadku

1. | Vydejka |Poskytnut zadvdavek (ibytek materialu) 8 000 314 | 112

2. DD Ptijeti daniového dokladu DPH 21 % 1389 343 | 314
Faktura pfijata na kancelatsky nabytek

gh FAP - zéklad dané 20 000 501 | 321
- DPH na vstupu 21 % 4200 343 | 321

4 VUD Zuctovani zavdavku - bez DPH 6611 321 | 314
- zuctovani DPH 1389 321 | 343

5. VBU | Doplatek dodavateli 16200 | 321 | 221
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Zdroj: vlastni tvorba

V tomto piipadé se uctuje o zavdavku jako o zalohach (vyjma ubytku materialu

misto pené¢zniho plnéni u zaloh).

Tabulka 9 - Uétovani zavdavku 2 - odstoupeni od smlouvy ze strany odbératele

1. | Vydejka |Poskytnut zavdavek (abytek materialu) 8000 | 314 | 112
2. VUD | Odstoupeni od kontraktu ze strany odbératele | 8 000 | 5xx | 314
Zdroj: vlastni tvorba

"Podle nékterych odbornikit na dane by se v této situaci o DPH neuctovalo, pro-
toze zavdavek by mél ulohu kauce, ktera nepodléha DPH. Jini odbornici zastavaji na-
zor, ze o DPH se u zavdavku uctuje vzdy — pak by v ucetnich pripadech byly pridany
operace o prijeti danového dokladu (u odbératele) a vystaveni danového dokladu (u

dodavatele)." (Eiblova, 2015)

"Pokud o zavdavku uvazuji okamzité jako o zdloze, pak o DPH uctuji. U zdavdav-
ku, na ktery je pohlizeno jako na kauci, by se DPH neresilo. Odbornici na dané se ale
neshoduji, protoze nékteri radi o DPH uctovat vzdy." (Eiblova, 2015)

Uget 315 - Ostatni pohledivky
Na uctu 315 - Ostatni pohledavky se Gc¢tuji ostatni pohledavky z obchodnich

vztaht, napt. reklamace vic¢i dodavatelim. Na vrub Gctu se Gctuje vznik pohledavky, ve
prospéch jeji vytétovani (thrada). Uétuje se zde na zakladé internich a externich tdet-

nich dokladi. (Krajcova, Palochova, & PSenkova, 2014)

Tabulka 10 - Vybrané ucetni operace na uctu 315 - Ostatni pohledavky

1. | VUD |Ptedpis reklamace materidlu dodavateli 10000 | 315 | 111
2. | Pfijemka | Nahradni dodavka materidlu 5000 112 | 315
3. | VUD |Neuznana &ast reklamace 5000 549 | 315

Zdroj: vlastni tvorba

Pii pfebirani materidlu zjistila ucetni jednotka vadny material v hodnoté
10 000 K¢ a v této ¢astce zauctovala predpis reklamace dodavateli. Ten ¢ast reklamace
materidlu v hodnoté 5 000 K¢ uznal a ¢ast v hodnoté 5 000 K& neuznal. Uznana ¢ast
reklamace byla feSena nahradni dodavkou a zbyl4 ¢ast musela byt pfetctovana na ucet

549 - Manka a Skody z provozni cinnosti.
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Udet 316 - Narok na zaru&ni pausal

Odbeératel miize, pokud to neni zdkonem zakdzano, souhlasit s tim, ze se vzda
budouci moznosti uplatiiovat od dodavatele bezplatné odstranéni vad ¢i poskytnuti na-
hrad za vady uskutecnénych dodavek zbozi, vyrobk, praci nebo sluzeb (dale jen doda-
vek), které se vyskytnou béhem zakonné zaru¢ni doby. Misto toho mu dodavatel uhradi

urcitou, pfedem sjednanou hodnotu, ktera se obvykle nazyva zaru¢ni pausal.

Zarucni pausal muze byt odbérateli poskytnut zaroven s dodavkou, nebo v do-

hodnutych terminech, v penézich nebo naturalné. (Lousa, 2014)

Tabulka 11 - Uétovani na iétu 316 - Narok na zaruéni pausal

1. | VUD |Ptedpis naroku na zarucni pausal 10000 | 316 | 384
2. | VBU |Uhrada naroku na zaruéni pausal 10000 | 221 | 316
3. | VUD |Zuétovani vynosu do b&Zného obdobi 5000 | 384 | 648

Zdroj: vlastni tvorba

Narok na zaruéni pausal se uctuje souvztazné s uctem 384 - Vynosy pristich ob-
dobi, jelikoz se takto vznikly vynos musi zachytit do obdobi, s kterym vécné a ¢asove
souvisi. Odbératel by mél pii ¢asovém rozliSeni postupovat tak, aby zvoleny postup co
nejvice odpovidal predpokladanym budoucim nakladim. Zaruc¢ni pausal se u od-
bératele UCtuje na UCet 648 - Ostatni provozni vynosy a rozvrhuje se na celé za-

ru¢ni obdobi.

2.3.3. U¢tovani pohledavek v uétové skupiné 33 - Zicétovani se za-

méstnanci a institucemi

V této uctové skupin€ se zachycuji zejména dluhy z pracovnépravnich vztaht
vcetné socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi k zaméstnanctim a jejich zucto-
vani.

Dale se zde uctuji pohledavky za zaméstnanci, které nastavaji naptiklad na za-

klad¢ poskytnuté zalohy na cestovni vydaje, poskytnuté zalohy na mzdy, dale pozadav-

Ky na splnéni nahrady za zptsobenou skodu ¢i manko.

Jako dal8i druh pohledavek se v této Uctové skupin€ zachycuji pohledavky z
titulu narokd na vyplaty socidlnich davek souvztazné se zdvazkovym uctem viici za-

méstnanciim z pracovnépravnich vztaht.
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Tabulka 12 - Vybrané acetni operace se zaméstnanci

1. | VUD |Piedpis manka v pokladné zaméstnanci 2000 | 335 668
2. | PPD |Uhrada manka od zaméstnance v hotovosti | 2000 | 211 | 335
3. | VPD |Poskytnuta zaloha na pracovni cestu 1000 | 335 211

Zdroj: vlastni tvorba

Na zakladé zjisténi inventarizacniho rozdilu 2 000 K¢ bylo toto manko piede-
psano zaméstnanci k uhradé na ucet 335 - Pohleddavky za zaméstnanci souvztazné
suctem 668 - Ostatni a mimoradné financni vynosy. Nasledn¢ byla tato pohledavka
uhrazena zaméstnancem v hotovosti. Dale byla zaméstnanci vyplacena zdloha na pra-

covni cestu, v disledku toho vzniké zaméstnavateli pohledavka za zaméstnancem.
2.3.4. Uctovani pohledavek v ucétové skupiné 34 - Zactovani dani a
dotaci

V uctové skupiné 34 - Zuctovani dani a dotaci jsou predevsim Ucty, na kterych
se uctuji vztahy ucetni jednotky jako poplatnika nebo platce k finanénimu organu z titu-

lu danovych povinnosti.

Ucet 341 - Daii z p¥ijmi

Na Gc¢tu 341 - Dan z prijmu se Uctuje o dani z piijmu z hlediska poplatnika dan¢,
pricemz na vrub Uétu se uctuji placené zalohy na dan v pribéhu zdanovaciho obdobi.
Ve prospech tohoto uctu se potom uctuje skute¢na danova povinnost zjisténa pii uzavi-
rani Gcetnich na konci u€etniho obdobi souvztazné s Gctem 591 - Dari z prijmui - splat-
nd.

Ucket 342 - Ostatni pFimé dané

Ucet 342 - Ostatni primé dané slouzi pro zuctovani dani z ptijmu, jejichz odvod
finanénimu orgédnu zajiSt'uje Gcetni jednotka, jakoZto platce dané za dan sraZenou po-

platnikiim dan¢ (napft. dail z ptijmu ze zavislé ¢innosti zaméestnanci).

U&et 343 - Daii z pfidané hodnoty

Dan z ptfidané hodnoty je nepfimou dani, ktera zatéZzuje kone€ného spotiebitele.
Odvadi ji ucetni jednotka, kterad je zaregistrovana k dani z pfidané hodnoty a provadi
zdanitelna plnéni, dodavky zbozi a sluzeb. Pfidanou hodnotou se rozumi nové vytvoie-

na hodnota v ¢innosti, ktera je predmétem dané.
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Na vrub uctu 343 - Dari z pridané hodnoty se Gctuje narok na odpocet dan¢ a ve
prospéch uctu se uctuje povinnost priznat dan. O DPH na vstupu a na vystupu se uctuje
podle danovych dokladii, o odvodu dan¢ se uctuje na zaklad¢ vypist z bankovniho Gctu

nebo pokladnich doklad.

Uket 345 - Ostatni dané& a poplatky

Na Uc¢tu 345 - Ostatni dané a poplatky se uctuje o ostatnich danich, at’ pfimych
nebo nepifimych, a riznych poplatcich spravniho charakteru. Ve prospéch tohoto uctu se
uctuje predpis danové povinnosti ze spotifebnich dani (napf. dan silni¢ni a ekologickeé
dan¢) za zdanovaci obdobi. Souvztaznym zépisem na vrub muze byt Gcet pohledavek
nebo nakladd. K tomuto Gétu se doporucuje vést analytickou evidenci podle jednotli-

vych dani.

Ucet 346 - Dotace ze statniho rozpoé&tu a 347 - Ostatni dotace

Dotace ze statniho nebo vefejnych rozpoctl je bezuplatné plnéni, na které ma

obchodni korporace za splnéni urcitych podminek narok.
Dotace se ¢leni zejména dle ticelu na ktery je poskytnut:

e na potizeni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku a technického
zhodnocent,
e k ghradé finanénich nakladua,
e k thradé€ provoznich nakladd.
Narok na dotace se Uctuje ve prospéch Uctové skupiny 34 - Zuctovani dani a
dotaci se souvztaznym zapisem jiné pohledavky (tcet 378-Jiné pohledavky) a jeji pou-
Ziti se Uctuje na vrub prislusného ucétu uctové skupiny 34 - Zictovani dani a dotaci se

souvztaznym zapisem na pitislusSny ucet dle ucelu pouziti:

e na DHM, DNM nebo technické zhodnoceni - uétova skupina 04-Nedokonceny
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a porizovany dlouhodoby financni ma-
jetek,

e na thradu finan¢ni nakladt - cet 668-Ostatni financni vynosy,

e na thradu provoznich nakladu - ucet 648 - Ostatni provozni vynosy,
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Tabulka 13 - U&tovani dotaci

1. | FAP |Naékup stroje 150 000 | 042 321
2. | VUD |Piislib dotace ze statniho rozpoétu 100000 | 378 346
3. | VBU |Piijem dotace ze statniho rozpoétu 100000 | 221 378
4. | VUD |Zuétovani dotace 100 000 | 346 042
5. | VUD |Zatazeni stroje do uzivani 50000 | 022 042

Zdroj: vlastni tvorba

Pro zjednoduseni ucetni jednotka nakupuje od neplatce DPH stroj v cené potize-
ni 150 000 K¢ a na tento stroj ji vznikl ndrok na dotaci ze statniho rozpoctu ve vysi
100 000 K¢, ktery se ti€tuje na vrub uctu 378 - Jiné pohleddvky a ve prospéch uctu 346 -
Dotace ze statniho rozpoctu. Pouzitim dotace se sniZzuje pofizovaci cena stroje o hod-
notu poskytnuté dotace (150 000 K¢ - 100 000 K¢) a stroj je zafazen do uzivani v hod-
noté 50 000 K¢.

Ucet 349 - Spojovaci ui¢et k DPH

Ucet 349 - Spojovaci uicet k DPH se vyuziva pro piidanéni a narok na odpocet
DPH pii nakupu zbozi z jinych ¢lenskych statii Evropské Unie. Pokud ucetni jednotka
nakupuje zbozi ze stati Evropské Unie, tak musi sama vyméfit a priznat DPH a zaroven
ji vzniké narok na odpocet DPH pfi pofizeni zboZi. Déle se tento Ui€et vyuziva u reZimu
pfenesené danové povinnosti (reverse charge), coz znamend pieneseni danové povin-
nosti ptiznat a zaplatit DPH z dodavatele na odbératele. Tento zptsob lze pouzit pfi
obchodu mezi dvéma platci DPH s mistem plnéni v tuzemsku. Odbérateli vznikd narok

na odpocet DPH.

Tabulka 14 - Uétovani na uétu 349 - Spojovaci uéet k DPH

1. | FAP |Nakup zbozi z Belgie (kurz 25 K&/EUR) | 1000 | 25000 |131|321
Ptiznani DPH na vystupu 21 % 5250 |[349|343
Narok na odpocet DPH na vstupu 5250 |343|349
Zdroj: vlastni tvorba

2.1 vUD

Na zaklad€ ndkupu z Belgie ma ucetni jednotka nejdiiv povinnost pfiznat dan ,
ktera se uctuje na ucet 343 - Darn z pridané hodnoty souvztazné s uctem 349 - Spojovaci
ucet k DPH, a nasledné ma narok na odpocet dané€ na vstupu, kterd se uctuje obracenym
zapisem nez povinnost pfiznat dai. V praxi se misto uctu 349 - Spojovaci ucet k DPH

pouzivaji analytické Gty k uctu 343 - Dari z pridané hodnoty.
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2.3.5. Uttovani pohledivek v uétové skupiné 35 - Pohledavky za

spolecniky

V této uctové skupin€ se Uctuji zejména pohledavky za upsany zakladni kapital,
coz je pohledavka za spolecniky ¢i akcionafi na nesplaceny zékladni kapitdl, ktery se
vykazuje v rozvaze v polozce "A. Pohledavky za upsany zakladni kapital" (tcet 353 -
Pohledavky za upsany zdkladni kapitdl). Dale se zde uctuji napiiklad kratkodobé za-
pujcky a Gvéry za ucetnimi jednotkami konsolida¢niho celku (G¢ty 351 - Pohledavky -

ovldadajici a Fidici osoba a 352 - Pohledavky - podstatny vIiv).

Uctuji se zde i pohledavky za spolegniky vefejné obchodni spole¢nosti &i kom-
plementafi v komanditni spolecnosti nebo za spolecniky spolecnosti s ru¢enim omeze-
nym z titulu thrady ztraty na vysledku hospodateni (ucet 354 - Pohledavky za spolecni-
ky obchodni korporace pri ihradeé ztraty)

Daéle se zde zachycuji pohledavky ze zaptjcek a Gveri spolecnikiim v obchodni
korporaci, uroky z prodleni z nesplacené¢ho penézitého vkladu (tcet 355 - Ostatni po-
hledavky za spolecniky obchodni korporace) a pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve

spolecnosti (ucet 358 - Pohledavky za ucastniky sdruzenymi ve sdruzeni).

Tabulka 15 - Vybrané ucetni operace se spole¢niky

1. | VBU |Poskytnuti paj¢ky spole¢nikovi 5000 355 | 221
2. | VBU |Splatka ptjéky od spole¢nika 2 000 221 | 355

Predpis uhrady ztraty za spole¢nikem ve
spolec¢nosti s ruenim omezenym
Zdroj: vlastni tvorba

3.| vUD 10 000 354 | 431

Na zéklad¢ vypisu z bankovniho uctu ucetni jednotka zatctovala poskytnuti
pujcky spolecnikovi ve prospéch uctu 221 - Penezni prostredky na uctech souvztazng s
uctem pohledavek za spolecniky 355 - Ostatni pohledavky za spolecniky obchodni kor-
porace. Na zaklad¢ druhého vypisu z bankovniho Uc¢tu bylo zauctovano sniZeni pohle-
davky za spolecniky a zvySeni penéznich prostiedki na uctech. Déle byl zauctovan
predpis thrady ztraty za spole¢nikem ve prospéch uctu 431 - Vysledek hospodareni ve
schvalovacim Fizeni a na vrub uc¢tu 354 - Pohledavky za spolecniky obchodni korporace

pri uhrade ztraty.
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2.3.6. U¢tovani pohledavek v uctové skupiné 37 - Jiné pohledavky

a zavazky

Do této uctové skupiny se zachycuje pohledavka z prodeje obchodniho zavodu
nebo jeho Casti (UCet 371-Pohleddvky z prodeje obchodniho zdvodu), ¢i pacht zavodu

nebo jeho ¢asti (G¢et 374-Pohledavky z ndjmu a pachtu obchodniho zavodu).

Rovnéz se zde zachycuji pohledavky z pevnych terminovanych operaci (ucet
373-Pohledavky a zavazky z pevnych terminovanych operaci), coz jsou derivaty. U téch-
to ucetnich pripadi zalezi na tom, jestli jsou urceny k obchodovani nebo k zajisténi
oc¢ekavanych penéznich tokd. Pokud jsou urceny k obchodovani, tak se zména realné
hodnoty zachycuje vysledkové (U¢ty 567-Ndklady z derivatovych operaci a 667-Vynosy
z derivdtovych operaci), v pripadé, ze nejsou uréeny k obchodovani, se zmény v ocené-

ni zachycuji rozvahové (na ucet 414-Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkai).

Na ucet 375-Pohledavky z vydanych dluhopisu se uctuji pohledavky z vydanych
kratkodobych i dlouhodobych dluhopist, u kratkodobych dluhopist se uctuje souvztaz-
né s uctem uctové skupiny 24-Jiné krdatkodobé financni vypomoci a u dlouhodobych

dluhopisti se G¢tuje souvztazné s Uctem uctové skupiny 47-Dlouhodobé zavazky.

Dale se zde Gctuje na uctu 378-Jiné pohledavky naptiklad pohleddavka na nahra-
du Skody ¢i manka za odpovédnou osobou souvztazné s Uctem 648-Ostatni provozni
vynosy. Dale se zde zachycuje pohledavka k celnimu ufadu nebo také narok na dotace.

Tabulka 16 - Vybrané ucetni operace v ictové skupiné 37 - Jiné pohledavky a za-
vazky

1. | VUD |Emitované kratkodobé dluhopisy 150000 | 375 241
2. | VUD |Ptedpis néhrady $kody pojistovné 50000 378 648
Zdroj: vlastni tvorba

Ugetni jednotka uétuje o emisi dluhopisti na Géet 375 - Pohleddvky z vydanych
dluhopisi souvztazné se zavazkovym uctem 241 - Emitované kratkodobé dluhopisy.
Dale ptredepsala nahradu Skody pojistovné na ucet 378 - Jiné pohledavky souvztazné s

uctem 648 - Ostatni provozni vynosy.
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2.3.7. Uétovani pohledavek v wiétové skupiné 38 - Prechodné udty

aktiv a pasiv

Do této uctové skupiny se jako pohledavky zachytdvaji naklady piiSti obdobi,
ptijmy pfistich obdobi a dohadné Gcty aktivni.

Na ucet 381-Ndaklady pristich obdobi se Gctuji uskuteCnéné vydaje, které¢ casové
souvisi s naklady pfistiho obdobi a budou v dal$ich obdobich zatétovany jako naklad na
prislusny ucet uctové ttidy 5 - Ndklady dle Casové souvislosti s danym obdobim. Patti
sem napfiklad pfedem placené nijemné, reklama, dale mimoiadna splatka placend v

hotovosti (akontace u leasingu).

Na Gctu 385-Prijmy pristich obdobi se uctuji platby, které ucetni jednotka nepfi-
jala, ale vécné a Casové souvisi s béznym obdobim a nejsou zachyceny na pfislusnych
uctech pohledavek. Je to naptiklad najemné za b&ézné obdobi inkasované v piistim ob-

dobi.

Ucet 388-Dohadné iicty aktivni slouzi pro zachyceni pohledavek, kdy nezname
¢astku, ale souvisi s béznym obdobim. Jedna se naptiklad o pohledavku za pojistovnou,
ktera nepotvrdila do konce ucetniho obdobi ¢astku nahrady za skodu.

Tabulka 17 - Vybrané ucetni operace v u¢tové skupiné 38 - Pfechodné ucty aktiv a
pasiv

1. | VBU |Zaplaceni najemného na piisti rok 15 000 381 221

2. | VUD |Odhad vyse nahrady od pojistovny 50000 388 648
Zdroj: vlastni tvorba

Jelikoz jsme zaplatili z U¢tu 221 - Penézni prostiedky na uctech najemné na pris-
ti rok, tak se podle akrualniho principu musi tento naklad zatuctovat do obdobi, se kte-
rym vécné a casove souvisi, coZ se zajistilo pomoci Uctu 381 - Ndaklady pristich obdobi.
Déle nam do konce roku nepfiislo vyjadieni od pojistovny k pojistné udalosti, a tak se
musi zatctovat do béZného obdobi pfedpokladana ndhrada od pojistovny ve prospéch

uctu 648 - Ostatni provozni vynosy souvztazné s uctem 388 - Dohadné polozky aktivni.

2.3.8. Pohledavky v cizich ménach

Pohledavky v cizich ménéch je tfeba zachytit v ucetnictvi v cizi méné, ale 1

VvV tuzemské mén¢. Pro vyjadieni cizi mény na tuzemskou se pouziva kurz CNB, ktery
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ucetni jednotka pouzije po dobu stanovenou vnitini smérnici. Tato doba nesmi byt delsi

nez hospodartsky rok. (Chalupa, 2014)

Ocenénim pohledavek na ceskou korunu se zabyva zadkon o ucetnictvi. Podle

tohoto zdkona se pohledavky v cizich mé€nach na ¢eskou korunu pfepocitavaji:
e Kk okamziku uskute¢néni Géetniho ptipadu,

e ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku sestaveni ucetni zavérky.

(Chalupa, 2014)

Pti pfepoctu pohledavek v cizich ménéach vznikaji nasledkem zmény kursu kursové roz-

dily a to:

e prabézné, které vznikaji jako rozdil kursi k datu vzniku ucetniho ptipadu v cizi

meéné a K datu dal$i zmény pohledavky (napf. inkaso pohledavky),

e krozvahovému dni, kdy kursové rozdily vznikaji jako rozdil kursu, ve kterém
jsou pohledavky ocenény v Gcetnictvi (napf. kurs k datu vzniku ucetniho ptipa-

du) a aktualniho kursu CNB k rozvahovému dni. (Zakon o uéetnictvi)

V tomto piepoéteném aktudlnim kursu CNB k rozvahovému dni jsou pohledav-

ky ocenény az do okamziku:

o dalsi zmény pohledévek (inkaso pohledavky, postoupeni pohledavky apod.)
nebo

« dalsiho rozvahového dne, kdy jsou opét piepocteny aktualnim kursem CNB.

(Zékon o cetnictvi)

Tabulka 18 - Uétovani kurzovych rozdili

Prodej zbozi,
1. 112.10.2014 | FAV kurz 25 K&EUR 1000 | 25000 | 311 | 604

Kurzovy rozdil k rozvaho-
vému dni, kurz 24 K¢/EUR

Uhrada faktury vydané, kurz
25,5 KE¢/EUR

4. | 1012015 | vop |Z86tovani kurzoyeho rozdilu 1500 | 311 | 663
(vyrovnani uctu 311)

2. 131.12.2014 | VUD 1000 | 563|311

3. | 10.1.2015 | VBU 1000 | 25500 | 221 | 311

zdroj: vlastni tvorba
Kurzové rozdily se u pohledavek v cizich ménach uctuji vysledkové. K rozva-
hovému dni 31. 12. 2014 vznikl vlivem snizeni kurzu kurzovy rozdil 1 000 K¢, ktery se
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zauctoval na stranu Ma dati ndkladového uctu 563 - Kurzové ztraty souvztazné s majet-
kovym uctem 311 - Pohledavky z obchodnich vztahi - odbératelé. K datu 10. 1. 2015
doslo k uhrad¢ pohledavky a vlivem rustu kurzu vznikl kurzovy rozdil 1 500 K¢&, ktery
se zauctoval na stranu Dal vynosového uctu 663 -Kurzové zisky souvztazné s majetko-

vym uctem 311 - Pohledavky z obchodnich vztahii - odbératelé.

2.3.9. Postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavek je upraveno v § 1879 a nasl. NOZ. Z pohledu ucetnich
predpisi je pravni Gprava postupovani pohledavek obsazena zejména v § 25 a § 27 za-
kona o G&etnictvi, §27, §28, § 50 a §53a vyhlasky a odst. 2.1.2. CUS &. 008-Operace s
cennymi papiry a podily, odst. 3.6.6. a odst. 4.5.3. CUS &. 019-Naklady a vynosy.

"PFi postoupeni pohledavky prechazi pohledavka z postupitele na postupnika, a
to vcetné prislusenstvi a vSech prav s ni spojenych." K postoupeni neboli cesi pohleda-
vek dochazi po lhuté splatnosti, ve lhuté splatnosti, dokonce i pfed lhiitou splatnosti.

Lze postoupit jak pohledavky v ¢eské meéné, tak pohledavky v cizi méné. (Vasek, 2012)

Postoupeni pohledavky je postupitel povinen bez zbyte¢ného odkladu ozndmit
dluznikovi. Pokud se tak nestane a postupnik bude pozadovat plnéni z pohledavky,
dluznik nema povinnost tak ¢init, dokud postupnik postoupeni pohledavky dostatecné
neprokaze. Postupitel nemusi mit Zadné svoleni dluznika k postoupeni pohledavky.

(Obcansky zakonik)

S postoupenim pohledavky v praxi souvisi tyto pojmy:

e postupitel neboli cedent - tj. osoba, ktera postupuje pohledavku jinému véfiteli,

e postupnik neboli cesionar - tj. osoba, které byla pohledavka postoupena,

e postoupeni neboli cese - tj. zpisob, jimz piechazi pohledavka z jednoho véfitele
na jiného véfitele,

e postoupit neboli cedovat - tj. pievést pohledavku jinému véfiteli. (Obcansky

zakonik)
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U&tovani postoupeni pohledavky ze strany postupitele

Tabulka 19 - Uétovani postoupeni pohledavky ze strany postupitele

Prodej zbozi 100 000 | 31x | 604

1| FAV DPH 21000 | 31x | 343
Postoupeni pohledavky uvedené v 1. bodé¢:

2. | FAV |ZaG&tovani vynosu z postoupeni pohledavky 100 000 | 31x | 646

3. | VUD |Odpis jmenovité hodnoty pohledavky do nékladd | 121 000 | 546 | 31x

5. | VBU |Uhrada za postoupenou pohledavku 100 000 | 221 | 31x

Zdroj: vlastni tvorba

Ze strany postupitele se odepiSe pohledavka v nominalni hodnoté do néklada
souvztazné s Uctem pohledavky, na kterém byla zachycena. Déle se zauctuje hodnota
pohledavky, vyplyvajici z postoupeni, do vynosii souvztazn¢ s pohledavkou za postup-
nikem. Danové uznatelny odpis pohledavky je pouze do vyse pfijmu plynouciho z uhra-
dy pohledavky (v tomto ptipadé 100 000 K¢). Pokud by ucetni jednotka méla vytvorené
zakonné opravné polozky k této pohledavce, tak by byl daitové uznatelny odpis pohle-
davky ve vysi pfijmu z postoupené pohledavky zvySené¢ho o vytvofenou zédkonnou

opravnou polozku.

U&tovani postoupeni pohledivky ze strany postupnika

Tabulka 20 - Uétovani postoupeni pohledavKy ze strany postupnika 1

1. | FAP |Nabyti pohledavky v pofizovaci cené 100000 | 31x | 32x

2. | VBU |Uhrada za nakoupenou pohledavku 100000 | 32x | 221
Uhrada od dluznika - 100 % nominalni
hodnoty pohledavky 120000 | 221

3. | VBU |a) vyrovnani pofizovaci ceny pohledavky | 100 000 31x
b)’ ziskana ¢astka nad pofizovaci cenu - 20 000 648
Vynos

Zdroj: vlastni tvorba

Postupnikovi byla uhrazena cela ¢astka postoupené pohledavky (nominalni hod-
nota 120 000 K<), z ¢ehoz pro néj vznikl vynos (20 000 K¢) nad potizovaci cenu pohle-
davky (100 000 K¢) a tento vynos je zauctovan na ucet 648 - Ostatni provozni vynosy a

vstupuje do zakladu dang.
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Tabulka 21 - Uétovani postoupeni pohledavky ze strany postupnika 2

1. | FAP |Nabyti pohledavky v pofizovaci cené 100000 | 31x | 32x

2. | VBU |Uhrada za nakoupenou pohledavku 100000 | 32x | 221

3 | VBU Uhrada, pohledéavky (60 % nomindlni hodnoty 72000 | 221 | 31X
pohledavky)

4. | VUD |Odpis zbyvajici ¢astky pohledavky 28000 | 546 | 31x

Zdroj: vlastni tvorba

Postupnikovi bylo uhrazeno pouze 60 % z nomindlni ceny (120 000 K¢) pohle-
davky, coz ptredstavuje 72 000 K¢, a do vyse pofizovaci ceny vytvofil odpis pohledavky
(28 000 K¢). Tento odpis je dailové neuznatelny, jelikoz danoveé uznatelny naklad se
uznava do vyse piijml plynoucich z Ghrady dluznikem zvySenych o ¢astku vytvofené

zakonné opravné polozky.

Tabulka 22 - Uétovani postoupeni pohledavky ze strany postupnika 3

C.| Datum | | Uletnioperace |MD | D |

1.| 1.3.2014 | FAP Nabyti pohledavky v pofizovaci cené | 100 000 | 31x | 32x

2. |31.12.2015| vup |VYWofeni zikonné opravné polozky| 5y 5y | 55g | 391
ve vysi 50 %

3.] 20.5.2016 | VBU |Uhrada pohledavky 90000 | 221 | 31x

4.|20.5.2016 | VUD |Zruseni opravné polozky 50000 | 391 | 558

5. | 2052016 | VoD |29Pis Zbytku pofizovaci ceny 10000 | 546 | 31x
pohledavky

Zdroj: vlastni tvorba

V roce 2014 spolecnost nabyla postoupenim pohledavku v pofizovaci cené
100 000 K¢ a nominalni hodnoté 150 000 K¢. V roce 2015 neprob&hla Zadnéa thrada a
korporace tak zahdjila soudni fizeni a vytvofila proto zakonnou opravnou polozku ve
vysi 50 %, jelikoz je vice nez 18 mésict po splatnosti (lze uplatnit u pohledavek vznik-
lych po roce 2014). V roce 2016 se ji podafilo vymoci na dluznikovi ¢astku 90 000 K¢,
dal3i ¢astka nebude vymahana. Céastka 10 000 K¢& bude daiové uznatelnym nakladem,
naklad se uznava do vySe pfijmi plynoucich z thrady dluznikem zvySenych o ¢astku
vytvofené zakonné opravné polozky (90 000 + 50 000 = 140 000, coz je vEtsi nez pofi-
zovaci cena 100 000 K¢).

2.3.10. Bezuplatny pievod pohledavky

Bezuplatny prevod, neboli darovani pohledavky se v praxi vyskytuje vzacné.

AvSak 1 tato moZnost je daflové 1 ucetné oSetiena zakonem. (Drbohlav & Pohl, 2011)
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Uc¢tovani a danové diisledky u darce

Tabulka 23 - Uétovani beziiplatného pievodu pohledavky 1

1. vUD Darovéni pohledavky 543 31x
Zdroj: vlastni tvorba

Uget 543-Dary je dafiové neuznatelny, a tedy si darce nemiiZe tento naklad ode-
¢ist od zakladu dan€. Pokud ale splni podminky stanovené v § 15 a § 20 ZDP, mtize si
danovy naklad ponizit zptisobem odc¢itatelné polozky. (Drbohlav & Pohl, 2011)

Uc¢tovani a danové diisledky u obdarovaného

Tabulka 24 - Uétovani beziiplatného pitevodu pohledavky 2

1. VUD Bezuplatné nabyti pohledavky 31x 643
2. VBU | Uhrada nabyté pohledavky 221 31x
Zdroj: vlastni tvorba

Bezuplatné nabyti pohledavky se zachyti do vynost souvztazné s majetkovym
uctem pohledavky a je soucasti zakladu dan¢ z pfijmii vyjma osvobozeni od této dan¢

viz dale.

Dan darovaci a danl dédicka byla od 1. 1. 2014 zruSena a pfedmét daru je soucés-
ti dan¢ z pfijmi v podobé tzv. beziplatnych piijmi. Coz znamena, ze obdrzeny dar
vstupuje do zékladu dané z piijmi. Osvobozeni od této dané je vymezeno v § 4, § 10 a

§ 19 ZDP.

2.3.11. Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Smluvni pokuty a Groky z prodleni vznikaji pfi nedodrZeni doby splatnosti nebo
pfi nedodrzeni smluvnich podminek. Do zakladu dané se podle zakona o danich z pfi-
jmu zahrnou jen skute¢né ptijaté smluvni pokuty a uroky z prodleni. Jestlize ma ucetni
jednotka ve vynosech zauctovanou vyssi ¢astku z titulu smluvnich pokut a urokti z pro-
dleni, tak si zdklad dané snizi o rozdil mezi vyssi ¢astkou zachycenou ve vynosech a

nizsi skutecné piijatou ¢astkou podle zdkona o danich z pfijmu. (Rynes, 2015)

Tabulka 25 - Uétovani smluvnich pokut a viroki z prodleni

1. VvUD Ptedpis uroku z prodleni odbérateli 311 644
2. VBU Uhrada od odbératele 221 311
Zdroj: vlastni tvorba

28



Smluvni pokuty a uroky se ze strany véftitele uctuji ve prospéch vynost na tcet

644 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni souvztazné s i¢tem pohledavek.

2.3.12. Skonto

Skonto je cenové zvyhodnéni, poskytované dodavatelem odbérateli ¢i prodavayji-
ci zédkazniktim za diivéjsi smluvené splaceni ¢i platbu v hotovosti. Bud’ je skonto ceno-
vou podminkou jiz uplatnénou pfi stanoveni fakturacni ceny, nebo je fakturovana plna

cena, ke které je pfislibeno finan¢ni zvyhodnéni.
Skonto poskytnuté u hotovostniho nakupu

Tabulka 26 - Uétovani skonta 1

1. Nakup zbozi 90 K¢ 132 211
2. Sleva z ceny 10 K¢ 132 648
Zdroj: Chalupa, 2014

V tomto piipade jde o hotovostni ndkup v hodnoté¢ 100 K¢. Sleva z ceny v du-
sledku hotovostniho placeni ¢ini 10 K¢ a Gc¢tuje se na Gcet 648 - Ostatni provozni vyno-

sy souvztazné s uctem 132 - Zbozi na sklade a v prodejndch.

Poskytnuta sleva s ¢asovy posunem - Skutecnost, kdy doba splatnosti byla
stanovena do nasledujiciho ucetniho obdobi a zaplaceni probéhlo v pfedchozim tcetnim
obdobi. Sleva pak patfi do obdobi, v némz byla thrada provedena. Splatnost faktury
pfijaté z roku 2014 je stanovena na 28. 1. 2015, skutecné byla dodavateli uhrazena dne
30. 12. 2013. Castka faktury celkem &ini 1000 K&, sleva je ve vysi 100 K&. Zbozi bylo

skute¢né dodano dne 5. 1. 2014. Pro zjednoduSeni se uvazuje o neplatci DPH.

Tabulka 27 - U&tovani skonta 2

Uctovani v roce 2014
1. FP Faktura pfijata za zbozi 1 000 K¢ 139 | 321
2.| VPD |Uhrada FP 900 K& 321 | 221
€l VUD |Zauétovani skonta 100 K¢ 321 | 648
Uctovani v roce 2015
1. | Pijjemka |Prevzeti zboZi na sklad 1000Ke | 132 | 139

Zdroj: Chalupa, 2014

29



2.3.13. Zapocet pohledavek

Zapoctem pohledavek se zabyva § 1982 az § 1991 NOZ. Jde o jeden z piijatel-
nych zpusobil splaceni pohledavek a zavazkl. Zapocet 1ze pouzit po dohodé obou stran
zavazkového vztahu, ¢i na zéklad¢ jednostranného prohlaseni druhé strané v ptipadé, ze
ob¢ strany maji vici sobé vzajemné pohledavky s plnénim stejného druhu. Zapocitava-

né pohledavky pak zanikaji v rozsahu, v jakém se vzajemné kryji. (Chalupa, 2014)

Tabulka 28 - U¢tovani - zapo&et pohledavek

1. Pocateéni stav uctu 311 15 000 311 701
2. Pocateéni stav uctu 321 20 000 701 321
3.| VUD |Zaa¢tovani zapodtu 15 000 321 311

Zdroj: vlastni tvorba

Obchodni korporace ABC s.r.o. ma pohledavku vii¢i obchodni korporaci
CBA s.r.o. ve vysi 15 000 K¢ a zaroven zavazek vuci této korporaci ve vysi 20 000 K¢.
Po zapocteni to znamena, ze korporace ABC s.r.o. ma vuci korporaci zbyvajici zdvazek

ve vysi 5 000 K¢.

2.3.14. Uétovani opravnych poloZek a odpisii k pohledavkam
Tvorba a ¢erpani opravnych poloZek k pohledavkam

Tvorba a ¢erpani opravnych polozek je upravena zakonem o ucetnictvi a vyhlas-
kou. Opravné polozky se vytvareji k pohledavka po lhité splatnosti na zakladé inventa-
rizace. Jejich ucelem je vyjadfit riziko nezaplaceni pohledavky snizenim ocenéni této
pohledavky v ucetni zavérce. Tvorba a Cerpani opravnych poloZek je odliSna podle to-
ho, jestli se tvoii zakonné opravné polozky a nebo se tvoii ucetni opravné polozky.

(Rynes, 2015)

Zakonné opravné polozky, jejichZ tvorba je ddna ZR, se tvoii na vrub danové
uznatelnych nakladt 558-Tvorba a zuctovani opravnych polozek podle zvlastniho prav-
niho predpisu v provozni ¢innosti a ve prospéch uctu 391-Opravna polozka k pohledav-
kam. Zékonné opravné polozky se Cerpaji (rusi) opaénym zapisem, nez jejich tvorba.

(Rynes, 2015)

Ucetni opravné polozky se tvofi na vrub danové neuznatelnych nékladii na uctu

559-Tvorba a zuctovani ostatnich opravnych polozek v provozni ¢innosti a Cerpaji ve
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prospéch danoveé neuznatelnych naklada stejného Uctu souvztazné s uctem 391-Opravna

polozka k pohledavkam. (Rynes, 2015)

Odpis pohledavek

Odpis pohledavek je trvalé snizeni hodnoty pohledavek, které se uctuje na vrub
nakladl a ve prospéch prislusného uctu pohleddvek. Odepsand pohledavka se jiz nikdy
nevrati do ptivodni hodnoty, jde o nevratny proces.

Odpis pohledavky lze tvorit maximalné do vySe hodnoty pohledavky. Idedlni je
samoziejmeé jednorazoveé odepsat nedobytné pohledavky co nejdiive do danové uznatel-

nych nakladi, coz je mozné jen ve stanovenych piipadech viz kapitola Danové uznatel-

ny odpis pohledavek.

Tabulka 29 - Uétovani opravnych poloZek a odpisu pohledavek

1.3.2014 | FAV | Vyfakturovan prodej zboZi 311 604

2 | 192015 | VUD V}/:[yore;ll zékonné opravné polozky ve 558 | 391(AE)
vysi 50 %

3 | 192015 | VUD Vytvrore’rvl% ostatni opravné polozky ve 559  |391(AE)
zbylé vysi

4.125.11.2015| VUD |Zruseni zakonné opravné polozky 391(AE)| 558

5. 125.11.2015| VUD |Zruseni ostatni opravné polozky 391(AE)| 559

6. [25.11.2015| VUD |Odpis pohledavky 546 311

Zdroj: vlastni tvorba

Dne 1. 9. 2015 byla vytvotena k pohledavce zdkonna opravna polozka ve vysi
50 % dle ZR a ke zbylé vysi pohledavky byla vytvofena ufetni opravna polozka. Dne
25. 11. 2015 oznacila ucetni jednotka pohledavku za nedobytnou a rozhodla se ji ode-
psat. Nejdiive zruSila opravné polozky k této pohledavce a nasledné vytvotila odpis
pohledavky. Danové uznatelny odpis je do vySe vytvofené zdkonné opravné polozky (v

tomto ptipadé 50 %), zbyla Cast je danove neuznatelnym odpisem.

2.3.15. Vyporadani nevyznamnych nedoplatkii u pohledavek

U plateb od odbératelti vznikne vyjimecné nevyznamny nedoplatek v fadu halé-
0. Pro spole¢nost by bylo vymahani takového nedoplatku neefektivni, a tak tento nedo-
platek zauctuje jako odpis pohledavky. Takto zauctovany odpis pohledavky je datové
neuznatelny, aby byl danové uznatelny, muselo by se postupovat dle ZR. Mnohdy se
stava, Ze ucetni jednotka takto vznikly nedoplatek zauctuje na téet 548 - Ostatni pro-

vozni naklady a povazuje ho za danove uznatelny, coz nelze, jelikoz se uvedeny ucetni
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pifipad nepovazuje za zaokrouhleni a pojeti "haléfové vyrovnani" se v ucetni ani danové

legislativé nevyskytuje. (Libal, 2014)

Tabulka 30 - Uétovani nevyznamnych nedoplatkii u pohledivek

Faktura vydana za zbozi 10 000,20 604
1. | FAV | 10.8.2014 |DPH-21 % 2 100,04 343
Celkem 12 100,24 | 311
2. | VBU | 20.8.2014 | Uhrada od odbératele 12 100,00 | 221 | 311
3. | VUD |31.12.2014 | Haléfové vyrovnani 0,24 546 | 311

Zdroj: vlastni tvorba

Nevyznamné nedoplatky (haléfové vyrovnani)se uctuji jako odpis pohledavky
na vrub uctu 546 - Odpis pohledavky souvztazné s danym Gctem pohledavky, jelikoz

nedoplatek je vlastné nesplacena ¢ast pohledavky.

2.4. Rizeni pohledavek

Pohledavky ovlivituji finan¢ni hospodaieni podniku, protoze vznik pohledavky
je ucetn€ vznikem vynosu spolecnosti. Je tedy dulezité pozorovani vyvoje pohledavek
v objemu, struktuie a ¢ase. Nesplaceni pohledavky zvySuje naklady (na jeji vymahani).
Nesplacené pohledavky maji negativni vliv zejména na likviditu firmy. Tyto rizika lze

odstranit nebo alespofi zmirnit zajistovacimi instrumenty. (Wwww.podnikator.cz)

Spole¢nosti poskytuji svym odbératelim moznost odkladu platby do doby splat-
nosti, ktera je nejcastéji 14 az 90 dnti. Timto odkladem spole¢nosti poskytuji tzv. doda-

vatelsky Gvér.
Hlavnim ucelem fizeni pohledéavek je:

e chranéni spole¢nosti pted neplacenim faktur po dobé€ splatnosti,
¢ minimalizace nedobytnych pohledavek, které se bud’ nedaji vilbec vymahat, ne-

bo je jejich vymahani pomérné vysoce nakladné.

Tvrda Gvérova politika zajisti nizky pocet plateb po dobé¢ splatnosti pohledavek,
ale odradi potencionalni zakazniky. Na druhou stranu shovivava uvérova politika bude
mit za nasledek vysoky pocet nedobytnych nebo pozd¢ inkasovanych pohledavek. Op-
timum se nachazi nékde uprostied, kdy bude minimum nedobytnych ¢i pozdé inkasova-

nych pohledavek a zaroven nebude omezen prodej. (Kislingerova, 2010)
Rizeni pohledavek ma podle Voziakové (2004) dvé Gasti:
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® prevence a

e vymahani.
2.4.1. Prevence pohledavek

Prevence pohledavek se snazi, aby nevznikaly nedobytné nebo pozd¢ hrazené
pohledavky. Zakladem prevence pohledavek je ziskani co nejvice informaci o odbérate-
li, kterého je dobré zaclenit do riznych skupin. Takovyto postup zjednodusuje celkovy

pristup a minimalizuje naklady.
Tabulka 31 - Rozdéleni odbérateli do skupin

velmi vy- louholety zakaznik, tvoii vy- .
¢ Y A dlou o’ety zakaznik, tvort vy permanentni kontrola
soké znamné obraty
; 1 h 1 /4 rk rk w7 v s :
vysoké B gbor:t; Evjc el permanentni kontrola
. 1 zakaznik s niz§imi obraty, odebira i | obcasna kontrola pie-
stiedni C , , A
od konkurence chodnych zakaznikt
o idelny zakaznik s velmi ma- .
nizké D nep r‘aV1de ny zakaznik s ve & | obeasné kontrola
lymi obraty

Zdroj: danarionline.cz
24.11. ZajiStovani pohledavek

Zajistovani pohledavek se provadi pomoci tzv. zajistovaciho instrumentu. Za-
jistovaci instrumenty se pouzivaji zejména u pohledavek z bankovniho sektoru, ziidka

pak u pohledavek z obchodniho styku.

Do klasickych zajistovacich instrumentii pohledavek z obchodniho vztahu se
radi:
e finan¢ni zaruka
e dokumentarni akreditiv
e 7ajiSténi hmotnym majetkem
e factoring
o forfaiting
(Www.expressrecovery.cz)
Finan¢ni zaruka je upravena ob¢anskym zakonikem v § 2029 a nasledujicich.
Ten ji definuje jako: "Financni zdruka vznikda prohlasenim vystavce v zdarucni listing, Ze
uspokoji veritele podle zarucni listiny do vyse urcité penézni castky, nesplni-li dluznik

veriteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné podminky urcené v zdarucni listine. Je-li vy-
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stavcem banka, zahranicni banka nebo sporitelni druzstvo, jednda se o bankovni zaruku."

(Obcansky zakonik)

Zarucni listina musi mit pisemnou formu. Potvrdi-1i finan¢ni zaruku vice vystav-
ci, mize véfitel uplatnit pravo z financni zaruky vaci kterémukoli z téchto vystavcet.

(Obcansky zakonik)

U bankovni zaruky se stava, ze véritel nemé duvéru k bance odbératele, a tak
muze do vztahu vstoupit banka dodavatele (tzv. potvrzujici banka), ktera tuto bankovni
zéaruku potvrdi. (Kislingerova, 2010)

[ 24

instrumentd v zahranicnim obchodé. Odbératel u své banky otevie akreditiv, ¢imz se
tato banka zavazuje poskytnout dodavateli plnéni, jestlize bance jsou fadné predlozeny
béhem doby platnosti akreditivu dokumenty urcené v akreditivni listiné. (Obcansky

zakonik)

Platba probiha na zaklad¢ dokumenti, kterymi mohou byt napt. ndkladni a pre-

pravni listy, sménka, potvrzend faktura, kolaudaéni rozhodnuti a dalsi.

Existuje cela fada druhi akreditivli: importni, exportni (odbératelsky, dodavatel-
sky), odvolatelny, neodvolatelny, potvrzeny, pievoditelny, revolvingovy, stand-by akre-

ditiv. (www.komora.cz)

Zajisténi hmotnym majetkem je upraveno v NOZ. V tomto piipadé ru¢i odbe-
ratel za dodavatelsky uvér hmotnym (mimofadné i nehmotnym) majetkem. Nejcastéj-
Sim majetkem slouzicim jako zajiStovaci prostfedek jsou nemovitosti. V obchodnich
vztazich se k zajisténi nejcastéji pouzivaji stroje nebo jind vyrobni zafizeni. Vzacné se
muzeme setkat se zajiSt€énim podilu, kdy se do zajisSténi da rozhodujici podil v prosperu-
jici spolecnosti. U zajisténi hmotnym majetkem je dileZité brat v potaz prodejni cenu
zajiStovaciho prostfedku pro pifipad nuceného prodeje tohoto majetku. (Kislingerova,

2010)

Veéftitel a dluznik zde sepisuji smlouvu o zfizeni zastavniho prava k movité nebo
nemovité véci. Pro vyssi zaruku se smlouva uzavira formou notarského ¢i exekutorské-

ho zépisu. (Kislingerova, 2010)

Faktoring se pouziva pro pfed¢asné ziskani finanénich prostiedki z kratkodo-

bych nezajisténych pohledavek (do 180 dnil). Véfitel postupuje svoje pohledavky viici
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faktoru (vétSinou bance). Tim pfechazi veskera prava a rizika na faktor, ktery si vyma-
hani pohledavky zajistuje sam. Vétiteli proplati hodnotu pohledavky diive, nez dojde
ke splatnosti pohledavky. Za to si faktor Gétuje faktoringovy poplatek. VSechny prava a
povinnosti jsou sepsany v pisemné smlouveé, kterd se zpravidla uzavird na 1 rok.

(www.bankovnigramotnost.cz)

Forfaiting je odkup jednotlivych kratkodobych, stiednédobych nebo dlouhodo-
bych pohledavek, které vznikly hlavné pfi vyvozu, bez postihu na ptivodniho véfitele.
Tyto pohledavky odkupuje bud’ banka a nebo specializovana finanéni instituce (forfai-
ter). Forfaiting je forma financovani vyvozu, kdy forfaiter uzavira ptedem smlouvu s
vyvozcem, kde se stanovy podminky budouciho odkupu pohledavky. Po poskytnuti
plnéni do zahrani¢i dodavatel (exportér) odproda pohledavku forfaiterovi a ziska oka-

mzitou uhradu (sniZenou o odménu forfaiterovi). (Www.business.center.cz)
2.4.1.2.  Splatnosti faktur

Splatnost faktury udava dobu, na kterou véfitel (dodavatel) poskytuje dodavatel-
sky uvér. Delsi doby splatnosti zvySuji celkovou troven pohledavek. Cilem odbératele
je co nejdelsi doba splatnosti, aby mohl zacit s vyrobou, kdy bude tento cyklus financo-
vat pravé dodavatelskym uvérem. Dodavateli se poskytnuti delsi doby splatnosti vraci
ve formé pravidelného odbéru a nalakédnim novych zékazniki. Je zde rozpor dvou cili,
a to maximalizace prodeje (dlouha doba splatnosti) oproti minimalizaci uvérového rizi-

ka (kratka doba splatnosti). (Kislingerova, 2010)

Platba predem je vyzadovana u vyrobct, ktefi vyrabi jedineCny vyrobek na
zakazku, ktery uz jiny odbératel nekoupi. V praxi se pozaduje bud’ platba pfedem v celé
vysi, nebo Castecna platba predem, ktera donuti odbératele k odebrani vyrobku. Platha
predem se vyzaduje i u odbérateld, ktefi uz méli v minulosti problémy s placenim. (Kis-

lingerova, 2010)

Prodej za hotové se pouziva u rizikovych zakaznikli s malou ¢astkou, jelikoz u
vysSich castek je problém s pfevozem a platba v hotovosti je zakonem omezena do
castky 270 000 K¢. Jednim ze zpiisobil tohoto feSeni je vyuziti externiho ptepravce,
ktery zbozi doda tzv. na dobirku. Dale se prodej za hotové pouziva u malych, nepravi-
delnych ¢i neznamych zékaznikd, u kterych veéfitel nezkouma bonitu. (Kislingerova,
2010)
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Splatnost béZnou v oboru dostava vétsina zakaznikd v tomto oboru, aby byly
nabidky dodavatelti konkurenceschopné. Pii jedinecnosti ¢i nadstandardnosti zakazky se
splatnost vétSinou krati nebo zpiisnuje, jelikoZz je jinak zvyhodnéna. (Kislingerova,
2010)

Nadstandardni splatnost se pouziva pro zvySeni trzniho podilu a pfilakani no-
vych zékaznikli. VéEtSinou tuto splatnost pouzivaji spolecnosti, které nemaji dostateéné

konkurenceschopny vyrobek. Pii snaze zvysit prodej a piilakat nové zakazniky roste

uveérove riziko a naroky na financovani. (Kislingerova, 2010)
Doba splatnosti dle zakona

Obcansky zakonik obsahuje v § 1963 a nasl. tpravu splatnosti ceny v ramci vza-
jemného zavazku podnikatelii nebo zdvazku mezi podnikatelem a vefejnopravni korpo-

raci.

Pokud neni dluznikem veiejnopravni korporace, tak jsou zakonem dany tyto

splatnosti:

e Neni-li splatnost faktur sjednana smluvnimi stranami, je splatnost piesné 30 dni.
e Maximalni doba splatnosti je 60 dnd.
e Zasituace, pokud ujednani nebude vici vétiteli hrubé nespravedlivé, 1ze sjednat

splatnost delsi nez 60 dnfl.

Pokud je dluznikem verejnopravni Korporace:

e Neni-li splatnost sjednana smluvnimi stranami, je splatnost faktur pesné 30 dni.
e Splatnost faktur del§i nez 30 dnti 1ze sjednat pouze za situace,pokud je to odl-
vodnéno povahou zavazku.

e Splatnost faktur del$i neZ 60 dni sjednat nelze.
2.4.1.3.  Skonto za véasnéjsi platbu

Dodavatel mtiZze nabidnout odbérateli tzv. skonto za v€asné&jsi platbu. To zname-
na, ze odbératel dostane slevu, pokud zaplati za dodavku diive neZ je doba splatnosti.
Pro dodavatele to ma kladny vliv jako napf. mensi objem pracovniho kapitalu, mensi
riziko vzniku nedobytnych pohleddvek a mensi naklady spojené s monitorovanim ¢i
vymahanim pohledavek. Jako hlavni negativni vliv pro dodavatele je snizeni ceny vy-

robku. (Kislingerova, 2010)
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2.4.2. Vymahani pohledavek

Spolecnosti se snazi, aby jeji zakaznici zaplatili v¢as. Pokud preventivni opatieni

nejsou dost efektivni, vznikaji pozd¢ hrazené ¢i nedobytné pohledavky, které musi spo-

le¢nost néjakym zpilisobem vymahat.

Tabulka 32 - Postup vymahani pohledavek po splatnosti obchodni spole¢nosti

Splatnost - 3 dny

Telefonicky kontakt

U velkych zakazek se pred splatnosti ovétuje,
jestli odbératel obdrzel fakturu a zda se ji
chysta hradit

U kazdé zakazky nad urcitou ¢astku se ovefuji

Splatnost + 3 dny Telefonicky kontakt diivody nesplnéni terminu splatnosti
Splatnost-+ 2 gdny | Reeh aplatmeh s
Splatnost + 4 tydny l’lUé;(;néeni dodavek na

Splatnost + 6 tydnt lé’.iszemné upominka sS;lzli}tlljo?; Zgloirk e; g‘ﬁgi z4dost o navrZzeni

Splatnost + 8 tydnt

Pfedani soudnimu
nebo mimosoudnimu
vymahani

Podle povahy dluznika a pohledavky se voli
zpusob vymahani (Zaloba pro neplaceni, navrh
na exekuci nebo mimosoudni vymahani
pomoci specializované agentury.

Zdroj: Kislingerova, 2010

Zpusoby vymahani pohledavek:

e telefonicky kontakt

e 0sobni kontakt

e pisemné upominky

e vymahaci agentury

e soudni vymahani

e exekuce

e insolven¢ni fizeni (www.businessinfo.cz)

2.5. Hodnoceni pohledavek

a) Doba obratu pohledavek

Zakladnim ukazatelem pro hodnoceni pohleddvek je doba obratu pohledavek,

ktery ndm udava jak dlouho je majetek vazan ve formé pohledavek, respektive za jak
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dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Doporu¢ovanou hodnotou by méla byt
bézna doba splatnosti faktur. Je-1i doba obratu pohledavek delsi nez doba splatnosti fak-
tur, znamena to nedodrzovani obchodné-uvérové politiky ze strany odbératelti. (Racko-

v4, 2015)

b) Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Doba splatnosti kratkodobych zévazkii, nebo také primérna doba obratu zavaz-
k1, se vypocita jako pomér stavu zavazkl z obchodniho styku k dennim trzbam z prode-
je vlastnich vyrobki a sluzeb a z prodeje zbozi. Tato doba nam udéva, jakou primérnou

dobu podnik vyuziva tzv. bezplatny uvér. (Kislingerova, 2010)
¢) Obchodni deficit

Obchodni deficit je rozdil doby inkasa pohledavek a doby splatnosti kratkodo-

bych zavazku ve dnech, ktery je nutno profinancovat. (Kislingerova, 2010)
d) Casova struktura pohledavek

Casova analyza pohledavek udava informace o jejich struktuie z hlediska poétu
dntl po splatnosti. Pro vétsi vypovidaci schopnost se srovnava v ¢ase (napf. minuly mé-
sic nebo stejny mésic minulého roku). Vyuziva se také pro vypocet opravnych polozek
na nedobytné pohledavky. Vyhodou je jednoducha interpretace a srozumitelnost. (Kis-

lingerova, 2010)

e) Primérna poskytnuta a skuteéna doba splatnosti

Priimérnd poskytnutd doba splatnosti = L(NV+{DD-ID))

YNV
o o i NV+(PD-ID
Priimérnd skutecnd doba splatnosti = W

kde NV - hodnota faktury
DD - datum splatnosti faktury
ID - datum vystaveni faktury
PD - datum uhrady faktury

Teémito ukazateli se porovnava délka trvani poskytnutého dodavatelského tvéru

vuci platebni morélce a to 1ze srovnavat v ¢ase. (Kislingerova, 2010)
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3. CiL A METODIKA

Cilem této prace je definovat pohledavky jako soucast majetku podniku, jejich
vznik, zanik, postoupeni, opravné polozky a odpis. Zaroven znazornit dopady zmén
tykajici se pohledavek, které nastaly od 1. 1. 2014 v rdmci rekodifikace soukromého
prava a novely zakona o ucetnictvi od 1. 1. 2016. Soucasti prace je jak ucetni pohled,
tak 1 hledisko pravni a danové. Pro Gplnost problematiky je prace rozsifena o problema-

tiku finan¢niho fizeni pohledéavek.

V teoretické Casti je objasnéna problematika pohleddvek z ucetniho, pravniho a
danového pohledu. Dale jsou zde pohledavky specifikovany jako souc¢ast majetku pod-

niku a je zde definovéno fizeni pohledavek jako soucést finan¢niho fizeni podniku.

Druhd ¢ast je prakticka, kde jsou na zdklad¢ poskytnutych udaji z vybraného

podniku aplikovany teoretické znalosti na konkrétni podnikatelsky subjekt.
V praktické ¢asti je postupovano takto:

1) V prvni cCasti praktické je popis vybrané ucetni jednotky, jeji organizacni
struktury, hlavnich ¢innosti vykonavanych podnikem. Dale jsou zde poukazany zaklad-
ni ekonomické ukazatele za obdobi 2010 - 2014 a zésadni Ucetni postupy pouzivané

spolecnosti. V této €asti jsou pouzity tyto ukazatele:

Ukazatel &. 1

VH pred zdanénim a uroky VZZ-7.61+7.43

Rentabilita aktiv = Aktiva celkem R-71

Tento ukazatel vyjadiuje kolik K¢ zisku ptinesla 1 K¢ celkového kapitalu.
Ukazatel ¢. 2

VH po zdanéni  VZZ -7.60
Viastni kapitil R -F.68

Rentabilita viastniho kapitdlu =

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje kolik K¢ Cistého zisku pfinesla 1 K¢

vlastniho kapitalu.
Ukazatel ¢. 3

Osobni ndklady VZz-r.12
Pocet zaméstnancii  Priloha iicetni zavérky

Priimérné osobni naklady =

Primérné osobni naklady udéavaji kolik osobnich nakladii pfipadlo na jednoho

zameéstnance za rok.
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2) V druhé ¢asti jsou v tabulce popsany zmény vykazovani pohledavek v rozva-

ze, které nastaly vlivem novely zadkona o ucetnictvi.

3) Treti Cast se zabyva uctovanim pohledavek ve zvolené ucetni jednotce, jak
zvolena ucetni jednotka uctuje o pohledavkach, jak je ocenuje. Jaké vytvaii opravné

polozky k pohledavkam a v jaké vysi a jak je odepisuje.

Dale je zde vytvoren navrh vnitropodnikové smérnice tykajici se ocefiovani a
analytického Clenéni pohledavek. Kdy jsou pohledavky ¢lenény ucelové pro lepsi pie-

hlednost a vypovidaci schopnost.

4) Ctvrta &ast se zabyva strukturou pohledavek, kdy jsou celkové pohledavky za
obdobi 2012 - 2014 rozdé€leny do jednotlivych skupin a je zkoumam jejich vyvoj. Na-
sledné jsou zde rozebirany zahrani¢ni pohledavky dle jednotlivych stati na zékladé
¢tvrtletnich tdaju. Pro kazdy rok je zvlast zpracované vyhodnoceni pohledavek po
splatnosti, neboli z jakého statu jsou pohleddvky v nejvétsi mife po dobé splatnosti.
Procentni vyjadieni pohledavek po dobé splatnosti je délano prostym primérem ze
¢tvrtletnich pomér hodnoty pohledavek po dobé& splatnosti do daného statu a celkové

hodnoty pohledévek do daného statu.

Jako dalsi je zde popsan zptisob feSeni nedobytnych pohledavek ¢i pohledavek

po dobé¢ splatnosti, ktery pouziva vybrana Gcetni jednotka.

5) V paté ¢asti jsou nejdiive zjiStény doby obratu pohledavek a zavazkl za vy-
brané obdobi dale primérnd poskytnutd doba splatnosti a obchodni deficit. Tyto doby

jsou nasledné vzdjemné porovnavany. Jsou zde pouzity tyto ukazatele:
Ukazatel ¢. 4

Krdtkodobé pohledavky
Trzby/365
R-r:49
= (VZZ- 1+ 44F 19+1°31)/365

Doba obratu pohleddvek =

Doba obratu pohleddvek vyjadiuje primérnou dobu splatnosti pohledavek. Uda-
va po jaké dobé odbératelé podniku splati pohledavky. Dosazuji se zde pohledavky z

obchodnich vztahu.
Ukazatel ¢. 5

Krdtkodobé zavazky R-1105
Trzby/365 —  (VZZ-F1+54+119+131)/365

Doba obratu zdvazkii =

Tento ukazatel vyjadiuje primérnou doba splatnosti zavazkl, neboli jak dlouhou

dobu podnik vyuziva tzv. dodavatelsky uveér.
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Ukazatel €. 6
Obchodni deficit = Doba obratu pohleddvek - Doba obratu zdvazki

Obchodni deficit udava rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zdvazku neboli

pocet dntl, ktery je potfeba profinancovat.
Ukazatel ¢. 7

Y (NV*(DD-1ID))
SNV

Priimérnd poskytnutd doba do splatnosti=

kde NV - hodnota faktury
DD - datum splatnosti faktury
ID - datum vystaveni faktury

PD - datum thrady faktury

Dale je zde analyzovana platebni schopnost podniku pomoci ukazatelt likvidity:

Ukazatel &. 8

0Obéznd aktiva R-7.31

Béznd likvidita = =
oA A = Krdtkodobé zavazky  R-7-105

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky.

Doporucena hodnota je v rozmezi 1,6 - 2,5.
Ukazatel €. 9

Obéznd aktiva - zdsoby R-7.31-7.32

Poh ] likvidita= =
ohotova likvidita Krdtkodobé zdvazky R-7.105

Tento ukazatel je vyS$Sim stupném likvidity, kdy se z obézného majetku vylucuji
nejméné likvidni zasoby. Doporucend hodnota je v rozmezi 0,7-1,0.
Ukazatel €. 10

Krdtkodoby financni majetek R -1.58
Krdtkodobé zdvazky ~ R-1.105

OkamZitd likvidita=
Okamzita likvidita méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. V Citateli
se ponechava pouze kratkodoby finan¢ni majetek. Doporucena hodnota je alespon 0,2.

Na zéklad¢ zjisténé platebni schopnosti podniku je intuitivhé navrzeno feSeni

piebyte¢nych penéznich prostiedkd.

6) Sesta ¢ast se zabyva predikci pohledavek, trzeb a doby obratu pohledavek a
zévazkid pro budouci financni fizeni podniku. Pro zjisténi pfedpokladaného vyvoje se

postupovalo takto:
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i Ny o M r o o v 7z o n-1
a) Zjisténi pramérného tempa rustu - Primérné tempo riistu = x—”
1

b) Predikce budouci hodnoty - x,,,1 = X, * primérné tempo ristu
kde X, - jednotlivé hodnoty
n - pocet hodnot

7) V sedmé Casti je zpracovano zajisténi oproti ménovému riziku, které ma spo-
le¢nost z diivodu vysokého poctu zahranicnich pohledavek, v disledku ocekévaného
zastaveni ménovych intervenci CNB. Nejdiive je zde analyzovan praimérny vyvoj kurzu
(viz vySe prumérné tempo rastu) za obdobi 2004 az 2013, jelikoz v listopadu roku 2013
zatala CNB udrzovat uméle kurz na uréité hranici. Na zakladé tohoto vyvoje jsou zjis-
tény kurzové rozdily z pfecenéni pohledavek. Nasledné je navrzen mozny zpusob zajis-
téni oproti pohybu kurzli a ptipadné kurzové ztraté z precenéni pohleddvek ¢i uhrad

pohledavek.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Zakladni idaje o spole¢nosti SCHAFER-SUDEX s.r.0.

Nazev spolecnosti :

Sidlo spole¢nosti :

Pravni forma :

Vvse zakladniho jmént :

Spole¢nik (100% podil na ZK):

SCHAFER-SUDEX s.r.0.

Podoli 5

Lede¢ nad Sazavou

I1CO 60912278

spole¢nost s ru¢enim omezenym

zalozena zakladatelskou listinou formou notarské-
ho zapisu ze dne 27.4.1994 podle zakona ¢.513/91
Sb. zapsana do obchodniho rejstiiku Krajského
soudu v Hradci Kralové , spisova znacka C,6260
Datum zépisu 5.5.1994

200.000.000,- K¢

Schifer Werke GmbH & Co KG, Stahl- und Kun-
ststofftechnik, Pfannenberg, 57290 Neunkirchen,

Némecko

Organizacni struktura spolecnosti

V Cele spole¢nosti jsou dva jednatelé a tfi prokuristé. Kazdy z jednateld je

opravnén jednat jménem spolecnosti samostatné, s vyjimkou pravnich jednani, jejichz

pifedmét plnéni prevySuje ¢astku 2.500.000,- K¢. V téchto ptipadech jednaji oba jedna-

telé vzdy spolecné.

Dale jsou vytvoifena nasledujici oddéleni:

e Technické

e Vyrobni: 1. Vyroba nerezovych sudi KEG

2. Vyroba nerezovych kontejnerti IBC

3. Oprava a uprava sudil

4. Vyroba nadob Cryo

5. Vyroba aseptickych kontejnerti

e Personalni
e Obchodni

e Fkonomické
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e Sekretariat
e Technicka kontrola

e Nakup materidlu
Hlavni ¢innosti vykonavané podnikem

Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je vyroba a prodej nerezovych sudl a
nerezovych kontejnerti. Dal§imi pfedméty Cinnosti jsou obrabécstvi, zdmecnictvi, na-
strojafstvi, malif'stvi, lakyrnictvi, natéracstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pti-

lohach 1 a7 3 Zivnostenského zakona.

Tabulka 33 - Ekonomické ukazatele za poslednich 5 let (v tis. K<)

Aktiva celkem 693 710 | 812666 | 888 800 | 1058 075 |1 292 440
Obé&Zna aktiva 377908 | 460512 | 540690 | 906 322 |1112 700
Vlastni kapital 626 900 | 720682 | 808 963 | 948 793 |1 137 259
Cizi zdroje 65 827 91 593 78 050 94160 | 152 994
Kratkodobé zavazky | 48 918 52 546 67 414 83674 | 138761
Rezervy 12 405 36 767 7145 8 194 12 418
Trzby 673284 | 735226 | 759796 | 859894 |1169 191
VH pted zdanénim 56890 | 115963 | 109499 | 183516 | 231 140
VH po zdanéni 47707 93 781 88281 | 147920 | 188 466
ROA 8,20% 14,27% | 12,32% | 17,34% | 17,88%
ROE 7,61% 13,01% | 10,91% | 15,59% | 16,57%

Zdroj: vlastni tvorba

Celkova aktiva podniku od roku 2010 rostou a v roce 2014 dosahovala hodnoty
1292 440 tis. K&. Obézny majetek roste z divodu prodluzovani doby splatnosti pohle-
davek a zvySovani stavu penéznich prostredkti na uétech a v pokladné. Cizi zdroje jsou
z velké ¢asti tvofeny kratkodobymi zavazky a rezervami. Spole€nost nevyuziva zadné
bankovni tvéry. Nejvyssi hodnota cizich zdroji byla v roce 2014 a to ve vysi 11,84 % z
celkovych pasiv. Trzby od roku 2010 rostou a jsou tvofeny piedevsim trzbami z prodeje
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Vyjma roku 2012 ma vysledek hospodateni po zdanéni ros-
touci tendenci a nejvyssi hodnota byla v roce 2014 ve vysi 188 466 tis. K¢. Rentabilita
celkovych aktiv se stale zvySuje vyjma roku 2012, kdy oproti roku 2011 klesla ptiblizné
0 2 %, a nejvyssi hodnota rentability celkovych aktiv byla zjisténa v roce 2014 ve vysi
17,88 %. Rentabilita vlastnich aktiv se jako rentabilita celkovych aktiv od roku 2010
stale zvySuje vyjma roku 2012. Nejvyssi rentabilita vlastnich aktiv byla zjiSténa v roce
2014 ato 16,57 %.
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Primérny prepocteny stav zaméstnancii a osobni naklady

Tabulka 34 - Pocet zaméstnancii a osobni naklady na zaméstnance

Zameéstnanci (pocet) 148 151 171
z toho: vedeni spolecnosti (pocet) 7 5 5
Osobni néklady celkem (tis. K¢) 80205 | 76687 | 88425
Primérné osobni naklady (tis. K¢) 541,93 | 507,86 | 517,11

Zdroj: vlastni tvorba

Pocet zamé&stnanct v podniku stale roste, zatimco ro¢ni osobni naklady na jed-
noho zameéstnance se v roce 2013 snizily piiblizné o 34 tis. K& V roce 2014 mirné

vzrostly na hodnotu 517, 11 tis. K¢&.
Zasadni ucetni postupy pouZivané spolecnosti

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a Gletni zavérka je sestavovana v souladu se
zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, novelizovanou vyhlaskou 500/2002 Sb., kterou
se provadéji nektera ustanoveni zdkona 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich

predpist a v souladu s Ceskymi Giéetnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predevsim zasadu o ocenovani ma-
jetku historickymi cenami, zédsadu uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatr-

nosti a predpoklad o schopnosti €etni jednotky pokraCovat ve svych aktivitach.

Spole¢nost pouziva ucetni systém ERP SAP R3, coz je jeden z nejvétsich pod-
nikovych informacnich systému na svéte, ktery je rozdélen do 12 modultl systému, které

jsou vzajemng provazané.

Moduly systému SAP:

e Planovani vyroby

e Rizeni udrzby

e Rizeni lidskych zdroji
¢ Financ¢ni Gcetnictvi

e Controlling

e Rizeni toku materialu a zasobovani

e Rizeni kvality a vstupni kontroly
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Prodej a distribuce

Rizeni sluzeb zakaznikim

Projektové fizeni

Rizeni a pfedavani ukoll v procesu

tzv. Workflow

Rizeni dlouhodobych aktiv



4.2. Pohledavky v Rozvaze

Tabulka 35 - Zmény vykazovani pohledavek v rozvaze od roku 2016

A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

C.II. Pohledavky

souctova polozka C.II. a C.III.

C.II.1. Dlouhodobé pohledavky

C.II. Dlouhodobé pohledavky

C.IL.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahii

C.I1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht

C.IL.1.2. Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba

C.IL.2. Pohledavky - ovladané nebo
ovladajici osoba

C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.IL.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.I1.1.4. OdloZena dainova pohledavka

C.IL.8. Odlozena danova pohledavka

C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni

souctova polozka C.11.4. az C.IL7.

C.I1.1.5.1. Pohledéavky za spole¢niky

C.11.4. Pohledavky za spole¢niky

C.I1.1.5.2. Dlouhodob¢ poskytnuté zalohy

C.IL5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni

C.I1.6. Dohadné cty aktivni

C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky

C.IL.7. Jiné pohledavky

C.11.2. Kratkodobé pohledavky

C.III. Kratkodobé pohledavky

C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii

C.1I1.1. Pohledavky z obchodnich vztaha

C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba

C.II1.2. Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba

C.I1.2.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.II1.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni

souctova polozka C1I1.4. az C.II1.9.

C.11.2.4.1. Pohledéavky za spolecniky

C.111.4. Pohledavky za spole¢niky

C.I1.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravot-
ni pojisténi

C.IIL5. Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

C.11.2.4.3. Stat - daiiové pohledavky

C.II1.6. Stat - danové pohledavky

C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy

C.II1.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy

C.I11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni

C.111.8. Dohadné ucty aktivni

C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky

C.IIL9. Jiné pohledavky

Zdroj: Cesky tgetni standard pro podnikatele &. 024

Oproti roku 2015 nedoSlo k vyraznym zménadm ve vykazovani pohledavek v
rozvaze pro rok 2016. Piibyla polozka "C.II. Pohledavky", ktera je souctem kratkodo-
bych a dlouhodobych pohledavek (dfive polozky C.II. a C.III., nyni polozky C.Il.1. a
C.11.2.), dale v dlouhodobych pohledavkach pfibyla polozka "C.II.1.5. Pohledavky -
ostatni", které je souctem pohledavek za spole¢niky, dlouhodobymi poskytnutymi zalo-
hami, dohadnymi ¢ty aktivnimi a jinymi pohledavkami (dfive polozky C.I1.4. az
C.I1.7., nyni polozky C.II.1.5.1 az C.II.1.5.4.) a ta sama polozka pfibyla i v kratkodo-
bych pohledavkach, nebo-li polozka "C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni", ktera je souctem
pohledavek za spolec¢niky, pohleddvkami z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi, pohleddvkami za stitem (danové pohledavky) kratkodobymi poskytnutymi
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zalohami, dohadnymi ¢ty aktivnimi a jinymi pohledavkami (dfive polozky C.II1.4. az
C.IIL9., nyni polozky C.I1.2.4.1. az C.11.2.4.6.)

4.3. Uétovani pohledavek ve zvolené vi¢etni jednotce

O pohledavkach téetni jednotka uétuje dle zakona o Gdetnictvi, Ceskych tdet-
nich standardi pro podnikatele a zakona o rezervach.
Pohledavky ucetni jednotka ¢leni pomoci analytické evidence dle:
e jednotlivych dluzniki,
e doby do splatnosti (kratkodobé a dlouhodobé),
e tuzemskych a zahrani¢nich a

e jednotlivych druhli mén.

Tabulka 36 - Vybrané uctovani pohledavek v ucetni jednotce

1. | FAV | Vyfakturovan prodej zbozi v tuzemsku 311.101| 604
2. | FAV | Vyfakturovan prodej zbozi do Belgie 311.201| 604
Zdroj: vlastni tvorba

Na uctu 311 - Pohledavky z obchodnich vztahli - odbératelé je pro tuzemské
odbératele vytvorena analyticka evidence 311.1xx, pro zahrani¢ni odbératele je vytvo-

fena analyticka evidence 311.2xx a 311.3xX.

4.3.1. Ocenéni pohledavek

Pohledavky se zachycuji v cené pofizeni, neboli v nominalni hodnoté. K nedo-
bytnym ¢i pochybnym pohledavkam se vytvateji opravné polozky, které se uctuji na

vrub néakladu.
4.3.1.1. Ocenéni pohleddvek v cizich ménach

Pro zahrani¢ni pohledavky v cizich ménach spole¢nost pouziva pevny mési¢ni
kurz (upraveno vnitropodnikovou smérnici), ktery se stanovuje vzdy k prvnimu dni mé-
sice na zakladé platného kurzu Ceské narodni banky. Spole¢nost evidovala béhem let
2012 - 2014 pohledavky ptredevsim v Eurech, dale méla pohledavky v Kanadskych do-
larech, Americkych dolarech a Australskych dolarech.
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4.3.2. Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

Spolec¢nost vytvari opravné polozky v souladu se zdkonem o ucetnictvi, Ceskymi
ucetnimi standardy a dale dle zdkona o rezervéach. Dale je tvorba a rozpousténi oprav-

nych polozek k pohledavkam dana vnitinim predpisem zaméstnavatele ¢. 3/2015.

Zakonné opravné polozky vytvarené na vrub nakladi, které se zapocitavaji do
zakladu pro vypocet dané z piijmu (ve smyslu ustanoveni zakona o rezervach - §8 - 8c),

spole¢nost vyuziva v maximalni mozn¢ mifte.

Ugetni opravné polozky tvoii Gcetni jednotka dle vnitropodnikové smérnice ke
vSem pohledavkam, které jsou 6 a vice mésicl po splatnosti. VySe opravné polozky v
tomto piipadé ¢ini 50 % hodnoty pohledavky. Pohledavky, které jsou po splatnosti 1 rok
a vice, maji opravnou polozku 100 %. Opravné polozky jsou tvofeny maximalné do

hodnoty pohledavky zauctované na rozvahovych uctech.

V piipad¢, Ze jsou tvofeny opravné polozky k pohledavce v cizi méné, je tvorba
opravné polozky zauctovana v této cizi mén€. Pokud dojde k precenéni pohledavky k
rozvahovému dni, je opravna polozka upravena s ohledem na ptecenéni podkladového

aktiva.

Tvorba a rozpousténi opravnych polozek je G€tovano analyticky a to v ¢lenéni

na tyto analytické ucty:

e 391000 - Opravné polozky k pohledavkam

e 558003 - Zakonné opravné polozky - §8a odst. 1,2
e 558001 - Zakonné opravné polozky - dle § 8c

e 558002 - Zakonné opravné polozky - konkurzy

e 559001 - Ostatni opravné polozky.

Tabulka 37 - Opravné polozky k pohledavkam v letech 2012 - 2014 v tis. K¢
Zakonné opravné polozky 121 246 122

Ugetni opravné polozky 77 6 629
Zdroj: vlastni tvorba

Zakonné opravné polozKy jsou vytvoreny k pohledavkam feSenym soudné. Nej-
vy$$i opravné polozky byly vytvoieny v roce 2014 v celkové hodnoté 751 tis. K¢ a nej-

nizsi byly zachyceny v roce 2012 v hodnoté 198 tis. K¢. Opravné polozky maji rostouci
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tendenci, coz je zpusobeno rostoucim poctem pohledavek po dobé splatnosti ¢i nedo-

bytnych pohledavek.

4.3.3. Odpis pohledavek

Uetni jednotka provadi dafiové a ostatni odpisy pohledavek a provadi zatéto-

vani dle nasledujicich doklada:

e pfi vlastnim rozhodnuti, kdy by vymahani bylo nakladné, je zdokumentovan od-
pis vnitinim ucetnim dokladem (ostatni odpis),

e z dlvodii uvedenych v § 24 odst. 2 pism. y) ZDP je interni doklad podlozen do-
kumenty, které potvrzuji zakonny odpis pohledavky (danovy odpis),

e 7z ditvodu zvedenych v § 24 odst. 2 pism. s) ZDP je interni doklad podlozen do-
kumenty, které potvrzuji zadkonny odpis pohledavky (daiiovy odpis).

Odpis pohledavky je uctovan analyticky a to v ¢lenéni na tyto ucty:

e 546009 - ostatni odpis pohledavky (danové neti¢inny)
e 546001 - danovy odpis pohledavky dle § 24 odst. 2 pism. y) a s)

Ve sledovaném obdobi zvolena tic¢etni jednotka vykazuje odpis pohledavek pou-
ze v roce 2012 a 2013. V roce 2012 to byl odpis dafiové neuznatelny ve vysi 20 tis. K¢ a

v roce 2013 to byl odpis daniov€ uznatelny ve vysi 2 tis. K¢.

4.3.4. Vnitropodnikova smérnice

Spole¢nost ma ve vnitropodnikové smérnici ohledné pohledavek pouze piedpis o
tvorbé a rozpousténi opravnych polozek, odpisu pohledavek (vnitini predpis zaméstna-
vatele ¢. 3/2015 viz. ptiloha), ktery je v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona o
ucetnictvi a zdkona o rezervach.

Spole¢nosti Schéifer-sudex s.r.o. bych navrhl, aby si do své vnitropodnikové
smérnice vytvofila vnitini pfedpis o analytickém ¢lenéni uctu 311 - Pohledavky z ob-

chodnich vztahit - odbératelé.
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Navrh nové vnitropodnikové smérnice tykajici se ocefiovani a analytického

¢lenéni pohledavek

Firma: SCHAFER-SUDEX s.r.0.

Vnitini piedpis zaméstnavatele ¢. 1/2016

O ocenovani a analytickém ¢lenéni pohledavek

|. Zékladni vymezeni naplné smérnice:

Touto smérnici jsou dana vnitropodnikova pravidla o analytickém clenéni po-
hledavek a ocenovani pohledavek. Ocenovani pohledavek se provadi v souladu se za-
konem o G&etnictvi, Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele a timto internim po-

kynem. Dale dle zdkona o ucetnictvi, zejména § 24 a nasledujici.

I1. Postup

a) Ocenlovani pohledavek

Pohledavky se ocenuji k okamziku uskute¢néni Gcetniho piipadu (zptsoby dle
§ 25) a ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku sestaveni ucetni zavérky

(dle § 27)

Pohledavky se ocenuji pfi vzniku jmenovitou hodnotou a pii nabyti za Uplatu

nebo vkladem poftizovaci cenou.

Ugetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi v penéznich jednotkach ¢eské mé-
ny. V pfipad¢ pohledavek, pokud jsou vyjadieny v cizi méné, jsou ucetni jednotky po-
vinny pouzivat soucasné€ i cizi ménu. Pro ptepocet pohledavek na ceskou ménu se pou-
zije pevny mesicni kurz, stanoveny vzdy k 1. dni obdobi, pro které se pevny kurz pou-
7iva, na zakladg kurzu devizového trhu vyhlageného CNB.

b) Analytické ¢lenéni pohledavek

Tabulka 38 - Analytické ¢lenéni pohledavek vyjma pohledavek z obchodnich vztahi

Kratkodobé 3XX. IXXX
Dlouhodobé 3XX.2XXX
V Ceské meéné 3XX.X1XX
V cizi méné 3XX.X2XX
Dle jednotlivych dluznika 3xx.xx01 - 3xx.xx99
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Tabulka 39 - Analytické ¢lenéni pohledavek z obchodni vztahu (a¢et 311)

Kratkodobé 311.1xxxx
Dlouhodobé 311.2XXXX
Tuzemské 311.x00xx
Dle jednotlivych stata 311.x01xx - 311.X99xx
Dle jednotlivych dluznikt 311.xxx01 - 311.xxx99

III. Ostatni

Tento vnitini piedpis nabyva platnosti dnem 1. 1. 2016.

Osoby zodpoveédné za dodrZovani této SMEMMICE: .......ccvevvievveeieeiieieeie et

V Led¢i nad Sazavou dne 30. 12. 2015

SChVALLL: e

4.4. Struktura pohledavek

Ve sledovaném obdobi 2012 - 2014 spolecnost neméla Zadné dlouhodobé pohle-
davky a eviduje pouze kratkodobé pohleddvky. Nejvétsi a nejvyznamnéjsi ast kratko-
dobych pohledavek ptedstavuji pohledavky z obchodnich vztahi, dale jsou zde zachy-
ceny pohledavky k ovladané nebo ovladajici osobé¢, ke statu (danové pohledavky), krat-
kodobé¢ poskytnuté zalohy a jiné pohledavky.
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Tabulka 40 - Struktura pohledavek v letech 2012 - 2014 v tis. K¢

Pohledavky z obchodnich vztahti

- celkem 50 564 127191 | 180263
- zahranicni pohledavky 49 483 117195 | 174131
- pred splatnosti 41 122 107 373 | 144881
- po splatnosti 9442 19 818 29 250
Stat - danové pohledavky 4194 4 426 9261
Kratkodobé poskytnuté zalohy 104 53 73
Dohadné ucty aktivni 0 0 869
Jiné pohledavky 740 525 39

Zdroj: vlastni tvorba

Celkové pohledavky se stale zvySuji, je to zptisobeno rostouci dobou splatnosti
pohledavek a rostoucim prodejem vyrobku a sluzeb. Pohledavky z obchodnich vztaha
predstavuji nejvétsi ¢ast pohledavek podniku. Pohledavky z obchodnich vztahl tvofi

primérné z 95,19 % zahrani¢ni pohledavky, které jsou ze vSech svétadilii Zemé.

Obrazek 1 - Struktura pohledavek k 31. 12. 2014

Struktura pohledavek k 31. 12. 2014

m Stat - danové pohledavky

m Kratkodobé poskytnuté
zalohy

= Dohadné ucty aktivni

M Jiné pohledavky

m Pohledavky z obchodnich
vztahi

Zdroj: vlastni tvorba

Pohledavky z obchodnich vztaht tvoii 94,6 % celkovych pohledavek k 31. 12.
2014. Jako druha nejvétsi polozka vSech pohledavek jsou pohledavky za statem, které
tvoii 4,9 % a zbylé pohledavky dosahuji ani jednoho procentniho bodu vSech pohledé-
vek.



Tabulka 41 - Vyvozni pohledavky podle stati za rok 2012 (v tis. K¢)

Némecko 9113 0 12488 | 5805 | 7380 | 1440 | 11678 | 2115
M 248 0o | 4163 | o 13433 | 3330 | 1710 | 540
Polsko 1463 0 0 0 0 0 473
Ukrajina 1553 0 0 0 0 0 0
Belgie 405 0 225 23 0 0 90
Nizozemsko 473 0 315 203 68 23 810 360
Spanélsko 2 205 0 10 418 0 11 498 0 1215
Indie 270 0 0 0 0 0 0
Kanada 2970 0 6228 0 18 0 3186
ii‘;gisé{é 113 0 0 0 0 0 0 0
Australie 783 0 2 605 0 738 0 532 532
Panama 73 148 0 78008 | 14175 | 27608 | 7515 | 24098 | 5895
Irsko 0 0 158 0 0 0 0 0
Svycarsko 0 0 3645 0 338 315 405 0
fég;ﬁﬁiﬁa 0 o | 10665 | o 225 225 0 0
Francie 0 0 68 0 225 158 23 0
Chorvatsko 0 0 10125 0 0 0 0
Etiopie 0 0 4253 0 0 0 0
Cerna Hora 0 0 6 570 0 6 863 4478 0 0
Rakousko 0 0 23 23 203 203 180 0
Slfe‘”eerﬁfr:tr;‘b 0 0 113 113 113 113 0 0
Srbsko 0 0 9675 | 1125 0 0 0 0
Azerbajdzan 0 0 113 113 0 0 0 0
Rumunsko 0 0 2 633 0 158 0 0 0
E‘;ﬂgﬁﬁz 0 0 608 0 0 0 0 0
Madarsko 0 0 14108 0 0 0 0 0
Vietnam 0 0 428 0 0 0 0 0
gg;‘l’;fﬁf;‘a 0 o | 153 | o 0 0 0 0
Brazilie 0 0 0 0 6 300 0 0 0
Mauricius 0 0 0 0 473 0 0 0
:g‘;jreigf;ésmy 0 0 0 0 24 642 0 0 0
I1zrael 0 0 0 0 0 0 968 0
Chile 0 0 0 0 0 0 4095 0
Slovinsko 0 0 0 0 0 0 23 0
Celkem 92 741 0 179181 | 21578 | 100278 | 17798 | 49483 | 9442
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Zdroj: vlastni tvorba

V roce 2012 vykazovala spole¢nost ve vSech ¢tvrtletich nejvyssi pohledavky do

statu Panama, které byly v priméru ze 17,5 % po splatnosti. V nejvétsi mite po splat-

nosti byly pohledavky do Spojenych arabskych emirati a Azerbajdzanu, které byly vy-

kazovany ze 100 % po dobé splatnosti. Za pohledavkami do Spojenych arabskych emi-

ratt a Azerbajdzanu byly v nejvétsi mife po splatnosti pohleddvky do Rakouska, které

byly v priméru ze 66,7 % po dobé splatnosti. Primérné za vSechna ¢étvrtleti roku 2012

byly vyvozni pohledavky z 12,2 % po dob¢ splatnosti primérna étvrtletni vyse vyvoz-
nich pohledéavek byla 105 421 tis. K¢.

Tabulka 42 - Vyvozni pohledavky podle stati za rok 2013 (v tis. K¢)

N 20195 | 2935 | 8623 | 3558 | 3481 | 1351 | 14727 | 6078
}\B’filtl;iie 3818 0 5506 | 130 | 11662 | 6078 | 6442 | 2390
Polsko 0 0 | 56442 | 1844 | 6364 | 571 2442 | 182
Ukrajina 11636 0 8 260 0 0 0 0 0
Belgie 208 26 156 0 208 0 1351 0
Nizozemsko | 2026 | 805 | 286 0 52 0 1001 26
Spanélsko 0 0 4753 0 4 026 0 0

Kanada 7415 | 7415 | 4130 0 6916 0 6 241

Anstalic 0 0 2416 0 1273 0 2312 | 1896
Panama 34 727 0 49 013 3714 34 312 9 636 22 052

Irsko 26 0 26 26 0 0 26

B CarikG 1039 26 519 | 234 | 753 390 208 78
rségzgﬁf;a 0 0 0 0 0 0 260 26
Francie 78 0 1299 0 1195 182 182
Chorvatsko 14 857 0 52 52 0 0 0
Cerna Hora 1221 0 0 0 0 0 0
Rakousko 390 0 1325 | 883 | 519 519 416 0
Stbsko 0 0 4675 0 0 0 0 0
Rumunsko 0 0 909 0 0 0 26 0
Vst 0 0 3273 0 3273 | 3273 | 1636 | 1636
Vietnam 4338 0 1065 0 0 0 0 0
ﬂ;‘)‘ﬁfga 0 0 0 0o | 353 0 3532 | 3532
:g‘gggiésmy 32 493 0 | 13792 | o | 79844 0 52123 | 1688
Izrael 0 0 26 0 0 0 416 416
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Chile 0 0 2753 0 0 0 0 0
Slovinsko 0 0 234 234 0 0 0 0
Italie 26 0 0 0 104 78 0 0
Turecko 935 0 0 0 0 0 0
Lucembursko 0 0 1532 0 0 0 0
Bulharsko 0 0 3922 0 0 0 0
Novy Zéland 0 0 104 0 104 0 104 104
Thajsko 0 0 1481 0 0 0 0 0
Fidzi 0 0 701 0 701 701 0 0
Ekvador 0 0 0 0 1403 0 0 0
Sri Lanka 0 0 0 0 961 0 0 0
Dénsko 0 0 0 0 0 0 26 0
Japonsko 0 0 0 0 0 0 701 701
Cina 0 0 0 0 0 883 883
Celkem 144 428 | 11207 | 177 273 | 10675 | 160682 | 22597 117195 | 19818

Zdroj: vlastni tvorba

V roce 2013 vykazovala spole¢nost v prvnim ctvrtleti nejvetsi pohledavky do

Panamy, ve druhém ctvrtleti do Polska a ve tfetim a ctvrtém ctvrtleti do Spojenych stati

americkych. Pohledavky po splatnosti byly v nejvétsi mite do Ciny, Japonska a Slovin-

ska, a to ve vysi 100 % po dobé splatnosti. Za pohledavkami do Ciny, Japonska a Slo-

vinska byly v nejvétsi mife po splatnosti pohledavky do Mad’arska, které byly v pramé-

ru ze 66,7 % po dob¢ splatnosti. Primérné za vSechna ctvrtleti roku 2013 byly vyvozni

pohledavky z 11,2 % po dobé¢ splatnosti a primérna ctvrtletni vySe vyvoznich pohleda-
vek byla 149 894 tis. K¢.

Tabulka 43 - Vyvozni pohledavky podle stati za rok 2014 (v tis. K¢)

Nimizsio 22742 | 4295 | 16465 | 4901 | 5204 | 1487 | 9011 | 1081
\B,filtl:iiie 6 222 0 | 18722 | 9967 | 8425 | 1542 | 44831 | 17217
Polsko 53 221 0 | 87830 | 441 | 30369 | 28 1211 0
Belgie 8 260 28 | 1459 | 28 248 248 0 0
Nizozemsko | 248 220 | 3001 | 716 | 4956 | 3442 | 1211 | 578
T 0 0 | 12170 | 1377 | 7159 | 220 193 193
Indie 28 0 0 0 0 0 0 0
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Kanada 9 087 0 | 16620 | 10052 | 0 0 12513 0
Austalic 0 0 | 2018 | 743 | 5341 0 1580 0
Panama 14 400 0 | 58700 | 1542 | 28882 | 5865 | 14195 | 7513
P 716 716 | 165 28 385 0 6654 | 250
rsggzgﬁfj;a 0 o | 329 | o 0 0 55 55
Francie 83 0 138 0 83 0 3022
Chorvatsko 22 026 0 13 051 0 0 0 0
Cerna Hora 1707 0 0 0 0 0 0
Rakousko 633 0 193 0 | 1762 | 1377 166 83
Stbsko 12500 0 | 10463 | 303 | 1156 0
Rumunsko | 30176 0 | 30176 | 12528 | 0 0
gg;‘ﬁf:a 0 o | 238 | o | 2368 0 0 0
:gl‘grfglfé“éty 33987 | 1790 | 34491 | 3402 | 33535 | 5826 | 74117 | 23
Chile 0 0 | 2285 | o 0 0 0 0
Slovinsko 743 743 | 551 0 0 0 0 0
Ttalic 0 0 0 0 0 305 0
Bulharsko 0o | 3662 | o 0 0 0
Novy Zéland | 11344 0 | 17263 | 11233 | 9939 0 0
Fidzi 0 0 0 | 2313 0 0
Japonsko 0 578 0 248 0 638 83
Svédsko 303 0 0 0 0 0 0 0
Maroko 0 0 0 0 0 0 4408 | 2163
Celkem | 228426 | 7792 | 336528 | 57259 | 142373 | 20033 | 174131 | 29245

Zdroj: vlastni tvorba

V roce 2014 vykazovala spole¢nost v prvnim a druhém ctvrtleti nejvétsi pohle-

davky do Polska, které¢ nedosahli primérné ani 0,2 % po dob¢ splatnosti. Dale ve tretim

a Ctvrtém Ctvrtleti byly nejvétsi pohledavky do Spojenych statti americkych, které byly

primérné z 8,1 % po dobé splatnosti. Pohledavky po splatnosti byly v nejvétsi miie do

Nizozemska, a to v priméru z 57,5 % po dobé splatnosti. Za pohledavkami do Nizo-

zemska byly v nejvétsi mife po splatnosti pohledavky do Maroka, které byly v priméru

ze 49 % po dobé splatnosti. Primérné za vSechna ctvrtleti roku 2014 byly vyvozni po-

hledavky z 13 % po dobé¢ splatnosti a primérna Ctvrtletni vySe vyvoznich pohledavek

byla 218 237 tis. K&.
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4.4.1. ReSeni nedobytnych pohledavek ¢ pohledavek po dobé

splatnosti

Schifer-sudex se proti nedobytnym pohledavkam ¢i pohledavkam po dobé
splatnosti zajist'uje u spolecnosti Atradius Credit Insurance N.V., organiza¢ni slozka.

U této spolecnosti je sjednané pojisténi pohledavek pro celou skupinu Schéfer.

Atradius Ceska republika nabizi pojisténi a inkaso pohledavek. Tato spolenost
pokryva kompletni servis od obchodu, ptes zakaznickou podporu, upisovani rizik, inka-

so az po likvidaci pojistnych udalosti a zastupovani u soudu.

Atradius si vytvaii vlastni rating a rizika a na zaklad¢ toho piijima pohledavky.
Vychodni pohledavky spolecnost piijimat nechce. Pokud je pohleddvka nedobytna ¢i je
zpozdénéd uhrada, Schifer-sudex inkasuje 80 % hodnoty pohledavky od pojistovny.
Pokud odbératel pohledavku nasledné uhradi, tak je plnéni od pojistovny vraceno.

Do zemi, jako je napiiklad Etiopie a kam pojistovna nepiijme pojisténi pohleda-
vek, spole¢nost vyuziva dokumentarni inkaso, jelikoZ je levnéjsi a administrativné jed-

nodussi nez dokumentarni akreditiv. Ro¢né se jedna zhruba o 2-3 dokumentarni inkasa.

4.5. Analyza pohledavek, zavazku a platebni schopnosti podniku

4.5.1. Doba obratu pohledavek a zavazki

Tabulka 44 - Doba obratu pohledavek a zavazki v letech 2012 - 2014 (ve dnech)

Pohledavky (v tis. K<) 50564 | 127 191|180 263
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 67 414 | 83674 | 138 761
Trzby/365 (v tis. K¢&) 2206 | 2390 | 3167
Doba obratu pohledéavek 23 53 57
Doba obratu zavazk 31 35 44
Primérné poskytnuta doba splatnosti 30 35 35
Obchodni deficit -8 18 13

Zdroj: vlastni tvorba

Do pohledavek jsou zahrnuty kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi a do
trzeb jsou zahrnuty trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a trzby z prodeje zbozi.
Jak je vidét z fadku Doba obratu pohledavek, pocet dnti ktery uplyne od fakturace do
inkasa, se béhem let 2012 a 2013 zvysila vice jak dvojnasobné, a v obdobi mezi roky

2013 a 2014 stéle rostl, ale uz ne tak rapidné. V roce 2014 se doba obratu pohledavek

57



pohybovala okolo 57 dni, coz byla nejvyssi primérna doba inkasa od roku 2012 do roku
2014.

Doba obratu zavazkli se ve sledovanych letech stile zvySovala. V porovnani s
dobou obratu pohledavek je kromé roku 2012 doba splatnosti zavazki krat$i. Nejvyssi
hodnoty (44 dnti) dosahla v roce 2014.

Obchodni deficit udava, kolik dnt je potfeba v daném roce profinancovat jinymi
zdroji. V roce 2012 byl obchodni deficit -8 dnd, coZz znamena, Ze dodavatelé pomahali
financovat provoz podniku. V roce 2013 byl obchodni deficit 18 dnti, z ¢ehoz vyplyva,
ze podnik mél o 18 dnl vyssi dobu splatnosti pohledavek nez zavazki a téchto 18 dnti

musel profinancovat jinymi zdroji.

Primérna poskytnuta doba splatnosti byla v roce 2012 nejnizsi a to 30 dnti, Kte-
rou odbératelé plnili a praimérné zaplatili po 23 dnech. V roce 2013 a 2014 byla pra-
mérna poskytnuta doba splatnosti 35 dni, ale skute¢na doba splatnosti byla v roce 2013
53 dnti a v roce 2014 57 dnu, z ¢ehoz vyplyva, ze odbératelé plnili primérmné za tyto dva

roky o necelych 16 dnt pozdéji, nez ptivodné méli.

4.5.2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazkim.
Uzce navazuji na ukazatele finanéni zavislosti. Likvidita je souhrn viech potencialng

likvidnich prostiedk, které ma podnik k dispozici pro thradu svych splatnych zavazki.
Bézna likvidita
Bézné likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé zavazky,

neboli kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby pfemeénil obézna aktiva

na hotovost. Bézna likvidita je zavisla na struktufe a ocenéni zasob a pohledavek.

"Podle primeérné strategie se md tato likvidita pohybovat v rozmezi 1,6-2,5,
podle konzervativni strategie ma byt vyssi nez 2,5 a podle agresivni nizsi nez 1,6, ale ne

nizsi nez 1." (Kislingerova, 2010)

Tabulka 45 - Bézna likvidita

Bézna likvidita 8,02 10,83 8,05
Zdroj: Vlastni tvorba

58



Ve vsech tiech sledovanych obdobich byla bézna likvidita vyhovujici, protoze

byla vyssi nez 1,5. Nejvyssi hodnoty (10,83) dosahla v roce 2013.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je ptfesnéjsi ukazatel, jelikoz se vylucuje nejméné likvidni
¢ast obézného majetku (zasoby) a ponechévaji se v Citateli jen penézni prostiedky, krat-
kodobé CP a kratkodobé pohledavky. Dale se vylucuji nedobytné pohledavky.

U této analyzy se misto porovnani s jinymi ukazateli porovnava vyvoj v case.
Podle pramérmé strategie by se m¢la hodnota pohybovat v rozmezi 0,7-1,0. (Kislingero-

vé, 2010)

Tabulka 46 - Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 5,58 8,64 6,29

Zdroj: Vlastni tvorba

Pohotova likvidita je vyhovujici, nejvyssi byla v roce v roce 2013, kdy doséhla
hodnoty 8,64.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita mé&fi schopnost podniku hradit prave splatné dluhy. Do ¢itate-
le se dosazuji nejen penézni prostredky na uctu a v podkladné, ale i voln€¢ obchodova-

telné kratkodobé cenné papiry, Seky apod. Okamzita likvidita se ma udrzovat na hodno-

t& ukazatele alesponi 0,2.

Tabulka 47 - Okamzita likvidita

Okamzita likvidita 4,68 7,06 4,89

Zdroj: Vlastni tvorba

Okamzita likvidita béhem sledovanych obdobi kolisala. V roce 2012 byla 4,68
pak se zvysila na 7,06 a nakonec v roce 2014 spadla na 4,89.

Spole¢nost ma velmi vysoké vSechny stupné likvidity a to predevsim diky velmi
vysokému kratkodobému finan¢nimu majetku, ktery se stale zvysuje. V roce 2012 byl

kratkodoby finan¢ni majetek v hodnoté 315 417 tis. K& a v roce 2014 dosahl hodnoty
677 989 tis. K¢.
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4.5.3. Reseni piebyteéné likvidity

Jelikoz ma podnik velice vysokou likviditu vlivem vysokého stavu kratkodobého
finan¢niho majetku, navrhuji zde mozné feSeni prebyteénych volnych penéznich pro-

stiedk.

Jedna se o investici v hodnoté 400 000 000 K¢, ktera by zptisobila pokles bézné
likvidity na hodnotu 5,16 (doporuc¢ené hodnoty jsou 1,6 - 2,5), pokles pohotové likvidi-
ty na hodnotu 3,4 (doporuc¢ené hodnoty jsou 0,7 - 1) a nakonec pokles okamzité likvidi-
ty na hodnotu 2 (doporucend hodnota je alespon 0,2). Jak je vidét z ukazatelt likvidity,
spolecnost by méla nadale vysokou hodnotu na vSech trovnich likvidity a byla schopna

dostat svym zavazktm.

Investice se hodnoti a vybira podle volatility (kolisavosti) tak, aby bylo dobie
vyvazeno mezi bezpecnosti a vynosem. Zamérné rozdéleno mezi 3 investi¢ni spolecnos-

ti, z duvodu urcité ¢asteCné diverzifikace.

Rozd¢leno tak, ze prvni investice je do konzervativniho tuzemského produktu
AXA CZK Konto, druha do pomérné konzervativnich evropskych dluhopisii (podilovy
fond J&T MONEY CZK) a globalni vyvazené investovani do podilového fondu REN-
TIER 38 je tfeti investice.

Vsechny tyto podilové fondy jsou vedeny v Korundch ¢eskych, tim padem je

eliminovano ménové riziko.
AXA CZK Konto

Investi¢éni produkt AXA CZK Konto je podilovy fond spole¢nosti AXA Ceska
republika s.r.o. s minimalni dobou vkladu na 6 mésicti. Majetek fondu je tvoreny prede-
v§im néstroji penézniho trhu a dluhopisy emitentd vSech kategorii, denominovanych v

CZK:

e Statni dluhopisy,
e Dluhopisy nadnarodnich instituci a bank,
e Dluhopisy obchodnich spole¢nosti,

¢ Komunalni dluhopisy.

Tento fond ma o¢ekavanou Cistou ro¢ni vynosnost 1,3 % a riziko 5 %.
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Do tohoto fondu by spolecnost investovala 80 000 000 K¢ (neboli 2/10 celkové

hodnoty investice) pouze na jeden rok, pro piipad rychlé potieby penéznich prostiedkd.

Z fondu je mozné predCasné vystoupit a nechat si vyplatit penézni prostiedky, avsak je

zde uctovan poplatek 5 % z odkupované ¢astky.
Predpokladany €isty vynos z vlozenych prostiedki je 1 040 000 K¢.
J&T MONEY CzZK

Podilovy fond J&T MONEY CZK je produkt spole¢nosti J&T INVESTICNI
SPOLECNOST, a.s.. Je nositelem titulu Investice roku 2015 v kategorii SmiSené fondy.
Tento podilovy fond je idealnim nastavenim atraktivniho vynosu a malé kolisavosti. Je

sloZen predevsim z podnikovych dluhopisi, jejichz vydavani zajistuje J&T Bank.

Jedna o investice do ndstrojii s pevnym vynosem, piedevs§im dluhovych cennych
papirli, instrumenti pen¢zniho trhu vcéetné smének, terminovanych vkladi a dalSich

finan¢nich instrumentu.

Podilovy fond J&T MONEY CZK ma o¢ekavanou ¢istou ro¢ni vynosnost 4 % a
riziko 10 %.

Do tohoto fondu by spolecnost investovala 200 000 000 K¢ (neboli 5/10 celkové
hodnoty investice) na 3 roky, coz je pomérn¢ kratky ¢asovy horizont. V ptipadé pied-
¢asn¢ho vystoupeni z fondu zde neni Uctovan zZadny poplatek a podilové listy by byly

prodany za trzni hodnotu.
Ocekavany Cisty vynos z vloZenych prostfedkili za 3 roky je 24 972 800 K¢.
RENTIER 3S

RENTIER 38 je investi¢ni produkt poskytovany spole¢nosti Pioneer Asset Ma-
nagement, a.s., ktery pfedstavuje riizné sloZeni portfolii s riznym podilem akcii, dluho-

pist a investic do penéZniho trhu.

Strategie je nastavena tak, aby se investice na zac¢atku investicniho obdobi mohla
co nejvice zhodnotit (investovani do akcii). Se zkracujici se dobou do splatnosti se zde
vyuziva tzv. uzamykani vynosi. To znamena, Ze na zacatku se zvoli strategie kolik pro-
cent investované ¢astky ptijde do akcii a kolik do dluhopisii a penézniho trhu. Postupem
Casu se tyto vynosy zamykaji, coz predstavuje piesun z akciovych investic do dluhopi-

sovych investic €1 instrumentl penézniho trhu. Zde se nastavuje alokacni brzda, ktera
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udava na jakém pomeéru se zastavi piesouvani akciovych investic do dluhopisovych

investic ¢i instrumentd penézniho trhu.
Investi¢ni produkt RENTIER 3S ma o¢ekavanou €istou ro¢ni vynosnost 6,95 %.

Do tohoto produktu by spole¢nost investovala 120 000 000 K¢ (neboli 3/10 cel-
kové hodnoty investice) na 5 let. Za tuto dobu je ocekdvany Cisty vynos z investice

47 913 336 K¢.
Prumérné ro¢ni zhodnoceni investice

Primérné cisté ocekavané zhodnoceni takto ulozenych prostredkl je 4,35 %.
V penéznim vyjadieni je to 17 380 000 K¢ za prvni rok. Spole¢nost by tak mohla do-
sahnout vyssiho zisku z prebytecnych penéznich prostiedkd a pritom by méla velmi

vysokou likviditu.

Spole¢nost méa na bézném ctu trok 0,01 %, takZe by ji takto zvolena investice

piinesla o 4,34 % vyssi arokovy vynos z investovanych prostredk.

4.6. Predikce vyvoje pohledavek, trZzeb a obratu pohledavek

Na zaklad¢ tdaju z let 2010 - 2014 je zde predikovana piedpokladana vyse cel-
kovych pohledavek, pohledavek z obchodnich vztahti, dale doba obratu pohledavek a
zavazku a obchodni deficit pro rok 2015.

Tabulka 48 - Piepokladany vyvoj vybranych ukazateli

e 7S 73517 | 91013 | 60599 | 132 195 | 190 505 | 241 705
(v tis. K<)

Pohledivky z obchod- | ¢/ »a | 51319 | 50564 | 127 191 | 180 263 | 233 284
nich vztaht (v tis. K<)

Trsby/365 (v tis. K&) 1826 | 2001 | 2206 | 2390 | 3167 | 3635
Doba obratu pohledavek 35 M 23 53 57 64
(ve dnech)

Doba obratu zavazku 27 26 31 35 44 50
(ve dnech)

Obchodni deficit 8 15 -8 18 13 14
(ve dnech)

Zdroj: vlastni tvorba

Na zéakladé¢ udaju od roku 2010 do roku 2014 bylo zjisténo, ze ro¢ni rist celko-

vych pohledavek je primérmé 26,9 % a predpokladana hodnota celkovych pohledavek
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na konci roku 2015 je 241 705 tis. K¢. Primérny ro¢ni rast pohledavek z obchodnich
vztaht je 29,4 %. Z tohoto rustu vyslo, Ze v roce 2015 dosahnou pohledavky z obchod-
nich vztahii 233 284 tis. K¢. Doba obratu pohledavek by méla vzrist 0 7 dnti na 64 dnt,
kdezto doba obratu zavazki by méla vzrist pouze o 6 dni na 50 dnti. Obchodni deficit
pro rok 2015 vychazi 14 dnti, z ¢ehoz vyplyva, ze Gcetni jednotka bude muset profinan-

covat 14 dnt z jinych zdrojii nez z dodavatelskych uvért (bezaroénych).

4.7. Zajisténi oproti ménovému riziku

M¢énové riziko je druh rizika vznikajictho zménou kurzu jedné mény vuci jiné
méné. Pokud spolecnost poskytuje statky ¢i sluzby do zahranici, tak mu odbératel plati

vétSinou v zahraniéni méng, a spolecnost se tak vystavuje ménovému riziku.

V soudasné dobé se podnik nemusi bat kolisani ménového kurzu, jelikoz CNB
drzi svymi nastroji (devizovymi intervencemi) kurz EUR/K¢ nad urovni 27 K¢ / 1 EUR
a tyto zasahy by dle zprav CNB méli pokradovat az do zacatku roku 2017.

Tabulka 49 - Priimérné ro¢ni kurzy vybranych mén

EUR/K¢ 31,90 | 29,78 | 28,34 | 27,76 | 24,94 | 26,45 | 25,29 | 24,59 | 25,14 | 25,97
USD/K¢ 25,70 | 23,95 | 22,61 | 20,31 | 17,04 | 19,06 | 19,11 | 17,69 | 19,58 | 19,57
Zdroj: Kurzy.cz

Na zékladé téchto udajii bylo zjisténo, ze kurz EUR/K¢ primérné klesa ptiblizné
0 2,3 % a kurz USD/K¢ prumérné klesa piiblizné 0 3 %. V tabulce neni zamérné zobra-
zen rok 2014 a 2015, jelikoz na konci roku 2013 (v listopadu) zadala CNB uméle udr-
zovat kurz EUR/K¢ nad hranici 27 K&/1 EUR. Od roku 2017 planuje CNB zastavit udr-

zovani kurzu nad touto hranici.

Tabulka 50 - Vliv zmény kurzu na zahrani¢ni pohledavky na konci roku 2014

, 3 165 87 750 85 730
Pohledavky |\ tis FUR) | (27.725 EUR/Ke) | (27,087 BUR/KS) 202
, 3783 86 381 83790
Pohledavky |\ i UsD) | (22,834 USD/KE) | (22,149 USDIKS) e
Celkem X 174 131 169 520 4611

Zdroj: vlastni tvorba

Vybrana ucetni jednotka méla na konci roku 2014 vSechny pohledavky v Eurech

(EUR) a Americkych dolarech (USD). Kurz Eura byl 27,725 EUR/K¢ dle CNB a kurz
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Amerického dolaru byl 22,834 USD/K¢ dle CNB. Na zékladé vyse zjisténého primér-
ného ro¢niho poklesu téchto kurzi byly stanoveny nové kurzy (27,087 EUR/KE a
22,149 USD/K¢). Pomoci téchto kurzii byly pfepocteny zahrani¢ni pohledavky na K¢ a

bylo zjisténo, ze tento vyvoj kurzu by zpusobil kurzovou ztratu ve vysi 4 611 tis. K¢.

Spolec¢nosti bych navrhl se od konce roku 2016 zajistit oproti nepiiznivému po-

hybu téchto kurzi pomoci forwardového kontraktu ¢i prodejni opce.
Forwardovy kontrakt

Forwardovy kontrakt nebo zjednodusené forward je jednim z nejCastéji pouzivanych
nastrojii pro zajisténi proti ménovému riziku. Jedna se o terminovany kontrakt zavazuji-
ci k plnéni obé smluvni strany. Forward umoznuje nakoupit ¢i prodat cizi ménu za pie-
dem stanoveny sménny kurz, ale s vypofadanim v budoucnu (zpravidla do 1 roku). S
forwardem by spole¢nost ziskala jistotu ziskani své obchodni marze oproti ztratam z

ptipadného neptiznivého vyvoje ménového kurzu.
Prodejni opce

Prodejni opce (put opce) je smlouva mezi prodavajicim a kupujicim, kdy kupujici ma
povinnost koupit podkladové aktivum (v tomto piipadé cizi ménu) za pfedem sjednanou
cenu ve stanoveném okamziku a prodavajici ma pravo prodat podkladové aktivum za
predem sjednanou cenu ve stanoveném okamziku. Prodéavajici (vybrana spolecnost) by
mél pravo (ne povinnost) na prodej cizich mén (z piijatych plateb od odbératelt) k sjed-
nanému nebo pied sjednanym datem za pfedem stanovenou cenu a za tuto moZnost plati
kupujicimu tzv. op¢ni prémii. Pfi ristu kurzu nemusi spolecnost opci vyuzit a mize

prodat podkladové aktivum za vyssi cenu na trhu.
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4.8. Analyza vysledki

Zména vykazovani pohledavek v rozvaze od 1. 1. 2016

Tabulka 51 - Nové polozky pohledavek v rozvaze

C.II. Pohledavky souctova polozka C.11. a C.1II.
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni souctova polozka C.11.4. az C.IL.7.
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni souctova polozka C.II1.4. az C.II1.9.

Zdroj: Cesky G¢etni standard pro podnikatele ¢. 024

Vlivem zmén zékona o Gcetnictvi od 1. 1. 2016 ptibyla polozka "C.II. Pohledav-
ky", ktera je souctem kratkodobych a dlouhodobych pohledavek. Dale v dlouhodobych
pohledavkach ptibyla polozka "C.II.1.5. Pohledavky - ostatni", kterd je souctem pohle-
davek za spole¢niky, dlouhodobymi poskytnutymi zalohami, dohadnymi ucty aktivnimi
a jinymi pohledavkami. Ta sama polozka ptibyla i v kratkodobych pohledavkach, nebo-
li polozka " C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni", ktera je souc¢tem pohledavek za spolecniky,
pohledavkami z titulu socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, pohledavkami za
staitem (danové pohledavky), kratkodobymi poskytnutymi zalohami, dohadnymi Ucty

aktivnimi a jinymi pohledavkami.

Navrh nové vnitropodnikové smérnice tykajici se ocennovani a analytického

¢lenéni pohledavek

a) Ocenovani pohledavek

Ugetni jednotky jsou povinny vést uetnictvi v penéznich jednotkach &eské mé-
ny. V ptipad¢ pohledavek, pokud jsou vyjadieny v cizi mén¢, jsou ucetni jednotky po-
vinny pouzivat soucasn¢ i cizi ménu. Pro prepocet pohledavek na ¢eskou ménu se pou-
Zije pevny meésicni kurz, stanoveny vzdy k 1. dni obdobi, pro které se pevny kurz pou-

7iva, na zakladé kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB.
b) Analytické ¢lenéni pohledavek

Tabulka 52 - Analytické ¢lenéni pohledavek vyjma pohledavek z obchodnich vztahi

Kratkodobé 3XX.IXXX
- v Ceské meéné 3xX.11xx
- v cizich ménach 3XX.12xX - 3XX.19xX
- dle jednotlivych dluznikt 3xx.1101 - 3xx.1999
Dlouhodobé 3XX.2XXX
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- v eské méné 3XX.21xX
- v cizich ménach 3XX.22XX - 3XX.29XX
- dle jednotlivych dluznikt 3xx.2101 - 3xx.2999

Zdroj: vlastni tvorba

Takto vytvofena analyticka evidence pohledavek (vyjma pohledavek z obchod-
nich vztahll) by umoznila rozliSovat pohledavky na kratkodobé, dlouhodobé, v Ceské
méng, v cizi méné a nakonec dle jednotlivych dluzniki, pro potfeby zakona o ucetnictvi

a pro vétsi prehlednost ucetni jednotky.

Tabulka 53 - Analytické ¢lenéni pohledavek z obchodni vztahi (icet 311)

Kratkodobé 311.IXXXX
- dle jednotlivych stati 311.101xx - 311.199xx
- dle jednotlivych dluznikt 311.10101 - 311.19999
Dlouhodobé 311.2XXxXX
- dle jednotlivych statd 311.201xx - 311.299xx
- dle jednotlivych dluznikt 311.20101 - 311.29999

Zdroj: vlastni tvorba

Jelikoz ma ucetni jednotka pfedevsim zahrani¢ni pohledavky, tak by takto vy-
tvofena analytickd evidence umoznila rozliSovat pohledavky z obchodnich vztahii na
kratkodobé, dlouhodobé, tuzemské, dle jednotlivych stati a dle jednotlivych dluzniki.
Spole¢nost by si tak lehce zjistila z jakého statu ma nejvétsi pohledavky a zaroven za

jakym dluznikem.
Struktura pohledavek

Tabulka 54 - Struktura pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztahti 50 564 127191 | 180 263
z toho: zahrani¢ni pohledavky 49 483 117195 | 174131

Pohledavky celkem 60 599 132195 | 190 505
Zdroj: vlastni tvorba

vrwe

splatnosti a rostoucim objemem prodeje vyrobkii a sluzeb. Pohledavky z obchodnich
vztahti predstavuji za sledované obdobi primérné 93,4 % z celkovych pohledavek a
pohledavky z obchodnich vztahii jsou tvofeny primérmeé z 95,2 % zahrani¢nimi pohle-

davkami.
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Na zéklad¢ Ctvrtletnich tdaji zahrani¢ni pohledavek bylo zjisténo, Ze v roce
2012 byly ve vsech ¢tvrtletich nejvyssi pohledavky do statu Panama a v témze roce po-
hledavky v nejvétsi mife po dobé splatnosti (ze 100 % po dobé splatnosti) byly do Spo-
jenych arabskych emirati a Azerbajdzanu. V roce 2013 byly nejvyssi pohledavky v
jednotlivych ctvrtletich do Panamy, Polska a Spojenych statd americkych. V nejvétsi
mife po dobé splatnosti (100 % po dobé splatnosti) byly pohledavky do Ciny, Japonska
a Slovinka. Dale v roce 2014 byly nejvyssi pohledavky v jednotlivych ctvrtletich do
Polska a Spojenych stati americkych. V nejvétsi mife po dob¢ splatnosti (57,5 % po
dobé¢ splatnosti) byly pohledavky do Nizozemska.

Analyza platebni schopnosti podniku

Tabulka 55 - Ukazatele likvidity

Bé&zna likvidita 8,02 10,83 8,05
Pohotova likvidita 5,598 8,64 6,29
Okamzita likvidita 4,68 7,06 4,89

Zdroj: vlastni tvorba

Ukazatelé likvidity vysoce ptesahuji doporu¢ené hodnoty, z ¢ehoz vyplyva, ze
vem kratkodobého finan¢niho majetku, ktery ve sledovaném obdobi rostl. V roce 2014

dosahl kratkodoby finan¢ni majetek hodnoty 677 989 tis. K¢.

Reseni pFebyteéné likvidity

Vzhledem k vysokému stavu kratkodobého finanéniho majetku podniku bych
navrhl investovat piebyteéné penézni prostiedky. Jedna se o investici v hodnoté 400

mil. K¢, ktera by zpusobila mirny pokles ukazatelt likvidity (ukazatelé likvidity by byly

stale vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami).

Investice je rozdélena do 3 produktii, kdy prvni je tuzemsky konzervativni pro-
dukt AXA CZK konto (kratkodoby produkt na 1 rok, 2/10 investice), druhy je podilovy
fond J&T MONEY CZK (sttednédoby na 3 roky, 5/10 investice) a tieti je podilovy fond
RENTIER 3S (strednédoby produkt na 5 let, 3/10 investice).

Rocni Cisté ocekavané zhodnoceni takto ulozenych prostredka je 4,35 %, coz je
v penéznim vyjadieni 17 380 tis. K¢ z plivodni investované ¢astky. Spolec¢nost by tak
dosahla vyssiho zhodnoceni vlozenych kapitalu se soucasné vysokou Urovni ukazatelti

likvidity oproti ponechani penéZnich prostfedkti na bézném tctu, kde ma trok 0,01 %.
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Predikce vyvoje pohledavek, doby obratu pohledavek, zavazki a obchodni-
ho deficitu

Tabulka 56 - Piredpokladany vyvoj pohledavek a doby obratu pohledavek a zavazki

Coliledilsy el 73517 | 91013 | 60599 | 132 195 | 190 505 | 241 705
(v tis. K<)

Pohledavky z obchod- | o) oeg | g1 319 | 50564 | 127 191 | 180 263 | 233 284
nich vztaht (v tis. K<)

Doba obratu pohledavek 35 a1 23 53 57 64
(ve dnech)

Doba obratu zavazku 27 26 31 35 44 50
(ve dnech)

Obchodni deficit

(ve dnech) 8 15 -8 18 13 14

Zdroj: vlastni tvorba

Primérny roéni rist celkovych pohledavek je 26,9 % a predpokladana vyse cel-
kovych pohledavek na konci roku 2015 je 241 705 tis. K&. Riist pohledavek je zptsoben
rustem doby splatnosti pohledavek a ristem objemu prodeje vyrobkl a sluzeb. Doba
obratu pohledavek roste s dobou obratu zavazki primérné stejné rychle, ale byla v roce
2014 0 13 dni delsi nez doba obratu zavazkl. Podnik by se mél snazit snizit dobu obratu
pohledavek minimaln€ na uroven doby obratu zavazkd. Obchodni deficit pro rok 2015

vychézi 14 dnii, takze podnik bude tuto dobu muset profinancovat jinymi zdroji.
Ménové riziko
Jelikoz mél podnik na konci roku 2014 z celkové vySe pohledavek 91,4 % za-

hrani¢nich pohledavek (v Eurech a Americkych dolarech) ptinesl by pokles kurzi
EUR/K¢ a USD/K¢ vysoke kurzoveé ztraty.

Dle kurzi EUR/K¢ a USD/K¢ od roku 2004 do roku 2013, kdy na konci roku
2013 za¢ala CNB drzet kurz EUR/KE nad arovni 27 K&/1 EUR, bylo zjisténo, ze kurz
EUR/K¢ klesa pramémé ptiblizné 0 2,3 % a kurz USD/K¢E klesd primérné piiblizné
0 3 %.

Tabulka 57 - Vliv zmény kurzi na zahrani¢ni pohledavky

, 3 165 87 750 85 730
Pohledavky |\ tis FUR) | (27.725 EUR/Ke) | (27,087 BUR/KS) 202
, 3783 86 381 83790
Pohledivky |\ tis USD) | (22,834 USD/K¢) | (22,149 USD/K?) et
Celkem X 174 131 169 520 4611
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Zdroj: vlastni tvorba

Pokles kurzu EUR/K¢ o 2,3 % a kurzu USD/K¢ o 3 % by vyvolal precenénim

zahrani¢nich pohledavek celkovou kurzovou ztratu ve vysi 4 611 tis. K¢.

Oproti nepfiznivému vyvoji kurzu bych spolecnosti navrhl zajistit se pomoci

forwardového kontraktu ¢i prodejni opce, ¢imz by si podnik zajistil pevnou vysi ptijmu.
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5. ZAVER

Cilem mé bakalatrské prace bylo definovat pohledavky jako soucast majetku
podniku, jejich vznik, zanik, cesi, opravné polozky a odpis. V praci zaroven definovat
dopady zmén, které nastaly od 1. 1. 2014 v ramci rekodifikace soukromého prava. Sou-
¢asti rozboru bylo jak ucetni hledisko, tak i pravni a danové. Pro komplexnost proble-
matiky bylo déle nutné praci doplnit o pohled finan¢niho fizeni pohledavek. V praktické
¢asti bylo provedeno zhodnoceni pohledavek u vybrané spolecnosti. Pro svou préci byla
vybrana spole¢nost (SCHAFER SUDEX s.r.0.), kter4 je blizko mého domova a ve které
jsem pusobil jako zaméstnanec a vykonal jsem v ni svou povinnou praxi. Spole¢nost
byla také vhodna pro mou préci, protoZze mé vysoké pohledavky a musi se touto pro-

blematikou zabyvat.

SCHAFER SUDEX s.r.o. ma uétovani o pohleddvkach ve vnitropodnikové
smérnici zachyceno pouze pro opravné polozky a odpis pohledavek. Diky zvySujicimu
se objemu prodeje se spolecnost potyka s riistem vySe pohledavek a tim padem i se zvy-
Sujici se hodnotou pohledavek po dobé¢ splatnosti. Pohledavky z obchodnich vztahti jsou
tvofeny piedev§im zahrani¢nimi odbérateli, tudiz vznika i ménové riziko. Oproti ne-
splaceni pohledavek se spole¢nost zajistuje pomoci pojisténi pohledavek a pokud pojis-
tovna neakceptuje pojisténi pohledavky za danym odbératelem, tak spolecnost zajiStuje

tuto pohledavku pomoci dokumentarniho inkasa ¢i dokumentarniho akreditivu.

Vysledkem mé prace je navrh nové vnitropodnikové smérnice, dale je zde na-
vrhnut mozny zpusob FeSeni piebyteéné likvidity (pfebyteénych penéznich prostiedki),
ktery by mél za nasledek zvySeni zisku spole¢nosti. Dal§im vysledkem je predikce vy-
voje pohledavek, trzeb, obratu pohledavek a zavazku, na jehoz zakladé by se mohlo
odvijet fizeni pohledavek a finan¢ni fizeni podniku. Poslednim vysledkem je mozny
zpusob zajisténi se oproti ménovému riziku, jelikoz ma podnik vysokou hodnotu pohle-
davek v cizich ménach a CNB hodla od roku 2017 zastavit umé&lé udrzovani kurzu
EUR/K¢E, coz by mohlo na zakladé primérného vyvoje z predchozich let zptisobit po-

Kles kurzt a tim padem i kurzovou ztratu z ptecenéni pohledavek ¢i jejich uhrady.
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SUMMARY

The thesis deals with the issue of receivables, their financial and accounting
view on the example of a specific entity. The general of the paper defines accounting
relations, specific accounting issues arising in connection with the receivables, account-
ing of receivables, and the management of receivables. There are also discussed the
changes which occurred after the recodification of private law from 1st January 2014.

The highlighted entity for the practical part is a company producing stainless
food containers called SHAFER SUDEX s.r.0. In the practical part there is a description
of changes in the balance sheet reporting which were caused by law amendment. Gath-
ered information was used for company introduction, analysis of receivables, their
structure, liabilities and solvency of the company between 2012-2014. Investment op-
tions were then suggested in light of discovered financials assets that could be spared.
Further, based on the information from 2010 to 2014 on the development of receivables,
earnings and receivables and payables turnover ratio were predicted for 2015. Finally,
suggestions were made for securing against currency risk as most of the company’s re-
ceivables are in foreign currencies, and since 2017, there might be danger of lowering
exchange rates caused by the cancellation of interventions made by CNB.

Key words: receivables; financial and accounting view; management of receivables;

recodification of private law.
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PRILOHY

Rozvaha roku 2012

Obsahuje zavazny vycet
informaci uvedeny ve vyhlasce

MF 500/2002 Sb.

Utetni jednotka doruéi
utetni zavérku soutasné

s dorucenim dariového pfiznani
za daf z pfijma

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni...................31122012

(v celych tisicich Kg)

Obchodni firma nebo jiny nazev GZetni jednotky

SCHAFER : SUDEX.S.L.0....ooccccccne.

Sidlo nebo bydlidté Gfetni jednotky
a misto podnikani li5i-li se od bydliste

Podoli €Peb. ...
1 x pfislusnému finanénimu Rok Mésic IC Ledeé nad Sazavou
GFadu
20121 |2 o9M1j12f2|17 8
Oznateni AKTIVA fadek Bézne ucetni obdobi Minulé U¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM o1 1337 374 -448 574 888 800 812 666
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodeby majetek 003 786 886 -441 865 345 021 351303
B. 1 Diouhodoby nehmotny majetek 004 3510 -3 510 0 104
B. I 1.| Zfizovaci vydaje 005
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software o7 3029 -3 029 0 104
4.| Ocenitelna prava oos 481 -481 0 0
5.| Goodwill 009
6.] Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.| Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetel 011
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B. Il |Dlouhcdoby hmotny majetek 013 594 826 -438 355 156 471 157 699
B. Il. 1.] Pozemky 014 2138 2138 2138
2.| Stavby 015 194 660 -86 745 107 915 115185
3.| Samostatné movité véct a soubory movitych | o446
v&ci 390 805 -347 158 43 647 37 685
4.| Péstitelske celky trvalych porostu 017
5.| Dospéla zvirata a jejich skupiny 018
6.] Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 4 899 -4 452 447 641
7.| Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek | 020 2324 2324 580
8.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny
majetek 021 1471
9.| Ocenovaci rozdil k nabytéemu majetku 022
B. . | Dlouhodoby finanéni majetek 023 188 550 188 550 193 500
B. ll. 1.] Podily - ovladana osoba 024
2.| Podily v ucetnich jednotkach 025
pod podstatnym viivem
3.| Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
Pujcky a Uvéry - oviadana osoba nebo
4. ovladajici osoba, podstatny viiv 027 188 550 188 550 193 500
5.] Jiny dlouhodaoby finanéni majetek 028
6.| Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj. 030




Oznateni AKTIVA fadek B&zné uéetni obdobi Minulé Ué. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva 031 547 399 -6 709 540 690 460 512
I Zasoby 032 171 185 -6 511 164 674 106 996
I. 1. |Material 033 91 453 -6 146 85 307 72 268
2. |Nedokoncena vyroba a polotovary 034 14 761 14 761 10 515
3. [Vyrobky 035 64 594 -365 64 229 24 078
4. [Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036
5. |Zbozi 037 377 377 135
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c. Dlouhodobé pohledavky 039
C. II. 1. |Pohledavky z obchednich vztahl 040
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
4. |Pohledavky za spolecniky, Eleny druzstva 043
a za ucastniky sdruzeni
5. [ Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadne ucty aktivni 045
7. [Jiné pohledavky 046
8. |OdloZena danova pohledavka 047
c. Kratkodobé pohledavky 048 60 797 -198 60 599 91013
C. lll. 1. |Pohledavky z obchednich vztahl 049 50 762 -198 50 564 81 319
2. | Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba| 050 4 997 4 997 5220
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
4. | Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstva 052
a za utastniky sdruzeni
5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. |Stat - danove pohledavky 054 4194 4194 3442
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 104 104 273
8. | Dohadné uéty aktivni 056 701
9. | Jiné pohledavky 057 740 740 59
C. IV. [Kratkodoby finanéni majetek 058 315 417 315 417 262 503
C. IV.1. [Penize 059 338 338 80
2. |Ugty v bankach 080 315079 315079 262 423
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové rozliseni 063 3089 3089 851
D. I. 1. [Naklady pFistich obdobi 064 2530 2530 334
2. |Komplexni naklady pristich obdobi 065
3. | Prijmy pfistich obdobi 066 559 559 518




Oznaceni PASIVA fadek | Stav v bézném Ucet. obdobi| Stav v minulém Gget. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 0867 888 800 812 666
A Vlastni kapital 068 808 963 720 681
Al Zakladni kapital 089 200 000 200 000
A. 1. 1. |Zakladni kapital 070 200 000 200 000
2. | Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalove fondy 073
A. Il. 1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalove fondy Q075
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku Q78
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pri pfeménach spoleénosti 77
5. | Rozdily z pfemén spolegnosti 078
6. | Rozdily z ocenéni pii pfeménach spoleénosti 079
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 20 752 20752
A. lI1.1. | Zakonny rezervni fond / Nedéliteny fond 081 20752 20752
2. | Statutarni a ostatni fondy 082
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let 083 499 930 406 148
A. IV.1. [ Nerozdéleny zisk minulych let 084 499 930 406 148
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086
AV Vysledek hospodareni bézneho Uéetniho obdobi (+/-) 087 88 281 93781
B. Cizi zdroje 088 78 050 91 593
B. | Rezervy 089 7145 36767
B. I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 090
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 091
3. | Rezerva na dan z pFijmu 092 22 059
4. | Ostatni rezervy 093 7145 14708
B. Il Dlouhodobé zavazky 094 3491 2280
B. Il 1. [ Zavazky z obchodnich vztaht 095
2. | ZavazKy - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3. | Zavazky - podstatny viiv 097
4. |Zavazky ke spolecnikam, élendm druzstva a k u¢astnikim sdruzeni 098
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 099
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné Uéty pasivni 102
9. |Jiné zavazky 103
10. | Odlozeny dafiovy zavazek 104

349

2280




Oznaceni PASIVA fadek | Stav v bézném ucet. obdobi | Stav v minulém Uget. obdobi
a b c 5 6
B. lll. |Kratkodobé zavazky 105 67 414 52 546
B. IIl.1. [ Zavazky z obchodniho styku 108 33 540 46 090
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4. | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 109
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 4139 3380
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 111 1731 2 011
7. | Stat - danove zavazky a dotace 112 6104 584
8. | Kratkodobe prijate zalohy 113 21702 181
9. | Vydané dluhopisy 114
10. |Dohadné uéty pasivni 115 189 239
11. | Jiné zavazky 118 9 63
B. IV. [Bankovni uvéry a vypomoci 117
B. IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhadobé 118
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 119
3. | Kratkodobeé finanéni vypomaci 120
c. I Casové rozlieni 121 1787 392
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 122 1778 392
2. | Vynosy pristich obdobi 123 9

Sestaveno dne:

24.6.2013

Podpisovy zaznam statutarnino organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, ktera je Uéetni jednotkou

Pravni forma ugetni jednotky:

spolecnost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:

vyroba sudu

Pozn.:




Rozvaha roku 2013

ADbsahuje' zéwazn"?’\rfnﬁe‘t - ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednothoy
informaci uwvedeny ve wyhlatce
MF 50042002 Sb. v plném rozsahu SCHAFER - SUDEX s.r.0
DEetni jednotka doruéi 31.12.2013
ﬁéetnivzé\’réﬂcugaucfasnéh » kedni........... 0302203 Sidlo niebo bydidts Géetri jednoto
jad::lﬁc:;lﬁr?r:;nwem prznani (v celych tisicich KE) a misto podnikani li51-li se od bydlisté
Podoliép.5 .. ...
1 % prisluEnému finanénimu Rok Mésic I& Ledeé nad Sazavou
L'I""Edu ....................................................................
58401
1|2 olaltlzlklz el 0 B
2013 HaulitkGuBrod . . ...
Oznaceni AKTIVA facek Béiné Gcetni obdobi Minulé ué. obdobi
Bruto Korekce Metto Metto
a 3] C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM oo 1521579 463 504 1058 075 888 800
o Pohledévky za upsany Zakladni kapital 0oz
B. Dlouhadoby majetek 003 599 377 455 542 143 835 345021
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek an4 4 088 3 504 584 1]
B. . 1.| Zfizovaci wydaje 0os
2.[Mehmotné wisledky wyzkumu & wivoje 006
3.| Software oa7 3 607 3023 584 0
4. | Ocenitelnd préva oog 481 481 1] 1]
5.| Goodwil uluj:]
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek | 011
.| Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny 012
majetek
B. 1 Dlouhadoby hmatny majetek 013 595 289 452 038 143 251 156 471
B. Il 1.|Pozemky 014 2138 0 2138 2138
2.| Stavhy 015 194 705 92 359 102 346 107 915
3.| Samostatné movité véci a soubory movitych
vei [ L 387 337 355 116 32 221 13 647
4. | Péstitelske celky trvalych porostl 7
5.| Dospélé zvirata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 014 4 758 4 563 195 447
7.| Nedokonéeny dlouhodoby hmatny majetek 0z0 6 351 1] b6 351 2324
8. | Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny
’ 021
majetek
9. Ocenovaci rozdil k nakytému majetku 022
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 023 188 550
B. . 1.|Podily - oviddana osoba 024
2. | Podily v dcetnich jednotkach 025
rogtn vlivemm
3.| Ostatni diouhaodohé cenné papiry a podily 026
Pljcky a Uvéry - ovliddand osoba nebo
4 ovladajici ozoha, podstatny viiv o027 188 550
5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 023
6. | Pofizovany diouhadoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby fin. maj. 030




Oznaceni AKTIVA tadek Bézné Géetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [= 1 2 3 4
C. Ob&ina aktiva 031 914 284 -7 962 906 322 540 690
L Zasoby 032 191 496 710 183 786 164 674
I 1. |Material 033 100 588 6 247 94 341 85 307
2. |Nedokonéend vyroba a polotovary 034 16 054 1296 14 758 14 761
3. [Wyrobky 035 73810 167 73643 64 279
4. Mlada & ostatni zvifata & jejich skupiny 036
5. |Zhoii 037 1044 0 1044 377
6. |Poskytnuté zélohy na zésoby 033
Co Dlouhodobé pohledawvky 039
C. II. 1. |Pohledévky z obchodnich vztahl 040
2. |Pohleddvky - ovliddand nebo ovlddajici osoba | 041
3. |Pohledévky - podstatny viiv 042
4 |Pohledavky za spolecniky, Cleny druZstva 043
a za Uéastniky sdruZeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044
6. |Dohadné Gcty aktivni 045
7. |diné pohledayvky 046
8. |OdloZena dafiova pohledavka 047
C. . Krétkodobé pohledavky 048 132 447 252 132 195 60 599
C. II. 1. |Pohledévky T ohchadnich vztah 049 127 443 252 127 191 50 564
2. | Pohledévky- ovlddand nebo ovlddajici osoba | 050 4 997
3. | Pohledavky - podstatng wiv 051
4. | Pohledévky za spuleﬂénf}w, tleny druzstva 052
5. |Socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6. |Stat - dafove pohledavky 054 4 426 0 4 426 4194
7. |Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 53 0 53 104
8. | Dohadné Géty aktivni 036
3. | Jiné pohledaviy 057 525 0 525 740
C. IV, |Krétkodoby finanéni majetek 055 590 341 590 341 315 417
C. I¥.1. |Penize 059 305 305 338
2. |Uéty v bankéch 080 432 658 432 658 315079
3. |Krétkodobé cenné papiry a podily 061 157 378 157 378
4. |Pofizovany kratkodoby financni majetek 062
D. 1 Casové rozlidgen 063 7 918 7 918 3 089
D. I. 1. |Naklady pfistich ohdobi 064 723 7235 2530
2. |Komplexni néklady pFistich okbdobi 065
3. | Prijmy pfistich obdobi 066 683 683 599




Oznaceni Pa Sév A Fadek | Stav v béinésm Ucet. obdobi [ Stav v minulém déet. obdobi
a c
PASIVA CELKEM 067 1058 075 888 800
A Wiastni kapitél 065 948 793 808 963
AL Zakladni kapital 088 200 000 200 00D
AL 1. | Zakladni kapital 070 200 00D 200 000D
2. |Wlastri akcie a viastni obchodni pocdily (=) 071
3. [Zmény zakladnibo kapitalu 072
AL Kapitélové fondy 073
A Il 1. |Emisni aZio 074
2. [Ostatni kaptaloveé fondy o075
3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4. [Ocefiovaci rozdiy z pfecenéni pfi preménach spolednosti 077
5. |Rozdily z pfemén spoleénosti 078
6. [Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spoleénosti 079
A Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0s0 20 752 20 752
A 1. | Zékonny rezervni fond § Nedéliteny fond 081 20 752 20 752
2. | Statutérni @ ostatni fondy 032
A, |Wysledek hospodafeni minulych let 0a3 580 121 499 930
A .1, |Merozdéleny zisk minulych let 0a4 580 121 499 930
2. |Meuhrazend ztréta minubych let 035
3. |Jiny wysledek hospodaFeni minulych let 086
A%, |Wysledek hospodafeni b&Zneha Gietniho obdobi (+6-) 0&7 147 920 88 281
B. Cizi zdroje 085 94 160 78 050
B. I Rezervy 0ag 8194 7145
B. I. 1. |Rezervy podie zvidétnich prévnich pfedpist 090
2. | Rezerva na diichody & podobné zévazky 09
3. |Rezerva na daf z primi 092
4. | Ostatni rezervy 093 8 194 7145
B. . |Dlouhacobé zavazky 094 2292 3491
B. I 1. | Zévazky  obchodnich vztahi 095
2. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 096
3. | Zavazky - podstatny viv nay
4. |Zavazky ke spolecnikim, Slendm druzstva a k Géastnikim sdruZeni | pag
5. |Dlouhodobé piijaté zalohy 093
6. |Wydané diuhopisy 100
7. |Dlouhodobé sménky k Ghradé 10
5. | Dohadné dcty pasivni 102
9. [Jiné zévazky 103
10. | CdloZzeny dafiovy zédvazek 104 2292 3491




Oznaceni PAS|IVA Fadek | Stav v b&Zném et ohdobi | Stay v minulém déet. obdobi
a b [ 5 -]
Bl Krétkodobé zévazky 108 83 674 67 414
B. . 1. | Zévazky z obchodniho styku 106 60 901 33540
2. | Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny viiv 108
4. | Zavazky ke spolednikiim, Slentim druZstva a k Géastnikim sdruzeni | 109
5. |Zavazky k zaméstnanctim 10 3223 4139
6. | Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1M 1788 1731
7. | Stét - dariové zavazky a dotace 12 15104 6 104
3. |Mratkodobeé prijsté zalohy 13 72343 21702
9. |¥ydané duhopisy 114
10. |Dohadné Géty pasivni 15 289 189
1. |Jiné zdvazky 16 26 9
B. V. |Bankowvni Uvéry a vypomoci n7
B. V.1, |Bankowni Uvéry dlouhodobé s
2. |Krétkadobé bankovni Gwvéry 19
3. |Krétkodobé finanéni wypomoci 120
c.l Casové roziieni 121 15122 1787
C. I 1. |vvydaje pFistich obdobi 122 15 122 1778
2. |vynosy pridtich obdobi 123 g

Sestaveno dne:

26.6.2014

Podpizovy zaznam stetutérniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické ozoby, kerd je Uéetni jednotkou

Préavni forma Uéetni jednotky: Predmét podnikéani:

P v - - - o
spolecnost s rucenim omezenym vyroba sudu

Pozn.:




Rozvaha roku 2014

R AV e ROZVAHA Obchodni firma neto jiny ndzew Gdetni jednothoy
informaci uvedeny ve vyhlasce i -
IF §00/2007 Sb. v plném rozsahu 5C

(etrit jednotka dorudi
Géetnl zvarku soudasne
s doruéerim dariového pRznani

12

Sidlo nebo bydlisté déetni jednotky

7o dof = pRjmt (v celych tisicich KE) a misto podnikant - se od bydlisté
POAORED. 5.
etk Rok | Mésic I Ledet nad Sazavou

Hawlicku Brod . . ...

2014|1 (2 |6|091 2278

' =
Dznadeni ARTIVA B&Zné udetni obdobi Minulé 1aé. obdobi
Brutto Korekce HNetto Netto
AKTIVA CELEEM 175Z100 -453660 1232440 1058075
B. Dlouhcodoby majetek 628417 -455778 172638 143835
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3741 -3225 5lg £54
3. Software 3Z60 -2744 516 584
4. Ocenitelnd prava 481 -481
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 624676 -452553 172123 143251
B. IX. 1. Pozemky 2138 Z138 2138
Z. Btavhy 204251 =-36937 107Z54 10Z34€

3. Samostatné hmotné movité wéei a soubory

hmotnych movitgych wvéei 379476 -3E0854 28622 3zzzl
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4758 -4702 56 195
7. Nedokonfeny dlouhodoby hmotny majetek Z2264 Zzz64 6351

3. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 11788 11788
c. ObdZnd sktiva 1116E32 -3882 1112700 806322
&, Im Zésoby 247337 -3131 244206 183786
C. I. 1. Material 172748 -1702 170546 94341
2. Nedokonéenid wyroba a poleotovary 25563 -531 z5032 14758
3. Vfrobky 48892 -a80 48012 73643
5. Zbozi 530 ~18 51z 1044

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 104 104
c. III. Kratkodokhé pohledawky 191256 =751 190505 13219%
C. III.l. Pohledévhky z obchodnich vztahd 181014 -751 180263 127131
6. Stat - dahové pohledavky 9261 9z6l 4426
7. Eratkodobé poskytnuté zalohy 73 72 53

2. Dohadné ddty aktivni 269 269
3. Jiné pohleddvky 39 39 525
c. Iv. Erdtkodoby finanéni majetek 677353 677353 590341
C. IV. 1. Penize Lag 108 305
2. T.'W:t-y v bankach 220046 380046 437658




Oznadeni

3.
L. I.
D. I. 1.
3.

AEKETIVA

Hritkodobé cerné papiry a podily
Casoveé rozlifeni
Naklady pfigtich obdobi

Pridjny pristich obdobi

BéZné ucetni obdobi

Brutto
297834
7101
EEZZ

1E73

Eorekce

Minulé 0é.

Metto
297834
7101
55z2

1578

Netto
1E7378
7912
TZ35

683

obdobi

-




'

spolecnost s ruéenim omezenym

Oznadeni PABSIVA udet. obdobivdet. obdobi
PASIVA CELKEM 1lz32440 1088078
A. Vliastni kapital 1137259 248793
s s Zékladni kapitél 200000 Z00000
A. I. 1. Zakladni kapital 200000 Z000a00
A. III. Fondy Zze =zisku 20782 zZ0782
A. TII.l. Rezervni fond zo752 20752
A, IV, Visledek hospodateni minulych let 728041 580121
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulgch let 728041 530121
A. V. 1. Vysledek hospodafeni b&zZného uéetniho obdobi {+/-) 18846€ 147920
B. Cizi =zdroje 152994 94160
B. I. Rezervy 12418 8154
4. Ostatni rezerwvy 12418 8154
B. II. Dloukodobé zawvazky 1815 2232
10.0dloZeny dafiovy zdvazek 1815 229z
B. III. Fratkodebé zavazky 138761 83674
E. III.1. Zéawvazky = obchodnich vztahi 109907 &0301
5. Zévazhy k zanéstnanclnm 4495 3zz3
6. Zavazky ze socidlniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi 2517 1788
7. 8tat - datiové zavezky a dotace 168239 15104
2. Hratkodobé pfijaté zalchy 3642 2343
10.Dochadné gety pasivni 208 289
11l.Jiné zawvazhy 1162 Z8
c. I. Casové rozliseni 2187 is122
C. I. 1. Wydaje piistich obdobi 2178 1812z

Z. Winosy piistich obdobi 8

-
/ / - v Iy
Sestaveno dne e Il e gy o o v Y
22.6.2015
Prévni forma Géetni jednotiy: Predmét podnikéni: Pazn:



Vykaz ziskl a ztrat 2012

Obsahuje zavazny vycet VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev téetni jednotky
informaci uvedeny ve vyhlasce SCHAFER - SUDEX s.r.o
MF 500/2002 Sb. v plném rozsahu
uuggct:ilégigﬁﬁasggg::s‘né ke dni......coco 3122012 Sidlo nebo bydlité téetni jednotky
s doru¢enim danoveho pfiznani : o ~ a misto podnikani liSi-li se od bydlisté
2a dan z pfijmd (f celyeh tsiclen K6 Podoli€p.5 .
1 pfislugnému finannimu Rok | Mésic ic Lede¢ nad Sazavou ...
uradu 584 01
2ot |1 [2 [s[oofi e r i
Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v u¢etnim obdobi
radku
bézném minulém
a b c 1 2
L Tr2by za prodej zboZi 01 11 581 14193
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 02 9090 11 071
+ Obchodni marze 03 2 491 3123
1. Vykony 04 778 614 698 751
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkid a sluzeb 05 733254 703 786
2. | Zména stavu zasob viastni ¢innosti 06 45 076 5035
3. | Aktivace o7 284
B. Vykonova spotieba 08 557 224 485917
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 479 895 430 629
2. | Sluzby 10 77 329 55 288
+ Pfidana hodnota " 223 881 215 956
C. Osobni naklady 12 80 205 83 343
C. 1. | Mzdové naklady 13 60 519 62 229
2. | Odmény tlenim organi spoleénosti a druzstva 14
3. | Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 18 748 20031
4. | socialni naklady 16 938 1082
D. Dané a poplatky 17 567 252
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 22 975 24 766
M. Trby z prodeje dlouhodebého majetku a materialu 19 14 961 17 247
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku 20 1675 463
2. | Trzby z prodeje materialu 21 13 286 16 784
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 32744 24170
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 611 616
2. Prodany material 24 32133 23 554
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NPO 25 -11 455 7 390
IV, Ostatni provezni vynosy 26 7 055 2106
H. Ostatni provozni naklady 27 8098 3032
V. Pfevod provoznich vynos( 28
l. Prevod provoznich nakladi 29
Provozni vysledek hospodareni 30 112 763 92 358




Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v ucetnim obdobi
fadku
b&zném minulém
a b c 1 2
V1. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhedobého finanéniho majetku 33
VI, 1. | Vynosy z podill v ovladanych osob. a v U¢. jedn. pod podst. viivem 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové Uroky 42 5898 6 085
N. Nakladove uroky 43
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 24 221 31178
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 33 383 13 658
Xl Prevod finanénich vynost 46
P. Prevod finanEnich naklada 47
Finanéni vysledek hospodareni 48 -3 264 23 605
Q. Dari z pfijml za béznou &innost 49 21 218 22 182
Q. 1. | - splatna 50 20 007 24 406
2. | -odloZena 51 1211 -2 224
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 88 281 93 781
Xl Mimoradne vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
Dan z pfijmu z mimoFadné ¢innosti 55
1. | - splatna 56
2. | -odiozena 57
Mimoradny vysledek hospodareni 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59
Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi (+/-) 60 88 281 93 781
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 109 499 115 963

Sestaveno dne:

24.6.2013

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma uéetni jednotky: Predmét podnikani:

spolecnost s ruéenim omezenym vyroba sudu

Pozn.:




Vykaz zisk a ztrat roku 2013

Obsahuje zavazny vycet

informaci uvedeny ve vyhlasce

MF 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi
uéetni zavérku soucasné

s doruéenim danového pfiznani

za dan z prijmu

(v celych tisicich K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni......ccooeiiinn, 31122013

1 x pfislusnému finanénimu Rok Mésic 1€

Uradu

2013 |1 (216|091 ]2

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
SCHAFER - SUDEX s.r.o,

Sidlo nebo bydlisté utetni jednotky
a misto podnikani li3i-li se od bydlisté

Havligklv Brod ...

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v uéetnim obdobi
radku
béznem minulém
a b c 1 2

l. Trzby za prodej zboZi 01 15013 11581

Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 10610 9090

+ Obchodni marze 03 4403 2491

IN. Vykony 04 818602 778614

Il. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 05 806130 733254

2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 12319 45076

3. | Aktivace 07 153 284

B. Vykonova spotieba 08 565525 557224

B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 458965 479895

2. | Sluzby 10 106560 77329

+ Pfidana hodnota " 257480 223881

Osobni naklady 12 76689 80205

C. 1. | Mzdové naklady 13 56970 60519
2. | Odmeény Elentim organi spolecnosti a druzstva 14

3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 18764 18748

4. | socialni naklady 16 955 938

D. Dané a poplatky 17 37 567

E. Qdpisy dlouhodobeho nehmotného a hmotného majetku 18 20398 22975

. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 19 19232 14961

. 1. | Trzby 2z prodeje dlouhodobého majetku 20 2385 1675

2. | Trzby z prodeje materialu 21 16847 13286

F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22 38967 32744

Foo1 Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 833 611

2. Prodany material 24 38134 32133

G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NPO 25 3650 -11455

V. Ostatni provozni vynosy 26 1095 7055

H. Ostatni provozni naklady 27 2055 8098
V. Prevod provoznich vynos( 28
l. Pfevod provoznich nakladl 29

" Provozni vysledek hospodareni 30 135677 112763




Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v U¢etnim obdobi
fadku
béznem minulem
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 19519
J. Prodané cenné papiry a podily 32 19284
VIL Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 33
VIl 1. | Vynosy z podill v ovladanych osob. a v UE. jedn. pod podst. viivem 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podild 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI Vynosy z kréatkodobého finanéniho majetku 37 4173
K. Naklady z finanéniho majetku 38 4905
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivat 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 1623 5898
N. Nakladove uroky 43
Xl Ostatni financni vynosy 44 58334 24221
0. Ostatni financni naklady 45 11621 33383
XIlL. Prevad finanénich vynost 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
" Finanéni vysledek hospodareni 48 47839 -3264
Q. Dan z pfijmi za béznou €innost 49 35596 21218
Q. 1. | - splatna 50 36794 20007
2. | - odlozena 51 -1198 1211
Vysledek hospodareni za béZnou €innost 52 147920 88281
XL Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
Dan z pfijmi z mimofadné ginnosti 55
1. | - splatna 56
2. | -odiozena 57
" Mimofadny vysledek hospodareni 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikam (+/-) 59
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 80 147920 88281
e Vysledek hospodareni pred zdanénim 81 183516 109499

Sestaveno dne:

26.6.2014

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je utetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky:

spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

vyroba sudu

Pozn.:




Vykaz zisk a ztrat roku 2014
Obsahuje zdvazny vydet WK AZ ZISKU A ZTRJ&TY

informaci uwedeny ve viyhlafce
MF 500/2002 Sb.

(Betni jednetka donudi
Uéetni 2avirku soudasne

¥ plném rozsahu

s dorucenim dafiového pfiznani
iy
2a dari z pfijmd

Obghadni firma nebo jin ndzew Odetni jednoticy
SCHAFER - SUDEX 5o, ..

Sidlo nebo bydlifté Géetni jednothy
a miste pednikar - se od bydigd

Podoliép-5. . ..o

e PR e e Gek [ Ml I Ledeé nad Sazavou. ...
58401

ikl b S G ‘B HalitkdvBrod .

i -
Oznaeni TEXT béiném minulém
I. Triby za prodej zboZi 1zgzl 15013
AL Néklady vymaloZend na prodané zhoZi 2387 10610
+ Obchodni marie 2954 4403
II. Uik oy 1047255 813602
II. 1. Trzby za prodej wlastwnich wirobkd a sluzeb 1060400 206130
2. Zména stavu zasob wlastni Sinnosti -13205 12219
3. Bktivace &0 153
B. Tykonovd spotiteba 757609 EEEEZSE
B. 1. Spotfeba materidlu a ‘energie 612741 458965
Z. 8luzby 144868 106560
+ Pfidand hodnota Z9z600 257480
B Osobni néklady 88426 76689
B: 1. Mzdové néklady 65609 563970
3. Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojifténi 21491 18764
4. Zocidlni ndklady L3zs 955
D. Dané a poplatky 356 371
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majethku 13542 20298
III. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 18031 19232
III.L. TriZby z prodeje dlouhodobého majethu 53 z385
Z. TrZby z prodeje materidlu 17978 16847
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 38967
F_ 1. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 833
z. Prodand materidl 35154
G. Zména stavu rezerv a& opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NPO -Z638 3650
Iv. Ostatni provozni wynosy 4116 10958
H. Ostatni provozni naklady 3201 2088
Provozni vysledek hospodafeni Z0E82Z0 135677
VI. TrZby z prodeje cennych papird a podild 77939 19513
I Prodané cenné papiry a podily 75913 13284
VIII3. Vjymosy z kratkodobého finanfniho majetku 7z88 4173
K. Néklady z finanfniho majetku 4905

\




Oznadeni TEXT

X Vinosavé Uroky

HI. Ostatni finanéni wymosy
a. Ostatni finanéni naklady

* Finandni vysledek hospodafeni
Q. Dafi z pfijmd za béZneu Sinnost
Q. 1. - splatna

2. = odlofena

= Vi¥slaedek haspodateni za béZmou dinnost

TE Visledek hospodafeni za Gfetni obdobi (+/-)

*x=x*  Yysledek hospodafeni pfed zdanénin

béinén

2475
23859
lo3zs
25320
42674
43151
-477
158466
136466
221140

winuléu

1623
£8334
11621
47835
35596
36794
-11%98
147320
147320
183516

~

Sestaveno dne;

22.6.2015

Préwvni farma Ucetni jednothy:

spolecnost s rucenim omezenym

Predmét podnikéni:

1 4

|

/

Yy 4l
Podpisovy zézram statutérning or‘g#l detni jednotiy
nebo padpisovy z4znam fyzické osoby, které je GEetni jednatkou
1/

Pozn.:

4

/

/



