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1 Uvod

V&ichni jsme poutniky na stejné cesté. Nékteti poutnici maji jen lepsi mapy.” Nelson
Demille.”

Nachazime se v dobé¢, kdy na podnik pasobi celd fada vnittnich i vngjSich vliva, které se
neustdle meni (,turbulentni doba‘). Teorie i praxe v podedni dob¢ prochézi znacnym
vyvojem. V souvidosti s globalizaci ekonomiky se tento vyvoj nezastavi, ae spie urychli.
Aby podnik vtomto proménlivém prosttedi preZil, musi mit vypracovanou jasnou

koncepci, kterd by zgjistila ziskéni komparativni vyhody.

ManaZefi by méli vyznamny podil aktivit zamétit do budoucnodti, ¢ili musi premydet
v podminkéch zittka. Z tohoto davodu je proces drategického tizeni velmi rizikovy,
protoZe se jednd o odhad budoucich stavi, které jsou v dnedni nespojité dobé obtizng
piedvidatelné. Pasobeni vngjSich podminek musi podnik nejenom monitorovat
a prizpasobovat jim vnitini faktory, de také musi vyvijet takové Usili, aby mohl nekteré
externi vlivy aktivné ovliviiovat. Vnitini faktory ma podnik piné ve své moci, proto by je

mél mit pod kontrolou.

Pokud chce organizace uspét v 21. goleti, musi vytvaret takové podminky, které motivuji
zaméstnance a manaZery ke zdokonalovani stavajicich procesi a zavédéni zmen.
Vrcholovy management by se nemél zaobirat pouze tvorbou strategie, ale dalSi vyznamnou
Cinnosti je jeii implementace. Implementace strategie hragje dileZitou roli, zda dana
strategie bude Uspédna ¢i nikoliv. ManaZeti musi vytvorit takové podminky, které umozni
strategii realizovat. Rika se, Ze ¢lovék méa osobnost a podnik strategii. Tak jako kazdy
¢lovéek ma jedinecnou osobnogt, tak i kazdé strategie je unikétni, ktera charakterizuje

organizaci a douZi jako nastroj pro budouci rozvoj podniku.

V této bakalarské préci se pokusim vypracovat na zékladé odborné literatury a ziskanych
informaci analyzu firmy ABC sr.o. Cilem bakaldrské préce je pomoci vybranych metod
andyzovat vnéj§i prostredi, vnitini progtredi, urcit silné a dabé strénky, prileZitosti
a ohroZeni dané organizace. Tyto vydedky zpracovat, analyzovat, provést vyhodnoceni

a navrhnout vhodné strategie.
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2 Literarni prehled

2.1 Zakladni pojmy
2.1.1 Vymezeni pojmu strategicke iizeni

Strategické fizeni patii mezi ngobtiznéjsi cinnogti vrcholového managementu. Tak jako
jiné obory i strategicky management proSel vyvojem. Pojmem strategicke fizeni se zabyvéa

celdfada autora. Pro ilustraci uvadim dva moZzné pohledy natento pojem.

Strategicky management predstavuje souhrn aktivit, které zahrnuji vyzkum trznich
podminek, potieb a prani zékaznikt, identifikaci silnych a dabych stranek, specifikaci
sociélnich, politickych a legidativnich podminek a wuréeni disponibility zdroja,
které mohou vytvéret prileZitosti nebo hrozby, pricemz jgjich smydem je ziskéni informaci
nezbytnych pro formovéni dlouhodobych zamera (cilt) fungovani organizace.

(Veber akol., 2003)

Hron, Tich4, Dohnal (2000) popisuji strategické fizeni jako proces, vjehoZ ramci
manaZefi urcuji dlouhodobé smérovéni podniku, stanovuji specifické vykonové cile,
vyvijgi strategie vhodné k dosaZzeni téchto cila sohledem na v&echny podstatné vnitini

avnejsi podminky a podnikaji konkrétni kroky v realizaci vybraného planu akci.

Osobn¢ se vice priklanim k definici Hrona, Tiché, Dohnala, kteti vidi duleZitost strategie
jako prostiedek k dosaZeni stanovenych cili. Oproti tomu Veber a kol. popisuji strategické
fizeni pouze jako néstroj pro stanoveni dlouhodobych zaméra organizace, ale uz neuvadgji

zpusob, jak téchto zameérn chtéji dosdhnout.

2.1.2 Druhy strategického Fizeni

Veber a kol. (1998) rozdéluji strategické tizeni na pravé strategické fizeni, které je
zaloZeno na antagonistickém vztahu. V této podob¢ dominuje strategické fizeni zefména
ve vojenstvi. V oblasti ekonomie existovalo pravé strategické fizeni v ranych fazich vyvoje
trznich ekonomik, ekonomické procesy byly vysledkem volného puasobeni trznich sil,
kdy dabsi je pohlcovan siingjSim. Pravé strategické fizeni je zaloZeno na dravé konkurenci,

na Usili ziskat komparativni efekt na dkor jiného tidiciho subjektu, ktery svym konénim
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likviduji nebo pohlcuji. Podstatou nepravého strategického fFizeni, je takové chovéani
ekonomickych subjekti, kdy komparativni efekt je ziskavan diky tomu, Ze jeden
ekonomicky subjekt funguje 1épe nez jiny.

2.1.3 Rizeni v turbulentni dobé

Drucker (1994) popisuje turbulenci jako nepravidelny, nelinedrni a nevypocitatelny jev,
u kterého je viak mozno predpovidat, analyzovat a fidit jei zakladni pric¢iny. Nebezpeci
turbulentni doby vidi v pokuSeni popirat reditu. Naopak turbulentni doba je dobou velkych
prileZitosti pro ty, ktefi nové reality dokéZzou pochopit, akceptovat a kteti je dokaZou
VyuZit.

Sohledem na strategii, kterou muze podnik uplathovat, Trunefek (1993) rozlisuje tii

druhy modelu fizeni:

1. Planovaci model: planovaci mode je zaloZeny na analyzovéni trendu, podle
kterych pak planujeme budoucnost. Cim vice se zabyva podnik planovanim,
tim méné se zabyva skutecnou strategii. Diskontinuitu v&ak nelze planovat, proto je

tento model pro turbulentni dobu povaZzovén za nevhodny.

2. Vizionarsky modd: vizionarsky model Trunecek popisuje jako model zaloZeny
na vytyéovéni cilového stavu, kde je potreba vypracovat urc¢itou vizi, ke které se
budeme postupné bliZit, i kdyZ budeme muset na této cest¢ délat celou radu

kompromisi. Tento model zcela zavrhuje planovaci mentalitu.

3. U¢ici se modd: ugici se model povazuje Trunefek za nelepSi model
pro turbulentni dobu, protoZe doké&Ze velmi dobie reagovat na neustdle se menici

podminky. Tento model je zaloZen na metodé pokusi a omyli.

2.1.4 Strategie

Slovo strategie je odvozeno od feckénho nazvu pro vojenské umeni, strategia, a do anglické
slovni z&soby se dostalo v roce 1688 jako strategie. Pivod strategie je mozné vysledovat aZ
ke knize Sun Tzua Umeni valky z roku 500 pt. n. I. (Crainer, 2000)
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Dedouchovéa (2001) uvédi, Ze tradiéni definice strategie je dokument, ve kterém jsou
urceny dlouhodobé cile podniku, stanoven pribéh jednotlivych operaci arozmisténi zdroja
nezbytnych pro spinéni danych cila. Oproti tomu moderni definici chape jako
piipravenost podniku na budoucnost. Ve strategii jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku,
prabéh jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdroja nezbytnych
pro spinéni danych cilu tak, aby tato strategie vychazela z potieb podniku, prihlizela
ke zméndm jeho zdroju a schopnosti a souc¢asné odpovidajicim zpisobem reagovala

nazmeény v okoli podniku.

Podle Pivody (1997) vSak neexistuje shoda v presném vymezeni pojmu strategie. Nekteri
autofi napr. zaclenuji cile jako soucast strategie, jini ji povaZuji jen jako intelektuani

prostiedek pro dosaZeni predem vymezenych cilu.

Pivoda definuje strategii ndsledovné: Strategie je vzorek nebo plén, ktery v organizaci
integruje jejii hlavni cile, zésady a ¢innosti do soudrzného celku. Dobte formulovana
strategie pomaha zorganizovat a aokovat zdroje organizace do jei unikatni
a Zivotaschopné pozice, zohlediuje relativni vnitini kompetence i nedostatky organizace,

piedpokladané zmeny v okoli a inteligentni reakce konkurent.

2.2 Proces strategického rizeni

Mallya (2007) poukazuje, Ze mnoho manaZert s chybné mysli, Ze proces strategického
fizeni je posloupnost kroku, ktery organizaci ptivede ke strategii. Strategie by neméla byt
jen vysledkem jakéhokoliv procesu, ale procesu znéhoZ se strategie vyvine na zakladé
zkuZenosti vedeni, jeho citlivosti na zmény v daném prosttedi a toho, co vdechno se takové
vedeni naucilo pti pasobeni na danych trzich. PrestoZze Mallya uvedl, Ze strategické fizeni
by nemélo byt jen posloupnosti f&dnych kroku, pro pochopeni, jak takovy proces probihd
v riznych organizacich, je délime do péti fazi (viz obrazek 1): identifikace mise, vize
a podéani organizace, analyzy okoli organizace, formulovani strategie, implementace

a posouzeni dané strategie.
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Strategové | Vize, mise, poslani

identifikuji: Cile organizace

Analyza okoli organizace
Vnéjsi (obecni, Siroké) okoli

Odvétvové (konkurencni, oborové) okoli

Vnitfni okoli
Formulace strategie - - -
Podnikatelska strategie
Generovani strategie Korporacni strategie
Analyza alternativ strategie Obchodni strategie
Vybér optimalni strategie Funkéni strategie

Zpétna vazba

Implementace strategie

Vuadcovstvi
Organizacni struktura
Firemni kultura

Motivaéni systém
Plany
Alokace zdroj
Informaéni systémy

| Evaluace a kontrola strategie

Obrazek 1 - Proces strategického fizeni
Zdroj: Mallya (2007)
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2.3 Misg, vize, podani

Stanoveni podani by melo byt prvni fazi v procesu strategického tizeni. Podéni se da

stru¢né shrnout do dvou nédedujicich bodu:

a mise— pro¢ podnik vznikl,
b) vize—jak podnik bude vypadat v budoucnu.

Pokud se podivame na podani podrobngji, zjistime, Ze kazdéa firma byla svymi zakladateli
zaloZena, aby naplihovala urcité podani - vyrobu, ¢i poskytovani sluzeb svym zakaznikam.
Toto poslani (mise) firmy koresponduje se za&kladnimi predstavami (vizi) zakladatela firmy
o tom, co bude predmétem podnikani, jaci budou zékaznici firmy, jaké potieby a jakymi
vyrobky a duzbami bude firma potreby svych zakaznika uspokojovat.(K efkovsky, 2002)

Donnelly, Gibson, I vancevich (1997) uvadgji vyhody promy3eného podéni:

1. MuZe byt pomérné snadno transponovano do specifickych akcich.

2. Poskytuje vychodisko pro specifikaci dil¢ich cila na niZSich supnich
managementu. ManaZefi mohou ziskat jistotu, Ze jejich cile jsou v souladu
s celkovymi z&méry organizace.

3. Vytvéri systém dlouhodobych priorit organizace.

4. Usnadiuje vykonavat funkci kontrolovéni tak, Ze vytvéii standardy pro hodnoceni

vykonnosti z hlediska zgmu celé organizace

Priklady konkrétnich vizi firem ptisobici na ¢eském trhu jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1 - Priklady vizi konkrétnich firem

Organizace Vize

» Byt ngjpopulérngjSim mistem ¢eského internetu, kde jeho uZivatelé

Seznam.cz a.s foir e P ‘e 2 )
nal ézaji pomoc, feSeni svych problému, pouceni i zabavu.

»Jame majakem, oporou, pomoci a doprovodem pii cesté naSich

ALTEGO sr.0. zakazniki za Uspéchem a prosperitou.*

Sto Sr.0. "Stavét uvédomele”

Zdroj: [18], [24], [25]
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2.4 Podnikové cile

Hron, Tich4, Dohnal (2000) definuji cile, jako duleZity prvek strategického tizeni,
vyjadiujici ¢eho chce podnik dosdhnout v dlouhodobém a krétkodobém horizontu.

Obvykle jsou aplikovany na specifické oblasti:

Rist: rast podniku jako celku, cilova velikost podniku, ptipadné velikost
podnikovych jednotek.

Finance: zsk, cash flow, néavratnosti investic/vioZzeného kapitalu, dividendy
aogatni finanéni ukazatelé.

Vyrobek/duzba: kvalita, vyvoj novych vyrobka/duzeb, inovace.

Marketing: spotiebitelskd z&kladna, reklama, odbyt, rozsitovani trhu, pronikani
na nové trhy, sluzby pro zékazniky.

Operativa: fizeni zasob, kontrola nékladu, vyrobni procesy.

Personalistika: planovani lidskych zdroju, fluktuace, rekvalifikace, pracovni
vztahy.

Spoletenské zodpovédnost: regulacéni opatieni, kontrola zneci&eni, vztah k mistni

komunite.

2.5 Analyza okoli or ganizace

Podle Mallya (2007) musi firma analyzovat své okoli:

aby védéla, jakajejgi pozice v prostiedi, v némz pusobi,

aby efektivné reagovala na neustdé zmeny v okoli a mohlav ném preZit,
aby se mohla divat na organizaci jako celek,

aby mohla analyzovat své vnitini moznosti,

aby prededa piekvapeni od konkurenti,

aby mohla vytvorit pevnou zakladnu pro své strategicke aktivity.

P externi analyze je zpravidla okoli podniku rozdéleno na dvé ¢asti: na mikrookoli,

piedstavované odvétvim, nékdy nazyvané jako podnikatelské prostiedi, ve kterém podnik

podnikd, a na makrookoli, které je spolecné véem odveétvim a vytvari spolecné prostredi

pro vSechna mikrookoli. Obé c¢ésti okoli jsou znézornény na obrazku 2. Mikrookoli

bezprostredné obklopuje podnik. Tvoti je podniky, které s vzgemné konkuruji a jejichz
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vyrobky se mohou vzgemn¢ substituovat. Makrookoli, které je spolecné pro vSechny
mikrookoli a tedy i podniky, vytvari obecné platné podminky, za kterych podniky v dané
zemi podnikaji. Makrookoli urcuje ekonomické demografické, politické, legidativni
a technologické podminky a socidni politiku. Jeho soucésti je celosvétove okoli.
(Dedouchova, 2001)

M akrookoli

Technologie

Makroekonomka Demografie
Mikrookoli

Zakamici Dodavatelé

Konkurenti Subdtituty

Sociani Potencionalni Politika,
politika konkurerti legidativa

Obrazek 2 - Okoli podniku

Zdroj: Dedouchové (2001)

2.5.1 Step analyza

Hron, Tich4, Dohnal (2000) definuji STEP analyzu jako jednoduchy, ale efektivni néstroj
k ohodnoceni vlivu faktori globdniho prostiedi. Jgim smyslem je formulovat odpovedi
na nasledujici tii otazky:

1. Které z vngjSich faktora maji vliv na podnik?

2. Jake jsou mozné ucinky téchto faktora?

3. Kteréznichjsou v blizké budoucnosti nejdulezitejsi?
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Jednotlive faktory jsou rozdéleny do 4 skupin, jejichZ ndzev je odvozen od jednotlivych

pismen STEP analyzy.

Spoletenské faktory souvisi s Zivotnim stylem lidi, véetné jejich hodnot. M ezi

spolecenské faktory radime:

demogréafie,
distribuce piijmu,
mobilita obyvatelstva,
Zivotni styl,

Uroven vzdélani,

piistup k préci avolnému casu.

Technologické faktory nesouvisi pouze s vyvojem vyrobnich prostredka, materida, ade

také vyvoj procesi a know — how se fadi mezi tyto faktory. Predmétem této andyzy jsou:

vladni vydaje na védu a vyzkum,

nové objevy, vyndezy a patenty,
transfer technologii,

mira zastaravéni vyrobnich prostiedka.

Ekonomické faktory jsou charakteristickym stavem ekonomiky. Stav ekonomiky mtizeme

charakterizovat nédedujicimi prvky:

trend vyvoje doméciho hrubého produktu,
Zivotni cyklus podniku,

nabidka penéz, urokova mira,

inflace,

nezameéstnanost,

dostupnost energie.

Politické faktory také vyznamné pusobi na droven prileZitosti a hrozeb, které plynou

z okoli podniku. Mezi politicke faktory nej¢asteji fadime:

stabilita viady,
regulace zahrani¢niho obchodu,
danové a monopolni legidativa,

ochrana Zivotniho prostiedi.
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2.5.2 Analyza péti sil

Konkurence je v pojeti M. E. Portera SirSi neZ jen rivalita mezi bezprostiednimi
existujicimi konkurenty v daném odvétvi. Kazdy podnik soutézi téZ se svymi odbérateli
a dodavatdi o vyhodné ceny a dodaci podminky, se substitory a potencidnimi nové
ptichozimi do odvétvi. (Pivoda, 1997).

Porterav model péti konkuren¢nich sil (viz obrézek 3) umoZiuje popsat a pochopit
podstatu konkurencniho prostredi uvnitt kazdého jednotlivého odvétvi a tak vytvorit
informaéni z&kladnu pro rozhodovani o tvorbé konkurenéni vyhodé podniku. Kazdé z péti
konkuren¢nich sil ovliviiuje specifickym zpusobem intenzitu konkurence uvnitt daného
odvétvi. (Veber akol., 1998)

Porterav model vidim jako néstroj, ktery slouzi k systematickému popisu vliva mikrookoli,
které pasobi na podnik.

Nové vstupuijici

Hrozby
Kupni Kupni
Dodavatelé = K onkurve nent K Z&kamici
prostiedi
sila sla
Hrozby {}
Substituty a
komlementy

Obrézek 3 - Porterav mode péti konkurencnich sl
Zdroj: Veber akol. (1998)
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OhroZeni ze strany novych konkurenti

Véznost ohroZeni ze strany novych konkurenti zavisi na bariérach vstupt do odvétvi.

Johnson, Scholes (2000) fadi mezi bariéru vstupu:

- Uspory z rozsahu vyroby,

- kapitalové poZzadavky navstup,

- pfistup k distribu¢nim kanduam,

- cenové zvyhodnéni nezavidé na velikosti,
- ocekavana protiopatieni,

- legidativa nebo akce stétni spravy,

- diferenciace.

Vyjednévaci sila dodavatela

Dodavatelé mohou podle Hrona, Tiché Dohnala (2000) svou silu demongtrovat zvySenim

cen nebo sniZzenim kvality dodévanych surovin. Dodavatel€ jsou sini pokud:

- Jsou koncentrovani.

- Dodavany produkt je jedinecny nebo jednoznacné odliSitelny nebo ssebou nese
vysoké néklady na zménu dodavatele.

- Dodéavky jejich produktt nejsou vazany na dodavky z jinych odvétvi.

- Maji rednou moznost vertikalni integrace do odvétvi, jehoZ jsou dodavateli.

- Odvétvi neni jedinym nebo nejdilezitéjSim odbératelem dodévanych produkta.

OhroZeni ze strany subgtituta

Veber a kol. (2003) vidi hrozbu ze strany substituta v nékolika podobéach:

- hrozba substituce produktu produktem,
- hrozba substituce potieby (napt. vysSi kvalitou spotiebovavaného statku),
- hrozba generické substituce,

- hrozba absolutni substituce (napi. zmeéna spotiebnich ndvyka).
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Rivalita mezi existujicimi podniky

Hron, Tich4, Dohnal (2000) uvadi, Ze rivaita mezi existujicimi podniky vznik&
dudedkem snahy ziskat, co nelepsi pozici. Rivalita se pak zvy3uje za nasledujicich
okolnosti:
- konkurujici s podniky jsou pocetné, priblizné stginé velké a silng,
- mira rastu odvétvi je nizka a zvySeni trzniho podilu je moZzné jen na Ukor
konkurenta,
- fixni nebo skladovaci néklady jsou vysoke,
- nové kapacity se buduji ve skocich a dochézi k poruseni rovnovéhy mezi nabidkou
a poptévkou,
- vystupni bariéry jsou vysoke,

- rivalové deduji razné cile.

Vyjednévaci sila odbératelt

Dedouchova (2001) hovoti o hrozbé ze strany kupujicich, kdyz tlaci ceny dolt nebo kdyz
poZaduji vysokou kvalitu nebo lepSi servis. Podle Portera maji kupujici vétsi silu za téchto

podminek:

- pokud se mikrookoli sklada z fady malych podnikt a kupujicimi je maly pocet
velkych podnikii,

- nakupuji-li kupujici ve velkém mnoZstvi,

- kdyZ s kupujici mohou pti objednévkéach vybirat mezi podniky s nizkymi cenami,

- jedtlize je ekonomicky proveditené, aby kupujici mohli nakupovat od nekolika
podniki najednou,

- mohou-li kupujici pohrozit, Ze s své vstupy zacnou vyrébét sami.

2.5.3 Model stupné turbulence

Model stupné turbulence ndm udavd, jaké je vngjSi prostiedi a co od néds ocekavaji
z&kaznici. Podnik by mél byt na sejném stupni turbulence jako jsou poZadavky zékaznika.
Pokud se organizace nachézi na niZzSim stupni, znamena to neuspokojeni potieb zakaznika.
Z&kaznici pak prejdou ke konkurenci, ktera jejich poZzadavky a ocekavani naplni. Pokud se
firma ovSem nachazi na vyS&&im stupni, znamendé to pro firmu vynakladani nadbytecnych
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finan¢ni prostredka. Jednotlivé stupné turbulence a tomu odpovidajici zpasob tizeni jsou

uvedeny v obrazku 4.
Kopéaj (1999) charakterizuje jednotlivé stupné turbulence nasledovné:
Pro 1. dtupeii turbulence je hlavnim kritériem rast objemu a sortimentu. Cilem

objemového managementu je tedy maximalizace objemu a sortimentu ,, za kaZzdou cenu*.

2. stupeii turbulence ptindSi snahu minimalizovat néklady. Zékaznik je jiz uspokojeny,
Ze ziskal vyrobek nebo duzbu a Z&da nizkou cenu. Tim narastd Gloha nékladového

managementu.

3. stupen turbulence je reakci na lacing nekvalitni ,3mejdy*. Zviditelnéni zgmu

zékaznika prinédSi typ fizeni: marketingovy management.

Pro 4. stupeii turbulence je charakteristické zkracovani ¢asu. VyuZiva se predevdim

logistika a strategicky management.

S5. stupném turbulence vznikad pojem virtuani podnik, ktery poskytuje své suzby
okamZit¢ anebo v nejlepdim okamZiku pro zékaznika, coZ piindSi maximéni zisk.

Pomala faze zmén - Rychla faze zmén

optimalni
okamzk

Zkracovani
Stupen dasu
turbulence

kvalita

naklady

objem

objemovy nakladovy marketingovy strategicky vizualni

M anagement zmén
Cas zmén

-,
>

Obrézek 4 - Model stupné turbulence
Zdroj: Kopcaj (1999)
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2.6 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Mallya (2007) pohliZi na interni analyzu jako na objektivni zhodnoceni soucasného
postaveni firmy. Jde o snahu identifikovat, v ¢em firma vynika a co neni jeji silnou
strénkou. Interni analyza zahrnuje hodnoceni téch veli¢in, které jsou uvniti analyzované

firmy.

Podnikové zdroje povaZzuje za takové prostiedky, které tvori vstupy do vyroby zboZi
a suzeb firmy. Tyto zdroje zahrnuji zaméstnance, manazersky talent, financni prostiedky,

budovy a zatizeni.

2.6.1 Analyza vysledki v jednotlivych funkcionalnich oblastech

Do funkciondnich oblasti Rolinek (2003) radi:

- vyrobu (Ptdme se napt. na néklady a prodejni cenu vyrobku),

- finance (Z té&o oblasti jsou dilezité trendy trzeb, vyrobnich nékladd, zisk),

- marketing (Musime ziskat odpovéd’ na otazku, kdo jsou nasi z&kaznici? Jaky je
informacni systém?),

- Uroven Fizeni a lidské zdroje pracovniki (Kvalifikace zaméstnanca, fluktuace),

- vyzkum a vyvoj] (Jaké jsou cile, atmosféra v podniku ve vztahu k vyzkumu

avyvoji, navratnost investic).

Podle Hrona, Tiché, Dohnala (2000) nejsou na anayze duleZité jen vysledky samotné,
alei zpusob jakym se v podniku vysledky meti. DalSi duleZity faktor vidi ve faktoru ¢asu.
Je tieba dané vydedky analyzovat v ¢asovych fadéch a z nich odvozovat trendy. Trendy
jsou pak duleZitgjsi neZz absolutni hodnoty. Analyzu v jednotlivych funkciondnich
oblastech je pak vhodné porovnéavat s konkurenci. Pro porovnéni s konkurenci je vhodna
metoda ,, benchmarkingu®, tj. porovnavani se s nejlepSimi podniky jak v odvétvi tak i mimo

obor.
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2.6.2 Analyza exponovanosti podniku

Cilem

této analyzy je ohodnotit, do jaké miry je podnik zranitelny zvenci. Vychazi

z identifikace a ohodnoceni faktorti, které by mohly v budoucnu ohrozit existenci podniku.

Z obrézku 5 je patrné, Ze jsou 4 nadedujici stavy:

Bezbrannost: predstavuji pro podnik velmi v&zné ohroZeni.

OhroZeni: ohroZeni jsou sice v&Zn4, ae podnik ma prostiedky, aby jim zabrénil.
Piipravenost: ohroZeni jsou méalo vyznamnd a podnik mé zabrané K jejich
eliminaci.

Zranitelnost: ohroZeni jsou sice mdo vyznamnd, ae podnik nemé prostredky, jak

jim clit.

10
9
8 . .
Bezbrannost Ohrozeni
7
6
Ohrozeni 5
4
3 - -
) Zranitelnost Pripravenost
1
0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Schopnost podniku reagovat

Obrézek 5 - Matice exponovanosti podniku
Zdroj: Hron, Tichg, Dohna (2000)

Hron, Ticha, Dohnal (2000) uvadi 7 kroku této analyzy:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

identifikace faktoru,

piresna formulace ohroZeni, kterou miiZe absence toho faktoru zpasobit,
formulace nédedka,

ohodnotit vliv jednotlivych faktort,

odhad pravdépodobnosti naplnéni ohroZeni,

ohodnoceni schopnosti podniku absorbovat jednotliva ohroZeni,

grafické vyjadieni.
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2.6.3 Portfolio analyza — Mode BCG

Podle Mallya (2007) poskytuje matice BCG rdmcovy a systematicky pohled na portfolio

trhi a vyrobka podniku. BCG pak reprezentuje jeden ze zpusobu, jak alokovat financni

zdroje mezi pobockami diverzifikované vyroby. Pomoci modelu BCG (viz obrézek 6) pak

Mallya odvozuje tyto body:

rychlé prirastky prodeje a inkasa trzeb vedou obvykle i ke snizeni nékladi,
COZ umozZziuje sniZit cenu,

roste-li poptavka po vyrobku, ukazuje to i Zivotaschopnost a moznost protazeni
prabéhu cyklu trzni Zivotnosti,

vySSi podil natrhu ptinasi Uspory na fixnich nakladech,

za limitni hranici mezi vysokym a nizkym rastem trhu se povaZzuje deset procent

ro¢niho rastu trzeb.

Vysoky
Hvézdy Otazniky
Rust trhu
Dojnice Ps
Nizky
Vysoky Finanéni podiil Nizky
natrhu

Obrézek 6 - Matice portfolia produkta
Zdroj: Johnson, Scholes (2000)

Hvézdy: jsou takové vyrobky, které mgi vysoky trzni podil na rozvijejicim se trhu.

Hvézdy obvykle vyZaduji vynaklédani znacnych finan¢nich prostredki.

Dojné kravy: Jednd se o aktivity svysokymi podily na pomalu rostoucim trhu. Dojné

kravy predstavuji nejvySSi piijmy podniku, proto by mély douZit jako finanéni zdroj.
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Bidni ps: Ps maji maly trzni podil a nachézi se na pomalu rostoucim trhu. Mohou mit
nedostatek financnich prostredka a spotrebovévat neptiméiené mnoZstvi ¢asu a zdroju
spolecnosti.

Otazniky: Otazniky patii do rychle rostouciho trhu, kde ae nemgi velky trzni podil.
Na zvySeni trzniho podilu se musi vynaklddat znacné financni céstky. Je potieba

financovat takove otazniky, které maji Sanci stét se hvézdami a zbavovat se téch dabsich.

2.7 SWOT analyza

Dedouchové (2001) popisuje smyd externi a interni andyzy, tzv. strategické analyzy,
jako hledéni prileZitosti a ohroZeni v okoli podniku a nalezeni silnych a slabych stranek
uvnitt podniku. Pro porovnani vztahi mezi vydedky interni a externi analyzy je ¢asto
vyuZivana tzv. SWOT andyza Postaveni anadyzy SWOT ve strategickych Gvahéch
ukazuje obrazek 7.

Silné stranky Prileztosti

Slabé stranky Hrozby

Volba strategie

Obrazek 7 - Postaveni matice SWOT ve strategickych tvahéch
Zdroj: Veber akol. (2003)

Metoda SWOT je zaloZzena na kombinaci:

silnych stréanek,
dabych stranek,
- prilegitodti,

- hrozeb.
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Hrozby a p¥ileZitosti budouciho okoli

Veber a kol. (2003) uvédi, Ze pti analyze budoucich hrozeb je tieba vychazet jak z hrozeb
makrookoli tak i mikrookoli. Rada typickych hrozeb je odvozena z Porterova modelu péti
sil:

- vysokadiferenciace odvétvi,

- statni regulace,

- know-how,

- velky pocet konkurujicich s firem,

- pomaly rast odvétvi,

- hrozba substitu¢nich vyrobka,

- hrozba vstupu nového vyrobce atd.

Prilezitosti pak autofi chdpou jednak jako prileZitosti, které podniku pomohou
neutralizovat hrozby, jednak jako vlastni rozvojové prileZitosti, které budou zavisé natom,
zda pajde o odveétvi ve fézi zralosti, odvétvi na sestupu nebo zda pajde o mezindrodni ¢i

dokonce globdni trhy.

Silné a dabé stranky

Veber akol. (2003) vidi silné a dabé stranky piedevsim v téchto oblastech:

- finar¢ni sila organizace,

- vyzkum avyvoj,

- vyrobkova politika,

- Uroven managementu,

- organizace firmy,

- napojeni nainfrastrukturu,

- imagefirmy ¢i vyrobku atd.
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Na z&klad¢ vydedka SWOT analyzy mazZou nastat ¢tyii zjednodusené pripady, které jsou

znézornény na obrézku 8:

- SO-VyuZiti: podnik vyuziva silnych stranek a prileZitosti, které plynou z okoli,

- WO-HIedéni: snaha odstranéni dabych stranek vyuZitim prilezitosti,

- WT-Vyhybani: odstranéni dabych strének a vyhnuti se nebezpeci, podnik zde
bojuje o preriti,

- ST-Konfrontace: podnik vyuZiva silnych strének k odstranéni hrozeb.

Poéetné
prileztosti
vertikéni integrace, koncentrace,
grategické aliance pronikéni na trh, rozvoj
apod. trha, inovace atd.
— WO SO —
Poéetné slabé Poéetné silné
stranky stranky
WT ST
redukce, horizontélni integrace,
odpordani sasti firmy, strategické aliance apod.
likvidace
Pievladajici
hrozby

Obrézek 8 - VyuZiti SWOT pti koncipovani strategii
Zdroj: Veber akol. (2003)

2.8 Typy strategii

Hron, Tichd, Dohnal (2000) poukazuji na skutecnost, Ze se riazni autoti dosud nedokézali
gednotit nad typologii dtrategii. Mezi autory, ktefi se pokusili o systematicky piehled
strategii, fadi: Ansoffa, Mintzberga, Portera a Thomase.
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Jako prvni se pokusil vroce 1965 o piehled jednotlivych typa strategii Ansoff. Jeho

matice, kterou miZeme vidét na obrézku 9, jei pres neliplny vycet strategii velmi znamé

Existujici
vyrobek

4

Novy
vyrobek

4

Strategie
rozvoje vyrobku

Novy

trh Strategie

rozvoje trhu

o Strategie
EletStEHC' pronikani na trh
r

Diversifikéni
strategie

Obrazek 9 - Typologie strategii podle Ansoffa

Zdroj: Hron, Tichg, Dohna (2000)

DalSim autorem, ktery se zabyva typologii strategii je Porter. Autoti uvadgji, Ze Porter

zalozil svou typologii na predpokladu, Ze podnik muze dosahnout konkurencni vyhody

dvéma zpusoby:

1. cestou nizkych nakladi nebo

2. odli%enim vlastni produkce od konkurencni.

Tento predpoklad pak umoziuje v kombinaci srozsahem cinnosti a s parametry trhu,

uplatiovat t¥i zakladni typy strategii:

1. nékladové veden,
2. diferenciace,

3. zaméfeni.
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V navaznogsti na Ansoffa a Portera zaloZil svoji typologii Mintzbergr, ktery rozdéluje

strategie do péti skupin podle:

umisténi hlavniho predmétu ¢innosti v ndvaznosti na dalsi odvétvi,
funkciondni oblasti v podniku,
moZznosti rozvoje hlavniho predmétu ¢innosti,

moznosti rozsiteni piredmétu ¢innosti,

o~ D P

rekombinace predmetu ¢innosti.

Podlednim z autord, kterého uvéadi Hron, Ticha, Dohnal (2000), je Thomas. Jeho
typologie je zaloZena na zaékladé hodnoceni vnéjSiho a vnitiniho prostiedi organizace.

Na obrézku 10 pak maZeme vidét, jaké strategie jsou vhodné pro podnik s ohledem na jeho

pozici asilu.
Silna Slaba
Pozice podniku v
prostiedi
. | dedlni podnik Ohrozeny podnik
Silné o
- koncentrace - omezeny rust

- vertikaini integrace - soustiedna diversifikace

- horizontalni integrace - smisena diversifikace
- transformace
- joint venture

Hodnoceni vnitiniho
prostiedi podniku Slibny podnik Podnik v potiZich

- turnaround - turnaround

- koncentrace - snizovani nakladt

- omezeny rast - likvidace

- flre

- joint venture

- snizovani néklada
- likvidace

Slabé |::>

Obrézek 10 - Integrovany modd strategickych alternativ
Zdroj: Hron, Tichg, Dohna (2000)
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2.9 Implementace strategie

Implementace strategie je nejsloZitéjSi fazi procesu strategického tfizeni a mé zésadni
vyznam pro Gspéch zvolené strategie. Uspédna implementace strategie je zaloZena na tom,
jak dokéZe vedeni spolecnosti vytvorit prostiedi v organizaci, kterd podporuje zmeny.
Zmeény by mély byt prijimany jako prileZitost k dalSimu rozvoji organizace, ne jako hrozba
pro vechny zainteresované skupiny. Jak vidime na obrézku 11, implementace strategie
muZe zahrnovat takové postupy jako: zménu trhu, vytvoieni novych organizacnich
jednotek, uzavieni vyrobnich kapacit, nabor novych pracovnich sil, zména cenové politiky
podniku, zména systému odmeénovani apod. Implementace konkrétni strategie je zavida na
typu a stari podniku, na typu a géi trhu, na dostupnych zdrojich a nafad¢é daSich faktori.
(Hron, Ticha, Dohnal 2000)

Pouzivani
stratgického

viadcovstvi

Tvorba
Alokace spravné
zdroju organizaéni

struktury

I mplementace
strategie

Plany
podporujici
strategie

I nstalace
podpirnych
systémi

Tvorba

kultury
v souladu

se strategii

Odménovaci
systém

Obrézek 11 - Procesimplementace strategie
Zdroj: Mallya (2007)
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3 Metodika

Cilem bakalarské prace je vybrat takové metody, které by nejlépe zhodnotily soucasnou

situaci podniku a tak umoznily stanovit vhodné strategické aternativy. Abych mohl tento

cil naplnit, musd jsem podnik analyzovat ze 3 pohledi. Tyto pohledy pak tvoti dil¢i cile.

Diléi cile:

analyzovat vnitini prostiedi podniku,
anayzovat vn¢jSi prostiedi podniku,
analyzovat podnik jako celek.

PouZité zdroje dat

interni materidly,
odbornaliteratura,

elektronicke zdroje.

Pro hodnoceni analyzovaného podniky byly pouZity nésledujici metody:

a)

b)

d)

Pomoci STEP analyzy jsem urcil faktory makrookoli, které pasobi na podnik. Ty
nejduleZitéjsi jsem podrobné zpracoval ashrnul do tabulky.

Model stupné turbulence jsem poufZil, abych zjigtil, vjakém prostiedi podnik
pusobi, co od ng ocekdvaji zékaznici a zda je podnik schopen tato ocekévéani
naplnit.

Porteriiv model mi umoznil zhodnotit mikrookoli podniku. A to piedeviim
pusobeni dodavatelt, odbératelti, konkurence a subgtitu¢nich vyrobka. Vysedky
jsem opét shrnul do tabulky a nésledn¢ okomentoval.

Na zakladé analyzy exponovanosti jsem mohl zjigtit, jak moc je podnik zranitelny.
Zda je ohroZen a jestli je schopen jednotlivym ohroZenim ¢elit. Vysledkem andyzy
pak bylo vytvoieni matice exponovanosti.

Déle byla v podniku provedena finanéni analyza. Pt finanéni analyze jsem
vychézel zvlastnich vypoéta. Pro srovnéni podniku sodvétvim jsem vyuZil
metodicky ramec INFA, ktery je zverginény na portdlu Ministerstva pramysiu

a obchodu. PIny nézev programu zni: Benchmarkingovy diagnosticky systém
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finan¢nich indik&ora INFA. Jedn& se o program, do kterého se zadévaji Udaje
z rozvahy a vykazu zisku a ztréty. Na zakladé téchto Udaju se pak provede srovnéni
podniku jak s odvétvim, tak sjeho nejlepSimi podniky. Jedna se o srovnani v rdmci
OKEC. Tento systém INFA, ktery poskytla VSE prostiednictvim Inky
Neumaierove, je dlouhodobé vyvijen ve spolupréci sfirmou Ivan Neumaier. Autofi

rozdélili podniky do skupin pomoci srovnéni ukazatelic ROE, re ar; (viz tabulka 2).

Tabulka 2 — Rozdéleni podniki do skupin

Podniky s G¢etnim ziskem a s ROE >=r, Nejlepsi podniky v odvétvi
Podniky s G¢etnim ziskem asr; <= ROE < r. | Velmi dobré podniky
Podniky s G¢etnim ziskem as ROE < r; Ziskové podniky

Ugetné ztratové podniky a podniky se o _
) ) ] o Ztratové podniky
zapornym vlastnim kapitdlem

Zdroj: [21]

f) Prostiednictvim téchto analyz, pozorovani a pohovoru se zaméstnanci jsem proved|
SWOT analyzu, ktera mi pomohla urcit silné a dabé stranky podniku a jeho
piileZitosti a ohroZeni plynouciho zvngsiho prostredi. Potom nésledovalo
ohodnoceni vyznamnosti jednotlivych faktori pomoci vzaemného pérového

srovnavani. Ke srovnéni jsem pouZil Fullerav trojahe nik.

Po vypracovéni téchto jednotlivych analyz jsem mohl stanovit, jaké je pozice podniku

v prostiedi atak mu navrhnout vhodné strategie.



4 Prakticka ¢ast

4.1 Charakteristika spole¢nosti

4.1.1 Profil spole¢nosti

Firma pasobi na ¢eském trhu jako dcefin spolecnost holandské spolecnosti od roku 1994.
Podnik sidli v Ceskych Budgjovicich a v soucasné dobé zaméstndva vice nez 470
zaméstnanci. VeXkerd zarizeni spliuji normy 1SO 14001 a ISO 90001. Hlavnim
predmétem ¢innosti je vyroba kovovych a umélohmotnych plastikovych dila. Firma
pii vyrobé vénuje znatnou pozornost pé&i o Zivotni prostiedi - pro lakovani pouziva

ekologické barvy reditelné vodou.

Spolecnost nabizi razné lisované a lakované kovové dily uréené pro Siroké spektrum
vyrobka v oboru elektroniky, audiotechniky, automobilového pramyslu a osvétleni.
Jednotlivé soucésti se nachézgji v sortimentech vyrobka audio, TV avideo, kam dodévaji
piedevSim kryty pro CD a videoprehravace, zadni panely, kovové ¢asti reproduktor, dily
pro pohyblive ¢asti pristroju asoucéstky pro chlazeni vykonnych dila.

4.1.2 Filosofie firmy
Definovand mise, vize a dodrZovéni uré¢itych hodnot umoZiuje podniku rozvoj svého

potencidlu.
Mise
“Vynélezce reSeni, ktera funguji.”

Hodnoty firmy:

- Duvérny styk se z&kaznikem;

- Spolehlivost;

- Duavéryhodnost;

- Ekonomicka efektivita;

- Flexibilita;

- Udrzitelnost, bezdihonnost a poctivost;
- Konegnareseni;

- Odpoveédnost k z&kaznikam, partneram a kvalité.
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Vize

"Silav pouzivani kombinace plechovych a plastovych dila"

4.1.3 Firmave svété

Podnik zaméstnava pies 1400 zaméstnancti a ma pobocky po celém svété.

- Eindhoven, Holandsko: centrdla a mezindrodni vyvojové centrum.

- Sittard, Holandsko: vyroba plastovych a plechovych dila a montéz.

- Suzhou, Cina: vyrobni centrum pro plechové a plastové komponenty, dekoraci
a konetnou montaz.

- Sarbogard, Mad’arsko: vyrobni centrum pro plechové a plastové dily a montéz.

- Ceské Budgjovice, Ceska Republika: vyrobni centrum pro plechové komponenty

alakovani.

4.1.4 Organizaéni struktura

Firmu je fizena generalnim reditelem, kterému podléhaji jednotlivé Useky (viz obrazek 12).
V podniku se nachazi celkem 7 Gseki, kde kazdy ma svého vedouciho. Mimo jednotlivé

Useky se pak nachézi persondni oddéleni, technicky dozorce a asistentka vedouci.

General
M anager

Technical Personal

Supervisor Department
Director
Assistant

Financial L ogistik Quality Technical M aintenance Tooling Production

M anager M anager M anager M anager M anager M anager M anager

Obrézek 12 - Organizacni struktura spolecnosti
Zdroj: [27]
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4.2 Analyza vnéjsiho prostiedi

4.2.1 Step analyza
4.2.1.1 Uroveii a druh vzdélani

Uroven vzdélani neni pro podnik prilis vyznamnym faktorem. Daleko duleZitgjsi roli hraje
druh vzdéléni. Podnik potiebuje kvaifikované techniky, kterych je na dnednim trhu préce
nedostatek. Tento nedostatek podnik reSi zaskolenim pracovnika.

Do budoucna se d& predpokladat, Ze se nedostatek technikia na trhu préce bude stale
prohlubovat.

4.2.1.2 Preference

Podnik pracuje s pristroji, které jsou vysoce flexibilni. Na zménu preferenci je podnik tedy
schopen okamZité reagovat a zménit druh vyroby podle aktualnich potieb z&kaznikai.
Od vzniku firmy preference lidi, které jsou ovlivnény piedevdm vyvojem na trhu
s elektronikou, prodly nékolika zmeénami. Tento vyvoj preferenci pro podnik nepiedstavuje
Z&dné ohroZeni, protoZe jak uZ jsem uvedl, podnik pracuje sptistroji, pro které neni

rozhodujici, pro jaky druh vyrobku vyrabi soucastku.

Podle mého nazoru je duleZité, aby na zménu preferenci lidi reagovai predevdim
odbératelé. Pokud odbératelé véas zachyti tuto zmeénu, pak muze firma aktivné vstoupit
do vyvoje nového vyrobku. Firma pak nabizi celé portfolio sluZzeb. Mezi zakladni sluzbu
ve vyvoji hového vyrobku patii prevedeni napadi od po¢atecnich navrhia az k masove

vyrobé.

4.2.1.3 Zastarévani vyroby

Stroje se muZou opotiebovat mordné a fyzicky. Z divodu pomaého vyvoje podnik
pocituje spi%e fyzické zastaravani. Rozhodujici neni stafi stroje, ae jaky nastroj se do ngj
pouZije. Podnik pracujei s 30 let starym lisem, ktery stéle vyhovuje a spliiuje poZzadavky,
které jsou nangj kladeny.
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Firma neustale modernizuje svoje strojni zatizeni. V sou¢asné dobé disponuje jako jedina

firmav Ceské Republice s AIDA linkou, které patii mezi ngmoderngjsi zarizeni na svéts.

4.2.1.4 Vliv novych technologii

Vyvoj natrhu vyrobkt piedstavuje pro firmu prileZitosti ve formé novych zakézek. Podnik
neovliviiuje pouze tento vyvoj, ae také vyvoj novych technologii v oblasti vyrobnich

stroju, které ptindSeji vyssi:

efektivitu,
produktivitu préce,

- kapacitu a
- kvditu.

Z obrazku 13 muzeme vidét, Ze vydage na vyzkum a vyvoj od roku 1995 neustde

rostou. Rostouci trend zaznamenévaji oba ukazatelé

- vydgev absolutni ¢astce,
- vydgiejako % HDP.

Z tohoto trendu muZeme usuzovat, Ze se zvy3ujicimi vydgi naveédu a vyzkum bude vyvoj

novych technologii stderychlgsi.
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Obrazek 13 - Celkové vydaje navédu avyzkum v CR ajejich podil naHDP
Zdroj: [19]
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42.15Kurz

Vyvoj kurzu ¢eské meny je pro firmu velmi vyznamnym faktorem. Podnik ovliviuje jak
negativné tak pozitivné. Negativné pii prodgii do zahrani¢ni, pozitivné pii nakupu
od zahrani¢nino dodavatele. Podnik pouziva mésiéni sazbu CNB, ktera je vyhlaSovana
k prvnimu dni mésice. V rémci celého podniku dosahl za rok 2007 kursovy zisk 5 mil.
korun. Pokud budeme br& v Gvahu pouze né&kup — prodej, tak posilovéni ¢eské koruny
zpusobilo kursovou ztrdtu 7 mil. korun. Rozdil 12 mil. je zpasoben kursovym ziskem,

ktery plyne z Gvéri, které mapodnik v zahranici.

Podnik ovliviwuje predevsim posilovani ¢eské koruny vici EURU. Predpoklddam, Ze tento
trend bude mit trvalej$i charakter, ktery se zastavi az vstupem Ceské republiky do ménové
unie.

4.2.1.6 Inflace a ceny energii

Inflace, nebo-li znehodnocovéni penéz, ovliviuje piedevdim zvySovani nékladu na sluzby

avstupy. V letodnim roce mainflace dosahnout aZz na 7,5 %, coz je ngjvySe od roku 1998.

Tabulka 3 - Vyvoj inflacev CR

1994 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
10 | 91|88 |85 (10,721 |39 47 18|01 28|19]|25]| 28

Zdroj: [20]

Podnik pouzZiva energie pro stroje a vytépéni. Energie tvoii vyznamnou nakladovou
poloZzku — v roce 2007 ¢inily néklady na energie (elektting, voda, plyn) priblizné 9 mil.
korun. Proto kaZzdé zdraZeni energii zvy3uje naklady na vyrobu, které se projevi v ceng
vyrobka.

V roce 2008 pak rekordni inflace spolu skombinaci se zdrazujicimi se cenami energii

muZe zpusobit odchod nékterych cenoveé orientovanych zékaznikia na vychod.
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Pokud chce Ceskéa republika vstoupit do eurozony, musi splnit maastrichtska konvergenéni
kritéria. Mezi néz patii i kritérium, které stanovuje maximani moznou vys inflace.
Lze usuzovat, Ze vy&e inflace v roce 2008 ma pouze Sokovy charakter, ktery je zpasoben
reformou vereinych financi. Vysoka mira inflace je zpusobena piedevSim Upravou
neprimych dani. V dokumentu vydané Ministerstvem financi se uvadi, Ze po odeznéni
tohoto jednorazového Soku plynouciho z administrativnich opatieni se inflace vréti na nizsi

Urovei pozorovanou v minulych letech. [22]

4.2.1.7 Vladni politika

Na podnik pusobi cela tada zakont. Nejveétsi ohroZeni plyne z jgjich:
- dozitosti,
- nejasnych vykladt a
- Casté zmeény.

V Ceské republice v sou¢asné dobé probiha daiiova reforma, ktera zahrnuje snizovani dani
z prijma pravnickych osob. SniZzenim sazby dan¢é se podniku zvysi disponibilni zisk,

ktery bude moc déle pouZit narozvoj podniku.

Pro ¢eskou politickou scénu jsou charakteristické dabé kodice, které zpusobuji nestabilitu
vlady. Tyto koalice jsou zpusobeny volebnim systémem a néslednym rozloZenim sl
v Parlamentu CR. Nepiedpoklédam, Ze by v budoucnu dodo ke zméng volebniho zékona,
ktery by ptined stabilni viadu s jasnou koncepci jak zjednodusit podnikatelské prostredi.



4.2.1.8 Vyhodnoceni STEP analyzy

Podnik se nachézi v globdnim prostiedi, kde pasobi rada faktoria srazné vyznamnymi
vlivy (viz tabulka 4). Podnik je ovliviiovan piedeviim vyvojem kurzu ceské koruny.
DalSimi vyznamnymi vlivy jsou druh vzdélani a viadni politika. Dopad vétSiny faktora je
dlouhodoby — jednotlivé faktory pasobi na podnik po celou dobu jeho fungovani. Podnik
sice nemuZe vyznamngji tyto faktory ovlivnit, ale nékteré muze vyuZit ve svij prospéch.
Jednou z prileZitogti, které globdni prostiedni nabizi, je cerpani Gvéra v cizi meéng, kde pii

daném objemu Gvéra predstavuji kursové zisky vyznamnou vynosovou polozZku.

Tabulka 4 - Prehled faktora STEP andyzy

Faktor Vyznam Dopad |Kategorie
Uroven adruh vzdélani | Spige vyznamny | Dlouhodoby S
Preference SpiSe nevyznamny | Dlouhodoby S
Zastaravani vyroby Stredn¢ vyznamny | Dlouhodoby T
Nové technologie Stredn¢ vyznamny | Dlouhodoby T
Kurz Vyznamny Strednédoby E
Inflace Stredn¢ vyznamny | Krétkodoby E
Ceny energii Stredn¢ vyznamny | Dlouhodoby E
Vladni politika SpiSe vyznamny | Dlouhodoby P

Zdroj: autor

4.2.2 Porteriv model

Na odvétvi byl aplikovan porteriv modd, ktery mél za Ukol charakterizovat ptisobeni

odbératel, dodavatelii, substitu¢nich vyrobki, konkurence a potencionalni konkurence.

4.2.2.1 Odbératelé a dodavatelé

Vzhledem k nemoZnosti substituce vyrobku je firma pro svoje zékazniky nepostradatelnd,
proto se firma nachézi v situaci, kdy g ji zékaznik sm vyhleddva Vzhledem k vysoké

poptavce musi firma ¢ast potenciondnich z&kaznikia odmitat.
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Existuji téi problémy ze strany odbérateli:
- oteviené kalkulace,
- vybér dodavatela,

- presun vyroby do zahraniéi.

Oteviené kalkulace predstavuji pro firmu kontrolu ze strany zékaznik, kdy zakaznici
kontroluji kaZzdou nékladovou poloZku. Proto firmy v tomto oboru nevykazuji tak vysokou
piidanou hodnotu jako v jinych odvétvi. DalSi nebezpeti ze strany odbératelt piredstavuje
vybér dodavateli. Odbératel vybira dodavatele pro firmu predevSim podle ceny,
kde materidl nedosahuje poZadované kvality. Vyroba je pak diky niZzs cené materidu sice
levn¢jsi, ale na druhé strané se zvy3uje zmetkovost, kterd vyrobu opét prodraZi. Podnik by
se mel snaZit z tohoto fetézce vystoupit a aktivrné se zapojovat do vybéru svych dodavatel,

kde by rozhodujicimi faktory pro vybér dodavatele mely byt:

- cena,
- kvdlita,
- prijatelnost pro odbératele.

DalSi ohroZeni ze strany odbératelti predstavuje piesun vyroby do zahrani¢i nebo zmeéna
vyroby. Firma musi objednévat materid priblizn¢ 6 tydna dopiedu. Velikost objednévky
materidu se odviji podle vyvoje piedchozich objednavek pro konkrétni firmu. Problém
nastava ve chvili, kdy zakaznik, ktery objednédva 3 tydny dopiredu, zmeni vyrobu nebo se ji
rozhodne presunout do zahrani¢i. V praxi pak mohou nastat 3 z&kladni reSeni nebo jejich

vzgemna kombinace:

- firm¢ ztstane nepotiebny materidl,
- nazaklad¢é smluv materidl zaplati odbératel,
- nazakladé smluv se materidl vréti dodavateli.
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Z obrézku 14 je vidét, Ze klicovymi zakazniky jsou predevsim Panasonic Plzen a Philips
DAP Bidystok. Ztréatatéchto odbératelti by byla pro podnik velmi citelnd— tvoti priblizng
50 % obratu firmy. Ztréu zakézek jinych firem je podnik schopen okamzité nahradit —

poptavkapo firmé je vysoka.

Podil zakaznik( na obratu za rok 2007

16,41% @ Panasonic Plzen
m Philips DAP Bialystok

3,34% .
O Philips Szekes.

3,45% O Philips Lighting Pila

4.77% m Okula Nyrsko
O Vossloh Schwabe

M Jabil Kwidzyn

10,69% 22,25% O Ostatni

Obrazek 14: Podil z&aznikt na obratu za rok 2004
Zdroj: [26]

Prehled dodavatela

Podnik ma priblizné 500 dodavatelt jak ztuzemska tak zraznych zemi svéta Mezi

nejvyznamnéjSi dodavatele patii:

- Al Invest (Ceskéa Republika)

- Arcdor Mittal Germany (Némecko)

- Acdor Mittal Italy (Itélie)

- Thyssen SSC (Némecko)

- Corus Multisteel Service (Holandsko)

- MCB (Ceska Republika)

- Mi —King (Ceska Republika)

- Norder Band (Némecko)

- Sangoi (Itdie)

- Steel Centre Europe (Ceska Republika)



4.2.2.2 OhroZeni ze strany substituti
Firma nabizi nédedujici produkty a sluzby:

- Velkosériovou vyrobu lisovani plastt,

- Dekorativni technologii plastt,

- Zalisovani plechovych dila do plastu,

- Dekorativni lakovani plechovych a plastovych dili,
- Laserové svarovéani,

- Lepeni,

- Lisovani postupovymi aohybovymi néstroji,

- Lisovani hlubokych taha,

- Ohyby technologii Bihler.

Odbératelé, ktetri potiebuji pro své vyrobky nékterou ztéchto sluzeb, se musi obratit
na podnik ABC s.r.0. nebo na jinou konkurenéni firmu. Jednotlivé komponenty neni
mozno nahradit jinou soucastkou — to znamend, Ze ohroZeni ze strany subgtituta je nizké

respektive Zadné.

4.2.2.3 Konkurence a ohroZeni ze strany novych konkurentia

Konkurenci podniku muZzeme rozdélit do dvou skupin. Nejvétsim konkurentem v rdmci

Ceské republiky je Muramoto Manufacturing Europe sr.o., v globanim méfitku tam
patii zegménafirmy Rejlek Metal & Plastic Group a Amtek Engineering Ltd.

Analyza nejvétsiho konkurenta

Firma vnimd4 jako svého negblizsho, ale také negvetsiho konkurenta Muramoto

M anufacturing Europe s.r.o..

Spolecnost Muramoto Industry Co. Ltd. byla zaloZena v roce 1935 a v sou¢asné podobé
existuje od roku 1958. Skupina Muramoto mé vyrobni zavody a obchodni zastoupeni
kromé Japonska také na Filipinach, v Cing, Thajsku, Indonézii, Malajsii, Singapuru
a v USA. Hlavnim predmétem podnikéni je vyroba lisovanych kovovych dila
pro automobilové stereo mechaniky a jinou audio-vizudni apocitatovou techniku,

pro elektroniku, nebo souc¢asti pro automobilove pristrojové desky.



V roce 2005 zahgjila japonska firma vystavbu nového vyrobniho zévodu v Zebréku
na Berounsku. Spolecnost do ngj investovala témér 350 miliond korun a v nové zaloZené
firm¢ Muramoto Manufacturing Europe sr.o. ziskao zaméstndni na 70 lidi. Tovarna
vyrostla tzv. na ,zelené louce" a jedné se o viabec prvni projekt firmy Muramoto Industry
v Evropé. Jgim hlavnim programem je vyroba presnych kovovych vyliski a montéz
elektronickych souc¢ésti pro plasmové televizory. Ty bude firma dodévat spolecnosti
Panasonic AVC Network Czech do Plzng.

Silné stranky:

- dobréavyjednavaci pozice s japonskymi firmami,

- z&zemi silné mateiské spolecnodti,

- finan¢ni sila— po prvnim roce podnikani ROE 16,18 %
- investi¢éni pobidky.

Slabé stranky:

Podnik se nachézi teprve ve fézi uceni. Poznava jednotlivé procesy, s nimiz souvisi kvalita
i niz8i n&klady. Firma ABC sr.0. s za 14 let svého pusobeni na ¢eském trhu vybudovala
silné know-how, které ziskalo piredevdim diky stéZejnim technikam, kteti ptsobi ve firme
od jgiho zaoZeni. Je tieba, aby s firma tuto vyhodu udrZzda a to predevSim
prostiednictvim téchto technika. Tito zaméstnanci pak muiZzou své zkuSenosti a poznatky

piredévat da atim vybudované know-how neustdle posilovat.

Piechod zdkaznika ke konkurenci

Z&kaznik pti vybéru svého dodavatele provédi tzv. pred vybeér, tj. vytipovani s vhodnych
dodavatet a srovnéni jejich nabidek. Na z&klad¢ vyhodnoceni tohoto vybéru vstoupi
z&kaznik do jednani skonkrétni firmou, kde vydedkem tohoto jednani je zadani zakézky

na vyrobu urcité komponenty.

Danéd komponenta se vyrabi prostiednictvim néstroje, ktery musi firma podle zadanych
parametrii zhotovit. Néstroj je pak ve vlastnictvi z&kaznika, tudiz muze kdykoliv prejit

ke konkurenci.



Problém v3ak je, Ze nastroje jsou zhotovovany specidné pro strojni zatizeni firmy,
kter4 prijima zakézku, proto prechod kjinému dodavateli prichdzi v avahu jen

v ngjkrajngjSich piipadech.

Prechod ke konkurenci se tak spiS projevi v pripade, kdy zékaznik obménuje svoji
vyrobkovou tadu. V minulosti to bylo piiblizné kazdych 4 az 5 let. V soucasné dobé
v souvidosti svyvojem technologii je to kazdy rok. Proto je duleZité, aby firma udrZzovala

vztahy se svym odbératelem na vysoké arovni atim umoznila ziskéni dalsi zakézky.

Problematika vstupu natrh

Jednd se o velice Z&dany trh, kde nejvetsSi prek&zkou vstupu do odvétvi jsou normy
(standardy a certifikace) a kapitdlova ndrocnost podnikani. Novi konkurenti se v odvétvi
nevyskytuji témeéi Zadni. Nejveétsim ohroZeni jsou soucasné firmy, které vyuZivaji globani
prostiedi k vytvareni svych pobocek po celém svété. ZaoZené filidlky jsou pak velice
podporovany svymi matefskymi spolecnostmi a jsou schopny témet okamzité konkurovat.
DalSim ohroZenim je podpora nové vstupujicich zahrani¢nich firem na ¢esky trh. Naptiklad
Muramoto Manufacturing Europe s.r.o. je nositelkou dvou invegti¢nich pobidek aje tudiz
velmi zvyhodnéna — na dani z prijmu prévnickych osob za rok 2006 u3ettila 18 mil. korun.
Subvence stétu pouze urcité skupiné podnikia povaZuji za velmi nekorektni ato predevsim
z davodu vytvéreni nespravedlivého podnikatel ského prostiedi.

4.2.2.4 VVyhodnoceni porterova modelu

Tabulka 5 popisuje dané odvétvi jako pramérné konkurencni, které je charakteristické
nédedujicimi body:

- Mezi ngvétsi bariéry vatupu patii zefmeéna strojni vybaveni, kvalifikovana pracovni
sila, know — how a znalost prostiedi.

- Firma mé& konkurenci predeviim mezi zahrani¢nimi podniky. V souc¢asné dobé se
na nadem Uzemi objevilo nékolik japonskych firem, které se orientuji na montéz
LCD teevizoru.

- Firma vyrdbi soucéstky na zakdzku a neni je mozno Z&dnym zpiasobem
substituovat.

-V daném oboru rozhoduje cena akvalita, proto se vyznam vstupt neustale zvyduje.
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- VyuZivgi se specidni stroje, které musi dodrzet presnost na nékolik setin milimetra

i vice.

- Naéstroje musi byt veice odolné a z kvalitniho materid u.

- Dany obor neni ndrocny na kvalifikaci manaZera, ae spiSe na jgich flexibilitu.

ManaZer musi byt piredeviim tymovy hr& a zgmy firmy pro néj musi byt

na prvnim miste.

- Mirainovaci je ovlivnéna z&kazniky: firma se musi ptizpasobit vyvoji jednotlivych

vyrobku svych odbératelt.

Tabulka 5 - Hodnoceni konkurenéniho prostiedi

Hodnoceni
Faktor 2 3
Mira rastu odvétvi nizka vysoka
Bariéry vstupu do o vstup témér
i zadne X L
odvétvi nemozny
Rivalita mezi extremné i o
) X témér zadna
konkurenty vysoka
Dostupnost mnoho o _
_ _ zadné substituty
substituti substitutia
Zavidost na i , S A gz
vysoka X témér zadna
vstupech
Vyjednavaci diktujici X pod¥izujici se
pozice odbératelia | podminky podminkam
Technologicka _ nizk& aroven
’ hi-tech _
naroénost technologie
o : tasté témér Zadné
Mira inovaci _ X .
inovace inovace
) 5 vysoce malo
Urovein manazer i . ) X . )
kvalifikovani kvalifikovani

3

Zdroj: Hron, Ticha, Dohnal (2000), upraveno
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4.2.3 Model stupné turbulence

Nachazime se v prostiedi, kde uspokojeni potieb z&kaznika patii mezi nejvyznamnéjsi
faktory Uspéchu. Abych zjitil, zda je firma schopna tyto potieby uspokojovat, aplikoval

jsem na podnik model stupné turbulence.

Zakaznik poZaduje:

- vyrobek o ur¢itém mnoZstvi,
- vyrobek s nizkou cenou,
- vyrobek s vysokou kvalitou,

- co ngkratsi ¢as mezi objednévkou a dodévkou.

Jednotlivé poZadavky odpovidaji 4. stupni turbulence, nebo-li strategickému ftizeni (viz
obrézek 15).

4.2.3.1 Stupné turbulence
1. Objem produkce

V soucasné dob¢ podnik pracuje v3 sménném provozu. Diky veliké poptévce firma
planuje vystavbu nového skladu. Nova hala bude flexibilni, aby v ptipadé rozSitreni vyroby
mohla byt pouZita jako vyrobni hala.

2. Nakladovost
Podnik sniZuje néklady:

- spravnim planovanim vyroby,
- zadkolenim pracovnika,

- gprévnym serizenim stroj,

- organizaci pracovnika v hale,

- prorychlg§i odbaveni v expedici pouZivad EAN.



3. Kvalita

Podnik vyhovuje nejvy&Sim pramyslovym standardam. Jeho zarizeni spliuji normu 1SO

9001 a ISO 14 001. V Holandsku spliiuje standardizované normy pracovnich podminek.
ISO 18000. V3echna zatizeni se fidi standardy socialni odpoveédnosti SA-8000.

Pro zvySovéni a udrZeni kvality podnik dodrZuje nésledujici body:

zaSkoleni pracovnik,

kvalitni nastroje,

technika na vysoké arovni,

meteni vyrobki,

sprévné skladovéni a ¢istota prostredi,

vizuélni kontrola,

vyrobni dokumentace: jak seridit stroj, jak balit, jak kontrolovat,
dodrZovéani FIFO.

Politika jakosti

Jakost je pro firmu nejvySSi prioritou — v oboru, ve kterém podnik podnikg, je jakost

rozhodujicim faktorem pro Uspédnost a prosperitu podniku.Vedeni spole¢nosti promitlo

firemni strategii ve vnittni organizaci do téchto zasad:

Rizeni jakosti je nedilnou soucésti fizeni celé spole¢nosti (kvalita);

Zavést, udrZovat a neustéle zdokonalovat systém ftizeni jakosti, aby vysedkem byl
vyrobek vysoké jakogti (trvalé ZlepSovani);

Posuzovat jakost vyrobka z hlediska spinéni poZadavka, préni a predpokladanych
potieb zékaznikt (vatricnost zakaznikiim);

ZvySovat produktivity préce, optimalizovat néklady, zavédét novou techniku
atechnologie a tak dosahovat vyhodnych cen naSich vyrobka (efektivita);

Vysokou Urovni organizace préce plnit terminy dodavek (posvatnost
termini);

Soustavré rozvijet vzdélavani a vycvik zaméstnanci v modernich a progresivnich
metodach prace atizeni jakosti (profesionalita);

Netolerovat nikomu nekvalitni nebo nedbalou praci a pti jejim vyskytu stanovit
népravna opatieni (spolehlivost).
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4. Pribézny ¢as

Podnik zkracuje ¢as vyroby piedevdim spravnym planovanim vyroby. Planovani vyroby
probihé 1x tydné. Dalsi moZznosti, jak firma zkracuje ¢as mezi objednévkou a dodavkou,
je tvorba pojistné zasoby.

L ze tedy konstatovat, Ze postaveni podniku v prostiedi odpovidataké 4. stupni turbulence
(viz obrézek 15).

A
Rizeni
vizualni
Rizeni
strategické
Rizeni
mark etingove Optiméalni
- okamZzik
Rizeni
nékladové Priabézmy Pribé zny
Rizeni £ cas
objemove Kvalita Kvalita Kvalita Slozt?st )
prostiedi
Nékladovost | Nékladovost | NEldEbloeiid Nakladovost
Objem Objem Objem Objem Objem
produkce produkce produkce produkce produkce
1 2 3 4 5

Stupen turbulence

Obrazek 15 - Postaveni podniku a zékaznika v turbulentni dobé

Zdroj: Rolinek (2006)
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4.3 Analyza vnitiniho prostiedi

4.3.1 Analyza exponovanosti

Na podnik pusobi fada faktoru, jgichZz absence muZe zpisobit ohroZeni podniku.

Nejvyznamrgjsi faktory, ohroZeni a mozné nésledky jsou formulovany v tabulce 6. Vliv

téchto ohroZeni, pravdépodobnost, Ze se jednotliva ohroZeni naplni a schopnost podniku

reagovat jsou uvedeny v tabulce 7. Na z&klad¢ téchto udaju byla sestavena matice

exponovanosti (viz obrazek 16).

Tabulka 6 - Formul ace ohrozZeni

Faktor

Ohrozeni

Nas edek

Kvalifikace zaméstnanci

Vyroba zmetki, zdlouhava

vyroba

Odliv zakazniki, zvysené
néklady navyrobu

Spoti-ebitelské zakladna

Presun vyroby kli¢ovych

zé&kazniku na vychod

Snizeni trzeb, zisku

Potiebné technologie

Maléaflexibilita vyroby

Ztréta know-how, zakézek

Odliv zakazniki, zvySené

Kvalita vyrobki Vyroba zmetki ) .
néklady navyrobu
_ VySSi naklady nez Odliv z&kazniku, zvySené

Nakladova pozice

konkurence néklady navyrobu
Cena suroviny ZvySeni cen materidlu ZvySené néklady na vyrobu

Spatna spolupréce pii vyvoji | Nemoznost vyroby daného
Potreby zakaznika . i

noveého vyrobku vyrobku

Nevykladani prostiedki na .
Struktura vlastnika _ _ Zastaravani vyroby

rozvoj podniku
Bezpe¢nost vyrobki Nebezpecné vyrobky StaZeni vyrobka z trhu

Kvalita nakupovaného

Nekvalitni material, vyroba

Odliv zakazniki, zvySené

materialu zmetka néklady na vyrobu
_ Nezah§eni vyroby, ) )
Technické oddéleni _ Ztréta zakazky
po3kozeni stroje
Zdroj: autor
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Tabulka 7 - Tabulka pro analyzu exponovanosti

Vlivna |Pravdépodobnost Schopnost Vliv*Prav
Faktor podnik naplnéni reakce podniku dé-

(0-10) (0-100 %) (0-10) podobnost
Kvalifikace zaméstnanca 5 70 % 10 4.2
Spoti-ebitelské zakladna 8 75 % 5 6
PotiFebna technologie 9 30 % 8 2,7
Kvalita vyrobka 10 5% 9 0,5
Nakladova pozice 3 50 % 8 15
Cena suroviny 8 50 % 0 4
Potieby zak aznika 5 10 % 9 0,5
Struktura vliastnika 1 100 % 9 1
Bezpe¢nost vyrobki 5 5% 8 0,25
r};\;?(lairtiz Ir:Jakupovaného 10 40 % 8 4
Technické oddéleni 8 80 % 6 6,4

x=73 y=285

10
9 Bezbrannost Ohrozeni
8
7
6
Ohrozeni 5 —
4 Pripravenost
. Zranitelnost
2
1
0

1 2 3 4 5
Schopnost podniku reagovat

6 7 8 9

Obrazek 16 - Matice exponovanosti
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Zdroj: Hron, Ticha, Dohnal (2000), upraveno
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Pozice firmy se nachézi v kvadrantu , pfipravenost“. To znameng, Ze na podnik pasobi
malo vyznamna ohroZeni a ma prostiedky jak jim celit. NejvyznamngjSimi faktory jsou
technické oddéleni, spotiebitelské zadkladna, kvalifikace zaméstnanci, cena a kvalita
nakupovaného materialu. Absence téchto faktord pro podnik predstavuje nejvétsi

ohroZeni.

4.3.2 Finanéni analyza

Na z&kladé Uc¢etnich vykazi byla v podniku provedena finan¢ni analyza. Zajima jsem se
piredevSim o trend, porovnani ukazatelt s odvétvim a pri¢inu zmeény jednotlivych ukazatelt

finan¢ni analyzy.

4.3.2.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

V tabulce 8 jsou shrnuty stavy ukazatelti od roku 2003 az do roku 2006. Na zakladé téchto
stavi pak miZeme okomentovat trend. Ukazatel ROE pak miZeme dat do pyramidove

vazby (viz obrazek 17) a zjitit pri¢iny zmeény tohoto ukazatele.

Tabulka 8 - Vyvoj ukazatelu
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2003 2004 2005 2006
ROA 23,38 % 24,37 % 16,45 % 20,30 %
Finanéni paka 1,68 1,62 2,29 1,97
EAT/EBIT 70,74 % 70,80 % 69,88 % 74,00 %
EBIT/Vynosy 12,56 % 11,93 % 9,03 % 10,78 %
Vynosy/Aktiva 1,86 2,04 1,82 1,88
PH/vynosy 27,59 % 21,29 % 25,20 % 27,54 %
Odpisy/vynosy 4,55 % 2,80 % 3,59 % 3,54 %
Osobni néklady/Vynosy 13,51 % 12,40 % 13,65 % 14,42 %
(Ostatni vynosy-ostatni naklady)| 3,03 % 5,84 % 1,07 % 1,21%

Vynosy
Zdroj: autor



Hodnota ROE nevykazuje Z&dny trend — kolisa Kolisani je minimani a pohybuje se
mezi hodnotami, které jsou nadpramérné pro dané odvétvi. Oproti roku 2005 byl nérast
0 3,26 %. Ztabulky ddle muZeme vidét, Ze i odani ukazatelé kolisgji a stejné jako
u rentability vlastniho kapitdu se jednd o narast nebo pokles v fadu nekolika procent.
Z mirného kolisani pak muZeme usuzovat, Ze podnik dosshuje kazdy rok stabilnich

vysledku.

Pyramidovy rozklad ROE

Legenda
Ukazatel
2005 2006
Vliv na ROE
EBIT = zisk pred zdanéhima troky ZUFP= Ziskovy Ucinek financni paky
EAT = zisk po zdaneni sUEpp= EBI T« Aktiva

EAT Vynosy

ON = osobni naklady
VK = viastni kapitél

PH = pridana hodnota
A= aktiva

VS= wykonova spotieba



ROE(EAT/Vynosy)
26,28% | 29,54%

3,26%

ANK ROA(EBIT/A) EAT/EBIT
2,29 1,97 |%| 16,45% | 20,30% |%| 69,88% | 74,00%
-4,21% 5,87% 1,60%
EBIT/Vynosy Vynosy/A
9,03% | 10,78% *| 1,82 1,88
4,96% 0,91%

PH/\Vynosy ON/Vynosy Odpisy/Vynosy (ost.V-ost.N&)/V
2520% | 27,54% | _ | 16,65% | 1442% | _ | 3,54% 3,59% + 1,21% 1,07%
6,60% -2,17% 0,13% 0,39%

Obréazek 17 - Pyramidovy rozklad ROE
Zdroj: autor

Hodnota ROE se oproti roku 2005 zvySilao 3,26 %. Negativni vliv nazménu ROE (-4,21

%) méla finan¢ni pdka. Pokud je hodnota ukazatele ZUFP (1,87) vySSi neZ 1, ma zvySeni

financni péky pozitivni vliv na ROE. To znamena, Ze pokud bude podnik zvySovat

zadluZenogt, tak i ukazatel ROE poroste. Nevétsi vliv na ROE mélo zvySeni podilu

piidané hodnoty na vynosech. Nérist tohoto ukazatele 0 2,34 % mélo za nasledek zvySeni

rentability vlastniho kapitdu o 6,60 %. Pokud tento ukazatel dale rozloZime, zZjistime,

Ze ngjvySSi vliv na ROE meéla Uspora nakladi na duzby, materidl a energii, kde sniZeni

podilu vykonoveé spotieby na vynosech o 3,30 %, ptineslo zvy3eni ROE 0 9,31 %.
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PH/Vynosy

25,20% | 27,54%

6,60%

Vykony/Vynosy VS/Vynosy

91,09% | 90,13% 65,89% | 62,60%

-2,71% 9,31%

Obrazek 18 - Dil¢i pyramidovy rozklad
Zdroj: autor

Porovnani s odvétvim

V porovnani s ostatnimi podniky firma dosahuje vynikajicich vysledka. Hodnotu ROE ma
vice jak 2-krét vySSi, nez je pramér v odvétvi a dokonce dosahuje lepSich vydedka nez
nejlepsi podniky. | narist tohoto ukazatele oproti roku 2005 (3,26 %) méla firma vyssi,

neZ byl prameér v odvétvi (2,14 %).

Tabulka 9 - Porovnani hodnoty ROE s odvétvim

NelepsSi | Ziskové | Ztratové Velmi dobré
podniky | podniky | podniky | podniky

ROE 2954% | 1341% | 28,51 % 2,35% -29,69 % 7,43 %

Podnik Odvétvi

Zdroj: [23]
Hodnota ROE je mimo jiné daleZitd pro vlastniky firmy, aby mohli posoudit, zda je jejich

vloZeny kapital dostatecné zhodnocovén s ohledem na miru jeich rizika. Z tohoto pohledu

muZeme fict, Ze firma dokéZe dlouhodobé a stabilné tyto vklady zhodnocovat.
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4.3.2.2 Hodnoceni provozni oblasti

Provozni vykonnost je na velmi dobré Urovni, kde ukazatelé ROA, obratu aktiv a marze
dosahuji lepsich vysledka nez nejlepsi podniky v odveétvi. Vyvoj jednotlivych ukazatela je
kolisavy (viz tabulka 8).

V tabulce 10 muZeme vidét, Ze se podniku podatilo sniZit dobu obratu jak u zésob,
tak pohledévek a zévazku. Jak ukazuje mezirocéni srovnani, tak byl pokles u v3ech
ukazatelt témeét stejny. Pohledavky jsem vztahnul k trzbém, zavazky a zasoby k vykonové
spotiebé. Doby obrattt u pohledavek a zévazku jsou dileZité z pohledu platebni politiky
podniku. Ukazuji nam, za jak dlouho jsou v praméru pohledavky splaceny, respektive
za jak dlouho podnik uspokojuje své dodavatele. Ukazatel doby obratu zdsob ndm udéava,
jak dlouho jsou obézné aktiva ve formé zasob. Obecné plati, Ze ¢im je doba obratu kratSi
tim |épe, ovSem podnik s musi d& pozor, aby nizkym stavem zésob neporusil plynulost

vyroby.

Tabulka 10 - Ukazatelé aktivity

2005 2006 2005/2006
Pohledavky | 90,37 80,40 0,89
Zasob 57,51 51,56 0,90
Zavazky 64,48 56,97 0,88

Zdroj: autor
4.3.2.3 Likvidita

Legenda

_ penéani prostiedky prvniho stupné

Likvidita I . stupne - P
kréatkodobé dluhy

Likvidita I stupné = penézni prt?sterdky,druheho stupne
krétkodobé dluhy

obéné aktiva

Likvidita I1. stupne = — -
kréatkodobé dluhy
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Kréatkodobé dluhy:

- kréatkodobé zavazky (B.11),

- krétkodobé bankovni avery (B.1V.2, B.1V.3),

- vydge prigtich obdobi (C.1.1),

- rezervy, pokud maji charakter krédtkodoby (B.I).

Platebni prostiedky prvniho stupné:

- penize(C.IV.1),
- Ucty v bankéch (C.1V.2),
- kréatkodoby finan¢ni majetek (C.1V.3).

Platebni prostiedky druhého stupné:

- platebni prostiedky prvniho stupng ,

- kréatkodobé pohledavky (C.I11),

- kréatkodoby finan¢ni majetek (C.1V.3),
- ptijmy ptigtich obdobi (D.1.2).

Podnik by se mél sam rozhodnout zda krétkodoby financni majetek ma charakter spis
pohotovych prostiedki nebo pohleddvek. V rdmci této financéni analyzy zahrnuiji

krétkodoby finan¢ni majetek do 1. stupng.

Tabulka 11 - Meziroéni srovnéni jednotlivych druha likvidit

Ukazatel 2005 | 2006 2006/2005
Likvidita 1 0,06 0,23 3,58
Likvidita 2 0,90 1,06 1,18
Likvidita 3 1,16 1,44 1,24

Zdroj: autor
Podniku se oproti roku 2005 podatilo stét ,likvidngjSim* a pribliZit se jak doporucenym

hodnotam, tak charakteristickym hodnotdm daného odvétvi. NejvySSi ndrist zaznamenala

L1, kde v roce 2005 byla hodnota pouze 0,06. L1 a L2 se vyviji velmi kolisavé, zatim co
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L3 rovnomérné roste. Vyvoj jednotlivych ukazatelti je zachycen na obrézku 19, kde bylo
stanoveno jako vychozi obdobi rok 2003 (100 %).

Vyvoj likvidity

140
120

100
50 T~ y. —a—Likvidita 1

60 —a— Likvidita 2
N/ Likvidita 3
40

20

O T T T
2003 2004 2005 2006 2007

Rok

z

Obrézek 19 - Vyvoj jednotlivych druhu likvidit od roku 2003

Zdroj: autor

V tabulce 12 pak muZzeme vidét strukturu jednotlivych likvidit, kde ngvetsi ¢ést likvidity
u vech typu podnika tvoii pohledavky.

Tabulka 12 - Struktura likvidity u jednotlivych podnika v odvétvi

. v - | Nejlepsi Ziskové | Ztréatové | Vemi dobré
Podnik | Odvetvi podniky podniky | podniky podniky

Zésoby 0,38 0,60 0,71 0,59 0,44 0,59

Pohledavky 0,84 0,72 0,95 0,63 0,48 0,66

L1 0,23 0,21 0,17 0,48 0,23 0,15
Zdroj: [23]
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Porovnani s odvétvim

Likvidita L3 podniku je dabsi a niZzsi nez charakteristicka hodnota za odvétvi. Ze struktury
L3 vyplyvd, Ze niZsi likvidita 3. stupné je zptsobena likviditou zasob. L2 podniku je
obvykla a je mezi hodnotou u nejlepSich podnikt odvétvi a charakteristickou hodnotou
za odvétvi. Likvidita L1 podniku je vySSi neZz hodnota u neglepSich podniki odvétvi.
Podnik zaostdvd za nejlepSimi podniky pouze v bézné likvidite (L3), ale pokud
se podivame na trend od roku 2003, tak Ize o¢ekavat, Ze v horizontu nékolika obdobi se

podnik dostane na stejnou Uroven.

4.3.2.4 Hodnoceni finanéni politiky
Legenda
CUZ = ciz Uplatné zdroje

CUz _ Bankovni Gvery+ DIuhopisy
Aktiva Aktiva

Nakladoveé uroky

Urokova mira= — _
Bankovni Gvery+ Dluhopisy

Finanéni samostatnost =

Aktiva

Tabulka 13 popisuje podil Uplatnych zdroju, tj. kapitdl, zaktery se musi platit. Podnik musi
platit za bankovni Gvery, dluhopisy a vioZeny kapitd. Z tabulky pak muaZeme vidét,
Ze ztratové podniky maji nizky podil VK, ktery je zpasobem vysokou mirou rizika
a raciondné smydejici akcionar investuje do takovych podniki jen v pripadé,

mé&li podnikatel sky zamér, jak nepiiznivou situaci vyresit.

Tabulka 13 - Podil Uplatnych zdroju jednotlivych podniki v odvétvi

Nejlepsi | Ziskové | Ztrétove [Velmi dobr

Podnik | Odvétvi podniky | podniky | podniky | podniky

Celkem 79,52 | 63,50 65,86 70,56 46,11 67,79

Zdroj: [23]
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Urokova mira podniku patii mezi nejniz& v odvétvi (viz tabulka 14). Banky stanovuji
arokovou miru mimo jiné na zakladé rizika a financni stability podniku. Nizka drokové
mira je pak odrazem pravé téchto faktora, kde podnik je finan¢ni stabilni a mira ristu

odvétvi je také uspokojiva predevdim diky japonskym firmém.

Tabulka 14 - VyZe trokoveé miry jednotlivych podniki v odvétvi

Nejlepsi | Ziskové | Ztratove |Velmi dobré
podniky | podniky | podniky | podniky

Urokova mira 3,53 % 536% | 6,38% | 485% | 4,66% 4,75 %

Podnik Odvétvi

Zdroj: [23]

Podnik ma vysSi podil kapitdlu, za ktery musi platit. VySSi podil je zpasoben vétsim
podilem cizich Uplatnych zdroju, protoZe ukazatel finan¢éni samostatnosti je na Urovni
nejlepSich podnika. Vzhledem k provozni vykonnosti a Urokové mite s muze podnik
dovolit vy&Si podil téchto zdroju. Struktura zdroju je vhodna, ale jak uzZ jsem uved! zvySeni

podilu ciziho kapitdu, by prinesdo nérast ROE.

DalSim ukazatelem, ktery hodnoti financni situaci podniku, je ukazatel Urokového kryti,
tj. kolikrat celkovy efekt reprodukce pievyauji placené aroky. V americkych pramyslovych
podnicich se pohybuje hodnota kolem ¢ida 8. Hodnota tohoto ukazatele podniku je 20.
Vysoké hodnota je signdlem pro vétitele, Ze podnik je schopen platit poZadované droky

ajgichriziko jetudiZ minimani.

Souhrnny ukazate

Jako souhrnny ukazatel jsem zvolil 1Nq,, ktery udéva zda podnik bude ptinaSet hodnotu
pro magjitele nebo jestli podniku hrozi bankrot. V piipadé, Ze hodnota indexu je vétsi nez
1,77 znamend, Ze podnik tvoii hodnotu a hodnota indexu INo; mensi nez 0,75 znamend, Ze
podnik spéje k bankrotu. Mezi hodnotami 1,77 a 0,75 je Seda z6na. Hodnota ukazatele
podniku je 2,38, tj. v zon¢, kdy podnik tvoii majitelam hodnotu.

IN,, =0,13* 2~ +0,04% T21 x99« EBIT 4 5505 VWO 59, OA
Ccz Uroky A A (KZ+KBU)
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4.3.2.5 Zavér finanéni analyzy

Podnik dosahuje velice priznivych vydedki. Jeho financni situace je na velmi dobré
arovni, kdy se miZze poméiovat snejlepSimi podniky v daném odvétvi. Vyvoj vétdiny
ukazatelt ma kolisavy charakter, kde hodnoty v jednotlivych letech dosahuji piiznivych
hodnot — to znamend, Ze je podnik financné stabilni a Zadny ukazatel nenaznatuje

negativni vyvoj.

Dopor uéeni:
- zvysit podil ciziho kapitalu,
- zvysit likviditu L3,

- pokracovat v trendu z roku 2006.

4.4 SWOT analyza

Na zékladé analyzy vngjSiho a vnitiniho prostiedi byla v podniku provedena SWOT
andyza. Do SWOT analyzy byly zahrnuty faktory, které byly rozdéleny podle své povahy
do ¢tyt skupin: silné a dabé stranky podniku a prileZitosti a ohroZeni. VSechny faktory
jsem pak prostiednictvim parového srovndvani porovnal mezi sebou a zvyraznil ten,

ktery ma na podnik vétsi vliv (viz obrézek 20).

Silné stranky:
1. finan¢ni stabilita,
2. flexibilita vyroby,
3. know - how.
Slabé stranky:

4. absence marketingového oddélent,
5. nedostatek technickych pracovnikii,

6. nizka pridana hodnota.
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Ohrozeni:

7. vlé&dni politika,
8. rostouci sila odbératelu,

piesun zakaznika do zahrani¢i.
PiileZitosti:
10. vyvoj kurzu ¢eské koruny,
11. ziskani nové skupiny zakaznikii,

My

12. rozsiteni vyroby.

1 111
910 11 12
2 2 2 2
9 10 11 12
3 3 3 3
9 10 11 12
4 4 4 4
9 10 11 12
5 5 5 5
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Obrézek 20 - Parove srovnavani jednotlivych faktora
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Na z&klad¢ vysledkit parového srovnavani jsem sestavil tabulku 15, ve které jsou uvedeny
jednotlivé faktory, jejich absolutni cetnost, relativni ¢etnost a ¢etnost skupin. Relativni
¢etnost mi stanovuje vahu vlivu jednotlivych faktora na podnik. Podle ¢etnosti skupin pak

muzu urcit, v jakém kvadratu SWOT matice se firma nachézi.

Tabulka 15 - Cetnosti faktorit SWOT anayzy

Absolutni Relativni . _
Faktor: Cetnost skupin
éetnost: éetnost:
0
L 6 9,09 % Silné strénky
2. 8 12,12 %
31,82 %
3. 7 10,61 %
4, 1 1,52 % o
Slabé stranky
0
5. 10 15,15 % 18.19 %
6. 1 1,52 %
7. 2 3,03% .
Ohrozeni
0
8. 7 10,61 % 30,31 %
9. 11 16,67 %
10. 3 4,55 % e
PrileZitosti
0
11. 10,61 % 19.71 %
12. 4,55 %
Cekem: 66 100 % 100 %

Zdroj: autor

Z pohledu vlivu jednotlivych faktora se na prvnim misté objevilo ohroZeni: presun
zAkazniki: do zahrani¢i. DalSimi vyznamnymi faktory jsou: flexibilita vyroby, know — how

firmy a nedostatek technickych pracovnikii.

Z uvedenych vydedka déle plyne, Ze firma ABC, s. r. 0. je velice silny podnik, kde silné
strénky zastupuji 31,82 %. Tyto siIné strdnky pak podnik muze vyuZit k eliminaci
ohroZeni, které tvori 30,30 %. Z hlediska SWOT matice se jedna o strategii ST,
nebo-li strategie konfrontace.



4.5 Volba strategie

Na podnik jsem aplikoval vybrané metody strategického tizeni. Vystupy téchto metod jsou
z&kladem pro stanoveni nésledujicich strategickych aternativ.

Strategie stability

Jako prvni strategii jsem podniku doporucil strategii stability. Strategii stability jsem

doporucil z téchto davodi:

- dtrategie stability umoZiuje organizaci soustiedit se na existujici strategicke cile,
které posili konkurenceschopnost podniku. Strategick é cile podniku jsou:
a zachovani azvySovani kvality vyrobka,
b. zvySovani rentability,
c. zlepSovani kvality pracovniku,
d. ziskavéni novych z&kazniku.
- vedeni podniku se muZe soustiedit na zlepSovéani produktivity,

- rast aktivit by mohl vést ke sniZeni kvality a servisu pro zakazniky.

Soucasti strategie stability je i strategie v oblasti ziskdvani kvalifikovanych zaméstnanct.
Strategie je zaloZzena na spolupréaci snékterou odbornou Skolou v Ceskobudgjovickém
kraji. Spolupréce by byla zaloZena na vytipovéani s vhodnych studentd, které by firma
formou stipendii podporovala béhem studia a formou sté&Zi by je ptipravovala na budouci
povoléni. Student musi byt smluvné vazan, Ze po urcitou dobu po skonéeni studia bude
pracovat ve firmé¢, jinak by mu hrozila sankce (napt. vréceni stipendii). Firma s tak miaze
vychovat ,,své' odborniky a uz bude jen na ni, zda vytvori takové podminky, aby zabranila

fluktuaci téchto zaméstnanca.

Tato dtrategie stability nevyZaduje ptiliS vyznamnou implementaci, de facto se jedna
v pokracovani soucasného smetovani podniku, které je rozSirené o vytvoreni pracovnich

mist pro studenty a zaji&téni koordinace mezi skolou, studenty a podnikem.
Strategie stability neni jedinou dternativou, kterou jsem podniku navrhnul. Z provedenych

andyz vyplynulo, Ze je podnik vnitiné silny a na trhu se vyskytuje fada piileZitosti,
které muZe podnik vyuZit. Pokud by tedy podnik chtél rozSitit vyrobu ¢i obsluhovat novy
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segment zékaznika, navrhl jsem dvé z Ansoffovych srategii, které by vyZadovaly uz

vyznamrgjSi implementaci.

Strategie diverzifikace

Tato strategie znamena vstup do zcela nové a obtiZzné strategickeé oblasti. Pri tomto vstupu
je treba vyvinout novy produkt a nabidnout ho novym zékaznikam, o kterych ma podnik
malé znadosti. Podnik by mohl tuto strategii vyuZivat, kdyby zaloZil marketingové
oddéleni. Tim by eiminoval riziko nelspéchu. Vhodné marketingové néstroje by pak
umoznily nalézt vhodny trZni segment.

Strategie pronikani natrh

ProtoZe firma vyrébi pouze soucastky podle poZadavki zékazniki, nemuZe ovlivnit
poptavku po konecném vyrobku, respektive maze, pokud by vyuZila nastroj marketingové
komunikace ,PULL"“, nebo-li ovlivnéni koncového zakaznika, ktery bude vyrobky
nédedn¢ vyZadovat po svych dodavatelich. Dalsi moznosti, jak muZe firma aktivné pusobit
na poptavku, je vytvoreni aliance s klicovym odbératelem.

Jako nejvhodngj§i z téchto strategii se mi jevi strategie diverzifikace. V soucasné dobg
tvori nevetsi obrat firmy vyrobky z oblasti spotiebni elektroniky. Odvétvi se spotiebni
elektronikou je vSak znatné ovlivnéno nadnarodnimi spolecnostmi jako jsou Philips
a Panasonic. Strategie diverzifikace by pak umoznila vyvinout novy produkt, ktery by byl

nabizen novym zakaznikam atim by podnik eliminoval vliv téchto spoletnosti.
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5 Zavér adiskuse

Uspédné zvlddnuti procesu strategického fizeni je zékladnim stavebnim kamenem
pro dlouhodobé efektivni smérovani podniku. K nalezeni optimalni firemni strategie musi
podnik nejprve vyuZit metod strategického tizeni, které ji umoZni identifikovat faktory

majici vliv na konkurenceschopnost a Uspésnost podniku.

Cilem mé bakalarske préce bylo na z&kladé metod a postupu strategického fizeni zhodnotit
soucasnou situaci firmy a na zékladé vydedka vnitiniho a vngjSiho prostredi navrhnout

strategii, kterd by vedla k rozvoji tohoto podniku.

Metod strategického tizeni je viak cela fada a ne vSechny metody byly pro dany podnik
vhodny. Nej¢astéjSim problémem metod nebyla jejich doZitost, ale spiSe nedostatek
informaci. Na z&kladé zkouméni dané firmy, odborné literatury a konzultaci svedenim
podniku, jsem pak mohl ur¢it, které analyzy pouZit a které nikoliv. Vybér vhodnych metod
byl tedy prvnim krokem pii zkoumani podniku. Poté nésledovala aplikace téchto analyz,
jgichz vystupy tvorily zaklad pro stanoveni strategickych alternativ.

V préaci byly pouZity nadedujici metody: SWOT andyza, STEP anayza, finan¢ni analyza,
Porterav model péti s, analyza exponovanosti podniku a modd stupné turbulence. Tyto
metody mi umoZznily poznat podnik ze tri pohledu: vniting, zvenku a jako celek.
Prostiednictvim tohoto poznéni jsem pak urdil tii strategickeé dternativy: strategie sability,
diferenciace a pronikéni na trh. Pokud bych vSak jednotlivé strategie navrhnul bez
provedeni téchto analyz, svelkou pravdépodobnosti bych je predem odsoudil k zaniku,
protoZe by neodpovidaly souc¢asnym potiebdm podniku. Proto je dalezité, aby kazdy
podnik nejprve poznal sebe a prostredi, ve kterém pusobi a na z&klad¢ toho s stanovil cile
a dtrategie, jak téchto cili dosdhnout.

Diky této préci jsem dospél k zavéru, Ze metody strategického ftizeni jsou uZitecnym
néstrojem pro hodnoceni podniku, pro stanoveni strategickych dternativ a hrgji duleZitou
roli v procesu strategického fizeni. Dokonce bych se odvé&Zil tici, Ze hodnoceni okoli
podniku je tim nejvyznamnéjSim faktorem v tomto procesu. Zastavdm ten nézor, pokud

neznéte prostredi podniku, tak muZete navrhnout i strategie, které by mohly podniku spise
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uskodit a jejichZz implementace by byla tudiZ zbytecnd a v mnoha piipadech i nebezpecna

pro dal i rozvoj podniku.

Vérim, Ze se mi podatilo cila bakaldrské prace naplnit. Znam mid, vizi a cile podniku,
anayzova jsem vnitini, odvétvové a vnéjSi prostiedi a stanovil strategické aternativy. Ted’
uzZ je na TOP managementu, aby vybral optimdni strategii ¢i strategie, které nasedng
implementuji a po uplynuti urcité doby podrobi evaluaci a kontrole.

Na zavér bych chtél prirovnat strategickeé tizeni k détské skladacce. Skladdacka se skléda
z mnoha malych dilka, které maji vyznam jen pokud jsou pohromadé. | ten ngmenSi
dilecek pak miZe zpusobit, Ze se skladacka nepovedla doZit a celé Usili bylo zbytecné. Tak
jetomu i u strategického tizeni, jen misto dilecka se skléda z riznorodych ¢innosti, které
na sebe navazuji nebo spolu souvisi a opomenuti nékterého kroku by mohlo zptisobit, Ze se
podnik vyda tim nespravnym smérem.
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6 Summary

The analyss of the external and internal environment is the basic activity for the
determination of the company’s strategy. The individud strategies enable complete the
business gods and intentions. Well defined and implemented strategy can increase the
competitive advantage and the success of the company. This is the reason, why the
management should devote the appropriate time and effort to the process of strategic

management.

The am of my bachelor thesis is to anayse, with help of selected methods, the interna
and external environment, define strong and week points, opportunities and dangers of the
selected company. As well to execute, analyse, evaluate and propose the right strategy. To
fulfill this goa, | had to analyse the company through the selected methods of the strategic

management. 1've used the following analysesin my thess:

- STEPandyss,

- Porter modd;

- Model of turbulency degres;

- Financid analysis,

- Anaysis of expandicity of the company;
- SWOT analysis.

After executing of these analysis | could determine several strategic aternatives which

correspond with the current situation of the company. The basic proposed strategies are:

- Diverdfication strategy;
- Stability strategy;
- Strategy of infiltration on the market;

These are the relevant strategies, because the company has sufficient resources for their
implementation. These strategies are the presumptions for the future development of the
company and it depends only on the company what strategy will be choosen and
implemented in the everyday life. | would be pleased, if the results of my work were

followed with an implementation of the one suggested strategy.

Key words: strategy, SWOT analyss, externd analysis, internal analysis
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Jollowing quality assurance standard.

IS0 900r
(2000 Revision)

The scope of the registration is detailed on the
certificate schedule bearing this certificate number:

Certificate Number

24337

7 January 2005

Zdroj: [26]



Piiloha B - Certifikét 1SO 14 001

Certificate of Registration

1M [MOODY

INTERNATIONAL

This is to certify that the
Environmental Management Systems of.

ISO 14001: 2004

Approval is hereby granted for registration providing the
certification rules and conditicns are observed at all times.

Certification Scope:

Production and supply of metal components, assemblies and
their painting.

Certificate No. 24337

Issue Date 24" March 2006 Expiry Date 6" January 2008
(original issue date of ISO 14001:1996 certificate Fid January 2005)

T T

Autharised Signature

Moody International Certification Ltd. e

whnw moodyint.com

Tha use of the Accreditation Mark indicates accredifation in respect of those activities covened by the Accreditation Camificate 014,
Tha cartificate remains the property of Moody Intermational Centification Limited to whom it must be returned on request.

Zdroj: [26]



Priloha C - Priklad komponenty z plechu (Cést do mikrofoni mobilnich telefoni)

Zdroj: [26]

Piiloha D - Priklad zalisovani plechovych dili do plastu (Halogenova Zarovka)

Zdroj: [26]

Piiloha E - Priklad dekorace (Horni kryt mobilniho telefonu)

Zdroj: [26]



P#iloha F - Vynosy za obdobi 2006, 2005 a 2004

Struktura obratu v tis. Ké 2006 2005 2004
domaci spatfehice 141 637 181 678 167 214
osvétleni 72274 66 531 50 2M
automaobilovy prumysl 2995 - -
spotrebni elektronika 388 265 237 284 188 801
Celkem 607 071 485 284 406 306
z toho zahraniéni obrat 53,94 % 89,4 % 91 %

Zdroj:[27]

Piiloha G - Bankovni Uvéry a vypomoci

Splatno
Splatkovy ) Zustatek k- Splatno do v nasleduji-
Splatnost Zajidténi kalendar  Urck. sazba  31.12.2006 | roku  cich letech
Raiffeisen
Bank Rucitelske Splatno Furibor +
v ELIR 30112007 prohlaseni jednorizove 0,385% pa. 43992 43992 -
HSB( Rucitelske
Praha prohlaseni, Splatno Euribor +
v EUR AA2007  blankosménka jednorizove 0,7% p.a. 41 242 41242 -
Prilroéni
HSB( Blankosmenka. splatky
Praha rucitelske pofinaje
FLIR 30092008 |'ll"'|]|;'lr'-L‘I'|i 31732006 4. 15% |8 328 9167 9 161
Celkem 103 562 U4 4i1] U 161

Zdroj: [27]



Piiloha H - Prehled jednotlivych oddéleni

Usek Oddéleni
. . Accounting

Financial Manager
Payroll Clerk
Material Buyer
Planning

Logistik Manager _
Technica Byuer

Expedition Manager

Quality Manager

Quiality Controller
Quiality Engineer
Quiality Inspector

Technical Manager

Process Engineer-Stamping
Technical Engineer

Process Engineer-Painting

Technica Engineer- IT administrator

Tool Design Engineer

_ Painting hall
Production Manager _
Stamping hall
Tooling Manager Tool shop
M aintenance M anager Maintenance

Zdroj: [27]



