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1 UVOD

Cilem bakalafské prace bylo najit vSechna rizika v oblasti podnikani a jejich sezndmeni se
snimi. Na zaklad¢ ziskanych informaci provézt prizkum oblasti malého podnikani
v ramci JihoCeského kraje a to S ohledem na aktudlni hospodafskou situaci v zemi a
aktualni trzni situaci v ramci celé Evropské unie. V navaznosti na to byla stanovena
vSechna potencialni rizika, kterd podstatnym zptsobem ovliviiuji ekonomickou situaci
podniku a jeho existenci vitbec. Umét rizika kvantifikovat, popsat, specifikovat a pracovat
s nimi.

Byly navrzeny zplsoby ptedchazeni rizikim tak, aby nebyl naruSen ¢i podstatnym
zpiisobem negativné ovlivnén chod podniku. V ptipad¢ jiz existujiciho dopadu rizika byly
navrzeny zpusoby, které by minimalizovaly jeho piisobeni a ovliviiovani hospodaiské
situace podniku. Zaroven byly hledany postupy feseni situace s rizikem, jeho kalkulace a

pravdépodobnostni odhady dusledkii na hospodaiskou ¢innost daného podniku.
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2 LITERARNI PREHLED

2.1 Co je riziko

Riziko je historicky vyraz, pochazejici idajné ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvislosti
s lodni plavbou. Vyraz ,risico* pochazi z italStiny a oznacoval uskali, kterému se museli
plavci vyhnout. Nésledné se tim vyjadiovalo vystaveni nepfiznivym okolnostem. Ve
starSich encyklopediich najdeme pod timto heslem vysvétleni, Ze se jednd o odvahu ¢i
nebezpeci, piipadné ze riskovat znamend odvazit se néceho. Teprve pozdéji se objevuje
i vyznam ve smyslu mozné ztraty. Dnes jiz vime, Ze nebezpe¢i predstavuje néco ponékud
jiného a v teorii rizika souvisi s hrozbou. Podle dneSnich vykladi se rizikem obecné
rozumi nebezpe€i vzniku Skody, poskozeni, ztraty i zniceni, pfipadné nezdaru pii

podnikani [1].

Neexistuje jedna obecné uznavana definice, pojem riziko je definovan rizné:

1. Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.

2. Variabilita moznych vysledkt nebo nejistota jejich dosazeni.

3. Odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledkda.

4. Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného.
5. Situace, kdy kvantitativni rozsah wur¢itého jevu podléha jistému rozdéleni
pravdépodobnosti.

6. Nebezpeci negativni odchylky od cile.

7. Nebezpecni chybného rozhodnuti.

8. Moznost vzniku ztraty nebo zisku.

9. Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva.

10. Stfedni hodnota ztratové funkce.

11. Moznost, Ze specificka hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému [1].

- Z hlediska problematiky fizeni podnikatelskych rizik bude uzite¢né vychéazet z chapani
rizika jako moznosti, ze s ur€itou pravdépodobnosti dojde k udalosti, jez se 1isi od
predpokladaného stavu ¢i vyvoje. Riziko by nicméné nemé€lo byt sméSovano, respektive
redukovano na pouhou pravdépodobnost, nebot’ zahrnuje jak samotnou pravdépodobnost,

tak kvantitativni rozsah dané udalosti [1].

- pojem ,,riziko* tedy navazuje na filozofické kategorie, jakymi jsou nutnost a nahodilost.

Je podminén nahodilosti jakou formou projevu nutnosti, coz znamena, Ze zdrojem je

-8-



Bakalatska prace — ,,Rizeni podniku v podminkéach rizika“

objekt a jde o ontologicky aspekt pojmu, jednak je podminén nelplnosti zobrazeni
realnych procesi v lidském védomi — zdrojem je vtomto piipad¢ subjekt a jedna se

o gnoseologicky aspekt pojmu [1].

- V ekonomii je pojem ,,riziko* uzivan v souvislosti s nejednoznacnosti pribéhu urcitych
skuteCnych ekonomickych procest a nejednoznacnosti jejich vysledkii. Obecné lze
samoziejm¢ konstatovat, Ze se nemusi jednat pouze o riziko ekonomické. Existuji i jiné
druhy rizik, napiiklad:

e politickd a teritoridlni;

e ekonomicka — makroekonomicka a mikroekonomicka, trzni infla¢ni, kurzovni,

uveérova, obchodni, platebni,

e Dbezpecnostni;

e pravni a spojend s odpovédnosti za Skodu;

e predvidatelna a nepiedvidatelna,;

e specifickd — pojisStovaci, manaZerskd, spojend s financnim trhem, odbytova,

rizika inovaci [1];

- riziko definuje jako podminku redlného svéta, v némz existuje vystaveni neptiznivym
okolnostem. Konkrétnéji feceno: riziko je situace, v niz existuje moznost nepfiznivé

odchylky od Zadouciho vysledku, ve ktery doufame nebo ho oéekavame [1].

- riziko je tedy Casto chapano jako nebezpeci vzniku urcité ztraty. Finanéni teorie obvykle
definuje riziko jako volatilitu (kolisavost) finan¢ni veli¢iny (hodnoty portfolia, zisku atd.)

okolo o¢ekavané hodnoty v disledku zmén fady parametrti [1].

- vyjimecné vysledky, jak Spatné, tak i dobré, by mély upoutat nasi pozornost a dovést nas
k otazkam, co je jejich pfi¢inou. Podnikatelské riziko je tfeba hodnotit ze dvou stranek:
e pozitivni stranky — nadéje vyssiho zisku, nad¢je vyssiho uspéchu;

e negativni stranky — nebezpec¢i horsich hospodatskych vysledki [1].

2.2 Analyza rizik

Prvnim krokem procesu sniZzovani rizik je pfirozené jejich analyza. Analyza rizik je
obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a
dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Navazujici ¢innosti je fizeni
rizik. Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

e identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které vlastni;
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stanoveni hodnoty aktiv — ur¢eni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poskozeni na existenci ¢i
chovani subjektu;

identifikaci hrozeb a slabin — ur¢eni druhi udalosti a akci, které mohou ovlivnit
negativné hodnotu aktiv, urCeni slabych mist subjektu, které mohou umoznit
pusobeni hrozeb;

stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu viéi dané hrozbé [1].

2.3 Vztahy v analyze rizik

Spravné pochopeni vztahl v analyze rizik je pro uspésné provedeni analyzy klicové.

Zakladni vztahy a souvislosti v analyze rizik jsou zndzornény na obrazku ¢. 1.

Mechanismus uplatnéni rizika probiha nasledujicim zptisobem:

hrozba vyuzije zranitelnosti, piekona protiopatfeni a pusobi na aktivum, kde
zpusobi skodu (dopad);

aktivum (svou hodnotou) motivuje uto¢nika k aktivaci hrozby. Vici plsobeni
hrozby se aktivum vyznacuje urcitou zranitelnosti. Aktivum je zaroven chranéno
protiopatienimi pied hrozbami;

protiopatieni chrani aktiva, detekuje hrozby a zmirfiuje nebo zcela zabrafuje
jejich ptisobeni na aktiva. Protiopatieni zaroven odrazuji od aktivovani hrozeb;
hrozba pisobi jednak pfimo na aktivum nebo na protiopatfeni, s cilem ziskat
pfistup k aktivu. Aby mohla hrozba pisobit, musi byt aktivovana. Pro svou

aktivaci vyzaduje zdroje (vytvofeni podminek pro jeji ptisoben) [1].
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Obrazek ¢. 1 Vztahy v analyze rizik

chrdni aktiva
prevence
neho
mothrace e
ol Tinfméni ol
—  prileZitost
— sl — hodnota
—  prostiedlsy brozhy — =zrantelnost
'— schopmosti —  lkriticnost
— ritlrvost
— tebezpecnost
— plistyp
wdrafe hrozebd — motreace cktive

Zdroj [1]

2.4 Obecny postup analyzy rizik

Riziko vétsinou neexistuje izolované, ale obvykle se jedna o urcité kombinace rizik, které
mohou ve svém dopadu piedstavovat hrozbu pro dany subjekt. Vzhledem k mnozstvi rizik
je tieba urcit priority z pohledu dopadu a pravdépodobnosti jejich vyskytu a zaméfit se na

kli¢ové rizikové oblasti [1].

V pribéhu analyzy rizik se provadéji nékteré obecné Cinnosti. Jednotlivé kroky za sebou

nasleduji v nize uvedené posloupnosti [1].

2.4.1 Stanoveni hranice analyzy rizik
Je to pomyslna ¢ara, oddélujici aktiva, kterd budou zahrnuta do analyzy, od aktiv ostatnich.
Pfi stanoveni hranice analyzy se vychdzi ze zaméri managementu, piipadné z tivodni

studie, byla-li zpracovana

2.4.2 Identifikace aktiv
Identifikace spociva ve vytvofeni soupisu vSech aktiv, lezicich uvnitf hranice analyzy

rizik
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2.4.3 Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Posuzovani hodnoty aktiva je zalozeno na velikosti Skody zptisobené zni¢enim ¢i ztratou
aktiva. Obvykle se pfi stanoveni hodnoty aktiva vychazi z jeho nakladovych charakteristik,
mohou to byt ale i charakteristiky vynosové, kam patii aktiva slouzici k dosahovani ziska

nepiimo

2.4.4 dentifikace hrozeb
Identifikace, ktera ptipadad pro analyzu v ivahu. Identifikace hrozeb se provadi tak, ze se

vybiraji ty, které by mohly ohrozit alespoii jedno z aktiv subjektu

2.4.5 Analyza hrozeb a zranitelnosti
Kazda hrozba se hodnoti viuci kazdému aktivu. U téch aktiv, na néz se hrozba miize
uplatnit, se ur¢i uroven hrozby viéi tomuto aktivu a Groven zranitelnosti aktiva vuci této

hrozbé

2.4.6 Pravdépodobnost jevu
Nékdy nevime, zda jev, ktery zkoumame, nastane. Jde o situaci, kdy uréity soubor
vychozich podminek vzdy nevede ke stejnému vysledku. Pak k popisu urcitého jevu

dopliiujeme udaj, s jakou pravdépodobnosti tento jev mliZze nastat

2.4.7 M¢teni rizika

Intuice napovida, ze riziko je v urcitych situacich vétsi nez v situacich jinych. Vyse rizika
vyplyva z hodnoty aktiva, Grovné hrozby a zranitelnosti aktiva. Pfi analyze rizik se
pracuje s veli¢inami, které nelze v mnoha ptipadech presné zméfit a uréeni jejich velikosti
mnohdy spocivéa na kvalifikovaném odhadu specialisty, vyjadiujiciho se jen na zéklade
svych zkuSenosti. V piipad€ jednotlivce méfime riziko podle pravdépodobnosti neptiznivé
odchylky od vysledku, v n&jz doufame. Cim vysi je pravdépodobnost, ze k nepiiznivé
udaélosti dojde, tim vétsi je pravdépodobnost odchylky od vysledku, v n€jz doufame a tim

vetsi je tedy riziko [1].

2.5 Urceni statistickych charakteristik rizika
Zadny podnikatel se nemiize riziku zcela vyhnout, ale miize riziko analyzovat, zméfit jej a
s vysledkem déle pracovat. Aby bylo mozné naptiklad porovnat dvé investi¢éni moznosti,

je nutné jejich riziko néjakym zpuisobem vyjadfit [1].
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Pro méfeni absolutni vySe rizika se pouzivaji zdkladni statistické charakteristiky,

predevsim smérodatna odchylka G a rozptyl g° [1].

Pti kvantifikaci rizika srovnavame odchylky jednotlivych ocekavanych hodnot sledované
charakteristiky. Rozptyl ocekavanych hodnot (ekonomické) charakteristiky je dan
souctem druhych mocnin odchylek jednotlivych ptredpoklddanych hodnot charakteristik

od praimérné hodnoty, nasobeno pravdépodobnosti vyskytu téchto stavu [1].

NejpouzivanéjSim nastrojem pro vyjadieni rizika se stala smérodatna odchylka. Tento
ukazatel muize predstavovat napiiklad maximalni céastku, o kterou se muize cena

investi¢niho instrumentu s urcitou pravdépodobnosti béhem ¢asové jednotky zménit [1].

2.6 Metody analyzy rizik

Zpusoby vyjadieni veli€in, s nimiz se v analyze rizik pracuje, lze pouzit jako zakladni
hledisko pro rozdéleni téchto metod. Existuji ptitom dva zakladni piistupy k jejimu feseni:
kvalitativni a kvantitativni metody vyjadfeni veli€in analyzy rizik. V analyze rizik se

pouziva bud’ jeden z téchto dvou pftistupti nebo jejich kombinace [1].

2.6.1 Kvalitativni metody

Metody se vyznaluji tim, Ze rizika jsou vyjadiena v uréitém rozsahu. Urovei je uréovana
obvykle kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody jsou jednodussi a rychlejsi, ale
vice subjektivni. Obvykle pifindsi problémy v oblasti zvladani rizik, pfi posuzovani
ptijatelnosti finanénich nakladi nutnych k eliminaci hrozby, ktera mize byt kvalitativni

metodou charakterizovana tieba jako ,,velka az kriticka“ [1].

2.6.2 Kvantitativni metody

Jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho
dopadu. Vyjadiuji dopad obvykle ve finan¢nich terminech. Nejcastéji je vyjadieno riziko
ve form¢ ro¢ni predpokladané ztraty, kterd je vyjadiena financni Castkou. Kvantitativni
metody jsou vice exaktni nez kvalitativni; jejich provedeni sice vyZaduje vice ¢asu a Gsili,

poskytuji vSak finan¢ni vyjadreni rizik, které je pro jejich zvladani vyhodnéjsi [1].

2.6.3 Volby strategie analyzy rizik
Volba mize znamenat pouziti nékterého ze Ctyfech hlavnich piistupti: zakladni pfistup,

neformalni pfistup, podrobna analyza rizik a kombinovany piistup [1].
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2.6.4 Nejpouzivanéjs$i metody analyzy rizik

Pfi neformalnim pfistupu k analyze rizik dominuje metoda ucelovych interview. Pro
podporu provadéni kvantitativni analyzy rizik se obvykle pouzivaji specialni nastroje,
obvykle v podobé programu, casto disponujicich databazi informaci, ve kterych je

metodika a postup provadéni analyzy rizik jiz zapracovan [1].

2.6.5 Metoda ucelovych interview

Nejbéznéjsi varianta, kterd spociva v fizeném kontaktu mezi experty hodnotici skupiny a
ptislusnymi pfedstaviteli hodnoceného subjektu. Oproti jinym metodam, zaloZenym na
strojovém zpracovani velkého poctu dotaznikli, poziva pro rizikovou analyzu soubor
otazek, prodiskutovanych na ucelovych pohovorech, pficemz obvykle jsou tyto otazky
tvofeny dvémi ¢astmi — pevnou, pfedem danou a variabilni, dle pribéhu pohovoru a

postaveni respondenta [1].

2.7 Rizeni rizik
Problematika fizeni rizik je velice Sirok4 a podle svého zaméfeni Casto velice odliSna.
Zakladnimi oblastmi, v nichZ hovofime o fizeni rizik jsou piedevsim:

e pfirodni katastrofy a havérie;

e rizika ochrany Zivotniho prostiedi;

e financ¢ni rizika, ktera mohou mit dil¢i podkategorie;

e projektova rizika;

e obchodni rizika;

e technicka rizika,

e organizacni rizika [1];

Existuji 1 obecné zékonitosti fizeni rizik, které je tfeba znat, at’ jiZ chceme minimalizovat
riziko pii zménach v podniku nebo v oblasti ptirodnich katastrof. Jde o proces, pii némz
se subjekt fizeni snazi zamezit ptisobeni jiz existujicich 1 budoucich rizik a navrhuje fesenti,
ktera pomahaji eliminovat u¢inek nezadoucich vlivii a naopak umoznuji vyuzit ptilezitosti
pisobeni pozitivnich vlivii. Management fizeni rizika vyuziva principu zpétné vazby nebo

predikacni vazby. Protoze vSak vétSinou neni realné mit k dispozici takto komplexni

informace a zejména pak neni realné odhadnout pifedem vliv a hlavné vyznam

jednotlivych faktorti, které na subjekt plsobi, existuje zde moznost rozhodovani za
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neuplné informace, coz 1ze ¢astecné eliminovat pomoci nastrojii pro podporu rozhodovani

pfi netplnych informaci [1].

2.8 Management podnikatelskych rizik

Pokud se chceme vyporadat s problémem rizika v redlném firemnim prostiedi, musime se
naucit ve své manazerské praxi s rizikem ve firm¢ zit, C0zZ znamena, Ze musime umeét
riziko fidit. Management rizik je kompletni proces zjiSténi, kontroly, eliminace a
minimalizace nejistych udalosti, které mohou ovlivnit subjekt. Krom¢ analyzy rizik
zpravidla fizeni rizik zahrnuje:

e Vvybér protiopatient;

analyzu nakladd/ptinost;

e implementaci protiopatieni;

testovani protiopatieni [1];

Schopnost v€as rozpoznat a ucinné¢ ftidit rizika se stdva nedilnou soucasti strategického
fizeni, zejména v piipad¢ podnikatelskych subjekt. Pokud si v€as neuvédomi rozsah a
silu dopadu souvisejicich rizik a nevytvoii si G€inny mechanismus pro jejich fizeni,
hazarduji se svoji stabilitou, snizuji zajem a divéru investord a tim zvysSuji naklady na
financovani subjektu. Opravdu U¢inného fizeni rizik mize byt dosazeno pouze v piipade,
kdy:
e je jasné definovana strategie subjektu vzhledem k jeho hlavnim cilim a to v¢etné
rizikové strategie;
o funguje komplexni proces fizeni rizik, ktery je podpofen vhodnym informa¢nim
systémem,;
e management klade na fizeni rizik dostatecny dlraz a existuji osoby odpoveédné
za Tizeni rizik;
e existuje fungujici interni kultura a schopnost se déle rozvijet a pfizpisobovat

novym vyzvam rizik [1];

- Uvedeny proces fizeni rizika ve firm¢ lze schématicky zndzornit viz. obrazek ¢. 2.
Musime sledovat a nasledné v redlném prostredi i fidit rizikové procesy ve firmé, s cilem

nalézt jejich urcity optimalni pribéh s védomim, ze riziko v jakémkoliv podnikani nikdy

nesnizime na nulu [1].
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- fizeni rizik je védecky pfistup k feSeni problému rizika a to cestou jeho identifikace a
meéfeni, predvidani moznych nahodilych ztrat a navrhovani takovych postupii a metod,

které minimalizuji vyskyt a finan¢ni dopad téch ztrat, které se ve firmé objevi [1].

Obrazek €. 2 Proces fizeni rizik IS/IT ve firmé

Strategie firry

Cheldddani rizika

Méreni riziloa,
moniforowdni

&
; Vihér, wolba a .
Firernni SAnalyza irnplemmentace Uprava
procesy * rizik * retod * procesu [
N sriforednd
" tizika
¥
Zdroj [1]

2.9 Cile managementu Fizeni rizika

Cile musi byt konzistentni s cili, které si podnikatel vyty¢il v oblasti strategického fizeni
firmy. JestliZe je strategickym cilem firmy pfeZiti, pak musi byt pozornost managementu
firmy zaméfena na sniZeni nakladd v souvislosti s diverzifikaci odbytu ¢i nakupu. Cile
Vv oblasti snizovani rizika pak budou proto naptiklad sousttedény na vyber vhodné metody
zajiSténi obchodniho kontraktu snovymi obchodnimi partnery, popiipadé do oblasti
zjiStovani jejich solventnosti. Je-li napfiklad strategii firmy kontinudlni rast, pak mimo

jiné bude nutné sousttedit se na snizeni rizika v oblasti fizeni finan¢nich zdroja [1].

- manazer musi nejprve identifikovat riziko, dale pak musi riziko vyhodnotit, coz zahrnuje
zjisténi potencidlni velikosti ztraty, zjiSténi pravdépodobnosti vyskytu ztraty a také

uspotadani priorit [1].

- jakékoliv ohrozeni, zahrnujici ztratu, ktera by pfedstavovala finanéni katastrofu, se fadi
do stejné kategorie — Vv této tfidé¢ se mezi riziky nerozliSuje. Je Iépe setadit rizika podle

obecné klasifikace do skupin a oznacit je jako kriticka, dulezita a méné dulezita [1].
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e kritické riziko — veskera ohrozeni, jehoz potencialni ztraty jsou takového fadu,
ze vyusti v bankrot firmy;

e dilezité riziko — ohrozeni, jehoZ potencidlni ztraty nevyusti v bankrot, avSak
dalsi provoz bude vyzadovat, aby si firma puj€ila finan¢ni prostiedky;

e beézné riziko - ohrozeni, jehoz potencialni ztraty mohou byt pokryty stavajicimi
aktivy firmy nebo béznym piijmem, aniz by doslo k nepatficnému finanénimu

tlaku [1].

Obrazek €. 3 Rizikové pozice

4 Hranice piijatelného rizika
100 - ; ;

FPravdépodobnost
riziina (25

50

0 >
zanedbatelnd wirE ZHASHA existencnd totdlnd
Zirdfa
Zdroj [1]

2.10 Klasifikace rizik

Podnikani obecné znamena jistou investici majetku. Podnikatel doufa, Ze tato investice
vynese zisk. Pokud se véci nevyvijeji podle planu, investor mize utrpét ztratu (riziko
podnikani). Podnikdni mize skoncit upadkem ¢i zaznamenat ztratu z mnoha raznych
pfic¢in. Rozdily mezi t€mito pfic¢inami a jejich disledky tvoti zaklad pro riiznou klasifikaci
rizik. Ta mohou byt klasifikovana jako dynamickd ¢i staticka, ¢ista nebo spekulativni a
celkova ¢i dil¢i. Ve spojitosti s mnohymi ztratami firmy hovotfime o vyrobnich rizicich,
0 rizicich technickych ekonomickych, trznich ¢i finan¢nich rizicich, které jsou spojeny

s ¢innosti firmy. Dusledky ztraty ve firmé mohou ovlivnit jak jednotlivé ¢innosti firmy,
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tak 1 vlastni fizeni firmy — mohou tedy ovlivnit pribéh jednotlivych manazerskych funkci

firmy [1].

- fada rizik patii mezi neovlivnitelnd rizika (politickd, hospodarska, obchodni, fiskalni a

jina opatieni statu, vnitropoliticka situace a situace ve svét, vlivy globalni ekonomiky a
podobn¢), fadu dalsich — ovlivnitelnych rizik — mtze manazer snizovat Ci Castecné

odstranit [1].

vvvvv

plsobi nepftiznivé okolnosti. Tyto nékdy finanéni ztratu zahrnuji, jindy nikoliv. Finanéni
riziko zahrnuje vztah mezi subjektem a jménim ¢i o¢ekavanim piijmu, které mohou byt

ztraceny ¢i zhorSeny. Finan¢ni riziko je obvykle ovlivnéno tfemi faktory:

e subjektem, ktery je vystaven moznosti ztraty;
e aktivy ¢i ptijmem, jejichZ sniZzeni hodnoty, zni¢eni nebo zména vlastnictvi jsou

pti¢inou finan¢ni ztraty;

e hrozbou (nebezpecim), které muze zavinit ztratu [1].

2.10.1 Statistické a dynamické riziko

Druhé vyznamné rozliseni provadime mezi statickym a dynamickym rizikem . Dynamicka
rizika maji pti¢inu ve zménach v okoli firmy a ve firm¢ samé, vychazeji ze dvou mnozin
faktort. Prvni mnozina faktorti jsou faktory vnéjsiho prostiedi (politika, ekonomika,
prumysl, konkurence, spottebitel¢). Faktory vnéjSiho prostiedi mohou byt pficinou
finan¢nich ztrat firmy. Staticka rizika zahrnuji takové ztraty, jejichZ pfi€iny se nachézeji
mimo zmeény v ekonomice, napiiklad spocivaji v pfirodnich nebezpefich nebo
V nepoctivosti jednotlivct. Statické ztraty zahrnuji bud’ zni¢eni majetku nebo zménu jeho

vlastnictvi disledkem nepoctivého jednani nebo selhani lidského faktoru [1].

2.10.2 Cista a spekulativni rizika

wvewr

Spekulativni riziko popisuje situaci, kdy existuje moznost ztraty nebo zisku. Typickym
piikladem spekulativniho rizika je podnikani, kde spolecné s nadéji na uspéch existuje

realné nebezpeci neuspéchu [1].
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2.11 Nékteré praktické pristupy k Fizeni rizika ve firmé
V oblasti praktického fizeni rizika v podnikani existuji tii zakladni pravidla, jejichz
respektovani nam umoznuje fadu rizik odstranit, popiipadé jejich vliv eliminovat na
unosnou miru. Tato pravidla, ktera si dale blize rozebereme doporucuji:

e Neriskuj vice, nez kolik si mizes dovolit ztratit;

e Uvazuj o pravdépodobnostech;

e Neriskuj mnoho pro malo [1].

o v W

2.11.1 Neriskuj vice, nez kolik si mtize§ dovolit ztratit

Rika, Ze s nékterymi riziky se néco délat musi. Pokud neuvazujeme o snizeni daného
rizika a firma zadrzuje moZnost ztraty, kterd z tohoto rizika vyplyva, pak se naSe
rozhodovani o riziku zuzuje na urceni téch rizik, kterdA nemohou byt zadrzena.
Nejdulezitéjsim faktorem pii urovani, ktera rizika vyzaduji jista specificka opatfeni, je
maximalni potencidlni ztrata, kterd by mohla z rizika vyplynout. Moznost zadrZeni rizika
(tzv. retence) neni realnd, pokud je maximdlni mozna ztrata z daného ohrozeni tak velka,
ze by jiz nemohla byt vyrovnana. Mozna tvrdost musi byt redukovana na zvladnutelnou
Groveti, jinak je nutno riziko transferovat. Uroven retence pro jednotliva rizika je piimo
umérna celkové velikosti inosnych ztrat a ty zase zavisi na velikosti penéZniho toku firmy,

na schopnosti firmy v pfipad€ nouze tento tok zvysit a na velikosti likvidnich rezerv firmy

[1].

2.11.2 Uvazuj o pravdépodobnostech

Manazer, ktery je schopen urcit pravdépodobnost vyskytu ztraty, je pii feSeni rizika
V lepSim postaveni, neZ manaZer bez takové schopnosti. I kdyZ je pravdépodobnost ztraty
mala, prvotni ivahou managementu je obvykle potencialni tvrdost, coz je ziejmé také
psychologicka zalezitost. Vysoka pravdépodobnost vyskytu ztradty v praxi znamend, ze
pojisténi pravdépodobné neni hospodarnou metodou feseni téchto rizik. Proto, a¢ se to
muze zdat paradoxni, velmi vhodnou strategii je pojiStovat zejména ty ztraty, jejichz

vyskyt je nejméné pravdépodobny [1].

2.11.3 Neriskuj mnoho pro malo

Prvni pravidlo ur€uje postoj k rizikiim, ktera by méla byt transferovana, druhé pravidlo
vénuje pozornost riziklim, ktera by neméla byt pojistovana, treti pravidlo v podstaté tvrdi,
ze mezi naklady na transfer rizika a hodnotou, kterd pfipadne ptevodci by mél existovat

piiméteny vztah. Riziko by nemélo byt zadrzeno v situaci, kdy je mozna ztrata vysoka a
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pojistné je relativné malé. Z hlediska vyrobce zbozi by bylo jist¢ vyhodné piesunout
riziko z neuhrazené faktury na odbératele zbozi, ktery je naptiklad z jiné zemé s vysokym
rizikovym ohodnocenim. Problém ale spoCiva vtom, ze zadnd faktoringovd firma
nepfevezme riziko z nezaplacené faktury v situaci, kdy se jedna o exotického odbératele
vaSeho zbozi zrizikovych oblasti. Druhym extrémem mize byt situace, kdy je

pozadovano nepiimétené vysoké pojistné vzhledem k riziku, které se transferuje [1].

2.12 Jak volit nastroje pro sniZovani rizika

Je ziejmé, Ze s existenci rizika musime pocitat a to jak v podnikani, tak pfi fizeni
jakychkoliv  jinych slozitéjSich subjekti s nedeterministickym nebo nesnadno
pfedpovéditelnym chovanim. Néktera rizika vSak mizeme pfesunout a néktera zadrzet.
V uréitych situacich je vhodnéjsi se riziku vyhnout nebo toto riziko redukovat. Kterou
metodu mame pouzit vV konkrétni situaci? V které situaci je vhodné&jsi transfer (pfesun) ¢i
retence (zadrzeni) rizika, kdy musime volit vyhnuti se rizikiim nebo jejich redukci? A

Vv kterych situacich je nejvhodné&jsi se proti riziku pojistit [1]?

Shriime nyni nékolik zdkladnich doporuceni s ohledem na vztahy jednotlivych nastroji a
konkrétnich rizik. Uvedeny obrazek niZe tfidi rizika do Ctyf skupin podle kombinace
pravdépodobnosti a tvrdosti kazdého rizika. V redlném zivoté neni sice rozdé€leni tak
jednoznacné, piedlozené ¢lenéni ale miizeme vyuZzit zejména ve fazi analyzy konkrétniho

rizika a rizikové politiky organizace [1].

obrazek ¢. 4 Doporucené metody pro obecné feseni problému rizika ve firmé

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost

Vysoka tvrdost | Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi
Nizka tvrdost Retence a redukce Retence
Zdroj [1]

- je-li mozna tvrdost ztraty vysoka, neni moznost retence realna. Musime pak pouzit jinou
techniku. Z praxe rovnéz vime, ze v situaci, kdy je pravdépodobnost ztraty vysoka, se
pojisténi stava priliS nakladnym. Vylucovaci metodou dojdeme tedy k zavéru, ze
pfiméfenymi nastroji pro feSeni rizik, kterd jsou charakterizovana vysokou tvrdosti a

vysokou pravdépodobnosti, je vyhnuti se témto rizikiim nebo jejich redukce. Redukci 1ze
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pouzit je-li mozné redukovat bud’ tvrdost nebo pravdépodobnost rizika na zvladnutelnou

uroven. Jinak je tfeba riziku se vyhnout [1].

- rizika, charakterizovana vysokou pravdépodobnosti ztraty a jejich nizkou tvrdosti se
nejlépe teSi pomoci retence a redukce. Retence je vhodna, protoze vysoka
pravdépodobnost ztraty znamend vysoké naklady na transfer. Redukce je vhodna, protoze

redukuje celkovy objem ztrat, ktery je tfeba nést [1].

- rizika, charakterizovana vysokou tvrdosti a nizkou pravdépodobnosti ztraty, jsou nejlépe
feSena pomoci pojisténi. Vysoka tvrdost znamend katastrofalni dopad, pokud se ztrita
skute¢n¢ objevi. Nizka pravdépodobnost naplnéni hrozby znamena nizkou ocekavanou

hodnotu ztraty a nizké naklady transferu [1].

- rizika, ktera jsou charakterizovana nizkou pravdépodobnosti a nizkou tvrdosti, jsou
nejlépe feSena prostiednictvim retence. Objevuji se ziidka a kdyZz se objevi, je jejich

finan¢ni dopad bezvyznamny [1].

2.13 Analyza stupné ohroZeni
Ur¢it potencidlni zdroje krize. MiiZe jit o krizi uvnitf nebo vné organizace. Podrobnéji se

riziky zabyvaji Chevalier a Hirsch (1982), ktefi rizika Cleni do tii zakladnich skupin:

2.13.1 Primyslova a obchodni rizika

e Prumyslova rizika - vyrobni rizika (technicka, socialni, nakupni), nakup surovin,
subdodavatelské vztahy;

e Rizika technologickd a inovacni - skryta rizika (pfehnané Gsporné programy),
nedocenéni rizikovosti investic do vyvoje a vyzkumu,

e Rizika v oblasti informatiky - technika (zniCeni nebo poSkozeni), programy
(zniCeni, ukradeni nebo zfalSovani), udaje (Spatna ptiprava, zfalSovani nebo
kradez);

e Rizika v distribuci a socialni rizika - distribuce (rizika rozdélovani, nedodrzeni
dohody mezi dodavatelem a distributorem, finan¢ni vyfizovani distribu¢nich
procesu, zfizeni, sprava a udrzba skladl) - jde o predpovéd, k niz je pfifazena

pravdépodobnost jejiho uskute¢néni [3].

2.13.2 Finan¢ni rizika

¢ Nesolventnost - riziko likvidity, riziko spojené se zakaznikem;
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Bankovni rizika - riziko likvidity, solventnosti, rentability;

Rizika cenova [3].

2.13.3 Mezinarodni a inflaéni rizika

Rizika vyvozni - rizika pii realizaci vyvozu (Spatny priazkum odbytist’, podil na
nakladech, vytvoreni zasob), rizika pii realizaci zakazky (zvySeni vyrobnich
nakladd, preruseni kontaktu strhem), rizika spojend s placenim zakazky
(nezaplaceni, riziko zmény);

Riziko ménové;

Politické riziko (nediskrimina¢ni viméSovani, pozadavky na jmenovani vlastnich
obcant, natlak na vytvareni nékteré ekonomické a socidlni infrastruktury);
Diskrimina¢ni vmeéSovani (povoleni jen smiSenych podnikd, uvaleni zvlastni
dang, legislativni komplikace, bojkot vyrobkti nebo zaméstnancti);

Diskrimina¢ni sankce (zastfené vyvlastiiovani, zvySeni dani nebo naklada
scilem zabranit dosahovani ziski, domahani se odSkodnéni za kiivdy
v minulosti), vyvlastnéni;

Riziko inflaéni — nadhodnoceni rentability, imobilizace [3].

2.14 Metody sniZovani podnikatelského rizika

2.14.1 Ofenzivni fizeni firmy

Management firmy ma moznost zasadnim zpusobem ovlivnit podnikatelské riziko.

ManazZeti musi rozpoznat mozna rizika, kterd stoji pied firmou, musi védét, kterymi

metodami a jakymi cestami lze riziko snizit pfi realizaci podnikatelského zdméru. Jednim

Z nejlepsich zptisobti preventivni obrany pied podnikatelskym rizikem je ofenzivni fizeni,

které se vyznacuje:

Spravnou volbou rozvojové strategie firmy a jeji spravnou implementaci ve
firmé. Volbé a implementaci musi pfedchézet strategickd analyza,

Preferenci a rozvojem silnych stranek firmy;

Snahou o dosaZeni pruZnosti — mimotfadné rychlou reakci na zmény vnitiniho

prostiedi firmy i jejiho vnéjsiho okoli [1];

Z hlediska ,,7S faktorti miizeme ofenzivni fizeni charakterizovat zejména:
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e akceschopnosti firmy (spojit zaméstnance s vnitini aktivitou, ktefi jsou ochotni
nasadit vlastni sily v zajmu firmy);

e marketingovou orientaci fizeni (mit blizko k zédkaznikovi, zakaznik je na prvnim,
druhém, tfetim mist¢);

e jednoduchou organizacni strukturou (malo pocetna administrativa, orientace na
profesni mista se samostatnou tvofivou aktivitou);

e odbornou cistotou (nepoustét se unahlen¢ do neznadmych oblasti, drzet se hesla
»sevee, drz se svého kopyta“®);

vvvvvv

zaméstnanci firmy, tlak na jejich vzdélavani, na jejich kvalifikaci) [1].

2.14.2 Retence rizik

Je pravdépodobné nejbéznéjsi metodou fizeni rizik. Spociva v tom, Ze podnikatel celi
témer neomezenému poctu rizik. Mize byt védoma ¢i nevédoma. K védomé retenci rizika
dochdzi tehdy, je-li riziko rozpoznano a nedojde k uplatnéni néjakého néstroje proti riziku.
Pokud neni riziko rozpoznano, je nevédomé zadrzeno. V téchto piipadech podnikatel
zadrzuje disledky mozné ztraty, aniZ by si uvédomil, Ze tak Cini. Retence rizika mize byt
rovnéZ dobrovolnd nebo nedobrovolnd. Dobrovolnd je charakterizovdna rozpoznanim
existence rizika a tichym souhlasem s pfevzetim v ném obsazené ztraty. Rozhodnuti
o dobrovolné retenci rizika je pfijimano proto, ze neexistuji zadné atraktivnéjsi varianty.
Nedobrovolna existuje tehdy, jsou-li rizika nevédomé zadrzena a také tehdy, kdy riziko

nemize byt transferovano ¢i redukovano nebo se mu nelze vyhnout [1].

Rizika, ktera by méla byt zadrZena, jsou rizika, ktera vedou k relativné malym ztratam [1].

2.14.3 Redukce rizika
Podle toho, zda se pted vlastni podnikatelskou aktivitou soustfedime na redukci rizika
nebo az na disledky této konkrétni aktivity, miZzeme metody snizovani rizika déale délit do
dvou skupin:

e metody odstranujici pfi¢iny vzniku rizika;

e metody snizujici pfiznivé disledky rizika [1];

Do prvni skupiny patii metody, jejichz cilem je preventivné ptisobit tak, aby byl
eliminovan vyskyt rizikovych situaci. Lze sem =zafadit zejména ptesun rizika, dale

vertikalni integraci a dal§i metody. Do druhé skupiny patii metody orientované na snizeni
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neptiznivych disledkd vyskytu neptiznivych situaci, kterym se nemizeme v podnikani

vyhnout. Sem patii zejména diverzifikace a pojisténi [1].

Relativné samostatnou skupinou metod, které umozni redukovat podnikatelské riziko na
unosnou miru a které vice ¢i méné spadaji do obou uvazovanych skupin metod, tvoii
metody operacni analyzy. Mezi zdkladni prednosti téchto metod (ale soucasné v nékterych
situacich i vyraznym omezenim) je jednoznaéné a logické vyjadieni ekonomickych vztahti
Vv konkrétnim prostredi. Jejich rozvoj je té€sné€ spjat s rozvojem vypocetni techniky, a proto

se prakticky pouzivaji pii feSeni slozitych rozhodovacich problému [1].

2.14.4 Ptesun rizika na jiné podnikatelské subjekty
Ve srovnani s ofenzivnim zpasobem fizeni, kdy odstranujeme pficiny rizika, pfesun patii
mezi metody, pro néz je charakteristicky defenzivni pfistup k riziku. Mezi nejcastéjsi

zpusoby presunu rizika patfi:

e uzavirdni dlouhodobych kupnich smluv na doddvky surovin a komponent za
pfedem stanovené pevné ceny;

e uzavirani komisionaiskych smluv, zajist'ujicich prodej vyrobkil v cizi obchodni
siti;

e uzavirdni obchodnich smluv, podminyjicich odbér miniméalniho mnoZstvi
produktt;

e uzavirdni obchodnich smluv, zajiStujicich odbérateli dodavku vyrobnich
komponent ur¢ené kvality v pfedem urceny cas;

e pfesun problému technické inovace vyroby na spolupracujici firmu,

e terminové obchody (napi. hedging);

e leasing;

e odkup pohledavek (faktoring, forfiting);

e akreditiv, inkaso, bankovni zaruka atd.;

e franSiza je vyhodna nejenom pro velky subjekt — snizuji se mu néaklady, ale i pro
malou firmu, kterd vyuziva know-how velké firmy, vyuziva jeji prodejni systém,
marketingové zkusenosti, kvalitu vyrobku, znacku, image zadavatele fransizy atd.

[1];

Spolecnym rysem uvedenych metod je ,,diktat (vnuceni, respektovani) podminek ptesunu

rizika ze strany ekonomicky siln¢jsiho obchodniho partnera [1].
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Faktoring

Jako nastroj finan¢niho fizeni existuje jiz tisice let, t¢émét doslova od pocatku podnikani a
obchodu viibec. Je zalozen na postoupeni pohledavek klienta faktoringové spolecnosti.
K postoupeni dochazi pisemnou smlouvou o postoupeni pohledavky, uzavienou mezi
vétitelem a tieti osobou. VétSinou jde o to, kdyz podnik proda néjaky produkt nebo sluzbu
jinému podniku a vystavi fakturu s urcitou dobou splatnosti. Faktoring ddva podnikiim
k dispozici hotovost, kterou potiebuji k dal$i ¢innosti a krustu. Lze jej znazornit

nasledujicim zptasobem:

Obrazek ¢. 5 Zakladni vztahy faktoringu

prodévajic
prodej zhei, poslortrod] slufkey
(plnérd)
q i pl:ust-:nu;?eni
proddvaiich pohledivky
: pohledivka za kupujicii
faktoringo * - kupayici {dluznik)
firmna +
zévazek kuapujiciho (dlah)
Zdroj [1]

- vyhody faktoringu:

e urychleni inkasa a to zeyjména tim, Ze je moZné nechat proplatit pohledavku jesté
pied terminem splatnosti;

e zlepSeni cash flow dodavatele, nové zdroje financovand;

e moznost dosdhnout zvySeni konkurenceschopnosti a del$i doby splatnosti pro
akazniky;

e zpravidla jsou ndklady za uhradu sluzeb faktora niz§i neZ je trok z Gvéru,
nepozaduje se Zadné dalsi ruceni, jako tomu je u uvért,

e snizeni nakladd na ziskani informaci o bonité zakaznik [1].
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Obrazek €. 6 Faktoring pfi zahrani¢nich transakcich

prodévajict prods] Zhodi [ pui
(piikazee) > | (abndo
postongpen q . ihrada kupnd ?
pobledévky orodévaiotho ceny (dluk) pokledivka
faktor v zernd faktor + zemi
prodaajicho | vzajernné ziftovani mezi fakiory | kopjiciho
Zdroj [1]
Forfaiting

Je jedna z metod stiednédobého, eventualné dlouhodobého financovani vyvoznich tvérta a
to cestou odprodeje vyvozni pohleddvky zajisténé vhodnymi wvErovymi ndstroji.
Forfatingova firma odkupuje pohledavky a stava se vlastnikem pohledavky se vSemi

riziky, které jsou s pohledavkou spojené.

Zékladni vyhodou pro klienta firmy, poskytujici forfaiting, je skute¢nost, Ze obrat kapitalu
klienta se zrychluje a redukuje se potieba klasického uvéru. Klient na zakladé prodeje své
pohledavky ihned ziska finanéni prostiedky, coz pfispiva k jeho likvidit¢ a prevadi

ménové, kursové riziko a riziko nedobytnosti postupované pohledavky na forfaitera.

2.14.5 Diverzifikace
Jedna se o nejcastéjsi metodu, kterou se ve firmach snizuji nepiiznivé dusledky rizika.
Tato metoda byla tradi¢né pouzivana a neustdle se pouziva v investovani. Zakladnim

cilem je rozlozit riziko na co nejvétsi zakladu [1].

Volba pravni formy podnikani — vétSina podnikatelti chce omezit disledky rizika jen na
pfedem vymezenou cast svého soukromého majetku. Volba pravni formy podnikani proto
velmi stru¢n€ uvedeme, Ze:

e fyzicka osoba jako podnikatel ru¢i viceméné neomezené celym svym majetkem,

pfipadné majetkem, ktery je ve spoleném jméni manzeld;
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e ve vefejné obchodni spolecnosti ruci jeji spolecnici (fyzické nebo pravnické
osoby) za zavazky spolecnosti spole¢né¢ a nerozdilné a to celym svym majetkem;

e Vkomanditni spolecnosti komanditist¢ ruci jen do vySe svych vkladi do
zakladniho kapitalu spole¢nosti, komplementafi ruci celym svym majetkem;

e ve spole¢nosti s rucenim omezenym spolecnici ru¢i jen do vySe upsanych vkladi
do zékladniho kapitalu spolecnosti,

e Vv akciové spolecnosti plati, ze spoleCnost odpovida za poruSeni svych zavazki
celym svym majetkem, ale akcionat za zdvazky spolecnosti neru¢i a to ani

vzhledem k nominalni hodnot¢ drzenych akcii [1];

Diverzifikace je vzdy zdrojem novych rizik. Obecné lze fici, Ze pravdépodobnost uspésné
aplikace této metody v praxi je u kapitdlové siln¢ firmy mnohem véEtsi nez u firmy
kapitalové slabé. Nepiipravené a undhlené pouziti této metody je zejména u malych a
sttednich firem jednim z rozhodujicich krokti na cesté k bankrotu. V fizeni malych a
sttednich firem nachazi nejvyssi praktické uplatnéni zejména vertikdlni integrace a

piibuzna diverzifikace [1].

Kdy diverzifikovat? Pfed rozhodnutim o diverzifikaci by mél podnikatel provést
nasledujici tii kroky:
e provést analyzu oboru s cilem zjisti, zda novy obor pusobeni firmy bude
atraktivni, jaka je konkurence apod.;
e provést ndkladovou analyzu — plati zde pravidlo: naklady vstupu do nového
podnikani nesmi spotfebovat v§echny budouci zisky;
e testovat vyhodnost diverzifikace. Diverzifikace musi pfinést firmé néjakou
vyhodu konkurence. Nesmime zapominat, ze diverzifikace vaze volné financni
zdroje a pokud je vyhodnou pouze zména struktury stavajici firmy, pak je otazka,

jestli si podnikatel mize dovolit volné finan¢ni prostiedky vazat [1].

2.14.6 Pruznost firmy

Umoziuje eliminovat disledky vyskytu urcitych rizik v pribéhu vyroby nebo poskytovani
sluzeb. Tato metoda je typicka zejména pro uspésné malé a sttedni firmy. Nelze se omezit
jen na pruznost vyroby. Prvky pruznosti firmy Ize nalézt v samotné organizacni struktuie
firmy, v systému jejiho fizeni, v tvorbé podnikatelskych strategii firmy a v reakci na né.

Pruznost Ize ohodnotit dobou, béhem niz je firma schopna reagovat na zménu trhu.
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2.14.7 Sdilenti rizika
Riziko se rozdéluje mezi nekolik ucastnikli podnikatelské cinnosti. Stupeit formy
spoluprace obchodnich partnerii mtize byt odliSny, od vytvoieni volného sdruzeni
nekolika firem pfes nejriznéjsi strategické aliance v oblasti vyzkumu, vyroby, prodeje
nebo pii spolecné ucasti nékolika firem ve vefejnych soutézich az po vytvoreni
spole¢ného podniku s domdcimi ¢i zahrani¢nimi partnery. Obvykle divody vytvofeni
spolecného seskupeni jsou vysoké néklady na realizaci podnikatelského zdméru, spojené
S nutnosti ziskat co nejvétsi segment trhu, s nutnosti proniknutim na nové trhy a soucasna
hrozba vysoké ztraty v piipadé netspéchu. Mezi vyhody vytvofeni spolecného subjektu
patii zejména skutecnost, Ze:

e podil kazdého ucastnika je volen tak, aby pfipadny neuspéch neohrozil jeho

finan¢ni stabilitu;
e lze vyuzit pfednosti jednotlivych Gcéastniku;

e existuje vEtsi Sance pro ziskani Givéru od bankovnich instituci [1].

2.14.8 Pojisténi
Specidlni, le¢ historicky zfejmé nejstarsi forma prenosu rizika. Negativni disledky rizika
budouci nepfiznivé situace se prenesou na pojiStovnu, ktera kryje Skody zcela nebo
Castecné. Pojisténi je alternativou k vytvareni vlastnich rezerv pro budouci negativni
udalosti, pfi¢emz ma pochopitelné své vyhody i nevyhody:
e nepochybnou vyhodou je sniZzeni objemu vazaného kapitalu, ktery Ize vyhodnéji
investovat;
e mirnou nevyhodou je jistota v podob¢ nutné uhrady pojisteéni;
e nevyhodou, o které se pfili§ nemluvi, ale s niZ se vétSina z nas jiz setkala, je
ziejma snaha pojiStoven o stanoveni pojistnych podminek tak, aby v ptipadé
skute¢né vysokych dopadii bylo mozné vysi pojistného plnéni omezit nebo zcela

vyloucit [1].

2.14.9 Vyhybani se riziktim

Jedna se o metodu spie negativni nez pozitivni. Casto jde o piistup, ktery je pro feseni
mnoha rizik zcela nevyhovujici. Kdyby byla tato metoda vyuzivéna extenzivné, bylo by
podnikani ochuzeno o fadu piilezitosti k vydélku a ziejmé by nebylo schopno doséhnout
svych cilt. Riziko je vzdy spjato s podnikatelskymi aktivitami, proto nelze tento pfistup

obecné doporucit [1].
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2.14.10 Ziskavani dodate¢nych informaci

V podnikatelské praxi. Situace, kdy o svém obchodnim partnerovi nebo o jednajici
protistran¢ nic nevim, je pomérn¢ typicka. Rozdilné vybaveni ucastnikii vyjednavani
informacemi je jednou z pficin selhani na trhu nebo netspéchu pii jednani. Nedostatek

informaci asto vede pfi podnikani k nepfiznivému vybéru a k moralnimu hazardu [1].

2.14.11 Vytvaieni rezerv

Rezervy jsou aktiva, uréend pro pouziti za mimofaddnych okolnosti. Firmy nejcastéji
vytvaii materidlové a financ¢ni. Pfi stanoveni vysSe potiebnych rezerv je vhodné pouzit
auditorské metody, stanovit pravdépodobnou vysi nakladi potfebnych na kryti ztrat a
zvolit takovy zplsob rezerv, ktery piedstavuje optimalni feSeni — napiiklad udrzovani

mrtvych penéz na uctu je vhodné zvolit nektery kratkodoby financni instrument s vyssi

vynosnosti [1].

2.14.12 Metody operacni analyzy jako nastroje snizovani podnikatelského rizika
Pomérné klicové postaveni v procesu raciondlniho sniZzovani rizika pfi podnikdni ma
velka skupina metod opera¢ni analyzy, které jsou zaloZeny na tzv. deterministickych
modelech. Pii jejich aplikaci do procesu podnikédni muze dojit ke snizeni rizika:

e jiz pfed vypoctem modelu;

e po vypoctu modelu [1];

Tyto modely se pouzivaji zejména pii sniZovani rizika rozhodovacich problému, které se
opakovan¢ feSi obvykle na operativni nebo na stfedni urovni fizeni. Cilem nasSeho
rozhodovani je nalézt optimalni feSeni rozhodovaciho problému, ktery ma nasledujici
vlastnosti:

e je algoritmizovatelny;

e problém je feSen opakovang,;

e cxistuje rutinni feSent,

e najdeme optimalni feSeni, respektujici podminku dosazeni minimalnich naklada

nebo maximalniho zisku [1].

2.14.13 Postoptimalizac¢ni analyza
Pfi feSeni praktickych problémil, modelovanych néstroji linearniho programovani, se

Casto setkavame s riznymi zménami, k nimz dochazi ve vychozich parametrech ulohy. Pti
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tomto procesu modelovani zmén, které se pii feSeni praktickych ukoli vyskytnou vzdy,
sehrava dulezitou tlohu postoptimalizacni analyza. Ta zkouma vliv dodateénych zmén
parametri ulohy a jeji struktury na nalezeném feSeni. Tato analyza se téz nazyva analyza

citlivosti feseni [1].

2.14.14 Metody sitové analyzy
Nachazeji mimotadné Siroké uplatnéni zejména v oblasti:
e fizeni investi¢ni vystavby;
e fizeni vyroby;
e fizeni generdlnich oprav;
e fizeni vyzkumnych a vyvojovych projekta [1];
Pfedpoklady pro pouziti metod sitové analyzy:
e projekt musi byt mozné rozlozit na dil¢i ¢innosti
e kazda dil¢i ¢innost musi byt Casové ohodnocen
Pti béznych podnikovych aplikacich 1ze dosdhnout znacnych finanénich tspor, spojenych

S podstatnym zrychlenim pribéhu projektu a se zlepSenim fizeni celého projektu [1].

2.14.15 Jak snizovat riziko z nezaplaceni pohledavek?

Nyni se zaméfime na nékolik praktickych pohled, jak snizovat vzajemnou platebni
neschopnost obchodnich partnerii naSich firem. Mezi hlavni pfi¢iny Spatné platebni
moralky majici sviij pivod v okoli firmy, patii zejména:

e nejasné majetkové vztahy (jejich pficina obvykle v nedokoncené transformaci
firmy);

e podkapitalizace firem;

e prakticky obtizn€ vymahatelna prava;

e nizka aroven strategického fizeni firem (neochota zastavit nekvalitni vyrobu,
menit sortiment atd.);

e nizka kvalifikace vedoucich pracovnikli firmy (ekonomicka kvalifikace
vedoucich pracovnikii je casto relativné nizkd, cemuz obvykle nasledné
odpovida 1 nizka Groven ekonomického tizeni firmy);

e Spatnd obchodni politika firmy;

e naivni chovani prodéavajiciho;

e nemoznost ziskat bankovni uvér [1];
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Bylo by nesystémové tvrdit, Ze pfi¢inou platebni neschopnosti konkrétni ceské firmy je
pouze jeden z uvedenych duvodi. Problém platebni neschopnosti konkrétni firmy je

obvykle ovliviiovan celou fadou vyse uvedenych davoda [1].

2.14.16 Modely hromadné obsluhy
Uvedenym nastrojem se modeluji tzv. ¢ekaci procesy. Mezi klasické aplikace podpory
rozhodovani managementu na operativni urovni patfi zejména:

e f{izeni vyroby;

e optimalni nédvrhy pocitatovych siti;

e optimalizace provozu obchodu, bank [1];

Aplikace vychazi z klasické teorie front nebo-li teorie hromadné obsluhy. Metoda fesi
problémy na operativni urovni fizeni firem. Zasadni rozdil vSak lze nalézt v piistupu
managementu firem z rozvinutych zemi oproti pfistupu manazerti naSich firem. Zdejsi
relativni nezdjem o tyto podnikové aplikace neodstrani ani snaha pracovnikl vysokych

kol nabidnout zakladni feSeni rozhodovacich operativnich problémi [1].

2.14.17 Prognozovani

Prognostické metody maji ve firemnich procesech sniZzovani rizika nezastupitelné misto,
proto je jim vénovana znacnd pozornost. SniZovat riziko na Unosnou miru ve firmé
znamena piedvidat, progndézovat a vytvatet varianty moznych scénaiit vyvoje firmy a

jejich charakteristik [1].

Rostouct slozitost prostiedi, ve kterém musi organizace fungovat a prosperovat, vyvolava
spolu s ménicimi s pozadavky zakaznik potiebu védét, jak se budou vyvijet klicové

proménné, na nichz zavisi strategie rozvoje a efektivnosti podnikani [1].
Jde o predpoveéd, k niz je piifazena pravdépodobnost jejiho uskuteénéni [1].

BéZzn¢ jsou k progndézovani uzivany techniky statistické, subjektivni a techniky
technologického piedvidani. Statistické techniky (analyza trendl, cykli spocivajici
Vv jejich extrapolaci do budoucnosti, dale korelacni analyza, matematické modely)
vychéazeji z ptedpokladu, ze budoucnost bude odpovidat piedchazejicimu vyvoji.
Subjektivni techniky jsou odhad pravdépodobnosti pracujici s nazory na pravdépodobnost
udani se néceho a hodnoceni spocivajici v odhadu budouciho vyvoje. Technikami

technologickymi jsou morfologicky vyzkum, zalozeny na analyzovani forem a struktur,
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dale extrapolace technologickych trendii do budoucnosti, spocivajici v logickém popisu

budoucich udalosti [3].

obrazek ¢. 7 Progndzovani a rozhodovani

¥

Strategie

I

ROZHODNUTI l

Y

Piedporvédi

&~

Planoreané Skuteéné
provedeni provedent

M ontoroneac
systém

'

Odeheylly |

'

Zdroj [1]

2.14.18 Metody snizovani rizika pfi rozhodovani vrcholového managementu
Typicky problém vrcholového fizeni 1ze popsat nasledujicimi vlastnostmi:

problém neni algoritmizovatelny

e problém je novy, neopakovatelny, je jedine¢ny, obvykle je strategického
charakteru;

e cxistuje veétsi pocet faktorti, ovliviiujicich feSent;

e n¢které z faktort nejsou vitbec zndmy nebo jsou mezi nimi slozité vazby;

e zmény né&kterych prvki okoli firmy, kde probih4 feSeni problému, jsou ndhodné;

e neni znamo rutinni feSeni;

e neexistuji analytické metody nalezeni optimalniho feSenti;

e cxistuje vetsi pocet kritérii pro hodnoceni feseni z nichz nektera jsou kvalitativni
povahy;

e interpretace informaci pottebnych pro rozhodnuti je obtizna,

e Clovek je obvykle aktivnim prvkem systému [1];
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Mame tedy snizovat riziko pfi feSeni Spatné strukturovaného problému, kdy chybné
rozhodnuti na vrcholové Grovni mize znamenat obrovské ztraty, které mohou firmu

piivést az ke krachu [1].

2.15 Informacni riziko

Vsichni budou souhlasit s tim, Ze nedostatek informaci zptsobuje riziko. V mnoha krocich,
je jednim ze zakladnich pfedpoklada uspéchu spravné rozhodovani, coz piredpoklada tedy
1 spravnou praci s informace, zejména jejich sbér a zpracovani. Informace jsou dnes
jednim z kli¢ovych zdroji uspéchu podniku a zafazujeme je mezi zdkladni zdroje stejné

jako hmotny majetek nebo zaméstnance [1].

2.15.1 Informace, data, znalosti

Informace lez definovat jako poznatek tykajici se jakychkoliv objektl, véetné pojmd,
ktery ma v daném kontextu specificky vyznam. Data jsou opakované interpretovatelna
formalizovand podoba informace vhodnd pro komunikaci, vyhodnocovani nebo

zpracovani. Znalosti mizeme definovat jako jasné a zarucené ptredstavy nééeho [1].

Zpracovani informaci je systematické provadéni operaci s informacemi, zahrnujici
zpracovani dat a pfipadné 1 datovou komunikaci a automatizaci praci. Znalosti, které
ziskdme na zaklad€ informaci, jsou zavislé na interpretaci téchto informaci. V ptipadé
zpracovani a vyhodnocovani informaci ¢lovékem je tfeba pouZivat systematické metody a

postupy, které umozni ptipadné zkresleni osobou hodnotitele co nejvice eliminovat [1].

2.16 Investi¢ni rozhodovani a riziko
Investi¢ni ¢innost je ve vefejném i1 soukromém sektoru zamétena predevs§im na obnovou a
rozsifeni hmotného a nehmotného investi¢niho majetku, podle novely zdkona o ucetnictvi

nyni nazyvaného jako dlouhodobého majetku [1].

Investovani chdpeme 1 jako pofizeni takového aktiva, které v budoucnosti pfinese svému
vlastnikovi urcity ekonomicky prospéch. V obecném pojeti chapeme investici jako obét

dnesni jisté hodnoty ve prospéch budouci nejisté hodnoty [1].

2.16.1 Financ¢ni analyza
Prvnim krokem pied jakymkoliv rozhodovanim o dalsim osudu urcitého podnikatelského

zaméru, o existenci ¢i neexistenci podniku, o zahdjeni nebo naopak odstoupeni od
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investice, je tieba provést financni analyzu. Ta predstavuje vyznamnou soucast
podnikového fizeni, ale je i zdrojem pro rozhodovani subjektl mimo podnik. Vychazi
V podstaté z béznych ucetnich vysledkl a z nich vypocitava ukazatele, které davaji obraz o

ekonomickém stavu podniku [1].

2.16.2 Parametry investic
V ramci investi¢éniho rozhodovani se posuzuji predevsim tii zakladni kriteria, které maji
obvykle navzajem protichiidné tendence — zlepSeni jednoho parametru ma za nasledek

zhorS$eni jiného, v praxi jde tedy o feSeni optimaliza¢ni Glohy [1].

obrazek ¢. 8 Budovani informacni bezpecnosti

Analyza rizik spojenych se
zpracovanim informaci véetné
klasifikace informaci

v

Bezpecnostni politika
informacniho systému organizace

A 4

Vytvoteni piislusnych organizacnich
struktur (bezpe¢nostni management) a
internich pravnich norem (bezpe¢nostni

piedpisy) Aktualizace

Y

Uskute¢néni bezpecnostnich
opatieni formou bezpecnostnich
projekta

\ 4

Testovani bezpecnostniho systému a
reakce na bezpecnostni incidenty v
organizaci

Zdroj [1]

Zajimaji nas parametry:
e vynosnost — miZe byt nejcastéji vyjadiena naptiklad urokovou mirou, mirou
zisku, dobou navratnosti;
e riziko — stupen nejistoty oc¢ekavanych vynosu z investice, lze jej vyjadfit pomoci

metod teorie pravdépodobnosti a statistiky;
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e likvidita — rychlost zpétné piemény investice zpét v hotové finanéni prostiedky
[1];
Neexistuje investice, ktera by dosdhla maxima ve vynosech, likvidit¢ a s minimalnim

rizikem. Existuje jenom moznost nalezeni optimalniho poméru vynost, rizika a likvidity.

Planovani penéZnich tokl z investice je proces planovani kapitalovych vydaji a penéznich

piijmu, souvisejicich s pofizenim a fungovanim investice [1].

2.17 Pravni rizika a jejich prevence
Toto je oblast, kde tézisté obrany lezi pfevazné v prevenci, nebot’ jejich kofeny jsou ve
vzniku, zméndch nebo zéniku urCitych pravnich vztahii a to na zdklad€¢ vyskytu urcité
pravni skutecnosti. Mezi Casté ptipady pravnich riziky pocitame:

e nevhodné interni pravni normy;

e nevhodné smlouvy s dodavateli ¢i odbérateli a zaméstnanci;

e neoSetfeni ochrany autorskych d¢l, vzniklych pro splnéni povinnosti,

vyplyvajicich z pracovniho poméru;
e neoSetfeni ochrany osobnich udaji;
e jiné poruSovani obecné zavaznych pravnich predpist nebo specidlnich pravnich

predpist, tykajicich se daného subjektu [1];

Pravni ochranu podnikd lez vymezit dvéma riznymi, nicméné neopominutelnymi a na

sebe uzce navazujicimi oblastmi: Ochranu z hlediska vefejnopravni a soukromopravniho

[1].

Smlouva nebo také kontrakt je dvoustranny, pfipadné i1 vicestranny pravni tikon, z n€¢hoz
vyplyvaji pravni G¢inky v ném stanovené a zakonem s jeho uzavienim spojené. Zasadné
se tyto ucinky tykaji smluvnich stran. Ze smlouvy ale mohou vzniknout i prava tfetim
stranam a to v piipad¢, Ze je smlouva uzaviena ve prospéch tfeti strany. Smlouva je
nejdilezitéjSim pravnim divodem, vedoucim ke vzniku zdvazkovych prévnich vztaht,
které jsou upraveny jak v obcCanském, tak v obchodnim zikoniku. A pravé rizika
vyplyvajici ze smluv jsou jednémi z nejCastéjSich pravnich rizik, hrozici subjektim

soukromého prava [1].
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Systém internich norem organizace ¢asto vykazuje fadu nedostatkd, které maji pfimy vliv
na zvySovani rizik hrozicich danému subjektu. Hlavni problémy jsou obvykle zplisobeny
témito skutecnostmi:

e interni normy jsou v rozporu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy;

¢ interni normy jsou neaktudlni;

e interni normy nejsou dostateCnym zpusobem vytvareny, evidovany, nesou s nimi

prikazné seznamovani, jejich dodrzovani neni kontrolovano a sankcionovano [1];

Pfedmétem prav nalezejicich k podniku je 1 obchodni tajemstvi. To tvoii veskeré
skute¢nosti obchodni, vyrobni ¢i technické povahy souvisejici s podnikem, které maji
skuteCnou nebo alespont potencialni materidlni ¢i nemateridlni hodnotu, nejsou
v piislusnych obchodnich kruzich bézné dostupné, maji byt podle vule podnikatele

utajeny a podnikatel odpovidajicim zpisobem jejich utajeni zajist'uje [1].

2.18 Zasady krizového planovani

Rizeni kontinuity ¢innosti mé za cil branit pferuseni podnikatelskych &innosti a chranit
kritické procesy organizace pied nasledky zavaznych chyb a katastrof. Z téchto divodu je
nutné vytvofit systém manazerského fizeni krizovych stavil, véetné organizacni podpory,

ktery umozni identifikovat, izolovat a fidit zvladani krizovych udalosti [1].

krizi fidit, ne na ni pouze reagovat. Jedna se tedy o proaktivni filosofii v krizovém
planovani. Manazer aktivné vyhodnocuje rizika pfed vznikem mimoiadné udalosti,
zvazuje alternativy a duasledky rGznych akci a zasahi a realizuje ptredvidavé kroky

k ziskani maximalni kontroly nad mimofadnymi udalostmi [1].

2.19 Strategie — jeji podstata a strategické rozhodnuti

Charakteristiky obvykle spojované se slovy ,strategie” a ,,strategickd rozhodnuti* jsou

tyto:

1. Strategicka rozhodnuti se pravdépodobné podileji nebo jinak ftefeno ovliviuji
dlouhodoby smeér organizace.

2. Strategicka rozhodnuti se obvykle pokousi dosdhnout pro organizaci né¢jakou vyhodu —

napf. béhem konkurenéni soutéze. Na strategické zvyhodnéni mize byt nahlizeno jako
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na néco, ¢ehoz vysledkem jsou plnohodnotné sluzby vysSich kvalit nez mohou
poskytnout

3. ostatni. Strategicka rozhodnuti jsou nékdy pojimana jako hledani efektivniho nastaveni
k ziskani takovéhoto zvyhodnéni na trhu nebo ve vztahu k dodavatelam.

4. Strategicka rozhodnuti se pravdépodobné zabyvaji rozsahem dopadu aktivit
organizace: m¢la by se organizace soustfed’ovat na jednu oblast aktivit nebo by se
méla zabyvat SirSim spektrem? Otazka rozsahu aktivity je pro strategickd rozhodovani
otazkou zakladni, protoze se zabyva zplsoby, jakymi lidé odpovédni za spravu
organizace pojimaji jeji hranice. To znamend, jakou organizaci chtéji mit a ¢im se ma
podle nich zabyvat.

5. Strategie mize byt pojimana jako pfizpisobeni aktivit organizace urcitému prostiedi,
ve kterém operuje. To se n¢kdy také nazyva hledanim strategického ptizptsobeni.

6. Na strategii mize byt také ovSem nahlizeno jako vychazeni ze zdroji a kvalifikaci
organizace nebo jejich ,,natahovani* za Gi¢elem tvoteni ptilezitosti a profitovani z nich.
To znamend jenom ujiStovat se, ze zdroje jsou k dispozici nebo ze mohou byt
K dispozici a vyuzit tak novych moznosti na trhu.

7. Strategie mize vyzadovat po organizaci zménu hlavnich zdrojt. Strategie je poté tieba
uvazovat nejen ve smyslu rozsahu, do kterého je souCasny stav zdrojii organizace
schopen naplnit poZzadavky dané moZnostmi, ale také v mezich rozsahu, do kterého
mohou byt zdroje roz$ifeny a kontrolovany za t¢elem vyvinu strategie pro budoucnost.

8. Strategickd rozhodnuti tedy vétSinou ovliviuji operativni rozhodovani. Tento vztah
mezi celkovou strategii a opera¢nimi aspekty organizace je dulezity ze dvou divodu.
Za prvé, pokud operacni aspekty organizace nejdou ruku v ruce se strategii, potom bez
ohledu na to, jak dalece je strategie promyslend, je nemozné dosahnout Gspéchu. Za
druhé, je to pravé operacni uroven, na které je mozné dosdhnout opravdového
strategického zvyhodnéni.

9. Strategie organizace bude ovlivnéna nejenom silami prostiedi a dostupnosti zdroja, ale
také hodnotami a ocekavanim téch, ktefi maji moc uvnitf a v okoli organizace.
V nékterych ohledech je mozZno strategii povazovat za odraz pfistupti a minéni téch,

kteti maji nejveétsi vliv na organizaci [2].

S ohledem na vySe v bodech uvedené¢ bychom mohli fici, ze strategie je kombinaci

sméfovani a dosahu plisobnosti organizace béhem dlouhé doby - tim je dosazeno
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zvyhodnéni organizace prostiednictvim uspofadani zdroji uvniti méniciho se prostiedi za

ucelem splnéni potieb trhu a ocekavani investort [2].

Malé podniky operuji vétSinou v jedné oblasti trhu nebo na omezeném poctu oblasti,
pravdépodobné také s omezenym mnozstvim produkti nebo sluzeb. Rozsah operaci je
tudiz predmétem strategie méné nez u velké organizace. Je nepravdépodobné, ze by malé
podniky mély centrdlni odd¢leni, které by provadélo komplexni analyzu a vyzkum trhu.
Osobami s pfimym kontaktem s trhem a vlivnymi zkuSenostmi jsou tedy zkuSeni manazefi,
piipadné¢ sam zakladatel firmy. V malych podnicich jsou samoziejmé velmi dulezité
hodnoty a ocekéavani vyssich vedoucich pracovnik, kteti mohou byt i v pozici vlastnikli a
1 pokud vlastniky firmy nejsou clenové managementu, hodnoty a ocekévani jejich
zakladatell mohou neustale pretrvavat. Je také pravdépodobné, Ze pokud se firma
nespecializuje na jistou ¢ast trhu — a objeveni urcité diry v této oblasti by tudiz ziskalo
smyslu — bude vystavena vyznamnym konkuren¢nim tlaktiim. Z ¢ehoz plyne, Ze otazky
konkuren¢ni strategie budou tedy dulezit¢ zvlasté pro malou firmu. Rozhodnuti
0 konkuren¢ni strategii vSak byvaji silné¢ ovlivnéna zkuSenosti téch, kteti firmu vedou,
takZe otdzky a ukoly zalozené na charakteru konkurence a zéklady konkurenéni strategie
budou zvlasté aktudlni. Malé firmy jsou vétSinou také soukromymi spole¢nostmi. Tento
fakt vyznamné ovliviiuje jejich schopnost shromazdit kapital. Spolu se zdédénym vlivem
zakladatele na volbu produktt a trhu to miize znamenat omezeni strategickych moznosti.
Firma miiZe spatfovat svou tlohu v upeviiovani své pozice uvniti ur¢ité¢ho trhu. Pokud tak
necini a pokousi se o expanzi, pak se klicovou strategickou zalezitosti stava véc ziskani

financi na vyvoj strategickych vztah s investi¢nimi télesy, jako jsou napiiklad banky [2].

Relativné pfesnym predvidanim budouciho vyvoje jsou vytvareny piedpoklady uspesného

strategického planovani [3].

2.19.1 Diiraz na rovnovahu

Historické studie zabyvajici se organizacemi ukézaly, ze typickym ptikladem jsou dlouhé
periody relativni kontinuity, béhem niz zlstava zavedena strategie neménna nebo se méni
inkrementaln¢ (také se zde muzou objevit kolisani, ve kterych se strategie meéni, ale
nemaji zcela jasny smér; dale transformac¢ni zména — béhem niz probiha zasadni zména ve
strategickém sméfovani - nastava velmi ziidka). Tento model se stal znamym jako ,,diiraz
na rovnovahu* a je zndzornén na obrazku 1. Specificky strategicky pohyb — at’ uz napf.

uvedeni nového produktu nebo rozhodnuti o vyznamné investici — stanovuje strategicky
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smér, ktery sam o sob¢ vede dal§i rozhodnuti dalSiho strategického tahu. To pak
napomahd konsolidaci strategického sméru a v priabéhu casu se celkovy strategicky
pristup organizace stava stabilnéjSim. Jak jde Cas, kazdé pfijaté rozhodnuti tuto strategii
V sob¢ odrdzi a naopak ji posiluje viz. obrazek 2. Tento proces muze samoziejm¢ vést
K velmi vyznamnému posunu V oblasti strategie, ke kterému ovSem v tomto piipadé

dochazi inkrementalni (postupnou) cestou [2].

obrazek 9 Modely strategického vyvoje

kontinudlni inkrementalni  kolisavy transformacni

Zdroj [2]

obrazek 10 Strategicka evoluce a konsolidace

Strategicka rozhodnuti napi.:

v

uvedeni nového produktu

A

skupovani akcii

v

A

v

rozprodavani majetku

A

rozvoj
strategického
sméfovani

expanze na zahrani¢ni trhy \/
Strategie rozvijeji a formuji
strategicka rozhodnuti,

ktera pak dale upeviuji
strategicky smér

v
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Zdroj [2]
Ve spoustd ohledtl je takovato postupna zména naprosto smysluplna. Zadna organizace

nemuze fungovat efektivné, pokud bude muset Casto podstupovat zmény strategie;
v kazdém ptipadé¢ je velmi nepravdépodobné, ze by se okolni prostfedi ménil tak rychle,

ze by takovato zmény byla nevyhnutelna [2].

2.19.2 Stanoveni logickych principt
Urceni vhodnosti jednotlivé strategie se tyka otdzky, zda odpovida podminkam, ve
kterych se organizace pohybuje a ve kterych se chce pohybovat. Muze byt velmi uzitelné
pozadat ,mistry* novych strategii, aby jasn¢ a struéné popsali, proc je to vlastné¢ dobry
napad?

e vyuzivat moznosti prostiedi a branit hrozbam,;

e zhodnocovat sily a kli¢ové kvalifikace firmy a zabranovat slabostem nebo je

napravovat;

e odpovidat kulturnimu a politickému kontextu [2].

2.19.3 Analyza pfijatelnosti

Zjisténi vhodnosti jednotlivych moZnosti je uZitenym vychozim bodem pifi hodnoceni,
jelikoZ urcuje zédkladni princip nebo strategickou logiku podpirajici urcitou strategii.
Ovsem strategie by meély byt také pfijatelné pro veétsi mnozstvi riznych investord.
Piijatelnost strategii mize byt definovana na tfech obecnych oblastech: navratnost, riziko
a reakce investori. Nize uvedeny obrazek shrnuje nékteré z téchto pfistupt ke stanoveni
prijatelnosti, spolu s nékterymi limitacemi urcitych analytickych technik. VéEtSinou je lepsi

vyuzit vice nez jeden pfistup nebo techniku stanoveni ptijatelnosti urcité strategie [2].
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Obrazek 11 Urceni pfijatelnosti strategie

Pristup

| Pouzito ke stanoveni

Priklady

Omezeni

Analyza navratnosti

Analyzy rentability

Finandéni navratnost
investic

Navratnost kapitalu

Plati pro diskrétni
projekty

Doba splatnosti

Pouze hmatatelné
naklady/zisky

Analyza
diskontovanych
vynosUl (DCF)

Analyza
naklady/vynosy

Sir§i naklady /vynosy
(v€etné nehmotnych)

Hlavni projekty
infrastruktury

Obtiznosti pfi
kvantifikaci

Analyza hodnoty
vnimané akcionafem
(SVA)

Dopad novych strategii
na hodnotu akcionare

Spojeni/prevzeti

Casto obtizné
technické detaily

Analyza rizika

Plan finanéniho
rozpéti

Robustnost strategie

Vyrovnana analyza

Dopad na finan&ni
kapacitu a likviditu

Analyza citlivosti

Testovani
predpokladi/robustnosti

Analyza "Co kdyby?"

Samostatné testovani
faktort

Modelova simulace

Souhrnny vliv mnoha
faktord

Ucelené modely

Rizikova analyza

Kvalita dat pfi béznych
vztazich

Reakce investort

Politické rozméry
strategie

Mapovani investoru

Teorie her

VétSinou kvalitativni

Zdroj [2]

2.19.4 Analyza proveditelnosti

Stanoveni proveditelnosti jednotlivych moZnosti se zabyva otdzkou zda organizace ma ¢i
nema zdroje a kvalifikace k dosaZeni takovéto strategie. Ke zhodnoceni proveditelnosti
1ze vyuzit n¢kolik analytickych ptistupt [2].

e Analyza toku kapitalu — stanoveni financni proveditelnosti by mélo byt béznou
dilezitou soucasti hodnoceni strategie. UziteCnou casti analyzy je predpovéd
toku kapitalu, kterd se pokousi stanovit mnozstvi kapitalu potiebné pro
uskutecnéni jednotlivych variant strategie a pravdépodobné zdroje tohoto

kapitalu [2].

e Analyza rovnovahy — je jednoduchou a Siroce uzivanou metodou, kterd poméaha
zkoumat nékteré klicové aspekty proveditelnosti. Miize byt pouzita ke stanoveni
moznosti dosazeni urcitych cilll ¢i navratnosti a jako takova kombinuje paralelni

hodnoceni ptijatelnosti [2].
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e Analyza rozvrzeni zdroji — predeslé dvé metody se soustiedily na stanoveni
proveditelnosti z finan¢niho hlediska. Je ¢asto uzite¢né obecné&ji ohodnotit zdroje
a kvalifikace organizace ve vztahu ke specifickym strategiim. To je mozno
provést prostiednictvim této analyzy, coz je zpusob vzdjemného porovnavani

mMoznosti za pouziti stejného ramce [2].

Riziko je situace, kterd ohrozuje cil organizace nebo jeji existenci. Zakladni kroky risk
managementu jsou: urceni stupné ohrozeni organizace, stanoveni rizikové strategie a jeji
realizace. Pfi analyze stupné ohrozeni organizace je nejdiive provadéna analyza
potencialnich zdrojl rizika uvniti a vné organizace, dale je urcen stupenl pravdépodobnosti
vzniku rizika v posuzovaném obdobi a jsou stanoveny ucinky a intenzita pasobeni

potencialnich rizikovych situaci na organizaci [3].

Nékolikaletd praxe nas privedla k postupu, jak G¢inn¢ identifikovat nebezpeci, spravné
provadét hodnoceni rizik a stanovovat opatieni k jejich odstranéni resp. k jejich G¢inné
prevenci nebo snizeni - tedy fizeni. Funguje tak, aby informace, se kterymi se pracuje,

resp. vysledky hodnoceni rizik, byly dale pouzitelné [4].

Postup identifikace nebezpeci, hodnoceni rizik a fizeni rizik tedy musi byt takovy, aby
- umoznoval v rozumném case popsat béZné i mimoiadné cinnosti provadéné
zameéstnanci,
- stal primarné na objektivné méfitelnych hodnotach tam, kde je 1ze exaktné zméfit,
zjistit ¢i porovnavat,
- a hlavné takovy, aby jeho vysledky a navrZend opatfeni byla jasnd, stru¢na,
konkrétni,
- snadno srozumitelnd tém, ktefi se jimi maji fidit (to také znamena, aby neobsahovala

zbyte¢ny balast mnohdy ani nesouvisejici s provadénou praci) [4].

Dulezitou soucasti pfipravy manaZerskych rozhodnuti je vyjasnit si mozné budouci
situace, které maji vliv na disledky uvazovanych variant rozhodovani. Nékteré z téchto
situaci mohou byt nepfiznivé napt. pokles poptavky, pokles prodejnich cen vyrobk,
vzrust cen surovin a energii atd. z hlediska dosahovanych hospodaiskych vysledki. Jiné
situace mohou byt naopak piiznivé jako napf. trzni konjunktura, Gstup urcité konkurence

z trh, ziskan Novych odbytist’ apod. [5].
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Pro pravdépodobnostni ohodnoceni rizikovych situaci Ize vSak uplatnit tzv. subjektivni
pravdépodobnosti. Ty jsou zalozeny na predpokladu, ze kazdy subjekt mé urcity stupen
viry, resp. Osobniho pfesvédceni, ve vyskyt néjakého jevu ¢i udalosti, ktera je pro n¢ho
nebo pro jeho okoli vyznamna. Subjektivni pravdépodobnost pak vyjadiuje miru osobniho

presvédceni subjektu ve vyskyt uréitého jevu ¢i udalosti [5].

Pii rozhodovéni za rizika a nejistoty a to zvlasté ve fazi hodnoceni variant a vybéru
varianty urCené Kk realizaci, hraje vyznamnou roli postoj rozhodovatele k riziku.
Rozhodovatel mize mit bud’ averzi k riziku, sklon K riziku nebo neutralni postoj k riziku
e rozhodovat s averzi k riziku se snazi vyhnout volbé zna¢n¢ rizikovych variant a
vyhleddva malo rizikové varianty, které s vysokou pravdépodobnosti vedou
k dosazeni vysledkd, které jsou pro né&j pfijatelné;
e rozhodovatel se sklonem K riziku naopak vyhledava zna¢né rizikové varianty a
preferuje je pred variantami malo rizikovymi;
e U rozhodovatele s neutralnim postojem k riziku jsou averze a sklon k riziku ve

vzéjemné rovnovaze [5].

Obrazek ¢. 12 Funkce uzitku

FUNECE UZITEU § INFLEXINIM BODER

UEitelk
. T
Acverze kriziln
Inflexnd bhod
Aklon k rizikas
Ciblast ztrdty Oiblast mslo
1] Eritérinm

Zdroj [5]
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Z praktického hlediska je dulezité odlisit rizné typy pficin i jejich dopadid na vznik

rozhodovaciho problému. Pro klasifikaci pfi¢in miizeme uplatnit tato hlediska:

pocetnost — rozhodovaci problémy mohou byt ovlivnény jednou, vice nebo
velkym mnozstvim pficin;

ovlivnitelnost — nekteré pficiny jsou Uplné, jiné ¢asteéné ovlivnitelné, zatimco
dalsi cela neovlivnitelné;

zjistitelnost — pric¢iny se odliSuji podle miry zjistitelnosti (zcela, Casteéné
zjistitelné a nezjistitelné), coz také ovliviiuje hloubku provadéné kauzalni
analyzy;

latentnost — zjistitelné ptic¢iny mohou byt zjevné nebo skryté;

pravdépodobnost — odlisi pficiny, jejichz plisobeni je velmi pravdépodobné,
pravdépodobné nebo malo pravdépodobné, piip. nepravdépodobné;

doba plsobeni — n¢které ptiiny pusobi trvale, jiné docasné;

charakter piisobeni — n¢které priciny plisobi systematicky, jiné nahodng;

rozsah pusobeni — nékteré pti¢iny pisobi globalné, jiné lokalng;

misto ptisobeni — nékteré pficiny jsou interni, jiné externi;

ucinnost pisobeni — velikost ¢i zavaznost pisobeni kazdé pticiny [5].
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3 METODIKA

3.1 Cil préce:
Cilem bakalaiské prace je navrhnout zplsoby pifedchazeni riziku v podnikani, jeho

minimalizaci a hledani postupu jeho feseni.

3.2 Metodicky postup:

1. Prostudovani odborné literatury.

2. Zpracovani metodiky postupovych praci v souladu s pozadavky cile bakalaiské prace.
3. Situacni analyza rizikovych jevll a jejich vyhodnoceni. Navrh vychodisek jak

neptiznivé rizikové jevy fesit véetné minimalizace dopadu na hospodateni v podniku.

Pro vypracovani bakalarské prace byly pouzity ekonomické informace (rozvaha, vykaz
zisku a ztraty) daného podniku a informace z prvotnich dokladii o Gcetnictvi, které jsou
soucasti informacnich vystupli podniku (pfilohy k ucetnim zavérkdm) poskytnuté
podnikem za obdobi 2006 az 2008. Kriterialnimi (srovnavacimi) informacemi byly
statistické udaje zvefejiiované Ministerstvem prumyslu a obchodu. VSechny z podniku
shromazdéné, zpracované a vyhodnocené informace byly konzultovany s vedenim
podniku, ktery je zde prezentovan jako podnik XY CZ. Informace byly doplnény

o poznatky zjistované z fizenych rozhovord s managementem podniku.

3.3 Postup prace:
Prvnim krokem je pfevzit vychozi informace a ndméty o postupu feSeni z odborné

literatury.

Druhym krokem je ziskani ucetnich podkladt od sledovaného podniku, nutné pro

konkrétni rozbor tématu tj. uspofadani té€chto ucetnich informaci.

Tretim krokem je zpracovani finan¢ni analyzy, konkrétni vyhodnoceni ziskanych ucetni
informaci tj. provedeni horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
sestaveni vykazu piehledu o penéznich tocich a vypracovani bonitniho modelu pro

sledovany podnik.

Ctvrtym krokem je porovnani vysledki analyz se situaci v odvétvi ve sledovanych letech.
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Patym krokem je hodnoceni vnitiniho prostfedi podniku, jeho hospodarské situace a
zhodnoceni Vv navaznosti na vné&jsi prostfedi podniku. Posouzeni vysledki s vysledky
udavanymi jako priméry v odvétvi.

Sestym krokem je hodnoceni pomoci hodnotovych ukazateltl véetnd porovnani s vysledky
hodnoceni uvadénymi praméry hodnot v odvétvi.

Sedmym krokem je ndvrh opatfeni, vedouci k pfedchézeni/prevenci riziku a navrzeni
pfipadné zmény, ktera by sméfovala ke zlepSeni nebo zvyseni hospodaiské prosperity
podniku a provedeni analytického zhodnoceni dané situace na zakladé

pravdépodobnostnich odhadl a ekonomickych ukazatelt.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Obecna charakteristika podniku:

Sledovany podnik XY CZ se nachézi v JihoCeském kraji, fungujici jiz od roku 1991.
Jedna se o podnik pusobici v oborech vystavby a udrzby telekomunikacnich siti,
slaboproudych a silnoproudych technologii (obchod, sluzby, vyroba). Za dobu své
existence si dokdzal vybudovat diistojné postaveni a dobrou obchodni pozici v jihoceském
regionu. Hlavnim cilem je nabidnout zékaznikovi kompletni, pln¢ funk¢éni dilo. Usettit mu
eventualni problémy pii koordinaci vice subdodavatelt a nasledné spory co bylo divodem
nedokonalé funkce namontovaného zafizeni. Diky znalostem technologii umi navrhnout

feSeni ,,na miru“ jejich vhodnou kombinaci.

Podnik piisobi po celé Ceské republice a se svou obchodni nabidkou a sluzbami by se dalo
fici, ze ma ve stejné oblasti pomérné velkou konkurenci. V portfoliu nami nabizenych
technologii nalezneme:

e Systém VISO (Varovny a Informacéni Systém Obyvatelstva);

e VO (Vetejné Osvétleni) — kompletni vystavba, rekonstrukce sit¢ vetejného

osvétlenti;

e CCTV - kamerové systémy;

e STA —rozvod televizniho signalu;

e EZS —elektrické zabezpecovaci systém,;

o EPS —elektricka poZarni signalizace;

e ACS - kontrola a evidence dochazky;

e ERO - systémy ozvuceni vcetn¢ evakuacniho rozhlasu;

e Rozvody strukturované kabelaze;

e Pobockové ustredny;

o Prekladky kabelovych tras;

Po dlouholetych zkuSenostech vSak lez konstatovat, Ze za dobu pisobeni podnik pomérné
rozSifil a dal rozSifuje nabidku svych sluzeb a ptizplsobuje ji aktudlnim trendim a
potfebam svych zakaznikli. V nabidce miizeme objednat napt.:
Pro vaSe nemovitosti:

e Zabezpecovaci signalizace EZS,;

e Pozarni signalizace EPS;

o Kameroveé systémy;
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Satelitni a pozemni pifijem TV;

Domaci a video telefony;

Ptistupové a dochdzkové systémy;
Telefonni ustiedny;

Telefonni, datové a optické sit¢;
Rozhlasové a evakuacni audio systémy;

Elektroinstalace 220V, 380V;

Pro vase pozemky:

Vykopové prace véetné podvrti,
Ptipojky a prekladky kabelt;
Telekomunikacni sité;

Optické sit¢;

Bezpecnostni kabeldze;
Rozhlasové kabelaze;,

Veftejné osvétlent;

Aredlové rozvody nn;

Pro vase zajisténi staveb:

Poradenstvi,

Akviziéni ¢innost;

Geodetické vytyceni;
VytyCovani siti O2;

Projekce;

Revize elektro;

Pravidelné kontroly EZS, EPS;

Montéz servis a udrzba systémt,

Postupem ¢asu béhem fungovani firmy doslo k jejimu velkému rozvoji firmy.

V soucasnosti ma své misto na trhu.

Pusobi v oblasti predevsim ve stavebnictvi, kde sluzby, potencial podniku XY CZ je plné

vyuzivan. Podnik je po celou dobu své Zivotnosti ziskovy.

Jednou z mnoha vyhod fungovani podniku je, Ze sidli ve vlastnich prostorach, které se ji

v prvnich letech svého fungovani podafilo zakoupit a zrekonstruovat. Celé své zazemi,
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vyrobni ¢innost je situovana v misté sidla podniku krajského mésta. Stejné tak neni

problém s pracovnimi silami, kdy zaméstnanci podniku nemuseji za praci daleko dojizdét.

4.2 Ptehled o hospodarské ¢innosti podniku:

Pro porovnani obchodni ¢innosti podniku pouzijeme vykazy z ucetnictvi za posledni tfi

roky.
4.2.1 Vstupni data

Tabulka ¢. 1 Rozvaha

ROZVAHA - XYCZ

Rozvaha v pIném rozsahu 006 2007 008
Aktiva k 31.12. (tis. K&) Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 31802| 34878| 41119
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1148| 2184| 3651
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
1.| Zfizovaci vydaje
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3.| Software 0 0 0
4.| Ocenitelna prava 0 0 0
5.1 Goodwill
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7.| Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 1050| 2086| 3553
1.| Pozemky 3090| 3090| 3090
2.| Stavby 2672| 2556| 2439
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 1970 1740 1942
4.| Péstitelské celky trvalych porostu
5.| Zakladni stado a tazna zvifata
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7.| Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 0 0 0
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0
9.| Ocefovaci rozdil k nabytému majetku -6682| -5300| -3918
B.1ll. | Dlouhodoby finan€éni majetek 98 98 98
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 98 98 98
2.| Podily v i€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0
4.| Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. |OBEZNA AKTIVA 30435 | 32029| 37040
C.l. |Zasoby 4384| 3550| 4302
1.| Material 658 526 807
2.| Nedokon&ena vyroba a polotovary 98 0 290
3.| Vyrobky
4.| Zvifata
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Pokracovani tabulky ¢. 1 Rozvaha

5.| Zbozi 3628 3024 3205
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 7 238 7 238 7 238
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za G€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spole¢niky, €leny druzstva a za U€astniky sdruzeni 7 238 7 238 7238
5.| Dohadné ucty aktivni
6.| Jiné pohledavky 0 0 0
7. | OdloZena danova pohledavka
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 8 988 13 865 15 452
1.| Pohledavky z obchodnich vztaha 8 479 13 506 15 086
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za G€. jednotkami pod podstatnym viivem
4.| Pohl. za spole¢niky, €leny druZstva a za u€astniky sdruzeni 0 0 0
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- danové pohledavky 0 0 0
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 363 296 315
8.| Dohadné udty aktivni 0 0 0
9.| Jiné pohledavky 146 63 51
C.IV. | Finanéni majetek 9 825 7 376 10 048
1.| Penize 191 250 439
2.| Usty v bankach 9634 7126 9 609
3.| Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - prechodné uéty aktiv 219 665 428
D.I. | Casové rozliseni 219 665 428
1.| Naklady pfFistich obdobi 215 650 428
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Pfijmy pristich obdobi 4 15 0
PASIVA 006 2007 008
PASIVA CELKEM 31 840 34 878 41 119
A. | VLASTNIi KAPITAL 28 744 31610 35483
A.l. | Zakladni kapital 1500 1500 1500
1.| Zakladni kapital 1500 1500 1500
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.| Zmény vlastniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy 1787 1787 1787
1.| Emisni azio
2.| Ostatni kapitalové fondy 1787 1787 1787
3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 6 998 7 224 7 203
1.| Zakonny rezervni fond 400 400 400
2.| Statutarni a ostatni fondy 6 598 6 824 6 803
A.lIV. | Hospodarisky vysledek minulych let 9 155 13 159 15914
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 9 155 13 159 15914
2.| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. | Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 9304 7 940 9079
B. |CIZi ZDROJE 3096 3268 5 636
B.l. | Rezervy 0 0 0
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Pokracovani tabulky ¢. 1 Rozvaha

1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 0 0 0
2.| Rezerva na dlichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na dan z pfijma
4.| Ostatni rezervy 0 0
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0
1.| Zavazky z obchodnich vztah(
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zavazky k u€etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
4. Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k uc¢astnikiim sdruzeni
5.| Prijaté zalohy 0 0 0
6.| Vydané dluhopisy
7.| Smeénky k tuhradé
8.| Dohadné ucty pasivni
9.| Jiné zavazky 0 0 0
10.| Odlozeny dafiovy zavazek 0 0 0
B.lll. | Kratkodobé zavazky 3096 3268 5636
1. Zavazky z obchodnich vztah 1098 1503 3443
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
3. Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastnikim sdruzeni 0 0 0
5. Zavazky k zaméstnancim 71 91 89
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 296 664 737
7.| Stat- danové zavazky a dotace 821 726 1072
8.| Prijaté zalohy 52 49 56
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné ucty pasivni 180 235 239
11.| Jiné zavazky 578 0 0
B.1V. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0
1.| Bankovni Uvéry dlouhodobé 0
2.| Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci
C. | OSTATNI PASIVA - pfechodné tiéty pasiv 0 0 0
C.l. | Casové rozliseni 0 0 0
1.| Vydaje pristich obdobi 0 0 0
2.| Vynosy pristich obdobi 0 0 0

DOPLNUJICI INFORMACE 006 2007 008
Zavazky po lhité splatnosti

Pocet akcii v ks 30 0 0
Nominalni hodnota akcie v K& 50 000 0 0
Primérna trzni cena akcie za prosinec v K& 0 0 0
Vyplacena dividenda na akcii v K& 0 0 0
Prepoéteny pocet pracovniku 48 46 45

Zdroj: podnik XY CZ
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Tabulka ¢. 2 Vykaz zisku a ztraty
VYKAZ ZISKU A ZTRATY - XYcCz

Polozka 2006 2007 2008
l. Trzby za prodej zbozi 01 |10735]| 12456 22902
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02| 8909|10612| 19619
+ | OBCHODNIi MARZE 03| 1826| 1844| 3283
Il. | Vykony 04 | 36 258 | 44 360 | 42 867
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 | 36 247 | 44 458 | 42 578
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 11 -98 289
3. | Aktivace 07 0 0 0
B. | Vykonova spotieba 08 | 23947 | 26 111 | 24 387
1. | Spotfeba materialu a energie 09 | 1345716090 | 14 822
2. | Sluzby 10 | 10490|10021| 9565
+ | PRIDANA HODNOTA 11 |14 13720093 | 21 763
C. Osobni naklady 12 |112220|13585]| 14 711
1. | Mzdové naklady 13| 8856| 9856 10669
2. | Odmény &leniim organu spole¢nosti a druZstva 14 0 0 0
3. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 15| 3089| 3442| 3726
4. | Socialni naklady 16 275 287 316
D. | Dané a poplatky 17 652 113 113
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18| 7768| 1051 961
Ill. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 | 15437 496 291
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20111180 145 11
2. | Trzby z prodeje materialu 21| 4257 351 280
F. | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22| 1790 336 0
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23| 1790 0 0
2. | Prodany material 24 0 336 0
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25| -1537| -1383| -1636
oblasti a komplexnich nakladud pfistich obdobi 26
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 129 40 43
H. | Ostatni provozni naklady 28 | 1007 417 741
V. | Pfevod provoznich vynosl 29
l. Prevod provoz. nakladi 30
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30| 7803| 6510| 7207
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31| 5927 0
J. | Prodané cenné papiry a podily 32| 6837 0
VIIl. | Vynosy z dI. finanéniho majetku 33| 3363| 2940| 3185
1. | Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich 34 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem 35
2. | Vynosy z ostatnich dI. CP a podild 36 0
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37| 3363| 2940| 3185
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0 0
K. | Naklady z finanéniho majetku 39
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivata 40
L Naklady z pfecenéni CP derivati 41
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 0 0 0
X. | Vynosové uroky 43 33 79 164
N. | Nakladové Groky 44 0 0 0
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 1 0 2
O. | Ostatni finanéni naklady 46 32 34 33
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Pokracovani tabulky ¢. 2 Vykaz zisku a ztraty

XlI. | Pfevod finan&nich vynosti 47
P. | Pfevod finanénich nakladd 48
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 2 455 2 985 3318
Q. | Dan z pfijma za béZnou €innost 50 1012 1546 1520
1. | splatna 51 1741 1546 1520
2. | odlozena 52 -729 0 0
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 9 246 7 949 9 005
XIIl. | Mimofadné vynosy 54 114 24 74
R. | Mimofadné naklady 55 38 33 0
S. | Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti 56 18 0
1. | splatna 57 18 0
2. | odloZena 58 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 58 -9 74
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim 60
*** | Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 61 9 304 7 940 9 079
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 10 334 9 486 10 599

Zdroj: podnik XY CZ

4.2.2 Vyhodnoceni vstupnich dat

Tabulka €. 3 Vyhodnoceni vybranych polozek vykazi

ROZVAHA
2008 2007 2006
41119| 34878| 31840
Pohledavky za ups. vl. jméni
Stala aktiva 3651| 2184| 1148
Obézna aktiva 37040| 32029| 30473
32040| 26938| 22536
Vlastni jméni 26404 | 23670| 19440
Cizi zdroje 5 636 3268 3 096
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby za prodej zboZi 10735| 12456| 22902
Naklady na prodané zbozi 8909| 10612 19619
Trzby za prodej vi. vyr. a sluZzeb 36247 | 44458| 42578
Vyrobni spotreba 23947 | 26111| 24387
Osobni naklady 12220| 13585| 14711
Dané a poplatky 652 113 113
Odpisy nehm. a hmot. inv. maj. 7 768 1051 961
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady 129 40 43
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Pokracovani tabulky ¢. 3 Vyhodnoceni vybranych polozek vykaza

8 552 6 847 7 862
Vynosové uroky 33 79 164
Nakladové uroky
2455 2985 3318
Darni z pFijmi za béZnou ¢innost 1012 1546 1520
9 995 8 286 9 660
Darni z pfijmu z mimoradné cinnosti 18
58 -9 74
10 053 8 277 9734
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 4 Piehled penéZnich tokt v podniku
Prehled o penéznich tocich - XY CZ
2006 = 2007 2008 |
Z. Vysledek hospodareni za béznou €innost bez zdanéni (+/-) 9246 | 7949| 9005
A.1. | Upravy o nepenézni operace -5018|-2113 | -2 399
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 7768| 1051 961
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0 0 0
A.1.3. | Zména stavu rezerv
A.1.4. | Kurzové rozdily
A.1.5. | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -9390| -145 -11
A.1.6. | Urokové naklady a vynosy -33 -79| -164
A.1.7. | Ostatni nepenézni operace -3363|-2940| -3185
A.* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami
pracovniho kapitalu, placenymi troky a mimoradnymi polozkami 4228 | 5836| 6606
A.2. | Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -8 821 | -4 279 266
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni €innosti -9612|-5285] -1 350
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkll z provozni ginnosti 143 172 2368
A.2.3. | Zména stavu zasob 648 834 | -752
A.2.4. | Zména stavu kratkodobého finan€niho majetku 0 0 0
A.** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi
uroky a mimoradnymi polozkami -4593| 1557 | 6872
A.3. | Placené uroky 0 0 0
A.4. | Pfijaté aroky 33 79 164
A.5. | Placené dané -1012 | -1546| -1 520
A.6. | Pfijmy a vydaje s mimofadnymi u€etnimi pfipady 58 -9 74
A.7. | Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
A.x** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti -5514 81| 5590
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. | Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 6545| -2 087 | -2 428
B.2. | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 9 390 145 11
B.3. | Plj¢ky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 0
B.»* | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 15935 | -1942 | -2 417
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Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. | Zména stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazki -729 0 0
C.2. | Dopady zmén zékladniho kapitalu na penézni prostredky 119 226 -21
C.2.1. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0
C.2.2. | Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky 0 0 0
c.#*+ | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -610 226 -21
F. Cisté zvyseni, respektive snizeni penéznich prostiedki 9811 -1 635 3152
P. Stav penéznich prostfedkil (a ekvivalent() na po¢atku obdobi 10 689 9825 7 376
R. Stav penéznich prostfedkil (a ekvivalent(l) na konci obdobi 9 825 7 376 10 048
Zdroj: vlastni zpracovani
Pokud se podivaime na majetek podniku a jeho zdroje kryti z pohledu horizontélniho a
vertikalniho zpracovéani rozvahy a vykazu zisku a ztraty, vyjdou ndm nasledujici vysledky
relativnich a absolutnich zmén.
Tabulka €. 5 Horizontalni analyza rozvahy
HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY
absolutni
Rozvaha v plném rozsahu: XY CZ relativni zména zména
Aktiva k 31.12. (tis. K&) 00 2008 ooy 2 008
AKTIVA CELKEM 9,7% 17,9%| 3076 | 6241
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 90,2% | 67,2%| 1036 | 1467
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
1.| Zfizovaci vydaje 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
3.| Software 0 0
4.| Ocenitelna prava 0 0
5. Goodwill 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
7.| Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek 0 0
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 98,7% | 70,3%| 1036 | 1467
1. Pozemky 0,0% 0,0% 0 0
2.| Stavby -4,3% -46%| -116| -117
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci -11,7% 11,6% -230 202
4.| Péstitelské celky trvalych porostl 0 0
5.| Zakladni stado a tazna zvifata 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
7.| Nedokongeny dlouh. hmotny majetek 0 0
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0 0
9.| Ocerovaci rozdil k nabytému majetku -20,7% | -26,1%| 1382 | 1382
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0 0
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,0% 0,0% 0 0
2.| Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0
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Pokracovani tabulky ¢. 5 Horizontdlni analyza rozvahy

4.| PuUjcky a avéry ovladanym a fizenym osobam 0 0

a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0

5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0

6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0

7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0

C. | OBEZNA AKTIVA 5,2% 15,6% 1594 5011

C.l. |Zasoby -19,0% 21,2% -834 752

1.| Material -20,1% 53,4% -132 281

2.| Nedokoncend vyroba a polotovary -98 290

3.| Vyrobky 0 0

4.| Zvifata 0 0

5.| Zbozi -16,6% 6,0% -604 181

6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0

C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0 0

1.| Pohledavky z obchodnich vztahu 0 0

2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0

3.| Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0

4. Povhl. za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky 0.0% 0,0% 0 0
sdruzeni

5.| Dohadné ucty aktivni 0 0

6.| Jiné pohledavky 0 0

7. | Odlozena danova pohledavka 0 0

C.lll. | Kratkodobé pohledavky 54,3% 11,4% 4877 1587

1. Pohledavky z obchodnich vztaha 59,3% 11,7% 5027 1580

2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0

3.| Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0

4. Potﬂ. za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky 0 0
sdruzeni

5.| Socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 0 0

6.| Stat- darfové pohledavky 0 0

7.| Ostatni poskytnuté zalohy -18,5% 6,4% -67 19

8.| Dohadné ucty aktivni 0 0

9.| Jiné pohledavky -56,8% -19,0% -83 12

C.IV. | Finanéni majetek -24,9% 36,2% -2 449 2672

1.| Penize 30,9% 75,6% 59 189

2.| Usty v bankach -26,0% 34,8% -2 508 2483

3.| Kratkodoby finanéni majetek 0 0

4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0

D. OSTATNIi AKTIVA - prechodné ucty aktiv 203,7% -35,6% 446 -237

D.l. |Casové rozliseni 203,7% -35,6% 446 -237

1.| Naklady pfistich obdobi 202,3% -34,2% 650 -222

2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0

3.| P¥ijmy pfistich obdobi 275,0% 11 -15

PASIVA 00 2008 00 2 008

PASIVA CELKEM 9,54% 17,89% 3038 6 241

A. | VLASTNI KAPITAL 9,97% | 12,25% 2 866 3873

A.l. | Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0 0

1.| Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0 0

2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0

3.| Zmény vilastniho kapitalu 0 0
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A.ll. | Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0 0
1.| Emisni @Zio 0 0

2.| Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0 0

3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0

4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 3,23% -0,29% 226 -21
1.| Zakonny rezervni fond 0,00% 0,00% 0 0

2.| Statutarni a ostatni fondy 3,43% -0,31% 226 -21
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 43,74% 20,94% 4 004 2755
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 43,74% 20,94% 4 004 2755

2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -14,66% 14,35% -1 364 1139
B. CIZi ZDROJE 5,56% 72,46% 172 2 368
B.l. | Rezervy 0 0
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 0 0

2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0

3.| Rezerva na dan z pfijma 0 0

4.| Ostatni rezervy 0 0
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 0
1.| Zavazky z obchodnich vztah( 0 0

2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0

3.| Zavazky k ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0

4 Zé\v/azl’(y ke spoleg., ¢len. druzstva a k u¢astnikiim 0 0

sdruzeni

5.| Prijaté zalohy 0 0

6.| Vydané dluhopisy 0 0

7.1 Sménky k uhradé 0 0

8.| Dohadné ucty pasivni 0 0

9.| Jiné zavazky 0 0
10.| Odlozeny danovy zavazek 0 0
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 5,56% 72,46% 172 2 368
1. Zavazky z obchodnich vztahU 36,89% | 129,08% 405 1940

2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0

3. Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0

4. Zé\v/azl’(y ke spoleg., ¢len. druzstva a k U¢astnikiim 0 0

sdruzeni

5. Zavazky k zaméstnancim 28,17% -2,20% 20 -2

6. Zavazky ze socialniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 124,32% 10,99% 368 73

7. Stat - danové zavazky a dotace -11,57% 47,66% -95 346

8.| Prijaté zalohy -5,77% 14,29% -3 7

9.| Vydané dluhopisy 0 0
10.| Dohadné ucty pasivni 30,56% 1,70% 55 4
11.| Jiné zavazky -578 0
B.1V. | Bankovni tvéry a vypomoci 0 0
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0

2.| Kratkodobé bankovni uvéry 0 0

3.| Kratkodobé finan&ni vypomoci 0 0

C. OSTATNI PASIVA - piechodné tiéty pasiv 0 0
C.l. | Casové rozliseni 0 0
1.| Vydaje pfistich obdobi 0 0

2.| Vynosy pfristich obdobi 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

HORIZONTALNIi ANALYZA VYKAZU ZISKU

AZTRATY
absolutni

Vykaz zisku a ztraty: XY CZ relativni zména zména
l. | Trzby za prodej zbozi 01| 16,0%| 83,9%| 172110446
A. | Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 19,1%| 84,9%) 1703| 9007
+ | OBCHODNIi MARZE 03 1,0%| 78,0% 18| 1439
Il. | Vykony 04| 223% -3,4%| 8102 -1493
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 05| 22,7% -4,2%| 8211 -1880
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 | -990,9% | -394,9% -109 387
3. | Aktivace 07 0 0
B. | Vykonova spotfeba 08 9,0% -6,6%| 2164| -1724
1. | Spotfeba materialu a energie 09 19,6% -79%| 2633 -1268
2. | Sluzby 10 -4,5% -4,6% -469 -456
+ | PRIDANA HODNOTA 11| 42,1% 8,3%| 5956| 1670
C. Osobni naklady 12 11,2% 8,3% 1365| 1126
1. | Mzdové naklady 13 11,3% 8,2% 1 000 813
2. | Odmény &lentim organi spol. a druzstva 14 0 0
3. | Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15| 11,4% 8,3% 353 284
4. | Socialni naklady 16 44%| 10,1% 12 29
D. |Dané a poplatky 17| -82,7% 0,0% -539 0
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18| -86,5% -8,6%| -6717 -90
lIl. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19| -96,8%| -41,3%|-14941| -205
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 | -98,7%| -92,4%|-11035| -134
2. | Trzby z prodeje materialu 21| -91,8%| -20,2%| -3906 -71
F. | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22| -81,2%| -100,0%| -1454 -336
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 -1790 0
2. | Prodany material 24 -100,0% 336| -336
G. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25| -10,0%| 18,3% 154 | -253
oblasti a komplexnich nakladd pfitich obdobi 26 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 27| -69,0% 7,5% -89 3
H. | Ostatni provozni naklady 28 | -58,6% 77,7% -590 324
V. | Pfevod provoznich vynosu 29 0 0
I Pfevod provoz. nakladu 30 0 0
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30| -16,6%| 10,7%| -1293 697
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podill 31 -5 927 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 -6 837 0
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33| -12,6% 8,3% -423 245
1. | Vynosy z podilli v ovlddanych a Fizenych osobach a v Uéetnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem 35 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dI. CP a podill 36 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37| -12,6% 8,3% -423 245
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0
K. | Naklady z finanéniho majetku 39 0 0
IX. | Vynosy z precenéni CP a derivatu 40 0 0
L. | Naklady z pfecenéni CP derivatu 41 0 0
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 0 0
X. | Vynosové uroky 43| 139,4%| 107,6% 46 85
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Pokracovani tabulky ¢. 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

N. | Nakladové Groky 44 0 0
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 -1 2
O. | Ostatni finanéni naklady 46 6,3% -2,9% 2 -1
XIl. | Pfevod finan¢nich vynosu 47 0 0
P. Pfrevod finan¢nich nakladu 48 0 0
* FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 49 21,6% 11,2% 530 333
Q. | Da z pfijmil za b&Znou &innost 50 52,8% -1,7% 534 -26
1. | splatna 51 -11,2% -1,7% -195 -26
2. | odloZena 52 -100,0% 729 0
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 -14,0% 13,3% -1297 1 056
XIIl. | Mimotadné vynosy 54 -78,9% 208,3% -90 50
R. Mimofadné naklady 55 -13,2% -100,0% -5 -33
S. | Dai z pfijmd z mimofadné &innosti 56 -18 0
1. | splatna 57 -18 0
2. | odloZena 58 0 0

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 -115,5% | -922,2% -67 83
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim 60 0 0
*** | Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 61 -14,7% 14,3% -1 364 1139
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 -8,2% 11,7% -848 1113

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek €. 13 Horizontalni analyza — rozdily hodnot vybranych slozek rozvahy

Horizontalni analyza (absolutni zména) rozdil
hodnot mezi 2008-2007
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V horizontalni analyze rozvahy lze pozorovat, ze v letech 2007 a 2008 se vyraznym
zpusobem nezvysil dlouhodoby majetek, kratkodobé pohledavky a vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi. Pokud se podivame na horizontalni analyzu rozvahy - pasiv
celkem, zjistime, ze v roce 2008 se v podniku zvysila 0 necelych 19 %. Tento nardst byl
zpusoben piedevs§im tim, Ze se podniku zvysily kratkodobé zavazky a to hlavné zavazky
Z obchodnich vztahii. Souvztazné s timto ukazatelem doslo k podstatnému narastu aktiv
celkem, které byly dusledkem pfevazné zvysSeni stavu zasob (ndkupy od dodavateld),
ktera rovnéz méla za nasledek nartst obéznych aktiv o necelych 16 %. Jelikoz je podnik

obchodni spole¢nost, nema tudiz v majetku zadny dlouhodoby nehmotny majetek.

Jako pozitivni vliv bychom réadi uvitali snizeni cizich zdroji v roce 2008 (absolutni
hodnota). Tento ukazatel ma opaény trend, coz znamena, ze podnik se vice zadluzoval.

Nejvétsi podil na tom maji kratkodobé zavazky.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ukazuje ve vétSing€ polozek na lepsi vyvoj pro
podnik, nez pro odvétvi. V roce 2008 doslo k negativni relativni zméné napf. u polozek
vykony, pfidana hodnota. V poslednim roce, podnik dosahl sniZeni u vykont, predev§im
trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které se oproti piedchazejicimu obdobi snizily
0 necelych 5 %. Vyssi relativni zmény vykazuji 1 vysledky hospodateni. Oproti odvétvi
dokazal podnik dosahnout kladného vysledku hospodafeni. V odvétvi byl vysledek
hospodateni zaporny (-10,5 %).

Tabulka ¢. 7 Vertikalni analyza rozvahy

VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

Rozvaha v plném rozsahu: XY CZ podil na bilanéni sumé
Aktiva k 31.12. (tis. K¢) 006 2007 008
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0%
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 3,6% 6,3% 8,9%
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Zfizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Software 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Ocenitelna prava 0,0% 0,0% 0,0%
5. Goodwill 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
7.1 Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
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8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 3,3% 6,0% 8,6%
1. Pozemky 9,7% 8,9% 7,5%

2.| Stavby 8,4% 7,3% 5,9%

3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 6,2% 5,0% 4,7%

4.| Pestitelské celky trvalych porostu 0,0% 0,0% 0,0%

5.| Zakladni stado a tazna zvifata 0,0% 0,0% 0,0%

6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%

7.1 Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%

8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0,0% 0,0% 0,0%

9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -21,0% -15,2% -9,5%
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,3% 0,3% 0,2%
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,3% 0,3% 0,2%

2.| Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0%

4.| Pujeky a avéry ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,0%

a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%

6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%

C. | OBEZNA AKTIVA 95,7% 91,8% 90,1%
C.l. |Zasoby 13,8% 10,2% 10,5%
1. Material 2,1% 1,5% 2,0%

2.| Nedokon&end vyroba a polotovary 0,3% 0,0% 0,7%

3.| Vyrobky 0,0% 0,0% 0,0%

4.| Zvifata 0,0% 0,0% 0,0%

5.| Zbozi 11,4% 8,7% 7,8%

6.| Poskytnuté zalohy na zdsoby 0,0% 0,0% 0,0%
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 22,8% 20,8% 17,6%
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 0,0% 0,0% 0,0%

2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%

3.| Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

4.| Pohledavky za spolecniky, €leny druzstva a za u€astniky sdruzeni 22,8% 20,8% 17,6%

5. Dohadné ucty aktivni 0,0% 0,0% 0,0%

6.| Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%

7. | Odlozena danova pohledavka 0,0% 0,0% 0,0%
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky 28,3% 39,8% 37,6%
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 26,7% 38,7% 36,7%

2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%

3.| Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

4.| Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%

5.| Socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 0,0% 0,0% 0,0%

6.| Stat - danové pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%

7.| Ostatni poskytnuté zalohy 1,1% 0,8% 0,8%

8.| Dohadné uéty aktivni 0,0% 0,0% 0,0%

9.| Jiné pohledavky 0,5% 0,2% 0,1%
C.IV. | Finanéni majetek 30,9% 21,1% 24,4%
1. Penize 0,6% 0,7% 1,1%

2.| Usty v bankach 30,3% 20,4% 23,4%
Kratkodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
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4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0%
D. OSTATNI AKTIVA - prechodné uéty aktiv 0,7% 1,9% 1,0%
D.l. |Casové rozliseni 0,7% 1,9% 1,0%
Naklady pfistich obdobi 0,7% 1,9% 1,0%
Komplexni naklady pristich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%
PFijmy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%
PASIVA 006 2007 008

PASIVA CELKEM 100,1% 100,0% 100,0%
A. VLASTNI KAPITAL 90,4% 90,6% 86,3%
A.l. | Zakladni kapital 4,7% 4,3% 3,6%
1.| Zakladni kapital 4,7% 4,3% 3,6%
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Zmeény vlastniho kapitalu 0,0% 0,0% 0,0%
A.ll. | Kapitalové fondy 5,6% 5,1% 4,3%
1.| Emisni azio 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Ostatni kapitalové fondy 5,6% 5,1% 4,3%
3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 0,0% 0,0% 0,0%
4.1 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pifeménach 0,0% 0,0% 0,0%
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 22,0% 20,7% 17,5%
1.| Zakonny rezervni fond 1,3% 1,1% 1,0%
2.| Statutarni a ostatni fondy 20,7% 19,6% 16,5%
A.lV. | Hospodarsky vysledek minulych let 28,8% 37,7% 38,7%
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 28,8% 37,7% 38,7%
2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0,0% 0,0% 0,0%
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 29,3% 22,8% 22,1%
B. Clzi ZDROJE 9,7% 9,4% 13,7%
B.l. |Rezervy 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Rezerva na dan z pfijmi 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Ostatni rezervy 0,0% 0,0% 0,0%
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Zavazky z obchodnich vztahd 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Zavazky k ovladanymi a Fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Zavazky k ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Zavazky k spolecniky, €leny druzstva a za u€astniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0%
7.1 Sménky k uhradé 0,0% 0,0% 0,0%
8.| Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0%
9.| Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
10.| Odlozeny danovy zavazek 0,0% 0,0% 0,0%
B.lll. | Kratkodobé zavazky 9,7% 9,4% 13,7%
1. Zavazky z obchodnich vztah( 3,5% 4.3% 8,4%
2. Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,0%
3. Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim
" | sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%
5. Zavazky k zaméstnancim 0,2% 0,3% 0,2%
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6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,9% 1,9% 1,8%

7.| Stat - danoveé zavazky a dotace 2,6% 2,1% 2,6%

8.| Prijaté zalohy 0,2% 0,1% 0,1%

9.1 Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0%

10. | Dohadné ucty pasivni 0,6% 0,7% 0,6%
11.| Jiné zavazky 1,8% 0,0% 0,0%
B.lV. | Bankovni tuvéry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%
Bankovni uvéry dlouhodobé 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé bankovni uvéry 0,0% 0,0% 0,0%

3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%

C. OSTATNI PASIVA - prechodné Géty pasiv 0,0% 0,0% 0,0%
C.l. | Casové rozliseni 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Vydaje pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%

2.| Vynosy pristich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 14 Hodnoceni podilu majetku

Podil slozek aktiv na celkovych aktivech (v %)
120,0%
B OBEZNA AKTIVA
100,0% O DLOUHODOBY
MAJETEK
~ 80,0%
o~
2
>
£ 60,0%
1+
=
8 40,0%
20,0%
0,0% . .
2006 2007 2008 roky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pokud se podivame na vertikdlni analyzu rozvahy, tak u aktiv je mozné pozorovat
pomérné nepatrny, mirné rostouci trend rozlozeni stalych aktiv a ob&zného majetku na
bilan¢ni sumé v poméru 10:90. Tento stav nikterak nevybocuje z pruméru odvétvi. Zde

aktiva a pasiva meziro¢né vzrostla o 7,1 %.

Pokud bychom se chtéli podivat na strukturu stalych aktiv, zjistili bychom, Ze nejvétsi
podil tvoii pozemky a stavby. To je zpiisobeno hlavné tim, ze sledovany podnik se zabyva

V pfevazné ¢asti nakupem a prodejem zbozi, nakupem a spotifebou materialu.

Co se tyCe ob&Zzného majetku podnik se nedrzi konzervativni strategie a nepocituje
potifebu zabyvat se hlubSim fizenim obézného majetku. Usuzujeme tak na zakladé
dlouhodobé;jsiho trendu, ktery je zde patrny — neobjevuji se vyznamné procentudlni zmény

stavu.

Obrazek ¢. 15 Hodnoceni podilu zdrojt kryti

Podil slozek pasiv na celkova pasiva (v %)
105,0%
100,0%
9 95,0%
> B Cizi ZDROJE
> ) )
E 90,0% O VLASTNIKAPITAL
(1}
=
9 85,0%
80,0%
75,0% . .
2006 2007 2008 roky

Zdroj: vlastni zpracovani

U pasiv lze pozorovat, ze pomér vlastniho k cizimu kapitalu se vice ¢i mén¢ pohybuje

v rozmezi 90:10. Jak Ize vidét na obrazku ¢. 15, tak podnik se postupem Casu snazi svij
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vlastni kapital udrzovat na stabilni irovni az na mirny pokles v roce 2008. V roce 2007
tvoril vlastni kapital podniku témét 91 % z celkovych pasiv, avsak v roce 2008 byl tento
stav na urovni vice jak 86 %. I piesto to 1ze charakterizovat jako pozitivni stav, protoze
podnik se snazi zvySovat svou nezavislost na rozdil od situace, kdy by bylo nutné vyuzit
dlouhodobé zavazky v podobé dlouhodobych uvéri a vypomoci. Nejvétsi podil na
vlastnim kapitalu maji s téméf 34 % zastoupenim ostatni kapitalové fondy. Cizi zdroje
maji podil témét 14 % na bilan¢ni sumé. Zde maji ze dvou tietin podil vlastni kapital, coz

jsou v ptipad¢ podniku zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni a ostatni fondy,

vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodaieni bézného ti¢etniho obdobi.

Tabulka €. 8 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU

AZTRATY
Vykaz zisku a ztraty: XY CZ

Polozka 2006 2007 2008
I. | Trzby za prodej zbozi 01| 228%| 21,9%| 350%
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 02| 19,0%| 18,6% | 30,0%
+ | OBCHODNI MARZE 03| 39%| 32%| 50%
Il. | Vykony 04| 772%| 77,9%| 655%
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05| 772%| 78,1%| 65,0%
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0,0%| -0,2% 0,4%
3. | Aktivace 07 0,0% 0,0% 0,0%
B. | Vykonova spotieba 08| 51,0%| 459%| 37,2%
1. | Spotfeba materialu a energie 09| 286%| 28,3%| 22,6%
2. | Sluzby 10| 223%| 17,6%| 14,6%
+ | PRIDANA HODNOTA 111 30,1% | 35,3% | 33,2%
C. | Osobni naklady 12| 26,0% | 23,9%| 22,5%
1. | Mzdové naklady 13| 18,8%| 17,3%| 16,3%
2. | Odmény ¢lendam organi spol. a druZstva 14 0,0%| 0,0% 0,0%
3. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 15 6,6%| 6,0% 5,7%
4. | Socialni naklady 16 0,6% 0,5% 0,5%
D. | Dané a poplatky 17 1,4%| 02%| 0,2%
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18| 1655%| 1,8% 1,5%
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19| 32,9% 0,9% 0,4%
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| 238%| 0,3%]| 0,0%
2. | Trzby z prodeje materialu 21 9,1% 0,6% 0,4%
F. | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 3,8% 0,6% 0,0%
1. | Zastatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3,8%| 0,0% 0,0%
2. | Prodany material 24 0,0% 0,6% 0,0%
G. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25| -33%| -24%| -25%
oblasti a komplexnich nakladu pfitich obdobi 26 0,0% 0,0% 0,0%
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 0,3% 0,1% 0,1%
H. | Ostatni provozni néklady 28 2,1%| 0,7% 1,1%
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V. | Pfevod provoznich vynosu 29 0,0% 0,0% 0,0%
l. Pfevod provoz. nakladu 30 0,0% 0,0% 0,0%
* | PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 16,6% 11,4% 11,0%
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 12,6% 0,0% 0,0%
J. | Prodané cenné papiry a podily 32 14,6% 0,0% 0,0%
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 7.2% 5,2% 4,9%
\’/}'/nos’y z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v 34
1. | udetnich 0,0% 0,0% 0,0%
jednotkach pod podstatnym vlivem 35 0,0% 0,0% 0,0%
2. | Vynosy z ostatnich dI. CP a podild 36 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37 7,2% 5,2% 4,9%
VIII. | Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 38 0,0% 0,0% 0,0%
K. Naklady z finanéniho majetku 39 0,0% 0,0% 0,0%
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 40 0,0% 0,0% 0,0%
L. Naklady z pfecenéni CP derivat( 41 0,0% 0,0% 0,0%
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 0,0% 0,0% 0,0%
X. | Vynosové uroky 43 0,1% 0,1% 0,3%
N. Nakladové uroky 44 0,0% 0,0% 0,0%
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 0,0% 0,0% 0,0%
0. | Ostatni finanéni naklady 46 0,1% 0,1% 0,1%
XII. | Pfevod finanénich vynost 47 0,0% 0,0% 0,0%
P. | Pfevod finanénich nakladu 48 0,0% 0,0% 0,0%
* FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 49 5,2% 5,2% 5,1%
Q. | Dan z pfijmi za béZnou &innost 50 2,2% 2,7% 2,3%
1. | splatna 51 3,7% 2,7% 2,3%
2. | odlozena 52 -1,6% 0,0% 0,0%
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 19,7% 14,0% 13,8%
XIlI. | Mimofadné vynosy 54 0,2% 0,0% 0,1%
R. | Mimofadné naklady 55 0,1% 0,1% 0,0%
S. | Dan z pfijmi z mimofadné &innosti 56 0,0% 0,0% 0,0%
1. | splatna 57 0,0% 0,0% 0,0%
2. | odloZena 58 0,0% 0,0% 0,0%
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0,1% 0,0% 0,1%
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim 60 0,0% 0,0% 0,0%
*** | Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi 61 19,8% 14,0% 13,9%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 22,0% 16,7% 16,2%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty je vyjadfeno, kolikaprocentni podil mayji
jednotlivé polozky na vykonech, které jsou povazovany za 100 %. Je mozné pozorovat, ze
zatimco v roce 2006 ¢inily naklady na vykonovou spotiebu 51 % z hodnoty vykond, tak
Vv nasledujicich letech se jejich procentni podil snizoval az na Groven témér 38 % Vv roce
2008. Ale v odvétvi byl tento trend vyvoje opacny. V roce 2008 se vykonova spotieba
zvysila oproti piredchozimu roku o 4,3 % coz bylo zaznamenano ve vétSin€ odvétvi.

Pokles vykonové spotieby podniku byl zptsoben planovanym snizovanim odpisi
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dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a snizovanim trzeb =z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu.

Podivame-li se na provozni vysledek hospodateni za uplynulé tii roky, zjistime, Ze
podnik byl pomalejsi ve vykonech nez ostatni podniky v odvétvi. Zatimco v roce 2006
podnik vykazoval vyssi rozdily v podilu provozniho vysledku hospodafeni na vykonech,
od roku 2007 projevuje mirné tempo poklesu u tohoto ukazatele. To znamena, ze
naptiklad v roce 2006 podil provozniho vysledku hospodafeni na vykonech piedstavoval
16,6 %, zatim co v roce 2008 podil provozniho vysledku hospodatfeni na vykonech ¢inil
11 %.

Co se ty¢e poméru finan¢niho vysledku hospodafeni k vykontim, vidime, ze u podniku je
tento pomér relativné stejny. Tento stav je zapfiinény tim, Ze vétSina financni ¢innosti
podniku je zaméfena piedevSim na vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku. Finan¢ni
vysledek hospodareni byl ve sledovanych letech v priméru 5,2 %. Je zfejmé, Ze podnik
vice vyuziva financovani z vlastnich zdroji, ¢imz nemusi platit dal$i vys$si nakladové
uroky za splaceni uvért. Ackoliv je vysledek hospodateni pramérny, je jeho trend od roku
2008 pozitivni. V souladu s tim se zafind pozvolna sniZzovat podil finan¢niho vysledku
hospodateni na vykonech. Jelikoz je vysledek hospodafeni za ucetni obdobi z vétsi Casti
tvofen provoznim vysledkem hospodarenti, je logické, ze 1 v tomto sméru je na tom podnik
vroce 2008 ekonomicky 1épe oproti roku 2007. Vroce 2008 byl podil vysledku

hospodareni na vykonech pfiblizné¢ 14 %.
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Obrazek ¢. 16 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani
4.2.3 Vyhodnoceni finan¢nich ukazatelti
Tabulka ¢. 9 Likvidita
Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2008 2007 2006
1 | Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) C.-ClL-(B.IIl. +B.IV.2. +B.IV.3) 24 166 21 523 20 101
. o . [C.- (B.IIl. +B.IV.2. + B.IV.3)] /
2 | Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) aktiva celkem 58,77% | 61,71%| 63,21%
3 | Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) B./(A. +B.I. +B.Il. + B.IV.1) 0.10 0,07 0.04
4 | Celkova likvidita (OAKT / KD) C./(B.IIl. +B.IV.2. + B.IV.3) 6,57 9,80 9,83
A (C.IL +C.V.) /(B + B.IV.2. +
5| Bézna likvidita ((KrP+FM) / KD) B.IV.3) 452 6,50 6,08
6 | Penézni likvidita (FM /KD) C.IV./ (B.III. + B.IV.2. + B.IV.3)) 1,78 2,26 3,17
7 | Doba splatnosti kratk. zavazkl (KZ / (T/360)) B.IIL /(1. +11.1.) / 360] 30,99 20,67 23,72

Zdroj: vilastni zpracovani
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Ukazatelé likvidity nam ftikaji, ze v pribéhu let dochdzi k nardstu pracovniho kapitalu,
a to predevsim vroce 2008. Je to zpusobeno tim, ze v podniku doslo ke zvyseni
kratkodobych pohledavek, zvysil se podil finan¢niho majetku. Podnik je na tom ve vSech

ttech sledovanych letech 1épe nez pramér odvétvi.

Budeme-li poméfovat celkovou likviditu, kde doporucené hodnoty pro celkovou likviditu
jsou podle VALACHA (1999) v rozmezi 1,5 — 2,5, mizeme s ohledem na tabulku ¢. 9
Likvidita konstatovat, ze se podnik nachazi nad doporu¢enymi hodnotami likvidity, a to
i pfesto, ze v roce 2008 dochazi k poklesu tohoto ukazatele. Podnik byl schopen uspokojit
své vétitele 9,83krat. Podle tohoto ukazatele byl podnik schopen dostat svym
kratkodobym zavazktim.

Po odstranéni nejméné likvidni sloZky obéznych aktiv byla spocitana pohotova neboli
bézna likvidita, udavajici platebni schopnost podniku v relativné del§im obdobi. Oproti
celkové likvidité jsou hodnoty bézné likvidity vyrazné nizsi, coz odrazi skutecnost, ze
zasoby tvofi podstatnou ¢ast obéznych aktiv. Likvidnost zasob zavisi na jejich struktute,
jak rychle je mozné jednotlivé polozky zasob ptevést na penézni prostiedky. Pohotova
likvidita se béhem sledovanych let zvySovala. Pokud jde o vysi ukazatele béZzné likvidity,
na rozdil od ukazatele celkové likvidity, nevytvotilo se urcit¢ bezpeCnostni kritérium.
Neékdy se také uvadi, ze pohotovou likviditu podniku lze povazovat za dobrou, je-li
hodnota ukazatele alesponn 1:1. Ve vSech tfech letech dosahovala pohotova likvidita

pfiznivych hodnot.

Pro penézni likviditu jsou jako doporucené hodnoty uvadény VALACHEM (1999)
hodnoty 1 — 1,5. Podnik se opét ve vSech sledovanych letech pohybuje nad témito

doporu¢enymi hodnotami a zaroven dosahuje rostouciho trendu tohoto ukazatele.

Tabulka ¢. 10 Produktivita

Ukazatele produktivity prace 2008 2007 2006
1 | Osobni naklady ku pfidané hodnoté C. / pfidana hodnota 0,68 0,68 0,86
2 | Produktivita prace z pfidané hodnoty Eifcaonvipkidma e 13396| 12350 8 797
3 | Produktivita prace z trzeb (I +11.1.) / poget pracovniki 36167| 34981| 29236
4 | Primérna mzda - roéni C.I./ poget pracovniki 7271 6 058 5511
5 - mésicni (C.1112) / poget pracovnikd 523 505 459

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatelé produktivity prace ukazuji, ze v podniku dochazelo v pribé¢hu sledovanych
3 let k rustu primérné mzdy zaméstnanc a toto zvyseni Cinilo pfiblizné 10 %. Pozitivné
lze nahliZet 1 na to, ze ukazatel osobni ndklady ku pifidané hodnoté v pribéhu casu

pozvolné klesa.

Negativum Ize sledovat v tom, ze primérna mési¢ni mzda podniku za rok 2007 a 2008
nedosahuje celorepublikového priméru. Produktivita prace z ucetni pridané hodnoty

v odvétvi poklesla 0 0,5 %.

Identifikace nebezpeci, hodnoceni rizik a fizeni rizik jsou v oblasti bezpe€nosti a ochrany
zdravi pfi praci velmi casto diskutované pojmy. Jednim ze zakladnich pozadavki
kladenych na zaméstnavatele zakonikem prace je “vytvaret podminky pro zaméstnance,
fungovani firmy, pfijimanim opatfeni k prevenci rizik”. Zaméstnavatel je dale povinen
vyhledavat rizika, zjistovat jejich pfi¢iny a zdroje (pfesn&ji: identifikovat nebo
predpokladat nebezpeci) a pfijimat opatfeni k jejich odstranéni. Povinnosti se tedy zdaji
byt jasné. Mame stanoveno zdkonem, co mame d¢lat. Bohuzel vSak zadny zakon ani jiny
obecné zdvazny pravni piedpis neuvadi a tudiz nekonkretizuje, jakym zplsobem
pozadavek identifikace nebezpeci, hodnoceni a fizeni rizik naplnit nebo naplnovat. Tato
skute¢nost vede k rtiznym feSenim v oblasti hodnoceni rizik, z nichZ néktera jsou schtidna
a néktera méné¢ a nektera uvadéji pokyny pro hodnoceni rizik, které jsou pro jejich

efektivni vyuziti pfinejmensim krajné nepraktické.

Tabulka ¢. 11 Rentabilita

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2008 2007 2006

1| ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) D zdan TR e | 27.00% | 32.49%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) (VH pFed zdan. + N.) / (I. + 1I.1.) 16,19% 16.67% | 22.00%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I. +11.1.) / aktiva celkem 159 1.63 1.48

2| ROCE - Rentabilita kapitélu (EBIT / (VK+DIK))  VE s "M A B0 cone | 30,019 | 36.24%
3 | ROE - Rentabilita vl. kapitalu (CZ / VK) VH za G¢. obdobi / A. 25 43% 2512% | 32.62%
Rentabilita trzeb (CZ/T) VH za €. obdobi / (I. +11.1.) 13.87% 13.95% | 19,80%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (1. +11.1.) / aktiva celkem 1,59 1,63 1,48
Finan¢ni paka (AKT/VK) aktiva celkem / A. 115 1.10 112

4 | Rentabilita z vlastnich fin. zdroji  (CF / VK) (VH za G¢&. obdobi + E.) / A. 28.12% | 28,44%| 59.86%
5 | Rentabilita trzeb (CZ/ T) VH za €. obdobi / (I. + 11.1.) 13.87% 13.95% | 19,80%
6 | Mzdova naro¢nost trzeb C.L/(L+1.1) 16.29% | 17,32% | 18.85%

Zdroj: vilastni zpracovani
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Obrazek ¢. 17 Graf vynosnosti

Ukazatelé vynosnosti

50,0% 1
45,0% A O Vynosnost
40.0%- vastniho
’ kapitalu
35,0%
30,0% A @ Vynosnost
25,0% zakladniho
20,0% A jméni
15,0% O Vynosnost
10,0% A celkového
5,0% - kapitalu
0,0% -

2006 roky

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek €. 18 Graf vynosnosti (sitovy prehled)

16,50%
16,00%
—=— Rentabilita
15.50% nakladova
15,00%
—e— Rentabilita
14,50% wnosova
14,00%
Celkova
13,50% -+ nakladovost
-+ 90%
13,00% + .
T 0
12,50% } 88%
2008 2007 2006

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z analyzy ukazateld rentability (vynosnosti) je patrné, Ze se jejich hodnoty v prub&hu
analyzovanych obdobi zhorSovaly. Zatimco v roce 2006 vykazuji hodnoty ukazatel vyssi
vysledky, v roce 2008 uz dochazi k pomérné vyraznému zhorSeni situace. Zjevné je to
naptiklad u ukazatele rentability celkovych aktiv, ktery v roce 2006 dosahoval hodnoty
témet 33 %. O dva roky pozdé&ji v roce 2008 tento ukazatel klesl na hodnotu piiblizné

26 %. Pokud srovndvame ukazatele rentability (tabulka ¢. 11 Rentabilita), zjistime, Ze

vypoctené hodnoty rentability jsou vyssi nez je primér v odvétvi.

Tabulka ¢. 12 Aktivita

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2008 2007 | 2006
1| Obrat aktiv (T / AKT) (1. + 11.1.) / aktiva celkem 1,59 1,63 1,48
2 | Obrat zasob (T / zasoby) (L+11)/C.l 15,22 | 16,03| 10,72
3 | Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) Seoy M 607 | 220,61 | 243,68
4 | Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) C.L/[(1 + 11.1.) / 360] 2365| 2245| 3359
5 | Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) Soop ML s 75| 133.48 | 12433
6 | Doba splatnosti kratk. zavazkd (KZ / (T/360)) (B.IIL) /(1. + 11.1.) / 360] 30,99 2067| 2372

Zdroj: vlastni zpracovani

Zrozboru ukazateli aktivity je vidét, Ze podnik piekratuje minimalni doporucované
hodnoty tykajici se obratu aktiv. Podle VALACHA (1999) je hrani¢ni hodnota rovna 1.
Pravdépodobné je to zpisobeno piedevsim tim, ze se podnik pohybuje v odvétvi, které je
spojeno s niz§i vybavenosti stalymi aktivy, ktera jsou pomérné finanéné naro¢na. Dalsi

moznou pii¢innou mize byt i investi¢ni politika podniku.

Zasoby se pfeménily v ostatni formy obéZného majetku v roce 2006 vysi 10,72krat, v roce
2007 vysi 16,03krat a v roce 2008 byl pocet obratek 15,22. Obratovost zadsob ma relativné
vzrustajici trend vzhledem k rostoucim celkovym vynosim (roky 2006 a 2007) a

S nepatrnym poklesem v roce 2008.

Jako pozitivni lze vidét to, ze se od roku 2006 do roku 2008 zvysila hodnota ukazatele
obratu zasob, coZ ma za nasledek sniZeni doby obratu zasob. Podnik dokazal béhem dvou

let snizit dobu obratu, coz lze hodnotit jako dobry vysledek.
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Negativni je to, ze doba splatnosti kratkodobych zavazkii ma rostouci trend a podnik neni
schopen tyto zavazky splatit v krat$i dob€, nez podniky v odvétvi. To miize signalizovat

pocatek finan¢ni nemoci, vedouci ke Spatné platebni moralce podniku v budoucim obdobi.

Doba inkasa pohledavek se od roku 2006 do roku 2008 témét nezménila. Toto rovnéz
nemusi byt nutné¢ dobrym jevem, nebot’ je stile vyssi nez doba splatnosti kratkodobych
zavazku, ktera vzrusta. S ohledem na zvysujici se jeji dobu splatnosti by podnik mohl

nastavit krat$i doby splatnosti svym obchodnim partnerim.

Tabulka ¢. 13 Zadluzenost

Ukazatele dlouhodobé finanéni rovnovahy (zadluzenosti) 2008 2007
1| Equity Ratio (VK /AKT) A. I aktiva celkem 86.84% | 90,63%| 89.68%
2 | Debt Ratiol. (CZ/AKT) B. / aktiva celkem 13,71% 9.37%
3 | Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) (B. + C.)/ aktiva celkem 13.71% 9.37%
4 | Debt Equity Ratio (CZ/ VK) B./A. 0.16 0.10
5 | Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) gﬁ)f;égf' obdobi+E.)/{(B. - 64131| 09044| 198512

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza ukazatelli zadluZenosti znamena, Ze se u sledovaného podniku od roku 2006 do
roku 2008 postupné snizuje podil vlastniho kapitalu na aktivech. Doslo k poklesu o necela
3 % coz nemusi nutn¢ znamenat, zZe podnik piestava byt stabilnéj$i. Obecné nelze stanovit
vhodnou vysi tohoto poméru. Je to zplisobeno jiz zminovanym zvySenim kratkodobych
zavazkl piedevs§im téch, které plynou z obchodnich vztahu. Podnik splituje obecnou
zasadu, Ze vlastni kapitdl ma byt pokud moZzno vyssi neZ kapital cizi, protoZe cizi kapital

A4

je nutné splatit. Vyssi pomér vlastniho kapitalu k cizimu ptispiva k jeho finan¢ni stabilité

Y7 oW

a podnik napt. ma vétsi Sanci (v pfipade nutné potieby) snadnéji ziskat ver.

Zadluzenost podniku se pohybuje na podobné trovni jako je primérna zadluzenost
v odvétvi. Dalsi pozitivum vidime v tom, Ze tempo snizovani zadluZenosti je rychlejsi
V podniku nez v odvétvi, které jde spiSe opacnym smeérem, coZ znamend, zZe pomer

vlastniho Kk cizimu kapitalu klesa.
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4.2.4 Bonitni model

Pro naSe potfeby byl vyuzit jednorozmérny znamkovaci test, kde se nejdiive vypoctou

pomérovi ukazatel¢ a dle jejich dosazené vysSe se jim pfidéli znamka. Ta nam udava

hodnoceni v riznych sektorech. Z téchto dosazenych znamek utvoiime jednu celkovou,

ktera podava hodnoceni o podniku jako celku. Kazdy ukazatel Kralickova Quick testu

pochézi z jedné ze Ctyf oblasti finan¢ni analyzy. O zvolenych ukazatelich jesté plati, ze

nepodléhaji rusivym vlivim.

Tabulka ¢. 14 Kralickav test

y OhroZeny
Ukazatel Vyborny (1) | Velmi dobry (2) | Dobry (3) | Spatny (4) | insolventnosti
(5)
kvota vlastniho kapitalu >30% >20% >10% >0% <=0%
doba splaceni dluhu z CF < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
cash flow v trzbach > 10% > 8% > 5% > 0% <=0%
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% <=0%
Zdroj: [6]
Tabulka ¢. 15 Vysledky Kralickova testu
Ukazatel 2006 2007 2008
kvota vlastniho kapitalu 90,38% 90,63% 86,29%
doba splaceni dluhu z CF 1,2203 -50,716 -0,7892
cash flow v trzbach -12,10% 0,15% 10,76%
ROA 32,49 27,20 25,78
Ukazatel 2006 2007 2008
kvota vliastniho kapitalu 1 1 1
doba splaceni dluhu z CF 1 5 5
cash flow v trzbach 5 4 1
ROA 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Quick test nebo také tzv. Kralickuv rychly test ukazuje, Ze podnik je na tom co se tyce

bonity pomérn¢ dobie, az na oblast penézniho toku v podniku v trzbach. Zde v prvnich

dvou sledovanych letech dosahoval nizs§ich znamek. V tomto testu celkové podnik obdrzel

diky tomuto Spatnému poméru penéznich tokd v podniku a trzeb celkové znamky ¢islo 2,

kterou vypocitame jako primér znamek za jednotlivé ukazatele. Kralicek uvadi, Ze podnik
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s vyslednou znamkou lepsi nez 2 je povazovan za dobie prosperujici — bonitni. Tato
znamka je stejna i v odvétvi, takze se domnivame, Ze podniku by nemély hrozit zadné
vazné finan¢ni problémy, nebot’ odvétvovy pramér V tomto sméru spliuje. Jako Cash-
flow jsme pouzili Cash-flow podle prezentace vypoctu podle Kislingerové viz. [7], ktera
se zabyva aplikaci Kralickova testu v prostiedi Ceské republiky. Ta tvrdi, Ze v piipadé
nasi ekonomiky je nutné pocitat Cash-flow ponékud jinak, protoze by bilan¢ni Cash-flow
vyslo vzhledem ke specifikaci financovéani tohoto sektoru zéporné a tim dochazi

k modifikaci ptivodniho Kralickova Quick testu tzn.:
CFxisLiNngEROVA = Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi + odpisy + zména stavu rezerv

CFkraLicek = bilan¢ni zisk (ztrata) + pridély do rezervnich fondl — rozpusténi rezervnich

fondi + ptidély do rezerv — rozpusténi rezerv + odpisy

4.2.5 Rozklad ukazatele ROE
Pomoci rozkladu tohoto ukazatele vynosnosti zjistime pfi¢iny zmény vysledku
hospodateni podniku — ktera z multiplika¢nich rovnic dosahuje jakych hodnot a co nejvice

ovliviiuje (méni) zisk nebo rentabilitu.
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Obrazek ¢. 19 DuPontovo Schéma

ROE podnik
2008 2007
25,43% 25,12%
difere.
0,31%
rentabilita aktiv / \ finan¢ni paka
2008 2007 2008 2007
25,78% |27,20% X 1,1588 ]1,1033
difere. difere.
-1,42% 0,0555
rentabilita trZeb / \ obrat aktiv
2008 2007 2008 2007
13,87 13,95 X 1,59 1,63
difere. difere.
-0,08 -0,04
disty zisk trzby l diste trzby / \ celkova aktiva
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
9 005 7949 X 22902 |12 456 9079 7940 X 41119 |34 878
difere. difere. difere. difere.
1 056 10 446 1139 6241

Zdroj: vlastni zpracovani
| kdyZ se podniku dafilo v poslednim roce snizovat dobu obratu zasob, pofad je hodnota

tohoto ukazatele u analyzovaného podniku v porovnani s primérem odvétvi pfili§ vysoka

a je to tedy oblast, kde mé podnik rezervy a mél by se na ni zaméfit.
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5 ZAVER

Aby podnik dobie fungoval, musi byt vybaven hospodarskymi prosttedky (aktivy) a
pracovniky k jejich ziskani potiebuje kapital (financ¢ni zdroje). Ten je bud’ jeho nebo patii
nékomu jinému. Manazefi musi tak rozhodnout o struktufe finan¢nich zdroji. Mohou
vyuzit napi. finan¢ni paky a tim zvysit hospodarnost. Jednim z cili bylo objasnit finan¢ni
zdravi sledovaného podniku. Pomoci horizontalni a vertikélni analyzy finan¢nich vykazi,
analyzy pomérovych ukazateld, predikéniho bonitniho modelu byly provedeny jednotlivé

rozbory jednotlivych metod. V zavéru prace byly shrnuty poznatky o finanénim zdravi

podniku a doslo k jeho blizsi specifikaci.

Zjisténé vysledky: ve sledovaném obdobi 2006 — 2008 se podnik postupem ¢asu snazi

svij vlastni kapitdl udrzovat na stabilni urovni az na mirny pokles v roce 2008.
V tomto roce byl tento stav na urovni vice jak 86 %. I pfesto to Ize charakterizovat
jako pozitivni stav, protoze podnik se snazi zvySovat svou nezavislost na rozdil od
situace, kdy by bylo nutné vyuzit dlouhodobé zavazky v podobé¢ dlouhodobych tvéra

a vypomoci viz obrazek €. 15.

Podivame-li se na provozni vysledek hospodafeni za uplynulé tfi roky, zjistime, Ze
podnik byl pomalejsi ve vykonech neZ ostatni podniky v odvétvi. Co se tyce poméru
finan¢niho vysledku hospodatfeni k vykoniim, vidime, ze u podniku je tento pomér
zamé&fena piedev§im na vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku. Je ziejmé, Ze
podnik vice vyuZzivd financovani z vlastnich zdrojl, ¢imz nemusi platit dalsi vyssi

nakladové uroky za splaceni uvért viz tabulka €. 8.

Navrh opatreni: neni divod meénit pfistup k vyuzivanym vstuptiim do vyroby,

poskytovani sluzeb (rovnovdha mezi moZznostmi podniku a poZadavky trZzniho
prostfedi) z ¢ehoz plyne, Ze cenova relace k nabizenym vystupim vyhovuje jak
k ¢innosti podniku, tak k cenam, za které podnik poskytuje svou produkci. Zakaznici

jsou ochotni ji akceptovat.

Je-1i Gspésné stanovena a zajiSténa majetkova a kapitalova struktura, miize podnik zacit
svou ¢innost. Ta mu pfindsi vynosy (trzby), ze kterych hradi ndklady na svou ¢innost.
Rozdilem mezi vynosy a ndklady je vysledek hospodafeni — zisk nebo ztrata. Trvalym

zdrojem zvySovani zisku je snizovani ndklada — jejich fizeni je jednou z hlavnich ¢innosti
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vSech manazerd. K tomu jim slouzi fada néstroji — normy, kalkulace, rozpoc¢ty. Nami
Vv zavéru vyuzita finanéni analyza byla dilezitou analyzou, ktera poskytla dulezité
informace o celkové financ¢ni situaci hospodafeni podniku a umoznila jakysi pohled do
budoucnosti. Nutno vSak podotknout, Ze nezanedbatelny vliv na pfesnost hodnoceni ma
také zkuSenost analytika a jeho znalost blizSich souvislosti. Proto se nelze vzdy

bezezbytku spolehnout na vystupy hodnoceni.

Zjisténé vysledky: z vykazu rozvahy lze pozorovat, ze se vyraznym zpusobem

nezvysil dlouhodoby majetek, kratkodobé pohledavky a vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi. Pokud se podivame na pasiva celkem, zjistime, ze v roce
2008 se v podniku zvysila 0 necelych 19 %. Tento narist byl zptisoben piedevs§im tim,
ze se podniku zvysily kratkodobé zavazky a to hlavné zavazky z obchodnich vztaht.
Souvztazné s timto ukazatelem doslo k podstatnému nartistu aktiv celkem, které byly
dasledkem pievazné zvySeni stavu zasob, kterd rovnéz meéla za nasledek nartst
obéznych aktiv. V souladu s tim se zafind pozvolna snizovat podil finan¢niho
vysledku hospodateni na vykonech. JelikoZ je vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi
Z vetsi ¢asti tvofen provoznim vysledkem hospodareni, je logické, ze 1 v tomto sméru

je na tom podnik ekonomicky lépe viz tabulka €. 1 a tabulka ¢. 2.

Navrh opatieni: zvySeni zasob by meélo byt docasnou kratkodobou zalezitosti.

Takovéto zvySeni obéznych aktiv z hlediska aktivit podniku nebude mit pro
budoucnost pozitivni dopady a to s ohledem na vazanost financnich prostredkd.

O tomto vypovida i1 doba obratu zasob, kterd se ve sledovaném obdobi zkracuje viz

tabulka ¢. 12.

Vztah mezi vynosy, mnoZstvim vyrobkil, cenou a naklady postihuje tzv. analyza bodu
pfipustnou cenu, mnozstvi vyroby, pii kterém bude dosazeno maximalniho zisku aj. Je
zédkladem mnoha manazerskych rozhodnuti. V poslednich letech se méni koncepce
finan¢niho fizeni podniku a stale vétsi pozornost je soustfedéna na ukazatele trzni hodnoty.

Jednim z ptedpokladd pro tento posun jsou ptesnéjsi informace o podniku a efektivité

fungovani na trhu.

Zjisténé vysledky: Analyza ukazatell zadluzenosti znamend, Ze se u sledovaného

podniku postupné snizuje podil vlastniho kapitalu na aktivech. DoSlo k poklesu coz
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nemusi nutné znamenat, ze podnik pfestava byt stabilngjsi. Je to zplisobeno zvysenim
kratkodobych zavazkl predev§im téch, které plynou z obchodnich vztaht. Podnik
spliiuje obecnou zéasadu, ze vlastni kapital ma byt pokud mozno vyssi nez kapital cizi,
protoze cizi kapital je nutné splatit. Vyssi pomér vlastniho kapitalu k cizimu pfispiva
kjeho finan¢ni stabilit¢. Dalsi pozitivum vidime vtom, Ze tempo snizovani
zadluzenosti je rychlejsi v podniku nez v odvétvi, které jde spiSe opaénym smeérem,

coZ znamena, ze pomer vlastniho k cizimu kapitalu klesa viz tabulka ¢. 13.

Navrh opatieni: poklesu nemusi nutné znamenat, Ze podnik prestdva byt stabilné;si.

V nésledujicich obdobi by pro podnik ztohoto pohledu bylo lepsi snizit objem
kratkodobych zavazka predevsim téch, které plynou z obchodnich vztahti.To by bylo
uvitano jako pozitivni vliv na zlepSovani ukazatelt zadluzenosti. V poslednim roce,
podnik dosahl snizeni u vykont, pfedevs§im trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
které se oproti predchazejicimu obdobi snizily. Tim zaroven doslo k negativni
relativni zméné napft. u polozek vykony, ptidand hodnota. Pro nésledujici obdobi by se
m¢l marketing podniku a management podniku zaméfit na obrat v prodeji, ktery

povede kK opaénému trendu.

Dobte prosperujici podnik obnovuje a rozsifuje sviij majetek. To se d€je investicemi.

vvvvvv

manazerskym rozhodnutim.

Zjisténé vysledky: Kralickiv rychly test ukazuje, ze podnik je na tom co se tyce

bonity pomérné dobte. V tomto testu celkové podnik obdrzel znamku ¢islo 2, kterou
vypocitdme jako primér zndmek za jednotlivé ukazatele. Kralicek uvadi, ze podnik
s vyslednou zndmkou lepsi nez 2 je povazovan za dobie prosperujici — bonitni. Tato
znamka je stejnd i v odvétvi, takZze se domnivame, Ze podniku by nemély hrozit zadné
vazné finan¢ni problémy, nebot’ odvétvovy primér v tomto smeru spliiuje viz tabulka

¢. 15.

Navrh opatieni: naznacuje pozitivni ¢innost podniku jako takovou a z vysledku neni

patrné, Ze by se podnik vyvijel nezadoucim smérem. Pouze pokud by pro nasledujici
obdobi bylo pro management podniku vyzvou zvysit vyslednou zndmku na 1, je nutné

zamg¢fiit se na dobu splaceni dluhu z CF. I kdyzZ se jej podatilo podniku v roce 2008
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zlepsit (oproti predchozimu roku), stile se zde pohybuje v zapornych hodnotach, za

coz mu je udélena nejhorsi znamka viz tabulka €. 15.

Globalni ekonomika prosla v roce 2008 dramatickym vyvojem, ktery se nevyhnul ani
Ceské republice. Zatim co prvni faze globalni krize postihla nejdiive finanéni sektor, jeji
nakaza se prenesla do realné¢ ekonomiky, kde se projevila zejména vyraznym poklesem
poptavky a celkovym zhorSenim sortimentu. Rozvijejici se trhy a cela ¢eskd ekonomika
byly timto vyvojem hluboce zasazeny. Vyse popsané finan¢ni ukazatele nasvédcuji tomu,

ze sledovany podnik muize v n¢kterych oblastech vidét privodni jevy krize.

Zjisténé vysledky: z analyzy ukazatel rentability (vynosnosti) je patrné, Ze se jejich

hodnoty v priubéhu analyzovanych obdobi zhorSovaly. Zatimco v roce 2006 vykazuji
hodnoty ukazatelti vyssi vysledky, vroce 2008 uz dochédzi k pomérné vyraznému
zhorSeni situace. Zjevné je to napiiklad u ukazatele rentability celkovych aktiv viz
tabulka ¢. 11.

Po odstranéni nejméné likvidni slozky obéznych aktiv byla spocitdna pohotové neboli
béZzna likvidita, udavajici platebni schopnost podniku v relativné delSim obdobi.
Oproti celkové likvidité jsou hodnoty bézné likvidity vyrazné niz$i, coZ odrazi
skutecnost, Ze zasoby tvofi podstatnou cast obéznych aktiv. Pohotova likvidita se
béhem sledovanych let zvySovala. Pokud ale jde o vysi ukazatele bézné likvidity, na
rozdil od ukazatele celkové likvidity, nevytvofilo se uréité bezpecnostni kritérium Vviz

tabulka ¢. 9.

Poznamka: s ohledem na predchozi navrhy je nutné poznamenat, Ze ptistup k investicni
vybavenosti vychazi z cilené marketingové ¢innosti podniku, které je vnimana jako dobra,

ale feSeni marketingovych zélezitosti neni pfedmétem této prace.

Ekonomika podniku se po vétSinu roku nachdzela v pomémé dobré kondici, 1 kdyz

dynamika riistu efektivity pozvolna oslabovala.
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6 ANOTACE

Cilem této prace bylo nejprve provézt prizkum trhu v oblasti obchodu malého podnikani
vramci JihoCeského kraje, identifikace moznych rizik, kterd nejvice ovliviluji
hospodarskou ¢innost obchodnikli a navrhnout zplsoby nejlepsi alternativy jejich
pfedchazeni, jejich minimalizace pfedevs§im v ptipadé subjektivnich rizik a najit nejlepsi

feSeni dané situace v piipad¢, Ze riziko pusobi na dany subjekt.

Na zéklad¢ ziskanych informaci a s ohledem na miry a typy rizika, byly pomoci finan¢ni
analyzy stanoveny pravdépodobnosti jejich hrozby, odhady jejich dopadi a nejvétsi

pticiny jejich vzniku.

Klicova slova: analyza rizik, pravdépodobnost jevu, finan¢ni analyza, pomérové

ukazatele, finan¢ni zdravi, rentabilita, likvidita

ANNOTATION

The goal of this thesis was to survey the area of retail business in the South Bohemian
Region. To identify possible risks which affect the businessmen’s economical activities
the most. To suggest the best ways how to prevent them or to minimize them primarily
focused on subjective risks and to find the best solutions for a situation where the risks
already affect a subject.

Based on gained information, types and significances of risks there were determined
probabilities of their threats, assessments of their impacts and the biggest causes of their

origins.

Key words: risk analysis, phenomenon probability, financial analysis, financial ratios,

financial health, profitability, liquidity.
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