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1 UVOD

vvvvvv

Mezi nejdulezitéjsi véci, které vedou k tispéSnému podnikani spolecnosti je stanoveni
strategie, které¢ se podnik bude drzet a spolu s tim také perfektni znalost prostiedi,
ve kterém se nachazi dany podnik. Spole¢nost je neustale ovliviiovana nejriiznéjSimi
faktory, které prostiedi Casto i zdsadné méni. Zmény muizeme rozdélit napt. na malo
vyznamné a velmi vyznamné, narazové a postupné ¢i majici dlouhodoby
¢1 kratkodoby efekt na ¢innost podniku. Aby spolecnost byla pfipravena na vSechny
tyto zmény vcas a adekvatné zareagovat, musi provadét nejriznéjsi analyzy. Mezi
tyto analyzy je rovnéz nutné zafadit analyzy vné&jsiho prostfedi spole¢nosti, které
v této praci budou pouzity. Prvni analyzu, ktera bude pouzita, bude analyza PESTEL,
ve které dojde ke zhodnoceni politickych, ekonomickych, spolecenskych,
technickych, ekologickych a legislativnich faktort, které na spole¢nost pasobi. Déle
budou vsechny tyto faktory vyhodnoceny jako kratkodobé a dlouhodobé a stejné tak,
budou vSechny faktory v analyze PESTEL rozdéleny na faktory siln€¢ vyznamné
a mélo vyznamné. Druhou analyzou bude Porteriv model péti sil, kde budu hodnotit
sily dodavateli a odbératelt a rovnéz budu porovnavat sily substituti a komplementd
se silami nové vstupujicich podnikatelt. Tteti a posledni analyzou bude SWOT
analyza. V této analyze dojde ke zhodnoceni a pométeni vahy jednotlivych faktora
(silne stranky, slabé stranky, ohroZeni a ptilezitosti) mezi sebou. Vysledkem analyzy
bude trojuhelnikova matice, ze které ziskdm vSe potfebné pro urceni nejvhodnéjsi
strategie pro nasledujici roky. Pfedmétem mého hodnoceni je spole¢nost CESKA
ZBROJOVKA, a. s. Tato spole¢nost se sidlem v Uherském Brodé¢ byla zalozena roku
1926 jako zbrojaisky zavod na tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska. Spole¢nost ma velmi
bohatou historii. | pfes tézké zacatky, které souvisely se ziskanim vSech povoleni, Se
brzy stala velmi slavnym vyrobcem zbrani v ramci celého svéta a tato slava platila
po celé 30. léta 20. stoleti. Po vitézném* tnoru 1948 dochazi k nasilnému znarodnéni
firmy, avSak vyroba je zachovédna a od 50. let se firma znovu t&si veliké oblibé
zejména u armad vychodniho bloku. V listopadu 1989 dochézi k zasadni zméné
politického systému v nasi zemi a spolu s koncem Studené valky dochézi k omezeni
produkce, které trva po celd 90. léta, kde spolecnost hleda cestu, jak jit dal.

S pfichodem nového tisicleti se Situace zasadné¢ meéni ve prospéch zavodu.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 PODNIKANI A PODNIK

Pro pojem ,,podnikani je mozné u riznych autort nalézt mnoho zpusobu interpretace.
Rolinek (2003) definuje podnikéni jako ,,cinnost, jejimz prostrednictvim uspokojujeme
cizi potreby a tim uspokojujeme potiebu viastni — dosazeni zisku*.
Je tfeba také brat v potaz, z jakého uhlu pohledu se na tento pojem nahlizi.
Ekonomicky pohled — podnikanim se rozumi zaélenéni ekonomickych zdroji
a dalSich  aktivit za Gfelem  zvySeni jejich  pocateéni  hodnoty.
Psychologicky pohled — podnikanim se rozumi ¢innost, ktera je stimulovana
potiebou dosdhnout n¢jakého cile, néco ziskat, néco si zkusit ¢i splnit. Je to tedy
jakysi kli¢ k seberealizaci, odpoutani se od zavislosti, atd.
Sociologicky pohled — podnikani v tomto smyslu znamena vytvaieni hojnosti
pro vSechny zapojené, snaha o lep$i vyuzivani dostupnych zdroji a tvorba novych
pracovnich mist.
Pravnicky pohled - podnikanim se rozumi ,,soustavnd cinnost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku “ (Zékon €. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik).
Pro pojem ,,podnik* jsou uvedeny nasledujici interpretace:
Podnik je subjekt, uvnité kterého dochazi k pfeméné vstupi na vystupy.
Jako vstupy je moZzné oznalit zdroje a jako vystupy statky.
Podnik je soubor vSech majetkovych a jinych prav, prosttedki a zdroja.
Cely tento soubor je pro podnikatele nezbytny pii vykonavani podnikatelské
¢innosti.
Z pravniho hlediska je podnik soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich
slozek podnikani. Také veSkeré véci, prava a jiny majetek, ktery vlastni
podnikatel a slouzi k vykonavani jeho podnikatelské ¢innosti, nalezi
k podniku (Veber,Srpova,2005).



2.1.1 POSLANI PODNIKU

Aby mohl dany podnik ptezit v trznim prostfedi, musi znat vyznam své ¢innosti.
Do strategické casti zaméfeni podniku patii plany, cile, zdméry, poslani a vize
(viz obrazek dole).

Obrazek ¢. 1: Strategické zaméieni podniku

Integrujici

Specifickeé

A
A
AR
y = N
A

Zdroj: Ticha, Hron (2008).

Obrézek 1 znazoriiuje strategické zaméfeni podniku a rozdéleni jednotlivych zaméfeni
na zameéteni integrujici a zameéteni specificka.

Vize je urcita piedstava toho, jak podnik bude v budoucnu vypadat a jaké bude jeho postaveni
ve spolecnosti v piiStich dekadach.

Poslani (mise) je konkretizovana vize v psané podobé. Vymezuje el a smysl podniku
a odivodnuje jeho existenci. Muze vymezovat i vztahy k vlastnikim, dodavatelaim ¢i
zaméstnancim (Sedlackova, Buchta, 2006).

Zaméry dale konkretizuji vizi podniku. Jejich rysy jsou napfiklad financni
a nefinan¢ni zajmy nejriznéjSich zdjmovych skupin ¢i pfijimani nezbytnych kompromist
v podnikani.

Cile presné popisuji, co je nutno udélat, aby zaméry byly uskuteénény. Mezi primarni cile
byva nejcastéji zahrnovana maximalizace zisku a hodnoty podniku, stejné tak muze mezi

primarni cile patfit eliminace rizik spojenych s finan¢nim fizenim podniku. Cile podniku



mohou byt vyjadieny v ekonomickém ¢i socialnim thlu pohledu. Mezi ekonomicka kritéria
muZeme zatadit napt.: rizné podoby zisku, navratnost investic a trzby. Mezi socialni cile patii
napf.: sponzorstvi, charita, spoluticast na nadacich a dobro¢innych fondech a to ptredevsim
tehdy, kdy je podnik zavisly na podpoie lidskych zdroji. Cile mohou byt rovnéz zaméieny
na expanzi podniku ¢i boj s konkurenci.
Metoda ,,SMART* oznacuje kritéria, kterd by méla byt pfi stanovovani cild splnéna:

- stimulating — stimulujic;

- measurable — méfitelné;

- acceptable — pfijatelné;

- realistic — reélné;

- timed — vymezené v ¢ase (Sedlackova,Buchta, 2006).
Plany nam piesné¢ definuji jednotlivé kroky, které vedou k dosazeni cilia a to vcetné

Zpusobi, rozmisténi zdroji a odpovédnosti zainteresovanych osob, atd. (Ticha, Hron, 2008).

2.2 STRATEGIE

Strategie je zakladnim pojmem strategického fizeni, o kterém pojednava tato kapitola.
Strategie pochazi z feckého slova strategos a znamena uméni vojevadce. Tento termin byl
pouzivan jiz pred naSim letopoftem a piavodné byl spjat pouze s vojenstvim.
To platilo az do 2. svétové valky, kde muzeme jesté najit podobnost ve zpusobu vedeni bitev
ve starovéku (planovand koncentrace sil, utok po Uzkém pasu Uzemi, nasledné rozvinuti
do stran, obkli¢eni...). Po skonceni 2. svétové valky doslo k proniknuti strategie
i do podnikatelského svéta. Hlavnim iniciatorem tohoto faktu byli vojaci (zejména dustojnici
Stabu), ktefi tyto znalosti ziskali béhem vale¢nych let. Rovnéz dochazelo k rozvoji vyuky
podnikové politiky, a tak definice pojmu ,strategie” ziskdvala dalSi a dalS§i podoby.
., Strategie je zaméreni a rozsah cinnosti podniku v dlouhodobém horizontu, které v idedlnim
pripade vytvareji soulad mezi podnikovymi zdroji a ménicim se vnéjsim prostiedim — zvldste

trhem a zakazniky.” (Ticha, Hron, 2008).

Dédouchova (2001) uvadi dve definice strategie:
1. Tradi¢ni definici, ktera strategii podniku popisuje jako ,,dokument, ve kterém jsou
urceny dlouhodobé cile podniku, stanoven prubéh jednotlivych operaci a rozmisténi zdroju

nezbytnych pro splnéni danych cilii.“



2. Moderni definici chapajici strategii jako ,pripravenost podniku na budoucnost.
Ve strategii podniku jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, pribeh jednotlivych
strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdrojit nezbytnych pro splnéni danych cilu
tak, aby tato strategie vychazela z potreb podniku, prihlizela ke zménam jeho zdroju

a schopnosti a soucasné odpovidajicim zpusobem reagovala na zmény v okoli podniku.“

(Tich4, Hron, 2008)

Celd fada manaZeri po celém svété vyznam strategie podceiuje. Casto zaujimaji
postoje, ze pokud ostatni podniky nepotiebuji strategii, tak oni ji také nepotiebuji.
Ovsem top management takového podniku si musi uvédomit, ze pro jejich dlouhodobé

pusobeni na trhu a aspéch podniku je nezbytné stanovit dlouhodoby smér (Charvat, 2006).

Zakladni charakteristiky vyznamu strategie definuje Charvat (2006) nasledovné:

Strategicka rozhodnuti maji zasadni vliv na dlouhodoby smér organizace.
Strategické rozhodnuti se pokousi dosahnout n&jakych vyhod.
Strategickd rozhodnuti se zabyvaji rozsahem dopadu jednotlivych aktivit
organizace.

- Strategie je mozné vnimat jako pfizplsobeni aktivit ur¢itému prostiedi.

- Strategie mize zpusobit zménu potieby hlavnich zdroju.

- Strategicka rozhodnuti maji vliv na operativni a taktickdA rozhodovani.

Aby bylo mozné stanovit strategii na zakladé optimalniho souladu podnikovych néstroja, je
nutné splnit néasledujici podminky: vy¢lenéni adekvatnich lidskych, materidlnich
a financ¢nich zdroji

povazovani nami oc¢ekavaného pfinosu z realizace konkrétniho cile za vyznamny

(Boyer, Hronova, Machkov4, 1995).



2.3 STRATEGICKE RIZENi

Od konce 19. stoleti spole¢nost zaznamenava rust velikosti podnikt, zménu jejich
pusobnosti i struktury. Az do 19. stoleti byly podniky ve vétsing piipadi malé. Tyto podniky
mély vysokou miru specializace a nachdzely se v relativng stabilnim prostfedi. Mezi hlavni
milniky vyvoje firem a potieby strategického fizeni je 2. svétova valka a hlavné obdobi,
které nasledovalo po ni. Podniky se po celém Gzemi USA rozristaly, ménily se z rodinnych
firem a velka konsorcia a holdingy a jejich struktura byla ¢im dal tim slozit&jsi. Zejména se

ménily faktory uvedené na obrazku €. 2 a to ve sméru, ktery je zndzornén Sipkami.

Obrazek 2 znazoriiuje jednotlivé zmény a prechody pii vyvoji podniku.

Obrazek €. 2: Podminky vyZzadujici uplatiiovani strategického rizeni

Mira zmén ve vn&j$im prostiedi

Typ zmény _ Diskontinualni

A DRI

Trh i

SnSS o s

Vyroba

Organizaéni struktura

Velikost podniku

Zdroj: Ticha, Hron (2008)

Dalsi zména ve vyvoji firem pfisla v 60. letech. Toto obdobi se vyznacuje narastem
vznikajicich podnika s mnoha divizemi a spolu s rozvojem civilni letecké dopravy dochazi
k nardstu spoleénosti s mezikontinentalnim puasobenim. Takové podniky se musely
soustfedit nejen na cely podnik, ale také zajistit strategie jednotlivych divizi. Po roce 1989
nastaly dal§i zmény. Tyto zmény byly u nas, na rozdil od zapadnich (jiz mnoho dekad
trznich) ekonomik, velmi rychlé a podniky se tak ocitly v dynamickém a nepfedvidatelném

vnéjSim prostiedi, na které¢ neumély z diavodu 40 let centralné planované ekonomiky



reagovat (Ticha, Hron, 2008). Strategické fizeni spoc¢iva na bedrech top managementu a je
jeho vyhradni odpovédnosti. Cilem je sjednotit podnik v jeden celek, a to hlavné
prostiednictvim koncentrace sily, podnikovych c¢innosti a efektivnimu vyuziti lidskych
zdroji. Pfi tvorbé strategie je nezbytny tvar¢i a inovativni piistup a spoluprace vsech
zainteresovanych stran (Sedlackova, Buchta, 2006). Hlavnim divodem strategického fizeni
je snaha o vytvoteni konkuren¢ni vyhody, kterd bude kli¢em k uspéchu podniku. V ptipadé
strategického ftizeni jde o soustavné dodrzovani dlouhodobého strategického zaméteni
a samotného smétfovani podniku. Tichd a Hron (2008) uvadéji, ze ,,strategické fizeni se
zabyva jak chovanim organizace ve vnéj§im prostiedi, tak vnitinimi rolemi, procesy,
strukturami a rozhodovanim, které umoziuji organizaci fungovat co mozna nejlépe v rdmci

daného prostiedi.

Obrazek 3 zndzoriuje jednotlivé procesy v ramci strategického fizeni podniku.

Obrazek €. 3: Schéma strategického Fizeni
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; ]
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Strategicka
«—
kontrola

Zdroj: Rolinek (2003) a Ticha, Hron (2008)

Ketkovsky a Vykypél (2006) definuji zasadni otazky, na které musi top management najit
spravnou odpoveéd’:
- Na jaké trhy, na jaké casti trhtt a na jaké vyrobky a sluzby je tieba se

zamérit?



- Pomoci jakych prostiedki a postupt lze vytvofit takové vyrobky a sluzby,
které budou lepsi nez to, s ¢im ptichdzi konkurence?
- Jaka je Sance podniku na uspéch a jak efektivné by mély byt vynakladany zdroje

podniku (finan¢ni, technické, personalni, informacni, materialové, atd.)?
2.3.1 SLOZKY STRATEGICKEHO RiZENi
Ticha a Hron (2008) wuvadéji pét dalezitych slozek  strategického  fizeni:

1. Definovani predmétu cinnosti podniku a jeho poslani.

Podnik musi piesné definovat sféru, ve které podnik ptisobi a bude pusobit i v nasledujicich
letech. Jednd se o vymezeni pfedmétu Cinnosti, vymezeni trhl, na kterych podnik bude
pusobit, definovani cilové skupiny, ureni nejsilnéjSiho segmentu cilové skupiny

a vyhodnoceni pozadavku potencionalnich zékaznika.

2. Stanoveni strategickych a vykonovych cilii.
Strategicke cile podniku by mély vymezovat:
pozici na trhu, které méa podnik dosahnout,
dosazeni optimalni miry rizikovosti investic
ro¢ni zisk

miru konkurenceschopnosti, které v budoucnu dosahne

3. Formulace strategie.
,Formulace strategie (obrazek 4) je proces, jehoz cilem je najit takovy model chovéani
(strategii), ktery vyuziva pfilezitosti ve vnéjSim prostiedi pii optimalnim vyuZiti podnikovych

zdroji tak, Ze uspokojuje zajmy relevantnich zajmovych skupin® (Ticha, Hron, 2008).

10



Obrazek 4 znazoriuje, z jakych faktori se vychazi pii vytvareni strategie podniku.

Obrazek ¢. 4: Proces formulace podnikové strategie - metodicky aparat

PROSTREDI SKUPIN PROSTREDI

/ \ ANALYZA / ) o \
ANALYZA VNEJSIHO ZAINMOVYCH ANALYZA VNITRNIHO

e STEP analyza Evaluace dosavadni strategie

e Scénare Amhza zdrojii a kmmi
e Analyza ekonomuckych Anah7a hodnotového
charakteristik odvétvi fetézce

Analyza klicovych procest
Analvza exponovanost:
Analyza portfoha

Balance scorecard

Klicove faktory uspéchu
Analyza konkurence-

schopnosti /

{

& Analyza atraktivity od\'erii/
v

‘ POSLANI A CILE PODNIKU

o v

‘ Prilezitosti Silné a slabé
|z a ohrozeni stranky R

NG

v

ZHODNOCENI ALTERNATIV
A VOLBA STRATEGIE

Zdroj: Ticha, Hron (2008)

4. Zavadéni a realizace zvolené strategie

Vhodné zvolend podnikova kultura je jednim ze zdsadnich prvki podporujici strategii.
Pro Uspésné zavedeni strategie jsou dilezité dobré vztahy v podniku skrz celou organizacni

strukturu.

5. Hodnoceni vysledkli a navrhy moznych opravnych opatieni
V piipadé, ze dojde ke zméné podminek na trhu, nebo dojde ke zjisténi nedostatkl
v dosavadni strategii, jsou nutna dil¢i opravna opatieni. V pfipad¢ zasadnich zmén je nutné
kompletni pifepracovani zvolené strategie. Zhodnoceni moznosti podniku a volba vlastni
strategie podniku jsou realizovany po ptedchozim zvazeni silnych a slabych stranek,
prilezitosti a ohrozeni, kterym ptedchazi nékolik analyz. Mezi tyto analyzy patii analyza

vnéjsiho prostiedi, analyza zajmovych skupin a analyza vnitiniho prostedi. (Rolinek, 2003).
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2.4 VNEJSIi PROSTREDI PODNIKU

Vnéjsi prostiedi podniku se v trznim prostiedi neustdle méni a na tyto zmény je tfeba vcéas
a adekvatné reagovat. Podnik je vnéj$im prostiedim ovliviiovan, ale stejné tak plati, ze i S&m
podnik na vné&jsi prostiedi uréitou formou pusobi. Prostfedi se fidi principy homeostaze,
tzn.udrzeni rovnovahy podniku a prostiedi. (Ticha, Hron, 2008).

Rozdéleni okoli podniku je zndzornéno na obrazku 5.Podle Sedlackové a Buchty (2006) je

oblast ovlivnitelného okoli zavisla hlavné na téchto faktorech:
- Vzdéalenosti okoli od podniku

Podnik je schopen spiSe ovlivnit prvky, které jsou nablizku. Mezi tyto pomérné snadno
ovlivnitelné prvky patii napiiklad dodavatelé ¢i odbératelé. Naopak prvky, které nemaji
pfimou vazbu na podnik, jako napiiklad regionalni instituce, jsou ovlivnitelné jen velmi

tézko.
- Velikosti podniku

Malé podniky jsou schopné ovlivnit jen ty podniky, které jsou nejbliz. Naopak velké podniky,
které nabizeji mnoho pracovnich pfileZitosti, maji své jméno 1 v zahranici a podili se velkym
dilem na HDP, maji vyznamny vliv na okoli a to i v nadnarodnim méfitku (napiiklad jednani
v rdmci Evropské unie, SNS, NAFTA). Manazeti musi pti sledovani vnéjsiho okoli podniku
brat na zietel fakt, ze dulezitosti jednotlivych faktori se v prubéhu ¢asu ¢asto méni. Zasadni
chybou je se soustiedit jen na faktory, které na podnik dosud pusobily a neustale na nich Ipét.
Je nutné zvazovat i faktory, které mohou na podnik pusobit v budoucnu a vypracovat mozné
scénéfe, jak se podniku povede v nadchazejicich letech. Uspésny podnik je pak takovy, ktery

se dokaze rychle ptizplisobit zménam (Sedlackova, Buchta, 2006).
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Z obrazku 5 vyplyva, na jaké skupiny a podskupiny se d€li okoli podniku.
Obrizek & 5: Clenéni okoli podniku podle Jaucha a Gluecka

socioekonomicky sektor

obecné okoli — technologicky sektor

vladni sektor
Okoli podniku —

zakanici

oborove okoli — dodavatelé

konkurenti

Zdroj: Ketkovsky, Vykypél (2006)

2.4.1 ANALYZA OBOROVEHO OKOLI PODNIKU

K analyzovani oborového okoli podniku se uziva Portertiv model péti sil, ktery je zobrazeny
na obrazku 6. Tento model podle Tiché a Hrona (2008) znazornuje pusobeni péti zakladnich

sil v konkurenénim prostiedi, které mtzeme rozdélit do 3 hlavnich sektori:

1) Sektor zakazniku (odbératelii)
Nejprve musime identifikovat svoji cilovou skupinu a v cilové skupiné musime definovat,
pro nas nejzajimavéjsi segment. Diky tomu definujeme své zakazniky a jejich potieby,
o¢ekavani a trendy, které zakazniky vedou ke zméné chovani a pozadavku. Pii analyze

sektoru zakaznik je potieba zaméfit se predevsim na:

- Identifikaci kupujicich
Jedna se predevsim o identifikaci jednotlivych tfid zakaznikl a zjisténi faktort, které

ovliviwji jejich pohnutky vedouci k nakupu.

- Demografické faktory
Mezi tyto faktory patii zmény v populaci, zmény v otdzce miry vzdélanosti, zmény ve vékové

struktufe, délce zivota a rozlozeni piijmu spolecnosti.
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- Geografické factory

Zohlednéni geografické polohy podniki a zdkazniki a to hlavné z hlediska dopravni
dostupnosti. Paklize je odbératel pro podnik vyznamny, napiiklad nakupuje ve velkém,

poftizuje nediferenciovany a standardni produkt, jeho vyjednévaci sila roste.

2) Sektor dodavateli
Sila dodavateli zavisi na celé fadé aspekti a to napiiklad na povaze nabizeného
produktu ¢i sluzby (odlisnost, ekologicka nezavadnost, jedine¢nost, aj.), na mnozstvi odvétvi,

ve kterém mohou své produkty nabizet, a dalsi.

V soucasnosti se v rdmci dodavatelsko - odbératelskych vztahi uplatiiuji moderni principy:

Single sourcing — zde je omezen pocet dodavateli a vznikd partnerstvi.

Princip vyrobniho partnerstvi — ptedpokladem k uspéchu je nahrazeni konkuren¢nich vztaht

dlouhodobym partnerstvim mezi vyrobcem a dodavatelem.

3) Sektor konkurenti
Pfi analyze sektoru konkurentti musi podnik znat souc¢asnou pozici firmy ve vztahu ke svym
konkurentim (soucasnym i nové vstupujicim), aktualni fazi zivotniho cyklu svych vyrobka

a stejné tak 1 srovnani rentability odvétvi.

a) OhrozZeni ze strany novych konkurentia

Mira ohrozeni ze strany novych konkurentt zavisi na bariérach vstupu do jednotlivych
odvétvi a zpétné vazb&é od podnikd, které v odvétvi jiz pusobi. Bariéry vstupu se
v jednotlivych odvétvich mohou diametralné lisit. Mezi bariéry vstupu Ize zahrnout naptiklad
,,dosahovanou vysi uspor z rozsahu produkce, investicni ndrocnost vstupu na novy trh,
moznost pristupu k distribucnim kanadlum, vladni a jiné legislativni zasahy, moznost
diferenciace produktu apod“ (Veber, 1998). U podnikd, které v odvétvi jit pasobi a jejich
piisobeni je uspésné, je velikou vyhodou dostatek jejich zdroji (financni, vyrobni kapacita,
lidské zdroje, aj.), patiicné mnozstvi kontaktd se svym okolim a vztahy s dodavateli
a odbérateli. V této pozici Si mohou podnikatelé dovolit snizit ceny, a tak si udrzet svij trzni

odil a pomoci nizkych cen porazit nové vstupujiciho konkurenta.
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b) Rivalita mezi existujicimi podniky
Kazdy realn¢ uvazujici podnik chce zlep$it svou pozici na trhu. Rivalita je podstatnou

soucasti kazdodenniho zivota podnik a nartsta paklize:

podniky, které si konkuruji, jsou si velmi podobné (pocet zamé&stnancti, podobnost

produktu, velikost, sila na trhu);

- nabizené produkty nebo sluzby se od konkurence nelisi, nebo jen

velmi malo;

- odvétvi roste pomalu, a pokud chce podnik zvysit sviij podil na trhu, miuze tak

ucinit pouze na ukor konkurence;

- vysoké vystupni bariéry, napiiklad pokud podnik vlastni specializovana aktiva

a udrzuje podnik I pfes nizkou vynosnost vlozeného kapitalu.

c) Ohrozeni ze strany novych substituta

, Cim snadnéjsi je nahradit existujici produkty substituty, tim méné atraktivni je dané
odvervi“ (Ticha, Hron, 2008).Pro stavajici produkty jsou nejvét§im ohrozenim substituty,
které dokazi jesté 1épe uspokojit potieby poptavajicich.

Cilem Porterovy analyzy konkurence je nalézt takovou pozici v odvétvi, kterd podniku
umozni nejlépe predchazet hrozbam a nejlépe vyuzit vSechny pfileZitosti ve svilj prospéch

v ramci konkurenéniho boje (Tichg, Hron, 2008).
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Obrazek 6 zobrazuje soupefici strany v ramci konkuren¢niho ringu.

Obrazek €. 6: Porterav model

Wyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé Kiﬁt;rgnén{ Odbératels

‘ Wyjednavaci sila odbératelil

OhrozZeni ze strany novych konkurentit
Nowd
konkurenti

Zdroj: Ticha, Hron (2008)

2.4.2 ANALYZA OBECNEHO OKOLI| PODNIKU

Obecné okoli podniku je mozné analyzovat pomoci STEP analyzy. Hlavnim vyznamem

STEP analyzy je podle Tiché a Hrona (2008) zodpovézeni 3 zakladnich otdzek:
Které z vnéjsich faktortt maji vliv na podnik?

vvvvvv

Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdtlezité;si?

Jaké jsou mozné ucinky téchto faktord?

Analyza STEP (n€kdy taky uvadénd jako PEST) rozd¢€luje faktory, které ovlivituji vnéjsi okoli
podniku do ¢étyt skupin, a to na faktory politicko - pravni, ekonomické, sociélni a kulturni

a technologické (Sedlackova, Buchta, 2006). VSechny tyto faktory se navzdjem ovliviiuji
(viz obrézek 7).
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Obrazek 7 znazornuje jednotlivé faktory v ramci vnéjSiho prostfedi a jejich vliv na ostatni

faktory.

Obrazek ¢. 7: Segmenty vnéjSiho prostredi

Politicko- pravni

Socidlné- kulturni

Zdroj: Tichd, Hron (2008)

Socialné — kulturni segment
Obsahuje faktory, které souviseji s Zivotnim stylem a to v&etné zivotnich hodnot. Mezi

zékladni faktory patii napft.:

demografie,
distribuce piijmd,
mobilita obyvatelstva,
zivotni styl,

uroven vzdélani,

pfistupy k praci a volnému ¢asu

Technologicky segment

Technologické prostiedi se od 2. svétové valky velmi rychle méni. Tento proces byva
Casto nazyvan ,,stalou boufi tvofivé destrukce”. To znamend, ze téméi pies noc dochazi
k zastarani celé tady vyrobkid. Naopak velkym pozitivem je rozvoj novych vyrobnich
postupd, zejména pak rozvoj IT technologii (Dédouchova, 2001).
Pokrok v oblasti technologii vyZzaduje, aby manazeti §li s dobou a vyuzivali technickych
pokrokti ve vSech oblastech svého podnikani, ¢imz mohou ziskat zdsadni konkuren¢ni

vyhodu. (Donelly, 1997).
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Technologicky segment obsahuje faktory souvisejici s pokrokem vyroby. Zahrnovany jsou

hlavné tyto faktory:

vladni vydaje na védu a vyzkum,
nove objevy, vynélezy a patenty,
transfer technologii,

mira zastaravani vyrobnich prostredk.

Ekonomicky segment
Obsahuje faktory, které souviseji s cash - flow, pohybem zbozi a sluzeb a tokem informaci
a energii. Ekonomické okoli kazdého podniku je charakterizovano stavem ekonomiky, ktery

ma vliv na zpasobilost podniku k dosazeni odpovidajici vynosnosti.

Dédouchova (2001) vytyCuje Ctyfi dulezité ukazatele:
Mira ekonomického ristu. Ekonomicky rast podnik posiluje a umoziuje snadngjsi
vyporadani se s konkurenci. Na druhou stranu ekonomicky pokles zptisobuje sniZeni spotieby,
rst napéti ze strany konkurence a riziko mensi ziskovosti.

Urokova mira. Podnikatelé asto pfi rozvoji svého podniku vyuzivaji financovani pajékami
(vétsinou od bank — ptijéky od bank jsou obecné levnéjsi) a rust Urokové miry mize negativné
ovlivnit proveditelnost strategii.

Sménny kurz. Hraje dulezitou roli v konkurenceschopnosti vyrobkia podniku
na nadnarodnim trhu. Podnik musi byt pfipraven na  kurzové  vykyvy.
Mira inflace. Inflace m& za nésledek, ze je nemozné piedvidat skute¢nou budouci hodnotu
vynosnosti a odrazuje také naptiklad od investic. Pro podnik je vysoka inflace obecné
hrozbou.

Podle Tiché a Hrona (2008) jsou mezi ekonomické faktory zahrnuty i specifické trzni
ptedpovédi, trend rozvoje HDP, stupen spotiebitelskych vydaji, uroven podnikatelskych

investic, aj.

Politicko — pravni segment

Krom¢ vlady, ktera pusobi na ekonomiku prostfednictvi vydanych zakont, ovliviuji
fungovani ekonomiky 1 dal§i orgény a instituce (politické strany, centralni banka, kontrolni
orgdny ministerstev, soudy, aj.) Stat v ekonomice muze vystupovat jako zaméstnavatel (statni

podniky, organy statni spravy), spotiebitel (poptavka po zbozi a sluzbédch) a také jako
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kontrolor fungovani trhu (Ceska obchodni inspekce, Statni tstav pro kontrolu 1é¢iv, Ufad pro
hospodaiskou soutéz, regulace cen, aj.) (Ketkovsky, Vykypél, 2006). Obsahuje naptiklad
faktory souvisejici s pocinanim vlady (tuzemské i zahrani¢ni). Zahrnovany jsou naptiklad
nasledujici faktory: stabilita vlady, regulace zahrani¢niho obchodu, danova politika,
monopolni legislativa, ochrana tivotniho prostiedi. STEP analyza se zaobird Sirokym
spektrem faktort a to i témi, které zdanlivé s podnikanim nesouvisi (napf. zpasob zivota lidi,
zivotni hodnoty, politickd stabilita statu, aj.) a tim pomé&h& mnohem lépe pochopit faktory

ovliviiujici vyvoj dan¢ho odvétvi.

2.4.3 SWOT ANALYZA

Nazev SWOT analyzy je odvozen od pocateénich pismen anglickych nazvii porovnavanych
prvka analyzy a to strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), threats (ohrozeni)
a opportunities (ptilezitosti) (Rolinek, 2003). SWOT analyza slouzi jako nastroj pro
systematickou analyzu, kterd se zamcfuje na popis zasadnich faktort, které ovliviiuji
strategické postaveni firmy. Pro SWOT analyzu se pouzivaji vysledky ziskané z ptedchozich
analyz tak, ze ur¢i silné a slabé stranky podniku, které srovnava s pfilezitostmi a ohrozenimi
s naslednym cilem formulace spravné strategie (Sedlackova, Buchta, 2006). SWOT analyza
nema za ukol stanoveni jakéhokoliv typu silnych nebo slabych stranek, piiletitosti a ohrozeni,
ale jejim tkolem je soustiedit se na zdiraznéni téch faktord, které jsou pro podnik opravdu
zésadni (Rolinek, 2003).

Sedlackovd a Buchta (2006) uvadéji nésledujici postup tvorby SWOT analyzy:
1. Ur€eni a pfedpovéd klicovych zmén v okoli podniku. Seznam téchto bodli by mélo
obsahovat 7 az 8 polozek, kde k uréeni téchto bodi slouzi zavéry z analyz provedenych diive.
Obzvlasté je dilezité zaméfit se na hybné zmeénotvorné sily a klicové faktory uspéchu.
2. Na zakladé vyuziti zavért nékterych ¢asti analyzy vnitinich zdrojii a schopnosti podniku je
mozné urcit silné a slabé stranky firmy a jeji zvlasStni pfednosti. Seznam téchto bodl by nemél
ptresahnout 7 az 8 polozek.

3. K posouzeni vzajemnych vztahti skupiny silnych a slabych stranek se skupinou hlavnich
zmén v okolnim prostiedi l1ze vyuzit SWOT matici (obrézek 8). Obrazek 8 zobrazuje mozné

podnikové strategie vychazejici z analyzy zakladnich ¢ty faktord.
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Obrazek ¢. 8: SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

(WO SO \

Prilezitosti (O) .
strategie strategie
"Hledani" "Vyuziti"
WT ST
strategie strategie

Sani "Vyhybani" |"Konfrontace"
Ohrozeni (T) \ /

Zdroj: Rolinek (2003) a Ticha, Hron (2008)

Rolinek (2003) uvadi Ctyfi strategie stanovené na zakladé posouzeni faktort, které
ovliviiuji podnik:

1) SO strategie - tato strategie vyuzivd silnych stranek podniku tak, aby vyuzila
ptilezitosti, které se objevuji v okolnim prostiedi podniku. Tento stav je sice idealni, ale
pravdépodobnost dosazeni tohoto stavu v redlném podnikani je minimaini.

2) WO strategie - tato strategie se zaméfuje na eliminaci slabych stranek tim, ze vyuziva
prilezitosti, které se podniku nabizeji.

3) ST strategie — tuto strategii podnik vyuziva, pokud je dostate¢né silny na pfimou konfrontaci
s ohroZenim.

4) WT strategie — strategie patfici k obrannym strategiim, které se soustfedi na odstranéni
slabych stranek a zaroven vyhybani se nebezpeéi, které podniku hrozi z vnéjsiho okoli.
V tomto ptfipadé podnik bojuje o pieziti. Strategiemi jsou fuze, omezeni vydaji, vyhlaSeni

bankrotu nebo fizena likvidace.
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3 CIL A METODIKA

3.1 CiL PRACE

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni soucasné situace vybrané organizace prostiednictvim

analyz vné&jsiho prostfedi a navrzeni strategie vedouci k jejimu rozvoji.

3.2 METODIKA PRACE

Metodika prace se sklada z nékolika ¢asti, které jsou popsany v nasledujicich podkapitolach.
Kromé vySe uvedeného provedu rozhovor i predstavitelem managementu spolecnosti se

zaméfim na naplnovani vytycené strategie.

3.2.1 STUDIUM ODBORNE LITERATURY ZAMERENE

NA RESENE TEMA
Bakalatska prace je zaméfena na navrh strategie vybraného podniku. Mezi literarni podklady
je tfeba zahrnout i materialy tykajici se obecného charakterizovani a zkoumani pojmu jako je
strategie, podnik a podnikani. Ty jsou Uzce spjaty s analyzou vnéjsiho prostiedi. Mezi pouzité
zdroje patfila predevs§im odborna literatura Akademické knihovny JihoCeské university

v Ceskych Budgjovicich, elektronické publikace na webovych strankach, které se zabyvaji

touto problematikou a stejné tak interni informace ziskané od firmy Ceskéa zbrojovka, a. s.

3.2.2 CHARAKTERISTIKA DANEHO PODNIKU

Pro charakteristiku vybrané obchodni korporace bude vyuzito zdroju dostupnych na jejich
internetovych strankach, dale vyro€nich zprav a jinych listin umisténych na portalu

Www.justice.cz.

3.2.3 PROVEDENi ANALYZ VNEJSiIHO PROSTREDI

K samotnému provedeni analyz bude vyuzito:

STEP analyzy, ktera ma za cil vymezit vn&j§i faktory pusobici na podnik.
Porterovy analyzy péti sil, kde ukolem je zkoumani vyjednavaci sily dodavateli a odbératelti

a dale charakterizovani konkurentt a substitutq,
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SWOT analyzy, ktera slouzi jako jeden z néstroju pti stanoveni strategie obchodni korporace.
Pottebné informace k jednotlivym analyzam byly ziskany v pfedchozim studiu

na ekonomické fakulté.

3.2.4 NAVRZENI NEJVHODNEJSI STRATEGIE

Po provedeni zkoumani a nasledném zhodnoceni postaveni firmy s ohledem na faktory, které
na ni pusobi, dojde k navrzeni vhodné strategie, kterou by méla korporace piijmout a ziskat

tak lepsi postaveni ve zbrojafském odvétvi.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE ORGANIZACE

4.1 HISTORIE ORGANIZACE A JEJI VYVOJ

O wvystavbé organizace v Uherském Brod¢ bylo rozhodnuto v poloviné roku 1936.
Po jednanich tehdejSiho ministerstva narodni obrany se zbrojaiskymi koncerny rozhodla
Nejvyssi rada obrany statu o premistovani pramyslu dulezitého pro obranu statu daleko
do vnitrozemi. Uherskobrodska méstska rada schvaluje dne 22. ¢ervence 1936 zahajeni stavby
s podminkami dle uzaviené smlouvy pozemki mezi Ceskou zbrojovkou Strakonice a méstem
Uhersky Brod. Dne 28. cervence 1936 jsou zahdjeny stavebni prace v Uherském Brodé¢.
Ceska zbrojovka ve Strakonicich nakupuje od 1. &ervence 1936 stroje a zafizeni doméaciho
i zahrani¢niho pavodu pro novou organizaci, a tak muateme fici, ze novy zavod pro dva tisice
pracovniki byl skuteéné postaven a uveden do provozu za 16 tydnd, t.j. od 28. Cervence
do 28. listopadu 1936. CZUB se tak ucastni zlatého véku ¢eského zbrojaistvi ve 30. letech
a okamzité zacinad vyrdbét i pro narodni potfeby. Mezi nejslavnéjsi produkty té doby patii
kulomet vz. 26 (a mnoho jeho =zahrani¢nich modifikaci) ¢&i puska vz. 24.
Béhem studené valky byly produkty zbrojovky pieorientovany na sovétskou munici, zejména
naboj 7,62x39mm, 9x19mm Makarov ¢i 7,65x17mm. I pfes vSudyptitomny sovétsky diktat si
zavod zachoval renomé kvalitniho vyrobce a nékteré produkty piedbéhly svou dobu. Mezi
tyto produkty mizeme zafadit CZ 75, Sa. vz. 58 & samopal Skorpion. Léta 90. Jsou
ve znameni spolecenského odklonu od zbrani a horsich ¢ast pro zavod. Zbrojovka tak vsadila
vSe na jednu kartu (poloautomatickou pistoli CZ 75) a diky jedine¢nosti a mimoiadné kvalité

svych zbrani se opét mohla vratit na vysluni.

4.2 SOUCASNOST OGRANIZACE

Soucasnd situace organizace je vybornd. Organizace rozSifuje vyrobu, nabird nové
zaméstnance, navazuje nové obchodni vztahy ¢i obnovuje obchodni vztahy jiz zaslé.
V soucasnosti ma organizace 1600 zaméstnanct a dle svych slov je na svém maximu,
alespon pokud jde o Uhersky Brod. Organizace uz neméa kam rast, a tak nedavno oteviela
novou pobocku v Novakach na Slovensku. Asi nejzhavéjsi novinkou mezi produkty utoéna
puska CZ 806 BREN 2, poloautomaticka pistole CZ 75 PHANTOM 02, samopal SKORPION
EVO III a stiedni odstfelovaéska puska CZ 750. Organizace se v této dob¢ uchazi o dvé
mimofadné velké zakazky. Prvni je dodani zbrani CZ 807 do Indie v poctu 70 000 ks
a druhou je dodani 160 000 ks zbrani CZ 805 pro francouzskou péchotu. Organizace ma
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ovSem za posledni roky jiz mnoho velikych kontrakti zrealizovanych. Mezi né patii
dodani 50 000 pistoli CZ 75 do Egypta. Zbrané tohoto zdvodu obdivoval i jordansky kral
a v soucasnosti se chystd dodavka zbrani do Mexika. V soucasnosti piebiri ACR
na 18 000 pusek CZ 805 BREN a ministerstvo obrany planuje objednat pro armadu dalsi.

Mluvi se o 30 000 Kkusech a stale vice se zmifiuje vylepSeny model CZ 806.

4.2.1 ORGANIZACNIi STRUKTURA A POCET ZAMESTNANCU

Obrazek 9 wuloZzeny v piiloze popisuje rozdéleni organizace na jednotlivé useky.
Ze schématu vyplyva, ze jde o funkciondlni organizaéni strukturu, jejiz vyhodou jsou jasné
ukoly pro kazdé¢ oddé€leni. Nevyhodou takové struktury je vysoka vytizenost top

managementu.

Tabulka & 1 : Poéty zaméstnancii Ceské zbrojovky, a. s. v letech 2003 — 2014

ROK 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
STAVY 1617 1389 1330 1291 1287 1246 1175 1182 1230 1295 1493 1557

Zdroj: Vladimira Vaculikova, vedouci oddéleni naboru a vzdélavani

Tabulka popisuje vyvoj po¢tu zaméstnanci CZUB v letech 2003 — 2014. Z tabulky je patrny
mirny pokles stavu zaméstnancti v obdobi ekonomické recese. Rozvnéz je zde Citelny narist

poctu pracovnikll v poslednich letech z divodu ekonomického ristu.

4.2.2 SLUZBY A AKTIVITY ORGANIZACE

1) Vyvoj zbrani

Ceska zbrojovka, a. s. se zabyva vyvojem jiz mnoho desitek let a uspd$na vyroba se
bez kvalitniho vyvoje neobejde. Organizace ma vlastni vyvojové stiedisko, které spolupracuje
s dalSimi vyvojafi napit. CZECHWEAPONS, s. r. 0. Spolecnym projektem je napf. Gtocna
puska CZ 805 BREN .
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2) Vyroba zbrani

Vyroba zbrani pfedstavuje hlavni odvétvi &innosti Ceské zbrojovky, a. s.
Organizace byla zalozena jako vyrobce zbrani a vyroba na tizemi CR stile probiha.
Ve vyrobé jsou promitnuta desetileti zkusenosti, smysl pro kvalitni praci i schopnost drzet

krok se svétovymi trendy.

3) Vyroba minuce

Palné zbrané se prozatim bez munice neobejdou, a tak je zde dal§i podnikatelska oblast.
Spole¢nost v dnesni dobé vyrabi vSechny typy pistolové, puskové i brokové munice, které
jsou bézné poptadvany. Pred ¢asem zacala spoleCnost vyrabét také munici do podvésnych

granatomett kalibru 40x46mm.

4) Nezbrojni produkce
Kazdy moudry podnikatel se snazi riziko svého podnikani maximaln¢ snizit a diverzifikovat.
Jinak tomu neni ani v piipadé CZUB. Organizace vyuziva své znalosti precizniho strojirenstvi

pro automobilovy prtmysl. Mezi odbératele nezbrojni produkce patii automobilka Porsche.

4.2.3 CERTIFIKACE

Spole¢nost Ceska zbrojovka, a.s. ma zaveden systém Fizeni kvality, ktery je certifikovan
a rovnéz odpovidd mezinarodni normé ISO 9001:2008 a dale pozadavkim NATO
na ovéfovani kvality pfi navrhu, vyvoji a vyrobé produktii (COS 051622, resp. AQAP 2110).
Jde o systém managementu, diky kterému je Ceskd zbrojovka, a.s. schopna zajistit
a garantovat jak vysokou kvalitu svych vyrobku a sluzeb, tak i flexibilitu ohledné dodavek
svych produktti armadam NATO i dal$im ozbrojenym slozkam.
Stejné tak je organizace certifikovana dle norem ISO/TS 16949:2009 a ISO 14001:2004,
a to v oblasti vyroby dili pro automobilovy primysl. Rovnéz vlastni opravnéni k vyrobé
a Udrzbé komponentd pro letecky pramysl. Kazdoro¢né je provéfovana ucinnost systému
fizeni kvality nezavislymi auditory. Dokladem o plnéni pozadavku ptislusnych mezinarodnich

norem jsou uvedend opravnéni a certifikaty.
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4.2.4 SPONZORING A CHARITA

Tak jako vSechny velké spolecnosti, je 1 CZUB subjektem pamatujicim na potiebné.
V souvislosti s tim jsou kazdoro¢né sponzorovany nejriznéjsi akce a projekty, mezi které
patfi: finan¢ni podpora védy a vyzkumu, piispévky na socialni, ekologické ¢i zdravotnické

projekty, finan¢ni podpora projektli na ochranu mladeze ¢i télovychovné a sportovni akce.
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5 ANALYZA A ZHODNOCENI SOUCASNEHO
STAVU

5.1 PESTEL
ZacateCni pismena této analyzy pochazeji z anglickych nazvl jednotlivych skupin faktord.
V této analyze budu provadét zkoumani faktorG politickych, ekonomickych,

spolecenskych, technologickych, ekologickych a legislativnich.

POLITICKE

Mezi politické faktory, které pasobi na Ceskou zbrojovku, a. s. lze zafadit:

Statni podpora tézZkého primyslu

Statni podpora muze mit mnoho podob. V dnes$ni dobé jde zejména o poskytovani dotaci
na sofistikované vyrobni zafizeni a dotaci na zmirnéni dopadti vyroby na zivotni prostiedi.
V ptipadé¢ snizeni vyse dotaci, bude muset vyrobce vyclenit tyto prostiedky z vlastnich zdrojt,
coz by v dnesni aspésné dobé nemél byt z dlouhodobého hlediska zasadni problém. Pokud
tyto prostiedky nalezeny nebudou, muze to mit negativni dopad na stav lokalniho zivotniho

prostredi.

Statni podpora exportu

Bez statni podpory se v dne$nim silné konkuren¢nim svété neobejde zadna firma, ktera chce
uspét na zahrani¢nim trhu. Politiky zprostfedkovana propagace, nabizeni rtiznych investi¢nich
balickll, vyjednavani na nejvyssich mistech a snaha ovlivnit ty nejmocnéjsi, to je dnes jedina
cesta, jak skute¢né ve velkém prorazit na zahraniéni trh a dostat se k velkym zahrani¢nim
zakazkam. V soucasné dob¢ podporuje Ceska vlada export 70 000 ks utocnych pusek CZ 807
do Indie. Bude — li tedy ¢eska vlada usilovné a intenzivné propagovat domaci produkci
v zahrani¢i, mize se firma dockat dalsich velkolepych zakazek. V opa¢ném piipadé se muze
stat, ze domdci produkce bude uréena pouze domacim odbératelim, coz by mélo

pro ekonomiku zavazné dasledky.

Statni omezeni exportu zbrani do rizikovych zemi
Snem kazdého zbrojafe je vyrabét zbrané v nekone¢nych sériich a mit své zakazniky
po celém svété. Zapadni demokracie vSak nechtéji obchodné spolupracovat s totalitnimi

rezimy, militantnimi skupinami ¢i teroristy, a tak jsou zde pravni nastroje, které zakazuji
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export zbrani do zemi jako je KLDR, IRAN ¢ IRAK (v minulosti). V piipadé exportu zbrani
do rizikovych zemi a rizikovym klientim, pak nebude pfili§ vérohodna kritika na ptidé OSN

a jednani o zasazich proti témto skupinam bude téméf nemozné.

Statni nakupy pro potieby ACR a PCR

Kazdy vyrobce si pieje participovat na statnich zakazkach a v ptipadé¢ CZUB tomu neni
jinak. Velika statni zakazka je nejlepsi reklamou pro kazdého zbrojafe. Statni nakup
pro narodni ucely je vyjadfenim davéry v domaci pramysl a je velikou pomoci
pii vyjednavanich se zahrani¢im. S ristem téchto nakupt ze strany domaci armady ¢i policie,
dojde i ke zlepseni stavu jednotlivych vyrobct. V pfipadé nezajmu 0 domaci zbrojni produkci

ze strany ACR a PCR, hrozi ztrata divéry v &eské zbrojaistvi v zahraniéi.

EKONOMICKE

Kurz ¢eské koruny vii¢i americkému dolaru a euru

Mnohokrat jsme slySeli v médiich, Ze nasich podnikiim $kodi a stejn¢ tak pomaha slaby kurz
vuci dolaru ¢i euru. Jaka je tedy situace u CZUB? Jelikoz je firma siln¢ orientovana
na export, je jasné, ze oslabeni kurzu vuc¢i euru a hlavné dolaru vzdy pfivitd. Firma
ze zahrani¢i dovazi jen velmi malé mnozstvi produkti nutnych k vyrobé, a tak ji pfipadny

narast ceny za import nemuze vyrazné ohrozit.
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Obrazek ¢. 10 — Vyvoj kurzu CZK vici USD a EUR od 04/15 do 03/16

EUR/CZK

UsSD / CZK 21.03.2016
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- 265

- 26

Zdroj: http(“Kurzy mén”, 2016)

Obrézek 10 znazoriuje vyvoj kurzu USD k CZK a vyvoj kurzu EUR k CZK od 1. 4. 2015
do 1. 3. 2016. Z obrazku je vidét, mirné posileni CZK vic¢i EUR. Vyvoj kurzu CZK vic¢i EUR
nebyl ve sledovaném obdobi nijak dynamicky. Naopak vyvoj kurzu CZK vi¢i USD byl velmi

dynamicky. Za sledované obdobi je vidét rozdil cca 2 K&.

Cenova narocnost zbrani

CZUB se muze dlouhodobé spolehnout na kvalifikovanou a stale jesté¢ relativné levnou
pracovni silu. Z dtivodu stfedné vysokych cen vstupti, ma zavod stale Sanci prodavat kvalitni
zbrané za prijatelnou cenu. Pravdou zastava, ze i CZUB musi hlidat ceny konkurence.
Ve zbrojafstvi je ovSem kladen dlraz spiSe na kvalitu nez cenu, a tak CZUB muze byt
i o trochu draz$i nez jeji zahrani¢ni konkurence, protoze v otdzce kvality je ¢eska zbrojovka
jen tézko piekonatelna. Pokud by tedy skute¢né doslo ke zdrazeni celého vyrobniho procesu,

nelze predpokladat vyrazny pokles poptavky ze strany domécich a hlavné zahrani¢nich

odbératela.

Vyse vstupt
Kazdy podnikatel musi neustale hlidat cenu svych vstupu a piedvidat pohyb jejich cen.
U Ceské zbrojovky, a. s. je nejvyssi polozkou cena energie. V minulosti proto panovala

nejistota ohledné vySe poplatki za obnovitelné zdroje, které elektiinu vyrazné zdrazily. Pokud
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by se Cesky primysl dockal dalsiho cenového Soku, mohlo by to mit siln¢ negativni dopad.
Dalsi hrozbou byla svétova cena koksu, ktera diky neuvétitelnému narastu vedla
k pfehodnoceni stavajicich cenovych hladin. Faktem je, ze mnozstvi koksu
na globalnim trhu je velmi malé a vzhledem k poptavce Ciny a snizeni evropské produkce
koksu, musi byt spole¢nost pripravena na dal$i mozny narast ceny této komodity a tim
1 CasteCné zdrazeni vyroby. Pokud by tedy svétova cena koksu vystoupala do zavratnych
vysin, jako tomu bylo v roce 2008, musela by spolecnost bud vyrazné zdrazit, nebo se
spokojit s mensim ziskem. Skokovy nartst cen koksu bude mit pro tézky pramysl vzdy
negativni disledky. Vzhledem k soucasné nizké cené vSech fosilnich paliv, vsak neni skokoveé

zdrazeni vaznou hrozbou.

Dovozni cla

V ptipad¢ CZUB jde o malo vyznamny faktor. Spole¢nost dlouhodobé vyvazi do zemi,
jejichz vyse cla je minimalni ¢i nulova. Dovozni clo velmi ¢asto zavedly zemé, kam stejné
nesmi Ce$ti zbrojaii vyvazet. Pravdépodobnost opétovného zavedeni cel je velmi mald, a tak

vSechny uvahy o nasledcich opétovného zavedeni cel jsou dnes bezpredmétné.

SPOLECENSKE

Stupeii kriminality

I pfes vSechny informace o rostouci kriminalité, které média neustéle predkladaji, je stupen
kriminality v CR maly a akutni potfeba se ozbrojit a chranit svoji rodinu je velmi nizka
i ptes kazdodenni zpravy o nartstu bézencii v CR. Aby doslo k rozsahlému vyzbrojeni
civilistl, musel by se stupen kriminality v celé zemi dostat na pfibliznou Groven kriminality

chudinskych ¢tvrti brazilského Rio de Janeira.

NaboZenstvi

Faktor, ktery je tfeba respektovat. Na svété existuji naboZenstvi, ktera jsou silné
orientovana na mir. V téchto zemich je prodej palnych zbrani jednotliveam velmi
obtizny. Na druhou stranu jsou zde oblasti, které jsou neblaze proslulé piedstiranou
nabozenskou netoleranci a touhou druhé etnikum ¢i ndbozenstvi zcela vymazat.
Predstavitel¢ téchto radikalnich skupin pfedstavuji skute¢nou hrozbu pro zbytek statu
i svéta. Z tohoto divodu je povinnosti jednotlivych vlad se nalezité pfipravit na odrazeni

mozného utoku téchto militantnich  skupin.  V  soucasnosti vidime pfimo
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ucebnicovou situaci v Irdku, kdy vladni vojsko poptava zbrané vseho druhu u vsech svych
spojenci. Pokud by tedy dosSlo k narGstu islamského extremismu v Evropé¢,
znamenalo by to zvySenou poptavku po zbranich ze strany policie a armady. To samé by ale

znamenal naruast zidovského extremismu v lzraeli vaci tamni islamské komunité.

Spolecensky nazor na zbrané

Jeden z dulezitych faktorti, ktery ovlivni uspéch podnikani na doméacim trhu.
Pies vSechny hrozby dne$niho svéta stale jesté existuji staty, jejichz obyvatelé se divaji
na osobni drzbu zbrani a na jejich vyrobu s nelibosti. Mezi tyto zemé patii vSechny severské
staty, ackoli mnohé =z nich se angazuji v mezinarodnich zbrojnich programech
(JAS 39 GRIPEN NG, NEMO, F 16, F 35). Obyvatelé téchto zemi berou celou oblast
zbrojafstvi za prezitek studené valky a napt. v Norsku je osobni drzba zbrané zakazana.
V CR je jiny ndzor. Na nasem tuzemi je mnoho stieleckych klubt a sportovni i lovecka stielba
ma u nas velikou tradici. Ani Ceska republika nepatii mezi staty, kde by bylo osobni drzeni
zbrang zivotné nutné. Oproti jinym "pokrokovym" demokraciim severu bereme zbrané jako
ur¢itou formu jistoty a svym zpasobem i uméni. I proto se zbrojnimu pramyslu u nas
dlouhodobé daii. Pokud by v§ak dolo k vyrazné zméné nazoru spole¢nosti na zbrané i v CR,
mohlo by to mit negativni dopad na celé odvétvi a to hlavné z davodu omezené politické

podpory a propagace zbrojafstvi v zahranici.
TECHNICKE

Urovei téZkého primyslu v CR

Zbrojni primysl se t€Zko obejde bez té¢zkého pramyslu. M4 - li tedy dany zbrojaisky zavod
uspét, musi se opirat o domaci tézky primysl s bohatou a dlouhou historii. Na vyspélosti
a schopnostech tézkého pramyslu zavisi i tiroven zbrojatt a jejich finalnich produktt. Paklize
by tedy doslo ke snizeni kvality tézkého pramyslu jako celku, mélo by to silné negativni
dopad na stav a kondici ¢eskych zbrojaiti. Nove by se museli v mnohych ohledech spolehnout
na zahrani¢ni dodavatele, coz by vedlo ke snizeni kvality a vysoce pravdépodobnému narustu

ceny.

Technicka vyspélost zbrani
Je nutné vyrabét zbrané, které jsou spolehlivé a piedstavuji technologickou Spicku svéta.

V historii mizeme vidét celou fadu zbrani, které¢ ve své dobé predstavovaly skutecny
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technologicky vrchol (M1903, Lee Enfield, Win. 1886, Colt 1911). Cas je oviem netprosny,
a tak vSechny tyto zbran¢ zastaraly a jejich pouziti na dneSnim vyspélém bojisti je prakticky
nemozné. Z tohoto divodu musi spravny podnikatel neustale drzet krok s technickym
pokrokem a snazit se i sam trend urc¢ovat. V okamziku, kdy doméci produkce zbrani nebude
na takové urovni jako produkce zahrani¢nich vyrobcd, je jasné, ze zajem tradi¢nich

odbératelit CZUB klesne a postupem ¢asu muze zajem zcela zaniknout.

Mira inovaci zbrani

Nas svét se neustdle méni a s nim se méni i naSe pozadavky. Logicky se tedy méni
i pozadavky na inovovani zbrani. Inovace se mohou tykat mnoha véci a mezi né patii: pouzité
materialy, raze, zjednoduseni zbrané, zvysSeni odolnosti a bezporuchovosti. Dokonald zbran
neni. Kazdy uzivatel ma své preference. Je tieba ale fici, ze 1 zbran¢ je tfeba neustile
inovovat. Je nutné si v§imat pozadavka stavajicich i potencidlnich zakazniki. V soucasnosti
se mnoho armad svéta orientuje v piipad¢ ttocnych puSek na syst¢ém BULL PUB, ktery
u armadnich Gtoénych pusek predstavuje asi nejvétsi inovaci za posledni tii dekady. Dalsi
inovaci mize byt ¢aste¢ny odklon od raze .223 Remington a piechod na 6,8 X 43mm Beret.
Tato zména je pfimou reakci na aktualni pozadavky z valky v Afghéanistanu a Iraku.
Budou — 1i ¢eské zbrané prubézné inovovany a budou — li drzet krok se svétovymi trendy, je
zde veliky pfislib zvySeného zajmu zahrani¢nich odbératelti a dalSich zakazek. V opacném

ptipadé se Ceské zbrané propadnou do temnoty déjin a bude se na né uz jen vzpominat.

Kvalita vyvoje zbrani

Historie jiz mnohokrat ukazala, ze kratky vyvoj zbrani ma spolu s minimalnimi realnymi testy
pro vojaky katastrofalni nasledky. Piikladem mize byt projekt AR 15 (pozdéji M 16).
V tomto ptipad¢ narazili vojaci na celou fadu problémi a nedostatki (Spatné vyhazovani
nabojnic, zasekdvani naboju v komoie ¢i nedostate¢na odolnost pouzitych materiala), kdyz
byly zbrané¢ nasazeny v akci, a pravé tyto chyby stily zivot mnoho desitek vojaku
(zejména ve Vietnamu). Z téchto dtivodu je jasne, ze je nezbytné nutné dat vyvoji zbrané svij
¢as. Mnoho lidi je pfesvédceno, ze legendarni AK 47 fungoval od prvniho sestrojeni. Pravda
je ovSem takovd, ze i tato legenda musela podstoupit mnohalety vyvoj, nez se z ni stal
postrach zapadniho svéta a zatadila se do kategorie "neznicitelna". Vyvoj nové zbrané dnes
trvd minimalné tfi roky, a pak se teprve muze dostat na bojisté, coz je dalsi etapa vyvoje
zbrané. Bude — li tedy vyvoj zanedbavam a podlehnou — li ¢esti zbrojafi touze dostat zbrané

rychle na trh a utrzit rychle vysoké zisky, muze se jim toto rozhodnuti velmi rychle vrétit.
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Uz prvni bojové nasazeni ukaze, jestli byl vyvoj kvalitni ¢i ne, a proto nema smysl vyvoj
uspéchat. Uspéchdni vyvoje znamend ztratu mnoha velikych zakazek a pii opakovanych

problémech i ztratu reputace.

EKOLOGICKE

Nasledky pouZziti zbrani na Zivotni prostiedi

Ekologicka zbrafi neni a nikdy existovat nebude. V piipadé klasickych palnych zbrani je
findlni z4téz na Zivotni prostfedi mald v porovnani s chemickymi, biologickymi ¢i jadernymi
zbranémi. Teorii, jak snizit nasledky pouziti zbrani, se zabyva jen malokdo. Ur¢itého snizeni
dopadu na Zivotni prostiedi bylo dosazeno diky pouziti inteligentnich zbrani typu TOW,
JDAM, SPIKE ¢i JAVELIN. Diky nasazeni téchto zbrani doslo k narastu efektivnosti pouzité

munice a snizeni civilnich ztrat i negativnich dopadi na zivotni prostiedi.

Nasledky vyroby zbrani na Zivotni prostiredi

Vyroba zbrani bude asi vZdy patfit mezi energeticky naro¢né. Pii vyrobé je provedeno mnoho
velmi presnych operaci a zpracovani kovi a vyroba syntetickych materidlu klade nemalé
naroky na pfirodni zdroje. Na vyrobu elektfiny je tfeba uhli, plyn ¢i uran. V soucasnosti se
stale pti zpracovani kovi pouziva bud’ uhli nebo koks. Nékteré firmy uvazuji o elektrickych
pecich, coz by nasledky na Zivotni prostiedi vyrazné snizilo a CR ma elektiiny vyrazny
nadbytek. Problém ovSem zustava v cené elektiiny, a tak by moznym feSenim bylo
vybudovani malé elektrarny fungujici na bazi studené flze, ¢imz by se zajistil dostatek
elektiiny pro celou spole¢nost na napajeni béznych spotiebi¢t, vyrobu tepla a teplé vody
i pro zpracovani kovi béhem vyroby. Zrealizovanim této myslenky by se navic potvrdilo, ze
studend fuze neni fikce a mnoho podnikt by tento ¢in nasledovalo. V piipadé syntetickych
materialt je tfeba i nadale pokracovat ve vyvoji biosyntetik, kterd by nahradila ta tradi¢ni
pochazejici z ropy. Bude — li tedy pokracovat vyvoj novych materiald a novych zdroja
energie, mame realnou Sanci vyrobu zbrani udélat ekologictéjsi. Paklize nas zajem o ekologii
a snizovani dopadd na zivotni prostiedi zmizi, bude to mit negativni dopad hlavné na stav

zivotniho prostiedi v misté vyroby.
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LEGISLATIVNI

Zakony a vyhlasky

Zbrojaistvi je vysoce specializovanou oblasti a vzdy bude. Z tohoto duvodu je tiecba dbat
na patfiénou znalost zdkonti a nejrizn&jdich vyhlasek a to nejen v ramci CR.
Vzhledem k faktu, ze se CZUB podili na pfezbrojovani armad na vSech kontinentech, je
znalost zékonti a vyhlasek nezbytnd. Dle vyjadieni odpovédnych zaméstnancti CZUB, ovsem
nepfedstavuje studium zakont a vyhldsek vyraznou piekazku pii rozvoji podnikani.
Spole¢nost bere legislativni slozitosti jako fakt a stavi se k nim ¢elem. Vyrobce jiz nékolikrat
apeloval na snizeni potfebné administrativy a legislativy a hlavné na jeji zjednoduseni.
Nikdy se vSak skutecné nedockal. Mezi mnoha podnikateli pievlada tak opravnény nazor,
7e bude — li pokracovat trend naristu nafizeni, vyhlasek a zakontu, muze to vyrazné oslabit
konkurenceschopnost ¢eskych i evropskych vyrobct. Vyse zminéné faktory jsou zatazeny
v tabulce v pfiloze. V tabulce je uréen dopad jednotlivych faktort, jejich vyznam, atd.

Za nejdilezit&jsi faktor je povazovan STATNI NAKUPY PRO POTREBY ACR A PCR.

5.2 PORTERUV MODEL

Pomoci Porterovy analyzy budu analyzovat konkurencni prostfedi, ve kterém se spolecnost

Ceska zbrojovka, a. s. nachazi.

DODAVATELE
Vliv dodavatelt na spole¢nost nelze povazovat za nijak veliky. Zbrojovka ma rozsahlé
kontakty i mezi dodavateli a subdodavateli a vzhledem k vyspélosti ¢eského tézkého

pramyslu a zajmu o kazdou zakézku je mozné jakéhokoli dodavatele rychle nahradit.

ODBERATELE

Vsechny odbératele 1ze rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinu tvoii mali odbératelé (obchody
se zbranémi, stfelecké spolky ¢i jednotlivei). Jejich vliv na rozhodovani zbrojovky mizeme
vnimat jako maly. Zajem jednotlivce o zdsadni zménu na zbrani je pro spolecnost prakticky
nepodstatny. Druhou skupinu piedstavuji velci odbératelé. Tato skupina je reprezentovana
ozbrojenymi a policejnimi slozkami celého svéta a velkymi bezpe¢nostnimi agenturami. Mezi
nejvétsi odbératele spoleénosti patii z dlouhodobého hlediska ARMADA CESKE
REPUBLIKY. Vliv téchto subjekti na kone¢nou podobu zbrané¢ je mimotadné veliky.
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Odbératel muze piimo ovliviiovat kone¢nou podobu zbrané a jeji schopnosti a parametry.
Nesnazit se vyhovét pozadavkiim (tfeba i velmi specifickym) takto velikych zakaznikl je

podnikatelska sebevrazda.

NOVE SUBJEKTY

Zbrojovka Uhersky Brod je poslednim skute¢né velikym zavodem na uzemi CR.
Pravdépodobnost vstupu nového podnikatele je velmi mala. Navic vznika otazka, odkud by
novy podnikatel ptisel. Vzhledem k nasycenosti ¢eského trhu (pokud jde o rucni zbrang) jsou
Sance na uspéch nového subjektu malé a pravdépodobnost vstupu na ¢esky trh je rovnéz
velmi mala. CZUB dlouhodobé uspokojuje poptavku na tizemi CR i v mnoha dal3ich zemi
svéta. Mezi dal$i zbrojaiské zavody na naSem uzemi patii EXCALIBUR ARMY, a. s., VOP
026, s. p., SVOS PRELOUC, s. r. 0. a ZBROJOVKA HOLICE, a. s.. Pravdou zstav4,
7e vSechny zminéné zavody se zabyvaji spiSe vyrobou, opravou a modernizaci vojenské
techniky (T 72M4CZ, SYSTEM PALBA 2, IBV SAKAL), zatimco skute¢na vyroba ruénich
palnych zbrani zastdvd doménou CZUB.

SUBSTITUTY

Redlny substitut k ruénim palnym zbranim dnes neexistuje. Mezi substituty bychom mohli
zafadit praky, luky a Sipy ¢i zbrané elektrické, elektronické, elektromagneticke,
termobarické a laserové. SkuteCnosti zustava, Ze nabizet predpotopni zbrané modernim
armadam je Silenstvi a na supermoderni elektrické, elektronické, elektromagnetické,
termobarické a laserové zbrang si jeSt€ musime chvili poc¢kat. V minulosti byla predstavena
skutecné funkcéni elektronicka pistole stiilejici rychlosti 600 000 ran za minutu, pied
neddvnem piedstavilo US NAVY funkéni elektromagnetické délo a US AIR FORCE
predstavilo funkéni bojovy laser pro potieby VZDUCH - ZEME. Vsechny tyto technologie
jsou vsak nesmirné drahé, jejich spolehlivost neni stale dost vysokd. Dale je tfeba fici,
ze vétSina z nich vyzaduje potfebu velkych rozmért a skutecné uziti je dnes mozné pouze
u velkych palebnych systému (lodni déla). Z tohoto divodu je vyznam substituti u ru¢nich

palnych zbrani prakticky nulovy.

RIVALITA MEZI EXISTUJICIMI SUBJETKY
Ackoli panuje mezi naSim staitem a mnoha evropskymi partnery zavazna dohoda o kolektivni
obrané a vzajemné pomoci, o nééem takovém nemuize byt ve zbrojnim primyslu ani fe¢. Mezi

jednotlivymi spole¢nostmi panuje tézky boj 0 kazdou zakazku. Mezi nejvétsi konkurenty
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CZUB patii rakouska firma GLOCK se zbranémi GLOCK 17, GLOCK 19. Kvalita
rakouskych poloautomatickych pistoli je neoddiskutovatelnd, ale pravdou je, Ze cena ¢eskych
pistoli fady CZ 75 je mnohem atraktivngjsi, a tak se CZ 75 zaslouzené drzi mezi elitou.
Konkurentem v pfipadé¢ uto¢nych pusek mohou byt firmy COLT se svou automatickou
karabinou M4A3 ¢i firmy REMINGTON ARMS, BUSHMASTER a spole¢nost MAGPUL
INDUSTRIES, kteti se podileji na velmi uspéSném projektu MAGPUL MASADA. Asi
poslednim skute¢né velikym konkurentem je spole¢nost HECLER AND KOCH se zbrani HK
416. Pravdou zustava, ze zadny z vySe uvedenych konkurenti nedosahl v Evropé vétsiho
uspéchu v rdmci piezbrojeni nékteré z armad, a tak mizeme fici, ze ackoli zde byla, je a bude
siln& rivalita, CZUB vi, jak své zakazniky zaujmout a na trhu uspét. Navic se Ceska
zbrojovka, a. s. muze stdle spolehnout na vynikajici povést svych vyrobka i na asijskych
trzich (Irak, Afghanistan, Indie ¢i Jizni Korea), o ¢emz se maze americkych vyrobcum jen
zdat. Nikdo nezpochybiiuje kvalitu jejich zbrani, ale jejich kvalita nebyla témito staty
(az na Jizni Koreu) v minulosti vyzkousena a mladé demokracie Stfedniho a Blizkého
Vychodu stale nemaji pfili§ velkou davéru v moderni lehké pusky, jejichZ télo je pokryto

syntetickym materidlem. Rovnéz tak nemaji tyto staty davéru v munici 5,56x45 mm.

5.3 SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

Postaveni na trhu

CZUB je na trhu jiz mnoho desitek let a za tu dobu si vydobyla vyznamné postaveni na trhu
Ceském, evropském i sv€tovém. Spole¢nost se muze spolehnout na vysoky zajem ze strany
dodavatelit a subdodavatelt, ktefi chtéji navazat obchodni kontakty. Diky tomu muze
garantovat kvalitni a véasné dodavky svym obchodnim partnerim. Firma méa navic mnoho

vybornych kontaktl po celém svété, diky ¢emuz je vedeni jedndni o néco jednodussi.

Tradice znacky
Zbrojaistvi je oblast, ktera na tradice vzdy sly$i. CZUB muze vyuzit véhlas své znacky, kterad
vzdy znamenala kvalitu a ¢estné jednani pro svij dalsi rozvoj. Kazdy skute¢ny znalec zbrani

musi pfiznat, ze CZUB je nezpochybnitelny punc kvality. Spole¢nost muze navazovat
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na generace schopnych puskaii, zbrojifa i ostatnich profesi. Ma své know — how a vyuziva

nabytych zkusSenosti pro sviij dalsi rozvo;.

Kvalita zbrani

Vojaci hajici libyjsky ptistav Tobruk se mohli spolehnout na vyjimec¢nou kvalitu
a spolehlivost lehkych kulometi BREN. Tyto legendy druhé svétové valky mély svij zaklad
v CSR. Uz fakt, Ze si britskd péchota objednala ¢eské zbrang, hovoii za vie. Je tedy velmi
potésujici, ze si Ceské zbrang tuto povést stale drzi. Kvalita je to, co vojéky zajima v prvni
fadé. Béznému pésakovi je jedno, jestli je jeho zbran Ceska, americka ¢i japonska. Zajimé ho,
jestli diky ni prezije. Ceské zbrané se dlouhodobé mohou pochlubit svou vysokou kvalitou

a to se tyka i novych projektu jako napt. Scorpion EVO IIL.

Dobré rename firmy

Zbrojovka Uhersky Brod, a. s. patfi jiz mnoho dekad mezi svétové premianty ve vyrobé
zbrani. Vynikajici renomé slouzi spolecnosti k rychlejSimu a jednodu$$imu navazovani
obchodnich kontakti. Vyborna povést firmy je rovnéz onim jazyckem na vahach pii nakupu

zbrani do osobniho vlastnictvi.

Unikatnost produkti

Kazdy vyrobce je unikdtni a v piipadé CZUB to plati dvojnasob. Mnohé jeji zbrané jsou
naprosto nezaménitelné a patii mezi skuteCnou stieleckou klasiku (CZ 75, Sa. vz. 61,
Sa. vz. 58). Unikatnost produkti spociva v dokonalé konstrukci, minimalni poruchovosti,

drZzeni kroku se svétovymi trendy a velmi dobré cené.

SLABE STRANKY

Obtizné hledani vhodnych zaméstnancu

Firma se nachazi v lokalité, kde je obecné vyssi nezaméstnanost. Navzdory tomuto faktu, je
hledani novych pracovnikt tézké. Mnoho lidi chce penize, ale malo je ochotno pro to, néco
skutecné udélat, ¢i se ucit uplné nové véci, a tak je hledani novych zaméstnanciit mnohem
t€z81 nez u jinych profesi. Firma chce realizovat zahajeni stipendijnich programt pro vybrané
studenty stfednich Skol a ucilist, diky kterym by si nové zaméstnance vychovavala jiz

od mladi.
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Dlouha $koleni zaméstnancu

Vyskolit si nového zaméstnance neni ve zbrojifstvi nic jednoduchého. Z tohoto duvodu je jiz
kladen diraz na kvalitni vybér kandidatd. Skoleni a vycvik puskait trva rok a u ostatnich
profesi to neni o mnoho kratsi. Vhodny uchaze¢ musi byt fyzicky zdatny, musi mit vztah

k technice a rovnéz musi mit smysl pro detail a precizni Cinnost.

Nizsi politicka podpora oproti USA a Velké Britanii

I pfes vSechny snahy nasich politikt, bude politicka podpora ¢eské vlady obecné vzdy nizsi
nez politicka podpora USA ¢i Velké Britanie. Tyto staty mohou nabidnout svym potencialnim
obchodnim partneriim celé investi¢ni balicky, diky kterym jejich produkty nakonec zvitézi.
L 159 a v minulosti se scénar také opakoval u CZUB v piipadé dodavky utocné pusky
Sa. vz. 58 pro britské mechanikové slozky. I v tomto piipadé byla ¢eska politicka podpora

mala.

Slozita zbrojni legislativa

Vyroba zbrani je z pochopitelnych divodu chranéna nejriznéjsimi zakony. Spolecnost
obcas narazi na rozdilnou a nékdy zbyteéné slozitou zbrojni legislativu jednotlivych statt, coz
stézuje obchodni jednani a uzavirani dohod. I ptes tyto problémy, neni tento faktor skute¢nym
ohrozenim pro rozvoj dal$iho podnikani. Spole¢nost se mize spolehnout na své experty
v oblasti zbrojni legislativy, kteti maji s pravnim zajisténim vyroby a zejména exportu zbrani
bohaté zkuSenosti. Pomyslnou hrozbou jsou mladé nestalé demokracie Latinské Ameriky
a arabského svéta. Casté st¥idani vlad sebou p¥inasi i ¢astou a mnohdy az piili§ astou zménu

zakonu.

Specializace jen na ruéni zbrané

Spole¢nost se ve svém podnikani zabyva i nezbrojni vyrobou. Tato oblast pfedstavuje cca
30% vSech trzeb spolecnosti a toto rozhodnuti je urcité spravné. Firma tak zmensSuje rizika
spojend se shizenim zbrojni produkce. Jako slabou stranku ovSem vidim, Ze se spole¢nost
nepodili na vyrobé tézkych zbrani jako jsou rychlopalné ¢i rotacni kanony, minomety,
raketomety, samohybné houfnice, protiletadlovd d¢la, pancéfovky, kandény do tankd
¢i viceucelové raketové systémy. I v ptipadé€ téchto zbrani méame jako narod na co navazovat.

Navic je zde nemaly potencial ze strany ACR ¢&i armad Slovenska ¢i Polska.
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OHROZENI

Prichod zahrani¢ni konkurence

Casto se mluvi o piichodu zahrani¢ni konkurence a t&zkych ¢asech pro esky pramysl. Odkud
by ale tito konkurenti méli pfijit? Na tuto otazku dnes neexistuje odpovéd’, protoze vSichni
velci vyrobci zbrani jiz na Ceském trhu jsou anebo sami avizovali, ze je evropsky trh
nezajima. Asi nejpravdépodobnéjSim zahranicnim konkurentem by mohlo byt Polsko, které
dlouhodobé investuje do zbrojniho pramyslu a vyviji nejruznéjsi zbranové systémy. Avsak
poveést polského primyslu je celosvétove a dlouhodobé velmi $patnd a jediny produkt, kterym
by Polsko mohlo ohrozit CZUB je MSBS 556. Porovname — li kvalitu polské a ¢eské ito¢né

pusky, je jasné, Ze tato zbrain muze byt sotva konkurenci.

Levny zahrani¢ni dovoz

Levny zahrani¢ni dovoz trapi mnoho odvétvi ¢eského priimyslu. Je tieba fici, ze zbrojafstvi je
velmi konzervativni oblast, kde hlavni roli hraje kvalita a cena je az na druhém misté. Navic
v soucasnosti je pravdépodobnost levného dovozu zbrani prakticky nulova. Vyroba zbrani je
sofistikovana ¢innost a zadny stat, ktery ve velkém exportuje svuj levny textil a obuv
na uzemi CR nemé nijak vyspé&ly zbrojni primysl. Proto lze toto ohroZeni povazovat

za nevyznamné.

Zaostani za svétovymi trendy

Kazdy podnikatel musi sledovat, kam se jeho odvétvi ubird a co nového si zdkaznik zada.
Zaostani za svétovymi trendy muze znamenat velmi rychly konec podnikéni, a proto neni
mozné toto riziko jen tak ignorovat. Nejlepsi samoziejmé je trendy sam urcovat, ale to se
povede jen velmi ziidka a na velmi kratkou dobu. Navic pravdou zustava, ze kazdy trend bude
mit svého rivala. V soucasnosti jsSou jednou z nejvétSich otazek vojenské vyzbroje, zda
nasledovat ¢i nenasledovat konstrukci BULL — PUB. Mnoho stata jiz zavedlo Gtoéné pusky
s touto konstrukei, avSak s nasazenim téchto zbrani ve skute¢ném boji se objevily problémy,
které se na rysovacim prkné prosté neobjevi. Mnoho vojaku si stézuje na velmi obtiznou

manipulaci se zbrani vleze, zvlast' pii vyméné zasobniku.
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Globalni mir

Sen mnoha lidi, ktery se nikdy nenaplni. Ackoli je globalni mir pfani asi kazdého z nds,
pro zbrojafe predstavuje vyrazné omezeni zakdzek a snizeni poptivky ze strany statu.
Z tohoto diivodu je tfeba mit i vlastni nevojensky program, ktery by se orientoval na loveckou
a sportovni stielbu. V minulosti s timto problémem narazila napt. spolecnost REMINGTON.
Faktem ovSem zustavd, ze v kazdé dekadé lidskych déjin se nasel alespon jeden diktator,

ktery svym jednanim piimé¢l demokratické staty, aby znovu navysily své vojenské rozpocty.

Nezajem ACR

Zatimco vSechna vySe uvedena ohrozeni nejsou nijak zavazna a neptedstavuji skuteénou
hrozbu pro CZUB, tak v piipadé nezijmu ACR je tomu piesné naopak. Nezdjem armady
o zbrané vlastniho statu je pro kazého zbrojafe no¢ni marou. Nakup domacich zbrani je ta
nejlepsi reklama pro vyrobce. Navic si tak vyrobce miize ovétit své produkty na redlném

odbérateli a ve spolupréci s nim mlze zdkladni koncept jeste vylepsit.

PRILEZITOSTI

Pronikani na nové trhy

Spole¢nost jiz dnes dodava zbrané do mnoha zemi svéta, takze pronikani na zcela nové trhy
neni jednoduché. Pii pronikéni na nové trhy velmi pomaéhaji diplomatické vztahy obou zemi.
Dle mého néazoru je dobte, ze CZUB vénuje zna¢nou pozornost Indii, nicméné nemaly

potencial nabizi také Irak ¢i Kolumbie. Obéma témto statim ma spole¢nost co nabidnout.

Vyroba zbrani pro sbératelské a diplomatické ucely

JiZ dnes vyrabi spolecnost v malych sériich zbrané pro sbératelské ucely. V podstatné vétSing
ptipadd jde o zbran¢ velmi drahé s prvotiidni ryteckou praci, které lze povazovat za skutecné
uméni. Urcité by nebylo od véci, kdyby tyto klenoty ¢eského zbrojaistvi poslouzily jako
oficialni dar pro zahrani¢ni navstévy, zejména pro navstévy asijskych monarchii. Jako
sbératel zbrani vidim rovnéz veliky potencial ve vyrobé dokonalych stfelby neschopnych
replik, které by si mohl objednat kdokoli bez potieby drzeni zbrojniho prukazu. Dalsi
variantou muaze byt vyroba malych sérii nejslavnéjSich zbrani Ceského zbrojafstvi.

Mohlo by se jednat o pusky vz. 24 ¢i legendarni pistole vz. 24 nebo pistole vz. 37.
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Podileni se na piezbrojeni ACR

V soucasnosti se ACR stéle potyka se znaénym mnozstvim vyzbroje z obdobi studené valky.
Mezi tyto zbrané¢ miizeme zaradit automatické granatomety AGS 17, pancéiovky RPG 7,
rychlopalné kanény 2A42, GS 23 a GS 30, pusky Dragunov, samopaly vz. 61 Skorpion,
utoéné pusky vz. 58, samohybné houfnice vz. 77 DANA ¢&i t€zké minomety vz. 85.
Veskera tato vyzbroj je na hranici své zivotnosti a neodpovida parametrim NATO. CZUB jiz
nahradila nékolik tisic Uto¢nych pusek, pistoli a samopall, ale stile je to kapka v mofi.
Pravdou je, Ze spole¢nost v tuto chvili nema zbrojni program na vyrobu rychlopalnych
kanonu ¢i 155mm houfnic, ale pfilezitost to je. Zvlast, kdyz madme mnoho vybornych
vyvojovych stiedisek, ktera se na vyvoj munice a zbrani orientuji. Dal$im produktem, ktery
by Ceska zbrojovka, a. s. mohla ACR nabidnout je odstielovadska puska FALCON
raze 12,7 mm, kterd pochazi ze vsetinské zbrojovky. Tato spolecnost pfed ¢asem omezila
svou Cinnost, a tak se nabizi otazka, jestli pijde pfevzit jeji vyrobni program a vytvofit
samonabijeci verzi pusky FALCON v razi 12,7 ¢ 14,5 mm s uZitim vybusné munice
obsahujici Semtex, coz by zjevné uvitali pfislusnici 601.skss. Totéz by bylo mozné ud¢lat
s kandnem PLAMEN a piedstavit jeho rotacni verzi nebo tento kanon piekreslit na kalibr
35mm. Dal§im produktem by mohla byt automaticka brokovnice pro specialni jednotky ACR

¢i policii.

Spoluprace na vyrobé velkych zbrani

Spolecnost se dlouhodobé orientuje na vyrobu ru¢nich palnych zbrani, coz ji pfineslo velikou
slavu. Nicméné i vyroba tézsich ¢i tézkych zbrani jako jsou lehké, univerzalni, tézke
¢i rotacni kulomety, samonabijeci ¢i automatické granatomety, pancéfovky, minomety,
houfnice, raketomety, tankové, rychlopalné nebo rotaéni kanény ¢i fizené stiely rdznych
typa a nefizené rakety mnoha razi predstavuji nemaly potencial. NaSe armada bude muset
v brzké dob¢ vétSinu vySe uvedenych zbrani rychle nahradit, a tak se zde otevird Sance
na ziskani velmi zajimavé zakéazky. Navic stejny ukol budou muset provést vSechny armady
byvalého socialistickeho bloku. Jiz dnes existuje 60mm verze ¢eského minometu ANTOS.
Staci ho tedy jen piekreslit na razi 81mm a 120mm. Dalsi mozny trh pfedstavuje Indie, ktera
do modernizace armady siln¢ investuje a vzhledem ke své poloze a svym sousedum musi
drzet vysoké vojenské stavy. Vzhledem k situaci v byvalych republikach SSSR, muzeme
za potencialni odbératele této vyzbroje povazovat i Ukrajinu, Moldavii ¢i Gruzii.
V piipadé Ceské republiky miizeme mezi mozné partnery CZUB pfi vyvoji a vyrobé tézkych
zbrani zafadit EXCALIBUR ARMY, a. s, SVOS PRELOUC, s. r. o,
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CZECHWEAPONS, s. r. 0. ¢&i VOP 026, s. p. V idealnim piipadé bude vyvoj vSech tézkych
zbrani realizovan ve spolupraci s ACR, aby vysledny produkt maximalné vyhovoval

pozadavkim Ceské armady.

Vyroba stielbyschopnych legend

Asi kazdy milovnik zbrani znd nesmrtelné legendy nesouci jména THOMPSON, STEN,
MP 40, SPAGIN, DRAGUNOV, M16, DEKTAREV, LEE ENFIELD, WIN. 1886, COLT
1911 ¢i M1 GARAND. Nadsenci tyto zbran¢ znaji, miluji, obdivuji, znaji dokonale jejich
historii a nikdy si je nespletou. Nicméné¢, jen velmi mala skupina nad$enct tyto zbrané né¢kdy
drzela v ruce a jeS$té mensSi z nich skuteéné stiilela. Vzhledem k neuvéfitelnému zajmu
o vojenstvi a vojenskou historii ze strany béZznych obcani, vidim veliky potencial ve vyrobé
téchto legend a to v nékolika variantach. Prvni varianta by predstavovala plné funk¢ni zbrané
stiilejici cviéné stfelivo v puvodni razi. Druha varianta by piedstavovala stfelbyschopnou
zbran s uzitim pavodni ostré munice. Treti varianta by piedstavovala dokonalou kopii zbrané
stiilejici munici 22 LR. Je tieba dodat, ze u druhé a tieti varianty nepiichazi v uvahu pln¢
automatickd zbraii. Zakony CR zakazuji osobni drzeni automatickych zbrani, které umoziuji
vést palbu ostrou munici. Osobné¢ vidim nejvétsi potencial u varianty €. 3. Zpétny rad naboje
22 LR vydrzi i desetileté dité a ziskani této munice neni nijak naro¢né. Navic je tato munice

levna.

NAVRH STRATEGIE

Po urceni jednotlivych silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni je mozné pomoci
metody parového srovnani sumarizovat ziskané vysledky. Tato metoda porovnava silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti na trhu a mozné ohrozeni. Pfi vypoétu se vyuziva Fulleriv
trojihelnik. V nejcastéjSim uziti této metody se pro kazdé kritérium zjiStuje pocet jeho
preferenci vzhledem ke vSem ostatnim v souboru. Toto uréovani preferenci mtze probihat
v trojuhelnikové matici. Zde se porovnava ve dvojici kazdé kritérium s kazdym a zjistuje se,
kolik preferenci jednotlivé kritérium v porovnani s ostatnimi zisk&. Nasledné se tato hodnota
poméii s celkovym poétem provedenych srovnani. Na zaklad¢ ziskanych dat z Fullerova
trojuhelniku ~ je  mozné  provést porovnani ¢ty skupin  zasadnich  faktord.
Z tabulky 5, ktera je uvedena v ptiloze vyplyva nejvhodnéjsi strategie vzhledem k aktudlni
situaci. Z procentualniho vyjadfeni vyznamnosti jednotlivych skupin faktord je mozné

vymezit strategii pro firmu Ceska zbrojovka, a. s. Na zakladé vysledki by se mél podnik
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ubirat strategii SO neboli VYUZITI. Tato strategic je zaméfena na vyuZiti silnych stranek

a prilezitosti, které se na trhu nabizeji a které ptindseji dalsi rozvoj podniku.

5.4 ROZHOVOR S MANAZEREM

Abych védél, zda — li jsou moje Gvahy v otdzce vytyCeni strategie spravné a realne,
pozadal jsem pana Ing. Borise Pappa, ktery pracuje na pozici projektovy manazer
0 rozhovor. Rozhovor byl veden pomoci aplikace Skype. Veskeré potiebné poznamky byly

zaznamenany elektronicky pomoci MS Word. Rozhovor byl zaméten na tii zakladni otazky:

1) Jaky je V43 nazor na vyvoj organizace od rozdéleni Ceskoslovenska z hlediska strategie
a jeji napliovani?
2) Dafi se spole¢nosti dosahovat vytyéenych cilt?

3) Jaké analyzy provadite a jak Casto dochazi k porovnani mezi planem a skute¢nosti?

Prvni otdzka byla zodpovézena velmi obsahle a velmi Siroce. Vyjadfeni je takové, ze
z pohledu stfedniho a vy$S§iho managementu byl vyvoj spolecnosti na uvod nelehky. Cely
problém spocival ve faktu, ze bylo kratce po studené valce, lidé se k armadé i zbrojeni stavéli
odmitavé a skepticky. Cely tézky pramysl byl pausalné oznaen jako pozustatek minulého
rezimu. V té dob¢ prevladal nazor, ze se spole¢nost musi vydat Gplné jinou cestou, ale nikdo
neveédél jakou. Rovnéz se ve spole¢nosti uhnizdilo presvédceni, Ze co je Ceské, to je Spatné
a 7e bude lepsi vsadit na import ze zahraniéi. Diky tomu nastaly pro Ceskou zbrojovka, a. s.
tézké cCasy, kdy se rozvazovaly staré obchodni dohody, nové =zahranicni kontrakty
nepfichazely a zdjem velkych domacich odbératelti nebyl nijak vysoky. V téchto letech se
Ceska zbrojovka, a. s. nachézela ve velmi slozité situaci a balancovala na strategii HLEDANI
a VYHYBANI. Na pielomu tisicileti se Ceska zbrojovka, a. s. rozhodla vsadit vie na jednu
kartu a pfiSla s novou podobou legendarni pistole CZ 75. Zbrail prosla zasadni pfeménou
a vzbudila okamzity zajem v CR i v zahraniéi. V roce 2001 se pistole dostava do vyzbroje
ACR a PCR a zadina se blyskat na lepsi asy. Tyto lepsi dasy naplno propukuji v roce 2006,
kdy dochazi k uzavirani prvnich velkych mezindrodnich kontrakti a zajem velikych
odbératelii za¢ind znovu rist. V soudasnosti realizuje Ceskd zbrojovka, a. S. strategii
VYUZITI a soustfedi se na vyuziti svych silnych stranek a piilezitosti k dal§imu rastu.

Dle vyjadfeni pana Pappa se soucasnou strategii daii napliiovat.
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Na druhou otazku by $lo jednoduSe odpovédét ANO a nebyli bychom daleko od pravdy,
nicméné i odpovéd’ na tuto otazku je tieba rozepsat. Vytyéené cile se daii realizovat. Ceska
zbrojovka, a. s. zazivd rast, na ktery tolik let Gekala. Vyrobce se snazi davat si cile
ambicidzni, ale stdle pamatuje na potiebnou redlnost téchto cild. V minulosti bylo jednim
z hlavnich cili dokonéeni vyvoje CZ 805 A1/A2 a dojednani podminek s ACR. Kontrakt byl
podepsan a armada zacala pusky ve velkém piebirat. S jejich nasazenim v boji v Afghanistanu
se oviem objevily z&dosti vojaka na dal§i apravy, a tak se Ceska zbrojovka, a. s. znovu
musela vratit k vykresim a koncept v n€kterych ohledech pied¢€lat. I pies prvotni problémy
nékterych zbrani se vyty¢ené cile dafi naplnovat. O piipravovanych projektech jsem se
bohuzel nedozvédél nic, ale jednou z moznosti je predstaveni nové samonabijeci brokovnice,
samonabijeci pusky 7,62x51mm ¢i nového lehkého kulometu, ktery bude konstrukéné
vychazet z CZ 805 Al ¢i CZ 806. Odpovédi na otazku Cislo tii je, ze kazda velka spole¢nost,
a tedy i Ceska zbrojovka, a. s., musi provadét nejriizn&jsi analyzy, aby zajistila své pieziti na
trhu. V piipad¢ provadénych analyz jde o analyzovani vnitiniho i vné&jsiho prostiedi napft.
prostfednictvim analyz: GE, BCG, PESTEL, PORTEROVA MODELU PETI SIL ¢ SWOT.
Analyzy jsou provadény pravidelné. Zevrubné analyzy jsou provadény kazdého pul roku.
Plnohodnotné analyzy jsou provadény jednou za rok a jejich vysledek je vzdy porovnan
s pavodni piedstavou vedeni Ceské zbrojovky, a. s. Vzhledlem k tomu, ze
Ceska zbrojovka, a. s. pusobi v trznim prostiedi, je nezbytné, aby ptvodni piedstava
a skute¢ny stav byly poméfeny s aktualni situaci na trhu. Ceska zbrojovka, a. s. také prochazi
kazdoroénim uéetnim auditem. I pfes piisné hodnoceni auditort se Ceské zbrojovee, a. s. dafi

vyjit z auditu s velmi dobrym ¢i vybornym hodnocenim.
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6 DISKUZE A NAVRH STRATEGIE
NA ZLEPSENI STAVAJICIHO STAVU

Po provedeni potfebnych analyz a zjisténi podstatnych informaci o spole¢nosti Zbrojovka
Uhersky Brod, a. s., je potfeba vytycit nékolik klicovych oblasti, na které je técba brat zietel,

aby dosahla jesté lepsiho postaveni v odvétvi.

IMPLEMENTACE STRATEGIE SO - VYUZITI
Na zdklad¢ provedenych analyz a z nich dosazenych vysledkd je spole¢nosti navrhnuta
strategie SO, tedy VYUZITI. Firma by se méla soustfedit na vyuziti svych silnych stranek
a rovn¢z by méla vyuzit mnohych pfilezitosti, které trh nabizi. Mezi klicové silné stranky
a prilezitosti spole¢nosti patfi:

- Kvalita zbrani

- Tradice znacky

- Unikatnost produkti

- Podileni se na piezbrojeni ACR

- Spoluprace na vyvoji a vyrobé t€zkych zbrani

- Pronikani na nove trhy

V ramci provedené¢ SWOT analyzy jiz doSlo k ¢astenému néavrhu, jak vyuzit ptileZitosti

spolecnosti a posilit silné stranky.

DEFINOVANI A ROZVEDEN{ KLICOVE OBLASTI DALSIHO PODNIKANI{
Za klicovou oblast dalsiho podnikani firmy povazuji podileni se na prezbrojeni ACR.
Tato oblast nabizi moZnost uplatnéni nejriznéjSich druht zbrani ve velkych poctech.
Z tohoto diivodu by CZUB méla v nejblizsi dobé ucinit nékolik klicovych kroki, aby mohla
ACR nabidnout cely bali¢ek ruénich palnych zbrani.
Mezi tyto kroky patii:

- Dokonceni vyvoje CZ 806 BREN 2

- Dokonceni vyvoje samonabijeci pusky raze 7,62 x S1mm

- Prevzeti konceptu CZW 762, upraveni konceptu na naboj 7,62 x 51mm

- Predstaveni automatické karabiny CZ 806
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- Prevzeni konceptu CZW 127 a dokonceni jeho vyvoje
- Zah4jeni praci na automatické verzi granatometu CZ 805 GL
- Zah4jeni praci na viceranné verzi granadtometu CZ 805 GL

- Zahjjeni praci na samonabijeci brokovnici raze 12

Vsechny vySe uvedené kroky jsou redlné a jejich provedeni neni pro CZUB vaznou
prekazkou. Mnohé tyto kroky spocivaji v dokonceni jiz zapoc€atého vyzkumu a dalsi kroky
jsou pouze predstavenim novych variant jiz fungujicich zbrani.
Vzhledem k soudasné situaci a soucasné potiebé ACR jsou nejaktualngjsi body dokondeni
vyvoje CZ 806 BREN 2 a predstaveni dalSich modifikaci této zbrané (automaticka karabina,
lehka odstfelovacskd puska a lehky kulomet). Vzhledem k podobé valeénych konflikti
poslednich let by bylo vhodné pfedstavit uto€nou pusku BREN 2 1 v rézi
6,8 x 43mm a to hlavné pro potieby specidlnich sil nasi armady. Tento kalibr mé vyrazné
vys$$i zastavovaci ucinek a je vhodnéj$im typem zejména pro méstsky boj nez standardni
naboj 223rem. Budou — li splnény vSechny tyto kroky, je vice nez pravdépodobné, ze CZUB
uspéje ve vybérovych fizenich na nakup dalich vyzbroje pro ACR. Navic je zde 3ance
i dal§ich tUspéchli v zahrani¢i. Hlavnim didvodem této nadéje je fakt, Ze Zzadna
z postkomunistickych zemi NATO dosud vyrazné€ nepiezbrojila, a tak se zde nabizi ptileZitost
na mnohamiliardové zakazky pravé pro CZUB. Tento scénaf je jesté realngjsi, budou — li
zbran¢ CZUB pfedstaveny jako jeden modernizacni balicek a ne kazdd zvIast.
Mezi dalsi oblasti rozvoje firmy je mozné zatadit:

- prevzeti zbrojniho program ZV], a. s.

- navazani spoluprace s Excalibur army, a. s. v otazce spole¢ného vyvoje

a vyroby tézké bojové techniky
- vytvoreni celostatni zbrojni skupiny pod zastitou MO CR, ktera by
v zahrani¢i vystupovala jako celek a nabizela kompletni modernizaci vSech slozek

pozemniho vojska.

Realizace téchto kroki ma dlouhodoby charakter a jejich realizace neni pro firmu
V soucasnosti prioritou. Pokud by se podatilo tyto kroky naplnit, méla by firma jesté Sirsi
vyrobni program a pravdépodobnost uUspéchu v zahrani¢i by byla jest¢ vétsi, avSak
v soucasnoti by se firma méla plné soustfedit na vyrobu ru¢nich palnych a dokonceni vyvoje

lehkych podptrnych zbrani.
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7 ZAVER

Cile prace, které jsem si stanovil, jsou spln€ny. Provedl jsem analyzy vné&jsiho prostiedi, které
jsou nezbytné pro uréeni strategie na pristi roky. PESTEL analyza ukazala nejvyznamnéjsi vnéjsi
faktory pusobici na podnik a to faktory, politické, ekonomické, socialni, technologicke,
ekologické a legislativni. I oblast zbrojaistvi je jednoznacné konkurencnim prostfedim,
k jehoz zhodnoceni byla uzita Porterova analyza péti sil — vyjednévaci sily dodavatela
a odbératell, identifikace substitutl a sily soucasnych ¢i potencidlnich konkurentt. Jednotlivé
sily byly porovnany a na zaklad€ vysledkl byla zjiSténa velmi pevna pozice CZUB mezi
jejimi skute¢nymi konkurenty. Posledni analyzou byla SWOT analyza, ktera definuje silné
a slabé stranky podniku, hrozby a pfilezitosti. Na zakladé€ vysledka této analyzy by pro podnik
bylo nejvyhodnéjsi implementovat do své stavajici strategie prvky strategie SO, tedy strategie
,VYUZITI“, ve které jde pfedeviim o vyuziti silnych stranek a vyuziti p¥ileZitosti. Firma by
se v nejblizsich letech méla soustfedit na sviij vojensky program a to vyrobou ru¢nich palnych
zbrani nejruznéjSich typt a razi, které nabizi veliky potencial z pohledu statnich zakdzek
postkomunistickych armad. I ptes pokles vyroby po Sametové revoluci a nejriznéjsi
idealistické nazory o miru, se spolecnost na ceském i svétovém trhu udrzela. Potvrdila
vyjimecnost ¢eského zbrojniho primyslu i ¢eskych zbrani a dokézala, ze ¢esky primysl je

i pres nejriiznéjsi nazory radoby znalcil a expertil stale konkurenceschopny.
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8 SUMMARY

Objectives of the work that | have set are met. | performed an analysis of the external
environment that characterize the current situation and position of Ceska zbrojovka, a. s,
as the market. PESTEL analysis showed the most significant external factors affecting the
company like political, economic, social, technological, environmental and legislative factors.
Even defense area is clearly competitive environment. For its evaluation was used Porter five
forces analysis - bargaining power of suppliers and customers, identification of substitutes
and strength of current or potential competitors. Individual forces were compared and results
found a very strong position of CZUB among its competitors. The last analysis was the
SWOT analysis, which defines strengths and weaknesses, threats and opportunities. Based on
the results of this analysis it would be the most advantageous for the company to implement
its current stratégy with elements of SO the strategy, i.e. a strategy "recovery”, which is
mainly about using the strengths and opportunities. Although the company should focus on its
military program production of wide scale of hand weapons in many caliburs, which offers
great potential in terms of government contracts post - communist armies. Despite the drop in
production after the Velvet Revolution and various idealistic views about peace, the company
maintained on Czech and world markets. It confirmed the uniqueness of the Czech arms
industry and Czech guns. CZUB although showed that Czech industry is still competitive
despite various opinions wannabe experts.

Key words: strategy, Porter's model of 5 powers, STEP analysis, SWOT analysis
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ZBRANI konkurenci.
-~ o P . . . Jejich narust se negativné promitne do
VYSE VSTUPU KRATKODOBY VYZNAMNY EKN findlni ceny a do HV organizace.
STATNI
PODPORA 7 7 7 Nardst podpory umozni realizovat projekty,
TEZKEHO DLOUHODOBY VYZNAMNY EKN které zefektivni vyrobu.
PRUMYSLU
NASLEDKY
POUZITI Masové usit sbrani bude vid .
P 7 v 7 asové uziti zbrani bude vzdy znamena
Z;FVAO’\‘_IEI\’I\II,A DLOUHODOBY VYZNAMNY E poskozeni Zivotniho prostredi.
PROSTREDI
NASLEDKY
VYROBY S nériistem virob suii dopad
. 7 7 7 narlstem vyroby se zvySuji dopady na
ZI;FVACI’\ITII\II\IIIA DLOUHODOBY VYZNAMNY E sivotni prostfedi.
PROSTREDI
STATNI
NAKUPY PRO . , / Nar(st ndkupl znamena vybornou reklamu
POTREBY ACR DLOUHODOBY VYZNAMNY P pro jednani se zahranicim.
A PCR
ZAKONY A 4 . , / Zjednoduseni legislativy by pomohlo
VYHLASKY KRATKODOBY VYZNAMNY L zejména pfi exportu zbrani do zahranici.
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Ceska zbrojovka a.s.
Svatopiuka cwss. 688 27 Uhersky Brod

VYVOJ, VYROBA, UPRAVY, OPRAVY, NAKUP A PRODEJ ZBRANI,
SLEVARENSTVI, OBRABENI, POVRCHOVE UPRAVY, NASTROJARSTVI,
VYROBA STROJI %
PRO LETECKY A AUTOMOBILOVY PRUMYSL,
ZAKAZKOVA STROJIRENSKA VYROBA

CESKA REPUBLIKA

'PRO OBRANNOU STANDARDIZACI, KA'
~ ASTATNi OVEROVANI JAKOSTI

vydivé podle zékona &. 309/2000 Sb., § 30 odst.

~ OSVEDCENI

& 19/8-2012

pro
5 Ceski zbrojovka a.s.
Svatopluka Cecha 1283, 688 27 Uhersky Bi )

CSN EN IS0 9001:2009
COS 051622 (AQAP 2110)
Rozsah platnosti:
prodej a servis rutnich palnych zbrani
i souvisejiciho s prodejem rugnich
¢ obrabeni dili. Provédén zahranic

b e dedmvack dcio oo Ot
w Jaerym by 90 v

«.‘@ e e e
~ Toto osvédgeni plati do: 31.8.2015




PRODUCTION ORGANISATION APPROVAL CERTIFICATE
OPRAVNENI ORGANIZACE K VYROBE

Civil Aviation Authority of the Czoch Republic
Utad pro civilni letectvi Ceské republiky
APPROVAL CERTIFICATE
OPRAVNENI
FERENCE:
CISLO OPRAVNENI €Z.216.0038

European ified below,
the Civil Aviation

osvédGuie ko Uifad pro ik lesectvi Ceskd repudliy
Coska zbrojovka a.s.
Svat. Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod

asa
st

PRODUCTION ORGANISATION
IN| ORGANIZAC!

approved according to Part 21, Section A, Subpart G
‘schviienou v saulsdu s Cdst 21, oddilem A, hisvou G

CONDITIONS
PODMINKY
1 The speacified ‘Terms of Approval, and
2 pectied In the o

i
Expositon; and
Ope v ca

3. This spproval is valid whilst the approved production organisation remains in compiance with Part 21
Section A, Subpart G,
. oddit A, hlavé G.

Date of onginal iseue (/mMyyyy): Signed.
[Datum pivodnito vydsel (ddmmimr).  28-07-2004 Podpis

Datuem tohoto vydéni (ddmmirrr) 28-07-2004

Dirsctor of Alrworthiness Didiéien, CAR CZ
Reditel Sekce technicke, UCL.

EASA Form 55 — POA Gerlicate of ADDroval - SOet A
Fomut 35 EASA - Oprinén POA - Lt A

Do 4.7, 2009 byl spoletresit

Ceskd zbrojovkn a,

yeking ammidzent

Oprdming hospoddraley sbjeleh
— Ziochodbisons celnl poshgry | Bezpetnont o zobezpeten

Phasi, 57, o 009

Certificate of Registration
LRI r——
Ceskd zbrojovka a.s., SBU Automotive
Svtophika Coca 1261
06527 v, Co gl

4t b anscd by NSF-ISR v o b 5 conformanee 9 the follomig stinseds)

ISO/TS 16949:2009

Seope

of Registration:
Mochimangof st gt

Exclusions: hdec S

A BRE
i,
Deectur, Techuicsk
v & Busness Uit
NSEISR, 126

Pt




CZECH REPUBLIC
CESKA REPUBLIKA

» momber of the.
Elan

Eurapean Aviation Safety Agancy
Eurapaké agentury pro bezpeénaet letectvi

APPROVAL CERTIFICATE
OSVEDCENI O OPRAVNENI

REFERENCE / CISLO OPRAVNEN
czmr.0011

Regul
e Mamter Staie haraby cartus

omdete
CESKA ZBROJOVKA a.5. Unersky Brod

33 8 mimenarca omgarswson as redecred 3o n Parte Secton A Subpar F approves o mantain the precuets aied i e/
atached apprcual schwd ncaeos el

[ a2 craanizac x 031, ok posseite Cast M 0031 A s F. Gpvivdeces b provibed iy ¥3eats cuadunych ni seznms
[V ot rozan corsvmani a k vyaavan S0uvSaicich cavictan o vl 6 provass LR vyie Lyedenng Sa
oprmvmn
CONDITIONSPOOMINKY.
1
masuial, o
2 Th approral equres comgilance with the ang
ot Spraunant vy25.fe pi-dni peatupl HANCATTE vt SRS DR SrgTaCh Oy, 3
2 crganizon ireiiance win Part
o208 i Cassh
s
bewn sureriiersd. suparseded susgended o evahed.
Za iedpokiada pinde yte uredatich pistna, ook
901 Aaheaza0, pazavtevanc naba FroAano
Dateof eauarDatur vpdnl: 1112068 Signapadpi: W
o1-11.2008

For the compatant authorityZs pfisiubng Gfad
caa czi GeL ER
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