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1. UVOD

Akciova spolénost, gigant mezi pravnimi formami podnikani, sklada, kdyz
podnikatelsky zawr potrebuje velkou kapitalovoucast. Pokud zakladatele neodradi
¢asova a finafni nar@nost zaloZeni, f¥e vzniknout podnik s neomezenou Zivotnosti.
| pies svou velikost neni zarukou podnikatelskéh@clsn

V dneSnim s#té¢ musi kazdy ekonomicky subjekt @tat s obrovskou
konkurenci. Cilem firem byvarednost& zisk. K jeho dosazeni v tomto&¥ vede
mnoho cest. Pro kazdy podnik byva individualni. nied z pomocnych faktdr
k dosaZeni tohoto nesnadného cile, jsou informace.

Interni informace podniku — o vysledku hospiehd, struktie majetku atd. se
zpracovavaji do vykdz které slouzi externim i internim uzivabel. Management by
tyto informace mil dale vyuzZivat, pracovat s nimi. Ve finam analyze, ktera uziva
acetni vykazy, se promit4 cely chod podniku, jehoédkp i neuspchy. Diky ni
muzeme vystopovat tité kroky a zgtné je prehodnotit. Umozni managementu pibu
se z chyb minulych let a pogdse mohou lépe a vhodjinrozhodnout.

Tato prace fedklada strény rozbor konkrétni akciové spdéteosti za delem
vyfiltrovani dilezitych informaci. Po jejich vybrani se s nimi elgbracuje, aby se
odhalily pfipadné nedostatky a firma je mohlatre vyuzivat @i dalSim rozhodovani.
Podniky obvykle nemajéas se timto zabyvat a proto jim unika infotmiavyhoda.
Pritom nékteré postupy analyzy nejsou sloZité &msow nar@né.

Prace je rozélena do dvowasti. V prvni teoretickéasti je akciova spotmost
obecrk popsana, jeji zaloZeni a vznik. Déle je zde uvadiBmartni analyza jako
moznost hodnoceni ekonomické situace. Jsou zdeappgsji slozky — horizontalni
analyza, vertikalni analyza a analyza piedtictvim pomirovych ukazateél. V Gvodu
praktické casti je charakterizovan konkrétni hodnoceny podnitoté dochazi
k samotnému rozboru podniku horizontalni a vertikahalyzou, analyzou pamovych
ukazateh se zamtenim na nakladovost, zhodnoceni mexiioh odchylek

nakladovosti a je zde nastini jednoduchy zfisob mezipodnikového srovnavani.



2. ZALOZENI A VZNIK AKCIOVE SPOLE CNOSTI

2. 1. Charakteristika akciové spolénosti

Akciova spolénost je typickou kapitalovou spaleosti, jejiz zakladni kapital je
rozvrzen na akcie o &ité jmenovité hodnet Spol€nost je vlastnikem zakladniho
kapitadlu a dalSiho majetku nabytéhi ylastni ¢cinnosti spolénosti a veSkerym timto
majetkem odpovida za svoje zavazky. Majitelé akakciondi, jako spolenici
spole&nosti za zavazky spaleosti nerdi. Pri zaniku spolénosti s likvidaci rdi
akciondi do vySe svého podilu na likvidaim zZistatku.

Podstatu této formy spdaieosti tvai kapitalova dast akcionfi, ktei pro spolénost
nepracuji ani se neéastni ¢innosti jejich vykonnych orgdn Podil na akciové
spole&nosti pro ©& vétSinou znamena vyhodné uloZeni kapitalu (JANKROOG).

Akciova spolénost je pravnickou osobou. Zapisuje se do obchadréfstiku.
Akciova spolénost, kterd bude podnikat na zakladivnostenského opravni je
povinna ustanovit odp@dného zastupce, tj. fyzickou osobu, ktera odpovi#adny
provoz zivnosti a za dodrZovani zZivnostenskoprdvipfedpigi. Odpovdnym zastupce
muze byt rktery zecleni predstavenstva, ktery splje vSeobecné i zvlastni podminky
provozovani zivnosti, neni wjnpiekazka provozovani zivnosti (§ 8 ZZ), ma byalist
na GzemiCeské republiky, a neni-li éanem Ceské republiky, prokéaze-li znalost
deského jazyka (BDIC, 2001).

Akciova spolénost musi mit obchodni firmu. Ta musi obsahovatagemi
"akciova spolénost" nebo zkratku "akc. spol." anebo "a. s." (ZAK@. 513/1991
SB.).

2. 1. 1. Zakladni kapital

VySe zakladniho kapitalu je dana smm vySe vklad vSech spoknika
do zékladniho kapitalu bez ohledu na to, zda ja&lady pri vzniku spolénosti nebo
za trvani spolnosti. U akciovych spotmosti je zakladni kapital rozvrzen do akcii
0 urité jmenovité hodnet VySe zakladniho kapitalu je dema pi zaloZeni spoknosti

v zakladatelské smlogwnebo zakladatelské listinneba’ je jejich podstatnodasti a je



také podstatnogasti stanov spoteosti. VySe zakladniho kapitalu a jeho splaceni se
povinrg u akciové spoknosti zapisuje do obchodniho réjkt. Zadkon pozaduje, aby
zakladni kapital akciové spdaleosti byl alespd 2 000 000 K, pokud je zakladana
bez véejné nabidky akcii. Vifjpad, Ze je akciova spateost zakladana na zaktkad
vefejné nabidky akcii, musi jeji kapitdhit 20 000 000 K (DEDIC, 2001).

2. 1. 2. Emisni kurs akcie

Emisni kurs akcie jéastka, za niz spataeost vydava akcie. Nesmi byt nizSi nez
jmenovita hodnota. Pokud je emisni kurs akcii vy&d jmenovita hodnota akcii, #o
rozdil mezi emisnim kursem a jmenovitou hodnotouiiagmisni azio (ZAKONC.
513/1991 SB.).

Nikdo nemiZze byt zpro&tn zavazku splatit emisni kurs s vyjimkotigadi, kdy
dochazi ke snizeni zakladniho kapitalu sfmdsti. Proti pohledavce spolesti
na splaceni emisniho kursu nendippstné zapgieni, ledaze stim souhlasi valna
hromada p zvySovani zakladniho kapitadlu spé&hesti. Nikomu, kdo se podilel
na zaloZzeni spoteosti nebo nacinnostech vedoucich k ziskani oprénwih k jeji

¢innosti, nelze pznat Zadnou zvlastni vyhodu (GRINC, 2007).

A) Podil akcion&fe na spolénosti

Akciona& ma pravo na podil na zisku spiesti (dividendu), ktery valna
hromada podle hospodkého vysledku schvalila kroddni. Nevyplyva-li
z ustanoveni stanov tykajicich se prioritnich akego jiného, utuje se tento podil
pongrem jmenovité hodnoty jeho akcii k jmenovité hodnakcii vSech akciora.
Spole&nost nesmi vyplacet zalohy na podily na zisku. Pdiéha predstavenstva a
¢lemi dozoki rady na zisku (tantiému) ine stanovit valna hromada ze zisku
schvaleného k rozteni (ZAKON C. 513/1991 SB.).

B) Ruéeni akciond&a a odpowdnost spol€nosti

Stejre jako spolénosti ostatnich forem odpovida akciova spotet za poruseni
svych zavazk celym svym majetkem. Na rozdil od spwigka ostatnich forem
obchodnich spot@mosti vSak akciorfaza trvani akciové spalrosti nerdi za zavazky



spole&nosti. Pokud se spdlrost zruSuje s likvidaci, éiiakcion& po zaniku spoknosti
za zavazky spolmosti do vySe svého podilu na likvigdm zistatku (CEDIC, 2001).

C) Akcionafi

Akcion& je spolénikem akciové spotmosti, vztahuji se naéntedy vSechna
ustanoveni obecné Upravy obchodnich sfimisti, tykajici se spadaiki, pokud
zvlastni Uprava akciové spoéteosti nestanovi &co jiného. Akcionéem miZze byt jak
osoba fyzicka, tak i osoba pravnicka. Jedinym zidtkelem akciové spalrosti vSak
muze byt pouze pravnickd osoba. Neni vyleno, aby po vzniku akciové spdiesti
doSlo k tomu, Ze bude mit pouze jednoho akd®ni§zickou osobu. Obchodni zakonik
neomezuje piet akcion&i v akciové spolkénosti. Ma-li akciova spotaosti jediného
akcionde, zapisuje se firma nebo nazev a sidlo nebo jraéoyliS€ tohoto akcionge
do obchodniho rejku (DEDIC, 2001).

E) Akcie
Akcie je cennym papirem, s nimZ jsou spojena pekeionde jako spolénika

podilet se podle zakona a stanov fiaeni akciové spoémosti, jejim zisku a
na likvidatnim zistatku @i zaniku spolénosti.
Kazda akcie musi obsahovat:

a) firmu a sidlo spoknosti,

b) jmenovitou hodnotu,

c) ozna&eni formy akcie, u akcie na jméno firmu, ndzev ngléno akcionge,

d) vysi zakladniho kapitalu a pet akcii k datu emise,

e) datum emise
(ZAKON C. 513/1991 SB.).

2. 2. ZalozZeni akciové spolmosti

Akciova spolénost mize byt zaloZzena jednim zakladatelem, je-li zaklkeldat
pravnickou osobou, jinak dma nebo vice zakladateli. Sategkni akcii v rukou jedné
osoby nezaklada neplatnost sgalesti ani neni @vodem pro zruSeni spaéleosti

soudem.



Zakladaji-li spolénost dva nebo vice zakladdieluzavou zakladatelskou smlouvu.
Jediny zakladatel zaklada spiiest zakladatelskou listinou (GRINC, 2007).

2. 2. 1. Zakladatelska smlouva a zakladatelska lista

Ucelem zakladatelské smlouvy (ale i zakladatelskinis v akciové spolénosti

je Gprava vztaln mezi zakladateli ip jejim zaloZeni. Zakladatelska smlouva musi byt

ve formé notdského zapisu a musi obsahovaedit owiené podpisy zakladatel
(DEDIC, 2001).

Zakladatelska smlouva nebo zakladatelska listinai moisahovat:

a)
b)
c)

d)

f)

9)
h)

firmu, sidlo a pedn®t podnikani {innosti),

navrhovany zakladni kapital,

pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu, podobu, v bitdou akcie vydany,
jakoZz i ukeni, zda akcie budou znit na jméno nebo na majpelgipact kolik
akcii bude znit na jméno a kolik na majitele, ntiafiyt vydany akcie ttznych
druhi, jejich ndzev a popis prav s nimi spojenych, ffjmgE idaj o omezeni
prevoditelnosti akcii na jméno,

kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky eniiskurs, zmsob a lfitu
pro splaceni emisniho kursu a jakym vkladem budsr@rkurs splacen,
splaci-li se emisni kurs akcii negéitymi vklady, i ugeni pgedmétu
neperzitého vkladu a zjsobu jeho splaceni, pet, jmenovitou hodnotu,
podobu, formu a druh akcii, jez se vydaji za tergperzity vklad,

alespa pribliznou vysi naklad, které v souvislosti se zaloZzenim sgolesti
vzniknou,

uréeni spravce vkladu,

navrh stanov,

(GRINC, 2007).



2. 2. 2. ZalozZeni spotmosti na zaklad verejné nabidky akcii

Verejnou nabidkou akci se rozumi jakékolglsdi, ozndmeni nebo jiny text
nebo jakékoli jednani, kterym se kdokoli obraciyjakoli zpisobem propagace nebo
prostednictvim tetich osob na SirSi okruh osob z&lém sdleni podminek nabyti
nabizenych akcii a vyvolani jejich zgjmu o nabykicia uvedenych v nabidce.
Sukcesivni zakladani akciové spwiesti ma gkolik relativné samostatnych etap:

- uzaweni zakladatelské smlouvy (sepsani zakladatelstigy),
- schvéleni prospektu nebo uzSiho prospektu emiteotayd jej vyZzaduje zakon

0 cennych papirech,

- upisovani akcii,
- konani ustavujici valné hromady.

Zakladani akciové spairosti veejnou nabidkou akcii je péideno statnimu
dozoru Komise pro cenné papiry. Zakladatelé mayjinpmst véejnou nabidku akcii
vhodnym zjisobem uvigjnit nag. v dennim tisku, televizi, rozhlase a na Internetu
ProtoZe navrh stanov je ndvrhem smlouvy, jiZ budpisovatelé v fipac vzniku
spole&nosti vazani, musi byt v kazdém upisovacim &nishahlédnuti navrh stanov
(DEDIC, 2001).

Ma-li byt spol€nost zaloZzena na zakkadeejné nabidky akcii, je podminkou
platného zaloZeni spdieosti schvéaleni prospektu cenného papleskou narodni

bankou. Véejna nabidka akcii musi obsahovat kéaidaji vySe uvedenych téz:

misto a doba upisovani akcii, ktera nesmi byt kreg% dva tydny,

- postup pi upisovani akcii, zejména zdainost upisovani akciifpdosazeni nebo
piekrateni navrhované vySe zakladniho kapitdlu bude pasumo podle toho,
kdy k upsani akcii doSlo, ptipad zda bude moZno kratit jednotlivym
upisovatelm, ktei upiSi akcie ve stejné débpaiet upsanych akcii podle pén
jmenovitych hodnot jimi upsanych akcii,

- pripoustji-li zakladatelé upisovani akciitgvySujici navrhovany zakladni kapital,
postup pi takovém upsani,

- uréeni, Zze zadjemci mohou splacet emisni kurs akciegperzitymi vklady,

- misto, dobu, pafpac Gcet u banky pro splaceni emisniho kursu,



- emisni kurs upisovanych akcii nebaigpb jeho ufeni; emisni kurs nebo égob
jeho ugeni musi byt pro vSechny upisovatele stejny, nestainzakon jinak,

- zpasob svolani ustavujici valné hromady a misto jeitaani,

- zpasob tvdaeni rezervniho fondu,

- podminky vykonu hlasovaciho prava,

(ZAKON C. 513/1991 SB.).

Ustavujici valnd hromada

Ustavuijici valnd hromada je dalSi etapou zaloZeoliesnosti na zaklaglverejné
nabidky akcii. Jednd se vlastro shromazéhi upisovatel, na rfmz ma dojit
k vlastnimu zaloZeni spaieosti. Zakladatelé jsou povinni svolat ustavuji@lnou
hromadu tak, aby se konala do 6Qidrde dne, kdy bylo dosaZzengiiného upsani
navrhovaného zakladniho kapitalu. DalSi podminkonéki ustavujici valné hromady
je pritomnost upisovaté| jenz &inné upsali alesp®d polovinu upsanych akcii, kiie
maji pravo se ziastnit ustavujici valné hromady a hlasovat na nipaali akcie
do navrzené vyse zakladniho kapital E@C, 2001).

2. 2. 3. ZaloZeni spolmosti bez vé#ejné nabidky akcii

Jestlize se zakladatelé v zakladatelské sndl@lohodnou, Ze v titém ponéru
upiSi akcie na cely zakladni kapital sgolesti, nevyZzaduje se tggna nabidka akcii a
konani ustavujici valné hromady. Pravni postavikteré ma pi zaloZeni spoknosti
na zaklad vefejné nabidky akcii ustavujici valnd hromada, magikladatelé.
Rozhodnuti, kterd jinak fpima ustavujici valna hromada, musi byt obsaZena
v zakladatelské smlodZAKON C. 513/1991 SB.).

2. 2. 4. Stanovy spolaosti

viv s

Stanovy spolénosti jsou jednim z nejdezitejSich pravnich dokument
spoleg&nosti. Jde o smlouvu spdknskou, ktera se éni rozhodnutim valné hromady
(jediného akcion@) nebo na zakl&djinych pravnich skutaosti. K této smlouy se

pristupuje nabytim akcii. Navrh stanov je schvalobad na ustavujici valné hromad



v piipad sukcesivniho zaloZzeni spolmsti, nebo v zakladatelské smilguwi
zakladatelské listipti simultannim zaloZeni spaieosti (DEDIC, 2001).

Stanovy musi obsahovat:

a) firmu a sidlo spoknosti,

b) predmét podnikani,

c) vySi zakladniho kapitalu a #pob splaceni emisniho kursu akcii,

d) pocet a jmenovitou hodnota akcii, podobu akcii, jakoZceni, zda akcie i
na jméno nebo na majitele, nebo kolik akcii znjmméno a kolik na majitele,

e) pocet hlasi spojenych s jednou akcii atgmb hlasovani na valné hrondad
vydala-li spolénost akcie viizné jmenovité hodnét paiet hlasi vztahujici se
k té které vysi jmenovité hodnoty akcii,

f) zpisob svolavani valné hromady, jefigobnost a zjsob jejiho rozhodovani,

g) uriity pocet ¢leni predstavenstva, doztir rady nebo jinych orgdin délka
funkéniho obdobiclena organu, jakoz i vymezeni jejicligmbnosti a zjsob
rozhodovani, jestlize séizuji,

h) zpasob tvorby rezervniho fondu a vySi, do které jelapmwst povinna jej
dophovat, a zjgsob dophovani,

i) zpasob rozdleni zisku a Uhrady ztréaty,

j) diasledky poruseni povinnosti splatitas upsané akcie,

k) pravidla postupu ip zvySovani a snizovani zakladniho kapitalu, zejmén
moznost shizovat zakladni kapital vzetim akcii gmblosovanim,

l) postup pi dopliovani a znminé stanov,

m) dal$i idaje, pokud tak stanovi zakon (ZAKON513/1991 SB.).

2. 3. Vznik akcioveé spolénosti
Spolenost vznika dnem, ke kterému byla zapsana do olmthodejstiku, ¢imz

zakon odliSuje vznik spoteosti a zaloZeni spaleosti. Pravni Ukony tykajici se
zalozZeni, vzniku, zémy, zruSeni nebo zaniku sp&testi musi mit formu sradrg
oveéienymi podpisy, ficemz obchodni z&konik stanovi, pro které ukonyysaduje
forma notéského zapisu.
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Kdo jednd jménem spaleosti ged jejim vznikem, a nemusi to byt pouze
zakladatel, je z tohoto jednani zavazan, a jednéé osob, jsou zavazany spwie a
nerozdilk. Zakladatelm je uloZzena povinnost pidit seznam jednani uskdt€nych
v souvislosti tak, aby mohla byt dodrZzena pro [ejischvaleni fimésicni Ihata
od vzniku spolénosti. O vzniku spolaosti rozhoduje rejiikovy soud pi zapisu
spole&nosti do obchodniho refétu na zéklad navrhu pedstavenstva. Navrh na zapis
do obchodniho rejgku musi byt podan do 90 drod zalozeni spod@osti (DEDIC,
2001).

Rejstikovy soud povoli zapis do obchodniho réfst, je-li prokdzano, ze se
v souladu s obchodnim zékonikem:

a) sefadre konala ustavujici valna hromada, je-li jeji kongifeidepsano,

b) upisovatelé upsali celou vysi zakladniho kapitalatili pripadné emisni azio a
alespan 30% jmenovité hodnoty vSech akcii, jejichz emiknrs je splacen
perezitymi vklady, a zcela splatili nep&xité vklady,

c) byli schvaleny stanovy spaleosti,

d) byli zvoleni vSichniclenové gedstavenstva a dozdrady,

e) stanovy spolénosti ani zaloZeni spalrosti nejsou v rozporu se zakonem,

f) byla uzavena véejna nabidka akcii a prospekt v souladu se schival&omisi
pro cenné papiry, jde-li o spolosti zaloZzenou s vejnou nabidkou akcii
(ZAKON C. 513/1991 SB.).

Listiny, které se musiipdlozit k navrhu na zapis spoét®sti do obchodniho
rejstiku: zakladatelskd smlouva (zakladatelska listirsgjnopis not&kého zapisu
o rozhodnuti o schvaleni stanov, stejnopis isé&ho zapisu osdcujiciho konéni
ustavujici valné hromady, piipad posudek znalce nebo znalcna ocegni
neperzitych vkladi, prospekt emitenta cennych papschvaleny Komisi pro cenné
papiry, véejnd nabidka akcii, je-li spdleost zaloZzena na zakkadeejné nabidky
akcii, a dalsi listiny ossd¢ujici skuténosti, které maji byt zapsany do obchodniho
rejstiku (podpisové vzoryleni predstavenstva a dozdrrady, u zahragni fyzické
osoby jako¢lena fredstavenstva je nutno dolozit povoleni k pobytlieské republice

atd.). Akciovou spoknost Ize zalozit na dobu ditou nebo na dobu netitou. Pokud
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ma& byt akciova spotmost zaloZena na dobucitou, musi to byt vyslowurceno i
zaloZeni spoknosti (DEDIC, 2001).

Zakladatelsky rozpotet
Nedilnou sotasti gipravnych praci spojenych se zaloZzenim podniku je
zpracovani zakladatelského rozpo Jeho hlavni smysl spied v kvantifikaci a
specifikaci finaknich zdrofi, které budou slouzit nejen k thgaadministrativnich aki
spojenych se zalozenim, avSak zejména s wghim \¥cnych gedpoklad vyroby
nebo poskytovani sluzeb. K tomu, aby se podnikatiehul eventualnimu neusghu jiz
na samém ptatku podnikatelsk€innosti, je @elné gipravit zakladatelsky rozpet,
ktery bude obsahovat veSkeré aspekty spojené rsctiwanim. Bude se jednat zviast
0 posouzeni:
1. predpokladaného rozsahu vyfipsaklad a zisku,
2. potrebného rozsahu dlouhodobého hmotného a dlouhodobhéhmotného
majetku jakoZz i nezbytného rozsahu jednotlivychzslo olgZnych aktiv
3. propaiet aiekavané vynosnosti podniku jako celku, vynosnodtistmiho
kapitalu jakoZz i dalSich propti navratnosti celého zamu (SYNEK, 2003).
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3. VYHODY A NEVYHODY AKCIOVE SPOLE CNOSTI
VE SROVNANI  SJINYMI  PRAVNIMI  FORMAMI
PODNIKANI

Pravni fdd nabizi podnikm mnoho pravnich forem a ponechava zpravidla
majitelim nebo zakladatén, aby se pro ditou znich rozhodli podle
podnikohospod&kych, déovych nebo ostatnich (nawydilecnych) hledisek (WOHE,
1995).

NejdulezitejSimi pravnimi formami podnikani jsou:
a) samostatny podnikatel
b) osobni obchodni spaleosti
- vefejna obchodni spataost
- komanditni spoknost
c) kapitalové obchodni spdaieosti
- spole&nost s rdenim omezenym
- akciova spolenost
d) druzstvo
(KRUTINA, 2004).

Volba pravni formy podnikani je dlouhodobé rozhatilnVolba vhodné pravni
formy podnikani je otazkou jakfipzakladani nového podniku, tak i ¥kterych
piipadech i u existujiciho podniku, fungujiciho pddniV tomto gipad se jedna
o zmenu pravni formy podniku, kterou nazyvame procesemsformace (KRUTINA,
2004).

Zakladnimi kritérii volby vhodné pravni formy poéuijsou:
1. zpasob a rozsah teni (podnikatelskeé riziko),
2. opravreni ktizeni (tj. zastupovani podniku navenek, vedeni fodmoznost
spolurozhodovani apod.),
3. pccet zakladate,
4. naroky na pdateeni kapitél,
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5. administrativni narénost zalozeni podniku a rozsah vyidagpojenych
se zaloZzenim podniku,
Gcast na zisku (ztray,

finanéni moznosti, zvlastpristup k cizim zdrajm,

© N o

danové zatiZeni,
9. zverejnovaci povinnost
(KRUTINA, 2004).

3. 1. Vyhody akciové spoknosti
Pokud se po zvazengchto kritérii rozhodneme pro akciovou spwiest,

vznikaji pro nas jisté vyhody.

Vyhodou akciové spotmosti mize byt:

- volna vazba majitele akcii na spaest; akcie Ize prodavat, pokud se tak akdiona
rozhodne,

- akcie se mze zhodnocovatustem kursovni hodnoty nad hodnotu nominalni;
investice akcionig tak mohou byt chré&ny pred infla&tnim znehodnocenim,

- zvySeni z&kladniho kapitalu emisi akcii, které Kaghrantni subjekt,

- moznost rozsahlych podnikatelskych aktivit (dikyhgenosti shromézdit kapital

velkého rozsahu) (JANK, 2006).

Vykon podnikatelskécinnosti v akciové spotmosti je s¢ien managementu
spole&nosti, proto ma spoleaost neomezenou zivotnost, firmabe pokraovat, i kdyz
zakladatelé opusti firmu. Akciova spét®st ma dobry fistup ke kapitélu. A uz
se jedna o emisi akali zadani o pjcky (KOKESOVA, 2009).

Zakaz konkurence prdleny predstavenstva nam zajije ochranu know how
(ZAKON C. 513/1991 SB.).

3. 2. Nevyhody akciové spotmosti
Akciova spoleénost ma ale téz nevyhody.

Zakladni kapital spotmosti zaloZzené s vejnou nabidkou akcii musdinit
alespan 20 miliomi K¢, nestanovi-li zvlastni pravnirgrpis vysSicastku. Zakladni
kapital spolénosti zaloZzené bez k&né nabidky akcii musinit alespa 2 miliony K.

Jestlize zvySuje spalaost, jejiz zakladni kapital je nizSi nez 20 mitidk¢, zakladni
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kapital veejnou nabidkou, musi jej zvysit nejnééna 20 miliori K& (ZAKON C.
513/1991 SB.).

Zverejnovaci povinnost maji vSechny pravnické i fyzickéolms zapsané
v obchodnim rejstku, které jsou povinny mit é@tni za¥rku owienou auditorem,
tj. dosahly &chto kritérii: 1. aktiva celkem vice nez 40 miloK¢, 2. rani Ghrnéistého
obratu vice nez 80 milidnK¢, 3. pimérny prepaiteny stav zagstnand vice nez 50.
Pokud akciova spoteost spini alespojednu podminku, ma zignovaci povinnost.
Ostatni pravni formy maji zvgnovaci povinnost, pokud splni alesp@ podminky
(KRUTINA, 2004).

ZaloZenim spolk&nosti jec¢asow, financné a i znalostd narané. Stét kontroluje
pribéh podnikatelsk&innosti, aby nedochazelo k iavym unikim, ale i zneuzivani
své velikosti na trhu, z pohledu monopolu, fuzi aSitth kooperaciCasto dochéazi
k oddleni spravy afizeni od vlastnictvi podniku a tim padem je snamsk jistych
financnich ¢astek. Pravni Uprava akciové sgolesti je komplikovana (KOKESOVA,
2009).

Spol&nost nelze zaloZit 1 fyzickou osobougdini za¥rku musi oefovat
auditor a udaje z ni se musi pownaveejiovat. Ze zakona vychazi povinnost
sestavovat vyrni zpravu, coz jéasow naraéné (ZAKONC. 513/1991 SB.).
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4. MOZNOSTI HODNOCENI EKONOMICKE SITUACE

Jedna z moznosti hodnoceni podniku je fémanalyza.

4. 1. Finartni analyza

Jejim hlavnim Ukolem je poskytovat informace o figrEdm zdravi podniku
(SYNEK, 2003).
Cilem finargni analyzy podniku je zpravidla:
- posouzeni vlivu vniniho a vijSiho prostedi podniku,
- analyza dosavadniho vyvoje podniku,
- komparace vysledkanalyzy v prostoru,
- analyza vztalh mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),
- poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti
- interpretace vysledk véetns navrhi ve finargnim planovani atizeni podniku

(SEDLACEK, 2001).
Vychozim zdrojem dat pro finani analyzu je vyréni zprava spolosti a

z ni zejména finami vykazy rozvaha, vykaz zisku a ztraty #elged o pe&¢nich
tocich. Dalezitou ¢asti vyr@ni zpravy kromd zmirgnych finarénich vyka# je i priloha
k Ucetni zavrce, kde nalezneme komehtiévybranym detnim polozkam z vykaiz
Na vyznamu nabyva itphled o zminach ve vlastnim kapitalu, ktery se jiz sta¢ariou
souwdsti  za¥rky spolu sostatnimi  vySe zmdimymi  (&etnimi  vykazy
(KISLINGEROVA, 2005).

4. 1. 1.Horizontalni analyza

Tato analyza fejima @gimo data, ktera jsou ziskavana dasgji z Ucetnich
vykazi (rozvahy podniku a vykazu zisku a ztraty¥ipp z vyr@nich zprav. Vedle
sledovani zrén absolutni hodnoty vykazovanych datase (obvykle s retrospektivou
3 az 10 let) se zji%ji take jejich relativni (procentni) zmy (tzv. technika procentniho
rozboru). Znény jednotlivych polozek vykdz se sleduji paadcich, horizontal) a
proto je tato metoda nazyvana horizontalni analymsolutnich dat.

Horizontalni analyza seébné¢ pouzivd k zachyceni vyvojovych trandie struktie

majetku i kapitdlu podniku. Je ®@eptji pouzivanou a nejjednodussi metodou
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pii vypracovani zprav o hospasgéé situaci podniku a o jeho minulém i budoucim
vyvoji (SEDLACEK, 2007).

Matematicky nizeme indexy formalizovat nasledujicimaspbem. Pokud si
ozn&ime hodnotu bilatni polozkyi v ¢aset jako B(t), pak indexem, ktery odrazi
VvyVvoj polozky v relaci k minulémgasovému obdobi, se rozumi:

B (1)

, hebo
30—3

i _
| 't =

ey = B, (t) - B; (t-1) — B (t) _

B (-2 B (t-2)
Oba uvedené vzorce poskytuji stejnou informaci.adyme-li je v procentech, tak
prvni vzorec piradi vztazné veding Bi(t — 1) hodnotu 100, zatimco druhy vzorec nam
piimo oznami (po vynasobeni 100), o kolik procent pelozka zngnila
(KISLINGEROVA, 2005).

Pokud nelze vyptitat index (dlitel je roven nule), fipadré v situaci, kdy
poloZzka v minulém obdobi byla velmi mala a v nasjedm obdobi vzrostla (index
v procentech nabyva vysokych a tegednych hodnot), je vhod&s8i (ma lepSi
vypovidaci  schopnost) pouzit k kvantifikaci &my  diference  (rozdily)
(KISLINGEROVA, 2005).

Matematicky zapis by pro diference vypadal nasliedinj zpisobem:
Dut-1=Bi(t) - B (t—1),
kde Dyx_1je znena oproti minulému obdobi,

t —cas,

Bi — hodnota bilagni polozky i (KISLINGEROVA, 2005).

4. 1. 2. Vertikalni analyza

Pri vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komputiyemajetku a kapitalu,
tzv. struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktakfiv a pasiv je iejmé, jaké je slozZeni
hospodéskych prostdki potrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a
Z jakych zdraj (kapitalu) byly psizeny. Na schopnosti vytigt a udrzovat rovnhovazny

stav majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabgidniku.
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Vertikalni analyza spidva v tom, Ze se na jednotlivé poloZky fidafth vykaz
pohliZi v relaci k gjaké veltiné. Pokud hledany vztah oztiene Pi, pak formalizovany

vypocet je nasledujici (Bznai velikost polozky bilance aZB pak sumu hodnot

polozek v ramci witého celku):

V ptipact rozvahy je volba sumy polozek vcelku jednaar@a — (celkova)
bilancni sumu. Jednotlivé poloZky rozvahy pak ppmto pongru odrazeji, z kolika
procent se podileji na (celkové) bitaim sung.

Samozejme, Ze bilagni sumu Ize chapat nejen jako sumu vSech polodek, a
i riznych podpolozek, které chceme analyzovat €Zoé aktiva, cizi zdroje apod.
Nicmére pri analyze celé rozvahy je¢iné vzdy zainat celkovou bilaéni sumou a
podpoloZzky pak p&tat pro dokresleni, bude-li nas tiéglad blize zajimat ¢aka
podpolozka.

Zajimava je aplikace vertikalni analyzy na sérgasiv rozvahy. ProtozZze pasiva ukazuiji,
Z jakych zdraj jsou aktiva financovana, z jednotlivych padfiam vyplyne struktura
financovani spoknosti (KISLINGEROVA, 2005).

4. 2. Mezipodnikové srovnavani

Pri kazdém mezipodnikovém srovnavani je riégditejSi si v prvnim kroku
vymezit kritéria, podle kterych budeme podniky mdabat. Sodasreé je podstatné
zvazit, aby tato kritéria byla nezavisla (hambrat pohledavek vs. doba obratu
pohledavek). Souwtiné musime také rozhodnout, které podniky do soubatureme.
Porovnavané podniky se musi¢ak podobat — musi t¥id vhodny celek
pro porovnavani (KISLINGEROVA, 2005).

Pro poteby této prace jsou dostate jednorozrrné metody.

Jednorozmérné metody

Mezi nejtrivialrgjSi metody pdi porovnat podniky podle jednoho ukazatele a

ziskat usptadanouradu podnik. Kritériem nuze byt napiklad bilartni suma, zisk
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po zdagni, EBIT, pa&et zandstnand, ponerové ukazatele (ROE, ROA) a EVA apod.
Nékdy tento postup docela dib postduje a umo#uje ziskat zakladni fpdstavu
0 vzajemném postaveni podaik Abychom ziskali SirSi fedstavu o jednotlivych
podnicich, je vhodné vyt¥id poradi podniki podle vice ukazatel sowasre
(KISLINGEROVA, 2005).
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5. ANALYZA VYKONNOSTI PODNIKU
PROSTREDNICTVIM POM EROVYCH UKAZATEL U

Zatimco vertikélni a horizontélni analyza sledujgoj jedné vekiny — polozky
rozvahy ¢i vysledovky — Wase nebo ve vztahu k jedné vztaZzné cuali (celkova
bilanéni suma, trzby), potmova analyza dava do ,pamu“ polozky vzajems mezi
sebou. Tim se namigdstava o finami situaci spolénosti ukazuje v dalSich
souvislostech. Postupy pémové analyzy se n&gsegji shrnuji do rkolika skupin
ukazatel. Hovaiime o soustavukazatei. Vychozim zdrojem dat pro fin&ni analyzu
je vyraeni zprava spokosti a z ni zejména finani vykazy rozvaha, vykaz zisku a
ztraty a pehled o pe&¢nich tocich. Dlezitou ¢asti vyr@ni zpravy kromd zmininych
financnich vykaz je i pfiloha k &etni za¥rce, kde nalezneme komehtdvybranym
Gcetnim polozkam z vykd@z Na vyznamu nabyva ifehled o zminach ve vilastnim
kapitalu, ktery se jiz stavabnou sodasti za¥rky spolu s ostatnimi vyse zngmymi
ucetnimi vykazy (KISLINGEROVA, 2005).

Tridéni pomérovych ukazatek
Z poloZzek rozvahy a vysledovky Ize vytitovelké mnoZstvi porrovych
ukazatel, navic mohou &které pondrové ukazatele vznikat z ukazdieiozdilovych.

Bez ohledu na jejich mnozZstvi je vSak celkova tewcde tidit tyto ukazatele

do nésledujicich skupin:

- ukazatele vynosnosti (rentability),

- ukazatele likvidity (gkdy téZ ozn&ované jako ukazatele kratkodobé solventnosti),

- ukazatele aktivity (resgizeni aktiv),

- ukazatele fina#ni struktury (resp. v uzsim pojeti ukazatele zaghakti, kkdy téz
ozna&ované jako ukazatele dlouhodobé solventnosti nethm jukazatele tzv.
finanéni paky),

- ukazatele kapitalového trhu{(SOVA, 2000).

VySe uvedenychg skupin se viidéni ukazatel v odborné literatie objevuje
negastji. Nékdy se &chto gt skupin dopiuje o ukazatele nakladovosti v SirSim slova

smyslu, mezi & lze zaadit typicky ukazatele nakladovosti (tj. nakladavesuzsim
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slova smyslu), ukazatele produktivity prace a vyrsti pracovnik Mnohé z &chto
ukazateh mohou mit naturalni povahu, tj. pro jejich vyjédi Ize uzit naturalni
jednotky (3JVOVA, 2000).

Srovnavaci normy ukazateh

V z4sad existuji ti arovré moznych srovnavacich norem:
- normy odwtvové
- normy historické

- normy manazerské

a) odwtvove normy
Odwtvové normy jsou oblibenou formou srovnavaci zakjadoro posuzovani
financnich pongri podniku. Stanovuji se obvykle jako aritmetickéméry nebo jako
mediany pordrovych ukazatél za dané oditvi. Mohou vSak byt v mnoha ohledech
zavadijici (Pati podnik do daného odtvi? Jsou normy dostate reprezentativni? Je

metodika vypotu ukazatel stejna?).

b) historické normy
Historické normy odstrauji mnohé nedostatky norem advovych, nebé se konstruuji
z pontrovych ukazateél dosazenych v gbéhu vyvoje jedné a téZe organizace. Slabou

strankou je, Ze nejsou podrobeny Zzadnému exteroigieni.

¢) manazerské normy
Vedeni podniku ize stanovit ufité podnikové normy, které se v souladu se zvolenym
strategickym zarrem (planem) managementu podniku liSi os norenoticstych a
od norem odétvovych (SJVOVA, 2000).

5. 1. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndti schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné
zavazky. Maji odpasdét na otazku, zda firma bude schopna vyrovnat suBydlkdyz

nastane doba jejich splatnosti.
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Bezna likvidita(current ratio) = oé¥na aktiva / krdtkodobé zavazky

Tento ukazatel &ti platebni schopnost podniku z hlediska kratSihdobb
(obvykle se peéita mesicng). V citateli se uvadi veSkera obzna aktiva, ve jmenovateli
vSechny pe¢ni zavazky splatné do 1 roku (zavazky z obchodrsityiu, zavazky
k zantstnan@m, splatné daf) splatné srnky, kratkodobé &ry aj.). Je to porrné
hruby ukazatel platebni schopnosti, ale pro svaidngduchost je v praxi velmi
rozSieny. Ve s¥té se za jeho ijatelnou hodnotu povaZzuji hodnoty v intervalu £5
2,5.Cim je jeho hodnota vy33i, tim mensi je riziko ghaieneschopnosti vyvolané tim,
Ze podnik své vyrobky neproda (reatimériziko), nebo ze odiratelé nezaplati vSechny
pohledavky (inkasni riziko). iifiS vysoka hodnota @inych aktiv sniZzuje vynosnost

podniku, nebo jejich ,vynosnost” je térér nulova (SYNEK, 2003).

Rychla likvidita (Quick Ratio, Acid Test) = (atZna aktiva - zasoby) / kratkodobé

zavazky

Tento ukazatel &t platebni schopnost podniku po ¢thni zasob z atinych
aktiv. Lépe proto vystihuje okamzitou platebni quhost. Zasoby jsou totiz obvykle
mért likvidni nez ostatni adZna aktiva a jejich ijpadny prodej je obvykle ztratovy a
ohrozi-li budouci vyrobu, e dokonce vést az k bankrotu firmy. Standardninbbd
jsou (1 — 1,5), kriticka hodnota je 1 (SYNEK, 2003)

5. 2. Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity nifi, jak efektivié podnik hospoda se svymi aktivy: ma-li
jich vice, nez je &elné, vznikaji mu zbytmé naklady a tim nizky zisk, ma-li jich malo,
piichazi o trzby, které by mohl ziskat.

Obrat stalych aktiFixed Assets Turnover) = trzby/stala aktiva

Méii, jak efektivrié podnik vyuziva budov, strdj zaizeni a jinych stalych aktiv.

Udavda, kolikrat se stala aktiva obrati za rok. Jgedty pi Gvahach o novych
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investicich. B mezipodnikovém srovnéni je nutné dat pozor nai stalych aktiv

(znan¢ odepsana stala aktiva zvysuji hodnotu ukazatele)rozdily dané metodou
odpisovani, pop pcitat se sotasnymi hodnotami (reprodakimi cenami) stalych
aktiv. Optimalni hodnota je 5,1 (SYNEK, 2003).

Obrat celkovych aktiw trzby/celkovéa aktiva

Ma obdobny vyznam jakoiedeSly ukazatel. Jeho nizka hodnota ve srovnani
s odwtvovym piimérem s¥d¢i o tom, Ze podnikatelska aktivita podniku je nizka
Ze je teba ji zvysit (zvysit trzby), zbavit s&sti majetku nebo kombinovat obaigpby
(SYNEK, 2003).

5. 3. Ukazatele zadluzenosti (ukazatele fin&ni paky) a finan¢ni
stability

Ukazatele zadluzenostidii rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh.
ZadluZenost @ime dv¥ma zisoby:

1. vychazime z rozvahy a githme rozsah, ve kterém dluhy financuiji aktiva:
Zadluzenos(Debt ratio) = celkovy dluh/celkova aktiva

Celkovy dluh zahrnuje jak dlouhodobé, tak kratkaglaltuhy. \&fitelé podniku
davaji gedost nizSimu zadluzeni, nebto pro ¢ piedstavuje niZsi riziko, vlastnici
podniku naopak chji vyuzit finartni paky. Za pedluzeny podnik Ize povaZovat

takovy, jehoz dluhy jsou&sSi nez hodnota jeho majetku (SYNEK, 2003).

2. vychazime z vysledovky a gtame kryti nakladl na cizi kapital ( Urok a dalSich
poplatka) ziskem ped Uroky a zdamim (EBIT):

Urokové kryti TIEtimes-interest-earned ratio) = EBIT/placené troky
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Ukazatel by se # zvySit, uvadi se jeho minimalni hodnota 6krat.azétel je
povaZzovan za jeden z ukazatéihanini stability, tj. odolnosti podniku proti zhrouceni
financi podniku v désledku ubytku cizich zdrdj Prahovou hodnotou j&slo 1, cilova
hodnota by rla byt podstatévyssi (SYNEK, 2003).

5. 4. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability & ziskovost firmy jako vynos jednotlivych skupin
financnich zdrofi. Odpovidaji na otdzku: jaky ziskipdSi investice do tohoto podniku?
Absolutnim ngtitkem rentability jecisty zisk. Cisty zisk ale neni iimo pouzitelny

pro srovnani jednotlivych firem.

Zisk na aktivg ROA) =Zcisty zisk/aktiva celkem

Ukazatel zisk na aktiva &1 ziskovost celkovych aktiv podniku neboli
primérnou éistou vynosnost vdech finamich zdrofi (JINDRICHOVSKA, 2001).

Rentabilita vlastniho kapital(ROE) =¢isty zisk/ vlastni kapital

M¢érenim  rentability vlastniho kapitalu vyjageme vynosnost kapitalu
vloZzeného akciorféd Tato mira zisku na jednotku investice obyych kmenovych
akciondu je ukazatel, podle kterého mohou invéstgjistit, zda je jejich kapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajiikd investice. Pokud je hodnota
statem (nap statnich obligaci, statnich poklaéimich poukézek aj.), potom je podnik
fakticky odsouzen k zaniku, neboacional@ uvazujici investor pozaduje od rizikgsi
investice vy$8i miru zhodnoceni (GRUNWALD, 1996).

Ukazatelé rentability jsou vhodné k dalSimu rozklathaji schopnost vytyit

tzv. pyramidové ukazatelové soustavy.
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5. 5. Pyramidové ukazatelové soustavy

Tyto soustavy ukazatielisou obvykle graficky usgéadany do tvaru pyramidy,
kterd obsahuje jeden tzv. vrcholovy ukazatel, kteeypostups rozkladd do dalSich
podrobréjSich ukazatél. Odtud plyne jejich nazev. Zipob rozkladu je hii aditivni
(rozklada se do sétu nebo rozdilu), nebo multiplikativni (rozkladade sodinu nebo
podilu dvou a vice ukazatgl Tato graficky ztvaréna pyramida se znadza@mim vztali
mezi ukazateli nahrazuje celou soustavu rovnié(SQVA, 2000).

Tato prace vyuzila pyramidalni rozklad nakladovosti
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6. METODIKA PRACE

Cilem prace bylo zhodnotit vyvoj ekonomické situadeiové spolénosti ve
vybraném existujicim podnikatelském subjektu. Ekoioéd situace je hodnocena
pomoci finakni analyzy. Ta se zaffuje na odhaleni extrémnich mezinéich odchylek
v riznych ukazatelich. Ukazatele firkah analyzy jsou p&tany z rozvahy a z vykazu
zisku a ztraty zlet 2000 — 2008. Na @awby meélo byt upozorgno na zjis¢né
nedostatky.

6. 1. Horizontalni a vertikalni analyza

Uvod je zaniten na horizontalni analyzu rozvahy. Po sepsanialabky 2000
— 2008, které jsou promitnuty do zkracené podolmvaby, jsou data zpracovana
dvéma zpisoby. Prvni zfisob je vyjadeni dat v mezirgni relativni zngné
v procentech. K tomuto vygtu slouzi nasledujici vzorec:

m_l:{ B —1}100
Bi(t_l)

B, (t) = hodnota bilaéni polozkyi v caset
Vysledek vyjde v procentech a odrazi vyvoj poloZkyelaci k minulémucasovému
obdobi (KISLINGEROVA, 2005).

Pro lepSi interpretaci procentnich &mse obvykle fipojuje absolutni zrina
kazdé polozky v tisicich & ktera je poitana nasledujicim Zgobem:
Dut-1=Bi(t) - B (t—1),
kde Dy_1je zmeéna oproti minulému obdobi,

t —cas,

B: — hodnota bilaéni polozky i (KISLINGEROVA, 2005).

Popsanymi zfisoby je rozebran i vykaz zisku a ztraty za roky®@6@008.

6. 2. Ponérové ukazatele

DalSi ¢ast se za®tuje na analyzu vykonnosti podniku pri@stnictvim
ponerovych ukazatél. Musime brat v potaz, Ze ukazateleitryy na bazi finatmiho

Gcetnictvi, respektive jeho zasad a postagpi nedostatky — nedostat& flexibilita,
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minula orientace a pouZititétnich zasad a postupii jejich konstrukci (PERIK,

53

2005).

Tabulka 1: Pehled primarnich ukazatel

Nazev Ozn. | Vypocet

Vynosy \% VZaZi. 1+4+19+26+28+31+33+37+39+42+44+46+

NAKlady N VZaZt. 2+8+12+17+18+22+25+27+
+29+32+38+40+41+43+45+47+49+54+55

Cisty zisk Cz VZaZi. 60

Aktiva celkem A Rr. 1

Vlastni kapital VK Rf. 68

Pridana hodnota| PH VZaz 11

Kratkodobé

Javazky KZ Rf. 101

Ob¢zna aktiva OA R. 31

Z&soby Z R. 32

Stala aktiva SA R. 3

Cizi zdroje Ccz R. 84

Provozni zisk EBIT | VZaz. 30+33+37+39+42+44+53

Nakladové aroky] NU VZaZ. 43

Provozni N PN VZaZ. 2+8+12+17+18+22+25+27+29

Finaréni N FN VZaZi. 41+43+45+47

Mimotadné N MN VZaZ. 49+54+55

Vykonova

spoteba VS VZaZit. 8

Odpisy @] VZaz. 18

Osobni N ON VZaz. 12

Ostatni provozni OPN VZaZi. 2+17+22+25+27+29

naklady

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1 zobrazuje, odkud pochazeji konkfé&airojova data.
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Tabulka 2: Pehled vypéti jednotlivych ukazatél

Nazev Ozn. Vypocet
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE | CZ/VK
Rentabilita celkového kapitalu ROA |CZ/A
Rentabilita trzeb ROS (Cz/V
Rentabilita nakladl RC 1-(N/V)
Nakladovost C N/V
Produktivita prace | PP I PH/PEP
Produktivita prace Il PP I V / PEP
Bézna likvidita BL OA/KZ
Rychla likvidita RL (OA-2)/ Kz
Obrat aktiv OA V/IA
Obrat stalych aktiv OSA V/SA
Zadluzenost z CZ/A
Urokové kryti TIE EBIT/NU
Finartni paka FP A/ VK

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 vypovida o Zizobu vypdétu danych ukazatel

6. 3. Mezipodnikové srovnavani

Do mezipodnikového srovnavani je zahrnuto 5 dapickv podniki jinych msst
Ceské republiky. Dopravni podnikeské Budjovice, a.s. byl srovnavan s Dopravnim
podnikem ngsta Hradce Kralové, a.s., Dopravnim podnikemistan Liberce, a.s.,
Dopravnim podnikem #sta Pardubic, a.s., Dopravnim podnikengsta Usti nad
Labem, a.s. a Dopravnim podnikentsta Olomouce, a.s. Srovnavani je v ramci let
2006 — 2008. Je porovnavano ROE, ROA, aktiva celkpnoduktivita prace a
zadluZenost. Hodnoty jsaierpany z vyrénich zprav dopravnich podiilzveejnénych

v obchodnim rejstku.
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Ukazatele odktvi najdeme na strankach Ministerstvaimysiu a obchodu,
konkrétre pod nazvem Finami analyza podnikové sféry za rok 2008. Vysledek
hospodgeni, aktiva a cizi zdroje, jsoutpnérovany na 101 podnikz odwtvi dopravy a
spoji za roky 2007 a 2008. Zdhto hodnot je dopitano ROA a zadluZenost.

Dale byl zahrnut v mezipodnikovém srovnavani, kdslguzil k zobrazeni rozdilmezi
Dopravnim podnikem gsta Liberce, a.s. a sledovaného Dopravniho podmiksia

Ceské Budjovice, a.s.

Schéma 1: Rozklad ndkladovosti vigto

Nakladovost
Néaklady / Vynosy
I
\ 4 Y
Provozni nakladovost Finanéni a mimoradna nakladovost
Provozni N / Vynosy * Finartni a mim@adné N / Vynosy

\ 4 \ 4 \ 4

Vykonova spoteba Nakladovost odpidi Mzdova nakladovost
VS / Vynosy Odpisy / Vynosy Os. N/ Vynosy

A

Ostatni provozni naklady
OPN/ Vynosy

6.4. Zhodnoceni mezirénich odchylek nakladovosti

Zhodnoceni prothlo na zaklad rozkladu nakladovosti, Du-Pontova rozkladu ROE a
Indexi ROE.
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Du-Pont rozklad ROE
Du-Pont rozklad ROE umdaije ziskat informaci o tom, jaké dilfaktory pisobi na

vyslednou hodnotu rentability.

ROE = ROA * finarni paka - A G2V A
A VK V A VK
] ror< (1N L A
V) A VK

Tato prace vyuzilareti zpisob rozkladu.

Dopad meziraénich odchylek nakladovosti na ekonomickou situaci
Dopad mezirdnich odchylek nakladovosti na ekonomickou situamirpku je mozno
vyjadiit pomoci indexu ROE, ktery porovnava jednotlivéyrenezi sebou. Pro vyget

je uzit vzorgek, ve kterém jeiejma i znéna jednotlivych poloZek.

1_ N07 V07 AO7
V VK
lroevt-1=lros ™ loa * lpp = RoE 07/06= No7 DCW 0 Ao7
1_ 06 06
V06 A06 VK06
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7. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU
Z HLEDISKA JEHO VYVOJE

7. 1. Charakteristika vybraného podniku

Obchodni firma: Dopravni podnikgstaCeské Budjovice, a.s.
Sidlo: Novohradska 738/40, 370 @8ské Budjovice
ICO: 25166115

Pravni forma: akciova spdieost

Akciona: jediny akcion&— Statutarni sto Ceské Budjovice

Z&kladni kapitél: 444 184 000,<K

Predmet podnikani spolénosti

Provozovani drahy trolejbusové, provozovani drampravy na draze trolejbusove,
silniéni motorova doprava osobni, provozové&eipacich stanic s palivy a mazivy,
vyroba, instalace a opravy elektrickych sir@j @istroja, vyroba, instalace a opravy
elektronickych z#zeni, provaéni technickych prohlidek a zkouSek cemych
technickych  z#Hzeni (847 odst. 4. z&k. 266/1994 Sb.), preéwvad
technickobezpmostnich zkouSek draznich vozidel drah trolejbusbhyyprace pomoci
zdvihaci techniky, zemni prace pomoci mechanizaceklamni ¢innost,
zprostedkovatelsk&innost, koug zboZzi za telem dalSiho prodeje a prodej, pronajem
véci movitych a nemovitych, kopirovaci prace, udrzbatorovych vozidel a jejich
piisluSenstvi, opravy siltmich vozidel, zammictvi, kovoobrabéstvi, opravy
karosérii, opravy ostatnich dopravnich pfedki, montaz, opravy, revize a zkousky
vyhrazenych zdvihacich #aeni, revize, prohlidky a zkouskycenych technickych
zaizeni v provozu, provadi staveb, jejich zén a odstraovani, gipravné prace
pro stavby, revize a zkousky vyhrazenych tlakovyrdiizeni, inZenyrsk&tinnost

Vv inZenyrské vystavh
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7. 2. Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 3: Zkracena rozvaha Dopravniho podnikistmCeské Bugjovice, a. s.

Rozvaha 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Aktiva k 31. 12. (tis. K) Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto| ettd
AKTIVA CELKEM 624685 | 644788 | 657129 674923 661604| 665559| 748021| 830877 859648
POHLEDAVKY ZA UPSANY

VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 555079| 573652 582558 592720| 583537| 594850| 678264 780597| 811161
Dlouhodoby nehmotny majetek 1375 576 465 300 399 485 2985 1837 1748
Dlouhodoby hmotny majetek 553704 57307 582009892420 583138| 594365| 675279| 778760 809413
Dlouhodoby finagini majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 68618 | 70336 72831 80146| 77420| 70044| 67466 48316 46593
Z&asoby 13562 | 14022 14123 16822| 17175 16321| 14550{ 15792| 17169
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 4982 4522 7237 11680 3161 11995 7923 6829 5023
Finartni majetek 50074 | 51792 45954 45318| 51105| 41728] 38341 15470 14675
Casové rozligeni 855 745 1740 2057 647 665 2291 1964 1894
Pasiva 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 624685 | 644788 | 657129| 674923| 661604| 665559 748021 830877 859648
VLASTNI KAPITAL 602716 | 624215 61474D 626405| 610760 605663 609222| 623452 673269
Z&akladni kapital 444184 444184 4441184444184 444184| 444184 444184| 444184 467200
Kapitalové fondy 102388 11978§ 1197/88119788] 119788] 119788| 119788| 119788 119788
Rezervni fondy a ostatni fondy Ze

zisku 51425 | 54645 582712 61936| 62636| 62636] 62636| 62814| 63545
Hospodéasky vysledek minulych

let 0 0 -13496 -13496| -3883| -15848| -20945| -17565| -4045
vysledek hospodani kEzného

G¢etniho obdobi(+/-) 5598 4719 6001 13993| -11965 -5097 3559 14231 26801
CIZi ZDROJE 4719 5598 369712 42520 44357 54029| 133000[ 199850[ 180053
Rezervy 1129 0 D 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 177Y2 23066 24639| 29762| 35048| 42299 46869
Kratkodobé zavazky 15737 14718 19200 19454 19718 24267 32822 37260 37110
Bankovni U¥ry a vypomoci 0 0 0 0 0 65130 120291| 96074
casove rozliseni 5940 4672 54P8 5998 6487 5867 5799 7575 6326

Zdroj: vyraeni zpravy dopravniho podniku

Pro nazornost vyvoje jeiozen graf 1 — graf celkovych aktiv.
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Graf 1: Vyvoj celkovych aktiv DP&B za roky 2000 — 2008 v tis¢K
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Zdroj: rozvaha dopravniho podniku, vlastni zpraciova

Z grafu 1 je ¥ejmy zn&ny naiist bilartni sumy v letech 2006 a 2007, v roce 2008 uz
narist nebyl tak vyrazny. Podro§8i popis zmin udilame po rozebrani rozvahy

horizontalni analyzou.

AKTIVA
Pouzité relativni a absolutni Zmy jsou podrob&rozepsany vifloze 1 a 2.

Dlouhodoby majetekrrostl roku 2006 o 14,02 % (vizifpha 1) a dalSi rok dokonce
0 15,09 %Dlouhodoby nehmotny majete&tSinou klesal, stoupal jerebem let 2004 —
2006. V roce 2006 vzrostl dokonce o 515,46 %, whitsim vyjadeni je to o 2 500
tisic (viz piloha 2). Rist byl zpisoben modernizaci disfigku. Dlouhodoby hmotny
majetekse zvySil roku 2006 o 13,61 %, coz je o 80 914ctisdbrun a roku 2007
0 15,32 % a to je 103 481 tisic korun. To uz jsowhem radikal&si skoky, které jsou

zdavodrény nakupem autobusa trolejbusd v téchto letech.
Obkézna aktivav letech 2001 — 2003 rostla a ve zbytku sledovaradddobi tedy
v letech 2004 — 2008 klesala. Vyrazny pokles nastace 2007, kdy se polozka snizila
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0 28,38 %, tedy o 19 150 tisic korufratkodobé pohledavky roce 2004 klesly a to
072,94 % (8 519 tisic § a vyraz® se posunuly vairu v roce 2005, kdy polozka
vrostla 0 279,47 % (8 834 tisiccK Skoky byly z@sobeny vystavbou novych trati

Pekarenska nadrazi askarna 4.

PASIVA

Vlastni kapitalzaznamenal ne§¥Si pokles v roce 2004 a to 0 2,5 % (15 645 tisic
K¢) a nej¢tSi nafist v roce 2008, o 7,99 % (49 817 tisi¢)Kzakladni kapitalse
zmenil az v roce 2008 a vzrostl 0 5,18 %. Hodnotyaspodéského vysledku minulych

let jsou v uvozovkach, jelikoZz se gitalo se zapornyméisly. NejwtSi pokles nastal
v roce 2005, 0 308,14 % (11 965 tisi€)KVysledek hospodani Zného detniho
obdobiv roce 2004 klesl o 185,51 % (25 958 tisi€) ka to protoze dotace se oproti
predchozimu roku snizily o 40 milién

Cizi zdrojemaximalré narostly v roce 2002 a to 0 560,45 % (31 374 ik
Jejich dlouholety st zastavil rok 2008, kdy poklesly o 9,91 % (19 Aic Kg).
Dlouhodobé zavazkse zaaly vznikat az v roce 2002 — vzrostly tedy o 10q®s 772
tisic K&). V dalSich letech jen rostly. Bankovni dily se zd&aly paizovat az v roce
2006, vzrostly tedy o 100 % (65 130 tisi¢)KV roce 2008 poklesly o 20,13 % (24 217
tisic K&). Bankovni U¥ry si podnik vzal z Gvodu vystavbyerpaci stanice.

7. 3. Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy poslouzi k dokresleif@htedu o vyvoji struktury
majetku.
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Tabulka 4: Vertikalni analyza rozvahy v %

Rozvaha 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Aktiva k 31. 12. (tis. K)

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00{ 100,00/ 100,00{ 100,00 100,00, 100,00{ 100,00| 100,00
POHLEDAVKY ZA UPSANY

VLASTNI KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK 88,86 88,97 88,65 87,82 88,20 89,38 90,67 93,95 94,36
Dlouhodoby nehmotny majetgk 0,22 0,09 0,07 0,04 0,06 0,07 0,40 0,22 0,20
Dlouhodoby hmotny majetek 88,64 88,88 88,58 87,78 88,14 89,30 90,28 93,73 94,16
Dlouhodoby finatini majetek

OBEZNA AKTIVA 10,98 10,91 11,08 11,87 11,70 10,52 9,02 5,82 5,42
Zasoby 2,17 2,17 2,15 2,49 2,60 2,45 1,95 1,90 2,00
Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky 0,80 0,70 1,10 1,73 0,48 1,80 1,06 0,82 0,58
Finartni majetek 8,02 8,03 6,99 6,71 7,72 6,27 5,13 1,86 1,71
Casové rozliseni 0,14 0,12 0,26 0,30 0,10 0,10 0,31 0,24 0,22
Pasiva

PASIVA CELKEM 100,00, 100,00, 100,00] 100,00 100,00 100,00 100,00{ 100,00{ 100,00
VLASTNI KAPITAL 96,48 96,81 93,55 92,81 92,32 91,00 81,44 75,04 78,32
Zéakladni kapitél 71,11 68,89 67,59 65,81 67,14 66,74 59,38 53,46 54,35
Kapitalové fondy 16,39 18,58 18,23 17,75 18,11 18,00 16,01 14,42 13,93
Rezervni fondy a ostatni fondy

ze zisku 8,23 8,47 8,87 9,18 9,47 9,41 8,37 7,56 7,39
Hospodéasky vysledek

minulych let 0,00 0,00{ ,-2,05*| ,2,00| ,-0,59" ,~2,38| ,280*| ,211*| ,-047"
vysledek hospodani Zného

(¢etniho obdobi(+/-) 0,90 0,73 0,91 2,07| ,1,81¢ ,-0,77¢ 0,48 1,71 3,12
CIzi ZDROJE 0,7§ 0,87 5,63 6,30 6,70 8,12 17,78 24,05 20,94
Rezervy 0,18

Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 2,70 3,42 3,72 4,47 4,69 5,09 5,45
Kratkodobé zavazky 252 228 2,92 2,88 2,98 3,65 4,39 4,48 4,32
Bankovni U¥ry a vypomoci 8,71 14,48 11,18
casove rozliseni 09 0,72 0,82 0,89 0,98 0,88 0,78 0,91 0,74

Zdroj: rozvaha dopravniho podniku, vlastni zpracova

Z vertikalni analyzy, ktera je uvedena v tabulcgedzejmeé, Ze podstatny dil
aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvar roce 2008 94,16 % z celkovych
aktiv. Od roku 2000 také sledujeme imtrdlouhodobého hmotného majetku o 5,52 %.
Na tento #@st se vaze pokles ginych aktiv o 5,56 %. Fin&ni majetek za sledované
obdobi poklesl o 6,31 %.

V pasivech ma rozhoduijici ulohu vlastni kapitalpibéhu let zde sledujeme
pieliv z vlastniho kapitalu na cizi zdroje. Vlastrapital klesl o 18,16 %. Zakladni
kapital klesl o0 16,76 %. Cizi zdroje oproti tomuregtly o 20,19 %. Dlouhodobé
zavazky vrostly 0 5,45 % a kratkodobé o 1,8 %.
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7. 4. Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Kompletni Vykaz zisku a ztraty se nachaziilqze 3. Jeho mezitai relativni

zmeény jsou Vv filoze 4 a absolutni z¢ny v priloze 5. V nasledujicim rozboru jsou

Mrivriw s

vybrdny a pouzity nejdezite]Si

hospodéeni.

polozky. Nejdive se zarrime na vysledky

Tabulka 5: Vybrané polozky Vykazu gisk ztraty DPM'B za roky 2000 — 2008

v tisicich K

Polozka &.F 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pridana hodnota 1L 26610 21846 23308 35558 36468 41662 26812 32491 39964
Provozni vysledek hospoigai 30 3534 4245 8700 18589 -11333 -809 8394 23194 35479
Finartni vysledek hospodeni 49 2128 2168 1671 697 930 835 451  -1712  -4110
Mimotadny vysledek hospotini 59 -943 -815 -94 0 11 0 0 0 2
vysledek hospodani za detni

obdobi 61 4719 5598 6001 13993 -11965  -5097 3559 14231 26801
vysledek hospodani ged

zdarénim 62 4719 5598 10277 19286 -10392 26 8845 21482 31371

Zdroj: vykaz zisku a ztraty dopravniho podniku,stfd zpracovani

Prehled vybranych poloZzek uvedeny vtabulce 5 upakona rozdilnou

dulezitostcisel. Grafické znazowmi v grafu 2 piblizi rozdily a vyvoj polozek.

Graf 2: Vyvoj vybranych ukazafet VZaZ DPMB za roky 2000 — 2008 v tis¢K
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Zdroj: vykaz zisku a ztraty dopravniho podniku,sttd zpracovani
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Z grafu 2 je ¥ejmé, Ze provozni vysledek hospeefd je pro podnik ggejni.
Ostatni vysledky hospotkni maji dopiujici charakter.

Tabulka 6: Mezireni relativni zréna v % vybranych ukazater VZaZ DPM'B za roky
2001 - 2008

Relativni zngna v %

Polozka &t 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pridana hodnota 1 -17,90 6,69 52,56 2,56 14,24 -35,64 21,18 23,00
Provozni vysledek hospoigai 30 20,12 104,95 113,67 -160,97 92,86 1137,58 176,32 52,97
Finareni vysledek hospodeni 49 1,88 -22,92 -58,29 33,43 -10,22 -45,99 -479,60 -140,07
Mimotadny vysledek hospotini 59 13,57 88,47 100 100 -100 0 0 100
vysledek hospodani za detni

obdobi 61 18,63 7,20 133,18 -18551 57,40 169,83 299,86 88,33
vysledek hospodani ged

zdarénim 62 18,63 83,58 87,66 -153,88 100,25 33919,23 142,87 46,03

Zdroj: vykaz zisku a ztraty dopravniho podniku,sttd zpracovani

Tabulka 7: Absolutni z¢#na v tis. K vybranych ukazatélz VZaZz DPM'B za roky
2001 - 2008

Absolutni zngna v tis. K

Polozka B 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pridana hodnota 1 -4764 1462 12250 910 5194  -14850 5679 7473
Provozni vysledek hospoimi 30 711 4455 9889 -29922 10524 9203 14800 12285
Finartni vysledek hospodeni 49 40 -497 -974 233 -95 -384 -2163 -2398
Mimotadny vysledek hospotini 59 128 721 94 11 -11 0 0 2
vysledek hospodani za detni

obdobi 61 879 403 7992 -25958 6868 8656 10672 12570
vysledek hospodani gred zdasnim | 62 879 4679 9009 -29678 10418 8819 12637 9889

Zdroj: vykaz zisku a ztraty dopravniho podniku,sttd zpracovani

Pridana hodnotaklesla v roce 2001 o0 17,9 % (viz tab. 6) a v rd066 dokonce
0 35,64 %. Pokles v roce 2006 bylispben rozhodnutim provést opravy, které sice
nebyly z&azeny do planu 2006, ale které byly posunovany asich obdobi. Timto
opatenim byly provedeny ipdevSim opravy, které zajistily zvySeni bexpssti a
dodrzovani z&rt odbornych revizi, ndp oprava elektroinstalace na voz. TR, Uprava
asfaltovych ploch na obou vozovnéach, a dalsi. ®omaliv na vykonovou spdebu,
ktera oproti roku 2005 byla vySSi o cca 21 mik. Krzby vzrostly oproti roku 2005
0 6 mil. K&. Provozni vysledek hospo@mi klesl v roce 2004 o 160 % tedy t&m

0 30 000 tisic K (viz tab. 7). V dalSich letech provozni vysledespod#eni vzistal.
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Hodnota fistu v roce 2006 je o 1137,58 %, ale v absolutnhb&de to ,pouze” 9 203
tisic K&. Financni vysledek hospodeni mé& klesajici charakter az na rok 2001 a 2004.
V letech 2000 a 2001 ma polozka hodnotu 2 milicalg, v dalSich letech uz ne, coz
znamena, ze polozka je ,nevyznamnilimoradny vysledek hospodni se v letech
2000 a 2001 pohybuje ve statisicové 2tratroce 2002 zaznamenavame ztratu 94 tisic.
V roce 2004 dosahuje zisku a to 11 tisic, ktergpakuje aZz v roce 2008, ale je vyrézn
niZsi, pouze 2 tisice. Zbyvajici roky je na nilgsledek hospodani za detni obdobi
je zaporny v letech 2004 a 2005, jinak ma rosta@rakter. Pokles v roce 2004
zpasobily nizké trzby $edisek a menSi dotace odista. Nasledujici rok to byly nizsi
trzby z @ilezitostné dopravy a nizsi trzby z jizdného. Vead@007 zaznamendvame
témet 300% naiist a to v hodnet10 672 tisic K. Vysledek hospodani ped zdagnim
je zaporny pouze v roce 2004, jinak se pohybujéasirkych hodnotach, coz vypovida
0 UspSnosti dopravnim podniku.

Pokra&ujeme v horizontalni analyze Vykazu zisku a ztratgntokrat se

zaneienim na provozni polozky.

Tabulka 8: Zkrdceny VZaZ za provoz za roky 2000082 tis. K

Vykaz ziski a ztrat

0zn&. ¢.f.] 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
I Trzby za prodej zbozi i 22189 25997
A. N vynal. na PZ 4 21475 24695
1. Vykony 41117680 120981 128568 140593 144098 154611 160603 184976 198815
B. Vykonova spdeba 8] 91070 99135 105260 105035 107630 112949 133791 153199 160153
C. Osobni néklady 1121919 128857 137686 139837 137750 140485 151297 157709 166604
E. Odpisy DNM a DHM 14 56322 59679 53891 52723 55543 59182 65229 73326 75938
. Trzby z prodeje DMaM| 19 3626 1640 1811 3444 5949 11750 24546 622 2447
F Zist. Cenaprod. DMa Ml 22| 2146 189 342 235 1600 10646 21996 101 1932

V. Ostatni provozni vynosy 26158226 173701 188503 180855 149338 166855 205535 228714 249062
Zdroj: vykaz zisku a ztraty a vlastni zpracovani

Tabulka 8 uvadi zkraceny vykaz zisku a ztraty ziyrd000 — 2008 az po

provozni vysledek hospoikni. Zkracena podoba nam lépe umgé analyzovat jisté

vykyvy.
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Graf 3: Vyvoj provoznich vynds vybranych nakladv tis. k&
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Zdroj: vykaz zisku a ztraty a vlastni zpracovani
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V grafu 3 je ¥ejmé, Ze nejvySSich hodnot dosahuji ostatni prdvegnosy,
vykony a osobni naklady. &8ina Kivek ma rostouci charakter, az na trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu.

Tabulka 9: Mezireni relativni zréna zkraceného VZaZ za provoz za roky 2000 — 2008

VvV %

Vykaz ziski a ztrat Meziréni zmeny v %

ozna. | Text ¢.f.| 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
I Trzby za prodej zbozi i 100 17,2
A. Naklady vynal. na prod. zbozi 2 100 15,0
1. Vykony 41 28 63 94 2,5 7,3 3,9 15,2 7,5
B. Vykonova spdeba 8 89 6,2 -02 2,5 49 185 145 4.5
C. Osobni naklady 1p 57 69 16 -15 2,0 7,7 4.2 5,6
E. Odpisy DNM a DHM 14 6,0 -97 -2,2 5,3 6,6 10,2 124 3,6
Ml Trzby z prodeje dlouho. majetku a materiglul9 | -54,8 10,4 90,2 72,7 97,5 108,9 -97,5 2934
F Zist. Cena prod. DM a M 2p-91,2 81,0 -31,3 580,9 565,4 106,6 -99,5 18129
V. Ostatni provozni vynosy 26 98 85 -41 -174 11,7 232 11,3 8,9

Zdroj: vykaz zisku a ztraty
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Tabulka 10: Absolutni zéna zkraceného VZaZ za provoz za roky 2000 — 2088 K¢*

Vykaz ziski a ztrat Absolutni ztima v tis. K

ozna. | Text ¢.f.| 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
I Trzby za prodej zbozi i 0 0 0 0 0 0 1286 3808
A. Naklady vynal. na prod. zbozi 2 0 0 0 0 0 0 1587 3220
1. Vykony 4] 3301 7587 12025 3505 10513 5992 24373 13839
B. Vykonova spdeba 8] 8065 6125 -225 2595 5319 20842 19408 6954
C. Osobni naklady 1p 6938 8829 2151 -2087 2735 10812 6412 8895
E. Odpisy DNM a DHM 14 3357 -5788 -1168 2820 3639 6047 8097 2612
Ml Trzby z prodeje dlouho. majetku a materi@lul9| -1986 171 1633 2505 5801 12796 -23924 1825
F Zist. Cena prod. DM a M 2p-1957 153 -107 1365 9046 11350 -21895 1831
\Y Ostatni provozni vynosy 2615475 14802 -7648 -31517 17517 38680 23179 20348

Zdroj: vykaz zisku a ztraty

Trzby za prodej zboZie v roce 2007 zvySily o 100 % (viz tab. 9), padracal
Uc¢tovat prodej nafty do této polozkyrgsunul hodnoty z Trzeb z prodeje materialu a
v dalSich letech prodej rostl a s niméklady vynaloZzené na prodej zhdZykonycelé
pozorované obdobi rostly, nejvice vzrostly v ro0@2, o 15 % (24 373 tisicd— viz
tab. 10).A to kvili slozce Trzby za prodej vlastnich vyrabk sluzeb, ta vzrostla diky
trzbam stedisek, vySSimu zajmu o reklamu a @ilgZitostnou dopravu, velkym
zékaznikem jsowCeské drahy. Tento rok byla také atewa nova trolejbusova tra
Ceské Vrbné. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiéthi roku 2005
radikalre vzristaji, jelikoz DMR'B zaal prodavat naftu, v nasledujicim roce
s prodejem pokeaval a v roce 2007 uz tut@nnost z&ali Gctovat do polozky Trzby
za prodej zbozi, proto trzby z prodeje DM a M Kjeszistatkovd cena prodaného
dlouhodobého majetku a materidkolisa jiz ze zmignych divodi, tedy ze zavedeni
prodeje nafty a jeho naslednéhiepsani v roce 2007 do polozky Naklady vynalozené
na prodané zboziOstatni provozni vynosyklesly vletech 2004, o 17,4 %
(31 517 tisic K), kvali nizkym dotacim od Statutarniho ésta Ceské Budjovice,
strediska nerealizovala externi prace a byl men&étfpozavenych smluv na reklamu.
Radikalni fist nastava v roce 2006, o 23,2 % (38 680 tigjca&to z dvodu navyseni
dotaci. V roce 2008 vzrostly o 13 395 tisic, jelikoatal podnik prodavat pohledavky
za cestujici bez platného jizdného dokladu vyméatiracé.
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8. ANALYZA VYBRANYCH POM EROVYCH
UKAZATEL U SE ZAMERENIM NA NAKLADOVOST

DalSi cast prace je za#tena na porrové ukazatele podniku. Rozebird
rentability a jejich vyvoj, nakladovost, ukazatgeoduktivity prace ze dvou pohled
likviditu, obrat aktiv, zadluZzenost a urokoveé kryfiyto ukazatelé pomohou podrain

analyzovat vyvoj akciové spaieosti za roky 2000 — 2008.

8. 1. Pomérové ukazatele

a) Ukazatelé rentability

Tabulka 11: Vyvoj ukazatelentability v %

Rentabilita
Rok ROE ROA ROS Nakladovos
nakladi
2000 0,78 0,76 1,67 2,37 97,63
2001 0,90 0,84 1,87 1,87 98,13
2002 0,98 0,91 1,87 1,87 98,13
2003 2,07 2,07 4,30 4,30 95,70
2004 -1,96 -1,81 -3,98 -3,98 103,98
2005 -0,84| -0,77 -1,52 -1,52 101,52
2006 0,58 0,48 0,86 1,11 98,89
2007 2,28 1,71 3,25 3,25 96,75
2008 3,98 3,12 5,62 5,62 94,38

Zdroj: vlastni vypoty

Z pohledu ukazatele ROE si podnik vede idolfviz tabulka 11), zaporné
hodnoty roku 2004 a 2005 jsou pouze kratkodobynmyvein, ktery vSak nedosahoval
vysokych hodnot a podnik tim tedy nebyl vyraashrozen. Od roku 2006 ma ROE
rostouci tendenci. ROA ve sledovaném horizontuskolale v poslednichieich letech
roste. Rentabilita trzeb vykazuje stejako ROE za roky 2004 a 2005 zaporné hodnoty,
ale posledni it roky sledovaného obdobi téZz roste. Rentabilitkladi kopiruje
charakter pedchozich ukazatil
pod hodnotu 94 %.

Nakladovost neklesla za sledované obdobi

-41 -



b) Ukazatele produktivity prace

Tabulka 12: Vyvoj ukazateproduktivity prace v tisicich na osobu

Rok| Produktivita prace| Produktivita prace |
2000 56,38 596,92
2001 46,19 631,40
2002 48,86 672,32
2003 77,13 706,67
2004 83,26 686,15
2005 95,34 764,93
2006 61,50 946,65
2007 75,56 1017,32
2008 92,30 1101,48

Zdroj: vlastni vypoty

Produktivita prace | v @ibéhu let kolisd (viz tabulka 12), v roce 2003 &ma
vzrostla a v roce 2006 extrémnklesla. Pokles byl Zisoben snizenimifolané hodnoty
0 14 850 tisic K (viz tabulka 7). Produktivita prace Il ma rostoabarakter az na rok
2004.

c) Ostatni ponmeroveé ukazatele finaréni analyzy

DalSi pongrové ukazatele maji dapljici charakter, jsou zde pro dokresleni
piredstavy o situaci dopravniho podniku.

Tabulka 13: Vyvoj ukazatelikvidity v tisicich K

BézZn§ Rychla
rok

likvidita likvidita

2000 4,66 3,74
2001 4,47 3,58
2002 3,79 3,06
2003 4,12 3,26
2004 3,93 3,06
2005 2,89 2,21
2006 2,06 1,61
2007 1,30 0,87
2008 1,26 0,79

Zdroj: vlastni vypoty
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Z tabulky 13 je #ejmé, Ze je vyvoj bézné likvidity nerovnomdrny, pesto
muzeme sledovat jasny klesajici charakter. DalSi gmkle nedopotuje, jelikoZz jako
mezni hodnota dzné likvidity se uvadi 1,5 (SYNEK, 2005) a od n& mosledni dva
roky zaina podnik odchylovat. Nizka likviditaime vyvolat nedivéru eritela a banka
muze zvysit Uroky z (&, coz pro podnik neni Zadouci.

Rychla likviditase dlouhodob drZzela v nadstandardnich hodnotach. Mezi roky
2004 a 2005 rweme sledovat radikalni pokles, ktery startuje fdkiuhodobého
klesani. V letech 2007 a 2008 hodnota rychlé likyigpadla pod krajni hodnotu 1
(SYNEK, 2003) i kdyZ obecnje akceptovana i hodnota 0,8 (REK, 2005). Bylo by
vhodné zastaveni poklesu a nasledné zvySovaniénlidhidity alespa na kritickou
hodnotu 1.

Tabulka 14: Vyvoj ukazatehbktivity v obratkach za rok

Rok | Obrat aktiv|Obrat stalych akti
2000 0,45 0,51
2001 0,45 0,52
2002 0,49 0,55
2003 0,48 0,55
2004 0,45 0,52
2005 0,50 0,56
2006 0,55 0,61
2007 0,53 0,56
2008 0,55 0,59

Zdroj: vlastni vypoty

U obratu aktiv sledujeme nizké hodnoty (viz tab. 14), aktivansebrati ani
jednou. Pesto se obrat nepatrarychluje, coz je pozitivni.
Obrat stalych aktiima mirr¢ rychlejSi tendence fpsto ma nizké hodnoty.
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Tabulka 15: Vyvoj ukazatefinancni struktury

Rok| ZadluZenost v % Urokové kryti v tisicich K
2000 2,54 0
2001 2,37 6574
2002 5,63 0
2003 6,30 0
2004 6,70 -5092
2005 8,12 0
2006 17,78 21,90
2007 24,05 10,13
2008 20,94 8,15

Zdroj: vlastni vypoty

Z tabulky 15 je pejmé, Ze je tokové krytiv parddku az na rok 2004, kdy se
podnik nachazel ve ztiatUkazatel by neit dale klesat, jelikoZz se jeho minimalni
hodnota uvadi 6krat (SYNEK, 2005). Neobvyklé hognetetech 2001 a 2004 byly
zpiasobeny tim, Ze nakladové Uroky byly niziéstky a v roce 2004 podnik vykazoval
ztratu.

Zadluzenosije dlouhodob nizka, pro viastnika ¥sto Ceské Budjovice je to
znamka nizkého rizika. Zadluzenost DEBI z wtsi ¢asti plyne z odloZzenych
danovych zavazk a zavazi z obchodnich vztah Bankovni U¥ry byly vyuzivany az
od roku 2006.

8. 2. Mezipodnikové srovnavani

Pro mezipodnikové srovnavani nam poslouzi podnigpdobnym pedmétem
podnikani jako mé Dopravni podnikésiaCeské Budjovice, a.s.: siliini motorova
doprava, provozovani drahy a drazni dopravy, opragiorovych vozidel, provozovani
cerpacich stanic s palivy a mazivy, reklamni sluzlgko zastupci poslouzi Dopravni
podnik mésta Hradce Kralové, a.s., Dopravni podniksta Liberce, a.s., Dopravni
podnik mésta Pardubic a.s., Dopravni podnikgta Usti nad Labem a.s., Dopravni
podnik nEsta Olomouce, a.s. Porovnavanymi ukazateli se :StRQE, ROA,
Produktivita prace | a Zadluzenost. Do porovnavard lepSi nazornost zahrnuto
i odwétvi, u produktivity prace | neni, Ziwdodu nedostateych informaci o pé&u

zanestnand.

-44 -



Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s(dale jen DPMHK)

Identifikacni Udaje

Obchodni jméno:

Sidlo: Hradec Kralové 3, Pouchovska 153
Pravni forma: akciova spdieost

Identifikacni ¢islo: 25267213

Zakladni kapital:  13.004.000,- K

Jediny akcion&

Statutarni issto Hradec Kréalové

Tabulka 16: Ukazatele za DPMHK za roky 2006 - 2008

Dopravni podnik rssta Hradce Krélove, a.s.

VH za G¢etni Aktiva v ROE v ROA v Zadluzenost | Produkt. prace | v
Rok obdobi v tis. K& |tis. Ké PEP | % % v % tis. K& na osobu
2006 2134 930430( 424 0,26 0,23 9,03 159,28
2007 64224 1091832| 423 7,13 5,88 16,47 165,38
2008 -70372| 1106498| 436 -7,77 -6,36 16,97 163,65

Zdroj: vlastni vypéty, vyroéni zpravy dopravniho podniku

DPMHK ma velice skokovy vyvoj. V roce 2006 je viais(viz tab. 16), ROE je
nizké a zadluzenost se nachazi také na nizké ur®ak 2007 podnik vykazuje
mnohem vySSi zisk neZ wgaleSlém roce, aktiva narostla a ROE je vysoké.uZadlost
vyrazre vzrostla. Produktivita prace ma nejvyssi hodnatyskedovana obdobi. V roce
2008 nastal ietelny propad. Podnik méa velkou ztratu, stal semeabilni, aktiva jest

vice narostla, zadluzenost je vysSi 0 0,5 %. Priddtek prace se snizila.

Dopravni podnik mésta Liberce, a.s(dale jen DPML)

Identifikacni Udaje

Obchodni jméno:
Sidlo:

Pravni forma:

Dopravni podnik résta Liberce, a.s.
MrsStikova 3, 461 71 Liberec 3
akciova spdieost

473 11 975

Identifikagni ¢islo:
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Zakladni kapitél:

Jediny akcion&

782 700 000,-

K

Statutarni nesto Liberec

Tabulka 17: Ukazatele za DPML za roky 2006 - 2008

Rok
2006
2007
2008

VH za Gcetni

obdobi v tis. K&

Aktiva v
tis. K&

1138157
1117483
1255425

2879
1688
1341

PEP
381
387
443

ROE v
%
0,31
0,18
0,14

ROA v
%
0,25
0,15
0,11

Zadluzenost
Vv %
16,31
14,89
24,17

Produkt. prace | v
tis. K& na osobu

166,52
153,80
148,41

Zdroj: vlastni vypoty, vyrocni zpravy dopravniho podniku

U DPML Ize sledovat pokles u VHbhem sledovanych let (viz tab. 17). Aktiva

vzrostla i piimérny prepaiteny pa@et zangstnand se navysil. Ukazatelé ROE a ROA

béhem sledovaného obdobi klesaji, stdpk i produktivita prace. ZadluZzenost néye

klesla, ale v roce 2008 je &po necelych 10 % vysSi.

Dopravni podnik mésta Pardubic a.s(dale jen DPMP)

Identifikacni Udaje

Obchodni jméno:

Sidlo:

Pravni forma:

Identifikagni ¢islo:
Zakladni kapital:

Jediny akcion&

Dopravni podnik rgsta Pardubic a.s.
Teplého 2141, 532 20 Pardubice - Zelaweglfesti
akciova spdieost

63217066

145 581 000,-

K

Statutarni Msto Pardubice

Tabulka 18: Ukazatele za DPMP za roky 2006 - 2008

Rok
2006
2007
2008

VH za ucetni
obdobi v tis.
Ké

1992
-10216
-11935

Aktiva v
tis. K&

495860
465012
494910

PEP
449,93
4419
443,3

ROE v
%
0,47
-2,44
-2,94

ROA v
%
0,40
-2,20
-2,41

Zadluzenost
v %

11,81

8,00

16,19

Produkt. prace |
v tis. K€ na
osobu

116,46
133,00
141,24

Zdroj: vlastni vypoty, vyrocni zpravy dopravniho podniku
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Z tabulky 18 je #ejmé, Ze DPMP se nachazi po dva roky ze sledovatigch
let ve ztrak. Aktiva v roce 2007 klesla, ale nasledujici rokogst dostavaji na svou
puvodni hodnotu z roku 2006. ZadluZzenost vroce 2@085a, ale dalSi rok se

zdvojnasobila. Produktivita prace ma rostouci dkiara
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s(dale jen DPMUL)

Identifikacni Udaje

Dopravni podnik rsta Usti nad Labem a.s.
Revoldni 26, 401 11 Usti nad Labem

Obchodni jméno:
Sidlo:

Pravni forma: akciova spdieost
Identifikacni ¢islo: 25013891
Z&kladni kapital: 75 000 000,- K

Jediny akcion& Statutarni rssto Usti nad Labem

Tabulka 19: Ukazatele za DPMUL za roky 2006 - 2008

Produkt. prace |
VH za Ucetni Aktiva v ROE v ROA v Zadluzenost | v tis. KE na
Rok obdobi v tis. K& |tis. K& PEP |% % v % osobu
2006 7884 965174 | 504,9 0,97 0,82 14,92 23,25
2007 2305 952472 | 490,3 0,28 0,24 13,43 43,39
2008 -17016 912821 | 499,6 -2,13 -1,86 11,42 22,74

Zdroj: vlastni vypoty, vyrocni zpravy dopravniho podniku

Vysledek hospodani DPMUL ma klesajici tendenci, v roce 2008 bytlmik

dokonce ve ztrét(viz tab. 19). Aktiva klesaji. ROE i ROA jsou n&kZadluzenost

pomalu klesa. Produktivita prace v roce 2007 rddikazrostla a dalSi rok @&p klesla.

Oproti predchozim podnikm je také velice nizka, jelikoz ma podnik vyrazmizsi

piidanou hodnotu.

Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s(dale jen DPMO)

Identifikacni Udaje

Obchodni jméno:
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Sidlo:

Pravni forma:
Identifikagni ¢islo:
Zakladni kapital:

Kozeluzska 563/1, 771 10 Olomouc

Yys

Jediny akcion&

akciova spdieost
47676639
179 742 000,- K
Statutarni réssto Olomouc

Tabulka 20: Ukazatele za DPMO za roky 2006 - 2008

Rok
2006
2007
2008

VH za ucetni

obdobi v tis. K&
10979
-12018
-21359

Aktiva v
tis. K&

754044
747996
735162

ROE v
PEP | %
444 1,60
445 -1,78
448 -3,26

Produkt. prace |
ROA v Zadluzenost | v tis. K¢ na
% v % osobu
1,46 7,83 55,76
-1,61 8,60 64,55
-2,91 9,98 44,34

Zdroj: vlastni vypéty, vyroéni zpravy dopravniho podniku

DPMO se nachazi po dva roky ze sledovanych veézfvd tab. 20). Aktiva

maji klesajici charakter. #mérny prepaiteny pa@et zangstnand roste. Zadluzenost je

nizka, ale s rostoucim charakterem. Produktivigec@rv roce 2007 vzrostla, ale dalsi

rok vyrazré klesla.

Dopravni podnik mésta Ceské Budjovice, a.s.(déle jen DPMCB)

Tabulka 21: Ukazatele za DREB za roky 2006 - 2008

Rok
2006
2007
2008

VH za Ucetni
obdobi v tis. K&
3559
14231

26801

Aktiva v

tis. K&
748021
830877

859648

PEP
436
430
433

ROE v
%
0,58
2,28
3,98

ROA v
%
0,48
1,71
3,12

Zadluzenost
v %
17,78
24,05
20,94

Produkt. prace |

v tis. K& na
osobu
61,50
75,56
92,30

Zdroj: vlastni vypoty, vyrocni zpravy dopravniho podniku

Z tabulky 21 je ejmé, Ze vysledek hospagai u DPMCB ma rostouci

charakter. Aktiva téZz rostou. Podnik je rentabilai rentabilita roste. NejvySSi

zadluzenost byla vroce 2007, nasledujici rok kleBéoduktivita prace dhem

sledovanych let roste.
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Odvétvi Doprava a spoje(dale jen odvtvi)

Tabulka 22: Ukazatele za a#tvi Doprava a spoje za roky 2007 - 2008

Rok VH v tis. K& Aktiva v tis. KE |[ROE v % ROA VvV % ZadluZenost v %
2007 9586 501593 3,00 1,91 36,32
2008 7215 482667 2,17 1,49 31,00

Zdroj: MPO, Finagini analyza podnikové sféry za rok 2008, vlastnazpvani

Tabulka 22 popisuje odwi Doprava a spoje. Vychazi z Gaddinareni analyzy
podnikové sféry za rok 2008, kterou zpracovalo Bterstvo pimyslu a obchodu.
Odwtvi Doprava a spoje bylo pmérovano na 101 podnik které v letech 2007 a 2008
pusobily vtomto odetvi. Ukazatele ROA a ZadluZzenost byly doftany z udaj
z Finargni analyzy.

Graf 4: Vyvoj aktiv celkem dopravnich podhik odwtvi za roky 2006 — 2008 v tis¢K

1300000
1200000 —\//.
1100000 1 —
/ —e— DPMHK
900000 =—DPML
DPMP
® DPMUL
800000 / —*—DPMO
- —e=DPMCB
&> ¥ o === Odvétvi
—
700000
600000
500000 Dl ;
m—K
400000 . :
2006 2007 2008

Zdroj: vlastni vypoty

Graf 4 zobrazuje velikost podriik Dopravni podnik resta Ceské Budjovice,

a.s. se nachazi vastlu grafu, pesto je nad oddtvovym primérem a roste.
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8. 2. 1. Mezipodnikové srovnavani pomoci porovnamiomeérovych

ukazatela

Tato prace vyuzije jednorozmych metod k porovnavani.

Tabulka 23: Vybrané ukazatele za dopravni podnildyza roky 2007 a 2008

Polozka Roky | DPML DPMHK DPMUL DPMCB DPMO DPMP Odvétvi
ROE 2007 0,18 7,13 0,28 2,28 -1,78 -2,44 3
2008 0,14 -7,77 -2,13 3,98 -3,26 -2,94 2,17
ROA 2007 0,15 5,99 0,24 1,71 -1,61 -2,2 1,91
2008 0,11 -6,36 -1,86 3,12 -2,91 -2,41 1,49
ZadluZenost 2007 14,89 16,47 13,43 24,05 8,6 8 36,32
2008 24,17 16,97 11,42 20,94 9,98 16,19 31

Zdroj: vlastni vypoty

Tabulka 23 sumarizuje vybrané ukazatele, které jsoZe porovnavany

v grafech.

Graf 5: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu doprach podnik a odwtvi DS za roky

2006 - 2008
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-6,00
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-8,00

Zdroj: vlastni vypoty

Z grafu 5 je patrné, Ze zkoumany Dopravni podniéstaCeské Budjovice, a.s.

ma nejpravidel§si rostouci kivku ROE. Kiivka dopravniho podniku se nachazi v roce

2008 nad odétvovym primérem a i nad vSemi pozorovanymi podniky.
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Graf 6: Vyvoj rentability celkového kapitalu dopraeh podnik a odwtvi za roky 2006
- 2008
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Zdroj: vlastni vypoty

Graf 6 ma podobny pbéh jako gredchozi. Dopravni podnik #sta Ceské
Budgjovice, a.s. ma kladnou a rostouci rentabilitu aoce 2008 se nachazi

i nad od¥tvovym ptimérem a i se vyzdvihl nad vSechny porovnavané podniky

Graf 7: Vyvoj produktivity prace dopravnich podhi¢a roky 2006 - 2008
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Zdroj: vlastni vypoty
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Sledovany DPMB neni nejproduktivéjsi (viz graf 7), nachazi se az jako 4.
v paradi vybranych podnik Presto jeho produktivita prace roste. @t do tohoto
porovnavani neni zahrnuto #wbdu nedostatmého mnoZstvi informaci o

zanestnand.

Graf 8: Vyvoj zadluZzenosti dopravnich podnékodwtvi DS za roky 2006 - 2008
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Zdroj: vlastni vypoty

Kiivky zadluZenosti maji charakter prudkého klesarst@upani (viz graf 8).

4

ze vSech sledovanych podaikiNaopak pravidelny pokles zna#aje kivka DPMUL.
DPMCB ma nejvy3si zadluzenost ze vSech vybranych pédnikroce 2008 ho
pievysSuje jen DPML. Festo se vSechny podniky nachazeji hluboce podtedvym

pramérem.

8. 2. 2. Mezipodnikoveé srovnavani pomoci pyramidaiho rozkladu

Pro detaildjSi prehled a porovnavani je zvolen rozklad nakladov@xiitohoto

porovnavani je zahrnut Dopravni podnikista Ceské Budjovice, a.s. a Dopravni
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podnik nesta Liberce, a.s. DPML je zahrnut do porovnavaniqrze byly k dispozici
podrobrjSi podnikové informace.

Schéma 2: Rozklad nakladovosti v korunach DPML MDB za rok
2008

Néakladovost
DPML DPMCB
0,99 0,94
Y A
Provozni nadkladovost Finanéni a mimoradné nakladovost
DPML DPMCB + DPML DPMCB
0,96 0,92 0,03 0,02
\ 4 Y Y
Vykonova spoteba Nakladovost odpigi Mzdova nakladovost
DPML DPMCB | *| DPML DPMCB | *| DPML DPMCB
0,32 0,34 0,15 0,16 0,36 0,35

A
Ostatni provozni naklady
DPML DPMCB
0,14 0,08

Zdroj: vyraéni zpravy dopravnich podnika vliastni vypéty

Schéma 2 uvadi rozklad nakladovosti a slouzi kengnoi Dopravniho podniku
mésta Liberce, a.s. a sledovaného Dopravniho poddéské Budjovice, a.s. &koliv
ma DPML vy33i aktiva o 395 777 tisictKpresto se s DPKIB v rozloZeni naklaiil
shoduje. Grafické zobrazeni toho to porovnanigeafu 9.
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Graf 9: Rozklad nakladovosti u DRFB a DPML za rok 2008 v korunach

EDPML
EDPMCB

Nékladovost Provozni Financ¢ni a Vykonova Nékladovost Mzdova Ostatni naklady
nakladovost mimoradna spotfeba odpisu nakladovost
nékladovost

Zdroj: vlastni vypoty

Z grafu 9 je ¥ejmé, Ze Dopravni podnik &sta Liberce, a.s. ma vysSi celkovou
nakladovost, z toho plyne i vysSi provozni naklamkbvnez Dopravni podnik ¢ata
Ceské Budjovice, a.s. Finami a mimdadna nakladovost je téz vy3si u DPML.
Vykonova spakba je naopak vy3si u DRMB. Nékladovost odpis a mzdovéa
nakladovost jevi minimalni rozdily. &5i rozdil vykazuji ostatni naklady, které ma

DPML vySsi.
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9. ZHODNOCENI MEZIRO CNICH ODCHYLEK
NAKLADOVOSTI A JEJICH VLIV NA EKONOMICKOU
SITUACI SPOLE CNOSTI

Sledovanim nakladovosti a jejim rozkladem ziskanoelsfatné informace
vyuzitelné vtizeni podniku. Na schématu 3 se nachazi nakladosiestovaného
DPMCB za roky 2006 — 2008.

Schéma 3 Rozklad nakladovosti DPBIza roky 2006 — 2008 v korunach

Nakladovost
2006 2007 2008
0,99 0,97 0,94

\ 4 A

Provozni nakladovost Finanéni a mimoiradna nakladovost
2006 2007 2008 * 2006 2007 2008
0,97 0,94 0,92 0,01 0,02 0,02
A 4 A 4

Nakladovost odpidi Mzdova nakladovost

2006 2007 2008 + 2006 2007 2008 +
0,17 0,17 0,16 0,36 0,36 0,35

A A
Vykonova spoteba Ostatni provozni naklady
+ 2006 2007 2008 + 2006 2007 2008
0,32 0,35 0,34 0,13 0,07 0,08

Zdroj: vlastni vypoty

Schéma 3 ukazuje, Ze nékladovost klesa, coz jgppdmik pozitivni. \&tSina
nékladi plyne z provozu, finami a mimd@adna nakladovost je minimalni, ale v roce
2007 a 2008 se migmavysila oproti roku 2006.
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Podstatnowast provoznich nakla@dtvori mzdy a vykonova spigba. Mzdova
nékladovost je vysSi nez vykonova gpbh a v roce 2008 klesla. Vykonova $pba
v roce 2007 vzrostla, ale v nasledujicim roce klééakladovost odpis byla v roce
2006 a 2007 konstantni a v dalSim roce klesla.at@isprovozni naklady byly nejvyssi

v roce 2006. V nasledujicim roce radikékiesly a v roce 2008 miénvzrostly.

Podrobrjsi prehled vyvoje provozni nakladovostigaklada tabulka 24.

Tabulka 24: Rozklad provozni ndkladovosti v % Zg 12000 - 2008

5 ’ : | Ostatni
Vykonova Nakladovos Mzdova | Provozn
Rok _ 5 provozni

spoteba odpidi| nakladovos ’ nakladovos}

naklady
2000 32,32 19,99 43,12 1,67 97,10
2001 33,19 19,98 42,95 1,48 97,60
2002 32,82 16,80 42,71 4,16 96,49
2003 32,24 16,18 42,66 2,67 93,75
2004 35,81 18,48 45,55 3,26 103,10
2005 33,79 17,70 41,81 6,40 99,70
2006 32,42 15,80 36,46 12,57 97,25
2007 35,02 16,76 35,89 6,65 94,32
2008 33,58 15,92 34,73 8,00 92,23

Zdroj: vlastni vypoty

Z tabulky 24 je rejmé, Ze provozni nakladovost se blizi ke 100 ¥oce 2004
dokonce tuto hodnotui@séhla, coZz znamend, Ze vznikla provozni ztrat&ladévost
byla @iliS vysoka. Podnik vynalozil 1,0339¢Knakladi na korunu vynas NejnizSi
nakladovost byla v roce 2008, kdy bylo z jedné kgruynosi vynaloZzeno 0,9243 K
na naklady. V provozni nakladovosti plyne nejvicestedki do vykonoveé spadeby a
do mezd. Vykonova spiba kolisa, ale vidime, Ze v roce 2008 klesla,jeazadouci.
Mzdova nékladovost oproti tomu vyragin klesaji. Kolisani jednotlivych sloZzek

provozni nakladovosti je zachyceno v grafu 10.
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Graf 10: Vyvoj jednotlivych sloZek provozni nakhaakti v % za roky 2000 - 2008
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Zdroj: vlastni vypoty
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Z grafu 10 je #ejmé, Ze mzdova nakladovost ma klesajici charakiena rok

2004. Vykonova spétba ma do roku 2003 velmi mirné vykyvy, nasledujaky se

vyviji nepravideld. Kiivka nakladovosti odpistvori vinovku, pohybuje se v rozmezi

od 20 % do 15,80 % (viz tabulka 24). Ostatni prowomakladovost ma rostouci

charakter, vyrazny nast byl v roce 2006. Znatelj$i pokles zaznamenala nakladovost

nasledujici rok.

Du-Pont rozklad ROE

DuPont rozklad ROE uma#je ziskat informaci o tom, jaké diilfaktory pisobi

na vyslednou hodnotu rentability.

ROE = ROA * finarini paka

= ROE: (1—EJD\LDA
\/ A VK

Tato prace pouzilaeti zpisob rozkladu.

CZ oA _CZV A
A VK V A VK
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Tabulka 25: Rozklad ROE

Rok ROE = CZ/VK |ROS = 1-N/V_ | OA=V/A | FP=AIVK
2006 0,0058 0,01 0,55 1,23
2007 0,0228 0,03 0,53 1,33
2008 0,0398 0,06 0,55 1,28

Zdroj: vlastni vypoty

NejvétsSi podil na ukazateli ROE mé péakovy ukazatel. &rd007 miré vzrostl
a o rok pozdji mirn¢ klesl. Druhym nejvlivigjSim je obrat aktiv. V roce 2007 nepatrn
poklesl a o rok pozgi se vratil na svou hodnotu z roku 2006. Minimakiiy na ROE

ma rentabilita naklad ktera ve sledovaném obdobi néneristala.

Dopad meziratnich odchylek nakladovosti na ekonomickou situaci

Dopad mezirdnich odchylek nakladovosti na ekonomickou situamrpku je
mozno vyjadit pomoci indexu ROE. Index ROE je moZné analyzopamoci
relativnich zrgn.
IroE tt-1= IrRos ™ loa ™ |Fp
Index kosvyjadiuje nejen zrénu rentability vynos, ale sodasrt i jak ovliviiuje zrménu
analyzovaneého ukazatele ROE &ma rentability vyno respektive zmna
nakladovosti.
Index ba vyjadiuje zménu rychlosti obratu aktiv a zarave jaky vliv ma znéna obratu
aktiv na ukazatele ROE.
Index kpvypovida o zminé financni paky a o vlivu zrény finanéni paky na rentabilitu

vlastniho kapitalu.

Tabulka 26: Rozklad ROE pomoci index

Rok IroE lros loa lep

2007 3,11 3 0,96 1,08

2008 2 2 1,04 0,96

Zdroj: vlastni vypoty

V roce 2007 se rentabilita vlastniho kapitalu zkay& 211 % proti roku 2006.
Tato znéna byla zfisobena fedevsim zrénou ROS tj. mezirgni snizeni nakladovosti

znamenalo zvySeni ROE o 200 %. Naproti tomu otk anizil ROE o 4 %. Finami
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paka se mezikm¢ zvySila a na ukazateli ROE se #ma finaréni paky projevila 8%
rastem.

V roce 2008 se zvysila rentabilita vlastniho kdpita 100 % proti roku 2007.
Na zmeénu el nejwetsi viiv opst ukazatel ROS, ktery zvySil ROE o 100 %. Obratvakt
vzrostl a ma 4% vliv naist ROE. Pokles finami paky zgsobil 4% sniZzeni ukazatele
ROE.
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10. ZAVER

Tato prace analyzovala vyvoj ekonomické situaceonkkétni akciové
spole&nosti z Jihéeského kraje. Analyza préhla za roky 2000 — 2008.

Analyza n&€la 4 okruhy. Nejdve byla provedena horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a horizontalni analyza vykazu zigketraty. V horizontalni analyze
rozvahy byl nejeejméjSi radikalni fist aktiv vletech 2006 — 2008 #aAwbdu
modernizace vozoveého parku. Vertikalni analyza ab3v zobrazila jasny ipliv
v prabéhu let z vlastniho kapitalu na cizi zdroje aamnila, Ze v aktivech je
nejdominantijSi dlouhodoby hmotny majetek. Horizontalni analygékazu zisku a
ztraty zobrazila @lezitost provozu v chodu podniku. Ten byl dale miwh* analyzovan.
Dopravni podnik je velice zavisly na dotacich. ¥e®004 byla vykazana ztratakv
niz&im dotacim od Statutarnih@éstaCeské Budjovice. Nasledujici rok uz byly dotace
vyrazre vyssi. Pesto byl provoz ve ztréttentokrat z dvodu nizsiho zajmu zakazriik
o prilezitostnou dopravu a nizSich trzby z jizdného.

V dalSi ¢asti byly rozebrany po#énové ukazatele. Rentability nedosahuji nijak
zavratnych hodnot, ale poslediii toky vyrazré rostou a nakladovost klesa, coz je
velice pozitivni. Produktivita prace ma rostoucadkter. Likvidita oproti tomu klesa a
posledni dva sledované roky dokonce pod krdanhodnoty, coz je Spain protoze
nelikvidni podnik rovna se nédéryhodny. Obrat jak stalych, tak celkovych aktiviée
pohybuje v nizkych hodnotach. Zadluzenost je nizka.

V posledni¢asti analyzy se porovnava sledovany podnik s jinglopravnimi
podniky a s odétvim doprava a spoje za roky 2006 — 2008. Dopraaunik nmésta
Ceské Budjovice, a.s. bylétvrtym nejtsim z Sesti srovnavanych podinikTomu
odpovidala i produktivita prace, kterou podnik vylge. Ze viech podnikbyl DPMCB
v roce 2008 nejrentabidji. Za sledované obdobi byl nejzadlu§én v roce 2008
druhy nejzadluzeijSi, presto se pohybuje pod attvovym ptimérem. Na zasr byla
porovnana nakladovost DRIB a DPML a struktura byla téhshodn4, jen v ostatnich
provoznich nékladech DPML vyrasnpievySoval sledovany DPUB.

Zawer prace se za#iuje na nakladovost podniku, rozebird jeji jednétklozky,

hodnoti ji Du-Pontovym rozkladem ROE a indexem R@Bkladovost celkoy klesa,
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nejvyrazigji slozka mzdové naklady a nakladovost odpBu-Poniiv rozklad odhalil,
Ze nejtsi vliv na ROE ma pakovy ukazatel. Index ROE roste je pozitivni.

Celkovy vyvoj podniku je hodnocen klagn
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11. SUMMARY

The purpose of this thesis was to objectively agpralevelopment of economical
situation of company Dopravni podnikésta Ceské Budjovice, a.s. and to make
conclusions about situation of the company. Thigasion was monitored for eight
years, from 2000 till 2008. Matter of business\attiof Dopravni podnik rsstaCeské
Budgjovice, a.s. is primarily: operation of a railwayltey rail, transport operation on
the trolley track, road passenger transport, omerabf petrol stations with fuels,
production, installation and repair of electricabchinery and apparatus. Financial
analysis was applied on the real existing comp@ycuments used as data source
were: balance sheets and income statements framypar years.

Theoretical part of the thesis characterizes jsiatk company, its establishment and
formation, financial analysis and its method ofta#édtion individual indicators.

Practical part of the thesis includes horizontatl arertical analysis, calculation of
financial analysis indicators (rentability, costabbur productivity, liquidity,
indebtedness), simple intercompany reconciliatiosh lareakdown of costs of company.
The last part of the thesis includes interpretatbicalculations results and points out

shortcomings.
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PRILOHY

Priloha 1: Mezir@ni relativni zréna polozek v rozvaze v % za roky 2001 - 2008

Relativni zng¢na v %

Rozvaha 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 3,22 191 2,71 -1,97 0,60 12,39 11,08 3,46
POHL. ZA UPSANY VL. K.

DLOUHODOBY MAJETEK 3,35 1,55 1,74 -1,55 1,94 14,02 15,09 3,92
Dlouhodoby nehmotny majetek -58,[11 -19,27 -35,48 33,00 21,55 515,46 -38,46 -4,84
Dlouhodoby hmotny majetek 3,0 157 1,77 -1,57 1,93 13,61 15,32 3,94
Dlouhodoby finatini majetek

OBEZNA AKTIVA 2,50 3,55 10,04 -3,40 -9,53 -3,68 -28,38 -3,57
Z&asoby 3,39 0,72 19,11 2,10 -4,97 -10,85 8,54 8,72
Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky -9,23 60,04 61,39 -72,94 279,47 -33,95 -13,81 -26,45
Finaréni majetek 3,43 -11,27 -1,38 12,77 -18,35 -8,12 -59,65 -5,14
Casové rozligeni -12,87 133,56 18,22 -68,55 2,78 244,51 -14,27 -3,56
Pasiva

PASIVA CELKEM 3,22 191 2,71 -1,97 0,60 12,39 11,08 3,46
VLASTNI KAPITAL 3,57 -1,52 1,90 -2,50 -0,83 0,59 2,34 7,99
Z&akladni kapital g 0 0 0 0 0 0 5,18
Kapitélové fondy 16,99

Rezervni fondy a ostatni fondy Ze

zisku 6,26 6,64 6,29 1,13 0,00 0,00 0,28 1,16
Hospodésky vysledek minulych

let 0 100 0 .71,23"| ,-308,14" ,~32,16" ,16,14" ,76,97"
vysledek hospodani kZného

U¢etniho obdobi(+/-) -15,7p 27,17 133,18 -185,51 57,40 169,83 299,86 88,33
ClIZi ZDROJE 18,63 560,45 15,01 4,32 21,80 146,16 50,26 -9,91
Rezervy 104

Dlouhodobé zavazky 100 29,79 6,82 20,79 17,76 20,69 10,80
Kéartkodobé zavazky -6,48 30,45 1,32 1,36 23,07 35,25 13,52 -0,40
Bankovni U¥ry a vypomoci 10D 84,69 -20,13
casové rozliSeni -21,35 15,75 10,91 8,15 -9,56 -1,16 30,63 -16,49




Priloha 2: Absolutni zema polozek v rozvaze v tis¢ Ka roky 2001 - 2008

Absolutni zngna v tis. K&

Rozvaha 2001 | 2002 |2003 2004 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 20103 12341 17794 -13319 3955 82462 82856| 28771

POHL. ZA UPSANY VL. K. 0 0 0 0 0 0 0 0

DLOUHODOBY MAJETEK 18573 8906 10162 -9183 11313 83414| 102333 30564

Dlouhodoby nehmotny

majetek -799 -111 -165 99 86 2500/ -1148 -89

Dlouhodoby hmotny majetek| 19372 9017 10327 -9282 11227 80914| 103481 30653

Dlouhodoby finaini majetek 0 0 0 0 0 0 0 0

OBEZNA AKTIVA 1718| 2495 7315 -2726 -7376|  -2578| -19150| -1723

Z&soby 460 101 2699 353 -854 -1771 1242 1377

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0

Kratkodobé pohledavky -460 2715 4443 -8519 8834 -4072| -1094| -1806

Finartni majetek 1718| -5838 -636 5787 -9377 -3387| -22871 -795

Casové rozligeni -110 995 317 -1410 18 1626| -327 -70

Pasiva

PASIVA CELKEM 20103 12341 17794 -13319 3955 82462 82856| 28771

VLASTNI KAPITAL 21499| -9466 11656 -15645 -5097 3559| 14230[ 49817

Z&kladni kapitél 0 0 0 0 0 0 0| 23016

Kapitalové fondy 17400 0 0 0 0 0 0 0

Rezervni fondy a ostatni

fondy ze zisku 3220 3627 3664 700 0 0 178 731

Hospodésky vysledek

minulych let 0| -13496 0 9613 -11965 -5097 3380 13520

vysledek hospodani kEzného

Ucetniho obdobi(+/-) -879 1282 7992 -25958 6868 8656/ 10672| 12570

ClIZi ZDROJE 879| 31374 5548 1837 9672 78971| 66850| -19797

Rezervy -1129 0 0 0 0 0 0 0

Dlouhodobé zavazky 0| 17772 5294 1573 5123 5286 7251 4570

Kértkodobé zavazky -1019 4482 254 264 4549 8555| 4438 -150

Bankovni U¥ry a vypomoci 0 0 0 0 0 65130| 55161| -24217

casové rozliSeni -1268 736 590 489 -620 -68 1776| -1249

Priloha 3: Vykaz ziska ztrat DPMCB za roky 2000 — 2008 v tis¢K

Vykaz ziski a ztrat

ozna ©
Text f. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby za prodej

I zbozi 1 22189 25997
Naklady vynal. na

A. prod. zbozi 4 21475 24695

+ Obchodni marze & 1015 714 1302

1. Vykony 41 117680 120981 128568 140593 144098 154611 160603 184976 198815
Trzby za prodej vl.

II.L1. | vyrobki a sluzeb 4 102683 104935 110422 123277 124956 129663 140847 160930 174760
Zména stavu vnitr.

I.2. | z&sob vl. vyroby d

11.3. Aktivace 7 14997 16046 18146 17316 19142 24948 19756 24046 24055

B. Vykonové spdtba 8] 91070 99135 105260 105035 107630 112949 133791 153199 160153
Spoteba materialu

B.1. |aenergie q 77739 81111 84779 86301 85452 93705 103380 116715 125991




o

C.1.

C.2.

C.s.
C.4.

IL.1.

1.2

F.1.

F.2.

VL.

VIL.

VIIL1.

VIIL2.

VIL3.

VIIL

x

Sluzby
Pridana hodnota
Osobni naklady

Mzdové naklady
Odmeny ¢lenam
organi spol&nosti a|
druZstva

Naklady na socialn
zabezpe&eni

Socialni néklady

Dart a poplatky
Odpisy DNM a
DHM

Trzby z prodeje
dlouho. majetku a
materialu

Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku

Trzby z prodeje
materialu

Zustat. cena prod.
dlouh. majetku a
materialu

Zustat. cena prod.
dlouh. Majetku
Zustat. cena
prodaného
materialu

Zmena stavu rezer
a opr. polozek v
prov. oblasti
Ostatni provozni
vynosy

Ostatni provozni
naklady

Prevod provoznich
vynosi

Prevod provoznich
nékladi

Provozni vysledek
hospodé&eni

Trzby z prodeje cer].

papifi a vkladi
Prodané cen. Papif
a vklady

Vynosy z
dlouhodobého
finanéniho majetku
Vynosy z cen.
papifi a vkladi v
podn. ve skup.
Vynosy z ost.
dlouhod. cen. papir]
a vkladi

Vynosy z ost.
dlouhod. fin.
majetku

Vynosy z
kratkodob. fin.
majetku

Naklady z
finanéniho majetku
Vynosy z ffecei.
maj. cen. papir
Naklady z pece.
cen. papit a podil
Zména stavu rezer
a opr. polozek ve
fin. obl.

Vynosoveé Uroky

Nakladové Groky

14
11

14

15

17

18

20

2]

22

26|

27

28

29

30

31

32

35

34

37

38

39

40

41
42

13331
26610
121919
87087

421

30397
4014
1411

56322

3626

2146

158226

2056

-896

3534

1883

1883

329

18024
21846
128857
91996

593

32133
4135
1397

59679

1640

1506

134

189

24

165

653

173701

2945

-778

4245

1979

320

20481 18734
23308 35558
137686 139837
97892 99384

713 848

34232 34745
4849 4860
1193 1410

53891 52723

1811 3444
1702 3183
109 261
342 235
273 21

69 214
4403 3634

188503 180855

7407 3429
8700 18589
973 376
826 492

22178
36468
137750
97817

849

34336
4748
1336

55543

5949

4175

1774

1600

14

1586

2899

149338

3960

-11333

888

235

19244
41662
140485
99809

719

34984
4973
1500

59182

11750

2963

8787

10646

2349

8297

5842

166855

3421

-809

846

207

30411
26812
151297
107407

819

37656
5415
1674

65229

24546

2621

21925

21996

1885

20111

2819

205535

5484

8394

927

221
436

36484
32491
157709
111630

689

39269
6121
1156

73326

622

330

292

101

3

98

3232

228714

3109

23194

691

251
2384

34162
39964
166604
116885]

943

41249
7527
1062

75938

2447

2114

333

1932

1703

229

-6046

249062

16504

35479

316

284
4427




Ostatni finadni
XI. vynosy 44 2 3 18 13 9 4 5 5 20
Ostatni finagni
0. néklady 45 86 133 146 184 200 222 266 275 303
Prevod finagnich
XII. vynosi 46
Prevod finagnich
P. néklad 47
Finaréni vysledky
* hospodégeni 48 2128 2168 1671 697 930 835 451 -1712 -4110
Daii z prijmu za
Q. béZnoucinnost 49 4276 5293 1573 5123 5286 7251 4570
Q.1. - splatna
Q.2. - odloZzena 51 4276 5293 1573 5123 5286 7251 4570
Vysledek
hospodéeni za
** béZnoucinnost 52 5662 6413 6095 13993 -11976 -5097 3559 14231 26799
XIll.  |Mimoiadné vynosy|] 5 27 17 2
R. Mimaradné néklady 54 943 842 94 6
Daii z prijmu z
S. mimai. ¢innosti 55
S.1. - splatna 5p
S.2. - odloZena 5y
Mimoiradny
vysledek
* hospodgeni 58 -943 -815 -94 11 2
Prevod podilu na
T. VH spol&nikim 59
Vysledek
hospodé&eni za @.
Frx obd. 60 4719 5598 6001 13993 -11965 -5097 3559 14231 26801
Vysledek
hospodéeni ged
zdarénim 61 4719 5598 10277 19286 -10392 26 8845 21482 31371
Priloha 4: Mezir@ni relativni zrény polozek VZaZ v % za roky 2001 - 2008
Vykaz ziski a ztrat Relativni zémy v %
ozn& C.
Text f. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
I Trzby za prodej zboZzi L 100,0 17,2
A N&klady vynal. na prod. zbozi 2 100,0 15,0
+ Obchodni marze 3 -29,7 82,4
II. Vykony 4 2,8 6,3 9,4 25 7.3 3.9 15,2 75
11.1. Trzby za prodej vl. vyrobhka sluzeb 1 22 5,2 11,6 14 3,8 8,6 14,3 8,6
11.2. Zmeéna stavu vnitr. zasob vl. vyroby 6
11.3. Aktivace 7,0 13,1 -4,6 10,5 30,3 -20,8 21,7 0,0
B. Vykonové spdeba s 8,9 6,2 -0,2 2,5 4,9 18,5 14,5 4,5
B.1. | Spoteba materialu a energie 9 43 45 1,8 -1,0 9,7 10,3 12,9 7,9
B.2. | Sluzby 1q 35,2 13,6 -8,5 18,4 -13,2 58,0 20,0 -6,4
+ Ptidan& hodnota 11| -17,9 6,7 52,6 2,6 14,2 -35,6 21,2 23,0
C. Osobni naklady P 57 6,9 16 -1,5 2,0 7,7 4,2 5,6
C.1. Mzdové naklady 1B 5,6 6,4 1,5 -1,6 2,0 7,6 3,9 4,7
Odmeny ¢lenim orgari spolé&nosti a
C.2. |druZstva 14 40,9 20,2 18,9 0,1 -15,3 13,9 -15,9 36,9
C.3. Naklady na socialni zabezpai 15 57 6,5 15 -1,2 1,9 7,6 43 5,0
C.4. | Sociélni néklady 15 3,0 17,3 0,2 -2,3 4,7 8,9 13,0 23,0
D. Dart a poplatky 17 -1,0 -14,6 18,2 -5,2 12,3 11,6 -30,9 -8,1
E. Odpisy DNM a DHM 19 6,0 -9,7 -2,2 5,3 6,6 10,2 12,4 3,6
Trzby z prodeje dlouho. majetku a
M. materialu 19 -54.8 10,4 90,2 72,7 97,5 1089 -975 2934
Ill.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku |20 13,0 87,0 31,2 -29,0 -11,5 -87,4 540,6
II.2. | Trzby z prodeje materialu 1 -18,7 139,4 579,7 395,3 149,5 -98,7 14,0
F. Zistat. cena prod. dlouh. majetku a 2291,2 81,0 -31,3 580,9 565,4 106,6 -99,5 18129




XI.

XII.

Q.1.
Q.2.

*%

XIIl.

materialu

Zistat. cena prod. dlouh. Majetku

Zistat. cena prodaného materialu
Zména stavu rezerv a opr. poloZzek v
prov. oblasti

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Prevod provoznich vynds

Prevod provoznich nakléd
Provozni vysledek hospoimni
Trzby z prodeje cen. pafiia vkladi

Prodané cen. Papiry a vklady
Vynosy z dlouhodobého fingniho
majetku

Vynosy z cen. papira vkladi v podn.
ve skup.

Vynosy z ost. dlouhod. cen. papa
vklada

Vynosy z ost. dlouhod. fin. majetku
Vynosy z kratkodob. fin. majetku
Naklady z finainiho majetku
Vynosy z fecei. maj. cen. papir

Néklady z pecei. cen. papir a podit
Zména stavu rezerv a opr. poloZzek vd
fin. obl.

Vynosoveé Uroky

Nakladové Groky

Ostatni finadni vynosy

Ostatni finaéni naklady

Pievod finagnich vyno§
Revod finagnich naklad

Finareni vysledky hospodani
Dai z pijmu za BZznoucinnost
- splatna

- odloZzena
Vysledek hospodani za Bznou
¢innost

Mimo fadné vynosy

Mimoradné naklady

Dai z pifjmu z mimd. ¢innosti

- splatna

- odlozena
Mimoiadny vysledek hospotini
Prevod podilu na VH spotaikim
Vysledek hospodeni za @. obd.

Vysledek hospodeni ged zdasnim

25

28
29
30
31

33

34

35

34
39
40

41
4

44
45
46
47
48
49

52

o1 U1

55

58
59
60

P3
24

K 9.8
7 43,2

13,2
20,1

32

50,0
54,7

1,9

18,63
100,0
h -10,7

o7

13,57

18,63

61

18,63

1037,5
-58,2

574,3
8,5
151,5

104,9

-50,8

158,1
500,0

9,8

-22,9

7,20
-100,0
-88,8

88,47

7,20
83,58

-92,3
210,1

-17,5
-4,1
-53,7

113,7

-61,4

-40,4

-27,8

26,0

-58,3

23,8

23,8

133,18

-100,0

100

133,18
87,66

-33,3
641,1

-20,2
-17,4
15,5

-161,0

136,2

-52,2

-30,8
8,7

33,4
-70,3
-70,3

-185,51
100,0
100,0

100

-185,51
-153,88

16678,6
423,1

101,5
11,7
-13,6

92,9

-11,9

-55,6
11,0

-10,2
225,7
225,7

57,40
-100,0
-100,0

-100

57,40
100,25

-19,8
142,4

-51,7
23,2
60,3

1137,6

9,6

6,8

25,0

19,8

-46,0

3,2

3,2

169,83

169,83
33919,2

-99,8
-99,5

14,7
11,3
-433

176,3

-25,5

13,6
446,8
0,0
3,4

-479,6

37,2

37,2

299,86

299,86
142,87

56666, 7|
133,7

-287,1
8,9
430,8

53,0

-54,3

13,1
85,7
300,0
10,2

-140,1

-37,0

-37,0

88,33
100,0

100

88,33
46,03




Priloha 5: Absolutni zéma poloZzek VZaZ za roky 2001 — 2008 v ti5. K

Vykaz ziski a ztrat Absolutni zema v tis. K
ozn&. | Text ¢. 1. 2001| 2002‘ 2003| 2004| 2005‘ 2006| 2007| 2008
l. Trzby za prodej zbozi L 0 0 0 0 0 0 1286 3808
Naklady vynal. na prod. zbozi 2 0 0 0 0 0 0 1587 3220
+ Obchodni marze 3 0 0 0 0 0 1015 -301 588
II. Vykony 4] 3301 7587 12025 3505 10513 5992 24373 13839
I.1. | Trzby za prodej vl. vyrobka sluzeb q 2252 5487 12855 1679 4707 11184 20083 13830
11.2. Zmeéna stavu vnitr. zasob vl. vyroby 6 O 0 0 0 0 0 0 0
I1.3. | Aktivace 7| 1049 2100 -830 1826 5806 -5192 4290 9
B. Vykonové spdeba 8] 8065 6125 -225 2595 5319 20842 19408 6954
B.1. | Spoteba materidlu a energie 93372 3668 1522 -849 8253 9675 13335 9276
B.2. | Sluzby 10| 4693 2457 -1747 3444 -2934 11167 6073 -2322
+ Ptidana hodnota 11| -4764 1462 12250 910 5194 -14850 5679 7473
C. Osobni néklady P 6938 8829 2151 -2087 2735 10812 6412 8895
C.1. Mzdové néaklady 1B 4909 5896 1492 -1567 1992 7598 4223 5255
Cc.2. Odnény ¢lenim orgari spolé&nosti a druzstva 172 120 135 1 -130 100 -130 254
C.3. Néklady na sociélni zabezpai 15| 1736 2099 513 -409 648 2672 1613 1980
C.4. Socialni naklady 1p 121 714 11 -112 225 442 706 1406
D. Dare a poplatky 11 -14 -204 217 -74 164 174 -518 -94
E. Odpisy DNM a DHM 14 3357 -5788 -1168 2820 3639 6047 8097 2612
Ml Trzby z prodeje dlouho. majetku a materiélu 19986 171 1633 2505 5801 12796 -23924 1825
1.1, | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 200506 196 1481 992 -1212 -342 -2291 1784
I.2. | Trzby z prodeje materialu A 134 -25 152 1513 7013 13138 -21633 41
F. Zistat. cena prod. dlouh. majetku a materialu 22957 153 -107 1365 9046 11350 -21895 1831
F.1 Zistat. cena prod. dlouh. Majetku P3 24 249 -252 -7 2335 -464 -1882 1700
F.2. Zistat. cena prodaného materialu 24165 -96 145 1372 6711 11814 -20013 131
G. Zmena stavu rezerv a opr. polozek v prov. oblps25] 653 3750 -769 -735 2943 -3023 413 -9278
V. Ostatni provozni vynosy 2615475 14802 -7648 -31517 17517 38680 23179 20348
H. Ostatni provozni naklady 47 889 4462 -3978 531 -539 2063 -2375 13395
V. Prevod provoznich vynds 28 0 0 0 0 0 0 0 0
l. Prevod provoznich naklad 29| 118 778 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospoigani 30| 711 4455 9889 -29922 10524 9203 14800 12285
VL. Trzby z prodeje cen. pajiia vkladi 31 0 0 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cen. Papiry a vklady 32 0 0 0 0 0 0 0 0
VILI. Vynosy z dlouhodobého fing&niho majetku 33 -1883 0 0 0 0 0 0 0
VII.1. | Vynosy z cen. papira vkladi v podn. ve skup. 3B 0 0 0 0 0 0 0 0
VII.2. | Vynosy z ost. dlouhod. cen. pap# vklad: 35 0 0 0 0 0 0 0 0
VII.3. | Vynosy z ost. dlouhod. fin. majetku 61883 0 0 0 0 0 0 0
VIIl.  JVynosy z kratkodob. fin. majetku 3y 1979 -1006 -597 512 -42 81 -236 -375
K. Naklady z finatiniho majetku 34 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z fecei. maj. cen. papir 39 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pecei. cen. papir a podiit 40 0 0 0 0 0 0 0 0
M. Zmena stavu rezerv a opr. polozek ve fin. obl. 41 0 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové Groky 42 -9 506 -334 -257 -28 14 30 33
N. Nékladové droky 4 1 -1 0 2 -2 436 1948 2043
XI. Ostatni finagni vynosy 44 1 15 -5 -4 -5 1 0 15
0. Ostatni finaéni naklady 45 a7 13 38 16 22 44 9 28
XII. Pievod finagnich vynos 46 0 0 0 0 0 0 0 0
P. Revod finagnich naklad 47 0 0 0 0 0 0 0 0
* Finartni vysledky hospodani 48 40 -497 -974 233 95 -384 -2163 -2398
Q. Dai z pijmu za BZnoucinnost 49 0 4276 1017 -3720 3550 163 1965 -2681
Q.1. - splatna 50 0 0 0 0 0 0 0 0




Q.2. - odloZzena 51 0 4276 1017 -3720 3550 163 1965 -2681
i Vysledek hospodani za BZnouginnost 52| 751 -318 7898 -25969 6879 8656 10672 12568
Xlll.  [Mimotéadné vynosy 5 27 -27 0 17 -17 0 0 2
R. Mimaradné naklady 54 -101 -748 -94 6 -6 0 0 0
S. Dai z pifjmu z mimd. ¢innosti 55 0 0 0 0 0 0 0 0
S.1. - splatna 56 0 0 0 0 0 0 0 0
S.2. - odloZzena 57 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospotini 58] 128 721 94 11 -11 0 0 2
T. Prevod podilu na VH spotaikim 59 0 0 0 0 0 0 0 0
il Vysledek hospodani za @. obd. 60| 879 403 7992 -25958 6868 8656 10672 12570

Vysledek hospodani ged zdagnim 61] 879 4679 9009 -29678 10418 8819 12637 9889




