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1 UvOoD

Analyza vigjSiho prostedi je nedilnou sa@asti strategické analyzy, ktera vede ke
stanoveni strategie, kterd v dnedni dgiedstavuje zaklad pro Usné fungovani
podniku. BohuzZel &ktefi manazé tento fakt nesdileji a zejména u menSich firem je
strategick&izeni povaZzovano za zbytey a nesmysiny luxus. Toto negativni vnimani
strategie poté Zyzobuje, Ze firmy nejsou schopné systematickgdpidat potencialni
rizika i prilezitosti, a tim efektivé konkurovat. Tento problém vystihl SOEK
(2005), ktery pedesila toto tvrzeni;Top management, ktery n&gdvida budoucnost,

vede svoji firmu k jisté zkaze."

DuleZitost strategickéhdizeni lze podiovat pra¢ v sowasné dob plné zngn,
nestability a zvySujici se dynamice ceksvého konkuregniho prostedi. Silici trend
vyuZivani strategie afedvidani budoucich trefide hmatatelny zvla&tpo roce 2009
z divodu ekonomické krize.Fjrmy, které jsou strategickyizeny, maji lepSi Sanci
zvladnout ekonomickou recesi a optindtgfi vidi i svoji budoucnost.“Tento fakt
prinesl vyzkum vysoké Skoly — Brno International Biesis school, ktery byl zaien
na zmapovani toho, jak podnikatelé a top maiadhaduji budouci vyvoj vribich
avrgjSich strategickych progmnych (BIBS — VYSOKA SKOLA BRNO
INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL, 2009). Tento vyzkurjen potvrzuje
duleZitost strategické analyzy jako podminku pro kzrdtrategie a nésledného

strategick&izeni v managementu.

Cilem této bakaigké prace je vytuit analyzu vejSiho prostedi na vybrany
podnik. V teoretick&asti jsou vysetleny zakladni pojmy souvisejici s problematikou
prace a popsany jednotlivé analyzy. V praktickésti jsou teoretické poznatky
aplikovdny na zvoleném podniku. Podnik je analyroy@gomoci nésledujicichrit
analyz: strategickd analyza okoli firmy, PEST(E)algpa a Portéiv model
konkurerniho prostedi. Z €chto analyz vyplyvaji faktory, které mohou podnik
v budoucnu pozitivé i negativié ovliviiovat. DileZitou roli v samotné externi analyze
je pochopeni probléina nasledné zémy vedouci k ziskani konkurémi vyhody.
Poslednim kickem strategické analyzy je formulace strategietéktea zabezgevat
jasny smdr, jimz se ma organizace ubirat a tim sjednocéizani podniku, protoZze od

strategie by se &y dale odvijet taktické i operativni plany podniku

10



Jako hodnoceny podnik byla vybrana spotest Timberimpex, s.r.o., kterdignbi
v dievozpracujicim gimyslu a jejim cilem je obchodovat s produkty vymjmai ze
dieva jako jsou tBwné praZce a sloupy. Tento podnik se pohybuje ve&r#na
konkurergnim prostedi na zahragnich trzich, psobi na & vliv némeckych viastnik
a di sefict, Ze je prakticky nepoznamenan strategickyfmenim v podob
dlouhodobych plaindo budoucna. Zthto divodu byla spolénost Timberimpex, s.r.o.
vhodnym podnikem pro zpracovani analyzyéjgino prostedi, kterd mize byt pro

podnik uziténa a poskytne podniku zhodnoceni jehotasné situace.
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2 LITERARNI P REHLED

2.1 STRATEGIE

Strategie pochazi ieckého slovastrategos, coZ je umdni vojevidce. Tim se
vys\tluje pouzivani slova strategie v historii, kde thyla mySlena vojenské strategie,
a to uz od dob staréhvecka az do 2. stové valky. Poté se terminologie strategie

zatinala sfit do zakladnich koncepci podnikatelské sféry.

Kli¢covy pojem strategickéhidzeni se v minulosti vyvijel v zavislosti na pozriah a
zkuSenostech v oblasti zpracovani a implementacategte v podniku. Proto se
muzeme setkat sienym definovanim pojmu strategie. Tradi definice chape strategii
podniku jako dokument, ve kterém jsowemy dlouhodobé cile podniku, stanoven
pribéh jednotlivych operaci a rozmdsi zdrofi nezbytnych pro spimi danych cii
(DEDOUCHOVA, 2001). Moderni pojeti chape stratggko pipravenost podniku na
budoucnost (KOVAR, 2008).

Strategie zahrnuje nejen ujésif vychozi situace, jeji komplexni vyhodnoceni,
odhad vlastnich moZznosti, ale i formulaci altemnasi zvoleni konkrétnich cest
k realizaci citt (LEDNICKY, 2006). BARTES (1997) chéape strategkgasledginnosti
a pistupy, ktery ma& pi spravné realizaci firéh zabezpé&t vétsi pravaépodobnost
Uspichu v dosaZeni vytenych citt v daném marketingovém présti a v daném

okamziku.

TICHA, HRON, (2003) pedstavuiji strategii jako zafteni a rozsakiinnosti podniku
v dlouhodobém horizontu, které v idealniifipact vytvareji soulad mezi podnikovymi
zdroji a ménicim se vijSim prostedim — zvlast trhem a zakazniky. Déle strategie
smetuje k dosazeni souladu mezi ¥nimi zdroji podniku a v&Sim okolim podniku
a k zajiséni celkové prosperity a U&nosti podniku. Zasadnim Ukolem strategie je
piipravit podnik na vSechny situace, které s vysokmavdipodobnosti mohou
v budoucnosti vzniknout (SEDLAKOVA, 2001). ROLINEK (2003) spatje strategii
jako perspektivu sdilenou vSemileny organizace (sjednoceni jednotlivcke

spol&énému zisobu mysleni a jednéni).

KERKOVSKY, VYKYPEL, (2002) ve své publikacitpdstavuji osm zéakladnich

charakteristik strategie a strategického rozhodbvan
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Strategie nii do vzdéalenyjSi budoucnosti.

2. Strategie by @a firme zajistit specifickou konkuremi vyhodu.

3. Strategie utuje predevSim zakladni parametry podnikani, soubor wvyipbk
sluZeb, objem vyroby, trhy atd.

4. Strategie by @a sledovat dosazeni souladu mezi aktivitami fir@yjejim
prostedim.

5. Strategie ma sta&vna klovych zdrojich a schopnostech firmy.

6. Strategie by la vymezovat zakladni Agoby zaji&ni zdroji potebnych pro
realizaci strategie.

7. Strategie zasadnim @égobem wfuje Ukoly taktické a operativni Uroviizeni.

8. Strategie musi zohl@&dvat i firemni hodnoty, &ekavani ,stakeholders* a firemni

kulturu.

SEDLACKOVA (2003) girovnava moderni strategii kefsltod na pohyblivy cil,
pricemz i stilejici je v pohybu. Tim je zde mysleno, Ze straegeFedstavuje uz pouze
cestu k jednozriaé vytyéenému cili, ale spiSe jde o vystizeni dobréheérapkterym se
podnik mé udavat. Je zde nutné vychazet z odhadougich trend a jewi, které
v pribéhu strategického obdobi mohou nastat. Tento odkaglygnamg ovlivnén

nejistotou provazejici budouci vyvo;.

Strategie vyZaduje volbu. Jeba se rozhodnout, jakou konkrétni hodnotu ayist
a komu ji poskytovat. Strategie usiluje o to, abype®dnik od svych konkurennécim
liSil (SEDLACKOVA, 2001). Vytv&eni strategii a jeji vyuZziti byva v podniku jeden
z nejwtSich intelektualnich vykanpro podnikové vedeni,figemz kdyZ je tato mise
splntna, ma rozhodujici vyznam pro existenci podnikwat8gie mé vést k \zstvi nad

konkurenci a ziskani konkur&ri vyhody na trhu.
2.1.1 Proces tvorby strategie

NeZ z&neme formulovat strategii, musi dojit k uskuni analyz uvedenych
v obrdzku 1. Hledame takovy model chovani (strgtelgtery vyuziva pilezitosti ve
vngjSim prostedi a silnych stranek ve viiim prostedi firmy @i optimalnim vyuziti
podnikovych zdraj tak, Ze uspokojuje zajmy relevantnich zajmovyohpsk (TICHA,
HRON, 2003). Vysledky analyzy ¥j$iho prostedi nam udévaji moznéfifezitosti
a ohroZeni. Informace z analyzy wniho prostedi poskytuji bliz§i weni silnych

a slabych stranek podniku. KdyZ spojime vysledigiynvrejSiho a vnitniho prostedi
13



a zarové analyzu zajmovych skupin dostaneme poslani goidmiku. V této fazi jsme

schopni zhodnotit alternativy a uskéné spravnou volbu strategie.

MuZemetici, Ze strategie je zakladetfzeni celého podniku, vychodiskem vSech

podnikovych plag a projektt a prvkem sjednocujicinginnost vSech pracovnik
podniku (KOVAR, 2008). CHARVAT (2006)iika, Zze procesem tvorby strategie je

dilezité se zabyvat proto, Ze definovani strategienglma firné k tomu, aby byla

schopna dlouhoda@bvydélavat penize.

Obréazek 1 Proces formulace podnikové strategie — radicky aparat

/ ANALYZA VN EJSIHO \

PROSTREDI

STEP analyza

Scénée

Analyza ekonomickych
charakteristik odétvi
Analyza hybnych sil oditvi
Analyza konkurence

v odwtvi

Strategické mapy
Analyza konkurenit

Analyza atraktivity odx‘rtvi/

ANALYZA
ZAIJMOVYCH
SKUPIN

v

/ ANALYZA VNIT leiHO\

PROSTREDI

POSLANI A CILE PODNIKU

-

;
i

Prilezitosti
a ohrozeni

Silné a slabé
stranky

v

Evaluace dosavadni strategis
Analyza zdroj a kompetenci
Analyza hodnotového
retzce

Analyza kltovych proces
Analyza exponovanosti
Analyza portfolia
Balance scorecard
Kli¢ové faktory uspchu
Analyza konkurence-
schopnosti

/

<—

ZHODNOCENI ALTERNATIV

A VOLBA STRATEGIE

Zdroj: TICHA, HRON, (2003)

Strategie je Usgedni pojmem strategickéhtizeni, které je teoreticky rozebrano

v nadchéazejici kapitole.
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2.2 STRATEGICKE RIZENi

Strategické&izeni je mim#adre sloZity proces, jehoZ cilem je rozvijeni a udradva
Zivotaschopné shody mezi cili a zdroji podniku rearg jedné a mnicimi se
podminkami trznichiffleZitosti na strahdruhé (SEDLA'KOVA, 2001).

DRUCKER (1999) poukazuje na to, Ze strategit¢iz&ni 21. stoleti musi vzit do
Gvahy @t novych faktod, které jsou vice socialni a politické nez ekondm@icMezi

tyto faktory za@azuje:

» Klesajici porodnost v rozvinutém&y.

» Zmeny v distribuci disponibilnihoijjmu.

» Definici vykonnosti.

* Globalni konkurenceschopnost.

e ZvétSujici propast mezi ekonomickou globalizaci a tmkou

zkostnatlosti.

VEBER (2009) pipomind, Ze strategicky management m& umoznit dobrigntaci
organizace v konkurénim prostedi a v podminkach ztiaé neukitosti
a prongnlivosti vymezit hlavni strategické z&ny, které budou smodatné pro

vSechny pracovniky organizace.
TICHA, HRON, (2003) uvadi, ze strategickéizeni se sklada zp slozek:
. Definovani pedmétu ¢innosti podniku a jeho poslani.

. Stanoveni strategickych a vykonnychicil

1

2

3. Formulace strategie.

4. Zavadni a realizace zvolené strategie.
5

. Hodnoceni vysledka navrh opravnych openi.

Kromé skut&nosti, Ze rozhodovani uskdtmvana ve strategickérfizeni velkou
mérou ovliviwuji UsgsSnost podnikani, existuji i dalSinebdy, pro &z by melo byt
v kazdé organizaci upkabvano racionalni strategické mysleni. KEOVSKY,
VYKYPEL, (2002) gredstavuiji tento wet:

» Strategické&izeni vychazejici z dlouhodobyckedpowdi vyvoje, pomahé firgh

anticipovat budouci problémy dileZzitosti.
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» Strategick&izeni dava jasné cile a &m pro budoucnost podniku, pocity jistoty

jeho pracovnifm.

» Strategické fizeni pomaha zvySovat kvalitu managementu, ved#ci

pracovniky k tomu, aby zkvatibvali rozhodovani.

SEDLACKOVA (2001) vidi jako hlavni problém, Zé&ada podnilk newnuje
strategickémurizeni dostatenou pozornost. Na celém & celi podniky rostoucim
konkuregnim tlakim, a to nejen ze strany konkuréntlomacich, ale fedevsim
konkurenti globalnich. Proto jeho cilem je vytemi jedingénych kvalit, které maji
zvlastni hodnotu pro konkrétdast trhu. Tim si podnik zajisti dlouhodolyhodrgjsi
pozici, kterd je znamkou strategického & (TICHA, HRON, 2003).

Strategické&izeni je tedy vrcholovyniiizenim rozvoje podniku jako celku v delSim
¢asovém horizontu. Zady vyvinutych modél, ukazujicich podstatu popisovaného

procesu strategickélzeni, je mozné pouzit nasledujici schéma (ROLINEBQ3).

Obréazek 2 Integrovany model procesu strategickéhbizeni

Vize hodnot
a aekavani
A4

Poslan Zamery Formulace strateg ~

podniku acile . - Podnikovi
- varianty strategi Kultura
- evaluace a vy

A 4

Implementace
strategie —

Strategicka
kontrola

Zdroj: ROLINEK (2003)

Obrazek 2 ukazuje princip celého procesu volbytefiie. Jeho vyhodou je, Ze
poskytuje pohled na proces jako se&libjednotlivych ¢innosti a nikoli jen popis
postupnych krok. Podstatu modelu, a tedy i podstatu celého sickélgo fizeni, lze

vyjadiit pomoci jeho sloZzek. Nejive si musi tirce strategie wdomit vize, hodnoty
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a aiekavani, které jsou podstatou pro poslani podnikésleduje stanoveni
podnikovych zarri a cily, které souvisi s formulaci strategiedemi variant strategii,
jejich evaluace — hodnoceni a ¥yb Strategie musi brat ohledy na podnikovou kultur
Diky vyuZiti vysledk analyz vejSiho a vnitniho prostedi podniku méme tphled
0 analyze situace v podniku, kterd& nam umozni implgaci strategie. Po dit¢ dok®
nastava strategicka kontrola, ve které se hodiystedky a UsgsSnost zvolené strategie
(ROLINEK, 2003).

Abychom pochopili funkce strategie a strategickéizeni v organizaci, musime se
zabyvat strategickou analyzou, ktera poukazujakigi znégndm dochazi v prosdi
a jak to ovliviuje organizaci a jeji aktivity (JOHNSON, SCHOLES0D).

2.3 STRATEGICKA ANALYZA OKOLI FIRMY

Proces tvorby strategie sp@a v nalezeni souvislosti mezi podnikem a jehdiako
SEDLACKOVA (2001) tvrdi, ze zékladem pro formulovani dfeki strategie je
spravné zasazeni podniku do jeho okoli. K tomu,rabial byt podnik ,spravhzasazen
do svého okoli“, je nutné nedjde toto okoli poznat a pochopit zakonitosti jeho

fungovani.

Strategicka analyza okoli je proces, pomatiaz stratégové okoli firmy monitoruji,
a zjiseneé skuténosti vyhodnocuji tak, aby v kotigé fazi byli schopni wit ptileZitosti
a hrozby, které jednotlivé faktory okoli pro podnikedstavuji. Analyza wjSiho
prostedi by ngla byt zangiena pedevSim na odhaleni vyvojovych trénpisobicich

ve vrejSim prostedi (ve spolénosti, v ekonomice), které mohou firmu v budouchost
vyznamigji ovliviiovat (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2002).

S rozvojem wdy, techniky, technologii, obchodu, komunikace, oinianich
systénii a globalnich aspektse rozsah i vyznam okoli pro jednotlivé podniky
vyznamr rozsfil. Vyznam celoswtového vyvoje vyrazi vzrostl. S¥ét je dnes velmi
propojeny, cokoli se stane kdekoli naétsy promitd se velmi rychle do vysleidk
kteréhokoli podniku, tedy i naSich podfikAnalyza okoli by z tohotoivodu nela mit
manazeim potebna k tomu, aby si byliédomi vlivia okolniho prostedi a aby byli |épe
informovani o situaci, ve které se jejich spmiest nachazi (KOBAN, SULER, 2002).

17



V mnoha publikacich Ize najit z&& se fiznici ¢lenéni okoli podniku, nicmén
faktory zZistdvaji podobné. Jakotiklad lze uvéstélenéni okoli podniku podle
JAUCHA, GLUECKA, (1988) — viz obrazek 3.

Obrézek 3 Clenéni okoli podniku dle Jaucha a Gluecka

socioekonomicky

_ Obecné ——— 1 technologicky

— vladni sektc
Okoli podniku——

—_— zakaznici

—_— Oborové ——T1T— dodavatelé

L konkurenti

Zdroj: JAUCH, GLUECK, (1988)

Zde zmirni autdi déli okoli podniku na obecné okoli a na oborové okaldniku.
Obecné okoli podniku zahrnuje socioekonomicky, metbgicky a viadni sektor.
Sowéasti oborového okoli jsou zakaznici, dodavatelér&kiurenti. Z globalniho aspektu

je navic pirazeno zahratini okoli podniku.

2.3.1 Analyza obecného okoli podniku

2.3.1.1 Socioekonomicky sektor

KERKOVSKY, VYKYPEL, (2002) povazuji za nejteZitsjsi pasobeni
ekonomickych, klimatickych, ekologickych a sociémi faktofi v ramci
socioekonomického sektoru. Tyto faktory budou rdr®lelize rozebrany:

» Ekonomické faktory

Situace podnik je charakterizovana stavem ekonomiky. DEDOUCHO\28((1)
tvrdi, Ze tento stav ekonomiky pak ovliyje schopnost podnikdosahnout odpovidajici
vynosnosti. Pro  hodnoceni stavu ekonomiky pouZivantegii  dulezZité
makroekonomické indikatory, které jsou mira ekorak@ho fistu, Urokova mira,

sménny kurs a mira inflace.

18



» Ekologické a klimatické faktory

Pristup k ekologii vyznamh ovlivnil vyrobni technologie podnik rozmiséni
vyrobnich jednotek, Zisobuje zakazy ditych vyrob apod. Nicmén potreba
respektovani ekologickych aspgktytvéri nové podnikatelskérfleZitosti. O dileZitosti
klimatického faktoru pro strategickéizeni sedci skut&nosti, ze wkteré firmy
zaméstnavaji i meteorology (KEKOVSKY, VYKYPEL, 2002).

e Socidlni faktory

Socialni faktory zahrnujitvéru, ocegni, postoje, vybr a Zivotni styl obyvatel. Tyto
elementy jsou vysledkem kulturnich, demografickycébozenskych, vzthvacich
a etickych podminek Zivotdoveéka (SEDLACKOVA, 2001).

2.3.1.2 Technologicky sektor

Pro existenci podnikjsou velmi vyznamné vynalezy a zasadni inovacesdtovani
do technického rozvoje se na jedné stratava nezbytnosti, na stéadruhé v sob
zahrnuje mnoho rizik, protoze do posledni chvileagzjla neni jisté, zda ¢&ity
vyzkum a vyvoj budou Uggns zakorteny (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2002). Mezi
hlavni slozky technologického sektoru €piit autdi KOSTAN, SULER, (2002)
technologie vyroby, vyzkum a vyvoj, automatizacipvé materidly a inforniai

systémy.

2.3.1.3 Vladni sektor

KERKOVSKY, VYKYPEL, (2002) tvrdi, Ze fungovani ekonomiky silovliviuje
vldda a dalSi organy podilejici seifizeni statu. Stat ma mnohéleitych roli, kdy je
vyznamnym zarmstnavatelem a rowii i spotebitelem. Stat kontroluje fungovani ith
piedstavuje definovani a realizaci tzv. hosgeki@ politiky statu a mnoho dalSich
zaleZitosti. Je zcelarggmé, Ze izné akce vlady a jejich orgéam instituci mohou pro

podniky na jedné strarvytvaret prilezitosti, na druhé strérhrozby.

2.3.2 Analyza oborového okoli podniku

2.3.2.1 Sektor zakazniit

Stratégy musi zajimat, kdo jsou jejich zdkaznigakeé poteby a @éekavani jejich

zékaznici maji. Dale je zajima, kdouke byt potencialnim zakaznikem a jaké jsou
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trendy, které by zakazniky mohly vést keémam poZadavk a chovani. Dlezité je
sledovat identifikaci kupujicich a faktory owuiivjici jejich rozhodovani, demografické
faktory vytv&ejici zneny v kategoriich zakaznika geografické faktory a rozmisi
trhis (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2002).

2.3.2.2 Sektor dodavatal

Zde povazuje KEKOVSKY, VYKYPEL, (2002) za prioritou analyzovat dostupnost
a nédklady vSech vstapotrebnych k vyrob (na materiél a polotovary, energii,ifreni
pertz, pracovni sily) a stabilitu dodavek. Naklady atdpnost zdrdj jsou Fedevsim

uréovany kvalitou vztath mezi ugitym podnikem a jeho dodavateli.

2.3.2.3 Sektor konkureni

Zde sledujeme pozici nasi firmyi& konkurentim, jak se konkurence dni a vyviji,
v jaké fazi Zivotnich cyki se nachézeji rozhodujici vyrobky naSehosbdy jaka je
rentabilita od¥tvi vaci jinym srovnatelnym oditvim a jestli vstupuji novi konkurenti
do odwtvi ¢i jestli stai rivalové opou&fi obor. Vstup podnik do odwtvi je zavisly na
bariérach vstupu (KEKOVSKY, VYKYPEL, 2002).

2.3.3 Zahrani¢éni okoli podniku

V sowasné dob v obdobi globalizace je nesmirdilezité zahrarini okoli podniku,
o kterém jeiteba se zminit. Tato oblast je specifickyifppdem obecného a oborového
okoli firmy. Zahranini okoli miZze gFinaSet pilezitosti i hrozby pro trzni expanzi
v oblasti ziskavani podilu na domacim a zalkrdm trhu. Je zde moZnost razsii
trhi, avdak na druhé stramebezpéi silné celos¥tové konkurence (DEDOUCHOVA,
2001).

2.4 VYBRANE ANALYZY VN EJSIHO PROSTREDI

Tato kapitola se za¥uje na d¥ zakladni analyzy wjSiho prostedi. PEST analyzu,
kterd se snaziipdvidat a analyzovat budouci vlivy priesti. A na Portéiv model
konkurergniho prostedi, kde se identifikujedb hlavnich konkuregnich sil.
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2.4.1 PEST analyza

PEST analyza se zabyva zkoumanimngch vrgjSich faktofi pasobicich na dany
podnik. Tyto externi faktory zkoumame z pohlegwlitického, ekonomického,
socidlniho aechnologického, proto nese analyza nazev PEST ppdiatenich

pismen daného ¥jsiho prostedi.

Uvedena analyza makropriesti ma gkolik modifikaci svého nadzvu. eme se
setkat stzv. PESTE analyzou, kterdibppd k zdkladnim fakt@m jeS€ faktor
ekologicky. DalSi reorganizai prvek bylo osamostatni legislativniho faktoru, ktery
byl sowasti politického faktoru, takZze vznikla analyza FEE. Analyza PEST rive
mit odliSnétazeni poatenich pismen faktdrvngjSiho prostedi, nap. zmirtné STEP,
PEST, PESTLE a z minulosti pouZivané STEPLE, SLEPWEgastji pouZzivany
akronym v literatie je PEST analyza (GRASSEOVA, 2010).

V PEST analyze vychazime z popisu skntesti dileZitych pro vyvoj externiho
prostedi podniku v minulosti a zvazujeme, jakymigpbem se tyto faktory, dimenze
méni véase (KOVAR, 2008). VEBER (2009) odhaduje, do jaké miry seisiedku

téchto zmén zvySujeci snizuje jejich dlezitost.

TICHA, HRON, (2003) spatji smyslem analyzy formulovat odpmli na
nasledujiciit otazky

1. Které z vigjSich faktofi maji vliv na podnik?

2. Jaké jsou mozné&inky téchto faktofi?

v 7,

SULER (1995), ale takéijpomind, Ze pohledipPEST analyze musi byt z&ien na
zdkaznika a davatighled o takovych faktorech, které by mohly znamdmatouci

piilezitosti nebo hrozby pro organizaci.

Nasledujici skupiny faktdrmohou znamenat budoucfilpZitosti nebo hrozby pro
dany podnik, proto se autor nyni z&thna ¢tyri zakladni faktory vajSiho prostedi,

které se v ramci analyzy PEST zkoumaji.
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2.4.1.1 Politické a legislativni faktory

Do této oblasti zahrnujeme zejména hodnoceni phkétistability, kdy pozorujeme
narodni a zahraémi situaci Uzce spojenou s vykonnymi organy viladgyatnimi
institucemi, soudy a dalSimi Gzetspravnimi celky. Zajima nas i politicky postojiwl
politickych osobnosti, pdppolitick& strana u moci. Nesmime zapomenoutiffgagna
omezeni ve form daiovych zékoid, protimonopolnich zakdn regulace exportu
a importu, cenové politiky, ochrany Zivotniho presii a jiné normy a vyhlasky

v souladu s EU, které mohou vyznafovlivnit rozhodovéni o budoucnosti podniku.

2.4.1.2 Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktdr povazujeme saasny stav a{sobeni narodni a &tove
ekonomiky, kdy hodnotime makroekonomickou situa@kladnimi indikatory, nap
vysi hrubého doméciho produktu, mirou inflacénovou stabilitou, hrubym doméacim
produktem na jednoho obyvatele, &mym kurzem atd. Podnik sleduje té#spup
k financnim zdropm a nabidku pefz na trhu, ktera umdbje snadnou dostupnost
aveéri. Také je nutné jhlizet k daiovym faktoim, do kterych pdt vySe a vyvoj
danovych sazeb, cla a flava zatiZzeni. VZdy bychom & zminéné faktory hodnotit
dohromady, neltbzachycenidchto souvislosti a promitnuti jejich vlivu na pokimiam

pomizZe (¥ procesu tvorby strategie.

2.4.1.3 Sociélni a demografické faktory

Socialnimi a demografickymi faktory ozhgeme ty faktory, které souviseji se
zpisobem Zivota lidi &etrg Zivotnich hodnot. Velikost populace, etnické rdaoi,
vékova struktura a mnoho dalSich jsou zakladni deafadpé charakteristiky. Sociain
kulturni aspekty jsou zagreny na Zivotni Grove a styl obyvatelstva, rovnopravnost
pohlavi, Urové vzalani a gistupy k praci a volnémdasu (GRASSEOVA, 2010).
Pokud jsou vSechny tyto trendyupgzr¢ sledovany, ziskdva podnikiquistin ped
konkurenty v boji o zakaznika (SEDIXOVA, 2001).

2.4.1.4 Technické a technologické faktory

Tyto faktory zastupuji trendy v inovacich produktrendy ve vyvoji technologii,
nové objevy, vynalezy a patenty. @Spy podnik by rél investovat do svého vyzkumu

nebo uplatovat podporu viady v oblasti vyzkumu, aby byl vZzdgged neZz jeho
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konkurence. Redvidani souvisejici s vyvojem novych vyrobnichstiealka, materiai,

proces a know-how je kif k Usgsnosti podniku.

Cilem analyzy PEST neni vypracovatéeypavajici seznameehto vlivii, neba
vlivy, které jsou velmi dlezité pro jeden podnik, nemusi mit velkou vahu jng
podnik. Dalezité je odliSit vyznamné faktory pré&wpro ukity podnik. Je #ejmé, Ze
jednotlivé vlivy se budou vase mdnit a Ze se bude #nit i jejich vaha dopadu na
podnik. Proto je nutné tyto vlivy fibézné sledovat a vyhodnocovat (SEDCKOVA,
2001). GRASSEOVA (2010) uvadi, ze vyuziti metodySFEpro analyzu a jako
podklad pro predikaci budouciho vyvoje strategiak@hostedi v procesu rozhodovani
0 budoucim swgfovani rozvoje organizace je Zadouci, caso¥ a na znalosti

zpracovatel narany proces.
2.4.2 Porteriv model konkurenéniho prostiredi

V literature Ize nalézt i dalSi analyzy mimo jiné naplodel Sesti sil podle Grovea
(DEDOUCHOVA, 2001) atd. Podle ORMANIDHI, STRINGA @8) je v3ak vyuziti
Porterova modelu nejvhod8i k analyze konkuremiho chovani firmy. Bvodem je

roz8tenost modelu, pevna struktura, relativni jednodsthaalSi vyhody.

Vyznamnou charakteristikou oélvi jsou konkuredni sily, proto se stala analyza
konkurergnich sil nedilnou saiasti pro zkoumani konkur&mi pozice a Us§Snosti
podniku. GileZitym prvkem analyz WjSiho prostedi je nalézt konkuréni vyhodu,
kterou zjistime v analyze konkureriho prostedi za pomoci Porterova modelstip

konkurergnich sil.

Autorem mnoha uZitawych koncepci tykajicich se konkurence a konkiméh
strategii je harvardsky profesor Michael Porter [(ER, 1995), ktery stanovil
predpoklad, Ze ziskovost oélvi zavisi na pti dynamickych faktorech, které oviiuji
ceny, naklady a ptebné investice firem v daném atlvi (GRASSEOVA, 2010).

Uroven konkurence v odstvi zavisi na pti zasadnich konkurénich silach, které
jsou uvedeny na obrazku 4. Spwig vliv téchto sil utuje kon€ny ziskovy potencial
odwtvi, ktery se niti jako dlouhodoba navratnost investovaného kapi(KIDVAR,
2008). PORTER (1994) upozwmije, Ze vSechna odtwi nemaji stejny potencial
koneného zisku. Ten se z&@ ruzni, stejg jako se #@zni souhrnné {sobeni
konkurergnich sil.
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BOWMAN (1996) tvrdi, Ze Portér model uzivame k tomu, abychom ziskali hlubsi
pohledy na soefivost v daném oboru firmy. Modelép sil zdiraziuje vSechny
zakladni slozky odstvové struktury, které mohou byt v daném éw¥ hnaci silou
konkurence. Je ptgba vzit v Gvahu, Ze v jednotlivych advich nebudou mit vSechny
Z chto pti faktori stejnou dlezitost. Kazdé oditvi je jedingéné a ma svou vlastni
strukturu (GRASSEOVA, 2010).

s sugpr

PORTER se zabyv& zakladnimi konkuretnimi silami, které jsou:

» Konkurenti v od¥tvi

» Potenciélni no¥ vstupuijici firmy
» Odbsratelé

» Dodavatelé

* Substituty

Obrazek 4 Hybné sily konkurence v odétvi

POTENCIAL NOVE VSTUPUJICI FIRMY

l Hrozba no¥
vstupuijicich firem
Vyjednavaci vliv KONKURENTI
dodavatei V ODVETVI
DODAVATELE (——» <«——{ ODBERATELE
Soupéeni mezi Vyjednavaci vliv
existujicimi firmami odbkeratel

Hrozba substittnich
vyrobkii nebo sluzeb

SUBSTITUTY

Zdroj: PORTER (1994)

2.4.2.1 Soupéeni mezi existujicimi firmami

Y

Soupéeni mezi existujicimi firmami je dano snahou o @fgkvyhodného postaveni

na trhu. Intenzita rivality je vySSi, pokud jsounkarenti stejnorrné vyvazeni, fixni
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naklady jsou vysoké, trh se nerozviji, neni dosgteétediferenciace produktu a existuji
piekazky odchodu z odtwi (KOVAR, 2008). VylepSeni pozice na trhu se odehrava
prostednictvim konkuretnich boji, kdy podniky voli metody jako je cenova
konkurence, reklamni kamparuvadni novych vyrobk, nabidky lepSich sluzeb nebo
zaruk zakaznikm a akce na podporu prodeje. Tyto konkdrémastroje se vase ngni

tak, jak podniky mini své konkureni strategie v reakci na nové trzni podminky a akce
soupét (SEDLACKOVA, 2001).

2.4.2.2 Hrozba no¥ vstupujicich firem

Vaznost ohroZeni ze strany novych konkulierévisi na bariérdch vstupu do ¢t
a na reakci jiz fisobicich podnik na vstup nového konkurenta (TICHA, HRON, 2003).
Mezi zakladni pekdZky vstupu péit kapitalova narénost, legislativa a vladni zasahy,
diferenciace produktu, Uspory z rozsahiegmodové naklady,fistup k distribdnim
kanahm, nakladové znevyhodni nezavislé na rozsahu, znalost &hyaa oddanost
jejim zékaznikm. DEDOUCHOVA (2001) fipomina, Ze vysoké riziko vstupu
potencialnich konkurefitpredstavuje hrozbu pro ziskovost podniku uk/miikrookoli.
Prekonani bariér obvykle podstatavysuji nakladyCim vy3si jsou bariéry vstupu, tim

vys8i ndklady musi potencialni konkurenti vynaloZzit

2.4.2.3 Vyjednavaijici vliv odbrateli

Odbkiratelé soutzi s odetvim tak, Ze tlai ceny doli, usiluji o dosazeni vySSi kvality
nebo lepSich sluzeb a stavi konkurenty navzajer gobs — to vSe na Ukor ziskovosti
odwtvi (PORTER, 1994). Odinatelé budou sikjSi, pokud jsou koncentrovani,
nakupuji ve velkém mnoZstvi nebo jsou floinformovani. Dodavatelské podniky se
mohou branit tim, Ze se z&Mmna zakazniky v relatienslab3i vyjednévaci pozici nebo
budou mit takové produkty, které se stanou zajinmlitediska kvality a diferenciace

bez ohledu na cenu.

2.4.2.4 Vyjednavaijici vliv dodavatél

Vliv dodavateti negativie pasobi v gipad zvySovani cenéi snizovani kvality
dodavek. Sila dodavatetoste, pokud je vyrobekiteZitym vstupem nebo je jeditrey
pro kupujiciho. Dale jestlize je dodavdtehalo a jsou koncentrovani. Gipé, slabi
dodavatelé davaji podniku mozZnost sniZit cenu vstappoZadovat vy3Si kvalitu.
Podnik, tedy jako kupujici, zavisi na schopnosteduavatel (DEDOUCHOVA,
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2001). Pro podnik je mintadre duleZité definovat, jakym zisobem bude spalaost
dodavatelsko-odiratelské vztahy zajigvat (KOVAR, 2008).

2.4.2.5 Hrozba substité¢nich vyrobki nebo sluzeb

OhroZeni substituty fpdstavuje mozZnost nahrazeni produlkdaného odstvi
podobnymi produkty, které maji stejnou funkci ngimmlobny éel. Konkuregni sila
jejich kvalita agim nizsi jsou nakladyipchodu zakaznik (SEDLACKOVA, 2001).
Cim vy33i je potom hrozba substituce, tim niz3i hu@dedpodobré ziskovost odutvi.

To je dano tim, Ze ohroZeni substitimi vyrobky nuti podniky omezovat své ceny
(KOVAR, 2008). Na druhou stranu, pokud produkt podnikahneZuje zastupitelnost
vyrobku, pak ma podnik moZnost zvySit ceny a nawledysledny zisk.

TICHA, HRON, (2003) uvagi jako cil analyzy konkurence v odtvi nalezeni
takové pozice podniku, ktera je nejmiémranitelnd ze strany konkurénta® uz
stavajicich nebo potencialnich, ze strany dodavatelodirateli i substiténich
produkfi. Pozici, kterAd poskytuje nejlepSi moznost obranygci vexistujicim

konkurergnim tlakim, piipadré nabizi moznost jejich vyuZiti ve vlastni présh.

2.5 SWOT ANALYZA

DalSim krokem ve zpracovani &&i analyzy prosedi je propojeni s vritim
prostedim, coz umauje SWOT analyza. Ta se Baftji pouziva g rekapitulaci
strategické analyzy pomoci diagnézilgzitosti a hrozeb, silnych a slabych stranek.
V této fazi je nutné odhadnout a ocenit uveden&ypavuckit jejich hlavni konkureéni
vyhody a kléové faktory Gspchu (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2002).

SWOT analyza se nepovaZuje za analyzjSiho nebo vniniho prostedi podniku,
protoZe ona m& za Ukol porovnani vzajemnych vztaysledki externi a interni
analyzy. JOHNSON, SCHOLES, (2000) povazuji SWOTlgneaza velmi uZitény
zpasob sumarizace fpdchozich analyz a jejich kombinovani g&liymi vysledky

analyzy okoli.

SWOT je zkratka z anglického originél8trenghts — silné strankyeaknesses —

slabé strAnkyOpportunities — filezitosti, Threats — hrozby. SWOT je tedy akronym
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pro vnitni silné a slabé stranky organizacet#egitosti a ohroZeni identifikované ve
vngjSim prostedi firmy (GRASSEOVA, 2010).

SULER (1995) ffipomina, ze analyza SWOT vychaziiegpokladu, Ze organizace
dosdhne strategického w@shu maximalizaci svych ipdnosti a flezitosti
a minimalizaci nedostaika hrozeb. SWOT analyza vyuZziva &gdvpiedchozich analyz
tim, Ze identifikuje hlavni silné a slabé stranlkydpiku a porovnava je s hlavnimi vlivy
z okoli podniku, resp.ifleZitostmi a ohroZzenimi a stiuje k syntéze jako vychodisku
pro formulaci strategie (SEDLAKOVA 2001).

KERKOVSKY, VYKYPEL, (2002) se shoduji na tom, ze SWOT analyza jenivel
cennym inform&nim zdrojem @ formulaci strategie. Z jeji podstaty totiz vypBv
zakladni logika strategického navrhu: navrh stiatdy nel byt zangien na eliminaci

slabin a hrozelyuZzitim silnych strdnek a strategickychl@zitosti.

Hlavnimi vyhodami SWOT analyzy je jeji jednoduchgiehlednost, srozumitelnost
a nazornost. Na druhou stranu ma i své nevyhodmi e staténost, subjektivnost
a konzervatismus (KOVR, 2008). Dalsi problémem podle VALENTINA (2001) je
povrchnost SWOT analyzy. PouZivat by se podjengla pouze s vyuzitim s@asnych

teorii strategického managementu.
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3 CIL PRACE A METODIKA

Tatocast bakaléské prace se zabyva zakladnim cilem prace a uvedeetod, které

zde byly pouzity. Metodicky postup se skladal zni¥edenych krak

3.1 Cil prace

Timberimpex, s.r.0. a nasledné zhodnoceni situgoestaveni tohoto podniku na trhu.
Na zaklad zjiSttnych adaj z provedenych analyz dojde k stanovenéidil navrti
a doporgeni, které budou nejvhodsi pro vyuZiti v podniku a povedou ke zvySeni

jeho konkurenceschopnosti.

3.2 Metodicky postup
3.2.1Ziskani podkladi pro préci

Zpracovani analyz \siho prostedi a nasledné vytyeni strategickych dopotanti,
pro autora znamenaji nejen studovani knih v obkstitegickéhdizeni, ale i utvéeni
znalosti z mnoha obbra celkovy vSeobecnyighled, ktery je podmém sledovanim
souwasnych udélosti a trefidre s\¥té. Z tohoto dvodu byla snahaipd vypracovanim
této bakaléské prace se zdokonalovat a ziskavaitgtwté informace v této problematice

z odbornych knih¢asopisi, zahraninichélanka a internetovych zdraj

Prvnim krokem pro vytv@ni teoretickécasti prace bylo prostudovani literatury
tykajici se dané problematiky prace, kde byly viu¥ak pisemné, tak i elektronické
zdroje. Na zakla#l nabytych informaci byla v literarni reSersSi rozaia problematika
strategie, strategickéhiizeni, strategickd analyza okoli a vybrané analym§jSiho

prostedi v podob PEST analyzy a Porterova modelu konkdrého prostedi.
3.2.2 Ziskani podkladi pro charakteristiku podniku

Druhym krokem bylo sestaveni charakteristiky podnikimberimpex, s.r.o., kdy
bylo rozebrano jeho zatteni, vlastnicka struktura, historie a vyvoj, &asné postaveni
podniku a vyuZivani strategickéhidzeni. Vytvaeni charakteristiky doslo zejména
pomoci rozhovar s jednatelem spalaosti, z dostupnych zdioj na internetu
a poskytnutych internich materiapodniku. Nicmén nejwtSi pinos pro praci byla

moznost nestrukturovaného rozhovoru s jednatelestedosti, ktery byl zarren na
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témata vychazejici ze ziskanych znalosti z litéréederSe a ty byly dopiny o otazky
podle poteby probirané problematiky. Vyhodou takto ziskanjilormaci je osobni
kontakt se zastupcem podniku a moznost proniknuitiadSi hloubky diskutovaného

problému.

3.2.3 Aplikace analyz

74

DalSim krokem této bakatské prace bylo provedeni analyzéjiho prostedi na

vybraném podniku. Jednalo se o tyto analyzy:

» Strategick& analyza okoli firmy

Pro strategickou analyzu okoli bylo aplikovatienéni okoli podniku podle Jaucha
a Gluecka uvedené v literarninepledu (JAUCH, GLUECK, 1988), které je r@kho
na obecné a oborové okoli. Awbdu nadnarodniho fungovani analyzovaného podniku
zde bylo navic zdenéno zahranini okoli podniku, které nenidpodni sodasti

pouZzitéhailenéni okoli podniku.

Informace k analyze obecného okoli byly ziskany speadnictvim konzultaci
s jednatelem spaleosti, z internetovych stranekazanych problematik, zejména
Ceského statistickéhorddu aj. B analyze oborového okoli bykerpano z rozhovoru
s jednatelem spaleosti a naslednym vyhledavanim eoditeli, dodavatel
a konkureni, zejména na zahramich internetovych strankach.riTnejvyznamujsi

konkurenti byli blize charakterizovani v kapitold 3 - Zahrariini okoli podniku.
 PEST(E) analyza

V PEST(E) analyze se vychazeltedevSim ze zjishych poznatk z analyzy okoli
podniku. Pro vybr faktori PEST analyzy bylo provedeno porovnéiiiadcitovanych
autofi, které je uvedeno \joze 1. Faktory, o kterych se afite publikaci zmiwuiji,
jsou oznaeny Kizkem a nepouzité faktory jsou uvedeny pekol. Cerveré oznaené
faktory jsou skuténosti, které ovliviuji hodnoceny podnik a dale budou rozebrany
v aplikatni ¢asti PEST(E) analyze, kde je navitigzen ekologicky faktorigsobici na

analyzovany podnik.
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» Porteniv model konkured#niho prostedi

Pro vytvaeni Porterova modelu konkukeriho prostedi byla pouzita metoda pro
objektivizaci Porterovy analyzy, uvedend v publiddERKOVSKY, VYKYPEL, 2002
zakladajici se na hodnoceni kritérii jednotlivydhegpertnim odhadem. Kazda sila se
svymi kritérii je zobrazena na grafu vytemém v programu Microsoft Office Excel

a déle podrobhirozebrana.
3.2.4 Shrnuti vysledki a navrhy dil¢ich reSeni

Poslednim krokem praktick&sti prace bylo zrekapitulovani vyslédinalyz, kde

jsou popsany nejdezitejSi faktory vréjSiho prostedi ovliviiujici podnik a jejich mozné

navrhyreSeni. Zagrecné dopordeni zohleduje pedpoklady pro dalSi rozvoj podniku.
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Nasledujici pasaZ o rozsahu 7 strdnek obsahujevata¢ skuténosti a je obsazena

pouze v archivovaném originéle bakalé prace na ekonomické fakulU.

4.1 Zé&kladni charakteristika podniku

4.2 Vlastnickd struktura podniku
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4.3 Historie a vyvoj podniku

4.4  Zaméieni podniku
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4.5 Souasnost podniku

4.5.1 Postaveni podniku na zahrangnich trzich
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4.5.2 Zhodnoceni vysledk podniku

4.6 Organiza¢ni struktura podniku
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4.7 Strategickérizeni podniku
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5 VYSLEDKY PROVEDENYCH ANALYZ

Nasledujici pasaz o rozsahu 28 stran obsahujevatagoskuténosti a je obsazena

pouze v archivovaném originéle bakalé prace uloZzeném na ekonomické fakaild.

5.1 STRATEGICKA ANALYZA OKOLI FIRMY

5.1.1 Analyza obecného okoli podniku

5.1.1.1 Socioekonomicky sektor

Ekonomickeé faktory:
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Klimatické faktory:
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Ekologické faktory:
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Socialni faktory:

5.1.1.2 Technologicky sektor
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5.1.1.3 Vladni sektor
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5.1.2 Analyza oborového okoli podniku

5.1.2.1 Sektor odlrateli
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5.1.2.2 Sektor dodavate
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5.1.2.3 Sektor konkureni

5.1.3 Zahrani¢éni okoli podniku
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5.2 PORTERUV MODEL KONKUREN CNiHO PROSTREDI
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5.2.1 Konkurenéni rivalita v odvétvi
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5.2.2 Hrozba nowvé vstupujicich firem do odwtvi
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5.2.3 Vyjednavajici sila odiEratela
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5.2.4 Vyjednavajici sila dodavateh
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5.2.5 Hrozba substituénich vyrobki
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5.2.6 Zhodnoceni Porterova modelu konkuregniho prostredi
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5.3 PEST(E) ANALYZA
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5.3.1 Politické faktory
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5.3.2 Ekonomické faktory

5.3.3 Socialni faktory
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5.3.4 Technologické faktory
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5.3.5 Ekologické faktory
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6 SHRNUTI VYSLEDK U A STANOVENI DiL CiCH NAVRH U

Na zaklad provedenych analyz je uvedeno shrnuti vysiediplyvajicich pro
podnik. V prvni etap jsou uvedeny vysledky atfislusné navrhy z analyzy oborového
okoli a PEST(E) analyzy. Druh& etapa zahrnuje dfslex navrhyfeSeni pro oborovou

analyzu okoli a Portév model.

6.1 Vysledky a navrhyieSeni analyzy obecného okoli a PEST(E) analyzy

» Hrozba v podok¥ legislativhiho opaf¥eni EU.

Hrozba v podob legislativniho opaeni EU speiva v tom, Ze by podnik nemohl od
roku 2018 nabizet produkty oBené kreosotovym olejem, coz by znamenalo velkou
hrozbu pro podnik v podeébsniZzeni obratu firmy a dalSich moZnych ekonomibkyc
problémi.

NavrhieSeni:

Z analyz vyplyvda, Ze podnik usiluje o vytemi ekologického oleje, ktery by tento
problém vyeSil. Spolénosti Timberimpex, s.r.0. Ize dop@it) aby nadale finamé
podporovat americkou chemickou spmlest utenou pro tento vyzkum a zéraved ni
poZadovat pravidelné sezndmeni s vysledky gpokdi a jejim psinani v této oblasti.
Vliv na vyvoj nové latky by ral byt pro podnik zasadni, protoZe tento objev bgrpku
prinesl nejen legislativni uvoémi, ale zejména diferenciaci od konkuferda tedy

ziskani konkuretni vyhody.
» Potieba technologickych znin.

Dale zanalyz vyplynula pigba technologickych z#n, protoZze pouze
nejmoderwjSi technologie umaitlji zastat konkurenceschopny a to plati i ve
dievozpracujicim gimyslu. Podnik pdtbuje investovat do technologii ke zpracovani

dieva.
NavrhieSeni:
Podniku je autorem dopafeno do budoucha realizovat technologickéémyn
v podokg investice do suSarny naed€nou surovinu a zavedeni speciélni transportni

techniky (nap. jefdby). Investice do suSarny ngewnou surovinu by zjsobila snizeni

doby suSeni igva a tim moZnost realizovat vice zakazek, coz déglov k zvySeni
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vynogi. Déle by znamenala sniZzeni nakiath skladovaci prostory, kdéedo Zistava

pri ptirozeném suSeni i 10 ¢sici. Nesmime opomenout, Ze investice by s sebou
prinesla zvySeni nakléidna provoz z dvodu energeticky nasmého chodu suSarny.
Dale by bylo zapdebi uskuténit prechod na speciélni transportni techniku, kterd by
usnadiovala manipulaci s materialem. Tato technika bytakyvyhody ve zvySeni
produktivity prdce a moznou redukci z&stmand a tedy i snizeni mzdovych nékiad

Z davodu finargni nar@nosti nelze investice uskutdt najednou, proto by si &h

podnik vytvdit podrobny plan realizace do nasledujicich let.

» Prilezitost v silicim trendu pouZiti d‘eva pro venkovni &ely.

Jako pileZitost pro podnik Ize vigt v silicim trendu v pouzivanieva pro venkovni

Gcely a zahradni architekturu.
NavrhteSeni:

Zde je doporteno umistit na webové stranky podniku fotografializevanych
projekiti, aby si potencionalni zdkaznici mohli prohlédnmatznosti pouZiti teva jako
zahradniho materialu. Nebo dalSi vychodisko by byioistit na stranky podniku

navrhy, jakieSit zahradni prostory od spét®sti Timberimpex, s.r.o. Tyto kroky by

vedly k inspiraci zakazntka moznosti zvySeni jejich zajmu o tyto produkty.
» Prilezitost ve zvySeni poptavky u protihlukovych barér.

Moznou [Filezitost ve zvySeni poptavkyrgrstavuji evené protihlukové systémy,
které nabizeji estetickyfippzenou a ekologickou alternativu oproti jinym evgikim.
NavrhieSeni:

Pro tuto pileZitost by bylo dobré zvysit vS8eobecné gaami organizaci a Siroké
verejnosti o protihlukovych systémech nabizenych wvomddieweného reSeni od
spole&nosti Timberimpex, s.r.o. Tento produkt je zajimal&rnativa do mist, kam se
nehodi klasické nevzhledné systémy. Produkt by mmjit uplaténi zejména ve
meéstech k oddleni hlwnych pamyslovych oblasti od obytnycltasti, kde by
zpiijemioval vzhled nista. K této problematice by bylo zajimavé zpracowatrh
projektu nebo jiny propagai material, ktery by informoval zastupitelegsh o této
nabidce. Zde jetdeZité zangfit se na evropské staty jako je Rakousko, Svédgko a
které si na firodni a vzhledndeSeni potrpi. Celkova propagace podniku by mohta by
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také zvySena ndjklad prezentacemi podniku obsahujici nabidky pkéidu Tato
prezentace by #ta probihat fi oslovovani konkrétnich firem nebo Uzemnich aelk

které by se mohly stat vyznamnymi éditeli.
» Prilezitost produkti ve zmimovani dopadi na Zivotni prostredi.

Z ekologického hlediska jsou produkty spwiesti Timberimpex, s.r.desenim pro

zmimovani dopad na Zivotni prosedi v podob zabraiovani thynu ptactva.
NavrhieSeni:

Z tohoto divodi by se ndl podnik zangfit na oblasti, kde produkty vyuZiji 8y
ekologicky potencial. To znamena, nabizet produkiynistech vyskytu ohrozenych
druhi ptéki a upozornit n&eSeni, které umozni zachranu Ziebi. Velkym giinosem
pro podnik by bylo osloveni ekologickych organizagieré by dewné reSeni

elektrickych sloup dale &fily, a diky nim by podnik realizoval zakazky.
» PrileZitost nalézt uplatréni produkti v piirodnich podminkéch.

Zde je teba upozornit, Zetdvo je jedinény material, ktery diky svému vzhledu

vypada pirozere a nikterak nekazi pragdi, ve kterém je umist.
NavrhieSeni:

Podnik by ndl hledat gileZitosti pro své produkty v chrémych krajinnych
oblastech, narodnich parcich, pamatkovych rezerhiaciobcich nebo oblastech, kde je
snaha udrZet ffrodni raz krajiny. Podnik by &h tyto trzni segmenty pravidein

oslovovat se svou aktuélni nabidkou produktzdiraziovat girozeny vzhled produkt

v téchto oblastech.
6.2 Vysledky a navrhyfeSeni analyzy oborového okoli a Porterova modelu

* Vysok& hrozba mezinarodniho konkuregniho boje.

Z analyz konkuretniho prostedi byla potvrzena pafmé vysokd konkuredni
rivalita v odwtvi na mezinarodni Urovni a neni naznak, Ze byagedituace rla lepsit,

proto by né&l byt podnik gipraven na konkuremi boj.
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NavrhteSeni:
Tento problém by se mokSit vyraznym odliSenim vyroBkKTimberimpex, s.r.o0. od

téch konkureginich. To lze provést n&pzminou technologie nebo v pouZiti nové

impregn&ni latky, proto by se #h podnik @ipravit na vysoké investice do budoucna.

» Nizka hrozba now vstupujicich firem do odwtvi.

Vyhodou pro podnik je obtizné proniknuti na trh adw vstupujicich firem
z divodu kapitalové a legislativni némosti, proto podnik z této hrozby nemusi mit

obavy.
» Vysoka vyjednavaci sila odbrateli.

Vlivné postaveni zaujimaji odiatelé v podob velkych mezinarodnich spdieosti,
které ve velkém odebirajiieMné praZzce a sloupy. Zde je pochopitelné, Ze seipodn
zan®iuje na lukrativni firmy s jistou platebni schopriost
NavrhteSeni:

Tento vliv nelze nikterak vyznamreliminovat. Je zde nutndipnat, Ze pra¥ tito
odbiratelé tvagi nejwtSi ¢ast obratu podniku. Nicmérby bylo dobré zvazit moznost
zan®iit se vice ina propagaci a oslovovani @adleli zahradniho ikva
a protihlukovych systéfn kteri predstavuji do budoucnostitifeZitost na trhu a je

ziejmé, Ze nebudou disponovat vysokou vyjednévami sil

* Nizka vyjednavaci sila dodavatdi.

Nejniz8i hrozbu fedstavuji dodavatelé, kdy podnik ma dostage vybér na
evropském trhu v dodavatelich suroviny a igik& vyroby. Hlavni dodavatel v podob
partnerské tovarny v Sédlavi na impregnaci idva je ve wtSiné pripadi podizen
poZzadavkm spol€nosti Timberimpex, s.r.0. a vychazi ji velmiiist Je v3ak otadzka,

jak by spolénost Timberimpex, s.r.@esila situaci Upadku firmy JDZ Sédlav, a.s.
NavrhteSeni:
Mé doporieni spa@iva ve vytvdgeni podrobného scégamoznychieSeni, pokud by

tato situace ¢kdy v budoucnu nastala. Je towddu, Ze podnik by # byt pripraven

na vSechna ohroZeni, kterd by ovlivnila existemcinpku.

69



* Vysoka hrozba substituii.

Vyznamna hrozba substiful jejich postaveni na trhu nuti spiiest Timberimpex,
s.r.o. k hledani novych specialnichitshprirodnich oblastech. AvSak jgeba zdraznit,
Ze devo je schopné plnohodnétkonkurovat energeticky n&hagjSim materiaim jako
ocel a beton, ale bohuZel neniglryuzivano v této moderni déb

NavrhieSeni:

Sance, jak zviditelnit i@vo a vratit ho mezi oblibené materialy, je tslédné

propagaci tevenych produki. Ta by n&la byt zaloZena n&cthto vyhodach iva:

je obnovitelny a ekologicky zdroj,

snadna recyklace,

» prirozeny vzhled,

specifické vlastnosti materialu.

Lze tvrdit, Ze z analyz vyplynul jeden zakladni tfak kdyZ? devo ma @zné
substituty, je to stale tak specificky materidlerit bude mit diky svémurippzenému
vzhledu vzdy uplatni.

6.3 Zavéreéné doporuteni

Po shrnuti a syntéze vSech vyskedikovedenych analyz byly zji&ty dva hlavni

piedpoklady pro dalSi rozvoj podniku. A to nasledujic

» potieba investic doddecko-technického rozvoje,

» vyrazné posileni v marketingové oblasti.

Z téchto dopordeni vyplyva pro podnik Timberimpex, s.r.o., Ze byngl orientovat
nadiferencia’ni strategii,ktera by firmu odliSila od konkurence a zarm\®y ji pied ni
chranila. Jeizjmé, Ze pokud si bude chtit podnik udrZet postmartrhu, bude muset

své vyrobky diferencovat, cozZ je zm& nékladné, ale do budoucna nezbytné.

Spole&nosti Timberimpex, s.r.o. je dop@eno, aby postupentasu realizovala
investice do uvedenych technologii a nadale poddao az tlaila na wdecky vyvoj
impregn&ni latky, ktery by umoznil hlavni odliSeni od komknti a ginesl by podniku
jednozné&nou konkuretini vyhodu. Pokud by podnik &h k dispozici ekologicky

nezévadnou impregnacitipeslo by to vyznamné zviditeini spol€énosti a dobré
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jméno na mezinarodni Urovni. Nehteda to, Ze by se podnik mohl propagovat jako

jeden z mala v Evrap ktery nabizi ekologicky impregnované produkty.

DalSi navrh se tyk&d marketingu, kdy podnikeyAzr neuskutéiuje vyraznou
¢innost v této oblasti. Je to igobeno Sirokym segmentem, ve kterém Sfrmist
v ramci Evropy psobi, kdy pokryti reklamy nelze z finariho hlediska provést
a nebylo by pd&tcné Géelné. Podnik by se &h tedy zandiit zejména na kvalitni
internetové stranky nejménve tech s¥tovych jazycich, kde by byla #dhzrena
vyjime¢nost spolénosti a zejména rdwnych produki s dostatenou grafickou
dokumentaci.

DalSi propagace by &a spa@ivat v osloveni konkrétnich stéavajicich
a potencionalnich odbateli v podol¥ propagénich materidl, prezentaci podniku
nebo informativnich emdilo nabidce spotmosti, kde by rélo byt vZdy zdirazréno
motto firmy. Autorem je navrhnuto n#klad nasledujici ztni: ,VyuZijte ekologicky
potencial deva, ktery Vam spataost Timberimpex, s.r.0. nabizi v poddtvalitnich
a elegantnich gewnych produkt urcenych pro veSkerou klientelu hledaji¢irpzena
reSeni.” Toto motto by mllo byt Sieno mezi zawrstnanci, stakeholdery podniku

i Sirokou veéejnosti, jehoZ vypovidaci hodnota bylenbyt zakladem pro komunikaci.

Zawrem je teba zdraznit, Ze podnik ma nyni k dispozici peibné podklady ke
zpracovani SWOT analyzy v podblbvymezenych fileZitosti a hrozeb z oblasti
vnéjSiho prostedi. Posledni dopogani tedy zni, provéest SWOT analyzu, ktera by
poskytla nahled na silné a slabé stranky z oblasitiniho prostedi podniku.
Naslednou syntézou pritkvnéjSiho a vnitniho prostedi by vzniklo nejvhod§si

vychodisko pro formulaci strategie.
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7 ZAVER

O dileZitosti strategickéhéizeni v podniku uz nelze pochybovatlteri odbornici
dokonce odhaduji, Ze rozhodovani uskn¥ea na strategické Groviizeni ovliviuji
Uspsnost podnikani az z 80 % (BIBS — VYSOKA SKOLA BRNIOTERNATIONAL
BUSINESS SCHOOL, 2009). Strategickigeni dava podniku mozZnost divat se dale do
budoucnosti, flexibila reagovat na zémy a poméha definovat konkurer vyhodu. Je
ziejmé, Zefizeni firem v dlouhodobémasovém horizontu bude v budoucnu i nadéle
nabyvat na vyznamu. To potvrzuje i fakt, Ze mnohmsokoSkolskych studii se

specializuje na tuto problematiku (zejména progrdmBA a doktorské studia).

Analyzy vrgjSiho prostedi slouzi k tomu, aby se vedeni spotesti zamyslelo nad
svym podnikdnim a tim Iépe porozém vlivaim prostedi, kterym je jejich podnik
vystaven. Jejich vyhodou je systematick&edvidani trentdi pochopeni zgn
v podnikatelském progtdi a pemysSleni nad budoucim vyvojem podniku. Analyzy se
stdvaji sotasti strategické zémy a fFipravy strategie. Naslednyipos strategie v praxi
znamena vySSi navratnost kapitalu vioZzeného doespadti nez je pimeér v daném
obdobi.

Cilem této bakal&ké prace je analyza &8iho prostedi, coZz znamenaadledné
rozebrani viivi okolnich faktoé pasobici na vybrany podnikke3enim této prace je
shrnuti vysledk a navrZzeni fisluSnych opaeni vedouci k prospetit podniku
a vytvdeni konkuretini vyhody. V zagrecném doporteni je i naznéena strategie, na

kterou by se & podnik orientovat.

Nyni analyzovany podnik Timberimpex, s.r.o. zna robed své vrjSi prostedi
a faktory, které pro spalaost znamenajiifiezitosti a ohrozeni. Ze zj&tych vysledk
analyz ma podnik mozZnost realizovat navreseni, které zde byly formulovany.
V oblasti implementace strategickéhitzeni je teba jedt upozornit na przkum
¢asopisu Fortune Magazine, podle jehoZ &jigte efektivié zrealizovano mé&hnez
10 % strategii. #¢inou tohoto stavu vSak neni to, Ze by tyto stratedbyly
nevyhovujici, ale ze 70 % to, Ze jejich implemeataebyla efektivni (HAGMANN,
2010). Proto je spoteosti Timberimpex, s.r.0., dopdmno vytvdit kratkodobé
i dlouhodobé plany pro rozpracovani strategie and&mit zanstnance s ukoly
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souvisejicimi s napbvani citi pri realizace strategickéhdizeni, etrg dusledné

kontroly plreni tchto cifi.

Strategie a proces jeji tvorby v podamalyz dava moznost podniku divat se dale do
budoucnosti. Tuto skutaost vyjadil i Bill Gates, jeden z nejbohatSich niuswta,
kdyZ pronesl;Nejlepsi zpisob, jak pedpovidat budoucnost, je ji vyted* (SOUCEK,
2005) To znamena, Ze vipac aktivni realizace strategie Ize tvrdit, Ze je jaio

kontrolou nad budoucnosti podniku.
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8 SUMMARY

The topic of my thesis is ,Analysis of external gomment of a chosen company'. In
the theoretical part, basic keywords of the givenbfem are explained and used
analyses are described. In the practical part,rétieal knowledge is applied, using

analyses of external environment for the chosenpemmy

The analysis of external environment is a crucaahponent of a strategic analysis,
which leads to setting the strategy. Forecastingenfds, understanding to changes in
business environment and considering the futureldpment of the company are the

biggest advantages of the analyses.

Application of the PEST analysis and of the Postemodel of competitive
environment and consecutive evaluation of the osibf the company on the market
are the aims of the thesis. To solve the problemmnsary of results and suggestion of
measures, taken to reach prosperity of the comp@any to create a competitive

advantage on the market, are used.

Company Timberimpex, s.r.o. was chosen to evaluBlbe. company focuses on
wood processing industry. Its aim is to merchangiseducts made of wood, for

example wooden sleepers and poles.

Two preconditions necessary for the further develent of the company were found

after summarizing and synthetizing all resultshef €xecuted analyses:

* need of investments into scientific and technieledopment,

» substantial strengthening of marketing activities.

The main recommendation made to the company indludeentation to the
differentiating strategy that could differentiateetcompany from strong competition

and could help to strengthen its market position.

Keywords: external environment of a company, PEST analyawster's model of

competitive environment, wood processing industry
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11 PRILOHY

Priloha 1 Srovnani faktoni PEST analyzy pomociiti odcitovanych autoni

o AUTORI
FAKTORY VNEJSIHO
PROS REDI PEST KOVAR VEBER | GRASSEOVA
ANALYZY (2008) (2009) (2010)
Politicko - pravni faktory
Forma a stabilita vlady X X X
Zakony na ochranu ZP X X -
Socialni politika X X -
Politicky postoj - - X
Regulace zahratmiho obchodu X X X
Ekonomické faktory
Trendy vyvoje HDP X X X
Urokové sazby X X X
Dostupnost a ceny energii X X -
Danové faktory - - X
Mira inflace X X X
Socialre - kulturni faktory
Demograficky vyvoj X X X
Zivotni styl X - X
Pristupy k praci X X X
Mira vzcElanosti X X X
Rozdleni grijmu X - X
Technologické faktory
VIadni podpora &dy X X X
Mira zastaravani technologif X - X
Trendy ve vyvoji technologii X X X
Nové vynalezy a objevy X X X
Rychlost technologickych zn X - X

Zdroj: KOVAR (2008), VEBER (2009), GRASSEOVA (2010), viastniagovani



Priloha 2 Zakladni udaje podniku Timberimpex, s.r.o.

Sidlo spol€nosti:  Timberimpex, s.r.o. Logo:
Roh&ova 869
391 81 Veseli nad LuZnici ' I I I l
Provozovna: Timberimpex, s.r.o. ‘TlM BER"&'PEX
Na piskach 420/ l l ’
392 13 Soéslav
Pravni forma: spole&nost s rdenim omezenym
|CO: 26092115

Zakladni kapital: 200 000 K

Predmét podnikani:

» velkoobchod
* vyroba pildska a impregnacerelva

» zprostedkovani obchodu a sluzeb
Spol&nici:

1. THP Technische Holzprodukte Handels — GmbH
Neumarkt, Spolkovéa republikaskhecko

Vklad: 180 000 K

Obchodni podil: 90 %

2. Jaroslav Podlaha

Veseli nad Luznici, Roktdva 869, 391 81

Vklad: 20 000 K

Obchodni podil: 10 % (OBCHODNI REJRIK, 2012)



Furst zu Firstenbgerg

Cely komplex devozpracujicich ddémych spolénosti vlastni kniZzeci rodina
Furstenberg (Furst zu Flrstenbgerg). Tento Slechticky rod mlénv pestrou minulost,
kterd saha aZ do roku 1050 a skyta velké udalmathoradny majetek a velmi z¢na

Slechtick& jméndlend této slavné rodiny.

Za zrodem podnikani fevozpracujicim gimyslu stal fakt, Ze rodin zastaly
z byvalého kniZzectvi Flrstenberg v drZzeni rozsabézemkové a lesni majetky
v Némecku a Rakousku. KniZzeci rodina Furstebergdy zalozZila roku 1920
drevozpracujici zavody, které se vyvinuly z byvalély piv predni spolénosti
zpracovavajici tbvo (DAS HAUS FURSTENBERG, 2011).

Holzindustrie First zu Furstenberg GmbH & Co. KG %I
&
Dieva'sky pifimysl kniZete z Firstenberka l-‘l"IlLS‘ill'EE;llzm;

Spol&nost v dnesSni dab zamgstndva vice nez 400 zaéstnan@ v Hifingenu
(Némecko) a Dobiegniewu (Polsko). Je jednim z nejzfjich specialist na dewné
obaly, palety, tewné sloupy, prazce a protihlukovéSeni. Mezi jeji zdkazniky gat
znamé spoleosti v automobilovém gmyslu (nap. Audi, Volkswagen), v zasobovani
energii (naph E.ON Bayern AG a RWE Energie AG), v telekomunikaagp. Telekom
AG, Nokia Siemens Networks GmbH & Co KG) a sameg¢ statni Zeleznice
v Némecku. Nicmé# jsou vyjimeni zejména ve vyrabpramyslovych inovativnich
baleni ze teva, kterA maji vyuZziti v automobilovémuapryslu, strojirenstvi, |ékatvi
atd. Dodavaji zhruba 750 000fedénych obahl za rok pro jejich zékazniky
(HOLZINDUSTRIE FURST ZU FURSTENBERG GmbH & Co. K@Q11).



N
Technische Holzprodukte Handel— GmbH _\\\I

(Dale jen THP-GmbH) THP

THP-GmbH mé& velmi podobné produktové portfolio jako piad Timberimpex,
s.r.o. od Zeleztnich prazé aZz po devo pro venkovni &ely. Py3ni se tradic
a zkuSenostmi wblasti obchodovani seeal/em, ktera trvaji uz mnoha deset. Nabizi
normy uznavané po celémesy, jako jsou systémyizeni jakostiFSC ® nebo PEFC,
které dohlizi na dodavky surovéheeda a kontrolu tkvaskych vyrobk a dalSihc
zpracovani. THRGmbH vzniklo ged 25 lety a sowasné dob zanestnava piblizng
10 pacovniki (TECHNISCHE HOLZPRODUKTE HANDELS GmbH, 2011)



Priloha 4 Historie a vyvoj podniku Timberimpex, s.r.a

Z historického hlediska je ndjste uvedeno, kdy se WR zaal rozvijet trh
s drevozpracujicimi vyrobky. Bylo to na pétku minulého stoleti, kdy v EvréploSlo
k prudkému rozvoji telegrafnich siti a Zelezrich drah. Pgeba byla ovlivina i prvni
swtovou valkou. V Soéslavi bylo vroce 1914 zapato se stavbou zavodu na
zpracovani teva a impregnaci. Firmou LOovy a Winterberg, kteévad v Sobslavi
budovala, byl fizvan Svédsky odbornik na impregnaci Willy Kinbe&jjeho pomoci
byla Usg@Sné zavedena technologie tlakové impregnace. V pagidsdetech minulého
stoleti se vybudoval pitaky provoz. Postupns vyvojem impregnace byly nahrazovany
impregnani latky a zavaghy moderdjsi a &inngjsi technologie (JIHOESKE
DREVARSKE ZAVODY SOBESLAV, a.s., 2010).

Nyni uz konkrétd k podniku Timberimpex, s.r.o., ktery byl zaloZenc¢@rvence
2005. Jeho zaloZenitgrdchazelo vytvieni organizéni slozky firmy THP-GmbH
v Ceské republice, kteroutidila ndmecka matiska spolénost THP-GmbH v roce
1998. Jejim vedenim byl p&ten pan Milan Kiklan, jenz se spot@osti spolupracoval.
Konkrétre se spolénost rozhodla pro #sto Solsslav, kde je velkd zakladna
dievozpracujiciho gmyslu ve firn¢ Jihateské devaské zavody Satslav, a.s., které
se staly hlavnim dodavatelem pro zpracovani méterdo finalniho vyrobku.
V prabé¢hu ¢asu spolénost THP-GmbH citila nevyhodu a zmau finaréni nar@nost
v daiovém zatizeni Ceské republice. Z tohotaidodu firma z&ala uvazovat o zruseni
organiza&ni slozky. Jako lepsfeSeni vyvstala mySlenkaizeni dcé&né spolénosti,
kterd by fungovala se stejnymieggnttem podnikani, tzn. obchodem sdewkm

a devenymi vyrobky.

Spol&nost THP-GmbH rfla dva hlavni dvody pro vznik dc#né spolénosti
v Cechéch. Prvni z nich je jiz zitivana problematika dani. Druhy vyznafj$h divod
byla poteba skladu a vize o kvalitni zakladayroby pra¢ v Sol#slavi. Proto v roce
2005 firma THP-GmbH v zastoupeni jednatpbdniku, zaloZila spotmost s rdenim
omezenym s ndzvem Timberimpex. Dva roky orgamzaloZka a Timberimpex, s.r.o.
fungovali soubzré. Po uUspSném uchyceni podniku na trhu byla vroce 2007

organiz&ni slozka zruSena a jeji zastnanci pesli do Timberimpexu ,s.r.o.



Priloha 5Zhodnoceni vysledia podniku

Jak je vidt z obrazkunize, sple¢nost Timberimpex, s.r.o. se pohybuje ve sv
vysledcich hospodani pouze kladnych ¢islech, zatim ji nikdy ve svéxistenci
nepostihla ztrata. A ta kladnacisla nejsou nikterak mala. Rekordniho zisku
dosazeno voce 2009, kdy se vysledek hodaeni dostal natastku ¢224 tis. K.

1474 tis. K. Tyto zneény zpisobuje mnoho faktdr ale nejvice citliva obla:
v Ucetnictvi je finakni vysledek hospodani, ktery : divodu kurzovych zisk ¢i ztrat
je velmi nestabilniJinak vysledek hospotiani samoiejm¢ ovliviiuje poptavka p
direvozpracujicich vyrobcich a naklady na nakup méterceny energii a ceny sluz

od dodavatel zejména za impregnaci mater..

Vysledky hospodareni pied zdarénim v tis. Ké v letech 2007 — 2011
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Zdroj: interni materialy podniku, vlastni zpracov



Priloha 6 Faktory PESTE analyzy podniku Timberimpex,s.r.o.

C. FAKTOR VYZNAM DOPAD HYPOTEZA | FAKTORY
PESTE
1. | legislativni opateni | vyznamny | dlouhodoby Ad 1. politicky
na ochranu ZP
2. | zavedeni eura ¢R spise dlouhodoby Ad 2. politicky
(smenny kurz) vyznamny
3. | ekonomicka situace vyznamny | sttedrédoby Ad 3. ekonomicky
stati EU
4, ceny vstug vyznamny | dlouhodoby Ad 4. ekonomicky
5. Zivotni styl spise stredredoby Ad 5. socialni
vyznamny
6. Grover vzaklani spiSe dlouhodoby Ad 6. sociélni
vyznamny
7. | zmeny technologii | vyznamny | dlouhodoby Ad 7. technologicky
8. noveé objevy vyznamny | dlouhodoby Ad 8. technologicky
9. | zmimovani dopad spise dlouhodoby Ad 9. ekologicky
na Zivotni progedi | vyznamny
10.| ptirozeny vzhled spiSe stredrédoby Ad 10. ekologicky
produkt v piirodé | nevyznamny

Zdroj: vlastni zpracovani




