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1. Uvod

Za téma své diplomové prace jsem si vybral ,,Optimalizaci zplsobu fizeni ob&zného
majetku v podminkich obchodni firmy“. Jako pfedmét mého zkoumani jsem zvolil
akciovou spole¢nost CB Auto a.s., kterd je na trhu od roku 2001. Zabyva se prodejem
novych vozi a servisni ¢innosti. V ramei Jiho¢eského kraje ma CB Auto a.s. vyznamné

postaveni a patii mezi pfedni prodejni a servisni mista.

Klicovou pro problematiku fizeni ob&zného majetku je znalost konkrétnich podminek
v nichZ podnik funguje a jeho vnitini struktury. Je nezbytné poznat principy a skute¢nosti
za jakych podnik realizuje svou obchodni ¢innost a vychazet ze skute¢nych a konkrétnich
podminek. Tento pfistup je dulezity zejména u obchodnich spole¢nosti. CB Auto a.s.
nepracuje zakazkové, ale s ohledem na charakter nabizeného zboZi a sortiment prodava ze

ZAasob.

Modely a teorie fizeni zasob uvadéné v literatufe se zaméfuji ve vétdiné piipadd na
podminky vyrobnich podnikii a obchodni spole¢nosti jsou vtomto sméru ponékud
opomijeny. Je nutné soustiedit se na ty modely fizeni zasob, které jsou vhodné k fizeni
obchodnich ¢innosti. I tak lze z tézi predpokladat, Ze zvoleny model fizeni plné postihne
konkrétni podminky a specifika spole¢nosti. Tyto rozdily mezi skute¢nosti a teorii je nutné
vymezit a systém prizplsobit tak aby byl jeho efekt relevantni a jeho pouZiti opodstatnéné.
V tomto kontextu se jako vhodné jevi modely zaméfujici se zejména na fizeni nakladu,
které dany ob&Zny majetek vyvolava. Zejména ndkladli spojenych se zasobovaci €innosti,
ztratam z nerealizovaného prodeje az po naklady souvisejici s drzbou penéznich

prostredk.

Cilem diplomové prace je vytvofit systém umoziujici fizeni zasob, penéZnich prostredkii a
pohledavek v podminkach obchodni firmy. Znamend to pouZiti teoretickych znalosti
ziskanych studiem literatury na dané téma, které jsou shrnuty v teoretické ¢asti prace a
aplikovat je na vybrany podnik. Je nutné zhodnotit stavajici ¢innost podniku, proveést

analyzu hospodafeni a zpusobu fizeni obézného majetku. Dalsim krokem je navrhnout




zmény a nové postupy v systému fizeni obéZného majetku soucasné s posouzenim jejich

dopadu na zajisténi zakaznického servisu a hospodarsky vysledek.




2. Zpusoby porizeni a financovani zasob

2.1 Podnikova realita

Podnikova realita se musi podfizovat zakladnimu cili. Vlastnimi ¢innostmi by méla zajistit
co nejlepsi vysledek. Konkrétné to znamena zabezpeceni potiebnych vykonu pii zvazeni

rizik a $anci jak na trhu opatieni zdroju, tak na trhu odbytovém.

Z hlediska podnikovych ¢innosti je relativni nedostatek zdroji nositelem pozadavku na
realizaci principu hospodarnosti. To plati 1 pro zajiStovani potieb: pozadovaného pokryti
potieb podniku co do kvality, kvantity a ¢asu musi byt realizovano pfi minimalnich
nakladech a soucasné pii odpovidajicich ndkladech musi byt zajisténo pokryti potieb

v optimalni kvalité, co nejvét§im mnozstvi a v co nejpfesnéjsim Case.

Obrazek ¢. 1
RIZENi PODNIKU
Opatiovaci Opatiovani Vyroba Odbyt Odbytové
trhy < «» trhy
- kryti potieb - vykony - uplatnéni
vykonii na
trhu

Proces vyrobniho podniku

Celkovy podnikovy proces je mozné znazornit pomoci tfi zakladnich funkei podniku:
- funkce zasobovani ¢i opatfovani, tj. pokryti potieb,
- funkce vyrobni, tj. vytvoreni vykont a sluzeb,

- funkce odbytu, tj. uplatnéni vykont a sluzeb na trhu

Vyrobni usek predstavuje ve vyrobnim podniku oblast, kde dochazi k provadéni ukoli
pokud jde o vyrobni program a poskytované sluzby. Vychodiskem je predevsim

odbératelsky trh a z ného vyplyvajici taktické a strategické ukoly. Na druhé strané jsou

-9.




tkoly provadény jako vyslednice viech faktort, které podnik pro vyrobu musi zajistit na
opatfovacich trzich, at’ jiz jde o pracovni silu, kapitdl ¢i material a sluzby. Vedle toho je
pak urCujicim faktorem vlastni kapacita podniku, ktera je ve své prvotni podstaté dana

kapitadlovymi moznostmi podniku.

2.2 Zasobovaci ¢innost

2.2.1 Charakteristika zasobovaci ¢innosti

Pro funkci opatfovani, kterd obecn¢ predstavuje kryti potfeb, je v literatufe i praxi
pouZivano s riiznou intenzitou pojmu zasobovani, opatfovani, materidlové hospodaistvi,
nakup apod. Pfesny smysl jednotlivych pojmi je tieba odvozovat ze spojeni s objektem i s

dil¢imi funkcemi ¢innosti, které pfedstavuje. (lit. 11)

Pokud jde o zadsadni potfeby podniku, je jejich uskute¢néni nemyslitelné bez spojeni
s trhem. Objekty opatfovani obecné jsou znazornény na obrazku &. 2. Co se ty¢e oblasti
financovani, pfedstavuje samo o sobé dostate¢né odlinou problematiku, stejné tak jako
oblast personalistiky. V praxi tedy nemohou byt spojeny se zajistovanim materialu. Proto
v praktickém smyslu opatfovanim rozumime pouze zaji$tovani hmotnych statka a sluzeb,

tj. zasobovani.

Obrdazek ¢. 2

Vieobecné objekty
opatifovani

Hmotné statky
(zboiki)

Finané&ni
prostifedky

provozni . st 3 obchodni dispoziéni
prostfedky [ material J [mm Bluzbyj [ e brace
provadéci
prace

zakladni
material

pomocny
material

provozni
material

polotovary

-10 -




Néplii opatfovani pak miZeme charakterizovat fadou vzajemné zfetézenych funkei, které
jsou znazornény na obrézku &. 3. Naznaceny fetéz funkei vyZaduje pfisluSné informacni
vybaveni a vyuziti bohatého arzenalu fady analytickych i syntetickych metod, které slouzi

k vytvafeni nastroji opatfovaci ¢innosti, k jeji standardizaci, kontrole apod.

Obrdazek ¢. 3

[Proces opatifovani v §ir§im smyslu}

Urceni Nakup Doprava Piijem Skladovani
spotieby

2.2.2 Funkce a ukoly zasobovani

Zakladni funkci utvaru zasobovani podniku je efektivni zajisténi predpokladaného pribéhu
zékladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesii surovinami,

materidlem a vyrobky (déle jen materidlem), v potfebném mnozZstvi, kvalité, sortimentu,

¢ase a miste.

Splnéni této zakladni funkce predpoklada v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti:

» vcas a co nejpfesnéji zjist'ovat budouci predpokladanou spotiebu materialu,

» systematicky zjiStovat potencialni disponibilni zdroje pro uspokojovani t&chto
potieb,

» Uplné a v&as projednavat a uzavirat smlouvy o ekonomicky efektivnich dodavkach,
trvale sledovat jejich realizaci, projedndvat vzniklé zmény v potiebach, jakoz i
pfipadné odchylky v dodavkach,

» systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zajit'ovat jejich co nejefektivngjsi

Vyuziti,

‘f

flexibiln¢ realizovat operativni zasahy v pfipadé ohroZeni uspokojovani
vnitropodnikovych potieb,

» zabezpetit odpovidajici efektivni fungovani technické zakladny zasobovani,
zejména skladového hospodaistvi, dopravy a ostatni manipulaéni procesy pii

realizaci materialovych toku (zasobovaci logistiku),

- i



» vytvaret a zdokonalovat odpovidajici informaéni systém pro Fizeni procesu
zasobovani,

» systematicky zajiSt'ovat organizacni, personalni, metodicky a technicky rozvoj jak
fidicich, tak hmotnych procesi,

» aktivni servisni uskute¢iovani pfipravy, vydeje a pfisunu materidlu na mista
spotieby. Jde napf. o déleni, prvotni a povrchovou ochranu materialu, jeho vyrobni
upravu, kompletaci, uskutecnovani materidlového poradenstvi, vytvareni

optimalnich manipula¢nich jednotek apod.

Dulezitou slozkou a predpokladem kvalitniho plnéni funkce zasobovani je aktivni
spoluprace s Gtvary pfipravy vyroby, fizeni vyroby, Gdrzby, financi, rozborud, uéetnictvi,
kontroly, statistiky, operativné technického fizeni pfi feSeni a zdokonalovani obéhu,
pfenosu, zpracovani, uchovani a vyuziti informaci scilem zlep$it ekonomickou a

technickou kvalitu fizeni procesu zasobovani.

Rozhodovani o zasobach a jejich financovani se stava v novych podminkach nesmirné

dilezitou otazkou strategického ekonomického rozhodovani podniku.

2.2.3 Organizace a fizeni zasobovacich ¢innosti

Pfi feSeni organizace a fizeni zasobovani v podniku je nutné se zaméfit na hledani a pfijeti
spravnych rozhodnuti, tykajicich se pfedev§im: pojeti funkce zasobovani, miry a forem
centralizace a decentralizace, umisténi a ekonomického postaveni zasobovaciho utvaru
v organizatni struktufe podniku, wnitini délby prace, feSeni vztahii k ostatnim
vnitropodnikovym utvartim, stejné jako forem, metod a postuptl pii uskute¢iovani fidicich

a provadécich aktivit.

Pokud jde o miru centralizace a decentralizace, je tieba vzdy uvazit konkrétni podminky a
rozhodnout se sohledem na disledky v celkovych hospodaiskych vysledcich podniku
nejen z pohledu kratkodobého, ale i dlouhodobého. Vhodné uplatnéna centralizace vytvari
vétsinou lepsi predpoklady pro efektivngj§i hospodateni se zasobami, pro sniZeni &asti
polozek rezijnich nakladi a plynou z ni ur¢ité vyhody pii feSeni vztahti s dodavateli.
Negativné se ale projevuje v mensi flexibilité pfi feSeni piipadi zmén potieb a deficitnich

situaci a ¢asto i ve vys8ich opatfovacich nékladech (napf. manipulaéni naklady, dopravné
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aj.). Decentralizace vétSinou umoziiuje rozvoj iniciativy pfi hledani a uskute¢novani

pozitivnich zmén a uginn&jsi feseni systému stimulace.

Zatimeo funkéné centralizovany typ je zaloZen na délbé prace podle obsahu ¢innosti (fazi
zasobovaciho procesu), je funk&né decentralizovany typ uspotadan hlavné podle
sortimentni piibuznosti skupin materidld, podle mistni odlugitelnosti vnitropodnikovych
odbératelskych ¢lankd (atvard, provozd, zavodi), piipadné se piihliZi k lokalizaci hlavnich

dodavatelu.

Kombinovany typ organizaéniho feSeni zasobovdni ma vylou€it zaporné stranky
piedchozich typi, ale i zvyraznit vyuZiti kladnych. Plati v3ak osvédcené zasady, ze
funké&né centralizované pojeti bude vhodnéjsi ponechat tam, kde obsah ¢innosti tvofi spise
koncepéni-strategické rozhodovani a dlouhodobéjsi predikce, koordinace a kompletace
ginnosti (napt. fizeni v oblasti materialné technické zdkladny zasobovéni, dispeCerské
fizeni), stejng jako zabezpe&ovani rozvoje hmotného a informa¢niho systému. Operativni

vykonnou ¢innost (ndkup) na druhé strané spise decentralizujeme.

2.2.4 Formy, metody a postupy pfi fizeni zasobovaciho procesu

Ekonomicky efektivniho zajistovani zakladnich funkci zdsobovani lze docilit jen
komplexnim pfistupem ke zdokonalovani v3ech hlavnich soubord fidicich aktivit G&elnym
uplatnénim vhodnych metod, forem a postupii. Pozorost je nutné vénovat piedeviim
strategickému fizeni, planovani potieb, fizeni zdsob a operativnimu fizeni procesu

zéasobovani: ndkupu, piipravé a vydeji materialu a celému materialovému toku.

Soucasti strategického fizeni zasobovéni jsou &tyfi hlavni soubory &innosti, a to:
1) acast zasobovani na vytvafeni materialové strategie ve fazi vyvoje, technické

ptipravy novych a zdokonalovani stavajicich vyrobki a technologie vyroby,
2)

3)

dlouhodoby priizkum a prognézovani materidlovych potieb a zdroju,

dlouhodoba strategie ndkupnich — obchodnich (dodavatelsko-odbératelskych) vztahd,
4) strategie fizeni zasob.

Obsahem strategického fizeni zasob je dlouhodobé usmériiovani jejich rozsahu, struktury a

rozmisténi se zamérem zabezpecit pfim&fenou jistotu uspokojovani potieb podniku za
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danych vnitinich a vngjsich podminek pfi optimalnim vyuziti ob&Zznych prostredki a

minimalnich disledcich v nakladech. (lit.11)

Dilezitou soudasti vrcholového strategického rozhodovani podniku je volba optimalni
intenzity akumulace do zasob v procesu rozdélovani disponibilniho efektu. Pii tomto
rozhodovéni musi byt zdkladni ekonomicky pfistup: nemuze vSeobecné platit mechanicky
prosazovana minimalizace zésob, ale jejich optimalizace s ohledem na dusledky urcitych
rozhodnuti ve findlnim vysledku hospodafeni podniku a dynamice rozvoje podniku ve

strategickém ¢asovém horizontu.

2.3 Zasoby a jejich uloha v podniku

Zasoby piedstavuji velkou a nékladnou investici. Pro mnoho podniki jsou zdsoby nejvetsi
jednotlivou investici do jméni a mohou u vyrobnich podnikii pfedstavovat i vice nez 20 %
celkového jméni. Lepdim fizenim zasob v podniku lze dosahnout zlepSeni cash-flow
podniku i navratnosti investic. Ve vét§iné podniki (maloobchodnich, velkoobchodnich i
vyrobnich) dochazi k pravidelnému zbavovani se zasob, kdy se - napiiklad jednou za rok —
vyhlasi program totdlniho sniZeni zasob apod. Pokud oviem management nezna vzajemné
nakladové zavislosti riznych aspektl fizeni zasob a neuplatiiuje vhodné metody fizeni
zasob, Casto pritom dochazi k velkému poklesu trovné zakaznického servisu a tyto

programy se musi zastavit.

Planovani zasob je pro uspésnost vyrobnich operaci velmi dulezité, nebot' nedostatek
surovin mize vést ke zménam rozvrhu vyroby nebo dokonce k vypadku vyroby; obé tyto
udalosti mohou zvySovat naklady anebo zapfi¢init nedostatek hotovych vyrobkl. Zatimco
nedostatkem surovin se muze naruSit normélni chod vyrobnich operaci, nadmérnymi
zasobami se zase zvySuji ndklady na udrzovani zasob a sniZuje se rentabilita podniku.
Podniky se ztoho divodu snazi spolupracovat s dodavateli a dopravci na tom, aby
vylepsili spolehlivost dodavek, coz jim umozni snizit objem surovin, které musi udrZzovat

na skladé kvuli pokryti nepravidelnosti dodavek.
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2.3.1 Davody pro udrzovani zasob

P#i formulaci uréité strategie zasob je nutno spravné chapat jakou ulohu hraji zasoby ve

vyrob& a v marketingu. Zasoby slouZi v ramei podniku t€émto ucelim:

1)  Umotiiuji podniku dosdhnout efektii zaloZenych na rozsahu vyroby

Pokud chce podnik realizovat uspory plynouci z objednavani, nakupu velkych mnozstvi
surovin, miZe vyrobce vyuzit nabizenych slev jednotkovych cen, které jsou spojeny s
nakupem ve velkém. Pfi ndkupu ve velkém lze rovnéz dosdhnout niZSich nakladd na
piepravu jednotky zboZi. Tim se sniZuji i celkové naklady na jednotku, protoZe je zapotiebi
relativnd méné& administrativy; napfiklad objednavka 1 jednotky obvykle vyZaduje stejny
administrativni Gkon jako objednavka 1 000 jednotek, ale expedice zboZi pfi naplnéném
Zelezni¢nim voze nebo kamionu znamena niZ$i pfepravni tarify nez v pfipadé nevyuZité

plochy (tzv. LTL, less-than-truckload, resp. LCL, less-than-carload, dodavky).

Zasoby hotovych vyrobki umoziuji dosahovat uspor z velkovyroby. Pokud podnik
uskute¢niuje velké vyrobni série s minimem zmén vyrobnich linek, zvySuje se vyuziti
vyrobnich kapacit a naklady na vyrobu jednotky klesaji. Vyroba v malém vede naopak ke
kratkym vyrobnim sériim a vysokym nakladim na piestavovani linek. U novéjsich
vyrobnich technologii se jiZ né€kterym podniktm dafi naklady na ptestaveni linky snizovat,
nebot’ Ize omezit Cas a Usili potfebné pro provedeni uprav na pfistrojich, nutnych pro

vyrobu mensich mnozstvi kazdého produktu.

Vyroba ve velkych sériich vSak mize na druhé strané vést k tomu, Ze nékteré polozky —
neZ se podafi je prodat — je nutno drzet na skladé velmi dlouhou dobu. Pfi vyrobé ve
velkych sériich rovnéz podnik nemusi byt schopen rychle reagovat v piipadé vycerpani
zasob, protoZe se jednotlivé polozky vyrdb&ji mén& ¢asto. Naklady na udrZovani téchto

zasob musi byt tedy kompenzovany Usporami realizovanymi ve vyrobé.

Casté zmény vyroby (vyrobnich linek) sniZuji objem zasob, které je nutno drzZet na skladé,
a zkracuji délku cyklu objednéavky, ale vyzaduji zase ur¢ity ¢as navic, ktery by mohl byt
vyuZit pro vyrobu produktii. Navic na za¢atku vyrobni série obvykle linka pracuje méng

efektivné, vzhledem k sefizovéni strojii a dolad’ovéni celého procesu.
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Pokud vyrobni zavod jede na plnou kapacitu, pak ¢asté zmény linek, které zpusobuji
pieruSeni vyroby, mohou vést k tomu, Ze pfinos z hlediska zisku je nulovy, protoZe neni
dostatek vyrobkt na pokryti poptavky. V této situaci je nutno naklady souvisejici se ztratou
prodejni prilezitosti plus naklady na zménu (pfestaveni) linky porovnavat se zvySenymi

naklady na udrZovéni zasob, které by vyplynuly z delSich vyrobnich sérii. (lit. 10)

2)  Vyrovndvaji nabidku a poptivku

Jeden z divodi pro udrzovani zasob predstavuji sezonni vykyvy nabidky a poptavky.
Naptiklad vyrobce luxusnich ¢okoladovych bonboniér mize zaznamendvat zvySeny objem
prodeje v obdobi svatku sv. Valentyna, Vanoc, Velikonoc a Svatku matek. Pokud by mél
pfizpusobit vyrobni kapacitu tomu, aby v obdobi téchto ,.$picek™ zvladal vyrabét veSkerou
pozadovanou produkci, znamenalo by to zna¢né naklady. Navic, kdyby mé&l podnik vyrabét
tehdy, kdy nastane poptavka, znamenalo by to znaéné nevyuziti kapacit a vysokou
fluktuaci pracovnich sil. Rozhodnuti udrzovat v zasadé neménnou uroven vyroby v
prub&hu celého roku a relativné stabilni objem pracovnich sil sice vede béhem uréitych
obdobi v priubéhu roku ke vzniku vyraznych objemt zasob, ale celkové naklady pro podnik

jsou timto niZsi.

Na druhé strané mlzZe také nastat situace, kdy poptavka po ur¢itém produktu je v pribéhu
roku relativné stabilni, ale suroviny nejsou v uritych obdobich roku dostupné (napf.
vyrobei zabyvajici se konzervovanim ovoce a zeleniny). Pro podnik je opét nevyhnutelné
vyrabét hotové vyrobky v objemech, které vyrazné ptevysuji béZnou poptavku a v dalSim

obdobi je udrzovat na skladé.

3)  Poskytuji ochranu pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptivce

Zasoby se udrzuji déle jako ochrana pted nejistotou, aby se piedeSlo vyCerpani zasob v
piipadé¢ variability v cyklu dopliiovani zboZi nebo variability poptavky. Nadmérné zasoby
surovin (vzhledem k objemu zasob nutnych pro zabezpeceni vyroby) mohou byt
vysledkem spekulativnich nakupt, kdy management ocekava bud nedostatek téchto
surovin, napt. kvuli staivkam apod. nebo nartst cen. Jinym divodem pro drZeni zasob
surovin muze byt snaha neztratit zdroj téchto dodavek. Bez ohledu na divod drZeni zasob
by se vSak naklady na udrzovani zdsob mély porovnavat s naklady, kterym se diky drzeni

zasob predeslo, tj. realizovanymi Gsporami.
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4)  Poskytuji jakysi tlumi¢ mezi kritickymi spoji v ramci distribuc¢niho kandlu
Zasoby se v ramci dodavatelského fetézce udrzuji jako tlumi¢ mezi jednotlivymi

kritickymi rozhranimi tohoto fetézce. Jedna se predevsim o tyto vztahy:

‘a,r

dodavatel — utvar nakupu

Y

nakup — vyroba
vyroba — marketing

marketing — distribuce

V V V

distribuce — prostfednik (velkoobchod, maloobchod)

v

prostiednik — spotiebitel

Jelikoz je tada ucastniki kanalu od sebe geograficky oddélena, je nezbytné udrzovat v
pribéhu celého fetézce zasoby, aby se dosahlo realizace pfinosu ¢asu a mista. Suroviny je
nutné pfemistit od zdroje dodavek do mista vyroby, kde se stavaji vstupem vyrobniho
procesu. Casto je nutné udrzovat i zasoby ve vyrob& v ramci samotného zdvodu. Jakmile je
vyrobni proces dokon¢en, musi se produkt pfemistit do zasob hotovych vyrobkl v ramci
daného vyrobniho zavodu. Dalsim krokem je strategické rozmisténi hotovych vyrobki do
jednotlivych dodavkovych mist, coz mohou byt vefejné sklady, sklady velkoobchodnich
firem, distribu¢ni centra maloobchodnich siti, maloobchodni prodejny anebo distribuéni
centra vlastnéna nebo pronajatd podnikem. Zasoby jsou dale premistény tak, aby byl
umoznén jejich nakup zakaznikem. Obdobné pak zakaznik zasoby resp. zbozi pouzije tak,

aby umoznil jejich individualni nebo instituciondlni spotiebu.

V3echny tyto popsané toky produkti jsou vysledkem rozhodnuti kone¢ného uzivatele nebo
spotiebitele o zakoupeni produktu. Cely proces je zavisly na informacnim toku od
zakaznika smérem k podniku a dale k dodavatelim podniku. Komunikace je z toho diivodu
integralni soucasti logistického systému, protoze bez pohybu informaci nemuze dojit ani k

Zadnému pohybu produkti.
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2.4 Typy zasob

Zasoby lze klasifikovat podle uéelu, pro ktery jsou udrzovany. Z tohoto hlediska je

muzeme délit do nasledujicich kategorii:

1)  Béiné zasoby

Jako béZzné (cyklické) zasoby jsou oznacovany takové, které vznikaji na zakladé
dopliovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych zasob. Odpovidaji potfebnym mnoZstvim
pro pokryti poptavky v podminkach jistoty; tj. kdyz je firma schopna piedpovédét
poptavku a dobu doplnéni zasob (nebo celkovou dobu doplnéni zasob). Pokud by byl
napiiklad denni prodej ur¢itého vyrobku konstantné 20 jednotek a celkova doba doplnéni
zasob by ¢inila vzdy 10 dni, pak by kromé béznych zasob nebylo potieba udrzovat zadné
dalsi zasoby. Pfedpoklad konstantni poptavky a celkové doby doplnéni zasob sice zna¢né
zjednodusuje sloZitou problematiku fizeni zasob, ale je vhodny pro ujasnéni nékterych
zakladnich principi pohybu zasob. Na obr. 4 jsou znazornény tii alternativy dopliiovani
zasob.

Obrazek ¢. 4

Vliv objednaciho mnoZstvi na primérny stav zdsob v podminkach konstantni poptivky a konstantni
celkové doby doplnéni zasob

A. Objednaci mnozstvi je 400 jednotek

Zésoby
400 «— Pfichod objednaného _ «—— Pfichod objednaného
zhoZi zboii
Podéni Podéni Pl:t'{m?né
objednéavky objednévky heina
zésoba
200 / I/
0
Dny 10 20 30 40 50 60
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B. Objednaci mnozstvi je 200 jednotek

Zasoby Podéni Pfichod objednaného zhoZi
i’ objednévky u.f podani dalsi objednévky
200

Primeérna
béind
zésoba
100 \
0

Dny 10 20 30 40 S0 60

C. Objednaci mnozstvi je 600 jednotek
Zésoby
600 = ————— Pfichod objednaného zboZi

Podéni Primérna
objednévky béina
zésoba
i

300 /

Dny 10 20 30 40 50 60

Protoze celkova doba doplnéni zasob a poptavka jsou konstantni a znamé, 1ze objednavky
naplanovat tak, aby dodavka dorazila pfesné v okamziku, kdy je prodana posledni

jednotka. Mimo bézné zasoby tedy neni zapotiebi zadnych dalSich zasob.

Priimérna béZna zasoba je ve vSech tfech ptipadech rovna poloviné objednaciho mnoZstvi.
Absolutni hodnota prumérné bézné zasoby pak bude ¢init 200, 100 nebo 300 jednotek
podle toho, zda se management rozhodne objednavat v objemech 400 (ptiklad A), 200
(piiklad B) nebo 600 (piiklad C) jednotek.

2)  Zdasoby na cesté
Jako zasoby na cesté jsou oznacovany ty polozky, které se nachazeji na cesté¢ z jedné

lokality do druhé. Lze je brat jako soudast béZnych zéasob, i kdyz nejsou dostupné z
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hlediska prodeje nebo dodavky, dokud nedorazi do mista ureni. Pfi vypo¢tu nakladi na
udrzovani zasob by se v8ak mély zasoby na cesté zahrnovat do zasob pfislusnych k mistu
své expedice, nebot’ tyto polozky nejsou dostupné z hlediska pouziti, prodeje ani dalsi
dodavky.

3)  Vyrovndvaci ¢i pojistné zdasoby

Rizeni pojistnych zisob je nedilnou soudasti Fizeni zisob, véetné fizeni finanéniho.
Vychazi pfedevsim zté skuteCnosti, Ze pojistné — rezervni zasoby maji zabezpecovat
bezporuchovy, plynuly chod podniku pfi nejriznéjsich vykyvech a odpovidajicim sniZeni
béznych zasob.

Vyrovnavaci ¢i pojistné zasoby se tedy v podniku udrzuji nad ramec béznych zasob z

divodu nejistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni zasob.

Primérna zasoba urcité skladové polozky, u které existuje proménlivost celkové doby
doplnéni zasob nebo poptavky, se rovna poloviné objednacitho mnozstvi plus pojistna
zasoba.

Proménlivost cyklu objednavky vyzaduje tedy pojistné zasoby. Udrzovani pojistnych
zasob vsak podnik stoji nemalé penize a management se proto snazi promeénlivost snizit
nebo zcela odstranit. Pro pfesnéjdi pifedpovidani poptavky, které pak snizuje pojistné
zasoby, lze vyuzit prognozovani. Pro sniZzeni variability v celkové dobé dopliovani zasob
je vhodné se zaméfit na ty dopravce, ktefi poskytuji spolehlivé a véasné dodavky. Tato
koncepce je dnes znama pod pojmem dodavky s pevnou dodaci lhitou (time-definite
delivery). Cilem pfitom neni dosahovat co nejrychlejdich dodavek, ale co

v

nejspolehlivejSich, které umozni podniku presnéji planovat a snizit pojistné zasoby.

Pojistné zéasoby lze stanovit na zékladé statistického zkoumani vykyvi, odchylek ve
spotiebé zasob, velikosti dodavek vyrobnich zasob, délce dodavkovych cykld, popi.
dalSich okolnosti v minulosti s korekci o¢ekavanych zmén a to riznymi metodami, véetné
odhadi na zdkladé zkuSenosti ptislusnych pracovniki, které byvaji Casto ptesnéjsi nez

slozité propocty.
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Odchylky se vyjadiuji pomoci riznych mér variace (rozpéti, primérna, resp. absolutni
odchylka, rozptyl, odchylka hodnot vyjadfujicich sniZeni zasob apod.), nejcastéji oviem
pomoci smérodatnych odchylek a to:

» v délce dodavkovych cykli

» ve spotebé piislusnych druhi zasob

» ve velikosti dodavek

Schematicky to lze vyjadrit takto:

1 4 2
SOdc = \f e > (ded, - depr)

=1

1 < 2
50sp = \[T x z (spnj - Sppr)

=1

1 9 2
SOvd = \[ S Zl (vpd, - vdpy)
J:

Kde:

SOdc = smérodatna odchylka v délce dodavkovych cykli, ve dnech
SOsp = smérodatna odchylka ve spotiebé (denni, tydenni, mésicni)
SOvd = smérodatna odchylka ve velikosti dodavek, v naturalnich jednotkéch
d = pocet dodavek v daném obdobi

n = pocet obdobi (dnd, tydni, mésici)

ded; = jednotlivé dodavkové cykly (ve dnech)

depr = dodavkovy cyklus priimérny (ve dnech)

spn; = jednotliva spotieba (denni, tydenni, mési¢ni)

sppr = prumérna spotieba (denni, tydenni, mési¢ni)

vd; = jednotliva velikost dodavky (v naturalnich jednotkéch)

vdpr = primérna, resp. predpokladana velikost dodavky (v natur. jedn.)

Pravdépodobnost, s jakou ma pojistna zasoba zabezpecovat plynulé uspokojovani potieb
zasob, se vyjadiuje ur¢itym nasobkem téchto odchylek, tzv. pojistnym faktorem, resp.
koeficientem jisténi. MuZe byt men$i nez jedna (pak je pojistnda zasoba mensi nez
smérodatna odchylka), ale i vétsi neZ jedna (pak pojistna zasoba piedstavuje i nékolik

nasobku smérodatné odchylky).
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4)  Spekulativni zdsoby

Spekulativni zasoby jsou na skladé udrzovéany z jiného divodu, neZ pro uspokojeni bézné
poptavky. Pfikladem muZe byt nakup materidlu ve vétSim mnozstvi, nez je z hlediska
vyroby potfebné, kvuli ziskani mnozstevnich slev, vzhledem k nedostatku tohoto zbozi
nebo predpokladanému ristu cen, pfipadné kvili zajisténi se proti moznosti stavky.
Divodem mohou byt téz Gspory ve vyrobé, v jejichz disledku se nékteré produkty vyrabi i

v dobé, kdy po nich neni poptavka.

5) Sezonni zasoby

Ur¢itou formou spekulativnich zasob jsou zasoby sezonni. Zahrnuji zasoby akumulované
pred zacatkem ur¢itého specifického obdobi. Tento piipad nastava €asto u sezonniho zbozi
a zemédélskych produkti.. Sezonnosti podléha také odévni prumysl, nebot’ nékolikrat do

roka pfichazeji nové modni kolekce.

6) Mrtvé zdasoby

Mrtvé zasoby jsou takové polozky, po kterych jiz po uréitou specifickou dobu nebyla
zaznamenana zadna poptavka. Mohou vznikat jako zastaralé poloZzky z hlediska pouze
jednoho skladovaciho mista anebo z hlediska podniku jako celku. Pokud jde o prvni
ptipad, lze poloZku pfesunout do jiného skladovaciho mista, aby se predeslo ztratam ze

zastarani nebo nutnému sniZeni cen u téchto polozek, pokud by zistaly v ptivodnim misteé.

2.5 Financovani zasob

Kazda ¢innost podniku, stejné jako zajisténi potifebného mnozstvi zasob, vyZzaduje zdroje
k jejich financovani. Zasoby jsou soucasti obézného majetku podniku. Obézny majetek
mizeme definovat jako majetek kratkodoby s dobou pouzitelnosti do jednoho roku. Proto

by méli mit i zdroje pouzité k jeho financovani kratkodoby charakter,

Ve finané¢ni struktufe podniku vSak ¢asto dochazi k odlisnym situacim.: (lit. 15)

".’

Financovdni obéZného majetku dlouhodobymi zdroji. Dochazi k situaci, kdy
dlouhodobé zdroje pifevysi hodnotu obéZného majetku. Tento zplsob se miiZe

stat nevyhodnym, protozZe dlouhodobé zdroje jsou obvykle drazsi.
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» Financovani dlouhodobého majetku krdtkodobymi zdroji. Pokud kratkodobé
zdroje ptesahnou hodnotu obézného majetku, dochazi k pouziti téchto zdroji
k financovani dlouhodobého majetku. V tomto piipadé mize dojit k problému se
splacenim kratkodobych zdroji. Dlouhodoby majetek je obvykle méné likvidni a

ma delsi reprodukéni cyklus.

2.5.1 Co ovliviuje financovani

Je tfeba si uvédomit, Ze finan¢ni fizeni musi brat v potaz fadu faktort, at” uz je to obor
podnikani, finan¢ni politika podniku, struktura aktiv, vy$e dosahovan¢ho hospodéiského
vysledku, mira kontroly vlastnikti nad ¢innosti podniki, ekonomické a pravni podminky aj.

Obecné je nutné sledovat nasledujici kritéria:

» Niklad prislusného zdroje - cena zdroje by méla byt minimalni. Jde pfedeviim

o urok placeny z cizich zdroj.

» Riziko spojené s pouzitim prislusného zdroje: pozaduje se soulad rizika
s o¢ekavanym vyvojem podnikového zisku. Pokud je pro investora riziko vys$si
stava se tento zdroj pro podnik draz§im. Zdroj se stava také méné piistupnym.

Riziko se promita do ceny zdroje.

» Doba splatnosti zdroje

Z uvedeného vypliva potieba vhodné kombinace kritérii, ktera se vzajemné ovliviuji.
Vyhodné je finanéni zdroje diverzifikovat. Rozlozit riziko, splatnost a dosdhnout optimalni
struktury zdroji z hlediska jejich ceny. Samoziejmé musime zohlednit i dafovou
legislativu. V souéasnosti je v naSich podminkach mozné odeéist placené uroky z ciziho
kapitalu ze zakladu dané z piijmi, coZ vlastné tento urok sniZuje, nebot’ podniku se tim

snizi dan. Cizi zdroje jsou tedy pro podnik do ur¢itého okamziku levnéjsi nez vlastni.
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Financovéni obézného majetku lze posuzovat z hlediska pribéhu reprodukéniho cyklu:
(lit 15.)

» Financovani prvotniho vybaveni ob&Znym majetkem pii vzniku podniku.
Zpravidla se financuje vlastnim kapitadlem, mize na n&j byt pouzit i avér &i jina
forma cizich zdroju, kratkodoba ¢i dlouhodoba.

» Financovani obnovy ob&Zného majetku. Toto financovani ma urita specifika,
vychazi se z toho, Ze stavajici obéZzny majetek je jiz kryt stavajicimi zdroji, proto
se obnova uskute¢fiuje v ramci téchto zdrojd, a to pfeménami vécnych forem
majetku (napf. trzby za prodej vyrobku a zboZi)

» Financovani trvalého ob&zného majetku. Financovani majetku, ktery je v podniku
pritomen stdle a pfi permanentnim rozSifovani podniku jeho ¢ast roste (tyka se
obnovy zéasob neustdle nutnych k ¢innosti) Pro financovani této ¢asti ob&zného

majetku je tedy mozné i ekonomicky Gcéelné pouzivani dlouhodobych zdrojt.

2.5.2 Finanéni zdroje a jejich rozdéleni

Finanéni zdroje miZeme klasifikovat ze tii hledisek. (lit. 2)
» Vlastnictvi - zdroje délime na vlastni a cizi.
» Doba - obdobi na kterou je kapitdl ziskavan. Kapital délime na kratkodoby a
dlouhodoby.
» Misto odkud se finan¢ni zdroje ziskéavaji. Z tohoto hlediska rozliSujeme:
o Interni (vnitini) kapitdl, sem patii zejména zisk.

o Externi (vnéjsi) kapital, kam fadime zdroje prichazejici z vnéjsku.

Pfi financovani obézného majetku mize podnik ¢erpat z nasledujicich cizich zdroji (i kdyz
trzni ekonomika nepouziva Gcelové financovani, nepfifazuje tedy konkrétnim majetkovym

slozkam konkrétni finan¢ni zdroje, jejich podil lze zjistit z rozvahy). (lit. 15) |

2.5.2.1 Obchodni uvéry

V hospodarskych stycich mezi podniky je vtrzni ekonomice béZné, Ze za dodavky
vyrobki, praci a sluZzeb se neplati ihned, ale s ¢asovym zpozdénim po jejich pfevzeti ¢i
dodani. K této praxi se pfistupuje z ekonomickych i praktickych divodi. Obchodni Gvér

ma sva specifika a omezeni, vyplyva ze vzajemné logicky navazujicich vztahli mezi
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obchodnimi partnery. Odbératel je v postaveni dluznika, dodavatel je véfitelem. Formou
jeho poskytovani jsou dodavky vyrobku, zboZi, sluzeb a poskytuje se tedy v naturalni,
vécené formé. Odbératel pak splaci obvykle v penézich. Vyhodny je z hlediska posileni trhu
na strané poptavky (umoznuje nakup, i kdyz odbératel nema prostfedky k promptnimu
placeni, a kontrolu dodavek pied zaplacenim ) i na stran¢ nabidky (podporuje prodej,

zajist'uje odbyt).

Z hlediska nakladl na ziskani kapitalu je obchodni Gvér povazovan za levny zdroj, protoze
se zpravidla poskytuje bezuro¢né. Nékdy navic dodavatel nabizi odbérateli (aby ho podnitil
k rychlejdimu zaplaceni) skonto, tj. sleva z prodejni ceny. Rychleji ziskané prostiedky pak

muze dodavatel dale investovat.

2.5.2.2 Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobymi bankovnimu avéry rozumime avéry poskytované bankami jako véfiteli
podnikiim jako dluznikiim na kryti jejich obéZného majetku a financovani jeho prirastki.

Splatnost odpovida pouzitelnosti obézného majetku, tedy do 1 roku.

Vyuzivani kratkodobych uvért je predmétem finanéniho fizeni podniki, pro které jsou
vyznamné nasledujici okolnosti, vyjadiujici v podstaté podminky ¢erpani uvéru:

1. ekonomicky odivodnéna uvérova potieba podniki, podloZena redlnymi zaméry
podnikt a jim odpovidajici realnou potiebu zasob, coz piedstavuje hmotnou zaruku
navratnosti Gvéru.

2. dostupnost kratkodobych bankovnich uvért, ktera je zavisla souhrnné na bonité
podniku, tedy jeho schopnosti splaceni zajisténou efektivni ¢innosti, zavisi i na
pravni formé podnikani.

3. zpusoby uvérovani (¢erpani, pouzivani, splaceni uvéru) — Cerpani a splaceni muize
probihat jednorazové ¢i postupné dle danych terminu.

4. riziko Gvéru, a to riziko pro banku (zavisi na zaji$téni uvéru zarukami) i pro podnik,
vzhledem k moZnostem ohrozeni jeho splaceni (v¢. Grokt), které zavisi na urovni
hospodateni.

5. naklady kratkodobého bankovniho uvéru (irok a ostatni naklady na ziskani a

splaceni Gvéru).

-95 .




6. administrativni stranka avéru (Zadost o avér a rizné podklady, Gvérova smlouva).

2.5.2.3 Kratkodobé nebankovni Uvéry (zavazky)

Vznikaji podnikiim z nejriiznéjSich divodd. Trvaji od piijeti dodavek, popf. vykoni
podniki od riznych subjekti do jejich uhrady. Patii sem zavazky viéi zaméstnancim
z mezd v disledku posunu vyplat mezd za dobu vykonani prace pracovniky, zavazky vici
statnimu rozpo¢tu, zavazky z plateb pojistného socidlntho a zdravotniho pojisténi vici
statnimu rozpoc¢tu & piislusnym pojistovnam, kratkodobé vypijcky od jinych podniki,
popfi. podnikii spojenych v holdingu ¢i jinych majetkovych seskupeni atd.

Zvlastni misto mezi nimi zaujimaji zdvazky s pravidelnymi terminy uhrad. Jde o
pravidelné platby, k nimz vznikaji zavazky trvajici az do doby jejich thrady. Jde o zavazky
pravidelné a pro podnik predvidatelné. To dava podniku moZnost vyuzit téchto prostfedkil

k financovani.

2.5.2.4 Financovani majetkovymi preménami

Pod timto financovanim rozumime takové zajistovani finanénich prostfedku aniZz by se
zménil objem stavajicich zdroji. Jde napiiklad o obnovu (ndkup) spotfebovanych zasob
z trzeb podniku, prodej nepenéZnich slozek podniku (méni se struktura majetku), factoring

(4j. prodej pohledavek bankam ¢i specializovanym finanénim institucim).

2.5.2.5 Financovani dlouhodobymi zdroji

Financovani v3emi formami vlastnich a cizich zdroji podniku, pfipadné stfedné ¢i

dlouhodobymi avéry.

2.6 Pohledavky

Pohledavky pfedstavuji prava, resp. naroky podnikd viéi jinym subjektim na piijem
penéznich prostiedkii, popf. vécna plnéni od téchto subjekti. Maji uvérovy charakter.
Uvadeji se v aktivech rozvahy. Lze je povaZovat za specifickou formu umist'ovani

kapitalu.
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Vznikaji zejména z téchto divodu: (lit. 15)

1. Z obchodnich styku - z dodavek vyrobku, zbozi, provadénych vykont, praci a sluzZeb,
pokud odbératel plati tyto vykony s c¢asovym odstupem po jejich uskute¢néni.
Kvantitativng vyznamnymi a v podminkéch Ceské republiky novéjsimi jsou pohledavky
uvniti skupiny podniku. Pohledavky vznikaji pii obchodnim styku i vi¢i dodavatelim pfi

placeni pfedem ¢i poskytovani zaloh na dodavky zbozi.

2. Zostatnich divedi - vznikaji jako naroky na dotace, odpoéty dani, zptjcek
zaméstnanciim aj. subjektim, jako naroky na splaceni kapitalu spole¢niky ¢i naroky na

uhradu ztrat spole¢niky.

Obchodni pohledavky jsou nutnou slozkou majetku podnikii z ekonomickych divodi
(napt. odbératel nemutze platit ihned pfi dodavce, protoZze sam dosud nerealizoval své

vyrobky; bez tvéru by se zpomalil reprodukéni proces).

Je ziejmé, Ze pohledavky jsou velmi riznorodé, proto je ucelné je pro potfeby finanéniho
fizeni tfidit. Lze je délit podle subjekti (platici, neplatici apod.), podle mista dluznika
(tuzemské a zahrani¢ni), podle ¢asu (kratkodobé, dlouhodobé), rozliovat pravidelné ¢i
nahodné pohledavky, tiidit je podle miry jejich rizikovosti apod. Souhrnné mize jit o
pohledavky Zzadouci (jsou projevem normalni urovné hospodateni) ¢i nezadouci (nadmérné

objemem ¢i v nevhodné struktufe). (lit. 15)

s



3. Zasoby v ucetnictvi podniku

U mnohych podnikateli tvofi zasoby jednu z nejpodstatnéjSich slozek majetku
vykazovanych v rozvaze. Zalezi samozfejmé na specifikaci oboru a ¢innosti podnikateld.
Pfedevsim se jedna o vyrobni podniky a také podnikatele, jejichz pfedmétem Cinnosti je

nakup a prode;j. (lit. 12)

Zasoby tvofi vyznamnou ¢&ast obéZnych aktivit a jako takové predstavuji ( vedle
pohledavek, penéznich prostiedki a kratkodobého finanéniho majetku) jednu ze slozek

kratkodobé vazaného kapitalu. Jejich hlavnimi charakteristickymi rysy:

» jednorazoveé se spotiebuji v prib&hu vyrobniho procesu na rozdil od
dlouhodobého majetku

» jejich doba pouzitelnosti a vykazovani v rozvaze dané ucetni jednotky
nepiesahuje jeden rok

» svoji hodnotou vchazi do nového vyrobku

» vydaje na zasoby se vraceji v trzbach za vyrobky, coZz umoziuje plynulou

obménu

v

Z tohoto divodu je nezbytné, aby ucetni jednotka méla pro urcité oblasti tykajici se zdsob
vnitropodnikové smérnice. Ugetni jednotka by méla mit stanoveny napiiklad principy
pouzivané pro ocefiovani zasob, zpusoby u¢tovani, postup inventarizace a zjiStovani a

uétovani inventariza¢nich rozdilu.

Z pohledu vykazovani v rozvaze se objevuje polozka oznacena ,, C.I. Zasoby* ta se ¢leni

na dal$ich Sest polozek.

= C.I.1. Material

= (.I.2. Nedokonéena vyroba

= (C.L3. Vyrobky

= C.1.4. Zvitata

= C.I5. Zbozi

= (C.L.6. Poskytnuté zasoby na zalohy
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3.1 Clenéni zasob

3.1.1 Klasifikace zasob z hlediska ucetnich predpisu

Zasoby jsou vécnou formou obézného majetku podniku. Zahrnuji dvé velké skupiny:
Zasoby nakoupené nebo nabyté od jiného subjektu — predev§im se jednd o material a
zbozi. Jde o majetek zauctovany na uctech v uctovych skupinach 7/ — material a 13 —
zhozi.

Zasoby vlastni vyroby neboli zasoby vytvofené vlastni Cinnosti — pfedevSim je to
nedokonc¢ena vyroba, polotovary a vyrobky. Do této skupiny zasob se budou fadit i zvifata,
i kdyz na daném G¢tu mohou byt G¢tovana jak zvifata nakoupena nebo jinak nabyta od
jinych subjekti, tak i zvifata vytvofena vlastni ¢innosti u€etni jednotky. Jde o majetek na

uctech uctové skupiny 12 — zdasoby viastni vyroby.

Tyto dvé skupiny zasob se mohou vzijemné prolinat. Vyrobky, které jsou uréené k prodeji
ve vlastnich prodejnach, se v daném okamziku zaG¢tuji na piislusny ucet zbozi v Gctové

skupiné 13 — zboZzi a vykazuji se v poloZce ,, C.1.5 Zbozi*. (lit. 12)

3.1.1.2 Zasoby nakoupené

Jedna se piedevSim o material a zbozi. Materidl je vymezen v § 9 odst.1 vyhlasky pro
podnikatele. Obecné se jedna o predméty, které jsou urcené k jednordzové spotiebé ve
vyrobni i nevyrobni ¢innosti Ufetni jednotky. Obsahem polozky C.I.1. Material jsou

zejména:

Suroviny — témi se rozumi zakladni material, ktery pfi vyrobnim procesu pfechazi zcela
nebo z¢asti do vyrobku a tvoii jeho podstatu.

Pomocné latky- jedna se o latky, které piechazeji také piimo do vyrobku, netvoii v3ak
jeho podstatu - piikladem muze byt lak nebo barva na vyrobky.

Latky, které je zapotiebi pro zajisténi provozu ucetni jednotky, napiiklad mazadla, palivo,
Cistici prostredky.

Nahradni dily - jsou pfedméty uréené k uvedeni hmotného majetku do ptivodniho stavu
Obaly a obalové materidly — ( za piedpokladu, Ze nejsou uctovany a vykazovany
v dlouhodobém majetku nebo jako zbozi). Slouzi k ochran¢ a dopravé nakoupeného

materidlu, zbozi a vlastnich vyrobkt. MizZe jit o obaly vratné nebo nevratné. Nevratné
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obaly jsou dodavany zakaznikovi nebo pfedavany uvniti ucetni jednotky spolu s danym
obsahem.

Movité véci, které maji dobu pouzitelnosti jeden roka a kratsi, bez ohledu na vysi ocenéni
Drobny hmotny majetek rozumime jim samostatné movité véci a soubory movitych véci
se samostatnym technicko- ekonomickym uréenim s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden
rok, pokud nedosahuji vy$e ocenéni, kterou si U¢etni jednotka stanovi pro dlouhodoby
hmotny majetek. Pro danové ucely je tieba sledovat zda cena stanovend podnikem pro

drobny majetek neptesahuje ¢astku 40 000,-k¢.

Pokud jde o charakteristiku zboZi, je vymezena v § 9 odst. 5 vyhlasky pro podnikatele.
Jedna se o movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud Gcetni jednotka s témito vécmi
obchoduje. Zbozim jsou podle vyhlasky pro podnikatele také nemovitosti, které piislusna
ucetni jednotka nakupuje za Gcelem prodeje, aviak sama je nepouziva, nepronajima ani na

tomto majetku neprovadi technické zhodnoceni.

3.1.1.3 Zasoby vlastni vyroby

Jedna se o takovou skupinu zasob, ktera vznika pii vyrobé — vlastni Cinnosti ucetni
jednotky. Jsou to nedokoncend vyroby, polotovary, vyrobky a ndlezi sem i zvifata. Ve
vyrobnim procesu — pii vlastni ¢innosti ucetni jednotky tyto polozky obvykle méni své
umisténi a svou funkci. Nedokoncena vyroba se dokonéi, vyrobky se prodaji bud’ pfimo
nebo se pfeudtuji na pfislusny Géet zbozi, pokud jsou pfedany do vlastnich prodejen.

Neékteré vyrobky se také mohou spotiebovat piipadné se stat i dlouhodobym majetkem.

Nedokonéenou vyrobou se podle § 9 odst.2 vyhlasky pro podnikatele rozumi produkty,
které jiz vstoupily do vyrobniho procesu a prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni a
nejsou jiz materidlem, dosud v8ak nejsou hotovym vyrobkem. Do piislusné polozky zasob

patii i nedokonéené vykony jinych ¢innosti, pii kterych nevznikaji hmotné produkty.

Polotovary jsou vymezeny jako oddélené evidované produkty. Charakteristické pro né je,
Ze dosud neprosly vSemi vyrobnimi stupni a budou dokonéeny nebo zkompletovany do
hotovych vyrobki v dalsim vyrobnim procesu ucetni jednotky. Jsou urCeny nejen

k dohotoveni do podoby vyrobkii, ale obvykle se mohou téZ samostatné prodavat. Zejména
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pfed uzavienim ucetnich knih je nutno pfekontrolovat spravné ocenéni zatétovani a

vykazani nedokon¢ené vyroby a polotovart v rozvaze.

Vyrobky jedna se o pfedméty vlastni vyroby, které jsou uréené k prodeji mimo ucetni
jednotku nebo ke spotfebé uvniti ucetni jednotky. V nékterych pripadech pii pievodu
vyrobku do vlastnich prodejen dochazi k jejich pfeuctovani na ucet zbozi. Dgje se tak
prostiednictvim ucetniho zapisu na vrub pfisludného uétu zboZi a ve prospéch uctu

v uctove skuping 62 — Aktivace.

Jak jiZz bylo uvedeno mezi zasoby vlastni vyroby se fadi 1 zviFata, kterd jsou zasobou.
Ukttuji se zde i zvitata nabyta od jinych osob. Mezi zvifata vlastni vyroby se fadi pfedeviim
pfichovky a pfirtstky zvifat. Konkrétné jsou v § 9 odst. 4 vyhlasky pro podnikatele
uvedena mlada chovna zvirata, zvifata ve vykrmu a dale napiiklad kozeSinova zvirata,

ryby, véelstva, hejna slepic, kriit, kachen, perli¢ek a hus na vykrm.

3.1.2 Klasifikace zasob z hlediska jejich ucelu

Z hlediska ucelu, pro ktery jsou zadsoby udrzovany, je lze délit do néasledujicich kategorii.

» Bézné zasoby: vznikaji na zakladé dopliiovani prodanych nebo ve vyrobé
pouzitych zasob, odpovidaji mnozstvi, kterd jsou pottebnd pro pokryti poptavky
v podminkach kdy je firma schopna predpovédét poptavku a dobu doplnéni
zasob.

» Zasoby na cesté ( nebo dopravni zasoby): jedna se o polozky, které se nachazi na
cesté z jedné lokality do jiné, lze je povaZovat za soucast béZnych zasob, 1 kdyz
nejsou dostupné z hlediska prodeje nebo dodavky, dokud nedorazi do mista
urcent.

» Pojistné & vyrovnavaci zdsoby: v podniku se udrzuji nad ramec béZnych
(cyklickych) zasob z diivodu nejistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni
zasob. Jejich ucelem je tlumit nahodné vykyvy napi. ve vysi dodavek nebo
spotieby.

» Spekulativni zdsoby: jsou udrZovdny zjiného diivodu neZ pro uspokojovani
bézné poptavky, napiiklad ndkupy materidlu ve vétdim objemu, neZ je nutné
z hlediska  vyroby, kziskani mnoZstevnich slev nebo  vzhledem

k ptedpokladanému ristu cen ¢ nedostatku daného zboZi, pripadné kvili zajisténi
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proti moznosti stavky, divodem mohou byt také uUspory ve vyrobé v jejichz
duisledku se ur¢ité produkty vyrabi i v dobé, kdy po nich neni poptavka. Vytvari
se ve snaze docilit uspor.

» Sezénni zasoby: jsou urcitou formou spekulativnich zasob a zahrnuji zasoby
akumulované pred zacatkem uritym zpusobem specifického obdobi ( tykaji se

naptiklad zemédélskych produktii, odévniho pramyslu).

Y

Mrtvé zasoby: zahrnuji takové polozky, po kterych uz po uréitou specifikovanou
dobu nebyla zaznamenana Zadna poptavka, mohou vznikat jako zastaralé polozky

z hlediska podniku jako celku anebo z hlediska pouze jednoho skladovaciho

mista.

‘*f

Zisoby technologické: ( zasoby k dosazeni pozadované kvality ) tyka se surovin
s kolisajicim obsahem G¢inné slozky, kdy je tieba homogenizace. Umoziiuje napf.
dokon¢it zrani nékterych potravinaiskych vyrobka (vina, syrh aj.) jeji vySe zavisi

na technologii vyroby konkrétnich vyrobku.

‘7’

Strategicka zdsoby: maji zabezpecit preziti podniku pfi nepfedvidanych
kalamitach v zasobovani napf. v disledku pfirodnich pohrom, stavek, vélek ¢i
bojkotu. Tyto zasoby obvykle nejsou predmétem fizeni zasob. O jejich vytvofeni
a velikosti rozhoduje vrcholovy management.

~ Zasoba rozpracované vyroby: zahrnuje materialy a dily, které jiz byly zadany
do vyroby a dosud se nachazeji ve zpracovani. PribéZzna doba vyroby zacina
vydejem materidlu a dilu pro vyrobni zakazku a kon¢i predanim hotové zakazky
do skladu. Sklada se zvlastnich zpracovacich ¢ast, z pfedstavovacich (
dodavkovych ) Cast a z ¢asu Cekani na daldi operaci. Pii snaze o zkracovani
prubézné doby je tieba zaméfit se na zlepSeni organizace a operativni fizeni

vyroby.

3.1.3 Nabyti zasob

Mezi zpusoby, kterymi muze ucetni jednotka pofidit zasoby kromé ndkupu a vytvofeni
vlastni ¢innosti, miiZzeme zafadit napiiklad:

v' darovani zasob

v" nabyti zasob vkladem do podnikani

v" nabyti zasob vkladem podniku nebo ¢asti podniku, ktery tvofi samostatnou

organizaéni slozku

AT




v nalezené zasoby

v' piebytky zasob

3.1.3.1 Zasoby darované

Ugetni jednotka miize nabyt majetek také darem. V takovém ptipadé ucetni jednotka oceni
takto nabyté zasoby reprodukéni pofizovaci cenou. Pokud se bude jednat o material nebo
zbozi, ucetni jednotka bude uétovat o téchto zasobach na vrub piislusného Gc¢tu zasob
v uctovych skupinach 11 — Materidal anebo 13 - ZboZi a ve prospéch uctu v uétové skupiné

41 — Zakladni kapital a kapitalové fondy , ktery si ucetni jednotka urcila k G¢tovani daru.

Utetni jednotka se musi fdit platnymi pravnimi piedpisy zejména § 5 zakona &.357/1992
sb. O dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, kdy poplatnikem dané
darovaci je nabyvatel. V pripad¢ darovani do ciziny je poplatnikem vzdy platce. Pokud
nejde o darovani zciziny do ciziny, tak darce je rucitelem. V ur¢itych piipadech je

povinnost tedy u¢tovat a hradit darovaci dai.

3.1.3.2 Vklad do podnikani

Jedna se o postup v ucetnictvi v piipad¢ Ze se fyzickd osoba rozhodla vlozit zasoby
z osobniho vlastnictvi do podnikani. Dany podnikatel zauétuje tyto vkladané zasoby na

vrub piislusného uctu v actové skupiné 49 — Individudalni podnikatel.

3.1.3.3 Zasoby nabyté v ramci vkladu podniku nebo jeho ¢asti

Zasoby lze ziskat 1 vramci vkladu podniku nebo jeho ¢asti, ktera tvofi samostatnou
organizaéni slozku podniku. Ugetni jednotka miZe postupovat podle § 6 odst. 3 pism.d
vyhlasky pro podnikatele nebo podle §7 odst. 10 vyhlasky pro podnikatele pfi ocenéni
jednotlivych slozek majetku, pficemz je feSen i pfipadny rozdil mezi ocenénim podniku a

ocenénim majetku snizenym o pfevzaté zavazky.
Pokud ucetni jednotka postupuje podle § 6 odst. 3 pism.d vyhlasky pro podnikatele, vznika

goodwill, coz je rozdil ( kladny nebo zaporny) mezi ocenénim podniku nebo jeho ¢&ésti

nabytého napiiklad vkladem a souhrnem individualné precenénych slozek majetku
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snizenym o pievzaté zavazky. V pfipadé postupu podle § 7 odst.10 vyhlasky pro
podnikatele vznikd ocenovaci rozdil k nabytému majetku, kterym se rozumi ( kladny nebo
zaporny rozdil) mezi ocenénim podniku nebo jeho ¢asti nabytého, napfiklad vkladem a
souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek majetku v u€etnictvi vkladajici ucetni jednotky

snizenym o pfevzaté zavazky.

3.1.3.4 Ostatni zpusoby nabyti zasob

Mezi dalsi zpisoby nabyti zasob miZe patfit napiiklad nalezeni zasob, zjisténi piebytku
zasob na zakladé provedené inventarizace, odpad, zbytkové produkty vracené z vyroby
nebo jiné ¢innosti ucetni jednotky. Ty se podle pfislusného bodu 3.5 CUS 015 ocefuji

reprodukéni pofizovaci cenou.

3.2 Zpusoby uctovani o zasobach

Ucetni predpisy umoziiuji dva zpiisoby uétovani o potizeni a iibytku zasob. Tyto zpiisoby
se od sebe lisi frekvenci u¢etnich zapist na ucty zasob v uctové tiidé /- Zdasoby. Jedna se o:
» zpusob A
» zpusob B
Zpusob evidence zasob A i B mohou pouzivat vSechny tcetni jednotky bez ohledu na
povinnost auditu. Dokonce se mohou oba zplsoby kombinovat i vramci jednoho
syntetického u¢tu napf. rizné sklady materidlu v ramci uétu /12 — Material na skladé. (
Rynes P 2004)V ramci analytickych uéta podle mist uskladnéni nebo odpovédnych osob
muze byt pouzit pouze jeden z uvedenych zptsobu G¢tovani o zasobach. Zvoleny zpusob
uctovani o zasobach v&etné popisu jednotlivych druhti nebo skupin zasob by méla mit

ucetni jednotka uvedena ve své vnitropodnikové smérnici.(lit. 12)

3.2.1 Zpusob A evidence zasob

Je tzv. prubézny zplsob uctovani na jednotlivych Gétech zasob v Gctové téidé /- Zdsoby.
Podstatné je, Ze se na ucty zasob uctuje v prub&éhu ucetniho obdobi a Gcetni jednotka muize
v kterémkoliv okamziku v pribé¢hu ucetniho obdobi zjistit aktudlni stav pofizovanych

zasob, zasob na skladé a jejich ocenéni. Zasoby se vyuctuji do provoznich ndkladi az
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v okamziku jejich skute¢né spotieby ( u zasob materialu a zbozi), nebo jako sniZzeni vynosii

v okamziku jejich vyskladnéni ( u zésob vlastni vyroby).

Zpusob A u nakupovanych zasob lze vyuzit kalkulaéni uéty 111 — PoFizeni materialu a 131

— PoFizeni zboZi, které umoznuji vy¢islit pofizovaci cenu nakupovanych zasob s naslednym
pievodem konecné pofizovaci ceny jednotlivych polozek zasob na ucty 112 — Material na
skladé a 132 — Zbozi na skladé a v prodejndach. Kalkulaéni uéty pfi uzavirani Gcetnich knih
nevykazuji zadny zustatek.

Spotieba materiialovych zasob a prodej zbozi se G¢tuje ve prospéch prislusnych ucta
zasob souvztazné na vrub ndkladi na Géty 501 — Spotieba materialu a 504 — Prodané
zbozi. Ubytek materialovych zasob pii jejich prodeji se vyuétuje na vrub Gétu 542 -
Prodany material. Kromé& ubytku zasob pfi prodeji je nutné zauctovat i trzby a to na
piislusné Gcty 604 — Trzby za zboZi a 642 — Triby z prodeje materialu souvztazné napi.

s uétem 311 — Odbératelé.

Zpusob A u zasob vlastni vyroby plati, ze prvotni naklady na tvorbu zasob vlastni vyroby
se uCtuji na piislusné ucty v actové tiidé 5 — Ndklady. Jedna se o naklady typu spotfeba
materialu a energii, odpisy dlouhodobého majetku, mzdové naklady atd. VySe nédkladi
souvisejici s tvorbou zasob vlastni vyroby slouzi ke zjisténi ocenéni ve vlastnich
nakladech, ptipadné tvorbu planované kalkulace. Informace a G¢tovani o nakladech podle

druhi mohou byt dilezité pro posouzeni hospodarnosti, tvorbu a ovéfeni kalkulaci, tvorbu

a struktur kalkula¢niho vzorce.

3.2.2 Zpusob B evidence zasob

Pro tento zplsob uétovani o zasobach je charakteristické, Ze v prib&hu uéetniho obdobi se
slozky potizovaci ceny nakoupenych zasob uc¢tuji na vrub prisluSnych Gcti v uctové
skupiné 50 — spotFebované nakupy a ve prospéch piislusnych ucta v uctovych tiidach 2 -
finanéni ucty nebo 3 — Zuctovaci vztahy podle toho, zda nakup zasob probéhl za hotové,

nebo zda bylo nejdiive G¢tovano o zavazku.

Vnitropodnikové sluzby, které souviseji s prepravou danych zasob, se aktivuji. Aktivace
materialu, sluzeb a zbozi se U¢tuje na vrub piislusnych uétl v Gctové skupiné 50 —
Spotrebované ndakupy a ve prospéch piisluiného uctu v uctové slupiné 62 — Aktivace.

(lit. 12)
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3.2.3. Analyticka evidence zasob

Analyticka evidence se vede podle jednotlivych skladovych polozek a ma formu

skladovych karet nebo datovych soubort v pocitaci.

Analyticka evidence zasob obsahuje pfedevsim:
- oznaceni (druh zasob)
- datum pofizeni
- datum vyskladnéni
- ocenéni
- mnozstvi
- u zasob zbozi v maloobchodni ¢innosti alespon podle hmotné odpovédnych osob

nebo mist uloZeni

3.3 Ocenovani obézného majetku

3.3.1 Ocenovani zasob

Pii ocenovani zasob vychazime zejména z § 25 odst.1 zakona o Gcetnictvi. Zasoby se

ocenuji na bazi historickych cen. Ocenovani zasob lze rozdélit podle zptisobu pofizeni.

1. Zasoby nakoupené se ocenuji porFizovacimi cenami
2. Zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti se ocefiuji vlastnimi niklady

3. Ocenéni reprodukéni poFizovaci cenou

Ad1) Porizovaci cena je definovana v zdkoné o ucetnictvi jako cena, za kterou byl
majetek pofizen, a naklady souvisejici s jeho pofizenim. Jedna se zejména o piepravu,
pojistné, clo a provize. Pokud jsou pfi pofizovani zasob nidkupem nebo déle pii zpracovéni
zasob vynaloZeny vnitropodnikové sluzby, soucasti pofizovaci ceny bude také pfepravné a
vlastni naklady na zpracovani materialu. Ve vyhlasce pro podnikatele je uvedeno, ze
soucasti pofizovaci ceny zasob nejsou zejména uUroky zuvéra a pujcek, které byly
poskytnuty na pofizeni danych zasob, dan z pfidané hodnoty u platci DPH u majetku, u
kterého ma dana ucetni jednotka narok na odpocet dané na vstupu. V pripadé, kdy je ucetni
jednotka neplatcem DPH, nebo u majetku, u kterého ucetni jednotka nema narok na

odpocet dané z pfidané hodnoty na vstupu, je soucasti pofizovaci ceny také hodnota této
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dané. Timto zpiisobem jsou tedy ocenény piedevSim nakupovane materialy nebo zboZi

dle pak jesté nakupovana zvifata.

P#i uStovani o zasobach 1ze pofizovaci cenu rozdélit na:
» Cenu pofizeni nebo
» Piedem pevné stanovenou cenu pofizeni a odchylky od skute¢né ceny pofizeni

a naklady souvisejici s pofizenim.

S pofizovanim zasob ndkupem souvisi také pofizeni zasob v cizi méné. Pravidla vyplyvaji
z ustanoveni § 24 odst. 6 zdkona o ucetnictvi. Podle ného je majetek vyjadfeny v jiny méné
nutno piepocitat na ¢eskou ménu kurzem devizovaného trhu vyhlaSenym Ceskou narodni
bankou k okamziku uskute&néni uéetniho pripadu. Ugetni jednotka pfepodte cizoménovou
hodnotu bud’ aktualnim kurzem nebo pevnym kurzem podle toho, ktery kurz vyuziva. Poté
jsou zasoby v uletnictvi uctovany a vykazovany pouze v korunach ¢eskych bez nutnosti
sledovat hodnotu zasob i v cizi méné. Také zde nevznikaji kurzové rozdily k rozvahovému
dni. Kurzové rozdily vznikaji pfi thradé zavazku za nakoupené zasoby nebo ke konci
rozvahového dne v pfipadé, Ze ma ke konci uc¢etniho obdobi dany Gcet zavazkl v cizi méné

zustatek.

Ad.2) Vlastni naklady

Rozumi se jimi vlastni naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost ucetni jednotky,
piipadné i ¢ast nepfimych ndkladi, jez se vztahuji k vyrobé nebo jiné ¢innosti ucetni
jednotky. Vlastnimi ndklady rozumime bud’ skute¢nou vy$i nakladi nebo naklady podle

operativnich kalkulaci.

- skuteéna vySe nakladu v piipadé ocenéni na Grovni skute¢nych nakladi ucetni
jednotka zjisti jejich vySi podle toho, jak podrobnou evidenci o zasobach a o
nakladech vede. Tuto vysi nakladi je nutné prokazat ve smyslu uéelu vynaloZenych

naklada ve vztahu k vyrobku, polotovaru nebo zakazce.

- vySe ndkladi podle operativnich kalkulaci pokud jsou stanoveny v podminkach
technické pripravy vyroby — pfedem stanovené ndklady. V pfipadé planovanych
vlastnich ndkladii u¢etni jednotka zjisti naklady vynaloZené na vytvofeni zasob vlastni

vyroby na zakladé operativnich nebo planovanych kalkulaci. Souéasti je i nasledné
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sestaveni vyslednych kalkulaci a kontrola, jestli a jak moc se takto zjisténé naklady

odliduji od planovanych nebo operativnich kalkulaci.

Zélezi na kazdé cetni jednotce, kterou z danych moznosti ocenéni zasob vlastni vyroby
vyuzije. Podstatné je stanovit pfimé a nepfimé druhy nakladi v urcité ¢innosti. Je nezbytné
mit zvoleny zptsob ocenéni ve vnitinim pfedpisu ucetni jednotky. Pouzity zplsob ocenéni
je nutno popsat v piiloze Gletni uzaveérky. Plati, Ze zplisob ocenéni lze zménit zcela nebo
zCasti pouze vyjimeéné mezi dvéma ucetnimi obdobimi a pfipadnou zménu popsat

v ptiloze ucetni uzavérky.

V piipadé, Ze Gcetni jednotka pouziva kalkulace ke zjidténi nakladu, jejich pomoci stanovi
cenu vykonu, kterd odpovida vynalozenym nakladim na piislusny vykon. V ramci
sestaveni operativnich nebo planovych kalkulaci se vytvofi struktura kalkula¢niho vzorce.
Zjisténi vlastnich nakladi v ramci zasob vychazi z vnitropodnikového ucetnictvi to musi
zabezpetit podklady o stavu a pohybu zasob a ostatnich vykoni vytvofenych vlastni
¢innosti pro potieby finanéniho ucetnictvi. Dané kalkulace a jejich kontrola jsou soucasti

manazerského ucetnictvi.

Ugetni jednotka musi zvolit prislusnou ocefiovaci troveni vzhledem k charakteru, typu a
také délce vyrobniho procesu. Ocenéni zasob vlastni vyroby muiZe byt stanoveno na

arovni:

- Jednicové (pifimé) naklady: jedna se o pfimy materidl, pfimé mzdy, socidlni a

zdravotni pojidténi k pfimym mzdam hrazenym zaméstnancim, ostatni pfimé naklady.

- Vlastni naklady vyroby: zahrnuji jednicové naklady a vyrobni reZie - ¢ast nepiimych
nakladi patéi do nich spotieba energie, odpisy vyrobnich zafizeni, mzdy fidicich

pracovniku vyroby, socialni a zdravotni poji$téni k témto mzdam.

- Vlastni niklady vykonu: obsahuji vlastni naklady vyroby a spravni reZie, popfipadé

zasobovaci rezie

Utetni jednotky mohou odchylné ocefiovat zasoby vlastni vyroby v uréitych typech

vyroby. V pfipadé vyroby s kratkodobym nepfetrzitym cyklem se uctuji mzdy az na
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vyrobky nebo polotovary, a sice pouze v polozkach pfimych materialovych nakladia (
ptimy materidl, polotovary). U hromadné a velkosériové vyroby se zasoby vlastni vyroby
oceni pouze piimymi néaklady ( pfimy material, polotovary, pfimé mzdy, ostatni pfimé
ndklady). V malosériové nebo kusové ( zakazkové) vyroby a ve vyrobé s dlouhodobym
cyklem se zasoby oceni polozkami pfimych nakladii, vyrobni reZie, popiipadé i spravni
rezie. PoloZka spravni reZie se pouziva pouze tehdy piesahuje-li vyrobni cyklus jeden rok.

Pro kazdou fazi vyrobniho procesu lze pouZit ocenéni nezavislé na navazujicim procesu.

Ad 3) Reprodukéni porizovaci cena

Je cena za kterou byl majetek pofizen v dobé , kdy se o ném uctuje. Touto cenou se
ocefiuje majetek pofizeny bezplatné a majetek v piipadé , kdy nelze zjistit vlastni naklady
u zasob vytvofenych vlastni ¢innosti. MuZe jit o zasoby pofizené bezplatné ( napf.
material, zbozi), pfebytky zdsob zjisténé pfi inventarizaci, odpad, zbytkové produkty

vracené vyroby nebo jiné ¢innosti. (lit. 12)

3.3.2 Ocenovani zasob na skladé a pri vyskladnéni zasob

Pii spotfeb¢, prodeji a jiném ubytku zasob vyvstavd potfeba ocenéni daného ubytku a
ocenéni zdsob zbylé na skladé. Vlivem riznych ekonomickych zmén se cena dodavek i
stejného druhu zasob ¢asem méni, proto si podnik musi stanovit, jakym zpisobem bude
vyskladnéni fesit. Prestoze ma firma volnost ve vybéru metod ocefiovani, je treba
dodrzovat ur¢ita pravidla. Napfiklad v ramci jednoho analytického uctu zasob lze pouzit

jen jeden zpiisob ocenéni.

Podnik by mél respektovat zasadu Kkonzistence (tj. nerozpornost), zajistovanou
prostfednictvim neménné Gletni politiky firmy. Ugetni principy poZaduji, aby metodu
ocenovani zvolenou pro ur€ity druh zasob pouzival podnik trvale, aby zajistil srovnatelnost

ucetnich vykazi za rizna ¢asova obdobi.

Pokud vsak uzivané ocenéni jiZ vérné nezobrazuje skute¢nost - vlivem zmén v piedmétu
podnikani, zmén trznich podminek ¢i jinych prvka okolniho prostiedi (nap. dafiové
zakony) - mizZe podnik dfive pfijatou metodu ocefiovani zasob zménit, a to ke konci
ucetniho obdobi, pficemZ tuto zménu véetné jejiho odivodnéni fadné uvede v piiloze

k ucetni uzavérce.
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Dal§im principem, ktery by méla Gletni jednotka dodrzovat, je zdsada opatrnosti tzn.

ocefiovat spiSe niZsi cenou, zohlednovat piipadna rizika a ztraty.

Ceské ucetni predpisy piipousti tyto metody:
» Pramérna cena
Jde o celosvétoveé nejpouzivanéjii metodu ocenovani zasob. Pro ocenéni stavu zasob na
skladé a pro vyskladnéni se pouziva cena vypoétena vazenym aritmetickym
pramérem, z individualnich pofizovacich cen ( nebo vlastnich naklada) daného druhu

zasob, nasledovné:

Z(cr 01,
2

bt individualni ceny jednotlivych dodavek

Primérna cena =

| DR mnozstvi mérnych jednotek dodavky

Vazeny prumér se pocitd nejméné jednou za mésic, ale je v kompetenci G¢etni jednotky,
zda bude primérnou cenu zjistovat po kazdém nakupu k prvnimu ¢i poslednimu dni

daného mésice.

» Metoda FIFO ( first in first out, tj. prvni do skladu, prvni ze skladu)
Jedna se o druhou z metod povolenou zdkonem pro ocenéni zasob na skladé a pfi ocenéni
ibytku zasob. Na rozdil od metody primérnych cen v pfipadé pouziti FIFO neni nutné
provadét vypolty pii ocenéni zasob na skladé. Pii pouziti metody FIFO je dileZité, aby
Gcetni jednotka presné evidovala poradi, ve kterém dochazi k pfiristkim a ubytkim

zasob.

Pii této technice se ucetné jako prvni vyskladiuji nejstarsi zasoby (dodavky), i kdyZ tomu
tak ve skute¢nosti neni. Cenu nové poiizenych zasob zatadi ucetni jednotka na konec
systému ocefiovani pro urfeni ceny pro ubytek zasob. Pro Ubytek zasob se pouzije cena

umisténa v daném systému momentalné jako prvni.

Z danového hlediska je vyhodné pouziti metody FIFO pii poklesu cen zasob. Do nakladii

se pak dostavaji drazsi dodavky, coz zplsobi niz§i hospodaisky vysledek, tedy i nizsi dan.
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Naopak pfi rostouci inflaci, spojené s rustem cen nakupovanych zasob, ma podnik pfi
vydeji zdsob do spotieby niz3i néklady, coz zvySuje hospodaisky vysledek a samoziejmé

také danové zatiZeni, ale zvy$uje se jeho konkurenceschopnost na trhu.

Pouziti FIFO neni naro¢né na vypocty, spiSe je naro¢né na vytvoreni spravného systému
pro disledné sledovani pofadi ptijmi a vydeji zasob z ¢asového hlediska. Tato metoda na
rozdil od metody primérnych cen neni nachylna na pofadi, v jakém dojde k pfijmu zasob

ve vztahu k jejich vydeji ze skladu.

» Pevna skladovaci cena
Tato technika je dalsi zplsob ocefiovani zasob na skladé a pfi jejich vyskladnéni, ktery
muZe uletni jednotka pouzit. Pfi stanoveni této ceny ucetni jednotka vychazi asi nejcastéji
z predpokladanych pofizovacich cen nebo z jejich priméru. Podnik miize zasoby ocefovat
pomoci pfedem stanovené ceny a sledovat rozdily této pevné ceny od skute¢nych cen na
zvlastnim analytickém 0ctu. Pfi vyskladnéni se ,,oceniovaci odchylky* rozpousti zptisobem,
ktery si ucetni jednotka stanovi ve svych vnitropodnikovych smérnicich, kde by mélo byt

také uvedeno, jak je ur¢ovana samotna pevna cena.

3.3.3 Dopad ocenovacich technik na ucetni vykazy

3.3.3.1 Vliv metody FIFO - prvni do skladu, prvni ze skladu
Metoda FIFO piedpoklada, Ze se nejdiive v ucetni jednotce spotiebovavaji nejstarsi
zasoby. Tato metoda sleduje fyzicky tok individualnich polozek, az na piipad, kdy se jedna

0 ndhodnou shodu.

Uplatnéni metody FIFO je vyhodné z danového hlediska v pfipadé, kdyZ ceny zasob
klesaji. Ucetni jednotka vyskladiiuje za ceny vy3si, &imZ se zvy3uji i naklady a snizuje se

hospodaisky vysledek. Na zakladé toho bude danovy zaklad nizsi.

V piipadé ristu cen dodavek vede FIFO k tomu, Ze ocenéni stavu zasob na skladé se
priblizuje aktudlni vy33i (trzni) hodnoté. V rozvaze jsou zasoby na strané aktiv vykazany
ve vy$8i hodnoté. Podnik vyskladiiuje za ceny niZ8i tzn. niz8i naklady ve vykazu zisku a

ztraty. To vede k vykazani lepSiho hospodarského vysledku. Vyssi zisk muze prilakat
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potencionalni investory a vy$§i zisky mohou vést také k vy33im mzdam, dividendam ¢i

podilim na zisku.

Vyhodou této metody je skutecnost, Ze uréuje pevny pofadek, podle néhoZ se pofizovaci
naklady pfifazuji prodavanym poloZkam, takZe manazefi nemaji moZnost ovliviiovat
hospodaisky vysledek tim, Ze by vybirali u stejného druhu zboZi s riiznou individualni

cenou ty polozky, které se maji prodat.

3.3.3.2 Vliv metody prumérné ceny

Pro ocenéni se pouzije primérma pofizovaci cena, ktera je zjidténd vazenym aritmetickym
pramérem z individualnich pofizovacich cen ur¢itého druhu zasob a vahami jsou mnoZzstvi
jednotlivych dodavek tohoto druhu zéasob.

Pfi této metodé se vykaze hruba marze ve vysi, ktera by se nachédzela nékde mezi hrubou
marzi zjisténou metodou FIFO a metodou LIFO, a proto udava méné extrémni hodnoty nez

tyto uvedené metody. Zalezi vSak na tom, jak Casto a kdy se vaZeny aritmeticky primér

zjistuje.

Jestlize se primér pocitd k po¢atku ur¢itého ¢asového intervalu, pfibliZzuje se metodé FIFO,
pokud ke konci stanoveného ¢asového intervalu, pak se pfiblizuje metodé LIFO. Pramér

Ize potitat i pribéZzné po kazdé nové dodavce. Tato hodnota je potom téméF vyjadienim
skute¢né hodnoty zasob. (lit. 7)
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4. Rizeni zasob, pohledavek a penéznich prostiedku

4.1 Rizeni zasob

Filosofie Fizeni zasob se ¢asem zménila spolu s vyvojem techniky, technologie, logistiky,
podnikovych strategii (marketingem) a celkové hospodaiské situace. V ramci vyvojoveého
procesu se ukazuje, Ze dal3i zdokonaleni spocivajici nejen ve zlepSeni samotného fizeni
zésob, nybrz v integralnim chapani a fizeni viech podnikovych procesu. Jednotlivé
ekonomické jevy nelze pozorovat a zkoumat izolované, ale je tfeba vychazet z principu
jejich celistvosti. Za metodologicky zaklad je zidouci povazovat systémovy pfistup, kdy se

kazdy jev chape jako integralni soucast celku.

4.1.1 Davody fizeni zasob
Neni jednozna¢né, zda a v jakych piipadech je vyhodné&jsi vétsi nebo mensi zasoba. Pii

fizeni systémi zasob je tieba vzit v ivahu nésledujici zakladni aspekty: (lit. 1)

» V zasobach je vazano nezanedbatelné mnozstvi prostfedki tj. pokud jsou
zasoby nadbyte¢né vysoké, zbyte¢né se blokuji prostiedky (finance), které by
mohly byt pouzity jinde. Navic je tfeba poéitat s naklady na skladovani.

» Casté objednavky (dodavky) sice snizuji naklady na skladovani i prostiedky
vazané v zasobach, ale zvysuji nédklady na dopravu a dalsi polozky spojené se
zasobovacimi procesy.

» Nedostatetna zasoba mize vést k nepomérné vy$3im ne? jsou skladovaci

naklady napf. nutnosti zastavit vyrobu nebo pfi ztraté zakaznika.

4.1.2 Ukoly fizeni zasob

Rizeni zasob piedstavuje efektivni zachazeni a efektivni hospodareni se zasobami, snazi se
vyuzivat viech rezerv, které¢ v této oblasti existuji, a respektovat vSechny ¢&initele, které
maji vliv na u¢innosti fizeni zasob. Jeho cilem je udrzovani zasob na takové (primémé)
urovni a v takovém sloZeni, aby byla zabezpegena rytmicka a nepferuovana vyroba, jakoz

i pohotovost a tplnost dodavek odbérateliim, pfi¢emz celkové naklady s tim spojené by
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méli byt co nejnizsi. Hlavnim pfedmétem operativniho rozhodovani je zodpovézeni otazky,

kdy a kolik objednat ¢i zadat do vyroby pro doplnéni zasoby.

Rizeni zasob predstavuje Fadu aktivit, které spotivaji v prognozovéni, analyzach,
planovani, operativnich &innostech a kontrolnich operacich v ramci jednotlivych skupin
zasob 1 v ramci zasob jako celku, a které vytvareji podminky pro plnéni stanovenych
podnikovych cili s optimalnim vynaloZenim nakladi (které maji dopad na rentabilitu

podniku) a s optimalni vazanosti finanénich prostfedki v zasobach. (lit. 5)

Rizenim zasob tedy rozumime soubor relativné samostatnych &innosti, jejichz ucelem je
(na zakladé zaméfeni a programu ¢innosti podniku) zajistovat plynuly bezporuchovy chod
prodeje potfebnym mnozZstvim zasob, véetné pojistnych, a to v odpovidajici struktufe,
kvalité, ve spravné dobé, na potfebném misté, pfi minimélnich nakladech spojenych

s hospodafenim se zasobami. (lit. 15)

Systém fizeni zasob zavisi na mikroekonomickych i makroekonomickych podminkach, na

fad¢ ovliviujicich faktort, mezi které patfi: (lit. 14)

Konkrétni podminky podniku
Objem a struktura vyroby a prodeje

» Objem a struktura zasob, povaha sledovaného druhu zésob a systematicka
evidence

» Zpusob potizeni zasob (dodavatelsky, vlastni ¢innosti)

» Naéklady na pofizeni a skladovani zasob

» Dodavatelsko-odbératelské vztahy, jejich stabilita a vzdalenost obchodnich
partnert

Situace na trhu moZznosti jejiho predvidani (poptavka, konkurence)

",‘

Ekonomicka situace a legislativni normy statu

> Uroveri spolecenské délby prace (specializace, kooperace, simplifikace)

Vyznamny vliv ma také uplatiovany systém pii pohybu zasob ligistickym fetézcem:

PULL SYSTEM - systém tahu — podnik ¢eka s vyrobou dokud zékaznik nepozaduje
produkty, poptavka ,,vytahuje* zasoby

il
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PUSH SYSTEM — podnik vyréabi na zakladé prognézovani ¢i predpokladanych prodeju,
_tla¢i* tedy zasoby na trh v o&ekavani jejich prodeje. (lit. 10)

Skute¢né dobré Fizeni zasob zavisi na informacich, na jejich kvalité i mnozstvi. Dulezitou

informaéni kategorii je velikost budouci poptavky a zda je poptavka po zasobach: (lit. 5)

» Zavisla, tzn. Ze potiebu uréitého druhu je mozné odvodit (kalkulovat &i zjistit
pomoci deterministickych postupil) z poptavky po vyrobku nebo sluzbg, k jehoz
poskytnuti je dané polozky tieba.

» Nezavisld, (také nazyvana stochasticka) pfichazi vice ¢i méné libovolnég, podnik
v zasadé nema vliv ani na okamziky uplatnéni pozadavku, ani na jejich velikost.
Jedna se o pfipady, kdy je potiebu daného druhu mozné pouze predvidat.
Takovy charakter ma zejména poptavka zdkaznik(i po kone¢nych vyrobcich,
potieba materidlu pro servis & neplanované opravy. Rizeni zasob pro
uspokojovani nezavislé poptavky pracuje se stochastickymi
(pravdépodobnostnimi) objednacimi systémy, ve kterych se pro tlumeni

nejistoty odhadu budouci poptavky vytvafi pojistna zasoba.
Dal$i uvaZzovanou proménnou je ¢asovy priibéh poptavky, proto rozlisujeme:

» Poptavka stejnosmérna — pozadavky po vyrobcich a sluzbéch jsou v ¢ase
pfiblizné konstantni. V&etné piipadnych sezonnich vykywi.
» Poptiavka narazova — vznika u vyrobki a sluzeb, které jsou poptavany pouze

¢as od ¢asu. Potieba zbozi a sluZeb neni konstantni, ale je narazova.

4.1.3 Sledované kategorie

4.1.3.1 Okamzita (b&zna zasoba)

Velikost celkové zasoby v podniku se méni prakticky denné. S ponékud mensi frekvenci se
méni i velikost zasoby jednotlivych skladovych polozZek, jejich okamzZitou zasobu je tieba

znat zejména pii potvrzovani objednavek zakazniki, pfed zadavanim vyrobnich zakéazek a
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pfi realizaci stanovenych pravidel pro fizeni z4asob. Pro ekonomické propoCty nema

okamzita zasoba vypovidaci schopnost. (lit. 5)

V podnicich se obvykle pouziva n&kolik veli€in popisujicich okamZitou velikost zasoby,

jejichZ obsah je definovan podle konkrétniho Gcelu jejich pouzivéni, napf.:

Fyzickd zasoba — ktera udava okamzitou velikost skute¢né zasoby ve skladu (v praxi

vétdinou vychézi ze skladové evidence). Tato zasoba se zvétSuje pfi piijmu dodévky do

skladu, zmen3uje se pii vydeji polozky.

Dispoziéni zasoba — ktera se rovna fyzické zasob¢ zmensené o velikost uplatnénych, jesté
nesplnénych pozadavki na vydej a zvétiené o velikost jiz umisténych, ale dosud
nevyfizenych objednavek na doplnéni zasoby. Dispozi¢ni zasoba se zvétSuje po potvrzeni
objednavky dodavatelem ¢i po vydani vyrobniho piikazu, zmenSuje se pii uplatnéni

pozadavku na prodej.

4.1.3.2 Pojistna zasoba
Rizeni pojistnych zasob vychézi zejména ze skutecnosti, Ze rezervni (pojistné) zasoby maiji
zabezpetovat plynuly, bezporuchovy chod podniku pfi nejriznéjsich vykyvech a
odpovidajicim sniZeni béZnych zasob. Hlavnimi zdroji téchto vykyvii jsou:
» Vykyvy ve spotiebé zasob (zvyseni spotieby zasob z riznych divodii).
» Vykyvy vdélce dodavkovych cykli, frekvenci dodavek (prodlouZeni délky
dodavkovych cykld vyvolané riznymi pii¢inami)
» Vykyvy ve vysi, velikosti dodavek (snizeni vy$e dodévek zptisobené riznymi
faktory)

» Ostatni pfi¢iny (Zivelni udalosti, vady v ¥izeni zasob apod.).

Pojistné zasoby ovliviiuji fadu stranek finanéniho hospodareni podnikii:

- vazi ¢ast finan¢nich zdrojii ve vécnych formach obézného majetku, a to v podstaté
trvale (je nutné je neustile obnovovat), vySe této vdzanosti je pfi neménnosti
ostatnich (zejména naturélnich, fyzickych faktord, tj. mérnych jednotek) ovlivnéna
zménami cen

- vyvolavaji ndklady spojené s jejich udrZzovanim, zabezpetovanim
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- nepiinaseji bezprostredné Zadné vynosy
- Jjejich nedostate¢na udroven, popf. nulovd, vede ke ztritam z nedostatku zdsob
(omezeni vyroby, realizace, ptijmu, snizeni zisku, ztrata divéry odbérateli apod.)

- ovliviiuji i celkovou finanéni stabilitu a rovnovahu podniku

Pojistné zasoby lze urCovat na zakladé statistického zkoumani vykyvi, odchylek ve
spotiebé zasob, délce dodavkovych cykli, velikosti dodavek vyrobnich zasob, popf.
dalSich okolnosti v minulosti (za pfiméfené obdobi) s korekci ofekavanych zmeén, a to
riznymi metodami, v¢etné odhadi na zakladé zkuSenosti piisluSnych odbornych

pracovnik.

4.1.3.3 Pramérna zasoba
Hodnota pramémé zasoby vyjadifuje primérny stav za uréité obdobi, souc¢asn¢ vypovida o
vysi penéZnich prostiedki, které jsou v zasobach ve sledovaném ¢asovém intervalu

prumérné prakticky trvale vazany. Existuje né€kolik zptsobii vypoctu.
Podle Valacha:
Prumérna zdasoba = @ denni spotieba * © doba véazanosti

Prumérna zasoba = (maximalni zasoba + minimalni zasoba) / 2

Podle Horakové a Kubata:

Prumérna zdsoba = béZna zasoba + pojistna zasoba

» béZna zasoba pii stejnomérné spotiebé a dopliiovani zasob v dodavkach o

velikosti Q je rovna hodnoté Q/2

Pramérna zasoba = F/T

Eoe. ¥ (jednotlivé stavy zasob béhem obdobi * pocet dnli do zmény zésoby)

j e o délka sledovaného obdobi (napf. 365 dni)
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Rychlost obratu zasob

Podet obratek zasob (POZ) informuje o tom, kolikrat se zdsoby za urcitou dobu (rok)
vyméni. Pokud se nezméni jiné podminky, pfedstavuje vy3si pocet obratek pozitivni trend
(svédéi o tom, Ze zasoby nejsou dlouho udrzovany na skladg), vede ke sniZeni nakladi. Pfi

snaze o zvySeni obratek musi dochazet k systémovym zménam.
POZ = vykony podniku / primérny stav zasob

Z poctu obratek lze odvodit dobu obratu zasob (DOZ), ktera udava, za kolik dna se
vyproda, resp. Spotiebuje primérna zasoba, tedy za jak dlouho se zasoba obméni. Plati, Ze
snizovani doby obratu zasob je ptiznivy jev, nebot’ vypovida o zkracovani doby vazanosti

prostiedkl v zasobach.
DOZ = pocet dni ve sledovaném obdobi / POZ

(lit. 15)

4.1.4 Naklady na udrzovani zasob

S udrZovanim zasob jsou spojené ur¢ité naklady, kterymi se podnik musi zabyvat, nebot’
maji dopad na nékteré zjeho ¢innosti a mohou ovlivnit riizné ukazatele hospodareni

podniku (ukazatele rentability, cash flow, nakladovost).

Néklady na udrZovani zasob lze rozdélit nasledovné: (lit. 15)
» Nadklady na kapitdl, tj. investice do zasob, které by se méli posuzovat na zakladé
alternativniho pouziti danych penéznich prostiedki.
» Néklady na sluzby, kam patii hlavné pojiténi proti moznému pokozeni, ztraté

aj.

"‘f

Néklady skladovaci, které souvisi s typem pouzivanych skladovacich prostorti:

o Vlastni sklady: naklady pak maji spiSe fixni charakter, variabilni &ast
nakladd zavisi na mnozstvi, ktera se presunuji

o Veiejné sklady: naklady predstavuji skladovaci a manipulaéni poplatky

o Najemni sklady: naklady zavisi na maximalnich skladovacich pozadavcich
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» Naklady zrizika znehodnoceni, které plynou ze zastarani (napf. naklady na
jednotky, kterych se podnik musf zbavit z diivodu jejich neprodejnosti za bézné
ceny), poskozeni vlivem $patné manipulace nebo jinych pricin, kradezi, ztrat

atd.

4.1.5 Metody fizeni zasob
Metody fizeni zasob lze délit z mnoha hledisek:
Modely Fizeni zasob rozdélujeme dle charakteru potreby €i poptavky a pofizovacich lhit

zasob (tzv. nefiditelné proménné) na:

» Modely deterministické, které maji znamou poptdvku a pofizovaci lhitu

» Modely stochastické, jez maji neur¢itou poptavku a pofizovaci Ihiitu

4.1.5.1 Rozdéleni metod podle pfistupu k modelovani éasu
» Statické modely — poptavka nezavisi na umisténi objednavky na Casové ose tj.

nejsou Zadné vykyvy v poptavce béhem tydne, roku apod.
» Dynamické modely — berou v uvahu nerovnomérnosti poptavky (popf. i
pofizovaci lhity) v riznych ¢asovych okamzicich, napt. zohlediiuji sezonni

vykyvy.

Podle rizné strategic fizeni zasob (objednavkového resp. dodavkového) reZimu
rozlisujeme:

» Systémy s konstantni velikosti objednavky (FOQ Fixed Order Quantity)
Vsechny objednavky maji stejnou velikost, ale intervaly mezi objedndvkami se mohou
lisit. Objednavka je vystavovdna v okamziku, kdy zasoba klesne na pfedem stanovenou

mez — objednaci uroveri (bod objednavky).
> Systémy s pevnymi objednacimi terminy (FTP Fixed Time Period)

Objednavky se vystavuji v pravidelnych asovych intervalech. V okamziku objednavky je

tieba sledovat aktualni zasobu a doplnit ji na cilové mnozstvi.
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Jiny zpusob ¢&lenéni se zaméfuje na zavislost poptavky. Nabizi tak odlisny pohled na

systém Fizeni zasob a déli pfistup do dvou skupin. (lit. 16)

» Pro nezavislou poptavku — vznika libovolng a jeji vy3i Ize jen predikovat:
o Statistickou metodou stanoveni velikosti dodavky (napf. vyuziti Campova

vzZorce)

o Metodu &asové rozvrzeného objednaciho okamziku (k hodnotam jako je

velikost dodavky ¢i pojistna zasoba se dopliiuje faktor casu
» Pro zavislou poptavku — pro uréeni potfeby lze vyuzit vypolty, jedna se o:

o Metodu planovani potfeby dodavek (sestavi se montazni program pro
kone¢né vyrobky a pomoci kusovniku se vypocita potieba jednotlivych
soucastek)

o Techniku planovani potieby materialu MRP-1 (kromé& kusovnik se vychazi
navic zudaji o existujicich a dosud nevyfizenych objednavkach, aby

vyrobky byly hotovy v okamziku, kdy je zdkaznici vyzaduji).
Odborna literatura uvadi dalsi déleni systému fizeni zasob: (lit. 6)

Empirické metody

metoda cervené linky, ktera pfedstavuje stanoveni ur¢ité minimalni hranice v zasobniku,
pakliZe uroven klesne pod dané minimum, zésoby se doplni.

metoda dvou zdsobnikii, jejiz podstatou je objednavat, jakmile se vyCerpa zasoba jednoho
zasobniku a za¢ne se odebirat z druhého zasobniku

metoda ABC

Formalni metody

model EOQ — metoda optimalni velikosti dodavky

4.1.6 Metoda optimalni velikosti dodavky

Cilem EOQ je najit objednavkové mnozstvi, které minimalizuje celkové naklady spojené
se zasobovanim. Tato metoda byla piivodné zpracovéna pro stanoveni optimalni velikosti

vyrobni série a poté bylo jeji pouZiti rozsifeno i do sféry dopliiovéni zasob. (lit. 3)
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Camp vyvinul vzorec pro vypocet jiz vroce 1922, piiblizné ve stejné dob& i Wilson.
Vroce 1952 publikoval prof. W. Baumol sviij model jehoz cilem bylo optimalizovat
celkové naklady na fizeni zasob, které se skladaji ze skladovacich nakladi a z objednacich
nikladi. Oba typy nakladi jsou propojené a je mezi nimi negativni vztah. Cim niz§f jsou
skladovaci néklady, tim &astéji musi podnik objednévat a tim vySsi jsou jeho objednaci
naklady. Na druhou stranu, jestlize podnik minimalizuje objednaci naklady a objednava

méné &asto, ma naopak vysoké skladovaci naklady.

Koncepce EOQ je tedy hledani takové velikosti objednavky, ktera zajisti jak minimalni
objednaci naklady, tak minimélni néklady na udrzovani zésob. Pfi vypottu musime brat
v Gvahu ur¢ité predpoklady: (lit. 6:10;16)

> Spotieba zasob je predikovatelna, znama a rovnomérna béhem daného obdobi.

» Nakupni a pfepravni ceny jsou konstantni a nezavislé na objednacim mnozstvi
¢i dobé objednavky.

» Zname vysi objednacich a skladovacich nakladi.

» Poptavka je nezavisla.

» Objednavky jsou vyfizeny okamzit¢ a také jsou hned doruceny v daném
mnozstvi, vyluujeme tedy moznost nepravidelnosti dodiavek a pieruseni
vyrobniho procesu.

» Neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu.

» Pii rozhodovani bereme v tuvahu jen naklady, které jsou ovlivnény vysi
objednaci dévky (neuvazujeme napiiklad pfimé mzdy pracovnik skladu,

povaZzujeme je za fixni), protoZe jen ovlivnitelné naklady Ize minimalizovat.

Rizikem modelu je pfedpoklad, Ze minimalni zisoba je rovna nule, dochézi tedy
k aplnému vy&erpani zasob, proto je (s ohledem na povahu materialu) v nékterych
piipadech nutné stanovovat pojistnou zasobu.

Problémem, na ktery Ize pfi zavadéni do praxe narazit, miZze byt nevyhodnost vypoctené
velikosti dodavky pro dodavatele, pak je zapotfebi rozhodovat se podle kritéria

minimalnich nakladia.

e



-

Podle VANECKA by méli objednaci a skladovaci naklady obsahovat:

F = objednaci naklady:
- Naklady na predikei poptavky a jeji prevedeni do koneéné vyse objednavky
- Administrativni naklady
- Vécné naklady na tiskopisy, poStovné, jizdne
- Naklady na uloZeni a ptijem ve skladu
- Setizovaci, piip. prestavovaci naklady ve vyrobé

- Naklady na nab&h vyroby, zmetky nebo odpad navic
- Naéklady na kontrolu vyrobk

a * K = skladovaci naklady na kus a rok obsahuji:

PoZadovanou rentabilitu kapitalu vloZeného do zasob (naklady na trok)

Naklady na vlastni uskladnéni (otop, osvétleni, odpisy palet aj.)
- Rizika nepouzitych zasob

- Néklady na manipulaci

Vztahy v ramci modelu EOQ:

Celkové skladovaci naklady (Total Carrying Cost - TCC)

TCC=P*A*p
SRR CEN pofizovaci hodnota jednotky zasob
A

.......... primérna velikost zasob = objednané mnozstvi (Q) / 2

IR skladovaci naklady za obdobi (v %)

Skladovaci ndklady na jednotku:
=P

Celkové skladovaci naklady jsou zaroven:
TCC=C*Q/2

skladovaci naklady na jednotku nasobené praimérnou velikosti zasob

linearné s tim, jak se zvySuje velikost objednavaného mnozstvi.
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Celkové objednaci niklady (Total Ordering Cost - TOC)

TOC=0*N
i naklady na jednu objednavku
| ARSI pocet objednavek za dané obdobi

N = celkova potieba surovin (S) / objednavané mnozstvi (Q)

Celkové objednaci naklady lze vyjadfit zaroven:
TOC=0 *S/Q
- celkové objednaci naklady klesaji stim, jak se zvySuje velikost objednavaného

mnozstvi.

Celkové naklady (Total Cost - TC) se skladaji z nakladl na skladovéani a z objednacich
nakladi, tedy formalné:
TC=C*Q24+8/Q*Q

Baumoliv model se snazi minimalizovat obé sloZky nékladii zaroven a to uréenim

optimalni velikosti objednédvaného mnozstvi Q, tedy uréenim EOQ (Economic Ordering

Quantity):
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4.2 Rizeni pohledavek

Rizenim pohledavek lze chépat ¢innosti podniki sméfujici k optimalnimu usmérfiovani
jejich pohledavek. Jeho pfedmétem je objem pohlediavek a jejich vyvoj, struktura
pohledavek podle jejich kritérii, rentabilita (jejich vynosnost posuzovana jako pfinos
k ¢istému zisku), rovnomérnost & nerovnomérnost pohledavek, doba jejich splaceni
(inkasni lhita pohledavek), likvidnost pohledavek (b&Zné, s proSlou lhitou splatnosti,
sporné, pochybné, nedobytné), subjekt pohledavek (vybér odbératelti, resp. dluzniki),
rizika spojené s pohledavkami (pokles odbytu, platebni neschopnost, spekulace, podvody)

apod. Patii sem proto i ¢innosti sméfujici k vymahani pohledavek. (lit. 15)

Hlavni podil mezi pohledavkami podniku maji pohledavky z obchodniho styku. Tyto

pohledavky mizeme fidit riznymi zptsoby:

1. VyuZivat podminek prodeje pro Fizeni pohledavek. ,.Investovanim® do pohledavek se
podnik zbavuje moZnosti investovat kapital jinak, a tudiZ i vynosu z pfipadné alternativni
investice. Se zvySovanim pohledavek se tato ,,ztrata* zvySuje. Soucasné ale stoupaji Sance
na rist zisku z ristu prodeje, ale také rizika z pravdépodobného rustu pottu — i méné

spolehlivych — odbératel. (lit. 15)

Proto je dilezité sledovani podminek prodeje a jejich vyuziti. Lze napfiklad vyuzit
okamzik thrady, vysi realiza¢nich cen, poskytovani slev, skont ¢&i jinych forem zvyhodnéni

prodeje, zvyklosti pfi prodeji v daném oboru atd.

Realizace podminek prodeje, tudiZ i prodeje na uvér, viak nebyva snadna. Je v podstaté
smluvni dohodou a zavisi nejen na postaveni (ekonomické sile) dodavatele, ale i
odbératele, i na existujicich trznich podminkach (struktufe trhu, nabidce a poptavee). Trzni

ekonomika v zasadé nepouziva administrativni regulaci podminek prodeje. (lit.15)
2. Stanoveni vySe pohledavek. Vysi pohledavek lze chépat jako jejich primérny stav ve

zvoleném obdobi nebo jako jejich stav k uré¢itému datu. Je vyznamnou veli¢inou Fizeni

pohledavek. (lit.15).
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Priim&rnou vy3i pohledavek lze stanovit na zakladé ukazateld, charakterizujicich miru

jejich vyuziti.

Prumérny stav pohledivek

OBP
gop =28 potom Psp =22
PSP

ROP
o A prumérny stav pohledavek
KEBR ..o ioiiisonssi obrat pohledavek (zpravidla trzby)
ROP......o000m0 rychlost obratu pohledavek (pocet obratek pohledavek).

Primérny stav pohleddvek lze stanovit rovn&Z analogicky jako u zdsob primérem
z potateéniho a konetného stavu, na zdkladé zasobovaci rovnice (poCateCni stav

pohledavek + dodavky na uvér — inkasa pohledavek = kone¢ny stav pohledavek) (lit. 15)

Koeficient vyuziti pohledivek (vySe pohledivek na 1 K¢ obratu)

KVP = ~P—S£, pak PSP = OBP x KVP
OBP

KVP............... koeficient vyuziti pohledavek
Pii konstrukci ukazateli vyuziti pohledavek je dulezité brat v uvahu pouze trzby
souvisejici s prodejem, pfi némZ vznika pohledavka a relevantné i pohledavky souvisejici

s tvorbou trzeb.

Prumérna doba obratu pohledivek

PP el e SRR | B o ipopi, DOFXOBP
OBP/PSP  OBP  OBP/d
DOP. . oonisvins primérna doba obratu pohledavek (pocet dennich trzeb, potfebnych

k pIné thradé pohledavek odbérateli; inkasni lhiita pohledavek),

e T pocet dni ve sledovaném obdobi

Z praktickych divodi byva nejvice vyuZivan postup pouzivajici primérnou dobu obratu
pohledavek. Lze ji také stanovit jako vazeny prameér dob jednotlivych dodavek od jejich
vzniku do doby jejich thrady, kde vahami jsou objemy odpovidajicich dodavek. Jednotlivé

doby lze zjistit podle dosavadnich zkusenosti , smluv, zvyklosti, statisticky, odhady atp.
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4.2.1 Faktory ovliviiujici pohledavky

1) viechny faktory ovliviiujici pfimo &i zprostiedkované vysi obratu (objem dodavek,
ceny , ekonomické podminky apod.).

2) viechny faktory ovliviiujici miru vyuzivani pohledavek. VyuZzivanim pohledavek
pak rozumime ¢innost sméfujici formalné ke zlepSovani ukazateld vyuZivani
pohledavek (zvySovani poétu obrétek, snizovani vyse pohleddvek na 1 K¢ obratu,
zkracovani doby obratu pohledavek). Ekonomickym a finan¢nim dasledkem je pak

snizeni vy$e pohledavek. (lit. 15)

4.2.2 Rizeni pohledavek z hlediska vynos a rizika

Rizeni pohledavek je fizenim obchodniho uveéru, protoze pohledavky vznikaji prodejem na
avér. Jejich fizeni je obsahem uvérové politiky podniku. Uvérova politika rozhoduje zda a
komu obchodni Gvér nabidnou. Soucasnd hodnota vynosd (zisku) zGvéru pisobi jako

ukazatel pfi rozhodovani o prodeji na avér. (lit. 15)
Vychéazi z téchto predpokladii:

» Odberatel pfistoupi na podminky obchodniho tvéru a dodavku zaplati (zisk

v soucasné hodnoté)

» Predpokladame pravdépodobnost zaplaceni p. Vyjadfuje riziko mozného
nezaplaceni pohledavky

» Pokud nebude pohledavka uhrazena budeme tratit a to s pravdépodobnosti (1 -

p).

» Doba obchodniho Gvéru je rovna tGrokovaci dobé.

Pokud vychazime z ptedchazejicich predpokladi miZeme soudasnou hodnotu zisku

vypocitat takto:
INK — NA ,
Ships PEUE S NAR) o o iR
1+
BELE. .....conamns soucasna hodnota zisku z prodeje na Gveér
Blcscionoinmnnsis s e pravdépodobnost zaplaceni
INK................inkaso (zaplaceni pohledavky)
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AR i naklady na pohledavku (néklady na prodané vyrobky)
K -NAK...... zisk z prodeje na avér

o TR urokova mira (poZadovana vynosnost)

Aby byl avér ekonomicky vyhodny musi byt souc¢asna hodnota zisku kladna

px(INK — NAK)
1+i

SHZ > 0, resp. (1- p)x NAK

4.2.3 Zajisténi pohledavek

Je soucasti fizeni pohledavek. Obchodni uvéry se mohou poskytovat jako nezajisténé
(ptiznivé vztahy s odbératelem a dobra platebni moralka) nebo jako zajisténé (u nového,
neznamého nebo nespolehlivého odbératele) pfi jednordazovych dodavkach apod.
Obecnymi formami zajiSténi jsou zastavni pravo, zastaveni pohledavky, postoupeni
pohledavky, zadrZovaci pravo, rizné formy ruceni. Pohledavky lze zajistit i opatfenimi
v platebnim styku napt. placeni akreditivem, dokumentarnimi platbami, sménkami, Seky,

bankovnimi akcepty ¢i zarukami apod. MiZeme sem zafadit i faktoring a forfaiting.

4.2.4 Znalost odbératele

Podnik by si mél ziskanim informaci o odbératelich zajistit jejich kvalitu. Zjistit schopnost
odberatele splatit obchodni Gvér. K tomuto G¢elu existuje moZnost vyuziti riznych zdroju:
» Vlastni informace, zejména u dosavadnich odbérateli jsou to zkuSenost
s placenim.
» Vyuziti externich zdroju informaci, naptiklad instituce specializované na sbér
dat. Sestavuji soubory ukazateld, rizné rizikové indexy, vyuZivaji bodové
hodnoceni podnikii.

» Vyuzivani ostatnich zdroju informaci

4.2.5 Vymahani pohledavek

Neuhrazené pohledavky maji negativni vliv na finanéni toky podniku, zhorSuji finanéni

ukazatele a mohou vést k platebni neschopnosti. Je proto dilezité zajistit zaplaceni
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neuhrazenych pohledavek a zait s procesem vyméhani. Prvnim krokem by mélo b}'it
telefonické & pisemné dotazovani na divod opozdéné platby. Divodem muze byt napf.
administrativni chyba nebo nedbalost zaméstnance. Pokud si je spole¢nost svého zévazku
védoma miizeme piistoupit k posunuti data splatnosti a nabidnout splatkovy kalendat. Déle

|ze posupovat soudné i mimosoudné.

Mimosoudni cestou je najmuti vymaha¢ské €i inkasni agentury. Najmuti vymahace by
oviem mohlo poskodit dobré jméno spolecnosti. Inkasni spolecnost muize odkoupit nasi
pohleddvku a prostfednictvim mandétni smlouvy ji inkasovat. Spole¢nost dale vede
pohledavku ve svém uletnictvi. Inkasni firma miZze s dluznikem vyjednavat a nabizet
riizna smirdi feSeni, provadét piisluiné pravni ukony a v piipad uspéchu inkasuje svij
podil. (1li. 15)

4.3 Rizeni penéznich prostiedku

Dobré tizeni penéznich prostfedki spole¢nosti ma pro spolednost jednoznaéné zasadni
vyznam. ZvySovéni trzeb a soucasné zvySovani pohledavek, zatimco vznikaji okamzité
vydaje oznaCujeme terminem ,,overtrading®. Hlavnim cilem fizeni penéZnich prostiedki je

zajistit dostate¢nou likviditu spole¢nosti. (lit. 13)
Kazda spole¢nost potfebuje disponibilni penéZni prostiedky z nékolika diivodi: (lit. 13)

1) Provozni diivedy — denné je tieba kryt finanéni povinnosti, které predstavuji
vyplaty mezd, ndkupy materialii apod. Bez téchto prostredkii by nebyly zajistény
provozni potieby spoleCnosti a tim zakladni divod existence spole¢nosti.

2) Finanéni divody — spoleCnost potfebuje penéZni prostredky k zajisténi splatek
avérd, vypomoci a k uhradé nakoupeného investi¢niho majetku.

3) Duvody opatrnosti — spolecnost si potfebuje udrZet uréitou rezervu penéznich
prostfedkii pro nepldnované a pfitom nezbytné vydaje (napf. je odméfena dan
s ur¢itou dobou platnosti). Tato rezerva je jistou analogii s pojistnou vy3i zésob.

4) Investi¢ni divody — spolecnost by méla vyuzit piileZitosti, které poskytuje trh a
které nelze vzdy piesné predvidat. Ma-li spolenost ve spravném okamziku
disponibilni penéZni prostfedky, mizZe vhodnou investici ziskat velmi mnoho.

Samoziejme, Ze si spoletnost nehromadi penéZni prostredky na svych uétech
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v otekavani vhodného okamziku k investovani, ale penéZni prostredky vyuziva ke
kratkodobym snadno likvidnim investicim, napf. v podob¢ terminovanych vkladi
s moznosti rychlého ptevodu, v podobé snadno prodejnych cennych papira nebo

majetkovych Gcasti.

Rizeni penéznich prostiedkii spoleénosti by mélo sledovat zakladni cil, a to je mit v pravy

¢as k dispozici spravnou (potiebnou) éastku penéz. To predstavuje predevsim: (lit. 13)

» Presné predvidani penéZnich toki, vyse tvorby penéZnich prostiedki a jejich
potiebu tak, aby bylo mozno ptedem urcit, kdy bude penéZnich prostiedkt
nedostatek a kdy naopak piebytek.

» Planovani kratkodobych vypujéek (vypomoci), budou-li potiebné.

» Planovani vhodného investovani vznikajicich piebytki penéznich prostiedki,
napf. kratkodobé terminované vklady, nakup statnich dluhopisti nebo jinych
lehce likvidnich cennych papira apod.

» Vybér ndkladoveé vyhodného fizeni pfevodi penéznich prostiedki a fizeni

hotovosti v pokladné.

4.3.1 Ziskavani a pouzivani penéznich prostredku
Penézni prostiedky podniky mohou ziskavat: (lit. 15)

» zvySovanim riznych forem vlastniho kapitalu

» piijimanim Gveéra rizného druhu v penézni formé

pohledavek a prodejem ostatnich nepenéznich sloZzek majetku za penize, tj.

majetkovymi pfeménami

Prosttedky podniky pouzivaji analogicky:
» vracenim (splacenim) vlastniho kapitélu, ¢i vyplatami z vlastniho kapitalu (napt
vyplaty dividend v penézich)
» splacenim dodavatelskych zavazkt v penézich, bankovnich Gvért, placenim
urok, dani, mzdovych a jinych zavazku

» nakupem penéZnich sloZzek majetku
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5. Metodicka cast

Cilem diplomové prace je:

Vytvofit systém umoziujici fizeni zasob (véetn& zplsobu jejich pofizeni, uctovani a

vlastniho skladovéni), pohledavek a penéznich prostiedki v podminkach obchodni firmy.

Prakticky aplikovat dany systém na vybraném podniku. Vyhodnotit ziskané udaje

s ohledem na dal3i rozvoj podniku.

K tomu, aby navrZeny systém mohl co nejvice odpovidat redlnym moznostem podniku,
bylo nutné provést nékteré diléi ukoly. Pokud maji navrzené systémy pozitivn¢ piispét
k rozvoji mély by vychazet ze skute¢nych udaji o podniku a z jeho skute¢nych moznosti.
Finanéni analyza je jednim z nastroj0, ktery nam o podniku miiZze mnohé napovédét. Novy
systém fizeni obéZného majetku by nemél negativn¢ ovliviiovat napf. platebni schopnost,

zvySovat rizika, uvérovou zatéz nebo likviditu.

5.1 Analyza souc¢asného stavu

Pii feSeni nasledujicich ukoli a otazek bylo nutné se nejprve podrobné seznimit
s podnikem a jeho prostfedim. Zkoumany podnik je svou &innosti ponékud atypicky a
nevykazuje charakteristiky klasické obchodni spolegnosti. Protoze spole¢nost prodava
nove vozy, je smluvné vazana poskytovat servis a to zaruéni i pozaruéni. Obchod s novymi
vozy je specificky sam o sobé&. Nakup novych vozii je z velké ¢asti fizen dodavatelem (v
tomto pfipadé vyrobcem a importérem) a poté pozadavky zakaznika, kdy dochazi jiz
k pfimé objednavce. Samotné fizeni zasob se bude soustiedit na ¥izeni skladu materidlu a
nahradnich dild, které jsou pfedmétem maloobchodniho prodeje a soudasné vstupuji do

vykonii podniku jako spotfeba materialu pfi poskytnuti sluzby.

5.1.1 Finanéni analyza

Pfi analyze podniku jsou pouzity klasické metody finanéni analyzy. Vychazel jsem
z dostupné literatury. Pfi analyze je po¢itano se dvéma druhy zisku. Cisty zisk po zdanéni a

zdanénych trocich a Cisty zisk po zdanéni. Vzhledem k tomu, ze CB Auto a.s. odepisuje
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ztratu z prvniho roku, nedosghlo v zddném roce danové povinnosti. Za ¢isty zisk po

zdanéni je proto povazovan isty zisk pred zdanénim.

Abychom mohli zméfit schopnost podniku efektivné vyuzivat sviij ob&Zny majetek a jeho
schopnost vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku, pouzijeme metody hodnoceni
rentability. Konkrétné se jedna o rentabilitu celkového vlozencho kapitalu, rentabilitu
vlastniho kapitdlu a rentabilitu trzeb. Ukazatele rentability pouZijeme pro komplexni

nahled na ziskovost podniku.

Vzorce vypolti ukazatela zadluZenosti:

Celkové zavazky
- Ukazatel véritelského rizika =

Celkova aktiva

Cilem analyzy likvidity je ovéfeni schopnosti podniku zachovat likviditu. Tato schopnost
je zavisla na tom, jak dalece je v souladu platebni potencial podniku s platebnimi zavazky.
Spolu s ukazateli rentability je likvidita dileZita pfi posouzeni finanéniho zdravi podniku.

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dostat svym zavazkim a zajistit si dlouhodobg

platebni schopnost.

Vzorce vypocéti ukazateli likvidity:

B e e Obézna aktiva
- Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva — zasoby
- Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

SR LG Finanéni majetek
- Penézni likvidita =

Kratkodoby finan¢ni majetek

Dal3im dualezitym ukazatelem jsou ukazatele aktivity. Pomohou nam zjistit kolikrat
prechazeji zasoby v ostatni formy obé&Zného majetku az po nakup novych zasob.
Podobnym ukazatelem je rychlost obratu zasob, ktera fika jak rychle jsou pohledavky

piemeénovany v pen¢Zni prostiedky. Doba obratu pohledavek ukazuje za jak dlouho jsou
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v priméru splaceny pohledavky a zda je to vsouladu s platebnimi podminkami

spole¢nosti.

Trzby
- Rychlost obratu zasob=
Zasoby
365
- Doba obratu zdsob =
Rychlost obratu zasob
Trzby
- Rychlost obratu pohledavek =
Pohledavky
365

- Doba obratu pohledavek =

Rychlost obratu pohledavek

Posledni ¢ast analyzy podniku je vénovana jeho majetkové struktufe. Zejména struktuie
obézného majetku. Jsou pouzity klasické metody horizontalni a vertikdlni analyzy.
V3Sechna data jsou Cerpana z rozvahovych polozek v prib&hu Sesti let. Struktura ob&zného
majetku je dilezitym C¢initelem pfi rozhodovani o jeho fizeni. Protoze chceme Fidit

pohledavky, zasoby a penézni prostiedky a stanovit jejich optimalni strukturu, musime ji
nejprve pochopit.

Pfi analyze jsou pouzity klasické rozdilové ukazatele: hodnota (t) - hodnota (t-1)

a ukazatele procentické: zména hodnoty (vyjadiena absolutné) / hodnota (t-1) * 100

Viechny udaje pouZité pfi analyzach finan¢niho zdravi a fizeni podniku byly pfevzaty
z podnikové evidence. Jsou Cerpany udaje za poslednich Sest let a to zejména z rozvah a
vysledovek wdetni jednotky. Jedna se o rozvahy a vysledovky kontrolované auditorem.

Dale byly pouzity idaje o obratech na vybranych uctech v pribéhu mésich jednotlivych
jex.
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5.2 Rizeni zasob

V obchodni a servisni organizaci takového charakteru jsou zasoby nedilnou sloZkou
majetku bez které nemiZe provozovat svou ¢innost. Je to jednak prodej koncovym
zakaznikim a servis vozi, ktery je bez zasobovani materidlem nemozny. Optimalizace

zasob by méla vést ke sniZeni celkovych nakladi vynaloZenych na pofizeni a skladovani

zasob.

5.2.1 Analyza A-B-C

Prvnim krokem v oblasti fizeni zasob bylo provedeni analyzy ABC. Spole¢nost eviduje ve
svych skladech 5267 polozek zasob. Ukolem analyzy ABC je proto rozélenit jednotlivé
polozky do skupin dle zvoleného kritéria a umoznit tak jejich diferencované fizeni. To
znamena chovat se k zasobam podle toho, jaky maji dopad na vysledky podniku a jak jsou

dulezité pro zachovani zakaznického servisu.

Byl zvolen nasledujici postup:

» Kazda poloZka byla oznac¢ena dvojici udaji
7 £ TN identifikace polozky

L e hodnota zvoleného kritéria

» Byl zjistén podil hodnoty kritéria jednotlivych polozek na celku a jejich
nasledné sefazeni sestupné dle vypocteného podilu. Pomoci tabulkového
kalkulétoru byly spoéteny kumulativni podily po jednotlivych fadcich poloZek.

» Stanoveni hranic pro jednotlivé kategorie modelu ABC a roz&lenéni souboru do
jednotlivych skupin. Hranici kazdé skupiny je ta zdsoba, u které kumulovany

podil dosahuje stanovené hodnoty pro rozdéleni.

Dale je soustfedéna pozornost zejména na zpisob stanoveni vyse pojistnych zasob a na
vypocet optimalni velikost dodavky. Pro nalezeni systému stanoveni pojistnych zasob u
jednotlivych sloZek je nutné provést analyzu spotieby vybranych zasob se zaméfenim na

plynulost spotieby a navrzeni postupti pouZitelnych v ramei celého spektra zasob.
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5.2.2 Pojistna zasoba

Obchodni a servisni organizace nemohou v pfipadé nedostatku zasob prodavat zboZi ani
poskytovat sluzby. Jestlize podnik zaznamenava pii své Cinnosti vykyvy ve spotieb&
jednotlivych slozek zasob musi jejich vysi stanovit odpovidajicim zplisobem. To znamena
drzet takové stavy .nadbyteénych® zasob, které surcitou pravdépodobnosti pokryji

piipadné vykyvy ve spotiebe.

Vzhledem k dosavadnim zkugenostem s dodavateli jsem ptredpokladal, ze nebude dochazet
k zadnym prodlevam dodacich lhit. Pfi vypoltu pojistné zasoby jsem vyuzil dvé metody
vypoétu. Ob& metody jsem otestoval na vzorku vybranych zasob skupiny A, kterd je pro

vvvvvv

vyznamny problém v oblasti zajisténi zakaznického servisu.
I. Vypocet pojistné zasoby s vyuzitim smérodatné odchylky spotieby

Pti vypoctu pojistné zasoby metodou smérodatné odchylky jsem vychazel z mési¢nich
spotieb v prub&hu celého roku 2006, které jsem ziskal ze skladové evidence. Vy3i pojistné
zasoby stanovim ve vySi jedné, dvou nebo tfi smérodatnych odchylek nad primérnou
zésobou s pouzitim koeficientu zajisténosti a nastavenim zakaznického servisu na zadanou

uroven.

I. pojistna zasoba: o *k
K e koeficient zajisténosti
Pii vyuziti této metody je nutné nejprve zjistit smérodatnou odchylku spotieby

v jednotlivych mésicich a to pomoci vzorce:

Smeérodatna odchylka: O =

R oainmasecnaio ax i spotfeba zasob v jednotlivych obdobich sledovaného roku
T W primérna spotieba zasob za celé obdobi
e pocet asti sledovaného obdobi (12 mésicu v prib&hu jednoho roku)

-64 -



Koeficient zaji§ténosti lze zjistit z pfiloZzené tabulky (pfiloha ¢.1) a tikd ndam s jakou
pravdépodobnosti bude pojistna zasoba (k * smérodatna odchylka spotfeby) dostate¢na pfi
vykryvani vykyvi. Pokud napf. akceptujeme zajisténi zakaznického servisu na 97.72%,
najdeme uvnité tabulky hodnotu 0,0228 (1-0,9772) a dle piislusného sloupce a fadku

zjistime hodnotu koeficientu zajisténosti, v tomto pripadé 2,00.

I1. Vypoéet pojistné zasoby s vyuzZitim primérné zisoby

Pfi tomto zpiisobu vypo&tu bylo nutné zjistit zasobu po kazdém naskladnéni a vyskladnéni
a poCet dni, kdy se dana zasoba nezménila. Udaje byly ziskany z databaze softwaru
evidujiciho sklad. Z téchto dat jsem zjistil jednotlivé hladiny stavu zasob v priibéhu roku
véetné poctu dni po které se dany stav neménil. Ziskané hodnoty jsem dosadil do nize

uvedeného vzorce a porovnal s piedchozi metodou. Celou metodu jsem opét aplikoval na

zvoleny vzorek zasob skupiny A.

Pojistna zasoba: 7 x s,

B ek s es v primérna denni spotfeba kusii (roéni spotieba/365)

Vypocet vychazi z pojistné zasoby ve dnech, ktera se spodita:

n ‘/Z(tf —SZ,)_(f)2

’ Y8z,

vy (82, x1,)
>.8z,

1 (primérn4 zasoba)

e s i stav zasob v okamziku jejich zmény

R e pocet dni, kdy je dana zasoba na skladé

Vysledkem vyse uvedeného vzorce je pojistnd zasoba stanovena ve dnech, ktera se nasobi

primérnou denni spotiebou.
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5.2.3 Model EOQ

Dalsim z nastrojii fizeni zasob je stanoveni optimalniho objednaciho mnozZstvi. Ukolem
této metody je uréit takové objednaci mnozstvi, které minimalizuje objednaci a skladovaci
néklady. Stanoveni optimalniho objednaciho mnoZstvi dava dalsi moznost uspofit naklady
souvisejici s pofizovanim a udrzovanim zisob. Vypocty jsem opét aplikoval na vybrany

vzorek zéasob, které jsou z hlediska podniku vyznamné a spadaji do skupiny A.

Pti vypoctech jsem vyuzil Campova vzorce:

. 2x Dx F
Economic order quantity (Q) = —T—

Dbt aloaeiol piedpokladana ro¢ni spotfeba

O vsiniiansll optimalni objednaci mnozstvi

E.oviossmmnvinnnnns objednaci néklady na jednu objednavku
LSRR skladovaci naklady na jednotku zasob za dané obdobi

Pti vypoétech bylo nutno vychdzet z idajii o spotfeb& v minulych letech, které jsem upravil
o predikce provadéné generalnim dodavatelem. Skoda Auto vyuzivéa pokrocilé metody

predikce spotfeby a vyvoje v nésledujicich letech a tyto informace poskytuje svym

obchodnikim.

Naklady na skladovani

V kalkulaci skladovacich ndkladii jsou zahrnuty néklady na kapital, tzn. vynos z pouziti
kapitalu alternativnim zpiisobem, a vlastni néklady na skladovéni, které byly rozpoditany
dle plochy vyuzité mémou jednotkou zasoby. Naklady na kapital piedstavuje urok, ktery
by spole¢nost ziskala alternativnim vyuZitim kapitalu a jsou spoéteny z hodnoty zboZi a
stanoven¢ Grokové miry. Pfi kalkulaci vlastnich skladovacich nékladd jsem vychazel
zrozboru analytické evidence nakladovych uéti strediska 120, 620 a 720. Relevantni
naklady se nachazely na ultech 548 — ostatni provozni ndaklady, 518 — ostatni sluzby a 511

— ndklady a udrZovani. Soucasti skladovacich nakladi je také pojisténi samotnych zasob.
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Objednaci naklady

Objednaci naklady zahrnuji naklady na administrativni vyfizeni objednavky (uziti
tiskopisti, podtovné a vedlejsi pofizovaci naklady) a naklady na dopravu. Pfesné zjistovani
administrativnich naklad by bylo velmi obtizné a vzhledem k jejich vy3i zanedbatelné.
Néklady na dopravu tvoii podstatnou st objednacich nakladi a model EOQ vychazi
z predpokladu, Ze je lze vzdy vy&islit a Ze jsou konstantni. V podnikové praxi ovSem
dochazi k odlisnym situacim. Naklady na dopravu byvaji zapocteny v cené pofizovaného
zbozi a jsou proto zavislé na objednavaném mnozstvi nebo jej jejich piesné zjisténi
obtizné. Bylo nutné vySe uvedeny vzorec upravit a zvolit jiny zpusob kalkulace
objednacich nakladi.

I. Alternativa s pevnou cenou dopravy. Pii této kalkulaci EOQ jsem uvazoval, Ze
odbératel zaplati za dodavku vzdy stejnou cenu bez ohledu na vyuziti loZzného prostoru.
V tomto pfipad¢ objednaci naklady na jednotku klesaji s vy$§im vyuzitim lozné kapacity

(dopravniho prostiedku, palety).

IL. Pouziti primérnych pofizovacich nikladu u dodavateli, kde nelze presné vyéislit
objednaci naklady. Pfi tomto vypoctu je vychézeno z minulych dodavek a nakladi na tyto

dodavky. Takto spo¢itané naklady lze pfepocist na mérnou jednotku zésoby.

II1. Piepocet na loznou velikost dopravniho prostfedku. Roé¢ni spotieba se vydéli
maximalni kapacitou dopravniho prostiedku a skladovaci naklady se vynasobi maximalni

loznou kapacitou.

IV. Uprava vzorce EOQ a FeSeni kvadratické rovnice. V pfipadé objednacich nakladi
zahrnutych v cené procentem z pofizovaci ceny. Za objednaci naklady se dosadi pofizovaci

cena nasobena procentem objednacich nékladl a ekonomickym objednacim mnoZstvim.

EOQ:\/szxPczf,, x EOQ

P index objednacich naklada

PO it oo pofizovaci cena mérné jednotky
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5.3 Rizeni pohledavek

Pii fizeni pohledavek jsem se soustfedil zejména na zpiisob jakym je o vzniku pohledavek
rozhodovéno, jak jsou pohledavky zajistény a jak je o pohledavky pecovano v pripade

nezaplaceni. Cely systém jsem analyzoval, popsal a navrhl zmény.

5.4 Uétovani a oceriovani zasob

V této kapitole jsem si dal za cil popsat a analyzovat stavajici zplsob uctovani zasob.
Vychazel jsem z vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti, dokladii dokumentujicich pohyb
a stav zasob a skute¢nosti, které jsem zjistil vlastnim zkoumanim. Jednim z informac¢nich

zdroju byly také zaméstnanci a vedeni spole¢nosti.

Ocefiovani zasob jsem hodnotil porovnanim pouZivané metody ,,primérnych pofizovacich
cen” s metodou FIFO. SouCasné jsem ovéfil spravnost provadéného zpiisobu uétovani

s vlastnimi vypocty. Zkoumani jsem podrobil vzorek vybranych zasob skupiny A, které mi

poskytl dostatek informaci k provedeni vypoétt a kontroly.
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6. Analyticka cast

6.1 Charakteristika podniku

Zkoumanym podnikem je akciovd spoletnost CB Auto as., ktera sidli v Ceskych
Budgjovicich. Spoleénost se zabyva prodejem novych vozu Skoda, Seat a Volkswagen
véetné jejich plné autorizovaného servisu. To obndsi vysoce kvalitni technické vybaveni
servisnich prostor, pln& proskoleny personal a plnéni podminek certifikace ISO v oblasti

prodeje, servisu a hospodateni s odpadem.

Spoletnost vznikla v roce 2001. Provozovna véetng veskerého vybaveni a zasob byla
odkoupena od zaniklé spole¢nosti Auto Sykora. Spoletnost se v prvnich letech zabyvala
vyhradng prodejem a servisem vozii Skoda. V roce 2002 zapotala spole¢nost budovat
novou provozovnu v bezprostiedni blizkosti té ptvodni. Stavba byla dokonéena v roce
2004 a dnes slouzi k prodeji novych vozi Seat a Volkswagen véetné servisniho zazemi.
Ob& provozovny maji spoleény sklad a sdili ¢ast technického vybaveni. To umoziuje
spole€nosti snizovat celkové ndklady na provoz. V soucasnosti se CB Auto a.s. zaméfuje

na investice do reklamy s cilem posilit své jméno a ziskat vétsi okruh stabilni klientely.

Hlavni pfedmét ¢innosti:
» Prodej vozi Skoda, Seat a Volkswagen
Autorizovany servis vozii Skoda, Seat a Volkswagen

Prodej nahradnich dild a originalniho pfisludenstvi

YV V V

Prodej pouzitych vozi

Vedlejsi predmét ¢innosti:

Nonstop odtahova sluzba

Sjednavani leasingli, ivért a pojisténi

Mobil servis (mobilni servisni vozidla)

Likvidace pojistnych udalosti (ve spolupraci s pojistovnami)
Ocenovani vozidel

Ptiprava a vyfizeni STK

Autorizovana kontrola emisi

Wl SR i S TR T

Geometrie podvozkl vozidel
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% Cisténi klimatizaci

Vnitropodnikova stiediska:

Vnitropodnikova stfediska umoziuji podniku sledovat podrobnéji jeho hospodafeni
z pohledu jednotlivych ¢asti a Cinnosti. Jde zejména o pfifazeni nakladd a vykonu
jednotlivym stfediskiim. To dava podniku moZznost zainteresovat jednotliva stfediska na

hospodaiském vysledku a zvySovat efektivitu jejich Cinnosti.

110 — nové vozy Skoda

120 — nahradni dily Skoda

130 — servis Skoda

140 — ojeté vozy

610 — noveé vozy Seat

620 — nahradni dily Seat

630 — servis Seat

710 — nové vozy Volkswagen
720 — nahradni dily Volkswagen
730 — servis Volkswagen

190 — sprava

6.2 Analyza financi a hospodareni

6.2.1 Analyza hospodarského vysledku

Z dostupnych vykazi zisku a ztrat jsem ziskal dilezita data pro hodnoceni finanéniho
zdravi. Hospodatské vysledky za ucetni obdobi v&etn& hospodafskych vysledkii podle
¢innosti jsou uvedeny v tabulce ¢. 1. V druhém fadku této tabulky je vy¢islena pfidana
hodnota.

Pro spolecnost je typické, Ze ziskdva podpory od dodavateli. Jsou to bonusy za splnéni cile
prodeje, které jsou podstatnou soudasti ostatnich provoznich vynostt a LEX bonus za
plnéni poZadavkii na kvalitu prodeje a vzhled provozovny. Vynosy z LEX bonusu se
objevuji v ,,ostatnich finanénich vynosech. Tento bonus je vyéislovan z obratu novych
vozil a originalnich dild, proto maji investice do provozovny p¥imy dopad na celkovou

rentabilitu. Vedenim spole¢nosti byva tento pfinos ¢asto ptehliZzen. Je to proto, Ze efekt
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investice neni patrny ihned a neovliviiuje provozni vysledek hospodafeni. Jak je patrno
ztabulky ¢. 1 ma tento vynos, zejména v letech 2005 a 2006, vyznamny podil na tvorbé

hospodaiského vysledku.

Tabulka ¢. 1

| Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pfidana hodnota 2808 4734 4102 1274 6793 8181
Provozni HV -3205 -1796 -1745 -5690 -2003 -5910
Finanéni HV 1371 2322 1753 901 6029 6340
HV za béznou &innost -1834 526 8 -4789 4026 430
Mimofadny HV 40 0 0 0 0 0
HV za ucetni obdobi -1794 526 8 -4789 4026 430

Zdroj: podnikové vykazy

Z dlouhodobého hlediska je celkovy hospodaisky vysledek velmi rozkolisany. V roce 2001
dosahuje spole¢nost ztraty 1749 tis. K& Obchodni marze je zdporna a spole¢nost na
prodeji zbozi prodélava 1 680 tis. K&. Propad do vy3si ztraty zachraiiuji vykony servisu a
dostavaji pfidanou hodnotu do kladnych &isel. V roce 2002 dochdzi ke zvySeni trzeb o 27%
a marze z prodaného zboZi stoupla na 3 573 tis. K¢. Po¢inaje rokem 2003 doslo ke zméné
G¢tovani spotieby materialu pfi provadéni servisnich praci. Do konce roku 2002 se veskeré
vynosy servisu uctovaly na Glet 602 — trzby z prodeje sluZeb. Nyni se Uctuje odd€leng
prace mechanikd na 602 a spotfebovany materidl na 604 — trzby za zbozi. Ke zméné
uétovani doslo na Zadost Skoda Auto a.s. zdivodu snazsiho sledovani pohybu zasob.
V roce 2003 doslo tedy zejména vlivem zmény zpusobu uétovani k 33% rustu trzeb a 38%
poklesu vykoni. Pfidana hodnota ovsem klesa a podnik nedosahuje takovych ziski jako
vroce 2002. Rok 2004 je poznamenan vysokou ztrdtou. Doslo k poklesu trzeb o 11%,
obchodni marZe o 23% a k poklesu pfidané hodnoty o 69%. Rok 2005 je vyznamny vysi
zisku. Podstatnou zisluhu na tom mé rozifeni Cinnosti o prodej a servis znadek
Volkswagen a Seat. Trzby rostou o 62%, pridana hodnota o 433% a hospodaisky vysledek
za ucetni obdobi vzrostl o 4 789 tis. K& Vysokou mérou se na ném podili pfedevsim
vysoky LEX bonus. Rok 2006 je vysi zisku 430 tis. K& z pohledu vedeni spolec¢nosti
neuspokojivy. HV je i pfes vy33i pfidanou hodnotu a vys3i finanéni HV (LEX bonus) ve
srovnani s rokem 2005 nizky. Tento propad zplsobilo zejména neumérné zvySovani
osobnich nékladi o 3 mil. K¢& a navyseni odpisii o 3,4 mil K&. Odepisovat se zacala budova

nové postavené provozovny Seat a Volkswagen. Vyvoj hospodatského vysledku

znazoriuje graf ¢.1.

a1



Grafé. 1
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6.2.2 Zadluzenost spole¢nosti

Ukazatele zadluzenosti maji za kol zhodnotit strukturu financovani spole¢nosti. Vychazi
ze vztahu mezi cizimi zdroji, vlastnim a celkovym kapitalem. Pomér celkovych zavazka
k celkovym aktiviim se ve sledované spole¢nosti pohybuje v rozmezi 42,3% az 86,8%.
V roce 2001 je majetek kryt z v&tsi ¢asti vlastnimi zdroji. V ostatnich letech, tedy v roce
2002 az 2006, je jiz majetek kryt z pfevazné ¢asti cizimi zdroji. V roce 2004 financuji cizi

zdroje az 86,6 % celkovych aktiv.

Tabulka & 2
| Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Véfitelské riziko 423 56,9 69,4 86,8 62,9 69,9

Zdroj: vlastni vypoéty

v

Pri¢inou vysokych hodnot véfitelského rizika, viz tabulka & 2, jsou jiz zmifiované
kriatkodobé zdvazky a doba jejich splatnosti. Z pohledu vedeni spoleénosti neni tato
skuteCnost alarmujici. Dlouhodobé uvéry jsou poskytnuty od ovladajici a fidici osoby.
Vedeni by si mélo uvédomit, ze tyto ukazatele by mohly negativné ovlivnit piistup

spole¢nosti k ivérim od bankovnich domt a externich investora.

6.2.3 Analyza likvidity

Jaky mél dosavadni vyvoj podniku vliv na jeho schopnost dostat svym zavazkim je
otazkou analyzy likvidity. Bézna, pohotova a penézni likvidita je vypoétena po

jednotlivych letech a uvedena v tabulce ¢. 3. v grafu &. 2 je znazomnén vyvoj likvidity
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v letech 2001 az 2006. Z ukazateld vyplyva, Ze likvidita spole¢nosti je velmi podprimeérma.
V roce 2004 by dokonce spole¢nost nebyla schopna dostat svym kratkodobym zdvazkim

ani prodejem veskerého obézného majetku.

Tabulka &. 3

ﬁ!ok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Obézna aktiva 28450000 31417000 31985000 59266000 47854000 66654000
Kratkodobé zavazky 13566000 19218000 21975000 65055000 41709000 61192000
Zasoby 15384 000 16326000 22165000 50180000 35032000 41102000
Bézna likvidita 2,10 1,63 1,46 0,91 1,15 1,09
Potova likvidita 0,96 0,79 0,45 0,14 0,31 0,42
Penézni likvidita 0,75 0,54 0,17 0,02 0,05 0,07

Zdroj: podnikova evidence, vlastni vypolty

Graf &, 2
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Abychom dosli k pfesnéj$im vysledkim analyzy likvidity musime og&istit nékteré
ukazatele. U zasob se zbavime mrtvych polozek, jejich vySe v jednotlivych letech viz
tabulka ¢. 4, od pohleddavek ode¢teme jejich nedobytnou ¢éast a kratkodobé zavazky
oCistime o pohledavku, kterd v vznikla v dobé stavby nové provozovny. Tato pohledavka
méla byt pivodné zaplacena do jednoho roku, ale vedeni spolenosti se s véfitelem
dohodlo na delsi dobé splatnosti a podle informaci hlavniho ekonoma bude pohledavka

v nasledujicim roce pfesunuta do dlouhodobych zavazki. Celkové zmény jsou vycisleny

v tabulce €. 4.
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Tabulka & 4 (v K&

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Mrtvé polozky zasob 86 150 104 486 159 588 180 648 185 670 193 179
Nedobytné pohledavky 43 530 84 312 136 873 196 508 291 330 514 728
Zména kr. zavazk( 0 0 0 15692929 15692929 17477929
Upravené kr. zavazky 13566 000 19218000 21975000 49362071 26016071 43714071
Upravené zasoby 16297 850 16 221 514 22 005 412 49 999 352 34846330 40908 821
Upravené kr. pohledavky 2858470 4 599688 5814 127 7 361 492 10 498 670 20 932 272
Upravena obéz. Aktiva 28 320 320 31 228 202 31 688 539 58 888 844 47 377000 65946 093

Zdroj: podnikovia evidence, vlastni vypolty

Tabulka ¢. 5 uvadi nové hodnoty likvidity po ocisténi jednotlivych slozek ukazatele.
Likvidita se v roce 2001 oproti pivodnim hodnotam zasadné neméni. B&Zn4 likvidita by se
v tomto roce dala oznacit za uspokojivou. V roce 2002 az 2006 je pramérna bézna likvidita
1.33. To znamena, Ze kratkodobé zavazky jsou v priméru kryty 1,33 korunami obéznych
aktiv. Pohotova likvidita je ve v3ech letech pod doporugenou hranici 1:1 a penézni likvidita
je vroce 2004, 2005 a 2006 téméf nulova. Tak nizka pohotova likvidita by mohla vést

k problémum se splacenim zavazki.

Tabulka ¢&. 5
Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bézna likvidita 2,09 1,62 1,44 1,19 1,82 1,51
Potova likvidita 0,96 0,78 0,44 0,18 0,48 0,57
Penézni likvidita 0,75 0,54 0,17 0,03 0,07 0,09

Zdroj: vlastni vypoéty

P#i hlubsi analyze jsem zjistil, Ze spole¢nost ma od svych hlavnich dodavateli zarucenu
dobu splatnosti 3 mésice a v nékterych pfipadech az ptll roku. Spole¢nost proto utrzené
penize nepouziva okamzité na placeni svych zavazki, ale pfechazeji formou investovani
do dlouhodobého majetku. To celkové ukazatele likvidity zkresluje a je nutno nahlizet na

né s rezervou. Tomu napovida i dlouhodobé nulova hodnota zavazk po splatnosti.

6.2.4 Analyza aktivity

Zasoby

Podnik se zabyva obchodni a servisni ¢innosti. Jeho ¢innost je fizena pfevazné okamzitou
nebo kratkodobou poptavkou po zbozi a vykonech. Podnik musi byt flexibilni v oblasti
vyfizovani potieb zakaznikii. Rychlost obratu zasob je za poslednich 6 let v priméru 59

dni. Zasoby se premeéni v jiné formy obézného majetku v priméru kazdé dva mésice.
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Tabulka ¢. 6

[ Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Rychost obratu zasob 6,7 8,0 8,4 4.1 5.7 6,7
Doba obratu zasob (dny) 54 46 e 89 64 54

Zdroj: vlastni vypoéty

Jak je uvedeno v tabulce ¢. 6 nejvyssiho obratu zasob dosahuje spole¢nost v roce 2003 a
nejnizsi hodnoty dosahuje v roce 2004. Pfi¢inou je nakup zasob do nové provozovny, kterd
v tomto roce negenerovala takové mnozstvi trzeb jako v nasledujicich letech. Vyvoj

rychlosti obratu zasob a doby obratu zasob je znazornén v grafu ¢. 3.

Grafé. 3
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Pohledavky

Doba obratu pohleddavek udava kolik dni se majetek podniku vyskytuje v této formé.
Pomoci doby obratu mizeme také urcit za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny
(tzv. primérné inkasni obdobi). Jak ukazuje graf ¢. 4 rychlost a doba obratu pohledavek se
za poslednich 3est let zhorSuje. V roce 2001 ¢inilo primérné inkasni obdobi 10 dni, to je

oproti roku 2006, kdy bylo primérné inkasni obdobi 23 dnti, zhorSeni o 13 dni. Primérné
inkasni obdobi za poslednich 6 let je 14,5 dne.
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Grafé. 4
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V obchodné tGivérové politice spoleénosti je nastavena doba splatnosti pohledavek na 14
dnii. Pokud budeme brat tento ukazatel jako pohled na schopnost zajistit zaplaceni

pohledavky, je ukazatel nad hodnotou 14 dnii pouze v roce 2004 a 2006.

6.2.5 Struktura obézného majetku

Z vysledkt analyzy ob&Zného majetku vyplynulo, Ze zasoby tvoii v praméru 66% jeho
struktury. V roce 2004 piedstavuji zasoby dokonce 84,7% celkového objemu. Z udaji
uvedenych v tabulce &. 7, je pramémy meziroéni rist zasob 31%. Pfi¢inou vysokého

meziro¢niho ristu zasob v letech 2003 - 2004 je naskladnéni nové provozovny.

Tabulka & 7
Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Podil zasob 54,1% 52,0% 69,3% 84.7% 73.2% 61,7%
Meziroéni zména zasob 6,1% 35,8% 126,4% -30,2% 17,3%

Zdroj: vlastni vypocty

Podil finanéniho majetku se z 36% v roce 2004 dostal na sou¢asnych 6%. Tento vyvoj, jak
je znazornén v grafu ¢&. 5, opét poukazuje na skute¢nost, Ze spole¢nost penézni prostiedky
investovala do stavby nové provozovny a na ndkup potfebného mnoZstvi zasob. Nizky
podil finan¢niho majetku by mohl spole¢nost dostat do platebni neschopnosti pii potiebé
vét§iho mnoZstvi financ¢nich prostfedki. To je také pficinou nizké penézni likvidity v roce
2004 az 2006.
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Grafé&. 5
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Pohledavky se v prab&hu uplynulych Sesti let vyznamné neméni a tvoii v priméru 16%
ob&znych aktiv. Markantni zménou je rust v poslednich dvou letech. Pfi¢inou je nova
provozovna a rist obchodu, ktery snizuje podil zasob a zvySuje podil pohledavek. V roce
2006 tvoii pohledavky 32% obé&znych aktiv. Podil zasob na obéZzném majetku je ve
sledovanych obdobich v priméru 66%. Jestlize se jedna o otazku optimalizace obézného
majetku, méla by se spole¢nost soustfedit na celkovou likviditu. Zasoby jsou nejméné

likvidni sloZkou obéZného majetku a spole¢né s nizkym stavem penéZnich prostredkli by

mohly vést k potizim s insolventnosti.

6.3 Rizeni zasob

6.3.1 Analyza A-B-C

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze spole¢nost v souasnosti eviduje ve svém skladu 5257
skladovych poloZek, bude nejprve pouzita analyza ABC, na jejimz zdkladé dojde k jejich
rozdéleni do né€kolika skupin. Kritériem pro rozdéleni je jejich spotieba v roce 2006

ziskana z u¢tu 504 — prodané zboZi a ktera ¢ini 145 061 000.

Tabulka &. 8

| Skupina | Pocet polozek Podil na celku (%) | Spoteba (K¢) | Spotfeba (%) |
A 258 49 115 468 556 79.6
B 1032 19,6 22194 333 15,3
c 3967 755 7398 111 5.1

Zdroj: vlastni vypoéty

Jak je patrno ztabulky ¢. 8 stanovil jsem hranice pro skupinu A-80%, B-15% a C-5%.

Prvni A skupinu zasob tvofi 258 polozek s celkovym podilem na ro¢ni spotiebé 79,6%.
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Této skupiné zasob musi byt vénovana nejveétsi pozornost, protoze se téméf 80% podili na
zajisténi zakaznického servisu a soucasné jeji efektivni Fizeni umoziuje dosahnout
vyznamnych uspor. Skupinu zasob B lze stale oznacit za relativné vyznamnou, oviem
predevdim z hlediska zajisténi zakaznického servisu, protoZe jeji pfinos k celkovému
obratu neni tak vyznamny. Podili se na zvoleném kritériu 15% (22 194 333 K¢) a ¢ita 1032
polozek.

Skupina C obsahuje zbylych 3967 polozek. Jedna se piedeviim o velmi drobné zasoby
jako jsou napi. ruzné Srouby, podloZky, konektory, ¢epy. matice atd. Tyto zasoby nejsou
z hlediska zajisténi zékaznického servisu zdaleka tak vyznamné jako skupina zasoba A
nebo B.

Smyslem této metody je umoznit rozdilné fizeni pro kazdou skupinu. Skupina A je pro
podnik nejvyznamnéj$i a méla by ji byt vénovana nejvétsi pozornost, pravidelné ji
kontrolovat a vyuzivat pfesn&jSich postupl v oblasti jejiho fizeni. Neustale aktualizovat
data vyznamna pro tuto skupinu a vénovat vysokou pozornost pfedpovédim budouci
spotfeby, trznim podminkam a situaci firmy. Systémy fizeni budu navrhovat pro tuto
skupinu zasoba a soustfedim se na hledani optiméalniho objednaciho mnoZstvi a stanoveni
pojistné zasoby. Vzhledem k relativné vysokému poctu polozek skupiny A, vyberu pro

potfeby analyzy a fizeni vzorek zasob, ktery nejlépe postihuje charakter této skupiny.

6.3.2 Pojistna zasoba

Pojistnd zasoba jako jeden z nastroji fizeni zasob plni velmi dtlezity tukol. Snazi se
ochranit podnik nebo spole¢nost pfed rizikem moZného nedostatku zasob. V takovém
pfipadé totiz podnik neni schopen uspokojit pozadavky zdkaznikl a zajistit plynulost své
¢innosti. Vykyvy mohou vznikat ze dvou stran. Ze strany dodavatelil je to prodluZzovani
dodacich lhat, kvality a kvantity dodavky. Ze strany odbératelli jsou to nahodné a
nepiedvidatelné pozadavky na zboZi a sluzby.

Spole¢nost ma vramci dodavatelskych vztahti vynikajici postaveni. Drtiva vétSina
dodavek je realizovana ve stanoveném terminu a za sjednanych podminek. Proto mizeme
vliv zhorSenych dodavek na pojistnou zasobu vylouéit. V pfipadé odbératelti je situace
hori. Podnik nema velké a silné odbératele ktefi by tvofili vétsi ¢ast obratu a jejich odbér

by se dal pfedpovidat. Musime pocitat s vétsim poctem mensich zakaznikd jako jsou
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jednotlivei a malé a stfedni podniky. To je v jistém smyslu vyhodou, protoZze se zmensuje

pravdépodobnost, Ze vznikne jednorazovy extrémni vykyv v odbérech.

Prvni metoda stanoveni pojistné zasoby vychazi ze smérodatnych odchylek ve spotiebé
roku 2006 a pozadované zajisténosti zakaznického servisu s pouZitim koeficientu.
Koeficient mize byt stanoven v intervalu 1 az 3 nasobku smérodatné odchylky.

Druhy zplsob vypoctu vychazi ze stanoveni pojistné zasoby na dny a priimérnou denni

spotiebou

6.3.2.1 Pojistna zasoba Filter Univer F012

I. Primérna mésicni spotfeba filtri v roce (materialu) 2006 se pohybovala kolem 223 ks.
Rozsah spotieby v jednotlivych mésicich se pohyboval v intervalu 186 ks az 264 ks.
Smeérodatny odchylka spotieby je 24 ks. Pokud chceme zajistit zdsobu na 99.87% pii
prubéhu dosavadni spotieby pouzijeme stupei zajisténosti 3 a vysi pojistné zasoby 73 ks.
Tento pocet vaze 24 852 k¢&. Jak je patrné z grafu vyvoje spotieby ¢&. 6 je PZ zbyte¢né
vysoka. Na zajisténi prodeje a provozu postaci na 97,72% PZ v poctu 49 ks, ktera vaze
16 568 K&.

Grafé. 6
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II. Pro vypocet pojistné zasoby druhym zplsobem bylo nutno zjistit zasobu po kazdém
pfijmu a vydeji soucasné s po¢tem dni, kdy se pojistna zasoba nemeénila. Popsanym
zpusobem dojdu k vy$i pojistné zasoby 27 ks, coz je pfiblizné o 45% méné nez pojistna

zasoba stanovena prvnim zptisobem.
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6.3.2.2 Pojistna zasoba Filter DO

I. Vy§e mési¢ni primérné spotieby filtru DO v roce 2006 je 198 ks. Cena za pofizeni
jednoho kusu &ini 408 K&. Smérodatna odchylka spotieby v jednotlivych mésicich roku je
19 ks. Pro zajisténi zasoby proti deficitu na 99,87% je nutné stanovit PZ na 57ks. Vazanost
penéznich prostredkil této PZ je 23 232 K&. Pii pohledu na graf vyvoje spotieby ¢. 7 je
patrna tendence ke zvySené spotieb& v jarnich a letnich mésicich. Proto by bylo vhodné pro
mésice duben, kvéten, ¢ervenec a srpen stanovit PZ na 57 ks. Ve zbylych mésicich roku

ponechat PZ na stupni zajisténosti 2 a udrZzovat na skladé jako pojistku 38 ks.

Graf &. 7
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IL. Druhy zpisob vypo¢tu vede ke stanoveni pojistné zasoby ve vysi 25 ks a to je pfiblizné

0 56% niZz3i pojistna zasoba neZ v ptipadé stanoveni pomoci smérodatné odchylky.

6.3.2.3 Pojistna zasoba Olej 10W-HO0

I. Pfi dané primérné mési¢ni spotiebé ¢inila smérodatna odchylka 135 ks. Primeérna
spotfeba je 815 litr a ndkupni cena jednoho litru 478 K&. Pro zajidténi plynulého
zasobovani prodeje i servisu na 99,87% musime nastavit PZ na 404 litri a vazat v nich
prostfedky za 193 334 K¢&. Vzhledem k vysoké vazanosti penéz a dalsim vydajim na
skladovani olejt, jako nebezpe¢nych latek, je vhodné stanovit niz$i PZ. ProtoZe lze tento

druh oleje nahradit méné pouzivanymi druhy, které spole¢nost drzi také skladem, mizeme
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si dovolit stanovit PZ na 1,5 nasobek smérodatné odchylky. Vysledkem bude 203 litra PZ
a vazanost penéz 96 667 K¢.

Grafé. 8
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II. Pfi pouziti alternativniho vypoctu ziskame pojistnou zasobu ve vysi 126 litrt. Tato

pojistna zasoba je vice neZ o polovinu mensi ve srovnani s pfedchozim zptsobem vypoctu.

6.3.2.4 Pojistna zasoba Brzdové kotouce 12ZBU

I. Cena jednoho kusu zbozi (materidlu) pfi pofizeni 1687 K¢&. Primérna meési¢ni spotieba
124,6 ks a celkova ro¢ni spotieba 1495 ks. Vypocitana smérodatna odchylka je 26 ks. Pfi
zajiSténi zasobovani na 99.87% stanovime PZ na 78 ks. Pokud posoudime vézanost
penéZznich prostredki 130 867 K&, bude vhodné pojistnou zasobu stanovit niZsi.
Akceptujeme-li pravdépodobnost vzniku deficitu 6,68% stanovime PZ na 39 ks a vazanost

penéz 65 793 K¢.
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Grafé. 9
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II. Druha alternativa vypo¢tu vede k vySi pojistné zasoby 31 ks brzdovych kotouci

12ZBU. Tato zasoba je, stejné jako u prvni a druhé zkoumané zasoby, nizsi o 60%.

6.3.2.5 Pojistna zasoba Brzdova kapalina

I. Brzdova kapalina se pofizuje v cené 156 K¢&/litr. Jeji pramérna spotieba béhem roku
2006 byla 196,3 litr/mésic a smérodatna odchylka spotieby 41 litri. Z grafu &. 10 je patrna
vysoka rozkolisanost spotieby. Pojistna zasoba s pravdépodobnosti deficitu 1,3% by
znamenala skladovat dalSich 124 litri a to je tém&f 80% pramérné mésicni zasoby.

V tomto pfipadé postaci 1,5 nasobku smérodatné odchylky. To piedstavuje 61,5 litri a
9594 K¢.
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Graf & 10
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I1. Pouziti druhé metody vypoétu vede ke stanoveni PZ v objemu 53 litri. Tato PZ je opét

niz8i oproti hodnoté stanovené vypo¢tem smérodatné odchylky.

6.3.2.6 Pojistna zasoba Motorové svicky

I. Priméma spotieba motorovych svi¢ek byla v jednotlivych mésicich roku 363 ks
v pofizovaci cené 89 K¢ za kus. Prubéh spotfeby a rozdily mezi skutecnou a primérnou
spotfebou ukazuje graf ¢. 11. Smérodatna odchylka spotieby je 96 ks. PZ je vhodné
ponechat na 2 nasobku smérodatné odchylky s pravdépodobnosti vzniku deficitu 2,28%.

Vysledkem je 17 150 K¢ v 193 kusech PZ motorovych svicek.

Graf & 11
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IL. Pojistnou zasobu 85 kust stanovila druhd metoda vypoétu. Tato PZ je nizsi o 56%,

stejné jako u ostatnich zkoumanych zasob.
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6.3.2.7 Zavér stanoveni pojistné zasoby

S ohledem na vysokou dilezitost zasob skupiny A, do které patii zasoby vybrané pro tuto
analyzu, a vzhledem Kk silnému konkuren¢nimu prostfedi, doporucuji stanovovat pojistnou
zasobu prvnim uvedenym zpusobem. Z vyse uvedeného také vyplyva, Ze pojistna zasoba je
velmi zavisla na rozkolisanosti spotfeby jednotlivych druhti zbozi. V n&kterych ptipadech
by stanoveni PZ s velmi nizkou pravdépodobnosti deficitu znamenalo vysoké skladovaci
naklady a vysokou vazanost penéznich prostfedki. Proto je vhodné vychazet nejen
z vypolti smérodatné odchylky, ale také ze zkuSenosti pracovnikt fidicich sklad,

z informaci dostupnych od dodavatele a z urcité subjektivni predikce vyvoje spotieby.

6.3.3 Optimalni velikost dodavky

Vypoctem optimalni velikosti dodavky se snazime minimalizovat ndklady spojené
s objednavanim a skladovanim zbozi. Jde o hledani takového objednaciho mnozstvi, které
pfinese nejniz8i kombinaci objednacich a skladovacich nakladi. Pfi vypoctu bylo taktéz

nutné zohlednit rizné mnozstevni slevy a po¢ty kusu v baleni (viz. metodika).

Stanoveni nakladu na skladovani

Pied samotnym vypoétem optimalni velikosti dodavky musime stanovit naklady, které se
samotnym skladovanim souvisi a rozpocitat je na jednotlivé skladové polozky. Tyto
naklady ptredstavuji zejména vydaje souvisejici s provozem skladu. Jsou to napf. sluzby
nalezici stfedisku skladu, naklady na udrzovani softwaru, pojisténi zasob proti

znehodnoceni atd. vice viz metodika.

Jednou ze sloZek nakladl na udrZzovani zasob je naklad plynouci z vazanosti kapitalu v této
formé obéZzného majetku. VySe ndkladi zavisi na alternativnim pouzZiti penéznich
prostfedki. Do kalkulace jsem zahrnul 4% p.a. jako naklad kapitalu. Vychazim z moznosti

spole¢nosti ziskat uvér s timto Gro¢enim.
Celkova velikost skladovacich ploch spole¢nosti je 250 m? a vypoétené roéni naklady na

skladovani 81 652 K&. Skladovaci naklady na 1 m” jsou 327 K&. Pii prepoétu na mérné

jednotky jsem pouzil pramérny stav zasob béhem roku.
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Stanoveni objednacich nakladu

Stanoveni objednacich ndkladii vychazi ze zpasobu jejich pofizeni. Hlavni dodavatel
spole¢nosti si uétuje cenu za dopravu jednoho paletového boxu 350 K¢&. Administrativni
naklady na vyfizeni objednavky jsou prakticky nulové a nema smysl se jimi v kalkulacich

zabyvat. Néklady na objednani jsou bliZe ur¢eny u jednotlivych zkoumanych slozek.

U vétsiny materialu a nahradnich dilt je dodavatelem spole¢nost Skoda Auto a.s.. RovnéZ
poskytuje software na spravu skladu a vyfizovani elektronickych objednévek. Vyhodou
takového partnerstvi jsou vysoce kvalitni dodavatelské sluzby a stabilni cenova politika

dodavatele. Naklady na dopravu boxu tvofi dopravni a expedi¢ni vydaje vyrobce.

6.3.3.1 EOQ Filtr UNIVER F012

Dodavatelem materialu je spolenost Skoda Auto a.s. divize nahradni dily. P¥i kalkulaci
EOQ budu vychazet z udaji o spotiebé roku 2006 upravenych o predikci. Lze s vysokou
pravdépodobnosti predpokladat stejnou vysi spotfeby a pofizovacich cen. Spole¢nost
nakupuje filtry za 340 K& a cena se v prubéhu roku meénila pouze v rozpéti haléi.

Minimalni objednaci mnozstvi a pfepocet skladovacich nakladt uvadi tabulka ¢&. 9.

Tabulka ¢islo 10. udava primérnou zasobu a piepocet skladovacich nakladii na mérnou

jednotku zasoby.

Tabulka &. 9
Celkové Prumérné
Prumérna Prfedpokladana Mérna Skladovaci skladovaci skladovaci naklady
Nazev zbozi zasoba roéni spotieba jednotka plocha (m2) naklady na MJ
Filter UNIVER F012 112 2679 ks 8 2613 23,3

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka & 10
Minimalni Primérné Pfepocet pram.
objednaci skladovaci skladovacich nakladu na
Nazev zboZi mnoZstvi naklady (ks) min. objed. mn.
Filter UNIVER F012 10 230 2333

Zdroj: vlastni vypofty

I. Celkova ro¢ni spotfeba Filtru UNIVER je 2679 ks. Pii konstantnich objednacich
nakladech 350 K¢ za jednu objednavku by méla spole¢nost u¢init objednavku vzdy po 38
dnech ve vy$i 28 baleni.
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Celkové skladovaci a objednaci naklady jsou pii tomto zpisobu objednavani 6614 K¢.
Objednaci a skladové ndklady pii dosavadnim zpiisobu objednavani ¢ini 9678 K¢& a to

znamena ro¢né usporu 3064 K¢&.

III. Pokud pfepoéteme ro¢ni spotfebu filtru na loznou kapacitu paletového boxu, tzn.
zjistime jaka je roéni spotieba vyjadfena v mérnych jednotkach prepravniho prostiedku a
totéz provedeme se skladovacimi néaklady, dostaneme stejné objednaci mnozstvi jako

v piedchozim piipadé. Vychazi objednat opét kazdych 38 dni jeden paletovy box.

Déle muZzeme uvaZovat s objednavkou dvou paletovych boxii v jedné dodavce. Dosadime
do vzorce jako objednaci naklady 700 K& a skladovaci naklady ponechame na ptvodni
urovni. Vysledkem vypoctu je objednavka 401 ks (dva paletové boxy) v 7 objednavkach
(pfesné 6,68 objednavek). Celkové objednaci a skladovaci naklady jsou pfi tomto postupu
o 321 K& niz8i oproti plivodnimu zpisobu objednavani. V porovnani s objednavkou

jednoho boxu jsou oviem o 2740 K¢& vyS$si.

6.3.3.2 EOQ Filtr DO

Dodavatelem tohoto materidlu je opét Skoda Auto a.s.. Situace je tedy obdobna jako
v pfedchozim piipadé. Méni se pouze ro¢ni spotieba filtri a nakupni cena. Filtr spole¢nost
nakupuje za 408 K¢ a planovana spotieba 2380 ks. Cena se béhem roku neménila.

Objednaci néklad je opét 350 K¢ za dopravu jednoho paletového boxu.

V nasledujici tabulce €. 11 jsou data a vypoéty skladovacich nakladd.

Tabulka & 11

Celkové Primérné
Primérna Pfedpokladana Mérna Skladovaci skladovaci skladovaci naklady
Nazev zbozi zasoba ro¢ni spotfeba jednotka plocha (m2) naklady na MJ
Filter DO 126 2 380 ks 7 2 286 18,1

Zdroj: vlastni vypolty

Tabulka & 12

Minimalni Primérné Prepocet prum.
objednaci skladovaci skladovacich nakladu na
Nazev zbozi mnozstvi naklady (ks) min. objed. mn.
Filter DO 5] 18,1 90,7

Zdroj: vlastni vypolty
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Optimalni objednaci mnozstvi je pfi danych nakladech na objednavku a skladovani 303 ks.
Tento typ filtru je balen po 5 kusech. To znamena objednavat vzdy 30 kusu baleni

v intervalu 32 dnu.

Celkové naklady na objednani a skladovéni Filtru DO jsou 5498 K¢&. Dosavadni naklady
¢inily 7754 K¢&. To piinasi usporu 2256 K¢.

II. Pokud piepoéteme objednaci a skladovaci naklady na kapacitu paletového boxu jako
v piedchozim pripadé, vyjde opét stejné EOQ. Pfi¢inou stejnych vysledki jsou identické

upravy v Citateli i jmenovateli vzorce.

Jestlize opét uvaZzime objednavku dvou paletovych boxti a zménu zahrneme do vzorce,
vyjde optimalni objednaci mnozstvi ve vysi 401 ks a celkové objednaci a skladovaci

naklady stoupnou proti objednavce jednoho boxu o 2278 K¢.

6.3.3.3 EOQ Olej 10W-HO

Dodavatelem oleje 10W-HO je spole¢nost Shell. Olej je dodavan v 50 | sudech a dodavatel
si vroce 2006 uctoval za dopravu jednoho litru oleje v priméru 0,95 K¢ a celkové
prumérné objednaci naklady byly 773,50 K¢ na dodavku. Piedpokladana spotieba oleje je
9780 1. Protoze lze olej objednat pouze po 50 1, musime piepocitat skladovaci naklady na

toto mnozstvi a do vypoctu zahrnout pocty sudi. Roéni spotfeba poté bude 195,6 sudu.

Tabulka ¢. 13
Celkové Prumérné
Priumérnad Pfedpokladana Mérna Skladovaci skladovaci skladovaci naklady
Nazev zbozi zasoba ro&ni spotfeba jednotka plocha (m2) naklady na MJ
Olej 10W-HO 456 9780 litr 35 11431 251

Zdroj: vlastni vypoéty

Tabulka & 14
Minimalni Primérné Pfepocet pram.
objednaci skladovaci skladovacich nakladu na
Nazev zbozi mnozstvi naklady (ks) min. objed. mn.
Olej 10W-HO 50 251 12534

Zdroj: vlastni vypoéty

I1. Pokud do vzorce dosadim primeérné objednaci naklady minulého obdobi (773,50 K¢) a

pii vySe zminovanych nakladech na skladovani je optimalnim objednacim mnozstvim 16
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sudi kazdych 30 dni. Pii této frekvenci a kvantité objednavek zaplati firma na celkovych

nékladech 4 483 K¢&. To je oproti minulému zptisobu objednavani Gspora 17 822 K&.

I. U spoleénost Shell je moZnost realizovat nakup formou vlastni dopravy, budu proto
kalkulovat s cenou za pouziti vlastniho vozu 1486 K&. V kalkulaci na cestu jsou zahrnuty
naklady na PHM, amortizace vozu a mzda fidice. V tomto piipadé je optimélni objednaci
mnozstvi 1 077 ks pfi objednavce kazdych 40 dni. Celkové skladovaci a objednaci naklady
jsou 4 558 K&. V porovnani s minulym zptsobem objednévani je uspora 22 305 K&.

IT1. Vzorec s pouzitim pfepoétenych hodnot spotieby a skladovacich nakladi na lozny

prostor vlastni dodavky dava stejny vysledek jako v ptipadé pevné ceny za dopravu.

IV. V piipadé, ze dosadime do upraveného vzorce 0,95 x EOQ a vypoéteme kvadratickou
rovnici, je vysledkem objednavka 3460 litra (69 sudt) 2.8krat do roka s celkovymi
objednacimi naklady 52 171 K¢&.

Z uvedenych zpusobi vypoltu EOQ je varianta s pouZitim primérnych objednacich
nakladt nejefektivnéjsi a pfinasi nejvyssi asporu. Pofizeni oleje vlastni dopravou je taky

velmi efektivni a pfinasi pouze 1,6% navyseni nakladt na skladovani a objednavani.

6.3.3.4 EOQ Brzdové kotouce 12ZBU

Dodavatelem brzdovych kotou¢l je spole¢nost Goldfren. Spole¢nost neuctuje ptimo za
dopravu, ale naklady na dopravu jsou soucasti pofizovaci ceny. Z doslych faktur jsem
vypocital primérné objednaci naklady. V roce 2006 ¢inily cca 1,5% z pofizovaci ceny tj.
piiblizné 25 K¢ na jeden kus a v priméru celkem 2479 K¢&. Rozpocet skladovacich naklada

je uveden v tabulce €. 15.

Tabulka &. 15
) Celkové Primérné
Primé&méa Pfedpokladana Mérna Skladovaci skladovaci skladovaci naklady
Nazev zbozi zasoba roéni spotfeba jednotka plocha (m2) naklady na MJ
Brzdové kotouce 12ZBU 98 1495 ks 12 3919 40,0

Zdroj: vlastni vypoéty
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Tabulka ¢&. 16

Minimalni Primérné Pfepocet pram.
objednaci skladovaci skladovacich nakladu na
Nazev zbozi mnoZstvi naklady (ks) min. objed. mn.
Brzdoveé kotouce
12Z2BU 4 40,0 160,0

Zdroj: vlastni vypoéty

I. Po dosazeni primérnych objednacich nakladi do rovnice optimalniho objednaciho
mnozstvi vySla objednavka po 430 kusech. To by znamenalo objednat kazdych 105 dni
108 baleni po 4 kusech. Celkové skladovaci a objednaci naklady jsou pii této frekvenci

17 217 K¢&. Oproti minulému zpisobu objednavani je Gspora 22 560 K¢.

II. ProtoZze firma Goldfren opét nabizi moznost vlastniho odbéru a dopravy, budu
kalkulovat s cenou za vypraveni vlastniho vozu 1 375 K¢&. V kalkulaci na cestu jsou
zahrnuty naklady na PHM, amortizace vozu a mzda fidi¢e. Optimélni objednaci mnozstvi
Jje 321 ks pii objednavce kazdych 78 dni. Celkové skladovaci a objednaci ndklady jsou

12 823 K¢. V porovnani s minulym zpisobem objednavani je uspora 26 954 K¢.

III. Pokud pfepoéteme objednaci a skladovaci naklady na kapacitu vlastniho vozu
dostaneme opét stejné objednaci mnozstvi jako v ptedchozim piipadg, tedy 321 ks kazdych

78 dni.

IV. Jestlize dosadime za objednaci naklady 0,015 x 1687 x EOQ a spoéteme kvadratickou
rovnici dostaneme se k vysledku objednat jednou ro¢né celou spotiebu tj. 1495 ks. P¥i

tomto zpiisobu objednani jsou celkové skladovaci a objednaci naklady 67 258 K&.

Nejefektivnéjsim zplisobem objednani brzdovych kotou¢t je v tomto piipadé vyuziti
vlastni dopravy. Pfi pfepo¢tu na loZnou kapacitu dopravniho prostiedku dostaneme stejny
vysledek jako v piipadé kalkulace s pevnou cenou za dopravu. Pokud se firma rozhodne
nevyuzit vlastni dopravy je druhym nejvyhodnéj§im zptisobem objednani mnozstvi, které

jsem spocetl z primérnych pofizovacich nakladi minulého obdobi.

6.3.3.5 EOQ Brzdova kapalina

Dodavatelem brzdové kapaliny je spole¢nost Velvana, ktera si za vypraveni vlastni

dopravy uctuje 450 Ké&. Ocekavana ro¢ni spotieba brzdové kapaliny je 2356 litri.
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V pritbéhu nasledujiciho roku podle informaci Velvany, se cena brzdové kapaliny nebude

vyrazné ménit.

Tabulka & 17

Skladovaci Primeérné
Prumérna Predpokladana Mérna Skladovaci naklady na skladovaci naklady
Nazev zbozi zasoba roéni spotieba jednotka plocha (m2) m2 na MJ
Brzdova kapalina i 2356 litr 2 653 58

Zdroj: vlastni vypolty

Tabulka &. 18

Minimalni Prumérné Piepocet pram.
objednaci skladovaci skladovacich nakladu na
Nazev zbozZi mnoZstvi naklady (ks) min. objed. mn.
Brzdova kapalina 1 58 5.8

Zdroj: vlastni vypolty

I. Skladovaci a objednaci naklady jsou pii souéasném zptsobu objednavani 9 709 K¢&.
Pokud zplisob objednavéani zoptimalizujeme dostaneme se na objednaci mnoZstvi 606
litrii. To by znamenalo objednat kazdych 94 dni, piesné 3,88krat do roka. V porovnani

s minulym objednacim mnozstvi pfinasi toto nové usporu 3521 K¢& roéné.

6.3.3.6 EOQ Motorové svicky

Pfi analyze doslych faktur od spole¢nosti Brisk, ktera je dodavatelem motorovych svicek,
jsem zjistil, Ze spole¢nost neuttuje Zadné dopravné ani balné. Dopravce Brisku zavazi
obchodniky vzdy jednou tydné. Pokud by spoleénost chtéla minimalizovat skladovaci

naklady necha si kazdy tyden pfivézt 83 ks motorovych svicek.

Zavér

Z vypoctu je patrné, ze zmeéna frekvence a kvantity objednavek ma pozitivni vliv na vysi
nakladu spojenych se skladovanim a objednavanim. Volba metody vypoctu je zavisla na
informacich dostupnych od dodavatele (cena za dopravu) nebo informaci dostupnych od

ucetni jednotky (primérné naklady na objednavku v minulém obdobi).
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6.4 Uétovani o zasobach

6.4.1 Vymezeni nakladu souvisejicich s pofizenim zasob

Sougasti pofizovaci ceny zasob nahradnich dili a novych vozi (acet 132) jsou ndklady

souvisejici s jejich pofizenim, napf. doprava, postovné, balné dopravni pojisténi vozi apod.

Naklady vzniklé pfi upraveé skladovych zasob jsou uctovany pfimo do ndkladi, protoze
software na spravu skladu DMS neumoziiuje Gpravu pofizovacich cen. U ojetych vozi jsou
naklady na jejich Gpravu Gc¢tovany piimo do ndkladii na ucet 518, pfi ro¢ni zavérce dojde
k pfehodnoceni téchto nakladi. Naklady vzniklé na vozy, které nebyly v ucetnim obdobi

prodany jsou z naklada vylouceny.

6.4.2 Zpusob uctovani o zasobach v uéetni jednotce

Utetni jednotka vede skladovou evidenci v programu DMS firmy Gedas Brno. Tato
skladova evidence obsahuje ,.zbozi — nahradni dily* a ,,zboZi — nové vozy*. Ojeté vozy

maji vlastni skladovou evidenci.

Ugetni jednotka uétuje o zasobach zptisobem A, kromé druhi zbozi uctovanych pfi nakupu
pfimo do spotfeby tj. kancelaiské potieby, reklamni a propaga¢ni predméty, PHM,
ochranné a pracovni prostiedky, pracovni pomucky, firemni Stitky, etikety, tiskopisy,
piedplatné, tonery, pasky a naplné do tiskaren, odborna literatura a hmotny majetek jehoz

pofizovaci cena je niz8i nez 40 000 K¢.

Pifjem zboZi na sklad provadé€ji zaméstnanci skladu na zakladé faktur ¢i dodacich lista.
Vyhotovi piijemku, kterou dolozi k faktufe, kterou predaji do ultarny k zaGctovani. Na
nové vozy neni piijemka vytiSténa, pouze na faktufe je stvrzeno, Ze vozidlo bylo piijato do
evidence a na sklad DMS. Koncem mésice je provedena inventura novych vozi, kdy

dochazi k porovnani ucetni a skladové evidence.

Pofizeni zbozi je uctovano na ucet 132 a piislusné analytické uéty v ¢lenéni na nové vozy,

nahradni dily a ojeté vozy.

-9] -




Prodej zbozi — novych vozl se uskuteCiuje prostrednictvim vydanych faktur, které
vystavuji prodejci NV a zaroven dojde k vyskladnéni a odepsani nového vozu ze skladu.
Protc¢tovani vyskladnéni provadi ucetni pii mési¢ni uzavérce na zdkladé sestavy .,Prehled

prodanych novych vozli za mésic™ a zauctuje 504.../132...

Prodej zbozi — ojeté vozy. Na prodej ojetého vozu je vystavena prodejci faktura. Soudasti
této faktury je i fotokopie dokladu o ndkupu prodavaného vozu. Po pfedani faktury do
uctarny je uctovano jak do vynosi tak zarover na ucet 504.../132... na zakladé fotokopie o

koupi vozu.

Prodej zboZi — nahradni dily. K vyskladnéni nahradnich dila ze skladu dochazi dvojim
zplsobem:

» Vyskladnéni pfi prodeji pres pult

» Vyskladnéni pii prodeji pies servis na jednotlivé zakazky
Prouctovani zbozi, jak prfes pult, tak na zakézky provadi cetni spole¢nosti pfi mési¢ni
uzavérce na zakladé sestavy ,,Vydej ND ze skladu za mésic* a zalGctuje vyskladnéni
v ¢lenéni:

» Na vlastni spotiebu (napi. destilovana voda, koberce, pneumatiky apod. na

sluzebni vozidla) — u¢tovano 501/132

» Vydej ze skladu na nové vozy — uctovano 504/132. Jedna se o dopliiky na nové
vozidlo, jejichZ cena je obsaZena v cené na faktufe za nové vozidlo
Vydej ze skladu na ojeté vozy — G¢tovano 504/132

Vydej ze skladu na opravy sluzebnich aut — G¢tovano 511/132

Y XY

Vydej prodaného zbozi pies pokladnu i pies servis — uétovano 504/132

Inventariza¢ni rozdily zjisténé na zakladé inventury se za¢tuji na vrub uétu 549 — Manka

a Skody. U piebytku zasob ve prospéch uctu 648 — ostatni provozni vynosy.
Faktury za jednotliva stfediska vystavuji zaméstnanci téchto stfedisek. Faktury na nové

vozy vystavuji prodejci novych vozi v programu DMS, po vystaveni faktury, ktera slouzi

zaroven jako pfedavaci protokol je faktura pfedana do uctarny k zaGétovani .
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Faktury na nahradni dily vystavuji prodava¢i ndhradnich dila a fakturu predavaji
k zaG¢tovani uctarné. Paragony (prodej, na ktery nebyla vystavena faktura) jsou soucasti

pokladniho dokladu na pfijem hotovosti.

Faktury za servisni sluzby vystavuji pfejimaci technici. Faktury, které jsou hrazeny
prevodem oznac¢i ruéné pofadovym ¢Cislem, pod kterym jsou zaevidovany i v G¢tarné,
faktury které jsou hrazeny v hotovosti ¢i platebni kartou ruéné ocislovany nejsou a jsou
ptilohou k pokladnimu dokladu na piijem hotovosti. Kazdy den je v programu DMS
vystavena kniha vystavenych faktur, kde jsou uvedeny vsechny faktury, které byly

vystaveny.

Faktury na ojeté vozy jsou vystavovany ru¢né. K faktufe vystavené je vzdy doloZen doklad

o pofizeni ojetého vozu. Faktury vystavuji prodejci bazaru a tyto predavaji do Gétarny.

6.4.3 Ocenovani zasob

Spole¢nost pouziva pro ucely skladové evidence systém DMS od firmy Gedas Brno.
Software je spole&ny a povinny pro viechny obchodniky Skoda. Systém DMS umoZiluje

ocefiovani zasob pouze primérnymi cenami.

Vzhledem k faktu, Ze je pfi evidenci skladovych zasob plné vyuzivana vypocetni technika,
provadi se pfepoCet primérné ceny zasob pfi kazdém naskladnéni. Cena zéasob tak

pomérné piesné odpovida jejich skute¢né cené.

Pro ovéfeni spravnosti pouzivaného zplisobu oceniovani jsem provedl vlastni vypocty dle
udaju skladové evidence a porovnal se skuteénym stavem. Abych mohl zhodnotit vhodnost
zvoleného zplsobu ocenovani provedl jsem stejny postup s pouzitim metody FIFO.
Zvoleny zpusob kontroly jsem aplikoval na vybrané zasoby. Provadét analyzu u vsech

polozek skladové evidence by vzhledem k mnozstvi dat bylo ¢asové velmi naro¢né.
Prvni rozbor ocenovani jsem provedl u zasoby ,.Brzdové kotouce 12ZBU*. Zasoba nebyla

v priibéhu roku 2006 plné vyskladnéna. Uplné vyskladnéni by vedlo ke stejnym nebo

velmi podobnym vysledkiim obou metod ocenovani. V tabulce ¢. 19 uvadim po fadcich
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potatetni stav zasoby, piijem na sklad v pofizovaci ceng, vyskladnéni a konecny stav

v cené dle uzité metody.

Tabulka &. 19

\ Postup Prumérna cena FIFO Vlastni kontrola\
Pocateéni stav 254 236 254 236 254 236
Naskladnéni 2 594 287 2 594 287 2 594 287
Spotieba 2 522 065 2519478 2 522 064
Koneény stav 326 458 329 045 326 459

Zdroj: vlastni vypoéty, acetni evidence

Pouziti metody FIFO by v tomto pfipadé vedlo k niz§im nakladiim na vyskladnéné zbozi.

Pfi¢inou je rostouci ndkupni cena v pribéhu roku. Celkovy rozdil v cené vyskladnéni

oproti metodé primérné ceny ¢ini 2 587 K¢. Kontrolni vypocet potvrdil spravnost

ocenovani ucetni jednotkou. Rozdily v fadech korun byly zpisobeny rozdilnym

zaokrouhlovanim.

V ptipadé motorovych svicek je situace velmi podobna. S tim rozdilem, Ze u tohoto zboZi

dochéazelo v pribéhu roku ke zleviiovani nakupovanych zasob. Rozdily mezi metodami

jsou stokorunové (presné 421 K¢&). Kontrola oceniovani opét neukazala na chybny postup

ucetni jednotky viz tabulka ¢. 20.

Tabulka ¢&. 20

I Postup Primérna cena FIFO Vlastni kontrola |
Pocateéni stav 54 789 54 789 54 789
Naskladnéni 356 407 356 407 356 407
Spotfeba 387 684 388 105 387 684
Konecny stav 23 512 23 091 23 512

Zdroj: vlastni vypoéty, ucetni evidence

Divodem malych rozdili mezi metodami je fakt, Ze ucetni jednotka pocitd primérnou

cenu po kazdém naskladnéni. Vysokad rychlost obratu zasob a vysoka frekvence

objednavek tak dostavaji primérnou cenu do hodnoty redlné ceny zasob.
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6.5 Rizeni pohledavek

Pohledavky jsou nedilnou souddsti majetku podniku a jednd se o formu uvéru
poskytnutého odbératelim. Pfi provozovani obchodni €innosti je z pohledu odbératele
mozZnost zaplatit ndkup nebo sluzbu pozd&ji velmi vitand. Tato forma placeni zbozi je
zejména u firemnich zdkazniki samoziejmosti. Zakaznici tak nemuseji své zaméstnance
vybavovat hotovosti a nasledné kontrolovat spravné vyuctovani. Z pohledu prodavajiciho
vznika riziko, Ze kupujici fakturu nezaplati v&as nebo ji nezaplati viibec. Dal3im nakladem
prodéavajiciho je usly zisk z vazanosti penéZnich prostfedki. V soucasné dob¢ si spole¢nost
u velkych zékazniku nemize dovolit vyrazné omezit prodej na fakturu. Znamenalo by to
okamzity prechod ke konkurenci a pokles odbytu. Vhodné&jsi je soustfedit se na motivaci
odbérateltit k placeni, zajisténi pohledavek nékterym znastroji a piisnéjsi kontrola

rozhodnuti o prodeji na tvér.

Z tabulky & 21 pramérnych stava pohledavek vyplyva, Ze pohledavky vazou ve
spole¢nosti v priméru 14 641 000 K¢&. Treti sloupec tabulky udava o kolik se absolutné
méni prumémy stav pohledavek po jednotlivych mésicich roku 2006 a ¢tvrty sloupec tuto

zménu udava relativné,

Tabulka 21
zména
prumérny  prumérného
stav stavu
mésic pohledavek pohledavek zména (%)

1.06 10 113 336

11.06 16190778 6 077 443 60,1%
.06 18828857 2638079 16,3%
IV.06 14381611 -4447 247 -23,6%
V.06 11686574 -2695037 -18,7%

VI.O6 12635550 948 976 8,1%
VI.O6 13390 964 755 414 6.0%
VIILO6 17186040 3795076 28,3%
IX.06 15858190 -1327 850 -7.7%
X.06 11 977 420 -3 880 770 -24,5%
XI.06 18801739 6824319 57,0%
XII.06 14641005 -4 160734 -22,1%

Zdroj: vlastni vypoéty, vnitropodnikov evidence

Z informaci od Gcetni jednotky jsem se dozvédél, Ze pohledavek ve stavu po splatnosti je
cca 8 az 10% a nedobytné pohledavky tvoii 2,5% celkovych pohledavek. Pokud tyto udaje
vyjadiime v penézich je po splatnosti cca 1451 000 K& a nedobytné pohledavky &ini

403 000 K¢. Tuto ¢astku miizeme oznadit jako ztratu z prodeje na Gvér.
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Dal$im zjisténym nedostatkem v oblasti prodeje na uvér je zptsob jakym se o tomto
prodeji rozhoduje. V soucasnosti je tato volba na pracovnikovi, ktery ptimo komunikuje se
zakaznikem tzn. servisni mechanik, prodejce novych vozi a prodejce nahradnich dild.
Jejich rozhodnuti je ¢isté subjektivni a neni nikym kontrolovano ani posouzeno. V tomto
okamziku dochazi k riziku poskytnuti Givéru insolventni osobé a utrpeni ztraty. ReSeni této
situace by mohlo pomoci zavedeni hmotné odpovédnosti zaméstnanct za tyto pohledavky,
nepiimo tak omezit jejich rozhodovani a motivovat je k prodeji za ,.,hotové™. Kazdy prodej
na fakturu nad ur€itou stanovenou ¢astku by mél odsouhlasit nadfizeny pracovnik nebo
osoba k tomu povéfena vedenim spole¢nosti.

Pfi prodeji také ¢asto dochazi k situaci, Ze zaméstnanec vystavi fakturu se splatnosti i kdyz
to neni nezbytné nutné. Jedna se vétSinou o malé Castky a navic u osob, které nema
spole¢nost ovéfené nebo s nimi doposud neobchodovala. Zakaznici zneuzivaji toho, Ze se
takto malou ¢astkou nebude nikdo zabyvat a vydavat dal$i prostiedky na jejich vymozeni.
Bylo by proto ucelné stanovit hranice od kterych se nesmi prodej na avér uskuteénit.
Vzhledem k tomu, Ze 35% nedobytnych pohledavek a 54% pohledavek po splatnosti je do
¢astky 5000 K¢, navrhuji stanovit tuto ¢astku jako limit do kterého nelze uskuteénit prodej
na uvér. Toto pravidlo by neplatilo pro fadné zaregistrované zakazniky se vzornou platebni

moralkou.

Spole¢nost v soucasné dobé nezajistuje své pohledavky Zadnym vhodnym zplsobem.
Zajisténi pohledavky se déje prostfednictvim tzv. zajistovaciho prostiedku (institut,
instrument), ktery svou samotnou existenci donucuje odbératele k uhrazeni pohledavek a v
pfipadé potieby zajist'uje i nedobrovolné uhrazeni pohledavek dluznikem. Proto mluvime o
funkei donucovaci a zajiStovaci. Pro tento ucel by spoleénost méla zavést zajisténi
pohledavky pomoci blanko sménky. Tato sménka je vyplnéna bez data splatnosti a ¢astky
na kterou zni. Jeji soucasti je i mimosmeénecné prohlaseni, které¢ uvadim nize, zavazné pro
ob¢ strany. Mimosméneéné prohlaSeni umoznuje veétiteli doplnit do ¢astky dvojnasobek

nesplacené¢ho zavazku po uplynuti ur€ité doby.
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Niavrh mimosménecného prohliaseni:

i)

Dluznik vystavil dne ................ vlastni blanko smé&nku na fad véfitele bez uvedeni sméneéne
sumy, splatnou v CB Auto a.s., Milady Horakové 1477, 370 01 Ceské Budé&jovice. Blanko
sménka je opatiena dolozkou zpro&tujici véfitele povinnosti sménku pfi neplaceni protestovat.
Avalista zteto smenky je ...........coceveviiinniniinnnns

Dluznik prohlasuje, Ze vy$e uvedenou blanko sménku vystavil ve svobodné viili, dobrovolné a
bez jakéhokoliv natlaku ¢i donuceni. Dale vyslovné prohlasuje, Zze tuto blanko sménku vystavil
jako prostfedek k zajisténi sou¢asnych i budoucich pohledavek a naroku véfitele. Soutasné
avalista prohlasuje, Ze vy$e uvedenou blanko sménku avaloval ve svobodné viili, dobrovolné a
bez jakehokoliv natlaku a donuceni.

Dluznik a avalista zmociiuji timto véfitele jako majitele blanko sménky k jejimu doplnéni tak, Ze
véfitel je opravnén doplnit do udaje splatnosti jakékoliv datum v pfipadé, Ze dluznik bude
v prodleni s uhradou svych zavazk( viéi véfiteli déle nez 45 kalendafnich dni po datu
splatnosti nejstarsi z pohledavek. Nedilnou soucasti této smlouvy je blanko sménka, jejiz
hodnota odpovida dvojnasobku souétu vdech dluznych éastek vici véfiteli plus pfislusenstvi
zakonné ¢&i sjednané a pfipadné smluvni pokuty. Ta bude dopsana dodatetné v souvislosti
s terminem, uvedenym v tomto odstavci smiouvy.
Takto doplnénou sménku je veéfitel opravnén predlozit k placeni v pfipadé nezaplaceni a sveé
naroky z ni vyplyvajici soudné vymahat.

Ugastni prohlasuji, 2e blanko sménka byla bance pfedana zaroveh s touto signovanou
dohodou.

Toto ujednani je vyhotoveno ve dvou stejnopisech, z nichz po jednom vyhotoveni obdrzi véfitel
a po jednom dluznik. Avalisté obdrzi od dluZnika kopie této dohody.

Ucastnici svym podpisem stvrzuji, e osoby, které podepsaly toto ujednani, pfed podpisem
parafovali vSechny stranky a jako podpisovy vzor pfipojuji svou parafu ke svému podpisu
tohoto ujednani.

Véfitel se zavazuje do 7 dnu po splatnosti pohledavky pisemné (doporu¢enym dopisem)
kontaktovat dluznika resp. Avalistu a upozornit ho na pohledavky.

DileZitou véci je to, ze o narocich vyplyvajicich ze smének se rozhoduje ve zkraceném

soudnim fizeni. Soud nezkouma, zda zavazky ze sménky byly splnény, zkouma pouze to,

zda sménka spliuje vSechny formalni nalezitosti. Pokud jsou tyto splnény, soud vyda

platebni rozkaz, proti kterému muze véfitel do tfi dni od dorudeni podat namitky. Cela

zaleZitost vak netrva, jako v pfipadé ostatnich obchodnich sport, mésice a roky, nybrz

maximaln¢ tydny. Dluznik je tak motivovan k zaplaceni v¢as pod hrozbou doplnéni

sménky a v pfipadé nezaplaceni véfitel zdvojnasobi svou pohledavku a &astedné tim

kompenzuje svou ztratu.

Zajisténi sménkou je vhodné pouzit zejména u novych odbératelii, jednorazovych

pohledavek a nespolehlivych odbératelti.
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Vymahani pohledivek

Dalsi oblasti, kde by mélo vedeni zlep$it své chovani je zplsob jakym se stara o
pohledavky nedobytné nebo po splatnosti. Soucasna praxe je takova, Ze pokud pohledavka
piekro¢i datum splatnosti o uréenou dobu, administrativni pracovnice dluznika obvola a
upozorni na jeho zévazek. Pokud nedojde k uhrazeni zavazku cely postup se opakuje.
Jestlize neni pohledavka zaplacena ani po druhém upozornéni, predaji se idaje dluznika
pravnimu zastupci, ktery je obesle zdvofilostnim dopisem. Dal§im a poslednim krokem je

podani zaloby.

Tento postup by se mél optimalizovat a doplnit o dalsi kroky. Ve svych podminkéach
prodeje na uvér stanovit penale z prodleni, které nyni na faktufe uvedeno neni a odbératele
na tuto skute¢nost upozornit. V situaci kdy je pohledavka po splatnosti zaslat nejprve
penaliza¢ni fakturu, ktera muze dluznika ptimét k zaplaceni a nasledné v dalSim dopise
nabidnout splatkovy kalendaf. Tyto kroky doplnit telefonickym upozornénim
administrativni pracovnice. Na zavér dopis od pravniho zastupce, kde dluznika upozorni,

Ze bude podana zaloba a pohledavka mize byt postoupena piislusné agentufe.
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7. Zavér
V diplomové praci jsem si dal za cil vytvofit systém umoziiujici fizeni slozek obézného
majetku, prakticky jej aplikovat na vybrany podnik a provést zhodnoceni vysledkt

s ohledem na dal$i rozvoj podniku.

Z vysledkii provedeného rozboru finanéni a hospodaiské situace jsou zfetelné nékteré
nedostatky. Je to predevs§im velmi nizka likvidita, kterd je zpisobena vysokymi
kratkodobymi zavazky a nizkym stavem ob&znych aktiv. Vroce 2004 by spole¢nost
neuspokojila své kratkodobé véfitele ani prodejem veskerého ob&Zného majetku. Analyza
déle odhalila mrtvé zasoby, kterych by se mé&l podnik zbavit a uvolnit penézni prostfedky
témito zasobami vazané. Dalsi zjisténou skute¢nosti je vysoké procento pohledévek po
splatnosti a nedobytnych pohledavek, které vznikly neuvaZenym prodejem formou
obchodniho uvéru. Rozbor obézného majetku odhalil vysoky podil nejméné likvidni slozky
ob&zného majetku a tim jsou zasoby. Naopak nejvice likvidni slozka, penézni prostredky,

zastupuje velmi maly podil v ob&Znych aktivech a vyrazné zhorSuje pohotovou likviditu.

Rozdilny pfistup k zasobam
Pfed samotnym navrZzenim systému, ktery by umozZnil efektivné fidit zasoby, bylo
nezbytné najit kritéria pfistupu Kk jednotlivym slozkam téchto zasob. Spole¢nost
v souéasnosti eviduje pfiblizné 5000 skladovych polozek a vzhledem k neustéle rostouci
nabidce generalniho dodavatele neni toto ¢islo zdaleka kone¢né. Jako nejvhodnéjsi metodu
rozdéleni zasob jsem zvolil analyzu ABC. Tento zpusob rozdéleni zasob se ukézal
vhodnym zejména pro svoji nendro¢nost a moznost vyuzit pii jeho zavedeni vypocetni
techniku spole¢né s pfisluSnym vystupem z databaze skladu. Jako kritérium rozdéleni
zasob byla zvolena jejich ro¢ni spotieba v cenach s jakou vstupuji na nakladovy ucet
prodaného zbozi. Analyzu jsem provedl nasledujicim postupem:

» Oznaceni polozky dvojici udaji: identifikaci poloZzky a hodnotou kritéria.

» Zjisténi podilt hodnot kritérii a jejich sestupné sefazeni

» Stanoveni hranic jednotlivych kritérii a roz¢lenéni souboru
Hranice jsem stanovil na Grovni 80%, 15% a 5% ro¢ni hodnoty prodaného zbozi. Vznikla
skupina zbozi A slozend z258 polozek, skupina B s 1032 polozkami a skupina C

vvvvvv

umozni zamé&fit fizeni na tyto zasoby, cely systém zefektivnit a zajistit vysokou uroven
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zakaznického servisu. Dusledné fizeni skupiny B a C je vzhledem k poctu polozek a jejich
pfinosu k obratu naro¢né a neefektivni. Slabinou této metody se ukazala skute¢nost, Ze
nékteré zasoby dulezité pro zajisténi chodu servisnich praci piifadila do skupiny B nebo C.
Jedna se o polozky s velmi nizkou nakupni cenou. Tyto polozky je nutné na zakladé
zkudenosti osob fidicich sklad identifikovat a pfistupovat k jejich fizeni metodami

stanovenymi pro skupinu A.

Stanoveni pojistné zasoby
Dalsim krokem v procesu fizeni bylo nalezeni systému stanoveni pojistné zasoby. S
piihlédnutim k duilezitosti skupiny A byly metody testovany na zvoleném vzorku zasob
této skupiny. Pii vypoctech jsem vychazel z nasledujicich postupi:

» Stanoveni PZ pomoci smérodatné odchylky a koeficientu zajisténosti

» Vypocet PZ na zakladé minulé spotieby a dodavek
Pii aplikaci prvni metody byly nezbytné nasledujici dil¢i kroky:

» Zjisténi mési¢nich spotieb

» Vypocet prumérné rocni spotieby

» Vypocet smérodatné odchylky

» Stanoveni urovné zakaznického servisu koeficientem zajisténosti
Samotna vyse pojistné zasoby byla poté stanovena v intervalu 1 aZ 3 nasobku smérodatné

odchylky s ohledem na zadanou uroven zajisténi zakaznického servisu.

Druha metoda stanoveni pojistné zasoby vychazi z udaji o pohybu zbozi a sleduje stav
zasob po kazdém naskladnéni a vyskladnéni spole¢né s poctem dni, kdy se dana zasoba
neménila. Data ziskana z databaze jsem dosadil do piislusného vzorce a vysledkem je
pojistna zasoba ve dnech. Pocet dni jsem nasobil primérnou denni spotiebou zkoumané

zasoby a stanovil jeji vy3i v mérnych jednotkach.

Pokud by podnik neuspokojil potieby zakaznika okamzité, znamenalo by to jejich odchod
ke konkurenci. Naopak neni nezbytné nutné drzet se velmi nizké pravdépodobnosti vzniku
deficitu a s tim spojené pojistné zasoby. PFili§ vysoké pojistné zasoby vazou penéZni
prostiedky a skladové kapacity provozoven. Vznikaji tak dalsi naklady na skladovani a

naklady uslého zisku z vazanosti penéznich prostiedkii.
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Za optimalni povazuji stanoveni pojistné zasoby prvni metodou ve vysi 1 az 2 nasobku
smérodatné odchylky. Pouze u Filtru DO jsem vzhledem k sezonnim vykyvim doporuéil
v jarnich a letnich mésicich stanovit PZ na 3 nasobek smérodatné odchylky spotieby.
Aplikace vybrané metody stanoveni pojistné zasoby na celou skupinu zasob A, pfinese

vyznamné zkvalitnéni zakaznického servisu a zajisténi plynulosti servisnich praci.

Druha testovana metoda stanovuje pojistnou zasobu na pfili§ nizké trovni a u nékterych
zkoumanych zasob pod arovni jejich smérodatné odchylky spotieby zjisténé prvni
metodou. Tento zptlisob stanoveni je také velmi naroény na potiebna data a neumoziuje
individualni pfistup. Navrhuji proto zavedeni systému stanoveni pojistné zdsoby metodou

smérodatné odchylky.

Optimalni velikost dodavky

Jako dal3i z nastroju fizeni zasob jsem zvolil stanoveni optimalniho objednaciho mnoZstvi
(EOQ). Vypoctty modelu EOQ vychazely z nakladi na skladovani zkoumanych zasob a
naklada vynalozenych na jejich objednani. Naklady na skladovani jsem stanovil z rozbora
nakladovych uéth stiediska skladu a jejich soucasti jsou také ndklady na kapital vazany

v zasobéach.

Pii stanoveni EOQ jsem vyuzil Camplv vzorec a modifikoval ho s ohledem na rtzny
zpusob vy¢isleni nakladi pofizeni jednotlivych zasob. Pouzil jsem tyto postupy:
» Kalkulace s pevnou cenou dopravy

» Pouziti primérnych pofizovacich nakladi

A7

Piepocet na loznou velikost dopravniho prostiedku

Uprava vzorce EOQ u objednacich nékladi vyjadfenych procentem pofizovaci
ceny

Pevnou cenu dopravy lze pouzit u dodavatelli, ktefi uU¢tuji dopravné ptimo jasné
identifikovatelnou c¢astkou za jednu dodavku. Naopak u dodavatelt, ktefi neuvadéji
dopravné piimo, je nutné vychazet z dodavek minulych a spocitat primérné pofizovaci
naklady. Dale byla testovana alternativa, ktera vyuzZiva udaje prepoltené na loZnou
kapacitu dopravniho prostiedku. Jak se ukazalo béhem vypocti, podava tato uprava stejné
vysledky jako pouziti pevné ceny. Posledni modifikaci vzorce EOQ bylo dosazeni

objednacich ndklad(i zahrnutych v cené procentem zceny pofizeni a feSeni vzniklé
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kvadratické rovnice. Testovani této metody odhalilo jeji nevhodnost pro SirSi pouZziti.
Uprava piinasi z celkového hlediska malé nebo zadné tspory a je vypocetné naro¢nd.

Jak se ukazalo na vybraném vzorku zésob, dokaZe spole¢nost fizenim objednévek uSetfit
penézni prostiedky. Pokud tuto metodu aplikujeme i na ostatni zdsoby skupiny A, bude
uspora mnohem vyznamné&j$i. KdyZ bude spoleCnost vyuzivat informace a predikce
spotieby generdlniho dodavatele, ktery se intenzivné zabyvad vyzkumem trhu, muZe tyto
metody zpfesnit a Fidit zasoby vice efektivngji. K celkovému zefektivnéni skladovacich a
objednacich ndkladii doslo pfedeviim prodlouzenim objednacich intervalli a zvySenim
objednavaného mnozstvi. Doporucuji modifikaci softwaru skladu a pouZiti prvni a druhé

metody vypoétu EOQ s ohledem na zpiisob vy¢isleni objednacich nékladd.

Uétovani o zasobach

Spole¢nost pfi evidenci svych zasob vyuziva zpisobu u¢tovani A. Vedeni spole¢nost si
chce zachovat moznost sledovat hospodaisky vysledek i béhem roku a to ji metoda
uctovani zptsobem B neumoziiuje. Pii sledovani ob&hu ucetnich dokladi podnikem a
jejich naslednou evidenci, jsem nezjistii 2adnd pochybeni ani poruSovani
vnitropodnikovych smérnic. Utetni jednotka nepouziva kalkulatni uet 131 a cenu
pofizeni véetné doprovodnych nakladl uctuje pfimo na ucet 132. Zavedeni ndkupu pies
ucet 131 by v kombinaci s analytickou evidenci umoznilo podrobnéji sledovat naklady na

dopravu a vznikla by moZnost tyto naklady optimalizovat.

Ocenovani zasob

Ugetni jednotka pouzivéa pii ocefiovani vyskladiiovanych zasob metodu primémych cen.
Primérna cena zboZi je pocitana po kazdé nové dodavce a spole¢né s relativné vysokou
frekvenci dodavek je primérnd cena nejblize redlné hodnoté zboZzi. Analyzu zplsobu
uctovani jsem provedl porovnanim skuteéného stavu s vlastnimi vypoéty. Provedena
analyza zplsobu ocenovani a G¢tovani neodhalila Zadné nedostatky a kontrolni pocty
souhlasily se skuteCnym stavem. Ddle jsem u téchto vybranych zasob pouzil pro ocenéni
metodu FIFO a jeji vysledky porovnal se soufasnou metodou ocenovani. Vzhledem
k tomu, 7e vét§ina pofizované¢ho zbozi a materidlu se v pribéhu roku zleviiuje vlivem
moralniho zastarani a konkuren¢niho boje dodavatele, bylo by pouziti metody FIFO pro
spole¢nost vyhodnéjsi. Kombinace klesajicich cena a metody FIFO by znamenala vyS§si

danové uspory.
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Rizeni pohledavek

Pohledavky vazou ve spole¢nosti v praméru 14 641 000 K¢ a z toho jsou pohledavky po
splatnosti 8-10%, tedy 1451 000 K&. Nedobytné pohledavky tvofi v priméru 2,5% a to
znamena ztratu 403 000 K¢&, kterou by méla spole¢nost minimalizovat. Udélat to muze
vymozenim stavajicich nedobytnych pohledavek a zménou svého chovani pfi poskytovani
obchodniho uvéru tak, aby nevznikaly nové nedobytné pohledavky. Spole¢nost nemize
v soulasné situaci vyrazné omezovat tento zpusob prodeje. Zakaznik by preSel ke
konkurenci a dusledkem by bylo sniZzeni odbytu. Management se musi soustiedit na
motivaci zakaznika k placeni a minimalizovat riziko zaji$ténim pohledavky. Jako vhodny
nastroj jsem navrhl blanko sménku doplnénou mimosméneénym ujednanim, které dava
vefiteli pravo tuto sménku doplnit dvojnasobkem dluzné ¢astky v pfipadé nedodrzeni
podminek obchodné uvérové politiky. Vzniknou prostfedky na naklad udlého zisku a dalsi

vyhodou je zrychleny soudni proces a rychlé vydani platebniho rozkazu.

V oblasti vymahani pohledavek jsem zjistil vyznamné nedostatky. Jedna se zejména o
pocateéni komunikaci se zakaznikem a naslednou péci o nezaplacenou pohledavku. Pfi
feSeni téchto situaci navrhuji nasledujici zmény.:

» Stanoveni pendle z prodleni

» Zasilani penaliza¢nich faktur

.

» Nabidnuti splatkového kalendare

Z analyzy pohledavek vyplynulo, Ze 35% nedobytnych a 54% po splatnosti jsou
pohledavky do 5000 K¢&. Tuto hranici jsem navrhl stanovit jako dolni limit poskytnuti

obchodniho uvéru. V provozovné lze zaplatit kartou a to muze zdkaznikim nahradit

obchodni uvér.
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Piiloha 1. Koeficient zajisténosti ,,k*

- nekonedno z

k .00 .01 D2 .03 .04 .05 .06 07 .08 .09
0.0 .5000 4960 4920 4880 4840 4801 4761 4721 4681 4641
0.1 4602 4562 4522 4483 .4443 4404 4364 4325 4286 4247
2 4207 4168 4129 4090 4052 4013 3974 3936 3897 3859
0.3 3821 .3783 3745 3707 .3669 3632 3594 |.3557 3520 .3483
0.4 3446 .3409 DD 2 3336 .3300 |.3264 3228 3192 3156 3121
0.5 3085 3050 |.3015 2981 .2946 2912 2877 2843 2810 2776
0.6 .2743 2709 2676 2643 2611 2578 2546 2514 2483 2451
0.7 2420 2389 |.2358 2327 .2296 2266 2236 |.2206 2177 2148
0.8 2119 2090 |.2961 .2033 .2005 1977 .1949 1922 1894 .1867
0.9 .1841 1814 .1788 1762 Q736 - 11T .1685 1660 .1635 1611
1.0 .1587 .1562 .1539 21B15 .1492 .1469 .1446 .1423 .1401 .1379
1.1 1357 .1335 1314 L1292 A271 J251,0 11230 1210 .1190 1170
12 1151 1131 L2 .1093 1074 .1056 1038 .1020 1002 .0985
1.3 .0968 .0951 {.0934 .0918 .0901 0995 .0869 .0853 0838 .0823
1.4 .0808 .0793 0778 0764 0749 .0735 0721 0706 .0694 0681
135 .0660 0655 .0643 0630 0618 0606 0594 |.0582 0571 .0559
1.6 .0548 .0537 0526 0516 .0505 .0495 .0485 0475 0465 .0455
35l .0446 0436 0427 0418 .0409 0401 .0392 .0384 0375 .0367
1.8 .0359 0351 .0344 .0336 .0329 0322 .0314 |.0307 0301 .0294
1.9 .0287 .0281 0274 .0268 .0262 0256 0250 |[.0244 |.0239 0233
2.0 0228 0222 0217 0212 .0207 0202 0197 .0192 0188 0183
241 0179 0174 .0170 0166 0162 0158 0154 0150 0146 0143
2 .0139 .0136 0132 0129 0125 0122 0119 0116 0113 0110
2.3 .0107 .0104 .0102 .0099 .0096 .0094 0091 .0089 .0087 0084
2.4 .0082 .0080 0078 .0075 .0073 .0071 .0069 .0068 0066 0064
e 0062 .0060 0059 0057 0055 0054 .0052 .0051 .0049 0048 |
2.6 .0047 .0045 .0044 .0043 0041 .0040 .0039 .0038 0037 .0036
2.7 .0035 .0034 .0033 .0032 .0031 .0030 .0029 .0028 0027 0026
2.8 0026 0025 0024 .0023 .0023 0022 0022 0021 .0020 0019
2.9 0019 0018 0018 0017 0016 0016 0015 0015 0014 0014
3.0 .0013 .0013 0013 0012 .0012 0011 0011 0011 .0010 0010 |
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