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Diplomova prace se zabyva problematikou financovani rozvoje cestovniho ruchu ve vybrané
destinaci, konkrétné v turistické oblasti Ceskd Kanada, ktera se nachazi v Jiho¢eském kraji.
V tvodni ¢asti prace obecné popisuje teorii cestovniho ruchu, destinaéni management a vyznam
cestovniho ruchu pro regiondlni rozvoj. Soucasti prace je analyza systému fizeni cestovniho
ruchu v Ceské republice a v nivaznosti na turistickou oblast Ceska Kanada. StéZejni &ast prace
se zabyva analyzou dosavadniho financovéni rozvoje Vv turistické oblasti a dal§imi moZnostmi
financovani cestovniho ruchu. Na zaklad€é analyz jsou v zavéru prace navrzeny moznosti
financovéni rozvoje cestovniho ruchu Vv turistické oblasti Ceska Kanada.



Uvod a piehled literatury

Cestovni ruch se pro mnoho lidi stal soucasti Zivotniho stylu, ktery se podili na v§eobecném
rozvoji osobnosti. Svym postavenim cestovni ruch nepfinédsi jen pozitiva z ekonomického
hlediska, ale také z hlediska socidlniho. Z ekonomického hlediska poskytuje tvorbu novych
pracovnich mist a posiluje hospodaistvi dané oblasti. Do socialniho hlediska lze zaradit zlepSeni
socialni vybavenosti a zvySeni irovné vetejnych sluzeb, oziveni zapomenutych tradic a celkové
zvySovani tirovné daného tzemi.

Cestovni ruch lze vnimat ze dvou hledisek, jak uvedla Ryglova (2005) ve své publikaci. Témito
hledisky je mysleno jako zptsob uspokojovani potieb ucastniki, a tedy jako oblast spotieby,
ale také jako oblast podnikatelskych pfilezitosti v mnoha oborech lidské Cinnosti. Timto
navazuje na Indrovou (2004), ktera predklada, ze cestovni ruch je vyznamnou soucasti
ekonomiky spolecnosti. Cestovni ruch neni jen vyznamny pro turisty, ale také pro jednotlivé
destinace. Vztah cestovniho ruchu a destinace, ve které se realizuje uvedl ve své publikaci
Nejdl (2011). Dle jeho nazoru, se cestovni ruch realizuje vzdy v konkrétnim tuzemi s ur€itym
potencialem. Utastnik cestovniho ruchu pfijizdi do mista dobrovolnd a ogekava, Ze jeho
ptedstavy a potieby zde budou uspokojeny. Aby jeho ocekévané potteby byly naplnény, musi
se za produktem premistit. Zvolenou destinaci pro diplomovou praci byla zvolena turisticka
oblast Ceska Kanada. Rizeni cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada spada pod
zapsany spolek Destinaéni management Ceska Kanada, ktery dale spolupracuje s dalsimi
subjekty pusobici v oblasti cestovniho ruchu. Destinaéni management je charakterizovan jako
zpusob fizeni destinacni oblasti, kde hlavnim cilem je rast efektivnosti aktivit cestovniho ruchu,
které vznika na zdklad¢ dobrovolné spoluprace podnikatelskych a vetejnopravnich subjektu,
uvedli Ryglova, Burian, Vaj¢nerova (2011).

Rizeni cestovniho ruchu je slozity proces, ktery mé své specifika. Jako je velky podet subjektii
poskytujicich sluzby cestovniho ruchu a jejich rozmanitost z hlediska velikosti, predmétu
¢innosti a pravni formy. Typickym pro cestovni ruch je také ,,pfesah® problematiky cestovniho
ruchu do dal$ich obort, to klade vysoké pozadavky na kooperaci. A v neposledni fadé vytvotreni
vhodnych podminek pro rozvoj cestovniho ruchu je vysledkem plisobeni mnoha rtiznorodych
aktivit v daném uzemi, uvedla Jarolimkova (2018). Pro rozvoj cestovniho ruchu je zapotiebi
vzajemné spoluprace obci, podnikatelskych subjektli a neziskové sféry za podpory statu a
samosprav a nedilnou soucasti rozvoje cestovniho ruchu jsou také finanéni prostfedky na jeho
realizaci. Heskova, Fellegiova (2010) uvadi, ze: ,,zdkladnim financénim prijmem organizace
destinacniho managementu jsou clenské prispévky zakladatelu, clenu. Sazba prispévku je
stanovena zpravidla pomoci koeficientu vychazejiciho z poctu obyvatel dané destinace nebo z
podilu na skutecné vybranych poplatcich generovanych z realizace cestovniho ruchu na vizemi
obce. “ O tuto myslenku se diplomova prace opira.

Cestovni ruch je potfeba podporovat, protoze cestovni ruch neni pouze o ekonomickych
pfinosech pro dany region, ale také z hlediska existence infrastruktury, doprovodnych sluzeb a
také péce o kulturni a ptirodni dédictvi. Studnicka (2011) ve své publikaci uvedl, Ze cestovni
ruch se stavé jednim z diilezitych a nepostradatelnych faktori regionalniho rozvoje-

Cil prace

Cilem prace je hodnoceni problematiky financovéani rozvoje cestovniho ruchu ve vybrané
destinaci jiznich Cech v souvislosti sabsenci zidkona o cestovnim ruchu, problémy
Vv pferozdélovani financi a s nimi souvisejicim mozném rozvoji cestovniho ruchu obci ¢i
turistickych oblasti.



Metodika

V uvodni teoretické ¢asti se prace vénuje shrnuti teorie tykajici se dané problematiky, nasledné
se prace vénuje sbéru informaci o realném fungovani a financovani cestovniho ruchu v Ceské
republice, v Jihoeském kraji a v turistické oblasti Ceska Kanada. Prakticka ¢ast diplomové
prace je zaméfena na analyzovani finan¢ni situace a finan¢niho systému, ktery podporuje rozvoj
cestovniho ruchu na vSech trovnich fizeni cestovniho ruchu.

V ramci praktické ¢asti byla uskutecnéna ptipadova studie s Sesti obcemi, které odpovidaly na
otazky tykajici se mistnich poplatkl z pobytu a jejich nasledné vyuziti.

Vysledkem prace je popis doporuceni pro zefektivnéni stavajictho systému financovani
cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada a moZnosti uzsi spoluprace mezi subjekty.
V této souvislosti nalézt takové feseni, které bude zarovei finanéné tisporné a zaroven efektivni
pro vSechny zapojené subjekty.

Vysledky

Rizeni cestovniho ruchu v Ceské republice

V Gvodu praktické prace bylo analyzovéano fizeni cestovniho ruchu v Ceské republice a
organizace piisobici v oblasti cestovniho ruchu - Ceské centrala cestovniho ruchu, Jihodeska
centrala cestovniho ruchu a Destinaéni management Cesk4 Kanada v turistické oblast Ceské
Kanada. Forma fizeni cestovniho ruchu v Ceské republice ma piimou souvislost s financovanim
rozvoje cestovniho ruchu.

V JihoCeském kraji spada fizeni cestovniho ruchu pod Jihocesky kraj, tedy pod kancelat
hejtmana. Pro systémové fizeni cestovniho ruchu v jiznich Cechach byla zfizena pfispévkova
organizace JihoCeska centrala cestovniho ruchu.

Jihocesky kraj a jeho uzemi bylo ptvodné rozd€leno do 11 turistickych , nyni je tizemi
rozdéleno do 9 samostatnych turistickych oblasti. Turistické oblasti jsou fizeny destina¢nimi
managementy. Turistickymi oblastmi jsou Bud&jovicko, Ceskd Kanada, Cesky Krumlov
region, Lipensko, Novohradsko-Doudlebsko, Pisecko-Blatensko, Sumavsko, Toulava a
Ttebonsko. Jednotlivé systémy fizeni v turistickych oblastech se 1i§i, nejen pravni formou, ale
také zptisobem rozhodovani a fizeni (JCCR, 2021).

Destinaéni management Ceska Kanada, z.s. je zapsanym spolkem a fidi se schvalenymi
stanovami Spolku. Nejvy$§im organem spolku je Valna hromada, dal$imi organy spolku jsou
Vybor, Revizni komise a Vykonny vybor. V ¢ele Spolku je pfedseda.

Problematika rozvoje a financovani rozvoje cestovniho ruchu

Jednou z problematik, které souvisi s financovanim rozvoje cestovniho ruchu, je absence
zakona o cestovnim ruchu. Absence tohoto zdkona sebou nese problémy ve formé neukotveni
vyznamu Ceské centraly cestovniho ruchu a jeji role v fizeni cestovniho ruchu v Ceské
republice. Chybé¢jici zdkon o cestovnim ruchu dava prostor pro riznorodé struktury fizeni
cestovniho ruchu v jednotlivych krajich Ceské republiky a tim miize dochazet k neprovazanosti
jednotlivych organizaci, které plisobi vedle sebe nebo také své pisobeni piekryvaji.
Financovani cestovniho ruchu tzce souvisi s absenci zdkona o cestovnim ruchu a
s nejednotnym systémem fizeni cestovniho ruchu. Financovani cestovniho ruchu v Ceské
republice ve vSech svych oblastech je zcela zavislé na svych zfizovatelich a na moznostech
cerpani finan¢nich prostredkl z fondi a dotac¢nich titul.

Kazdy kraj, posléze i regiondlni destinacni managmenty nemaji jistotu kazdoroc¢niho
financovani at’ uz od zfizovatele ¢i kraje a dalSich moznych finan¢nich zdrojt, a z tohoto
davodu se Spatné stanovuji dlouhodobé plany rozvoje cestovniho ruchu na daném uzemi.



Nyn¢jsi financovani cestovniho ruchu komplikuje i problematika vetejné podpory, ktera by
mohla byt vyfeSena zdkonem o cestovnim ruchu.

Moznosti financovani rozvoje cestovniho ruchu v Ceské republice

Cestovni ruch v Ceské republice spada do gesce Ministerstva pro mistni rozvoj, nicméné
finan¢ni podpora rozvoje cestovniho ruchu je roztfisténa jak na Grovni resortd, tak i v rdmci
samosprav.

Ministerstvo pro mistni rozvoj vSak vypisuje dotacni programy na podporu rozvoje cestovniho
ruchu v Ceské republice a zaroveii podporuje cestovni ruch prostfednictvim Ceské centraly
cestovniho ruchu — Czech Tourism jako ztizovatel a pravidelné pfispiva na jeji provoz a ¢innost.
Hlavni néaplni Ceské centraly cestovniho ruchu jsou marketingové aktivity na podporu
cestovniho ruchu, at’ uz na domacim ¢i zahrani¢nim trhu.

Nérodni program podpory cestovniho ruchu

Hlavnim dotanim nastrojem pro rozvoj cestovniho ruchu v Ceské republice je Narodni
program podpory cestovniho ruchu v regionech (dale téZ NPPCRR), ktery vypisuje
Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Tyto dotacni prosttedky byly v uplynulych letech vypsany pro roky 2016 — 2022 a vzdy jsou
zaméfeny na marketingové aktivity v cestovnim ruchu nebo na rozvoj zakladni a doprovodné
infrastruktury.

V piipad¢ marketingovych aktivit jsou alokované castky rozdéleny na narodni, krajské a
oblastni. Kdy ndrodni a nadregiondlni alokovand ¢éastka je vyhrazena pro celorepublikovou
pusobnost, naptiklad o ni v minulosti Zadaly organizace jako UNESCO, Cyklisté vitani apod.
Vyhrazend ¢astka pro oblasti je poté urcena vyhradné oblastnim a regionalnim organizacim
v uvedeném kraji. | v pfipad¢ dotaci na rozvoj zakladni a doprovodné infrastruktury jsou
alokované castky rozdéleny, a to jako nadregionalni aktivity, zdkladni a doprovodna
infrastruktura a vefejna infrastruktura.

Jihocesky kraj

JihoCesky kraj podporuje rozvoj cestovniho ruchu jednak piispévkovou organizaci Jihoceskou
centralou cestovniho ruchu a také dota¢nim programem Podpora cestovniho ruchu.
Financovani JihoCeské centraly cestovniho ruchu je podporovano z rozpoctu Jihoceského kraje.
Dal§imi vyznamnymi vynosy jsou ziskané dotace, napiiklad z evropskych fondu nebo od
Ministerstva pro mistni rozvoj.

Dotaéni program - Podpora cestovniho ruchu

JihoCesky kraj kazdoro¢né vyhlaSuje ruzné dotacni programy, pod které spada i program
Podpory cestovniho ruchu, ktery je dale rozdélen do Etyt opatieni. Tato opatieni jsou vénovana
vzdy ur¢itému tématu, kterému chce kraj v nasledujicim roce vénovat pozornost.

Jedno z opatieni programu podpory cestovniho ruchu v Jihoceském kraji je uréeno pouze
certifikované turistické oblasti Jihoc¢eského kraje, kterych je v soucasné dobé celkem 9.
Uvedené turistické oblasti disponuji podepsanou smlouvou o spoluprdci mezi destinacni
spole¢nosti a JihoCeskou centralou cestovniho ruchu, ktera vychazi také z Koncepce rozvoje
cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji 2021+. Jednd se o podporu formou poskytnuti
neinvesti¢nich finan¢nich prostfedkii na realizaci Cinnosti destinace a na jeji rozvoj a
Vv poslednich letech je alokovana ¢astka 4,5 mil. K¢.

Financovani cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada
Financovéani spolku Destinacniho managmentu Ceskéa Kanada je tvotfeno ¢lenskymi piispevky
od zakladajicich ¢lent spolku a od smluvnich partnerii. Od svého zalozeni vyuziva spolek



dotac¢ni prostiedky na ¢innost od JihoCeského kraje, které jsou vyznamnou finan¢ni polozkou
pro rozvoj cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceskd Kanada.

Tabulka 1 — Finanéni prehled Destinaéniho managementu Ceska Kanada

rok Naklady Vynosy Dotace Clenské Prodej

celkem celkem prispévky zboZi a

sluZeb
2021 704 851 346 383 122
2020 598 733 290 383 60
2019 605 698 250 383 65
2018 591 658 225 383 50
2017 409 605 212 383 0
Clenské ptispévky

Clenské piispévky jsou finanénimi prostiedky od zakladajicich &lenti Spolku vybirané
kalendaini rok. Vyse ¢lenského prispévku je stanovena jako nasobek 10 K¢ na pocet obyvatel
daného mésta. Piispévky zakladajicich podnikatelskych subjektt byly stanoveny jednotné, a to
ve vysi 3000 K¢ roéné. Vybrané ¢lenské piispévky kazdy rok ¢ini 383 tis. K¢.

Partnerské ptispévky

Destinaéni management Ceska Kanada ma i zékladnu partnerskych subjektd, které paisobi
v cestovnim ruchu na Uzemi turistické oblasti Ceskd Kanada. Celkem ma Destinaéni
management Ceskd Kanada dvanact smluvnich partnert, se kterymi aktivné spolupracuje.
Partnerstvi je uzavieno partnerskou smlouvou, ze které plynou povinnosti pro obé smluvni
strany. Vyse partnerského pfispévku je stanovena na 5 000 K¢&/rok.

Dotace

Dotaéni programy Jihoceského kraje na podporu rozvoje cestovniho ruchu jsou vyznamnym
finanénim zdrojem pro Destina¢éni management Ceska Kanada. Tyto finanéni prostiedky jsou
vyuZivany na provoz destina¢niho managementu, na tvorbu novych produkti cestovniho ruchu,
na marketingové ¢innosti a dal$i ¢innosti souvisejici s piisobenim destina¢ni spolecnosti.

Problematika financovani rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada a
dalSi navazujici prekazky

Financovani spolku je zavislé na clenskych pfispévcich a také na ziskavani dotaci od
JihoCeského kraje na podporu ¢innosti destinacnich spolecnosti, které tvoii témeét veskeré
finan¢ni prostedky, kterymi spolek disponuje.

Spolek nevyuziva jinych mozZnosti na ziskavani dota¢nich prostiedka, které by vyuzil na rozvoj
cestovniho ruchu v turistické oblasti. Zamétuje se pouze na dotac¢ni tituly od Jihoc¢eského kraje.
I to pfina§i mnohé problémy. Vypisovani dotacnich programl je zéavisle na finan¢nich
moznostech JihoCeského kraje, tedy v pfipad€ sniZeni rozpoctu kraje by mohlo dojit ke snizeni
dotac¢ni ¢astky nebo 1 zruSeni programu zaméteného na cestovni ruch. Dalsi problematikou pfi
cerpani dotace od JihoCeského kraje je nepravidelnost v moznosti poddvani zadosti o dotaci. A
vzhledem k této skute¢nosti dochazi i k vyplaceni ¢asti dota¢nich prostiedki az v ¢ervnu, kdy
Jiz zacina letni turistickd sezona a finan¢ni prostiedky mély byt jiz z velké ¢asti vyuzity.

Vedeni spolku
Spolek zalozilo sedm mést a obci a tfi podnikatelské subjekty a z tohoto je zfejmé, Ze

rozhodovaci vétSinu maji mésta, tedy jeji nominovani zastupci, zpravidla se jedna o starosty ¢i



mistostarosty. Na to navazuje mozny problém a to, Ze vedeni mést a obci se kazdé Ctyti roky
s volebnim obdobim miize zménit. To miize zpusobit, ze se Clenstvim ve spolku budou nové
zvoleni starostové ¢i mistostarostové nesouhlasit a spolek se tak muze dostat nejen do
finan¢nich problémd.

Spolupréce s podnikatelskymi subjekty

Destina¢ni management Ceskd Kanada pievazné spolupracuje pouze se subjekty, které jsou
pfimo navazany na spolek, a to uz jako ¢lenské mésto nebo jako smluvni partner.

Do vytvoteni novych partnerskych a spolupracujicich vztahti velmi zasahuje veiejna podpora.
Jak jiz bylo zminéno, destinacni spolecnost z velké ¢asti vyuziva finan¢ni prostiedky z dotaci
a u nich je kladen velky diraz na oSetieni vefejné podpory. Z tohoto diivodu je zapotiebi, aby
mezi spolupracujicimi subjekty existoval alespont smluvni vztah, aby mohl byt naptiklad
zahrnuty do nabidky k nov¢ vznikajicimu produktu.

Analyza moZnosti financovani cestovniho ruchu v turistické oblasti

Moznosti jak ziskat dal$i finan¢ni prostiedky pro rozvoj cestovniho ruchu v turistické oblasti
Ceska Kanada jsou tfi nasledujici.

Rozpocty obcei

Dle vetejné dostupnych rozpoctli mést a obcei pro rok 2022 bylo zjisténo, ze pouze jen nékolik
malo obci z turistické oblasti Ceska Kanada zahrnuje do svych rozpoétii néaklady na podporu
rozvoje cestovni ruchu.

Obce, které zahrnuji do svych rozpod&tii cestovni ruchu, na tuzemi turistické oblasti Ceska
Kanada celkem vyhrazuji ¢astku na podporu cestovniho ruchu ve vysi 5 421 tis. K¢.

Mistni poplatky z pobytu

Od 1. 1. 2020 jsou dle novely zakona o mistnich poplatcich ¢. 278/2019 Sb., byl vytvoten
jednotny poplatek z pobytu, ktery nahrazuje plGvodni mistni poplatky za lazensky nebo
rekreacni pobyt z ubytovaci kapacity. Vybér mistniho poplatku z pobytu podléha obci a vyse
vybiraného poplatku si obce stanovuji samy, a to obecnou vyhlaskou.

Dle vefejné dostupnych dat uvedenych Tourdata (2023) bylo v roce 2020 v Ceské republice
vybrano celkem 322, 2 mil. K¢ na poplatcich z pobytu, v roce 2021 ¢inila ¢astka uz 396, 5 mil.
K¢. V roce 2021 ziskal Jiho€esky kraj ¢astku 51 mil. K¢&.

Tabulka 2 — Mistni poplatky z pobytu

OBEC Mistni poplatky z pobytu

2019 2020 2021
Kunzak 309 305 K¢ 441 152 K& 550 946 K¢
Nova Bystrice 392 198 K¢ 318 114 K¢ 371 950 K¢
Strmilov 163 863 K¢ 278 590 K¢ 259 840 K¢&
Slavonice 106 070 K¢ 121 380 K¢ 153 870 K¢
Jindfichuv Hradec 783 432 K¢ 53 088 K¢& 151 221 K¢&
Cesky Rudolec 84 072 K¢ 93 408 K¢ 137 940 K¢
VSechny obce na tizemi 2 420 575 Ké 2 096 191 K¢ 2 377 447 K¢

turistické oblasti

Zdroj: viastni zpracovani dle Tourdata (2023)

* souCet mistnich lazenskych nebo rekreacnich poplatkl a poplatkti z ubyt. kapacit




Obrazek 1 — Vys$e vybranych poplatkii z pobytu za rok 2021
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Obrazek €. 1 zobrazuje celkovou vysi vybranych mistnich poplatkd za rok 2021 v jednotlivych
obcich na izemi turistické oblasti. Nejvyssi ¢astka na mistnich poplatcich z pobytu byla
vybrana v obci Kunzak, ktery se nachéazi v srdci Ceské Kanady. Dalsimi obcemi jsou Nova
Bystfice a Strmilov, které jsou také v tésné blizkosti stfedu turistické oblasti.

Celkovou vysi vybranych mistnich poplatki z pobytu muize ovliviiovat i stanovena vyse
mistniho poplatku za osobu a noc, kterou si stanovuji obce ve vetfejné vyhlasce. V obcich
turistické oblasti Cesk4 Kanada jsou stanoveny mistni poplatky z pobytu v rozmezi 5 K¢ az 30
K¢&. Nejcastéji je vySe poplatku stanovena na 15 K¢ za osobu a noc. Nejvyssi ¢astku za pobyt
ma obec Vicemil, a to ve vysi 30 K¢, naopak nejnizsi ¢astku ma obec Studend a to ve vysi 5
K¢.

Navrh na zefektivnéni financovani rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti

Organizace uzce spolupracuje s krajskou destinacni spole¢nosti, s JihoCeskou centralou
cestovniho ruchu. Na Uzemi turistické oblasti spolek spolupracuje s ,,nejvétsimi hraci®, kteti
svou ¢innosti pfispivaji k rozvoji cestovniho ruchu na daném uzemi.

Organizace ma za sebou jiz pét let své existence, jsou nastaveny nastroje rozhodovacich
procest, jsou jiZ vytvofeny vazby mezi mésty a obcemi, vyznamnymi podnikateli a dalS$imi
institucemi piisobicimi pravé v tomto uzemi a v oblasti cestovniho ruchu. Tyto skute¢nosti jsou
dobrym piedpokladem pro vyuZiti organizace a zvyseni jeji diileZitosti jako jediné organizace,
ktera ma moznosti ptiznivé ovlivnit a pfedevsim podpofit rozvoj cestovniho ruchu v turistické
oblasti. Jejim hlavnim pfedpokladem je shromazd’ovani informaci o planech a vizich
jednotlivych subjektq, at’ jiz mést a obci, ale také podnikatelskych subjekti, nelze opomenout i
JihoCeskou centrdlu cestovniho ruchu, a vyuzit tyto informace k propojeni subjektt a jejich
plani a tim také ke zefektivnéni Cinnosti. Timto krokem miiZe pozitivné piispét 1 ke sniZeni
nakladii na realizaci. Destina¢ni management Ceska Kanada mé poté moznosti tyto aktivity
marketingové podpofit a prispet tim k rozvoji cestovniho ruchu v uzemi.

Prohloubeni spoluprace s mésty a smluvniho partnerstvi
Jednim z névrhli na zefektivnéni rozvoje cestovniho ruchu na tzemi turistické oblasti Ceska
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cestovniho ruch na uzemi obce a existuji predpoklady k vytvoreni dalSiho vyznamného
turistického cile v jakékoli forme.

dlouhodobé, a je u nich vytvorena uzka spoluprace. Témito organizacemi v turistické oblasti
Ceska Kanada jsou mikroregiony Dacicko a Jindfichohradecko a mistni akcni skupiny — Ceska
Kanada, Ttebonsko a Jemnicko.

Na vyse uvedené navazuje i navrh prohloubeni spoluprace nejen se samospravnimi celky, ale
také s podnikatelskymi subjekty. Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, spolek uzce a pravidelné
spolupracuje pouze se smluvnimi partnery, ale pro rozsifovani nabidky, tvorby produkti a
rozvoje cestovniho ruchu je zapotiebi spolupracovat s vétSim mnozstvim podnikatelskych
subjektu a ptizvat je ke ,,kulatému stolu® pti tvorbé novych zaméru, které napomohou k rozvoji
cestovniho ruchu. Jednad se pfedev§$im o provazanost a sjednoceni zaméra a také vyuziti
financovani aktivit z riznych zdrojt, at’ se jedna o dotace nebo napiiklad moznosti mést a obci
podilet se na rozvoji turistického cile v jejich obci.

Cerpéni dotaénich titulii

Dotac¢nich programii zamétenych na rozvoj cestovniho ruchu je velké mnozstvi. Poskytovateli
dotaci jsou Ministerstvo pro mistni rozvoj, v piipad¢ turistické oblasti i dotani programy
JihoZeského kraje. Destinaéni managment Ceska Kanada vyuZiva pouze dotaéni program
Jihoceského kraje Podpora cestovniho ruchu a piedevsim opatieni vénované podpoie ¢innosti
destinacnich spole¢nosti. Spolecnost by méla vyuzit i dal§i moznosti Cerpani dotacnich
prosttedkil, které by vyuzila pro rozvoj cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada.
Pii Zzadostech o dotaci je dulezité zohlednit administrativni narocnost, ktera se poji
S vypracovanim projektu, s podanim zadosti, realizaci projektu a kone€nym vyuctovani dotace.
Nemén¢ dulezita je 1 financni ndro¢nost navazujici na podminky Zadosti dotaci, mize se jednat
o procentudlni spoluucast na projektu dotace, ale také se muize jednat o predfinancovani
projektu i s rizikem piedfinancovani na nékolik mésica, ¢i let.

MozZnosti jsou dotace z Narodniho programu podpory cestovniho ruchu vypisované
Ministerstvem pro mistni rozvoj. Tato moznost je pfiznivé pro destinaéni management Ceska
Kanada a bylo by ptihodné tuto moznost vyuzit. Dotaéni prostfedky z tohoto programu lze
vyuzZit na marketingové aktivity, které mohou zahrnovat i nové aktivity, které doposud
destina¢ni spole¢nost nerealizovala prave z finan¢nich divodu.

Vyuziti mistnich poplatkii z pobytu

Financovani aktivit, které by Destinaéni management Ceska Kanada uskute&iiuje na podporu
rozvoje cestovniho ruchu na svém tzemi, by mohlo byt nové nastaveno s vyuzitim mistnich
poplatkti z pobytu, které ptimo reflektuji situaci cestovniho ruchu v oblasti.

Z vyse uvedenych informaci je patrné, ze vybér mistnich poplatkii z pobyti obcim piinasi
kazdoroéné znacné piijmy do rozpocti obce. Jak uvedl Studnicka (2021), mistni poplatky
Z pobytu jsou zcela pfijmem obce a je v jeji kompetenci, jak s témito pfijmy nalozi.

Financovani destina¢ni spole¢nosti z téchto piijmu by zajistilo dlouhodobou podporu rozvoje
cestovniho ruchu v destinaci, a to za pomoci tvorby nabidek a produkt cestovniho ruchu a
jejich nasledné marketingové podpory. Nedilnou soucasti je tvorba analyz, prizkumi apod.,
které jsou zpétnou vazbou vyvoje a mohou zaroven napomoci zamezeni piipadnym negativnim
dopadim cestovniho ruchu.

Princip znovuvyuziti vybranych mistnich poplatkli z pobytu na rozvoj cestovniho ruchu sebou
nese 1 sva uskali, jako je spravedlivé piispivani od vSech obci na izemi turistické oblasti,
nastaveni napfiklad procentualniho piispévku apod. Systém nastaveni by byl pfedmétem



intenzivni diskuze se vSemi obcemi z izemi. A nastaveni takového systému, ktery by byl
spravedlivy a zaroven prospésny pro vSechny zapojené subjekty.

Piipadova studie

Predmétem piipadové studie byla analyza stavajici situace v obcich souvisejici s vybérem
mistnich poplatkii z pobytu a jejich néasledné vyuziti pro rozvoj cestovniho ruchu. Pro
piipadovou studii byly osloveny obce, kde vybér mistnich poplatki z pobytu v roce 2021
presahl castku 100 000 K¢&. Témito obcemi jsou Kunzak, Jindfichiv Hradec, Strmilov,
Slavonice, Cesky Rudolec a Nova Bystiice. Rozhovory byly vedeny se starosty, nebo
s kompetentnimi zaméstnanci, kteti se zabyvaji mistnimi poplatky.

Vsem obcim byly polozeny Ctyfi otazky tykajici se vybéru mistnich poplatkii a nasledovného
investovani zpét do cestovniho ruchu, pfipadné vyuziti pro financovani rozvoje cestovniho
ruchu prostfednictvim spolku Destina¢éni management Ceska Kanada.

Z ptipadové studie vyvstava skutecnost, i pfes povinnost platby mistnich poplatkti z pobytu
plynouci z vefejnych vyhlasek obce, Zze vybér mistnich poplatkit z pobytu je postaveny na
vstiicnosti platct, tedy na poskytovatelich ubytovani a jejich vztahu s danymi obcemi. Obce
zaroven potvrzuji, Zze neexistuji efektivni moznosti k uskuteénéni podrobné kontroly, zda
ubytovatelé pfiznavaji pfesny pocet ubytovanych, za které plati obci mistni poplatky z pobytu.
Vsechny oslovené obce se shoduji, Ze je na ubytovatelich, jaky pocet ubytovanych pfiznaji a
zda to odpovidé skutecnosti. Nékolik obci se domniva, ze pocet ubytovanych, respektive vyse
vybranych poplatkl z pobytu neodpovida skutecnosti, kterd béhem letni sezony v obcich panuje
a kolik ubytovatellil ma béhem letni sezony obsazené vesker¢ své kapacity.

Vyuziti mistnich poplatkii z pobytu je téméf ve viech oslovenych obci stejné. Zadna z obci
nevede evidenci znovuvyuZiti vybranych mistnich poplatkii zpét do cestovniho ruchu. Vybrané
mistni poplatky z pobytu jsou zahrnuty jako pfijmy do rozpoctii obci a jsou prerozdéleny dle
aktualni situace a potieby dané obce.

Pouziti téchto financni prostfedkt se v obcich velmi 1isi. Predpokladem pro vyuziti jsou
aktualni preference obci, ale také dosavadni vybavenosti obce. A jiz existujici systém podpory
cestovniho ruchu.

Nekteré obce tyto finan¢ni prostfedky investuji do cestovniho ruchu a to riznymi zptisoby.
Obce, které neinvestuji do cestovniho ruchu, jelikoz nemaji pfili§ velké predpoklady k dalsi
tvorb¢ a podpote cestovniho ruchu, vyuzivaji pfijmy z mistnich poplatkd z pobytu na udrzbové
¢innosti, které se poji se zvySenou navstévnosti turistl, tedy 1 ubytovanych.

Clenské obce jiz poskytuji Destinaénimu managementu Ceska Kanada ro¢ni p¥ispévky. Jedna
Z obci uvedla, ze stavajici systém Clenskych poplatkl je vyhovujici a zohlediiuje financni
moznosti jednotlivych obci a zdroven je spravedlivy pro vSechny clenské obce. Stanoveni
Clenskych piispévkil destinacni spolecnosti na zdklad¢ piijmu z vybéru mistnich poplatki
Z pobytu by dle obce bylo neefektivni a nastaveni takového systému by bylo komplikované i
vzhledem ke skutecnosti, ze vySe vybranych poplatkii z pobytu se kazdorocné méni.

Dalsi obce, které jsou ¢leny destinacniho managmentu, béhem rozhovoru nezavrhlo moZznost
vyuziti mistnich poplatkl jako ¢lenského ptispévku, ale upozornily, Ze problematika musi byt
intenzivné diskutovano, jak na Urovni destina¢niho managmentu, tak i v ramci jednotlivych
obci.

Obce, které doposud nejsou &leny Destinaéniho managementu Ceska Kanada, destinaéni
spolec¢nost znaji a obce by mély zajem o moznou diskuzi o podminkéch spoluprace a nastaveni
finan¢ni podpory spolku.



Zavér

Destina¢ni management Ceska Kanada, z.s. je jedinou organizaci v turistické oblasti Ceska
Kanada, ktera byla ziizena pro podporu rozvoje cestovniho ruchu na daném tizemi. Turisticka
oblast Ceskd Kanada je podpofena v ramci systém fizeni cestovniho ruchu spolupraci
s Jihoc¢eskou centrilou cestovniho ruchu, a i v ndvaznosti na Czech Tourism.

Rozpocet Destinaéniho managementu Ceska Kanada dlouhodobé tvoii piispévky &lenskych
mést a pfijmy ze smluvniho partnerstvi, z ¢ehoz vyplyva, ze zakladni rozpocet spolku tvoii
pouze n¢kterd mésta a podnikatelské subjekty z izemi. Dotace od JihoCeského kraje tvoti dalsi
zna¢nou ¢ast rozpoc¢tu organizace.

Aby bylo mozné efektivné podpofit rozvoj cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada
jsou k tomu potiebné dalsi finan¢ni prostiedky a dostatecna podpora.

V praktické casti diplomové prace byly analyzovany moznosti financovani rozvoje cestovniho
ruchu na celostatni a na krajské trovni, jedna se pfedevsim o dotacni programy na podporu
cestovniho ruchu, konkrétné na marketingové aktivity a na infrastrukturu cestovniho ruchu.
Nasledné v praci byly analyzovany i moznosti ziskani finan¢nich prostiedk od mést a obci
Z Gizemi. Jen né€kolik obci zahrnuje do svych ro¢nich rozpoc¢tl i ndklady na cestovni ruchu.
Jedna se celkem o Sest obci, které do rozvoje cestovniho ruchu ve své obci vynakladaji celkem
5421 tis. K¢. Timto krokem podporuji i cestovni ruch v celé turistické oblasti. Dal§i moZnosti
je aplikovani mistnich poplatkti z pobytu na rozvoj cestovniho ruchu, které v roce 2021 byly
vybrany v celkové vysi 2 377 tis. K& na tizemi turistické oblasti Ceska Kanada.

Zamérem piipadové studie bylo zjisténi informaci o systému vybéru mistnich poplatki
Z pobytu a jejich nasledné vyuziti na podporu cestovniho ruchu.

V zavéru diplomové praci jsou navrzeny moznosti zefektivnéni dosavadni spoluprace mezi
destinacni spolecnosti a subjekty plisobici v oblasti cestovniho ruchu, at’ uz se jednd o
podnikatelské subjekty nebo mésta. ZlepSeni spoluprace povede k zefektivnéni vyuziti
finanénich prostfedku, které jsou aplikovany bez provazanosti s dalsimi aktivitami dalsich
subjektd. Dalsim navrhem bylo vyuziti mistnich poplatkli z pobytu, které by mohly zajistit
financovani destinani spolecnosti, kterd se aktivné podili na rozvoji cestovniho ruchu
v turistické oblasti Ceska Kanada.

At jiz budou aplikovany jakékoli navrhy, je zapotiebi zna¢ného Usili, kooperace zapojenych
subjektl a zaroven koordinace vSech ¢innosti vedouci ke spolecnému cili.
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