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ANOTACE

Tématem bakalaiské prace je problematika zaméstnaneckych vyhod. Tato prace Si

klade za cil ptedevsim priblizit a ujasnit vyklad pojmu souvisejicich se zaméstnaneckymi
benefity, znazornit tyto vyhody Vv ucetnictvi a zobrazit je z danového hlediska.
V praci se veénuji historii benefitt a jejich vyvoji, charakteristice a vyznamu
zaméstnaneckych vyhod, kde uvadim piehled nejznaméjsich zaméstnaneckych vyhod, a to
z danového rezimu zameéstnavatele i zaméstnance. Prostor jsem vénovala také v posledni
dobé stale vice se prosazujicimu systému benefitd - cafeterii. Také jsem se dotknula
zajimavosti vV poskytovani benefiti nejen u nas, ale i v zahranici.

Bakalaiska prace obsahuje i ¢ast praktickou. V této casti bylo provedeno
dotaznikové Setreni, kde cilem bylo zjistit spokojenost zaméstnanci se systémem
poskytovanych benefiti, seznamit se s benefity, které jim jsou poskytovany, které vyuzivaji
a které postradaji. Dotaznikové Setfeni bylo provadéno v riznych firmach v Ceské

republice.

ANNOTATION

This bachelor's thesis addresses the issue of employee benefits. The thesis aims to
explain and clarify the employee benefits terminology, and to depict these benefits in the
context of accounting, and finally to explore them from a taxation point of view.
My work addresses the history of employee benefits provision, their development,
characteristics and importance, from the fiscal point of view, to both the employer and the
employee. Space was also dedicated to currently a very popular system of benefits through
meals Cafeterie.

Some attention was also paid to the benefits systems implemented inother countries.
The thesis consists of a second, practical part, which carried out an questionnaire survey,
with the aim of finding the sastisfaction levels of employees with the benefits they
currently receive and identification of benefits that they are currently missing. The survey

was carried out with businesses in the Czech Republic.
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UvVOD

Zaméstnanecké benefity jsou spoleéné s vysi platu a dobrymi vztahy na pracovisti
zasadnim elementem, ktery zaméstnanec bere v tivahu pii hodnoceni spokojenosti ¢i
nespokojenosti se svou praci. Leckdy mohou byt benefity dokonce tim rozhodujicim
prvkem, kdy se rozhodujeme, zda piijmout pracovni nabidku té ¢i oné firmy. Pod pojmem
"benefity" si lze predstavit rizné zaméstnanecké vyhody. Tedy rozmanité sluzby
a produkty tykajici se péfe o zaméstnance, které zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim nad ramec mzdy. Predstavuji tak dodate¢né zvyhodnéni pro jednotlivé
zaméstnance, ale také naklady pro zaméstnavatele, a to v rizné vysi podle jednotlivych
druht vyhod. Odrdzi se to napiiklad 1 v rizném datovém =zatizeni. V dotaznikovém
vyzkumu porovnavam, jaké benefity zaméstnanci dostdvaji a jaké by radi ziskali.
Nejvétsim lakadlem je tfindcty a Ctrnacty plat, ktery by rada obdrzela témér polovina

dotazovanych.

Cilem této prace je priblizit a ujasnit vyklad pojml souvisejicich se zaméstnaneckymi
benefity, definovat jednotlivé benefity, znazornit je v ucetnictvi a zobrazit je z hlediska

danového rezimu.

Bakalaiska prace je Clenéna na dvé casti. V prvni, teoretické ¢asti vstupujeme do
problematiky zaméstnaneckych benefitli, nastinim jejich historii a vyvoj, charakteristiku
a vyznam zaméstnaneckych vyhod, kde uvadim piehled nejzndméjSich zaméstnaneckych
vyhod, a to z daflového rezimu zaméstnavatele i zaméstnance. Dalsi ¢ast je zaméfena na
praxi, kde provadim dotaznikové Setfeni. Cilem bylo zjistit spokojenost zaméstnanct se
systémem benefitl, seznamit se s benefity, které jsou jim poskytovany, které vyuzivaji
a které naopak postradaji. Zajimalo mé i to, jak jsou pro zaméstnance vyhody dileZité a jak

si u nich stoji ve srovnani se zvySenim platu.



1. VYVOJ TRHU S BENEFITY

Jak se trh s benefity vyviji? Jaké vyhody se vyskytovaly v minulosti, jaké jsou popularni
nyni a jaké jsou ocekavané benefity budoucnosti? Na toto se pokusim v nasledujicich

n¢kolika fadcich odpoveédet.

Nejdiive bychom si méli objasnit samotné slovo ,benefit”. Pojem benefit vznikl
z latinského pojmu ,,beneficium®, coz vyjadirovalo prava vyplyvajici ze zastdvaného tradu.
Nyni se oznaceni benefiti pouziva v riiznych vyznamech, zaleZi na hledisku tematizace. Na
pracovnim trhu si pod pojmem benefity nejcastéji predstavujeme zaméstnanecké vyhody.
Benefity maji zvyhodnény danovy a odvodovy rezim, a prosto jsou tato plnéni

zaméstnavateli pouzivana a zaméstnanci pozadovana.

Historii benefith miizeme sledovat jiz od 19. stoleti. Klasicky kapitalismus konce 19. stoleti
byl typicky tim, Ze délnici byli vyuzivani a nuceni pracovat co nejdelsi dobu po cely rok.
Tim byli stale udrzovani v nejistoté a do pracovniho kontraktu nebyla zahrnuta podminka

ochrany zaméstnancii. Nejistota byla tedy hlavnim faktorem jejich motivace k pr$aci.

Postupem casu se na pracovnim trhu zacaly objevovat zaméstnanecké vyhody. Tyto
vyhody poskytované zaméstnancim ale jeSté nemély podobu, kterou zname dnes.
Napiiklad systém podnikového prispivani zaméstnancim na stravu byl v tuzemsku
nastartovan jiz v padesatych letech. Nam zndmé stravenky se v té dobé vyskytovaly pod
nazvem rajenky. Réjenky byly tedy prvnimi poukazkami na stravovani a jednalo se
o kartonové karticky, které vypadaly podobné jako staré jizdenky na vlak. Ty ale

umoznovaly stravovani jen v socialistickém podniku Restaurace a jidelny.

JANOUSKOVA, Jana, KOLIBOVA, Helena. Zaméstnanecké vyhody a dané. Grada, Praha
2005. ISBN 80-247-1364-0



I v polovin€ devadesatych let bylo klicovym benefitem stravovani. Stravenky a jiné formy
prispévku na stravovani zlstavaji samoziejme velmi populdrni i v soucasnosti a stavaji se
jakousi stalici mezi zaméstnaneckymi vyhodami. Rozdil vidim v tom, Ze nyni jsou jakymsi
zakladem, samotni zaméstnanci povazuji stravenky jiz za standardni a do jisté miry
samoziejmou vyhodou, bez které by se jen tézko obesli a kterd ma velky vliv na jejich
celkovou spokojenost. Naptiklad mobilni telefony jsou jiz dnes také zaméstnanci vnimany
jako bézny pracovni ndstroj s minimalnim motivaCnim charakterem, ackoli jeste
v devadesatych letech pfedstavovaly pro zaméstnance velice atraktivni nadstandardni

zaméstnaneckou vyhodu.

Zameéstnanci v dneSni dob€ chtéji od svého zaméstnavatele kvalitativné jiné pozZitky nez
pozadovaly ptfedchazejici generace. Na druhé strané zaméstnavatelé pozaduji pracovniky
schopné ptizplisobit se novym podminkam a rostoucim pozadavkiim novych technologii ¢i
naro¢né klientely. V dnes$ni dob¢ se tedy zaméstnanci nespokoji pouze s benefity jako jsou
stravenky a mobilni telefon, ale naroky zaméstnanci na odménu za jejich praci neustale
rostou. Poptavka zaméstnancu po benefitech je stale rozli¢néjsi, zaméstnanci chtéji vice a to
napf. nadstandardni zdravotni pojisténi, kompenzaci mzdy pfi nemocenské, moznosti pro
sportovni Vyziti, vstupenky na kulturni akce, atd. V soucasnosti se tak nelze obejit bez
flexibilnich systémti zaméstnaneckych vyhod, které dokazi postihnout celé spektrum
nejrazngjSich zajmi zaméstnancl, pruzné na né reagovat a nabidnout jim svobodnou volbu
pfi vybéru mimopracovnich aktivit podle jejich momentalnich preferenci. Hitem v oblasti

zaméstnaneckych vyhod se pomalu ale jisté stavaji benefity v podobé poukdzek na darky

a zazitky.

Benefity — pohled do budoucnosti:
Podle Dagmar Simonové ze spoleénosti LMC, ktera provozuje pracovni portaly Jobs.cz
nebo Prace.cz, patfi mezi benefity budoucnosti zejména ty, které budou slad’ovat pracovni a

soukromy Zivot zaméstnance. Jedna se predevS§im o praci z domova, praci na zkraceny
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uvazek ptes firemni Skolky az po podobné sluzby. "Se starnutim populace bude také stale
vice zamestnancii resit problém, jak se dobre postarat o své staré rodice ci jiné pribuzné a
pFi tom nezanedbdvat svou prdaci,”" informuje Dagmar Simonova a dodava: "Primo
priilomovym benefitem by byly firemni skolky." A pravé firemni matei'ské skoly narazeji dle
slov Simonové na tskali nepruznych ¢eskych zikont a piili§ rigidnich hygienickych
piedpisii. Rezervy jsou tak jeSté v méné napadnych, za to promysSlenych benefitech, které

nejsou pomyslnou néplasti na stres, ale pomahaji stresu predchazet.

PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Linde, Praha 2009. ISBN 978-80-
7201-754-6

JANOUSKOVA, Jana., KOLIBOVA, Helena. Zaméstnanecké vyhody a dang. Grada,
Praha 2005. ISBN 80-247-1364-0

http://www.mesec.cz/clanky/zamestnanecke-benefity-a-jejich-trendy/
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2. CHARAKTERISTIKA A VYZNAM
ZAMESTNANECKYCH VYHOD

Plnéni poskytované zaméstnavatelem navic ke mzd¢ ¢i platu zaméstnance oznacujeme jako
zaméstnanecké vyhody. Jde 0 nepiimou formu odménovani, tedy jeden z motivacnich
nastroji. Tyto vyhody ziskavaji zaméstnanci z vétsi ¢asti bez souvislosti s jejich pracovnim
vykonem. Na benefity neni pravni narok. Cim vice maji benefity dafiovych a odvodovych
vyhod, tim jsou lepsi.

V dnesni dob€ uz penize nemusi byt jedinou moznosti, jak motivovat zaméstnance. Mzda
ale samoziejmé ziistava 1 nadale rozhodujici motivaci k praci. Zaméstnavatelé museji
prichazet s novymi inovacemi, aby si své pracovniky udrzeli a zaroven motivovali
k vy§§imu pracovnimu vykonu.

Zaméstnanecké benefity maji mnoho dalSich funkci, mohou byt 1 vyznamnym
konkurencnim prvkem v ziskavani novych pracovnich sil, firmy tyto vyhody tedy pouzivaji
jako lakadlo pro nové zaméstnance. Pokud si chcete udrzet své nejlepsi pracovniky ¢i
piesvédCit schopné pracovniky z konkurenénich firem, aby $§li pracovat k Vam,
zaméstnanecké benefity mohou byt silnym argumentem a motiva¢nim faktorem. Bali¢ek
poskytovanych benefiti je jednim z vyznamnych rozhodovacich faktord pro zaméstnance,
Ktefi zvazuji vice pracovnich nabidek. V neposledni fad¢ poskytovani benefiti z tohoto

hlediska znamena zvySeni image a atraktivity zaméstnavatele.

Zaméstnanecké benefity jsou rozmanité sluzby a produkty, které spojuje dulezita
charakteristika, a to, ze za né¢ zaméstnanec neplati (nebo pouze c¢astecné). Naklady na
benefity nese zaméstnavatel, ktery je zaméstnanci poskytuje jako odmeénu.
Zamgéstnavatelska spole¢nost mize mezi zaméstnanecké benefity zahrnovat razné vyhody,

které umoznuje zékonik prace.

Zamestnavatel poskytuje benefity ze socialniho fondu nebo ze zisku po jeho zdanéni nebo

také z prostredkt Fondi kulturnich a socialnich potieb (FKSP). Firma muze rovnéz pouzit

12



I tzv. nedanové naklady, ze kterych nemusi odvadét socialni a zdravotni pojisténi
a zdanovat je dani z ptijmu. Firmy tedy nabizeji benefity piedev§im pro jejich danovou
vyhodnost (Ve srovnani S penézni odmenou), pro posileni pozitivniho vztahu zaméstnanct
k podniku a v neposledni fadé také kvuli konkurenénimu tlaku, tedy aby nezaostavaly za
svymi konkurenty a udrzely si své klicové zaméstnance. Pocet a charakter benefitt vychazi
z moznosti zaméstnavatele, potieb pracovnikii a ze srovnani S nabidkou obdobnych
zaméstnavateld na trhu prace.

D’AMBROSOVA, Hana [et al.]. Abeceda personalisty. Anag, Olomouc 2009. ISBN 978-
80-7263-512-2

2.1 EFEKTIVNOST BENEFITU

Co se ovSsem casto dostava do pozadi, je schopnost s mixem benefiti dobte pracovat.
Malokterou spole¢nost totiz napadne, ze lze benefity vnimat nejen jako nakladovou
polozku, ale také jistou formu investice. Prostiedky vlozené do systému benefita se firmam
n¢kolikanasobné vrati. Pokud bude systém nastaveny pro zaméstnance zajimavé a bude
optimalné doplnovat systém odménovani, zvysi se jejich motivace, nebudou mit potiebu
hledat zaméstnanecké prilezitosti jinde a na pracovisti bude vladnout pohoda. Tvorba
a posilovani motivace je dlouhodoba, nikoli jednorazova zalezitost. Vyzaduje systematicky

piistup s dobrou znalosti pfedevsim psychologie a sociologie prace.
Pti sestavovani benefit a zvyseni jejich efektivnosti je dulezité:

- stanovit cile podniku v oblasti motivace a stabilizace

- ZjiStovat potfeby a pozadavky zaméstnanct v oblasti benefitti
- provadeét vnitini audit efektivnosti benefiti

- zjiStovat troveinl benefitd u konkurenénich organizaci

- sledovat nové trendy v oblasti benefitt

- uvazovat moznost outsorcingu benefitt

13



2.2 ROZDELENi BENEFITU

Existuje nékolik typt déleni benefitd z riznych hledisek. Jednim z hlavnich divoda
poskytovani benefiti je jejich danova a odvodova vyhodnost, a proto jako prvni rozdéleni
uvedu praveé déleni z tohoto hlediska:

Mimoradné vyhodné benefity jsou danovym vydajem na strané zameéstnavatele (pripadné
do limitu) a na strané¢ zaméstnance jsou osvobozeny od dané z prijmu fyzickych osob
a nejsou soucasti vymeétovacich zaklada pro odvod socialniho zabezpecdeni a zdravotniho
pojisténi.

Benefity s dil¢i vyhodnosti jsou danovym vydajem na strané¢ zaméstnavatele a na strané
zaméstnance jsou danovym piijmem ze zavislé c¢innosti a treba nejsou soucasti
vyméiovacich zakladd pro odvody, anebo naopak nejsou u zaméstnavatele danovym
vydajem, ale u zaméstnance jsou od dané z ptijmu fyzickych 0sob osvobozeny a nejsou

soucasti vymetovacich zakladu.

Z hlediska charakteru vydaju zaméstnavatele Ize benefity ¢lenit na finanéni a nefinanéni.
U finanéniho pInéni zaméstnavatel na poskytnuty benefit vydava finanéni prostredky,

u nefinanéniho pInéni je benefit poskytovan bez finanéniho vydaje zaméstnavatele.

Z hlediska formy piijmu na strané zaméstnance mazeme benefity ¢lenit na penézni, kdy
zamestnanec piimo obdrzi finanéni ¢astku a nepenézni. K nepenéznim vyhodam patii
zejména bezplatné ¢i zvyhodnéné sluzby poskytované zameéstnancim, poskytnuti

sluzebniho automobilu i pro soukromé ucely, atd.

Dalsi rozdéleni je na benefity individualni a kolektivni.

Jak jiz nazev napovida, individualni benefity jsou zaméfené na konkrétni osoby a jejich
zivotni situaci. Jedna se hlavné o pecovatelské zaméteni firmy vaci zaméstnanci, ktery se
ocitl v mimoradné osobni situaci. Jako individualni vyhody se nejcastéji poskytuji rizné

podpory pii dlouhodobé nemoci, pti odchodu do dichodu, prispévky zaméstnankynim pri
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narozeni ditéte, pfi zivelnich pohromach (napf. pomoc zaméstnancim postizenych pfi
zaplavach, pujéky na opravu nemovitosti zni¢enych vichiici, snéhem, kroupami atd.)
a jinych neprijemnych udalostech.

Kolektivni benefity jsou poskytované vétsim skupinam nebo v§em zaméstnancti a mizeme
je dale délit na dve skupiny:

Ptispévky pro vytvaieni vhodnvch podminek pro praci zaméstnancu

- pracovni prostiedi a ochrana prace (pf. poskytovani pracovnich pomacek, moznosti
rekreace, relaxacni vikendové lazenské pobyty, rehabilitace, nepenézni dary)

- antistresové programy (nabidka relaxac¢nich programt, tréninkovych programu pro
zdokonalovani se v komunikaci, feseni konflikta ¢i fizeni ¢asu)

- kvalifikacni struktura a kariérovy rast zamestnance (podnikové vzdélavani, jazykové
kurzy, pfednasky 0 novych zakonech, tcetnich postupech, bezpecnosti prace, apod.).

Ptispévky na zdokonalovani Zivotnich podminek a kvality zivota zaméstnanct

- Doprava do zaméstnani, moznost vyuzivat sluzebni automobil i pro soukromé

ucely,

- moznosti ubytovani

- stravovani (poskytovani stravenek, zajisténi jidel béhem pracovni smeny)

- zajisténi v nemoci a ve stafi (pt. penzijnipiipojisténi)

- zdravotni péée (podnikovy lékaf, o¢kovani, vitaminové bali¢ky, hrazené preventivni
prohlidky, zdravotni dny volna apod.)

- pé€e o rodinné ptislusniky (€innosti pro déti, kulturni nebo sportovni akce pro celé rodiny
atd.)

- podpora volného ¢asu (poukazy na rekreaci, volné vstupenky do divadla, permanentky na

sport apod.).

Dale muzeme benefity rozdélit na plosné, statusové a vybérové.
Plosné benefity jsou k dispozici vSem zaméstnancim ve firmé a upravuje je kolektivni

smlouva. Patii sem piedevs§im stravovani, a to bud’” formou zavodniho stravovani nebo
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poskytovanim stravenek, dale hrazeni preventivnich zdravotnich prohlidek, prispévek na

penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi nebo prodlouzena dovolena.

Dalsi skupinou jsou statusové benefity, které jsou uréené zaméstnancim podle jejich
postaveni, zde mizeme jmenovat moznost pouzivat sluzebni vozidlo a mobilni telefon pro

soukromé ucely, atd.

Vybérové benefity neboli cafeterie spociva v tom, Zze si kazdy zaméstnanec mize
z portfolia benefitt vybirat ty, které povazuje pro sebe za nejhodnotng;si. Cafeterii se budu

blize vénovat v dalsi ¢asti prace.

Co se tyce platnosti benefiti, mizeme je poskytovat na neomezenou dobu nebo na dobu

predem stanovenou.

PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Linde, Praha 2009. ISBN 978-80-
7201-754-6

MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dang. Aspi, Praha 2008. ISBN 978-80-
7357-368-3

D’AMBROSOVA, Hana [et al.]. Abeceda personalisty. Anag, Olomouc 2009. ISBN 978-
80-7263-512-2

2.3 OBECNE CLENENI ZAMESTNANECKYCH VYHOD

Volny ¢as

Kazdy pracujici Clovek se t&€$i na moment, kdy zavie dvefe kancelafe a bude moci travit
svliij volny cas podle svych predstav, a proto zaméstnanci nejvice ocetiovanou slozkou
v systému benefiti jsou piispévky zaméstnavateli na r0zné sportovni, kulturni
a spolecenské akce. Uplatnéni téchto benefiti tak kromé odpocCinku zaméstnancii také

nepiimo prispiva k vylepSeni firemni kultury a tymové prace.
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Zdravotni péce
Kazdému zaméstnavateli zalezi na zdravi svych zaméstnancti, proto jsou zdravotni benefity
velmi vyhleddvanou komponentou v bali¢cich zaméstnaneckych vyhod. Pfispiva k tomu

jisté 1 zdkonnd povinnost zaméstnavatelli ohledné zajisténi zdkladni zdravotni péce.

Finan¢ni sluzby
Do oblasti motivace zaméstnanct lze zaradit také produkty z oblasti bankovnictvi a
pojistovnictvi. Kazdy produkt ma své parametry, zvlastnosti 1 pravidla pro datova

osvobozeni.

Rozvoj a vzdélavani

Rozvoj a vzdélavani jsou nezbytnou soucasti zivota kazdého Cloveéka a také nezbytnou
podminkou k udrzeni konkurenceschopnosti kazdé firmy na trhu. V Ceské republice se
zajima o moznosti rozvoje a vzdélavani jiz pfi vstupnim pohovoru 78 % uchazeci
o zaméstnani. Benefity v této oblasti se proto stavaji jednim z nejvyznamnéjsich kriterii pti

rozhodovani o budoucim zaméstnavateli.

Socialni mix

Pokud ma spole¢nost odborovou organizaci, jsou pravé benefity z oblasti Socialniho mixu
Castym predmétem jeji pozornosti. | kdyz spoleénost odbory nema, jsou tyto
zaméstnanecké vyhody jisté velmi zajimavou alternativou jak pec¢ovat o zaméstnance. Pii
finalnim sestaveni systému benefitt je mozné vyuzit i moznosti, kdy jsou do benefitového
programu zafazeny také produkty zaméstnavatele, které nasledné zameéstnanci Cerpaji za

zvyhodnénou cenu, apod.

http://www.zamestnanecke-benefity.cz

http://www.sodexo.cz/czcz/
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3. PREHLED ZAMESTNANECKYCH VYHOD
(NEJZNAMEJSI BENEFITY: STRAVOVANI
ZAMESTNANCU, POSKYTOVANI PRISPEVKU NA
POJISTENI, ZAJISTENI NADSTANDARDNI
ZDRAVOTNI PECE ATP))

Zameéstnaneckych benefitl existuje cela fada, nelze ptredstavit vSechny, a proto vybiram jen

ty nejzndmejsi.

PRISPEVKY A PRIPLATKY NA STRAVOVANI A NAPOJE

Zde samoziejmée najdeme bezesporu nejznaméjsi zaméstnanecky benefit, a to stravenky. Do
této Kkategorie samoziejmé spada ale daleko vic, nez jen stravenky - piispévky
zaméstnavatele na stravovani prostifednictvim jinych subjektt. Dal§imi kategoriemi jsou
platby zaméstnavatele na provoz vlastniho stravovaciho zatizeni, piiplatek na stravovani
zaméstnanci ze socialniho fondu a s touto tematikou jisté souvisi 1 poskytovani

nealkoholickych népoji na pracovisti.

Piispévky zaméstnavatele na stravovani prostiednictvim jinych subjekti - stravenky
Nejznaméjsi zaméstnanecké benefity jsou jidelni kupony, tzv. stravenky. V ¢em spocivaji
jejich hlavni vyhody? Hlavni piednosti jidelnich kuponi je vsestrannost, jednoduchost a
ekonomicka vyhodnost. Jde o dafiové uznatelny ndklad. Zaméstnavatel i zaméstnanec usetii
na platbach dané z p¥ijmu a na odvodech na socialni a zdravotni pojisténi. V Cesku jsou
stravenky zdaleka nejoblibengj$im zaméstnaneckym benefitem.

Zaméstnavatel: Danové vydaje do limitu - daflovymi vydaji jsou pfispévky na stravovani
poskytované az do vyse 55% ceny jednoho jidla za jednu sménu.

Zaméstnanec: NepenéZni piijem osvobozen od dan€ z ptijmu bez limitu.

Pojistné: Neplati se - pfijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucasti

vymeétovacich zékladi pro pojistné.
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Platba zaméstnavatele na provoz vlastniho stravovaciho zarizeni

Zaméstnavatel: Danovy vydaj bez limitu.

Zamgéstnanec: Nepenézni piijem osvobozen od dané z piijmu bez limitu.

Pojistné: Neplati se - pfijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucasti

vymétovacich zakladi pro pojistné.

Priplatky za stravovani

Zaméstnavatel: Platba ze socidlniho fondu.

Zamgéstnanec: Nepenézni piijem osvobozen od dané z piijmu bez limitu.

Pojistné: Neplati se - pfijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucasti

vymétovacich zakladi pro pojistné.

Poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovisti

V ptipadé ochrannych napoju nejde o benefit, zaméstnavatel je povinen je zajistit
a poskytovat.

Zaméstnavatel: Danovy vydaj bez limitu.

Zameéstnanec: Nepenézni ptijem osvobozen od dané z pfijmu bez limitu.

Pojistné: Neplati se - pfijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucasti
vyméiovacich zakladii pro pojistné.

V pfipadé, Ze zaméstnavatel poskytuje nealkoholick¢é nédpoje (kromé& pitné vody
a ochrannych ndpoji) na pracovisti jako nepenézni plnéni, poskytuje je ze socialniho fondu
a jejich hodnota je od dané fyzickych osob-zaméstnanct osvobozena.

Zameéstnavatel: Platba ze socidlniho fondu.

Zaméstnanec: NepenéZni piijem osvobozen od dan€ z ptijmu bez limitu.

Pojistné: Neplati se - pfijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucésti

vyméfovacich zékladl pro pojistné.

PRISPEVKY NA PENZIJNI PRIPOJISTENI A SOUKROME ZIVOTNI
POJISTENI
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DalSim benefitem jsou ptispévky zaméstnavateld na pojiSténi, a to predev§im na pojisténi
penzijni a zivotni.

Piispévky na penzijni pojisténi: Smyslem penzijniho pfipojisténi je zachovani zivotni

urovné i po odchodu do penze. Stat proto penzijni ptipojisténi podporuje formou statniho
prispévku zaméstnanci a danovych tulev pro zaméstnavatele. Pfispévek na penzijni
ptipojisténi tak lze pouzit jako UCinny motivator, ale také jako nastroj optimalizace
mzdovych naklada.

Ptispévky na zivotni pojisténi: Zivotni pojisténi zahrnuje nejen zabezpeceni zaméstnancii

pro piipad neocekavanych Zivotnich udalosti, ale také moZnost investovani volnych
finan¢nich prostiedkii a jejich zhodnoceni. Piispévek na zivotni pojiSténi je vyrazem péce
a starosti o zaméstnance, ktery vyjadiuje dilezitost dlouhodobého vztahu a jistoty z n¢j

vyplyvajici.

Zaméstnavatel: Danovy vydaj bez limitu pokud dohodnuto jako pracovnépravni narok.
Zaméstnanec: Nepenézni piijem osvobozen od dané z piijmu do spolec¢ného limitu 24 000
K¢ za rok pro oba druhy pojisténi.

Pojistné: Neplati se - pfijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucasti

vyméiovacich zakladi pro pojistné.

ODBORNY ROZVOJ ZAMESTNANCU

V této oblasti si musime ujasnit, co se povazuje za nadstandardni plnéni. Ne vSe, co je
poskytovano formou vzdélavani mlizeme povazovat za zaméstnanecky benefit, je zde
dulezité rozliSovat, za jakym ucelem je toto vzdélavani praktikovano. U vzdélavani, které je
nezbytné nutné k vykonu sjednaného druhu prace se nejednd o poskytnuti zaméstnanecké
vyhody. V oblasti odborného rozvoje zaméstnancli pfedstavuje zaméstnanecky benefit
pouze piispévek ¢i cela thrada nakladi na vzdélani, které bezprostfedné nesouviseji
s podnikanim zaméstnavatele a vykonem sjednané prace.

Odborny rozvoj zaméstnanci ve vlastnim vzdélavacim zarizeni zaméstnavatele

Odborny rozvoj zaméstnancii zabezpecovany jinymi subjekty
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Uziti vzdélavacich zafizeni jako nepenéZni plnéni

Pro tyto tfi kategorie plati stejné podminky z hlediska daniového rezimu a odvodu, jedna se
o mimofadn¢ zvyhodnéné benefity, plati tedy:

Zaméstnavatel: Danovy vydaj bez limitu.

Zameéstnanec: Nepenézni piijem osvobozen od dan¢ z ptijmu bez limitu.

Pojistné: Neplati se - ptijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucasti

vyméfovacich zakladii pro pojistné.

Prispévky a priplatky na vzdélavani jako pracovnépravni narok
Zaméstnavatel: Danovy vydaj bez limitu.
Zaméstnanec: Piijem neni osvobozen od dan¢ z piijmu.

Pojistné: Plati se - pfijem neni vyjmut z vymétovacich zékladi pro pojistné.

DOPRAVA DO ZAMESTNANI

Mnoho zaméstnanct feSi problém s dopravou do a ze zaméstnani, zejména v souvislosti
s vysokymi néklady na dopravu. Tyto naklady stale nartstaji, coz je dano stale rostoucimi
cenami pohonnych hmot. Proto se neni ¢emu divit, Ze dojezdova vzdalenost hraje velkou
roli pfi vybéru zaméstnani. Zaméstnavatel ma proto moznost piispivat zaméstnancim na
dopravu.

Prispévek zaméstnanciim na dopravu do zaméstnani

Zaméstnavatel: Danovy vydaj bez limitu, pokud jde o pracovnépravni narok.

Zameéstnanec: Pfijem je dil¢im zakladem dané z piijmi fyzickych osob.

Pojistné: Ptijem je soucésti vymetovacich zakladl pro pojistné.

Poskytovani bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek zaméstnancim provozovateli
vefejné dopravy osob

Zameéstnavatel: Danové irelevantni, nema vliv na danovy zéklad.

Zameéstnanec: Pfijem osvobozen od dané z piijmu bez limitu.

Pojistné: Piijem je soucasti vyméfovacich zékladl pro pojistné.
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PRECHODNE UBYTOVANI

Zamgéstnavatel: Danovy vydaj bez limitu pokud je pracovnépravnim narokem.
Zameéstnanec: Nepenézni piijem je osvobozen do limitu 3 500 K¢ mési¢né.

Pojistné: Nepenézni pfijem neni do limitu 3 500 K¢ mésiéné soucasti vymétovacich

zakladl pro pojistné.

PRODLOUZENA DOVOLENA, ZDRAVOTNI DNY VOLNA

Zaméstnavatelé mohou poskytovat zaméstnancim o tyden (lze i vice) prodlouzenou
dovolenou nebo placené zdravotni dny volna.

Zaméstnavatel: Danovy vydaj bez limitu pokud jde o pracovnépravni narok.

Zameéstnanec: Penézni pfijem je dil¢im zdkladem dané z ptijml fyzickych osob.

Pojistné: Pfijem je soucasti vymétovacich zakladl pro pojistné.

ODBER ZBOZi A SLUZEB ZAMESTNAVATELE ZA NIZSi CENU

Zaméstnavatelé umoziuji prodej firemnich produktti za zvyhodnénou cenu, tedy za cenu
niz$i, nez za kterou je prodavaji ostatnim kupujicim. Tento benefit tedy spociva v tom, Ze
zaméstnanec nemusi za dany vyrobek zaplatit béznou cenu.

Zaméstnavatel: Z hlediska dané ptijmu irelevantni.

Zaméstnanec: Nepenézni ptijem je dil¢im zdkladem dané z ptijmu fyzickych osob.

Pojistné: Ptijem je soucésti vymetovacich zakladl pro pojistné.

POUZIVANI MAJETKU ZAMESTNAVATELE PRO SOUKROME UCELY
ZAMESTNANCE

Z této kategorie je nejznaméjsi poskytovani sluzebniho automobilu nejen pro sluzebni, ale
i soukromé Gcely zaméstnance.

Zaméstnavatel: Z hlediska dan€ z ptijmi irelevantni.

Zaméstnanec: Nepenézni piijem je dil¢im zakladem dané z pfijmu fyzickych osob.

Pojistné: Pfijem je soucasti vyméfovacich zékladl pro pojistné.
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REKREACE

Poskytnuti rekreace formou uziti vlastniho zafizeni

Zaméstnavatel: Danovym vydajem do vySe zdanitelnych ptijmi z provozu zatizeni.
Zaméstnanec: Ptijem je osvobozen od dané z piijmu fyzickych osob.

Pojistné: Osvobozeny piijem neni soucasti vymétovacich zakladii pro pojistné.

Poskytnuti rekreace formou nepenéZzniho plnéni

Zaméstnavatel: Vydaj je placen ze socialniho fondu.

Zameéstnanec: Ptijem je do limitu 20 000 K¢ rocné osvobozen od dané€ z pfijmu fyzickych
osob.

Pojistné: Osvobozeny piijem neni soucasti vymetovacich zakladt pro pojistné.

Priplatky zaméstnanciim na rekreaci

Zaméstnavatel: Vydaj je placen ze socialniho fondu nebo v piipadé pracovnépravniho
naroku danovy vydaj bez limitu.

Zaméstnanec: Piijem je zdanovan dani z ptijmu fyzickych osob.

Pojistné: Penézni piijem je soucasti vymetovacich zakladl pro pojistné.

ZDRAVOTNICKA ZARIZENI

Uziti zdravotnickych zarizeni jako nepenézni plnéni

Zaméstnavatel: Vydaj je placen ze socialniho fondu.

Zameéstnanec: Pfijem je osvobozen od dané z ptijmu fyzickych osob bez limitu.

Pojistné: Osvobozeny piijem neni soucasti vymetovacich zakladi pro pojistné.

Priplatky na zdravotni péci nehrazenou ze zdravotniho pojiSténi a na zdravotni
pomiicky

Zaméstnavatel: Vydaj je placen ze socidlniho fondu nebo v ptipad€ pracovnépravniho
naroku danovy vydaj bez limitu.

Zameéstnanec: Pfijem je zdanovan dani z piijmu fyzickych osob.
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Pojistné: Piijem je soucésti vyméetovacich zakladl pro pojistné.

KULTURA, SPORT

Prispévky na kulturni poiady a sportovni akce jako nepenéZni plnéni
Zameéstnavatel: Vydaj je placen ze socialniho fondu.

Zaméstnanec: Piijem je osvobozen od dané z ptijmu fyzickych osob bez limitu.

Pojistné: Osvobozeny pfijem neni soucasti vymetovacich zakladii pro pojistné.

Prispévky na kulturni porady a sportovni akce jako penéZni plnéni

Zaméstnavatel: Vydaj je placen ze socidlniho fondu nebo v piipad€ pracovnépravniho
naroku danovy vydaj bez limitu.

Zaméstnanec: Piijem je zdanovan dani z ptijmu fyzickych osob.

Pojistné: Penézni ptijem je soucasti vymétovacich zakladl pro pojistné.

NEPENEZNI DARY

Zaméstnavatel: Vydaj je placen ze socialniho fondu.

Zaméstnanec: Ptijem je do limitu a ve vymezenych ptipadech osvobozen od dan¢ z piijmu
fyzickych osob.

Pojistné: Osvobozeny pfijem neni soucasti vymeétovacich zakladl pro pojistné.
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4. UCTOVANI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tabulka &.1 — Uétovani zaméstnaneckych vyhod

STRAVOVANI . ™D D

POSKYTUNI STRAVENEK

Nakup stravenek 213 321 (221 211)
Poskytnuti stravenek zaméstnanclim

¢ast hrazena zaméstnanci 211 213
¢ast hrazena zaméstnanci - danovy naklad 527 213
¢ast hrazena organizaci - nedanfovy naklad 528 213
VLASTNi ZAVODNI JIDELNA

Pofizeni potravin na pripravu pokrm( 211 213
Pfevzeti potravin na sklad 527 213
Spotreba potravin pro pfipravu jidel - nedariovy naklad 528 213
Cast hrazena zaméstnancem 331 684

KULTURNI A SPORTOVNI ZARIZENI . MD D
FAP za sluzby od kulturnich nebo sport. zatizeni - dafiovy naklad 517 321
FAP za sluzby od kulturnich nebo sport. zatizeni - nedariovy naklad 518 321

NADSTANDARDNIi ZDRAVOTNI PECE
Nadstandardni zdravotni péce 427 211

REKREACNI ZARIZENI{ MD D
Pfima uhrada za poukazy za rekreaci a lazeriské poukazy 427 211 (221)
Trzby z rekreacnich zafizeni prijaté v hotovosti od zaméstnancl 211 601 (602,604)

Faktura za nakupované predméty predané ve formé daru 513 321
Poskytnuti daru ve formé zbozi 513 132
Poskytnuti daru ve formeé vyrobku 513 123




POSKYTNUTI UBYTOVANI ZAMESTNANCUM . MD D

Predpis zaloh za pronajem bytu - hrazena spole¢nosti 518 324
Predpis ¢asti ndjemného hrazené zaméstnancem 335 602
Prijaté najemné od zaméstnance - srazkou ze mzdy 331 335
Pfijaté ndjemné od zaméstnance - hotové 211 335

ODBER ZBOZi A SLUZEB ZAMESTNAVATELE ZA NIZSi CENU

Prodej zboZi zaméstnanci 335 604
Vyskladnéni zboZi - dafiové naklady 504 132
Vyskladnéni zboZi - nedanové naklady 504 132
Prodej zbozi - srazkou ze mzdy 331 335
Prodej zboZi - platbou v hotovosti 211 335
ODBORNY ROZVOJ ZAMESTNANCU . ™D D

Faktura za Skoleni pracovnik(l provadéné jinymi organizacemi 518 321
Stipendium a studijni prispévky 528 333
Vyplata stipendii studujicim 333 221
Nakup pomucek a knih pro skoleni 501 (321) 211

POSKYTNUTI SLUZEBNIHO AUTOMOBILU | PRO SOUKORME UCELY |

Faktura ptijata za naklady spojené s provozem vozidla 501 211
DPH 343 321
Predpis Uhrad pracovniklim za naklady pri soukromych cestach 335 648
DPH 335 343
Uhrada od zaméstnanct za predepsané naklady - srazkou ze mzdy 331 335
Uhrada od zaméstnancd za pfedepsané naklady - platba 211 335
PRISPEVEK NA PENZIJNI PRIPOJISTENI MD D

Cést hrazena zaméstnancem 331 379
Cést hrazena zaméstnavatelem 528 379
Poukazani prispévku penzijnimu fondu 379 221

Zdroj: Shirka souvztaznosti 2009
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5. ZAMESTNANECKE VYHODY Z HLEDISKA
DANOVEHO REZIMU ZAMESTNAVATELE A
ZAMESTNANCE

Figuruji zde tfi vyhody:

-> Danova vyhoda na strané¢ zaméstnavatele - poplatnika - vydaj na benefit je vydajem
danovym, snizuje danovy zaklad

-> Danova vyhoda na strané zameéstnance - poplatnika - piijem z benefitd neni zdanovacim
piijmem, nezvySuje zaklad dan¢ poplatnika

-> Odvodova vyhoda - platce i poplatnika - pfijem neni soucasti vymeétovaciho zakladu pro

odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Plati, ze ¢im vice vyhod benefit poskytuje, tim je lepsi. Pokud plati vSechny tfi vyhody,

jedna se 0 mimotadné zvyhodnéné benefity.

Danovy rezim je samoziejmé pevné dany, a to v zakoné 0 danich z pfijma - Zakon
¢. 586/1992 Sh., 0 danich z pFijmu, ve znéni zakona ¢. 261/2007 Sh. kde jsou jednotlivé
vydaje 0znacené za danové, nedanové nebo podminky, za kterych se stava vydaj danovym.
Zakon 0 dani z piijmu téz udava moznost nékteré vydaje jako danové dohodnou

Vv kolektivni smlouve, individualni smlouvé nebo vnitinim piedpisu.

Poskytovani benefiti je samoziejme upravovano mnoha dals$imi zakony:

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjsich predpisa

Zékon ¢&. 264/2006 Sh., kterym se méni nekteré zakony v souvislosti s pfijetim zakoniku
prace

Zakon ¢. 589/1992 Sb., 0 pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zamestnanosti, ve znéni zakona ¢. 261/2007 Sb.

Zéakon ¢. 592/1992 Sh., 0 pojistném na vseobecné zdravotni pojisténi, ve znéni zakona
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¢. 261/2007 Sh.

Danovy rezim zaméstnaneckych vyhod na strané zaméstnance

Pokud zkoumame danovy rezim na stran¢ zaméstnance, musime si uvédomit, zda se jedna
nebo nejedna o prijem, ktery je predmétem dan¢ ze zavislé ¢innosti. Pokud je tento piijem
piedmétem dan¢ z piijmu, zkoumame dal, zda se jedna o pfijem podléhajici dani z ptijmu
nebo je od této dané osvobozen podle § 6 odst. 9 ZDP. V ustanoveni § 6 najdeme téz
limity, do vySe kterych je poskytovana vyhoda osvobozena od dan¢ z ptijmu ze zavislé

¢innosti.

Danové posouzeni zaméstnaneckych benefitd na strané zaméstnance mize mit tedy troji
rezim:

- zdanitelny piijem zaméstnance, ktery se zdani spolu se mzdou, napf. vétsina dart

- pFijem osvobozeny od dané, coz je pomérné Casté, mazeme jmenovat napr.:

hodnota nealkoholickych napoji poskytovanych jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zamestnanci ke spotiebé na pracovisti

hodnota nepenéznich dard do thrnné vyse 2 000 K¢ roéné u kazdého zaméstnance

piijmy do vyse 500 000 K¢ poskytnuté zaméstnavatelem jako socialni vypomoc
zaméstnanci v ptimé souvislosti s pieklenutim jeho mimofadné obtiznych poméra, zivelné
pohromy, ekologické nebo primyslové havarie na uzemich, na kterych byl vyhlasen
nouzovy stav

- pfijem neni piredmétem zdanéni - tento ptipad se vyskytuje pouze vyjimecné, jde napi.

0 poskytovani pitné vody

Daiovy rezim zaméstnaneckych vyhod na strané zaméstnavatele

Z pohledu zameéstnavatele se v danich z ptijmu fidime filozofii: “Co neni zakazano, je
dovoleno”. Zakonik prace tedy zaméstnavateli umoziuje poskytovat rizna pinéni ve formé
zaméstnaneckych benefitd, kdy tato plnéni nemusi byt obsahem jen kolektivni smlouvy

nebo vnitiniho predpisu zaméstnavatele, ale postaci jejich pouhé uvedeni v pracovni
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smlouve.

Danove uznatelnymi budou na strané zaméstnavatele vydaje (naklady) vynalozené:
- na pracovni a socidlni podminky

- na péci 0 zdravi

- na zvyseny rozsah doby odpocinku zaméstnancu

kdy prava zaméstnancu vyplyvaji:

- Z kolektivni smlouvy, z vnitiniho predpisu zaméstnavatele

- Z pracovni smlouvy

- Z jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem

pokud zakon o danich z ptijmt nebo jiny zvlastni zakon nestanovi jinak.

Zakon 0 danich z piijma tedy stanovi i vyjimky, kdy je jiné danové feSeni, danova
znatelnost je danoveé omezena. Jedna se napiiklad o:

- vydaje (naklady) na pracovni a socialni podminky, péci 0 zdravi a zvySeny rozsah doby
odpocinku zaméstnanci

- vydaje nad limity stanovené zakonem 0 danich z piijma nebo zvlastnimi predpisy

- vydaje na reprezentaci

- vydaje (naklady) pievySujici piijmy v zafizenich K uspokojovani potieb zaméstnancu

Danova hlediska zaméstnavatele a zaméstnance se mohou stietavat celkem ve ¢tyrech
kombinacich:

- danovy vydaj (naklad) zaméstnavatele a nezdanitelny piijem zaméstnance (optimalni
situace, zel takovych benefiti je malo, napt. ¢ast prispévki na penzijni ptipojisténi a
Zivotni pojisténi, prechodné ubytovani),

- nedanovy vydaj (naklad) zaméstnavatele a nezdanitelny piijem zaméstnance (také
pomérné vyhodna varianta, kde najdeme nejrozsifenéjsi a nejvyuzivanéjsi druhy odvodoveé
zajimavych benefitd),

- danovy vydaj (naklad) zaméstnavatele a zdanitelny prijem zaméstnance (citelnou
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nevyhodou varianty jsou souvisejici pojistné odvody, napf. nadlimitni prispévky na
penzijni pripojisténi a zivotni pojisténi),
- nedanovy vydaj (naklad) zaméstnavatele a zdanitelny ptijem zaméstnance (nejhorsi

myslitelna varianta).

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska pojistného na socialni zabezpeceni
a na zdravotni pojisténi

Bavime-li se 0 danové optimalizaci benefiti, bereme v uvahu nejen danové rezimy, ale
nesmime opomenout povinnost odvadét z téchto nakladt pojistné na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi. Podminky pro tyto odvody upravuje zakon ¢. 589/1992 Sh. a zakon
¢. 592/1992 Sb.

Do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni zabezpeceni a na vSeobecné
zdravotni pojiSténi se zahrnuje napft.:

- nepenézni piijem zaméstnance ve vysi 1% pofizovaci ceny motorového Vvozidla
poskytnutého zaméstnavatelem zaméstnanci k bezplatnému pouzivani pro sluzebni
a soukromé ucely

- rozdil mezi cenou obvyklou a cenou, za kterou je vlastni vyrobek nebo sluzby prodany
zaméstnancam, tedy ¢astka podléhajici u zaméstnance zdanéni

- nepenézni piijem zameéstnance ve vysi ceny obvyklé souvisejici s vydaji zaméstnavatele
na dopravu zaméstnanci do zaméstnani a ze zaméstnani, a to i v pfipad¢, ze thradu
zameéstnavatele za tuto dopravu nelze v plné vysi rozuctovat na zamestnance.

Ptipady, kdy se do vymétovaciho zakladu zaméstnance nezahrnuji:

- nahrada Skody podle zakoniku prace, odstupné a dal$i odstupné, vérnostni pridavek
horniki, odmény vyplacené podle zakona 0 vynalezech a zlepSovacich navrzich,
jednorazova socialni vypomoc, pInéni, které bylo poskytnuto pozivateli starobniho nebo

plného invalidniho dichodu

Pro uplnost bych jest¢ dodala, ze pro vypocet vyse dané z prijmu ze zavislé ¢innosti od

roku 2008 vychazime z tzv. superhrubé mzdy, kdy zakladem dan¢ je soucet polozek - vyse

30



hrubé mzdy podléhajici zdanéni, nepenézni nebo penézni plnéni zaméstnavatele formou

zaméstnaneckého benefitu podléhajicih zdanéni a navyseni 0 35% hrubé mzdy.

MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dang. Aspi, Praha 2008. ISBN 978-80-
7357-368-3

D’AMBROSOVA, Hana [et al.]. Abeceda personalisty. Anag, Olomouc 2009. ISBN 978-
80-7263-512-2
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6. SYSTEM CAFETERIA

Naroky zaméstnanct na odménu za jejich praci neustale rostou. V soucasnosti se tak nelze
obejit bez flexibilnich systémt zaméstnaneckych vyhod, které dokazou postihnout celé
spektrum nejrizn€jSich z4jmi zaméstnancl, pruzné na né reagovat a nabidnout jim
svobodnou volbu pii vybéru mimopracovnich aktivit podle jejich momentalnich preferenci.
Takové benefity jsou pak silnym motiva¢nim stimulem. Volitelné zaméstnanecké vyhody
piispivajici ke vétsi rovnovaze mezi soukromym a pracovnim Zivotem se stavaji nedilnou
soucasti persondlni strategie firem. Takovéto volitelné zaméstnanecké vyhody nazyvame

Cafeteria.

Cafeteria systém je tedy systém zaméstnaneckych vyhod, ve kterém si zaméstnanec v rdmci
stanovené¢ho rozpoctu vybira z dostupné nabidky pouze ty benefity, které pro n¢j maji
nejvyssi hodnotu, rozhoduje se tedy dle vlastnich potieb a preferenci. Tento systém se
uplatiiuje predevsim v modernéjSich firmach v zapadoevropskych zemich. Systém Cafeteria
je motiva¢né ucinnéjsi a vede k vyssi spokojenosti vétsiny zaméstnancti. Zaméstnanec tak
ziska ze svého pohledu vice, ackoli celkovy rozpocet je stejny nebo dokonce nizsi, nez
u plosného systému. Zaméstnanci obvykle Cerpaji benefity formou poukézek nebo nyni

prostiednictvim efektivn€jSiho on-line systému. cafeteria systém byl zaveden predeviim

proto, ze zaméstnanci pochdzeji z rozdilnych vékovych, socialné ¢i zajmové jinak

orientovanych skupin, kde ma kazdy jinou prioritu svych socialnich potieb.

Hlavnim rozdilem oproti plosné poskytovanym zaméstnaneckym vyhoddm je moZnost

volby a pfedem stanoveny limit.

Pro cafeteria systém se déale vyuZivaji také tyto pojmy: volitelné benefity, flexibilni
program a osobni ucty. Za tcelem uspokojeni riznorodych potieb svych zaméstnanct tedy

systém cafeteria voli pfedev§im bohatsi firmy.
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6.1 VYHODY A NEVYHODY CAFETERIA SYSTEMU

Zda se, ze systém vyberu benefit z portfolia si ve firmach od urcité velikosti, geografické,
demografick¢ a kvalifikacni pestrosti zaméstnancii vitézné razi cestu na vysluni
a Vv poslednich letech se tento systém zacina stale vic prosazovat. A v budoucnu budou
zaméstnavatelé, ktefi jej jeSté nemaji, na systém, jehoZ zasadou je vybér ponechany na
zaméstnanci, prechazet. Z vyzkumu spole¢nosti Mercer vypliva, ze pocet zaméstnavatelli
poskytujicich takovy systém bude rist i v budoucnu, v Ceské republice zvazuje zavedeni
tohoto systému 30% zaméstnavatell. Za soucasnych ekonomickych podminek si velké
mnozstvi spole¢nosti nemize dovolit vysoké platové nartisty, a proto se spoléhaji na
zaméstnanecké benefity jako na nastroj pro ziskani a udrzeni zaméstnanct. Cim dal vic
rozSifeny cafeteria systém ma ale pies spoustu vyhod jednu velkou nevyhodu: vysokou
administrativni ndroc¢nost. Evidence individudlnich rozpocth zaméstnancli a vyfizovani
objednavek benefitii pro jednotlivé zaméstnance si totizZ v mnoha firmach vyzadaly vyrazné
navySeni pracovni agendy personalniho oddé€leni. Tyto vysoké vydaje zmenSuji objem
penéz, ktery by dana firma mohla vlozit do samotnych benefitli. Pro mnoh¢é firmy byla
pravé uvedena hrozba divodem pro zamitnuti tohoto volitelného konceptu. Prestoze
hlavnim diivodem pro neposkytovani flexibilnich systémil jsou pravé obavy z nartstu
nakladd, 42% zaméstnavateli uvadi, Ze pro né zavedeni flexibilniho systému bylo

nakladové neutralni a 30% zaméstnavatelii zavedenim systému dokonce uSettilo.

Mezi vyhody cafeteria systému patii transparentnost a informovanost, jsou tedy ddna jasna
pravidla pouzivani tohoto systému. Jako vyhodu miiZzeme dale oznacit flexibilitu, kdy firmy
prib&zné aktualizuji nabidku benefitd.

Dalsi vyznamnou vyhodou je to, Ze cafeteria systém piedstavuje spravedlivéjsi a financné
efektivnéjsi feSeni. Kazdy zaméstnanec si totiz vybere néco svého, nikdo neni znevyhodnén
omezenou nabidkou univerzdlnich benefiti. V cafeteria systému navic cerpa 100 %
zaméstnanct 100 % rozpoctu. Stava se, ze u fixnich systémui vycerpa vétSinou 80-100 %

rozpoc¢tu pouze 30-40 % zaméstnanci.
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Volitelny cafeteria princip také umoziuje G€inn€js$i komunikaci k zaméstnancim. Jeden
uceleny systém, jedna celkova ¢astka a jedny podminky Cerpani se komunikuji mnohem
snadnéji (a tim 1 G¢innéji) nez roztiisténa nabidka nékolika odlisnych benefitd. Jedna vétsi

Castka je také obecné vnimdna mnohem lépe nez nékolik malych.

Pokud tyto informace shrneme, najdeme tedy tyto velké vyhody cafeteria systému —
svobodna volba, konkuren¢ni vyhoda, transparentnost, informovanost a flexibilita. Co se
ty¢e nevyhod, tak zde figuruje narond administrativa, ptiprava a dale naklady

implementace.

6.2 ZAVEDENI SYSTEMU CAFETERIA

V Ceské republice jsou nejvét§im problémem pii zavadéni obavy z rostoucich nakladd
a soucasn¢ nepiehledna legislativa v oblasti zaméstnaneckych benefitii. Pokud po zvazeni
vSech vyhod a nevyhod dospéjeme k zavéru, Ze cafeteria systém by byl pro nasi firmu
v oblasti benefitli ptinosem, budeme fesit postup zavedeni tohoto systému do provozu ve
firmé. Nejprve je vhodné provést analyzu spokojenosti zaméstnanca s benefity. Na
zéklad¢ této analyzy nastavime samotny systém - zvolime a definujeme konkrétni benefity,
vybereme dodavatele, dojedname podminky. Piipravime jednoznacné instrukce
zaméstnanciim, aby méli jasnou piedstavu z ¢eho a jakym zpisobem si mohou vybirat.
Vypracujeme bodovy systém. Nesmime opomenout ani zpétnou vazbu, kdy provadime
kontrolu G¢innosti a spokojenosti zaméstnanci, napiiklad pomoci dotazniki, telefonického

dotazovani a focus-groups.

6.3 KONCEPCE CAFETERIA SYSTEMU

3

V praxi rozliSujeme nékolik variant Cafeteria systému. Jedna se o systém ,,bufetu®, ,,jadra‘
a ,,blokt. U systému bufetu je dan vycet benefitli a pracovnik ma stanoveny rozpocet,

v jehoz rozmezi si vybird benefity pro ného zajimavé, tedy jim preferované vyhody
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a odmitd pro né¢ho neaktudlni polozky. Svoboda volby je u tohoto systému vétSi nez
u systému jadra.

Systém jadra spociva v tom, Ze existuje pevné stanova Cast, tedy jadro stejné pro vSechny
zaméstnance a zbyvajici benefity jsou v nabidce, ze které si jednotlivi zaméstnanci vybiraji
dle svych potfeb a preferenci. Jadro tedy piestavuje pevnou slozku nabizenych vyhod
a volitelny blok ptedstavuje slozku pohyblivou. Systém blokti znamena rozdéleni benefitl
do bloki pro kategorie zaméstnancli podle struktury potieb rtiznych skupin zaméstnancil,
napi. bloky pro muze, mladé, IT., atd. Bloky jsou uzaviené a zaméstnanec se muze
rozhodnout jen pro jeden blok.

Dosud znamé modely cafeteria systému ukazuji, Ze v jejich variantnosti se skryva vyrazny
pobidkovy potencial. Hlavni divody jsou v podstaté dany jejich flexibilitou a aspekty
individualizace. Odklon od tradi¢nich metod mzdové politiky a snaha o individudlné
strukturovany pfijem za vykonanou praci ¢ini z cafeteria systému inovacni prvek

Vv odménovani s pfitazlivou perspektivou dalsiho rozvoje.

6.4 PREDPOKLADY UCINNOSTI CAFETERIA SYSTEMU

Efektivni uplatnéni je ovSem zavislé na kvantifikaci vzajemné prevoditelnosti prakticky

vSech personalnich nakladi. Dalsi predpoklady u¢innosti jsou tyto:

Provadét pravidelné priizkum motivaéni struktury zaméstnanct.

Sledovat vyvoj u konkurence, jaké mzdy a benefity poskytuje.

Aktualizovat nabidku zaméstnaneckych vyhod, zajistit pestrost, dynamiku a pruznost
benefitt.

Diferencovat a individualizovat benefity podle zamé&stnanc.

PribéZné pracovniky informovat o zaméstnaneckych vyhodach, ale také firemnich
nakladech na né¢, aby pfijemce téchto pozitkli 1épe pochopil, jakou socidlni péci mu
zaméstnavatel vénuje.

http://www.cafeteriasystems.cz
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http://kariera.ihned.cz/c4-10084840-16367180-q0r100_detail-cafeteria-zvysuje-motivaci
http://www.hrportal.cz/kafeteria-system-a-jeho-ucinne-vyuzivani-pri-motivaci-

zamestnancu-cid102676/

6.5 VECNE ROZDELENI BENEFITU

Rozd¢leni benefitd u cafeteria systému je viceméné¢ shodné s rozdélenim benefitti obecné.
Jednotlivé oblasti s uvedenim ptikladi:

- finan¢ni sluzby (pujcky, penzijni pfip., urazové pojisténi)

- zdravotni péce (zdravotni pobyty, vitaminy, 1ék. prohlidky)

- rozvoj a vzdélavani (Skoleni, kurzy)

- volny ¢as (permanentky, listky)

- profesni zazemi (auto, notebook)

- socialni mix (ptispévky na bydleni, dopravu, tabory pro déti).

Konkrétni skladba portfolia by méla byt v kazdé firmé unikatni. Typy benefitt, které jsou
poskytovany v systémech flexibilnich benefitl, se riizni podle regionti a predevsim podle

zemi.

6.6 “CAFETERIA LIGHT”

Jak uz jsme fekli, vystavét systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod cCasto piinasi

zaméstnavateli pomérné vysoké naklady na implementaci a naslednou spravu systému

a predevS§im zna¢nou administrativni zatéz. Ne kazdé firma je schopna pravé kviili finanéni

narocnosti Cafeteria systém zavést, a proto je tu dalSi moznost, kterou vyuZzivaji zejména

sttedni a malé podniky, které maji zdjem o moderni flexibilni systém zaméstnaneckych

vyhod. ZjednoduSenou a také levné;jsi alternativou se objevuje takzvana Cafeteria light. Jde

o nové feSeni uceleného systému variabilnich zaméstnaneckych vyhod pomoci
mnohoucelové poukédzky FlexiPASS. Ta nabizi zaméstnanci taktéZ svobodnou volbu,

protoze pokryva téméi vSechny oblasti zaméstnaneckych vyhod — kulturu a sport, relaxaci,
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dovolenou, vzdélavani, zdravotni péci, nakup 1€kd a zdravotnich pomtcek, lazenské
programy a ockovani. Hlavni vyhodou téchto mnohotucéelovych poukazek jsou tedy oproti
klasické cafeterii nizké ndklady. Odpadaji ndklady jak na zavedeni a spravu softwarovych
systémil, na nasmlouvani partnert, tak na administrativu, protoze cely systém funguje
podobné jako u stravenek, kdy veskerou administrativu piebird dodavatel poukazek. Dalsi
vyhodou je vét§i moznost svobodné volby nez u standardnich cafeterii, a to v oblasti casu.
V klasickém systému cafeterie si zaméstnanec vybranou sluzbu (z nabizenych
zaméstnaneckych vyhod) objednava vzdy né€jaky ¢as pred okamzikem Cerpani, aby systém
pozadavek zpracoval a umoznil. S mnohotcelovou poukazkou se zaméstnanec muze
rozhodnout aZ na posledni chvili, jakou sluzbu vyuzije.

Tyto mnohoucelové poukazky ale samoziejmé nemusi fungovat jen jako alternativa

cafeterie, ale miiZzou ji i dopliiovat.

Kromé¢ nabizené mnohotcelové poukazky FlexiPASS jsou na trhu i dalsi poukazky, které
jsou vzdy cilené na konkrétni oblasti zaméstnaneckych vyhod:

VitalPASS - uréena na zdravotni péci, nakup 1éki1, zdravotnich pomticek a ockovani,
SmartPASS - oblast osobniho vzdélavani,

RelaxPASS - sportovni vyziti, relaxaci a kulturu

HolidayPASS - kryti dovolené.
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7. TRENDY V OBLASTI ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU

Psat o trendech v oblasti zaméstnaneckych benefitd v dobé hospodaiské recese je docela
naro¢né. Nazory jednotlivych odbornikti a spole¢nosti jsou ruzné. Ekonomicka krize ma
piimé nebo nepiimé dopady prakticky na vsechny sektory lidské cinnosti. Ani oblast
zaméstnaneckych benefitti nebude vyjimkou. Lze ocekavat jistou opatrnost zaméstnavatelt
Vv investovani do zaméstnaneckych vyhod. Tato opatrnost je jisté namisté, ale je tieba
postupovat s rozvahou, abychom nenarusili systém motivace a spokojenost zaméstnancu,

ktera byla po dlouha 1éta tspesne budovana.

Trendy v poskytovani benefiti mizeme pozorovat na strané zaméstnavateli, zaméstnancu
a konecné i statu.
Jistym trendem je, Ze poptavka zaméstnanci po benefitech bude stale rozli¢néjsi, bude

vyjadiovat jejich profesni a mimoprofesni orientaci.

Rozsifuje se nabidka volitelnych programt benefitt, ktera umoziuje kazdému zaméstnanci

vybér vyhod, které jsou pro ného prioritni.

Dalsim podstatnym trendem je stale se zvySujici informovanost zaméstnavateli
a zaméstnanci o jejich vyhodach, moznostech vyuzivani a aktualnich danovych

a odvodovych souvislostech.

Ceska republika versus zahrani¢i

V Ceské republice momentalné pievazuji kratkodobé benefity hmotného charakteru, kdezto
v Evropé¢ hraji hlavni roli dlouhodobé benefity zaméiené na budoucnost. Lze predpokladat,
ze v Ceské republice se bude situace vyvijet stejnym smérem, tedy zvySovanim vyznamu
dlouhodobych benefitt. Jde zejména 0 0 penzijni systémy, zdravotni péci, pojisténi pro

pripad smrti, nejrizné;jsi druhy pojisténi, atp.
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Zajimavy je také pohled do zahrani¢i, kde maji zamestnanecké benefity trochu odlisnou
funkci nez u nas. Zatimco v Ceské republice je cilem téchto vyhod motivace zaméstnanci
K lep$im vykontim, v USA si pomoci benefitt snazi zaméstnavatelé své pracné vyskolené
zaméstnance udrzet. Tato rozdilnost je dana mnohem nizs$i nezaméstnanosti v USA, ale
také daleko Vvétsi konkurenci a cCastym pietahovanim pracovnich sil konkurenci.
Zaméstnanecké benefity v Evropé i u nas jsou konzervativné;si a klasictéjsi nez v USA, kde
neni nijak neobvyklou vyhodou poskytnuti tzv. domaciho pomocnika. Ten naptiklad
vyvenéi domaciho mazlicka nebo vystoji frontu na listek na koncert oblibené kapely.
Celkem casto vyuzivanym benefitem v USA muize byt také kaplan, ktery poskytne
duchovni podporu zaméstnancim v tisni nebo dokonce moznost zadarmo rybaiit ve
firemnim chovném rybniku. Dalsi kuriéozni vyhodou miize byt moZnost mit na pracovisti
zviteciho mazlicka. V Japonsku jsou pak samoziejmosti napiiklad ptispévky na dopravu do
zaméstnani rychlovlakem Shinkansen, ptispévky na firemni stejnokroje ¢i pfispévky na

stéhovani zaméstnance.

Prestoze se nas podobné kuridézni vyhody asi jesté néjakou dobu tykat nebudou, mohou se
véichni zaméstnanci t&sit na daldi zlepSeni. Cim vice roste potieba firem udrzet si
a motivovat kvalitni pracovniky, tim vice novych benefiti vznika. Vzdyt uz v lonském
roce tvorily zaméstnanecké vyhody v Ceské republice ptiblizné 8 % z celkového piijmu
zameéstnance a tento trend ma stale stoupajici tendenci.

http://hnonline.sk/

http://www.edux.cz/aktuality.php?id=92

Novy benefit pro zdravotni sestry - plastické operace

V Ceské republice chybi sestticky a zdravotnicka zatizeni proto bojuji o sestry, jak jen se
da. Kudrzeni si kvalitnich zdravotnich sester témto nabizeji zvyhodnéné ubytovani
a zakladaji firemni Skolky. Jedna soukroma klinika uz jim nabizi dokonce i operace

zdarma. Narok na operaci ziskdva zaméstnanec, ktery s firmou uzavie smlouvu na tfi roky.
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http://www.edux.cz/aktuality.php?id=92

Pokud z kliniky odejde dfiv, musi operaci zpétn¢ zaplatit. Jiz nékolik sester tohoto benefitu
vyuzilo, a to pfedevS$im pro plastickou operaci prsou. Tento trochu netradi¢ni benefit
vyvolal rozruch a nazory na n¢j jsou rizné. Neutralni ohlasy, které v tomto nevidi problém,
naopak negativni ohlasy oznacujici tento postup jako hodici se do erotického salonu a ne do

instituce vénujici se zdravotni péci.

http://www.lidovky.cz/In-novy-benefit-pro-zdravotni-sestry-plasticke-operace-pjg-
/In_domov.asp?c=A090526 221416 In_domov_pks

Zhavé novinky mezi benefity - poukazky na darky a zaZitky

Odbornici predpovidaji, ze hitem v oblasti zaméstnaneckych benefitii se stanou darky
v podobé¢ zazitkl. Uz nyni se poukazky na nevSedni zazitky setkévaji s velkou oblibou. At
uz jde o let balonem, seskok paddkem nebo javskou masaz, urCité¢ na takovy zazitek

zaméstnanec dlouho nezapomene a bude ho mit spojeny se zaméstnavatelem.

Mezi trendy, které Ize v soucasné dob¢ vysledovat z poskytovanych benefita, prevazuji ty,
které jsou orientovany na spotiebu a pozitky, nez na vytvareni nadstandardnich pracovnich
podminek. Podle slov Pavla Huldka z Fincentra vede jednozna¢né piispévek do finanénich
benefita. "Penzijni pripojisteni a danove uznatelné zZivotni pojisteni je pro zaméstnavatele

dasiove uznatelny ndklad v jakékoliv vysi," fika Pavel Hulak.

http://mam.ihned.cz/c1-22437290-jake-jsou-trendy-v-oblasti-zamestnaneckych-benefitu
PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Linde, Praha 2009. ISBN 978-80-
7201-754-6
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8. METODIKA A CILE

Cilem bakaléaiské prace je predevsim piiblizit a ujasnit vyklad pojmi souvisejicich se
zaméstnaneckymi benefity, znazornit tyto vyhody v tcetnictvi a zobrazit je z danového
hlediska. V této praci se vénuji historii benefiti a jejich vyvoji, charakteristice a vyznamu
zaméstnaneckych vyhod, kde uvadim prehled nejznaméjSich zaméstnaneckych vyhod, a to

z danového rezimu zameéstnavatele 1 zaméestnance.

Hlavnim cilem praktické casti bakalafské prace je provést prizkum poskytovanych
zaméstnaneckych vyhod v pracovnépravnich vztazich. Zjistit jaké benefity zaméstnavatelé
poskytuji, zda jsou s t€émito vyhodami zaméstnanci spokojeni a vyuZzivaji je nebo by uvitali

jiné zvyhodnéni. Ukolem je provést zhodnoceni vysledki.

Bakalatské prace vychazi z tohoto metodického postupu:

- Seznameni se s danym tématem studiem odborné literatury, zakont a internetovych
stranek S tématem zaméstnaneckych benefitt

- popsani historie, vyznamu a funkce zaméstnaneckych vyhod,

- zaméfeni se na soucasné poskytované zamestnanecké vyhody,

- vytvoreni dotazniku a pilotni vyzkum

- realizace dotaznikového vyzkumu - osloveni respondentii v pracovnépravnich vztazich

- vyhodnoceni dotazniki, interpretace vysledkil, véetné zpracovani grafii a tabulek,

- prognodza budouciho vyvoje zaméstnaneckych vyhod.

Teoretické podklady a informace byly cerpany z odborné literatury, zakonli C¢i
z internetovych stranek zabyvajicich se problematikou zaméstnaneckych benefiti.
Informace pro praktickou ¢ast jsem ziskavala vyplnénim dotazniki zaméstnanci
v pracovnépravnich vztazich. Na zdklad¢ tohoto dotaznikového Setfeni bude nasledné

provedeno zhodnoceni, shrnuti a prezentace zjisténych vysledkd.
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9. DOTAZNIKOVY PRUZKUM

V praktické casti bakalarské prace jsem provedla dotaznikovy prizkum. V dne$ni
uspéchané dob¢ je ¢as kazdého z nas velmi vzacny, a proto jsem nezachdzela do velkych
detaill a sestavila velmi jednoduchy, stru¢ny a ¢asové nendro¢ny dotaznik. Dotaznik byl
uréen zaméstnanctim v pracovnim poméru. Cilem bylo zjistit spokojenost zaméstnancti se
systémem benefitli, seznamit se s benefity, které jim jsou poskytovany, které vyuzivaji
a které naopak postradaji. Zajimalo m¢ i to, jak jsou pro zaméstnance vyhody dulezité a jak

si u nich stoji ve srovnani se zvySenim platu.

Hned v uvodu dotazniku, abych respondenty neodradila, jsem samoziejmé zdiiraznila
jednoduchost, ¢asovou nendrocnost dotazniku a také fakt, ze dotaznik je anonymni. Dale
byl uveden ucel, pro ktery je Setfeni provadéno a nechybélo ani pod€kovani za jejich

ochotu a ¢as. V priloze je ptiloZeny dotaznikovy vzor.

Respondentt jsem se dotazovala 1 osobné, ale z vétsi Casti byly dotazniky vypliovany pies
internet, kdy byli respondenti osloveni piedev§im prostfednictvim e-mailu. Dal$i moznosti
bylo vyplnit dotaznik umistény na internetu pomoci aplikace Google Docs. Dotaznikového
Setfeni se zlcCastnilo 326 respondenti. Jelikoz bylo Setfeni provadéno po internetu, dotaznik
byl vypliiovan lidmi z celé Ceské republiky. Priizkum byl provadén v obdobi tinora
a biezna tohoto roku.

Spoluprace s respondenty byla pfijemna a bezproblémova.

9.1 Interpretace vysledki

1. Jste spokojen s poskytovanymi benefity na Vasem pracovisti?
Respondenti méli na vybér z téchto moznosti:

e Ano
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e SpiSe ano
e Ne

e SpiSe ne

Graf ¢.1 — Spokojenost s poskytovanymi benefity
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Vlastni zdroj

Na zacatku jsem zvolila tuto otdzku z toho divodu, abych zjistila, zda je pro respondenta
systém benefitd vyhovujici.

Z dotaznikového prazkumu vyplyva, ze spokojenost s benefity na pracovistich se velmi lisi.
Je Skoda, Ze nespokojenost vyjadiilo 48% dotazovanych. Otdzkou zlstadva, zda je toto
dusledkem jejich vysoké naro¢nosti nebo se jedna o skutecnost, kdy firma skute¢né

nenabizi optimalni systém a vybér benfitd.
2. Hral by u Vis odménovaci systém firmy dileZitou roli pri zméné/vybéru

zaméstnani?

Vybér odpovédi je stejny jako u predchozi otazky, tedy:
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e Ano
e SpiSe ano
e Ne

e SpiSe ne

Graf ¢. 2 — Vliv zaméstnaneckych vyhod pii zméné / vybéru zaméstnani
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Vlastni zdroj

Benefity jsou velmi diskutovanym tématem, ale opravdu jsou pro nas zaméstnanecké
vyhody tak dilezité?

Ackoliv penéZni odména byla, je a zlstane ve spole¢nosti nejvhodnéj$im a nejucinnéjSim
nastrojem motivace, vysledek zde ukazuje jasné, Ze zaméstnanci nejsou lhostejni
k nabizenym benefitiim. Celych 72 % dotazovanych potvrdilo, Ze pti ptipadné zméné nebo
vybéru zamé&stnani pro né budou nabizené benefity hrat roli. Pouhych 8 % dotazovanych by

zaméstnanecké benefity nezajimaly viibec.

3. Dali byste prednost poskytnuti zaméstnanecké vyhody nebo zvySeni platu (ve stejné
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hodnoté)?
Zde respondent zaskrtl pouze jednu z moznosti - zda preferuje zamestnaneckou vyhodu,

nebo zvyseni platu.

Graf ¢. 3 — Preference zaméstnanecka vyhoda x zvySeni platu

B zameéstnanecka
vyhoda

m zvyseni platu

Vlastni zdroj

Tato otazka byla sméfovana na zjisténi informovanosti lidi, ze zaméstnanecka vyhoda je
vyhodnéjsi z hlediska datiového a z hlediska platby na zdravotni a socidlni pojisténi. Graf
ukazuje, ze pouhych 32 dotazovanych by dalo pfednost zaméstnanecké vyhod&. Cim je ale
toto zpusobeno? Duvodi mize byt hned nékolik. Uréit¢ zde bude neinformovanost
zaméstnanct o vyse zminé€nych vyhodéach benefitu. Tento diivod zde bude jisté zastoupeny,
protoze nutno podotknout, ze ti dotazovani, ktefi by dali pfednost zaméstnanecké vyhodée
dosahli vysokoSkolského vzdélani a tudiZ maji vét§i rozhled a informovanost. DalSim
diivodem mulZe byt jiz zminénd nespokojenost s benefity poskytovanymi na jejich
pracovisti. Ackoli mizou védét o danové vyhodnosti, k ¢emu jim bude vstupenka

v hodnoté¢ 500 K¢, kdyz je dané odvétvi nezajimd a koncert nenavstivi? Radéji daji
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prednost zvyseni platu a¢ v niz$i hodnoté, ale bude pro né stale vyhodnéjsi a bude pro né
mit vétsi uzitek. Zde by bylo namisté zvazit systém poskytovanych benefitti, zavést systém

flexibilni, aby si kazdy mohl vybrat to, co je pro né¢ho zajimavé.

4. Které zaméstnanecké vyhody jsou vam poskytovany?
5. Které zaméstnanecké vyhody vyuZivate?

6. Které zaméstnanecké vyhody postradate?
U téchto tfech otazek bylo vyjmenovano celkem 22 zaméstnaneckych benefita, kdy
respondenti vybirali dle jejich situace, které zaméstnanecké vyhody jsou jim poskytované,

které vyuzivaji a které naopak postrddaji. Zde byla ponechdna 1 moZnost pro vepsani

jinych, nez mnou uvedenych benefittl. Rada respondenti tuto moznost vyuzila.

4. Které zaméstnanecké vyhody jsou vam poskytovany?

Tabulka ¢. 2 — Poskytované zaméstnanecké vyhody

Které zaméstnanecké vyhody jsou vam poskytovany?

Procentualni
Zaméstnanecka vyhoda Pocet vyjadreni

13. popiipad¢ 14. plat 83 25,5 %
Dar k jubileu 64 19,6 %
Delsi dovolena 125 38,3 %
Doprava do zamé&stnani 21 6,4 %

Firemni viiz pro soukromé tcely 44 13,5 %
Mobilni telefon 109 33,4 %
Nadstandardni 1ékatska péce 21 6,4 %

Nékup podnikovych akcii 15 4,6 %

Népoje na pracovisti 125 38,3 %
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Notebook 57 175%
Penzijni ptipojisténi 111 34,0 %
Ptispévek na jizdné 23 7,1%

Pispévek na rekreaci 72 22,1 %
Podpora v dal$im vzdélavani 98 30,1 %
Prechodné ubytovani 11 3,4 %

Pujcky s niz§im trokem 47 14,4 %
Stravenky 199 61,0 %
Vstupenky/predplatné/poukazky na kulturni akce 78 23,9 %
Vstupenky/ptedplatné/poukazky na sport.vyziti 62 19,0 %
Vitaminové baliCky 69 21,2 %
Zbozi za zvyhodnéné ceny 58 17, 8%
Zivotni pojisténi 37 11, 3%

Vlastni zdroj

Data jsou v tabulce setfidéna abecedné podle zaméstnaneckych vyhod. Nejcastéji
poskytované vyhody jsou zvyraznény tu¢né.

Z hlediska poskytovani zaméstnaneckych vyhod se dle o¢ekavani umistily stravenky s
61 % na prvnim misté. Stravenky jsou jakousi stalici v oblasti benefitl, takze tento
vysledek neni prekvapenim. Pro¢ zrovna stravenky? Hlavni ptednosti jidelnich kupont je
vSestrannost, jednoduchost a vyrazna ekonomicka vyhodnost. Jedna se o mimotadné
vyhodné benefity, to znamena, Ze zaméstnavatel 1 zaméstnanec uSetfi na platbach dané z
piijmu a na odvodech na socialni a zdravotni pojisténi. O druhé a tfeti misto se podélily
zaméstnanecké vyhody v podobé napoji na pracovisti a delsi dovolené. Tyto benefity
poskytuje 38,3 % zaméstnavateli. Naopak k nejméné poskytovanym benefitim patii
ptechodné ubytovani (3,4 %), ndkup podnikovych akcii (4,6 %), doprava do zaméstnani
(6,4 %) a nadstandardni 1ékai'ska péce (6,4 %).
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5. Které zaméstnanecké vyhody vyuZzivate?

Tabulka ¢. 3 — Vyuzivané zaméstnanecké vyhody

Které zaméstnanecké vyhody vyuZzivate?

Procentualni
Zaméstnanecka vyhoda Pocet vyjadieni
13. popripadé 14. plat 83 100,0 %
Dar K jubileu 33 51,6 %
Delsi dovolena 116 92,8 %
Doprava do zaméstnani 17 81,0%
Firemni viiz pro soukromé ucely 28 63,6 %
Mobilni telefon 94 86,2 %
Nadstandardni Iékatska péce 12 57,1 %
Nékup podnikovych akcii 2 13,3 %
Népoje na pracovisti 103 82,4 %
Notebook 47 82,5%
Penzijni ptipojisténi 76 68,5 %
Prispévek na jizdné 14 60,9 %
Ptispévek na rekreaci 49 68,1 %
Podpora v dalSim vzdélavani 56 57,1 %
Pfechodné ubytovani 0 0,0 %
Pujcky s niz§im urokem 12 25,5 %
Stravenky 191 96,0 %
Vstupenky/ptedplatné/poukéazky na kulturni akce 51 65,4 %
Vstupenky/piedplatné/poukazky na sport.vyziti 49 79,0 %
Vitaminové balicky 56 81,2 %
Zbozi za zvyhodnéné ceny 43 74,1 %
Zivotni pojisténi 20 54,1 %

Vlastni zdroj

Data jsou Vv tabulce settidéna abecedné podle zaméstnaneckych vyhod. Zaméstnanci nejvice
vyuzivané vyhody jsou zvyraznény tucn€. Vyhodnoceni této otazky bylo provedeno
porovnanim poctu zaméstnanctl, ktefi vyhodu vyuZivaji s poctem, ktery ma moznost danou
vyhodu vyuZivat. Ve zhodnoceni se tedy fidim timto procentudlnim vyjadienim. Ze
zamestnaneckych benefitl, které zaméstnavatel zaméstnanciim nabizi, je nejvice vyuzivany

a tudiz nejoblibenéjsi benefit v podobé 13. popiipadé 14. platu. Prvni misto si z tohoto
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hlediska zajistil s plnym 100 % vyuzitim. Na druhém misté jsou samoziejmé stravenky
(96 %), za nimi delsi dovolena, kterou vyuziva 92,8% zaméstnanci. VétSina benefiti ma
vice nez 60 % vyuziti. Méné nez 50 % vyuziti maji pouhé tii benefity, a to nakup
podnikovych akcii (13,3 %), pljcky s niz§im urokem (25,5 %) a piechodné ubytovani

vV mém Setieni s nulovym vyuzitim.
6. Které zaméstnanecké vyhody postradate?

Tabulka ¢. 4 — Postradané zaméstnanecké vyhody

Které zaméstnanecké vyhody postradate?

Procentualni
Zaméstnanecka vyhoda Pocet vyjadieni

13. popripadé 14. plat 162 49,7 %
Dar k jubileu 17 5,2 %

Delsi dovolena 109 33,4 %
Doprava do zaméstnani 34 10,4 %
Firemni viiz pro soukromé ucely 38 11,7 %
Mobilni telefon 34 10,4 %
Nadstandardni 1ékaiska péce 34 10,4 %
Nékup podnikovych akcii 14 4,3 %

Napoje na pracovisti 63 19,3 %
Notebook 35 10,7 %
Penzijni ptipojisténi 71 21,8 %
Ptispévek na jizdné 67 20,6 %
Prispévek na rekreaci 77 23,6 %
Podpora v dalSim vzdélavani 73 22,4 %
Ptechodné ubytovani 8 2,5%

Pijcky s niz§im Girokem 29 8,9 %

Stravenky 53 16,3 %
Vstupenky/ptedplatné/poukazky na kulturni akce 35 10,7 %
Vstupenky/ptedplatné/poukazky na sport.vyziti 34 10,4 %
Vitaminové balicky 26 8,0 %

Zbozi za zvyhodnéné ceny 23 7,1 %

Zivotni pojisténi 47 14,4 %

Vlastni zdroj
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Data jsou Vv tabulce setfidéna abecedné podle zaméstnaneckych vyhod. Zaméstnanci nejvice
postradané vyhody jsou zvyraznény tuéné. Zameéstnanci nejvice postradaji 13. popf.
14. plat, tuto vyhodu by uvitala téméf polovina dotazovanych. Dotazovani si také vazi
volného Casu - dal$im postradanym benefitem je del$i dovolena, vice volna by chtélo
33,4 % respondentl. Tyto dvé vyhody se shoduji s vyhodami, které zaméstnanci, pokud
maji moznost nejvice vyuzivaji. Oznacila bych je tudiz jako nejoblibenéjsi zaméstnanecké

vyhody. 23,6 % zaméstnancl by ocenilo poskytnuti benefitu v podob¢ piispévku na rekraci.

Dalsi ¢tyfi otdzky slouzi jako identifikacni data:

7.V jakém oboru pracujete?

Graf ¢. 4 — Obor zaméstnani respondentt
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Z uvedeného grafu vyplyva, ze nejvice dotazanych zaméstnancti pracuje v oblasti obchodu
a sluzeb, druhy nejvice zastoupeny obor je administrativa a nasleduje statni sprava.

Nejméné respondentli pracuje v oblasti lidskych zdroji a personalistice.

Vw7

8. Jaké je vase nejvyssi dosaZené vzdélani?

Graf ¢. 5 — Nejvyssi dosazené vzdelani
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Vlastni zdroj
Nejvice dotazovanych ukoncilo své studium maturitou na stfedni odborné Skole, nasleduje

vysokoskolské vzdélani. Pouze jeden zrespondenti zakoncil své studium na zékladni

skole.
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9. Vase pohlavi?

Graf ¢. 6 — Pohlavi respondent
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Vlastni zdroj

V dotaznikovém Setfeni tvofi vétSinu respondentii Zeny. Jak ukazuje graf, prizkumu se

zucastnilo 227 Zen, zuCastnénych muzl je 99.
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10. Vas vék?

Graf ¢. 7 — Vék respondentti
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Vlastni zdroj

Z uvedené¢ho grafu mizeme vypozorovat, Zze nejvetsi cast respondentt tvofili lidé ve véku

20-29 let (154 respondentd), dale 123 respondentd ve véku 30-39 let. Ve véku 40-49

odpovidalo 40 respondentl a v kategorii 50 let a vice je jen 9 respondenttl.

9.2 Zhodnoceni vysledkii

Zaméstnavatelé kladou diiraz na zékladni fyziologické potieby a odpocinek zaméstnanct:

Z provedené¢ho prizkumu vyplyva, Ze nejrozSifenéjSim benefitem je prispévek na

stravovani. Podle mého prizkumu poskytuje stravovani nebo na néj pfispiva 61 %

zaméstnavatelll. Tento benefit patii zaroven i mezi jeden z nejvyuzivanéjSich. NejCastejsi je
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forma stravenek. I pres fakt, ze stravenky se Casto pouzivaji na rodinny nakup namisto
platby za obéd, jsou velice vyhodné pro zaméstnavatele i zaméstnance. S timto souvisi
i druhy nejcastéjsi bendit, a to napoje na pracovisti To znamena, ze velkd Cast
zaméstnavatelil dba na zdkladni fyziologické potieby, které ne nadarmo tvoii zaklad
Maslowovy pyramidy.

Zaméstnanci si velmi vazi volného Casu. DalSim zaméstnavateli preferovanym a mezi
zaméstnanci velmi oblibenym a téméf stoprocentné vyuzivanym benefitem je delsi
dovolena, ktera je 1 poZadovana témi, ktefi moZnost jejiho cerpani nemaji.

Naopak Kk nejméné poskytovanym benefitim patii piechodné ubytovani, nakup
podnikovych akcii, doprava do zaméstnani a nadstandardni I€katska péce.

Nejpritazlivéjsim benefitem se v tomto vyzkumu stavd jednoznacné ttfindcty popiipade
Ctrnacty plat. Zaméstnanci touzi po penézich, které muzou vyuzit k vlastnim potfebam
a koupit si to, co opravdu potiebuji. OvSem tuto vyhodu dle vyzkumu poskytuje pouze
25 % zaméstnavatelll. Zaméstnanci by si pfali jiz vySe zminénou del§i dovolenou a s tim
souvisejici priplatky na rekreaci, 1 kdyZ se stava, ze si zaméstnanci dovolenou nemaji
moznost vzhledem k pracovnimu vytizeni vycerpat.

Pokud hodnotime celkovou spokojenost respondentii s dosavadnim systémem benefit,
ktery jim je poskytovany, vysledek je uspokojivy. Nadpolovicni vétSina je plné nebo spise
spokojena, ale jist¢ by ncktefi zameéstnavatelé mohli nabidku vyhod pifehodnotit
a ptihlédnout k preferencim svych zaméstnancu.

Zaméstnanecké benefity jsou pro zaméstnance velmi dilezité a jsou 1 jednim
Z rozhodujicich  prvkiit  vrozhodovani pifi volbé zaméstndni, coz potvrdilo
72 % dotazovanych. OvSem pokud by méli volit mezi zvySenim platu a zam&stnaneckym
zvyhodnénim ve stejné hodnoté, volili by pievazné finanéni ohodnoceni. Nutno ale
podotknout, Ze ti dotazovani, ktefi by dali pfednost zaméstnanecké vyhodé dosahli
vysokoSkolského vzdélani a tudiZ maji vétsi rozhled a informovanost. Preference zvySeni
platu ale samoziejmé neni dana jen neznalosti, ale urcité i poskytovanim pro zaméstnance

nevyhodnych benefitd.
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ZAVER

Pod pojmem "benefity" si pfedstavujeme Sirokou $kalu zaméstnaneckych vyhod — sluzeb
a produktt tykajicich se péfe o zaméstnance, které zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnanciim nad ramec mzdy.

Zaméstnanecké benefity jsou vyznamnym prvkem, ktery mutze eliminovat nezadouci
odchod nebo maly vykon zaméstnancii. Naopak se snazi zaméstnance motivovat
k inovativnimu pfistupu. Takto motivovany zaméstnanec bude 1 spokojenym
zaméstnancem, coZ pro firmu znamena dobrou reklamu a s tim spojené i dobré jméno firmy
a jeji seridoznost. Zamestnanecké benefity jsou 1 dilezitym prvkem pii vybéru a volbé
zaméstnani. Dulezitost a vyznamnost zaméstnaneckych vyhod je tedy znacna. V dneSni
dobé je o kvalitni zaméstnance — nejen o odborniky, ale 1 o kvalifikované délniky
a perspektivni absolventy nouze, a zaméstnavatelé se je snazi rtiznymi prostfedky udrzet
a zamé&stnanecké benefity jim k tomu vyrazné pomahaji. Spokojeni a vykonni zaméstnanci

napomahaji k naplnéni zakladniho cile podniku — maximalizace zisku.

Cilem této prace je priblizit a ujasnit vyklad pojml souvisejicich se zaméstnaneckymi
benefity, definovat jednotlivé benefity, znazornit je v Gcetnictvi a zobrazit je z hlediska
daflového rezimu.

Zéakladnim cilem analytické ¢asti bylo provést dotaznikové Setieti a zjistit tak spokojenost
zameéstnanca se systémem poskytovanych benefitli, seznamit se s benefity, které jim jsou

poskytovany, které vyuzivaji a které naopak postradaji.

Nadpoloviéni vétsina respondentil je plné nebo spiSe spokojena s benefity, které jsou jim
nabizeny, ale jist¢ by ncktefi zaméstnavatelé mohli nabidku vyhod ptehodnotit
a pfihlédnout k preferencim svych zaméstnancti. Zaméstnavatelé¢ by neméli zapominat, Ze
benefity také podI€haji nejriiznéjSim trendim a je tfeba zjiStovat aktudlni pfani

zaméstnanci a také se jim fidit.
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Cim vice roste potieba firem udrZet si a motivovat kvalitni pracovniky, tim vice novych
benefitt vznika. Vzdyt uz v lofiském roce tvorily zaméstnanecké vyhody v Ceské republice
ptiblizné 8 % z celkového piijmu zaméestnance a tento trend ma stale stoupajici tendenci.
Zamgéstnavatelé mizou vybirat ze Siroké Skaly zaméstnaneckych vyhod, které mohou
poskytovat.

Z vysledkl prizkumu je vidét, ze jednoznacné nejrozsitenéjSimi vyhodami jsou stravenky
a napoje na pracovisti. Ze strany zaméstnavateli je tedy ziejma podpora zikladnich
fyziologickych potieb. Tyto vyhody jsou jiZ ,,stalicemi® v oblasti zamé&stnaneckych vyhod.
V ¢em spocivaji jejich hlavni vyhody? Hlavni pfednosti jidelnich kuponti je vSestrannost,
jednoduchost a vyrazna ekonomicka vyhodnost.

Zajimavé je zjisténi, ze zaméstnanecké benefity jsou pro zaméstnance velmi dulezité a jsou
i jednim z rozhodujicich prvkd v rozhodovani pii volbé zaméstnani, coz potvrdilo 72 %

dotazovanych.
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DOTAZNIK — ZAMESTNANECKE BENEFITY

Dobry den, chtéla bych Vas poprosit o spolupraci a trochu Vaseho ¢asu pro vyplnéni nasledujiciho kratkého
dotazniku, ktery bude souc¢asti mé bakalaiské prace.

Tento dotaznik je uréen pro zaméstnance v pracovnim pomeéru, ktefi vyuzivaji vyhod zaméstnaneckych
benefitd.

Dotaznik je samoziejmé anonymni. Velmi si Vasi pomoci vazim a piedem moc dekuji.

1. Jste spokojeni s poskytovanymi benefity na VaSem pracovisti?
a) ano

b) spise ano
c) ne

d) spise ne

2. Hral by u Vas odménovaci systém firmy duleZitou roli pii zméné/vybéru zaméstnani?
a) ano
b) spise ano
c) ne

d) spise ne

3. Dali byste pi‘ednost poskytnuti zaméstnanecké vyhody nebo zvySeni platu (ve stejné
hodnoté)?

a) Dam prednost zaméstnanecké vyhodé

b) Dam prednost zvySeni platu

4. — 6. Konkrétni zaméstnanecké vyhody na Vasem pracovisti:

Je mi Neni mi
Zaméstnanecka vyhoda poskytovana | Vyuzivam | poskytovana
a postradam.




13. poptipad¢ 14.plat

Dar k jubileu

Delsi dovolena

Doprava do zaméstnani

Firemni viiz pro soukromé ucely

Mobilni telefon

Nadstandardni 1ékatska péce

Nakup podnikovych akcii

Napoje na pracovisti

Notebook

Penzijni ptipojisténi

Ptispévek na jizdné

Ptispévek na rekreaci

Podpora v dal$im vzdélavani

Ptechodné ubytovani

Pijcky s niz§im trokem

Stravenky

Vstupenky/ptedplatné/poukazky na kulturni
akce

Vstupenky/ptedplatné/poukazky na sportovni
vyZiti

Vitaminové balicky

Zbozi za zvyhodnéné ceny

Zivotni pojisténi

Jiné...

7.V jakém oboru pracujete?
a) Administrativa
b) Bankovnictvi a finanéni sluzby
c) Chemie a potravinarstvi

d)IT



e) Lidské zdroje, personalistika
f) Media, reklama a PR
g) Obchod, sluzby
h) Statni sprava
i) Stavebnictvi a reality
j) Skolstvi, vzdélani
k) Zdravotnictvi
1) Jiné
8. Nejvyssi dosazené vzdélani:
a) Zakladni
b) Stfedni odborné bez maturity
c) Stredni odborné s maturitou
d) Stfedni vSeobecné s maturitou
e) Vyssi odborna skola
f) Vysokoskolské
9. Pohlavi:
a) Muz
b) Zena
10. Vas vék:
a)20-29 let
b) 30 - 39 let
c) 40 - 49 let

d) 50 a vice



