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Úvod 

Zaměstnávání lidí se zdravotním postižením je problematika, o které příliš lidí nezná 

bližší informace. Ve většině případů firmy znají pouze povinnost zaměstnávat osobu se 

zdravotním znevýhodněním v případě, že zaměstnávají více, než 25 zaměstnanců. 

V mnoha případech firmy raději odebírají výrobky od firmy zaměstnávající znevýhod-

něné osoby. Pro firmu je to neporušení povinnosti, ale lidem se zdravotním postižením 

to nepomůže najít vhodné pracovní místo, kde by mohl uplatnit svoje schopnosti, do-

vednosti a znalosti.  

Pro zpracování své bakalářské práce jsem si zvolila téma „Zaměstnávání lidí se zdra-

votním postižením ve firmě „Možnosti tu jsou, o.p.s“ v Plzni, která byla zřízena firmou 

Diakonie – západ. Obecně prospěšná společnost „Možnosti tu jsou“, podporuje vytvá-

ření nových pracovních míst, zaměstnává lidi se zdravotním znevýhodněním a připravu-

je je na otevřený trh práce.  

 Teoretická část se zabývá nejprve vymezením pojmu zdravotní postižení. Dále se za-

měříme na příkladné sociální dávky pro osoby se zdravotním postižením a komunikace 

s nimi. V další části obecně rozebereme téma zaměstnávání lidí se zdravotním postiže-

ním a následně zaměstnávání těchto osob v konkrétní firmě „Možnosti tu jsou“.  

V praktické části se zaměříme na to, jak firma „Možnosti tu jsou“ si vytváří vlastní a 

cizí zdroje a jak s nimi dále v průběhu roku nakládá a jak se to odráží v účetnictví a 

v daních. Součástí praktické části je také vyplácení mezd pro zaměstnance, též včetně 

účtování.  

Hlavním cílem této bakalářské práce je analýza aktuální problematiky financování soci-

álního programu na zaměstnávání osob se zdravotním postižením u sociální firmy 

„Možnosti tu jsou“. 
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1. Charakteristika znevýhodněných osob  

V této kapitole se především zaměříme na to, kdo je osobou se zdravotním po-

stižením, a kdo rozhoduje o udělení statusu osoby se změněnou pracovní schop-

ností. Také si vysvětlíme, jak probíhá postup rozhodnutí o tom, zda je daný ob-

čan osobou se zdravotním postižením, či nikoliv.  

1.1. Kdo je osobou zdravotně postiženou a na základě jakých 

dokladů? 

Ochrana zaměstnanců se zdravotním postižením v pracovněprávních vztazích se 

řídí zákoníkem práce. Tento zákon definuje přístup k zaměstnáváním osob, které 

potřebují zvýšenou péči. V zákoně je zdravotní postižení definováno tak, aby 

odpovídalo mezinárodním hlediskům zdravotně handicapovaných osob. Pojem 

osoby se zdravotním postižením je dnes známý především jako osoby se změně-

nou pracovní schopností. (Červinka, T., Hůrka, P., Leiblová, Z., Muška, F., Pe-

lech, P., Přib, J., Trylč L., & Ženíšková, M., 2009) 

Přímá definice označující osobu trpící tělesnou, mentální nebo smyslovou poru-

chou, způsobující omezení, není v právním řádu uvedena. (Vysokajová, M., 

2000)  

Osobami se zdravotním postižením jsou fyzické, osoby, které jsou orgánem soci-

álního zabezpečení uznány invalidními 

a) ve třetím stupni, nebo 

b) v prvním nebo druhém stupni. 

Za osoby se zdravotním postižením se považují i fyzické osoby, které byly orgá-

nem sociálního zabezpečení posouzeny, že již nejsou invalidní, a to po dobu 12 

měsíců ode dne tohoto posouzení. (Zákon č. 435/2004 Sb., §67) 

 

 

 

 



 

9 
 

1.2. Prokazování statutu osob se zdravotním postižením  

Posouzení o stavu občana udělují úřady práce. O posouzení žádá obecní úřad 

obce s rozšířenou působností, nikoliv občan sám. Na základě toho úřad práce 

posoudí, zda se jedná o občana se zdravotním postižením. (Břeská, N., & Vrá-

nová, L.; 2009) 

Posouzení o zdravotním stavu probíhá následovně: 

a) praktický lékař občana provede vlastní vyšetření a na základě toho vyhotoví 

zdravotní dokumentaci; 

b) zdravotní dokumentaci zkontroluje lékař místně příslušné okresní správy so-

ciálního zabezpečení a seznámí občana s výsledky, včetně možností dalšího 

postupu 

O odvolání a úpravě zákonů rozhoduje Česká správa sociálního zabezpečení. 

(Novosad, L., 2009) 

Osoba, u které se prokáže invalidita na základě rozhodnutí České správy sociál-

ního zabezpečení, nebo potvrzením okresní správy sociálního zabezpečení pro-

kazuje status plně invalidní osoby. 

Osoba s částečnou invaliditou též prokazuje svůj status na základě rozhodnutí 

České správy sociálního zabezpečení, rozhodnutím o přiznání částečného inva-

lidního důchodu, nebo potvrzením o částečné invaliditě.  

U částečné i plné invalidity musí být zřejmé, zda invalidita trvá bez ohledu na 

pobírané důchody. Prokázání o pobírání důchodu může být doloženo na základě 

výpisu z běžného účtu, nebo potvrzením pošty. Tyto dokumenty by měl mít 

okopírované každý zaměstnavatel, který zaměstnává osoby se zdravotním posti-

žením, pro případ kontroly.  

Pro zaměstnavatele je také důležité vědět o tom, zda jsou rozhodnutí o prokázání 

statusu o zdravotním postižení platná. Některá rozhodnutí mohou být časově 

omezena a nemusí tak být platné po celou dobu. Zaměstnavatel tak musí na zá-

kladě dokumentů započítávat pouze rozhodnutí, která jsou platná v konkrétních 

měsících. Po uplynutí platnosti, status invalidity již neplatí. (Červinka, T., a kol., 

2009) 
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2. Dávky sociální péče pro zdravotně postižené osoby 

V této kapitole si rozebereme jednotlivé příspěvky, o které mohou žádat osoby 

se zdravotním postižením. V jakých částkách a za jakých podmínek jsou vypla-

cené, se také týká této kapitoly.  

2.1. Příspěvek na úpravu bytu 

Pro poskytnutí příspěvku na úpravu bytu musí žadatel dokázat, že byt užívá a 

žádá o příspěvek k trvalému bydlení. Příspěvek není poskytnut každému žadate-

li.  

Příspěvek na úpravu bytu je poskytován:  

a) občanu s těžkými vadami nosného nebo pohybového ústrojí, které omezují 

pohyblivost a občanu úplně nebo z velké části nevidomému, 

b) osobě, které bylo svěřeno nezaopatřené dítě do péče na základě rozhodnutí 

příslušného orgánu (musí se jednat o nezaopatřené dítě, starší 3 let, které je 

postižené těžkou vadou nosného nebo pohybového ústroji, nebo je úplně ne-

bo z velké části nevidomé) 

c) osobě neslyšící, nebo osobě, které bylo svěřeno do péče na základě rozhod-

nutí příslušného orgánu neslyšící dítě.  

Příspěvek může být poskytnut před provedením úpravy prostřednictvím zálohy. 

Zálohy musí v součtu tvořit celkovou zvažovanou výši příspěvku, nesmí tuto 

částku v žádném případě převyšovat. Vyplacení doplatku v případě vyšších vy-

naložených nákladů, probíhá na základě rozhodnutí v řízení, které je zahájené na 

podání nové žádosti po prokázání vynaložených vyšších nákladů. Tyto náklady 

jsou vyúčtované fyzickou, nebo právnickou osobou za práci a spotřebovaný ma-

teriál. V případě, že žadatel nechce vyplacení příspěvku před provedením úprav, 

může ho dostat i po provedení úprav. V tomto případě je příspěvek poskytnut ve 

výši 70% vynaložených a prokázaných nákladů, které vyúčtovala fyzická nebo 

právnická osoba za práci a spotřebovaný materiál. Do celkových nákladů se za-

počítávají i projektové práce. 
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O příspěvek musí žadatel předem písemně zažádat. Žadatel se také musí zavázat, 

že příspěvek do 3 let od zahájení řízení vyúčtuje. V případě, že do 3 let nevy-

účtuje celou částku, příspěvek (nebo jeho poměrnou část) vrátí v případě, pokud 

byt vymění, prodá nebo dojde k převedení vlastnického práva před uplynutím 10 

let od poskytnutí příspěvku. Pokud žadatel neprovede plánované úpravy a pří-

spěvek byl vyšší, než 70% vynaložených nákladů, na základě kterých byl pří-

spěvek vyplacen, musí vrátit poměrnou část příspěvku zpět. (Břeská, N., & Vrá-

nová, L., 2007) 

2.2. Příspěvek na zvláštní úpravu a provoz motorového vozidla  

Pro získání příspěvku na úpravu a provoz motorového vozidla, musí být žadate-

lem osoba s těžkou vadou nosného nebo pohybového ústrojí. Mezi takové osoby, 

patří také lidé, kteří například z důvodu autonehody přišli o končetiny. Žadatel, 

který je schopen samostatně řídit motorové vozidlo, ale kvůli těžké vadě úpravu 

vozidla nezbytně potřebuje. Příspěvek je poskytnut v takové výši, aby součet 

příspěvků během 10 let po sobě jdoucích, nepřesáhl částku 200 tisíc Kč.  

Příspěvek je poskytován osobám: 

a) které budou používat vozidlo pro svou dopravu, a které spadají do skupin 

postižených občanů II. nebo III. stupně, výjimkou je úplné postižení, nebo 

hluchota, 

b) které budou používat vozidlo pro dopravu manželky (manžela), nebo jiné 

blízké osoby, jejichž zdravotní postižení neumožňuje řídit motorové vozidlo 

samostatně, 

c) které jsou rodičem nezaopatřeného dítěte, které je léčené na klinice fakultní 

nemocnice; týká se také osob, kterým je svěřeno dítě do péče na základě 

rozhodnutí příslušného orgánu. 

Žadatel musí být fyzickou osobou s místem trvalého pobytu v České republice. 

Musí být provozovatelem vozidla, které je registrované v registru silničních vo-

zidel České republiky. Pokud se jedná o právnickou osobu, musí mít sídlo 

v České republice. Zároveň musí vlastním jménem být provozovatel i vlastník 

silničního vozidla, nebo k tomu musí být alespoň oprávněna.  
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V případě, že žadatel po vyplacení příspěvku neplní podmínky pro jeho přiznání, 

musí vrátit jeho poměrnou část. Tato podmínka je písemným závazkem žadatele. 

Jedná se o případy, kdy na motorovém vozidle již není vozidlo způsobilé provo-

zu. Může se jednat také o případ, kdy dojde k odebrání technického průkazu vo-

zidla kvůli velkým nedostatkům na vozidle, kdy motorové vozidlo nemůže být 

nadále používáno pro pravidelnou dopravu osoby zdravotně postižené.  

V případě, že žadatel nesplní požadované podmínky před poskytnutím příspěv-

ku, musí příspěvek povinně vrátit. V případě, že na to žadatel nebude chtít při-

stoupit, donutí ho k tomu správní orgán určený pro vymáhání pohledávky.  

Příspěvek tohoto typu je dávka, která je jednorázová a je přiznána pouze na ob-

dobí kalendářního roku. Pokud se jedná dopravovanou osobu, která má invalidi-

tu III. stupně, příspěvek je ve výši 9 900 Kč. Pokud se nejedná o osobu, která má 

invaliditu III. stupně, příspěvek je ve výši 6 000 Kč.  

Příspěvek na provoz dvoustopých vozidel odpovídá částce 4 200 Kč, pro jednos-

topé částka činí 2 300 Kč. V případě, že žadatel splňuje podmínky pro získání 

více příspěvku, snižuje se mu tím výše druhého a každého dalšího příspěvku. 

Například u jednostopého vozidla se jedná o částku 420 Kč. (Břeská, N., & Vrá-

nová, L., 2007) 

2.3. Příspěvek na zvýšené životní náklady  

Oprávněnou osobou, které má možnost získat příspěvek na zvýšené životní ná-

klady, je: 

a) žadatel, který trvalé využívá ortopedické, nebo jiné pomůcky. Příspěvek je 

poskytován pro výdaje, které souvisejí s pořizováním těchto pomůcek. Výše 

příspěvku je maximálně 200 Kč měsíčně.; 

b) žadatel, který se připravuje na studium, pobírá sirotčí důchod, nebo se při-

pravuje na pracovní uplatnění výcvikem. Výše příspěvku je také maximálně 

200 Kč měsíčně. Příspěvek není určen pro občana, který je nevidomý a který 

pobírá invalidní důchod.  

Příspěvek je opakující se, nenárokovou dávkou ve formě peněžního příspěvku. 

Správní orgán je povinen zkoumat příjmové a majetkové poměry občana.  
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Podmínkou pro získání tohoto příspěvku, musí být doklad o zaplacených zvýše-

ných nákladech, které souvisí s pořízením a používáním pomůcek. Z tohoto dů-

vodu je také nutné posouzení trvání používané pomůcky. Podmínkou pro po-

skytnutí příspěvku není neustálé používání pomůcky. Invalidní osoby je použí-

vají pouze dle své potřeby. Toto užívání není ohraničené časovým používáním. 

Další podmínkou rozhodně není to, aby občan pomůcku používal do konce živo-

ta. (Břeská, N., & Vránová, L., 2007)  
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3. Komunikace s lidmi s postižením 

Cílem kapitoly komunikace s lidmi s postižením je poukázání na obtížné doro-

zumívání se s lidmi se zdravotním postižením. Součástí této kapitoly jsou také 

rady, jak ulehčit komunikování s lidmi s postižením a jak na ni reagovat.  

3.1. Jak se vyhýbat bariérám v komunikaci s lidmi 

s postižením? 

Komunikace s lidmi s postižením je obtížná jak pro osobu s postižením, tak i pro 

zdravého člověka. Pro snadnější dorozumění jsou následně probrané rady, jak 

zajistit lepší a snadnější komunikaci. Součástí je také to, jak se vyhnout nepří-

jemnostem.  

3.1.1. Aktivní a pozorné naslouchání  

Jednou se základních pravidel pro lepší komunikaci je aktivní naslouchá-

ní. Cílem není jen odstranění problémů se srozumitelností, ale také poro-

zumění obsahu sdělení. Dobré je nechat postiženého člověka samostatně 

nabízet vhodné téma, o kterém by rád mluvil. Často se stává, že tito lidé 

jsou ve výrazné izolaci, která zabraňuje styku s druhými lidmi. Taková 

komunikace je pak pro lidi se zdravotním postižením určitou formou so-

cioterapie. Setkání člověka s osobou s postižením může ale vyvolat i ne-

příjemné pocity. Pokud je člověk dlouho izolován, má velkou potřebu 

druhým neustále něco sdílet. To může hodně lidí zaskočit. Některé to do-

konce vyčerpá, či mají pocit zneužití.  

Důležité je najít vhodnou míru vstřícnosti a umět pochopit, že chování 

člověka s postižením přináší i určité nepříjemnosti. (Slowík, J., 2010) 

3.1.2. Respektování dorozumívacích možností 

Při rozhovoru s člověkem, který má postižení a tím pádem i horší vyjad-

řovací schopnosti, nesmíme dávat najevo netrpělivost. Takové chování 

by mohlo ukončit veškerou komunikaci. Naopak je vhodné přizpůsobit se 

míře vyjadřování a pobízet k další komunikaci. Vhodné je také pomalejší 

mluva a volba jednodušších slov tak, aby byl druhý skutečně schopen 

nám snadno porozumět.  
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Pokud lze využívat pro lepší komunikaci určité náhradní prostředky, vy-

užívejte toho. Jsou to například určitá gesta, obrázky nebo fotografie. Ta-

ková forma komunikace je více zábavná nejen pro děti, ale i pro dospělé. 

(Slowík, J., 2010) 

3.1.3. Přizpůsobení se komunikační situaci  

Častým problémem při komunikaci se osobou se zdravotním postižením 

může být neobvyklá mimika. Může se jednat například o tiky ve tváři, 

záškuby nebo úšklebky. Jiným problémem může být i narušení komuni-

kace neznámou osobou a tím ohrožení osobní zóny bezpečí pro člověka 

s postižením. Tím pádem se bude bát komunikovat, protože cítí strach. 

V opačném případě může narušit naši osobní zónu například člověk 

s mentálním či duševním postižením. Tito lidé se často bez upozornění 

člověka dotýkají z bezprostřední blízkosti.  

Někteří lidé se takové blízkosti bojí, i když postižení tímto způsobem 

pouze okoukávají svoje okolí. Důležité je zachovat chladnou hlavu a ne-

dat najevo odpor nebo strach. Další dobrou radou je také tolerance neob-

vyklých fyzických projevů druhého člověka. (Slowík, J., 2010) 

3.1.4. Přijímání druhého jako rovnocenného partnera 

Už jen tím, jak se člověka vyjadřuje o lidech s postižením a znevýhodně-

ním, poukazujeme na to, zda takové lidi akceptujeme jako rovnocenné 

bytosti, či nikoli. V případě přátelského přístupu je každý rovnocenným 

partnerem a je důležité, aby to z člověka vyzařovalo.  

Dalším způsobem pro lepší komunikaci je, že rozhovor by se měl týkat 

pouze daného člověka a handicapovaného jedince. Není třeba využívat 

průvodce, nebo asistenta. Každý musí respektovat fyzický věk člověka 

s postižením bez ohledu na jeho mentální schopnosti, dovednosti či pro-

jevy v chování.  

Opakem nezájmu je vnucování své pomoci. Člověk s postižením zvládne 

zhodnotit svoje potřeby a umí si říct v případě, že pomoc skutečně potře-

buje. Pokud si o to neřekne a máme-li pocit, že pomoc potřebuje, může-

me se slušně zeptat a pomoc nabídnout. Na základě vzájemné dohody se 

také utuží úroveň komunikace a víry.  
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Pro lidí se zdravotním znevýhodněním jsou nejlepší lidé pro komunikaci 

hlavně členové rodiny, nebo přátelé. V případě lidí, kteří ale chtějí samo-

statně fungovat a začít i pracovat, je nezbytná komunikace s neznámými 

lidmi. Nejprve je důležité naučit takového jedince jak komunikovat a 

chovat se k takovým lidem. Následně si danou konverzaci může vyzkou-

šet sám. (Slowík, J., 2010) 

3.2. Člověk s postižením jako komunikační partner  

Každý jedinec používá různé způsoby komunikace a odlišné komunikační stra-

tegie. Toto je příčinou častých nedorozumění, která jsou způsobena například 

komunikačními šumy. Zabránění tomu je například ubezpečení, že je vše 

v pořádku a znovu a srozumitelněji (případně jinými slovy) zopakovat větu.  

Problémy v komunikaci se netýkají jen lidí se zdravotním postižením. Avšak do 

rizikové skupiny patří například lidé s primárně narušenou komunikační schop-

ností. Může se jednat například o poruchy řeči. Ať už se jedná o velké, či malé 

poruchy, narušují a znepříjemňují komunikaci.  

Jakkoliv se obtíže v interpersonální komunikaci mohou týkat každého bez rozdí-

lu, mezi mimořádné rizikové skupiny patří v tomto ohledu bezpochyby lidé 

s různými druhy postižení a znevýhodnění. (Slowík, J., 2010) 

3.3. Řeč a jiné komunikační prostředky  

Využívání běžné řeči v komunikaci s osobu se zdravotním postižením je 

v častých případech nereálné. Každý by měl naopak využívat co nejjednodušší 

slova pro ulehčení komunikace. V případě, že jedinec nebude rozumět, může se 

tím omezit veškerá konverzace včetně jeho vyjadřování. Pokud nepomáhá volba 

jednodušších slov, můžeme využívat například prezentaci vlastních myšlenek, 

nebo vzdělávací potřeby. Používané symboly by měly mít tyto vlastnosti: 

a) dekódovanost – snadno srozumitelné pro každého jedince  

b) vyhýbání se abstrakci – vazba na konkrétní význam pojmů  

c) jasnost – handicapovaný jedinec by je měl snadno rozlišit, bez podrobného 

zkoumání  
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d) slovní zásoba – symboly by měly být důležité, žádné zbytečnosti, pouze slo-

va pro důležitou komunikaci, která se postupem času mohou rozšiřovat. 

(Slowík, J., 2010)  
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4. Zaměstnávání osob se zdravotním postižením  

V této kapitole se zaměříme na to, jak se zaměstnávají lidé se zdravotním posti-

žením na trhu práce. Práva a povinnosti vyplývající ze smluv, nejsou nijak 

zvlášť odlišné od zaměstnávání lidí bez postižení. Rozdílem může být například 

omezená pracovní doba a s tím související snížená vyplacená mzda.  

4.1. Zaměstnanost 

Prioritou zaměstnávání lidí se zdravotním postižením je získání zaměstnání na 

otevřeném trhu práce. V případě, že zaměstnání neodpovídá specifickým potře-

bám a možnostem těchto osob, je zde možnost chráněných pracovišť. Zaměstná-

ní nesmí být pro jedince příliš fyzicky náročná, musí být přizpůsobená jeho 

schopnostem a dovednostem. Za odvedenou práci musí zaměstnavatel vyplatit 

zaměstnanci mzdu. (Vysokajová, M., 2000) 

4.2. Smluvní strany základních pracovněprávních vztahů  

Hlavním přínosem této podkapitoly je bližší vymezení práv a povinností za-

městnavatele a jeho zaměstnance. Součástí je také vymezení jednotlivých pojmů, 

které se týkají pracovněprávních vztahů.  

4.2.1. Zvláštní ochrana pracovněprávních vztahů 

Při uzavírání pracovních poměrů se zaměstnanci se zdravotním postiže-

ním, dochází k určitému omezení smluvní volnosti. Především právní 

předpisy umožňují, aby vznikl pracovní poměr i přes nesouhlas zaměst-

navatele. Jedná se především o situaci, kdy má zaměstnavatel povinnost 

zaměstnat osobu se zdravotním postižením do výše povinného podílu, 

která je doporučená úřadem práce. Musí být přijatá na takové pracovní 

místo, které je pro ni vyhrazené. (Vysokajová, M., 2000)  

4.2.2. Zaměstnavatel  

Zaměstnavatelem může být jakákoliv fyzická, nebo právnická osoba, kte-

rá zaměstnává fyzickou osobu v pracovněprávním vztahu. ((Jouza, L., 

2007) 

Zaměstnavatelé jsou oprávnění požadovat od krajských poboček Úřadu 

práce: 
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a) informace a poradenství v otázkách spojených se zaměstnáváním 

osob se zdravotním postižením, 

b) součinnost při vyhrazování pracovních míst zvláště vhodných pro 

osoby se zdravotním postižením, 

c) spolupráci při vytváření vhodných pracovních míst pro osoby se 

zdravotním postižením, 

d) spolupráci při řešení individuálního přizpůsobování pracovních míst 

a pracovních podmínek pro osoby se zdravotním postižením. (Zákon 

č. 435/2004 Sb., §79) 

Zaměstnavatelé jsou povinni: 

a) rozšiřovat podle svých podmínek a ve spolupráci s lékařem poskyto-

vatele pracovnělékařských služeb možnost zaměstnávání osob se 

zdravotním postižením individuálním přizpůsobováním pracovních 

míst a pracovních podmínek a vyhrazováním pracovních míst pro 

osoby se zdravotním postižením,  

b) spolupracovat s krajskou pobočkou Úřadu práce při zajišťování pra-

covní rehabilitace, 

c) vést evidenci zaměstnávaných osob se zdravotním postižením, 

d) vést evidenci pracovních míst vyhrazených pro osoby se zdravotním 

postižením.(Zákon č. 435/2004 Sb., §80) 

Zaměstnavatelé s více než 25 zaměstnanci v pracovním poměru jsou po-

vinni zaměstnávat osoby se zdravotním postižením ve výši povinného po-

dílu těchto osob na celkovém počtu zaměstnanců zaměstnavatele. Povin-

ný podíl činí 4%.  

Povinnost zaměstnavatelé plní: 

a) zaměstnáváním v pracovním poměru, 

b) odebíráním výrobků nebo služeb od zaměstnavatelů zaměstnávající 

více než 50% zaměstnanců, kteří jsou osobami se zdravotním postiže-

ním, nebo zadáváním zakázek těmto zaměstnavatelům, nebo odebírá-

ním výrobků nebo služeb od osob se zdravotním postižením, které 
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jsou osobami samostatně výdělečně činnými a nezaměstnávají žádné 

zaměstnance, nebo zadáváním zakázek těmto osobám, nebo  

c) odvodem do státního rozpočtu, 

nebo vzájemnou kombinací.  

Pro zjištění celkového počtu zaměstnanců, celkového počtu zaměstnanců, 

kteří jsou osobami se zdravotním postižením, a povinného podílu je roz-

hodný průměrný roční přepočtený počet zaměstnanců. (Zákon č. 

435/2004 Sb., §81) 

4.2.3. Zaměstnanec  

Zaměstnancem se především stává fyzická osoba, která dosáhne 15 let 

věku. Zaměstnavatel ale nesmí sjednat první den nástupu do zaměstnání 

den před ukončením povinné školní docházky. (Jouza, L., 2007) 

Zaměstnancem je fyzická osoba, která se zavázala k výkonu závislé práce 

v základním pracovněprávním vztahu. (Zákon č. 435/2004 Sb., §6) 

4.3. Pracovní doba a doba odpočinku 

Pod pojmem pracovní doba se rozumí doba, kdy je zaměstnanec na pracovišti a 

podle pokynů zaměstnavatele plní úkoly. Maximální délka týdenní pracovní do-

ba nesmí být delší, než je 40 hodin týdně. V případě, že je pracovní doba kratší, 

podle toho je zaměstnanec odměněn. Za více odpracovaných hodin náleží za-

městnanci vyšší mzda a naopak.  

Co se týče rovnoměrného rozvržení pracovní doby, délka jedné směny nesmí být 

delší, než je 9 hodin. V případě, že se zaměstnavatel se zaměstnancem dohod-

nout na jiné pracovní době, délka jedné směny musí být maximálně 12 hodin.  

Průměrná týdenní pracovní doba, aniž by se započítával přesčas, nesmí ani při 

nerovnoměrné pracovní době přesáhnout takovou pracovní dobu, která odpovídá 

26 týdnům po sobě jdoucích. Pouze na základě kolektivní smlouvy, může být 

pracovní doba delší, a to na 52 týdnů po sobě jdoucích.  

Co se týče nerovnoměrného rozvržení pracovní doby, jedna směna nesmí být 

delší, než 12 hodin. (Jouza, L., 2008) 
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4.4. Mzda  

Minimální mzdou se pro účely daní z příjmů rozumí měsíční sazba minimální 

mzdy podle právních předpisů upravující výši minimální mzdy 

a) účinná k prvnímu dni příslušného zdaňovacího období a 

b) neupravená s ohledem na odpracovanou dobu a další okolnosti. 

(Zákon č. 586/1992 Sb., §21g) 

4.5. Pracovní rehabilitace  

Aktivity, které jsou spojené s rozvojem pracovních schopností a dovedností lidí 

se zdravotním postižením, se nazývají rámec pracovní rehabilitace. Jedná se 

především o takové činnosti, které zajistí lidem se zdravotním postižením vhod-

né zaměstnání a připraví je na danou pracovní pozici. Hlavním cílem není jen 

najít vhodné pracovní místo, ale také dlouhodobé udržení si této pozice. (No-

vosad, L., 2009) 

Osoby se zdravotním postižením mají právo na pracovní rehabilitaci. Pracovní 

rehabilitaci zabezpečuje krajská pobočka Úřadu práce místně příslušná podle 

bydliště osoby se zdravotním postižením ve spolupráci s pracovně rehabilitační-

mi středisky nebo může na základě písemné dohody pověřit zabezpečením pra-

covní rehabilitace jinou právnickou nebo fyzickou osobu. 

Pracovní rehabilitace je souvislá činnost zaměřená na získání a udržení vhodné-

ho zaměstnání osoby se zdravotním postižením, kterou na základě její žádosti 

zabezpečují krajské pobočky Úřadu práce a hradí náklady s ní spojené. Žádost 

osoby se zdravotním postižením osahuje její identifikační údaje; součástí žádosti 

je doklad osvědčující, že je osobou se zdravotním postižením.  

Na pracovní rehabilitaci mohou být na základě doporučení ošetřujícího lékaře 

vydaného jménem zdravotnického zařízení zařazeny fyzické osoby, které jsou 

uznány za dočasně neschopné práce. Zařazení této fyzické osoby na pracovní 

rehabilitaci nesmí být v rozporu s její zdravotní způsobilostí; úřad práce je po-

vinen zařazení písemně oznámit příslušné okresní správě sociálního zabezpečení 

s uvedením data zahájení, místa výkonu, denního rozsahu a celkové délky trvání 

pracovní rehabilitace, a do 5 kalendářních dnů písemně oznámit její ukončení. 

(Zákon č. 435/2004 Sb., §69) 
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Na základě praxe dochází často k tomu, že zaměstnanec se zdravotním postiže-

ním musí měnit svoje pracovní místo vzhledem k jeho zdravotnímu stavu. Za-

městnanci by neměly dělat práci, kterou nejsou schopni zvládnout a je pro ně 

příliš obtížná. Proto se stane, že jedinec změní svoje zaměstnání i několikrát bě-

hem jednoho roku. (Novosad, L., 2009) 

4.6. Příspěvek na podporu zaměstnávání osob se zdravotním 

postižením  

Zaměstnavateli zaměstnávající více než 50% osob se zdravotním postižením 

z celkového počtu svých zaměstnanců se poskytuje příspěvek na podporu za-

městnávání těchto osob formou částečné úhrady vynaložených prostředků na 

mzdy nebo platy a dalších nákladů. Příslušnou krajskou pobočkou Úřadu práce 

pro poskytování příspěvku je krajská pobočka Úřadu práce, v jejímž obvodu má 

sídlo zaměstnavatel, který je právnickou osobou, nebo v jejímž obvodu má byd-

liště zaměstnavatel, který je fyzickou osobou. 

Příspěvkem jsou nahrazovány skutečně vynaložené prostředky na mzdy nebo 

platby v měsíční výši 75% skutečně vynaložených prostředků na mzdy nebo platy 

za zaměstnance v pracovním poměru, který je osobou se zdravotním postižením, 

včetně pojistného na sociální zabezpečení a pojistného na veřejné zdravotní po-

jištění, které zaměstnavatel za sebe odvedl ze základu pojistného tohoto zaměst-

nance, nejvýše však 8 000 Kč. 

Příspěvek se poskytuje čtvrtletně zpět na základě písemné žádosti zaměstnavate-

le, která musí být krajské pobočce Úřadu práce doručena nejpozději do konce 

kalendářního měsíce následujícího po uplynutí příslušného kalendářního čtvrtle-

tí. (Zákon č. 435/2004 Sb., §78) 

Ti zaměstnavatelé, kteří se rozhodnou zaměstnávat osoby se zdravotním posti-

žením musí tedy investovat do potřebných oprav, které zajistí pracovní prostředí 

pro osobu s postižením. Tyto náklady jsou částečně hrazené ze státních peněž-

ních prostředků. (Novosad, L., 2009) 
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4.7. Výpovědi zaměstnancům se zdravotním postižením  

Ukončení pracovního poměru mezi zaměstnavatelem a zaměstnancem se zdra-

votním postižením může být z několika důvodu. Může se jednat například vzá-

jemnou dohodu mezi zaměstnancem a zaměstnavatelem. Ostatní výpovědní dů-

vody jsou uvedené v zákoníku práce. 

Co se týče zaměstnanců se zdravotním postižením, musí být evidovaní na kraj-

ské pobočce Úřadu práce. Vhodné pracovní místo musí odpovídat schopnostem 

a dovednostem daného jedince s postižením.  

Vhodným pracovním místem (pokud není stanoveno jinak), je zaměstnání: 

a) ze kterého se musí odvádět pojistné na důchodové pojištění a příspěvek na 

státní politiku zaměstnanosti (nebere se v potaz dohoda o provedení práce)  

b) u které pracovní doba je minimálně 80% týdenní pracovní doby  

c) které je domluvené na dobu určitou, neurčitou nebo delší než jsou 3 měsíce,  

d) které je schopna fyzická osoba provádět vzhledem k jejím schopnostem, do-

vednostem a zkušenostem. 

V případě jedince, který je evidován déle, než je 1 rok, vhodným zaměstnáním je 

též takové, které je na nejméně 50% stanovené týdenní pracovní doby.  

Neexistuje žádný předpis, který definuje vhodné zaměstnání, jeho finanční 

stránku ani možný výběr z více pozic. Z toho plyne, že postačí nabídka jednoho 

zaměstnání, které jedince zajímá, přestože to může být za méně peněz. 

V případě, že jedinec navrhované zaměstnání odmítne bez udání závažných dů-

vodů, úřad práce již další zaměstnání nabízet nebude. Může se jednat o případ, 

kdy uchazeč o nabízené místo se na pracoviště nepřijde ani podívat. Zároveň 

odmítnutí se odráží i v evidenci uchazečů. Po odmítnutí zaměstnání, již jedinec 

v evidenci uchazečů nebude evidován.  

V případě, že v době výpovědi zaměstnavatel není schopen přidělovat úkoly za-

městnancům dle smlouvy, jedná se o jeho překážku. S překážkou je spjatý nárok 

zaměstnance na náhradu mzdy ve výši průměrného výdělku. V případě, že se 

jedná o konto pracovní doby, tak se nárok na náhradu mzdy na zaměstnance ne-

vztahuje. (Červinka, T,. a kol., 2009) 
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4.8. Příspěvky na zřízení pracovních míst pro občany se zdra-

votním postižením 

Zaměstnavatelé, kteří chtějí zřídit nové pracovní místo pro lidi se zdravotním 

postižením, o tom musí nejdřív uvědomit krajskou pobočku Úřadu práce. Na zá-

kladě svolení od Úřadu práce, může být teprve pracovní místo zrealizováno.  

4.8.1. Společensky účelná pracovní místa 

Nová pracovní místa pro osoby se zdravotním postižením se vytváří 

z toho důvodu, aby bylo co nejvíce těch jedinců, kteří jsou schopni uplat-

nit svoje schopnosti a dovednosti v zaměstnání. Nově vytvořené pracovní 

místo může zaměstnavatel mít pro konkrétního jedince. Pracovní místa 

jsou vytvářena na základě dohody s Úřadem práce. Do samotné pozice 

mohou být určeni pouze ti zaměstnanci s postižením, kteří jsou vedeni 

Úřadem práce v evidenci. Jiný způsob zajištění zaměstnání není. Úřad 

práce také může vytvořit takové pracovní místo, které se zaváže vykoná-

vat osoba samostatně výdělečné činná. (Červinka, T., a kol., 2009) 

4.8.2. Příspěvky na nově zřízené místo  

V případě, že chce zaměstnavatel vytvořit nových pracovních míst více, 

než 5, musí se doložit na krajskou pobočku Úřadu práce odborný posu-

dek ohledně těchto pracovních míst. Pro otevření více pracovních míst 

musí zaměstnavatel uzavřít dohodu s krajskou pobočkou Úřadu práce.  

Typy forem příspěvku na nově zřízené místo, mohou být:  

a) finanční pomoc, 

b) příspěvek na úhradu úroku z úvěru, 

c) jiný příspěvek. 

V případě otevření nových pracovních míst pomocí finančního přípěvku, 

se musí vytvořit splátkový kalendář. Pokud je forma příspěvku na úhradu 

úroku z úvěru, zaměstnavatel musí doložit úvěrovou smlouvu. Úvěr musí 

být účelový, na nákup strojí či zařízení. Příspěvek se poskytuje do 30 dnů 

od uzavření dohody a poskytnutí příspěvku.  

Ačkoliv nikde není vymezená minimální doba trvání nového pracovního 

místa, doporučená délka je stanovena na 6 až 24 měsíců. V případě, že 
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místo není obsazené po celou dobu, započítávají se pouze ty měsíce, kdy 

pracovní místo obsazené bylo. Dohoda se prodlouží o tu dobu, o kterou 

nebylo místo obsazeno. Pokud je pracovní místo vytvořené pro konkrét-

ního jedince, Úřad práce může poskytnout příspěvek pouze na mzdové 

náklady. U konkrétního uchazeče se příspěvek poskytuje formou částeč-

né nebo plné úhrady vyplacených mzdových nákladů, včetně pojistného 

za sociální zabezpečení a příspěvku na podporu státní politiku zaměstna-

nosti. Příspěvek je poskytován měsíčně nebo na základě dohody může 

být poskytováno i jinak. Příspěvek je splatný do 30 dnů od předložení 

dokladu o vyplacených mzdových nákladech. (Červinka, T., a kol., 2009) 

4.8.3. Výše příspěvku 

Částka příspěvku bývá odvozená od míry nezaměstnanosti. V případě, že 

například v Plzeňském kraji je nižší nezaměstnanost, než je průměr 

v České republice, příspěvek může být maximálně do výše 4násobku 

průměrné mzdy. Průměrná mzda je vypočtená za I. - III. čtvrtletí za před-

chozí kalendářní rok. V případě, že zaměstnavatel chce otevřít více, než 

10 pracovních míst, příspěvek je maximálně ve výši 6násobku průměrné 

mzdy, opět vypočtené z I. – III. čtvrtletí za předchozí kalendářní rok.  

Pokud je například v Plzeňském kraji naopak vyšší zaměstnanost, než je 

průměr v České republice, maximální výše příspěvku je 6násobek prů-

měrné mzdy na jedno pracovní místo. U vytvoření více, než 10 pracov-

ních míst, odpovídá příspěvek 8násobku průměrné mzdy na jedno pra-

covní místo. Průměrná mzda je opět vypočítána s I. – III. čtvrtletí za 

předchozí kalendářní rok.  

Průměrnou mzdu zveřejňuje Ministerstvo práce a sociálních věcí, zajiš-

ťuje ji Český statistický úřad. Příspěvek se nevyplácí organizačním slož-

kám státu, nebo státním příspěvkovým organizacím.  

Pokud bude chtít krajská pobočka Úřadu práce předložit podnikatelský 

záměr pro nová pracovní místa, musí obsahovat: 

a) předpokládaný počet pracovních míst + efektivnost těchto míst, 

b) náklady, které jsou spojené se zařízením nově vytvořených pracov-

ních míst, 
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c) zisk, úvěr a výdaje, které zaměstnavatel předpokládá, 

d) dobu, na kterou má zaměstnavatel v plánu pracovní místa využít, 

e) předmět činnosti zaměstnavatele, informace o konkurenceschopnosti, 

výše vloženého kapitálu a ostatní požadavky podle Úřadu práce. 

(Červinka, T., a kol., 2009) 

4.9. Rekvalifikace občanů se zdravotním postižením  

Náklady na rekvalifikaci mohou být Úřadem práce vyplacené jak uchazečům o 

zaměstnání, tak zaměstnavatelům na základě dohody. Pokud je uchazeč o za-

městnání neschopen vzhledem ke svému zdravotnímu stavu nadále vykonávat 

zaměstnání, Úřad práce může zaplatit celé náklady spojené s rekvalifikací. Jedi-

né, co musí uchazeč splnit, je doklad o jeho zdravotní způsobilosti po rekvalifi-

kaci.  

V případě, že uchazeč má zájem o rekvalifikaci na zaměstnání, kde je dostatek 

volných pracovních sil, Úřad práce může požadovat slib zaměstnavatele, že po 

skončení rekvalifikace, zaměstnance s postižením do pracovního poměru přijme. 

Rekvalifikaci zajišťuje takový Úřad práce, který odpovídá trvalému bydlišti 

uchazeče o zaměstnání.  

Rekvalifikace na dané pracovní místo musí odpovídat schopnostem a dovednos-

tem uchazeče o zaměstnání. Důležité je zjištění zdravotního stavu a zkušeností 

uchazeče. Studium na středních nebo vysokých školách se za rekvalifikaci 

v žádném případě nikdy nepovažuje. Náklady, které jsou spojené s rekvalifikací 

jsou hrazeny Úřadem práce, dle trvalého bydliště uchazeče o zaměstnání. (Čer-

vinka, T., a kol., 2009) 
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5. Možnosti tu jsou  

Firma Možnosti tu jsou, je obecně prospěšnou společností, kterou v roce 2007 

založila Diakonie ČCE. Je tedy dceřinou společností Diakonie ČCE, jejíž stře-

disko je v Plzni. Od roku 2012 byla firma Diakonie ČCE – středisko v Plzni pře-

jmenována na Diakonie západ.  

Firma Možnosti tu jsou, připravuje lidi se zdravotním postižením na otevřený trh 

práce. Zároveň zajišťuje znevýhodněným osobám možnost rekvalifikace. Jed-

ním z hlavních cílů, je také zaměstnávání těchto lidí ve firmě Možnosti tu jsou a 

vytváření dalších pracovních míst pro znevýhodněné osoby.  

5.1. Vlastní zdroje  

Firma získává od Úřadu práce mandatorní příspěvek (minimální výše je cca 9 

mil./rok). Dalším zdrojem jsou tržby za prodej v obchodech a restauracích. Pro-

střednictvím partnerů získávají také dary, které přibližně tvoří 150 000 Kč/rok.  

5.1.1. Zdravé svačiny 

Podnik Zdravá svačina byl vytvořen pro rozšíření činnosti Restaurace 

Kačaba. Cílem podniku je nabízení zákazníkům kaloricky vyvážené a 

levné svačiny. Otevřením tohoto podniku vznikla nová pracovní místa 

pro další lidi se zdravotním postižením. Důvodem pro otevření podniku 

byla i potřeba zajistit potřebné příjmy na udržení sociálního podniku.  

Jelikož podnik Zdravé svačiny zatím není plně rozšířen a funguje na trhu 

krátkou dobu, nejsou schopné získávat dostatečně vysoké výnosy. Firma 

Možnosti tu jsou, musí zajistit rovnost výnosů a nákladů doplácením pe-

něžních prostředků z firemních peněz. Díky tomu zajistí fungování Zdra-

vých svačin, než se podnik rozšíří i v podvědomí více lidí.  

5.1.2. Café Restaurant Kačaba  

Restaurace Kačaba byla založena v roce 2005 v centru města Plzeň. Po 

uplynutí více, než 10 let se Kačaba rozšířila takovým způsobem, že již 

dnes zaměstnává více, než 30 lidí se zdravotním postižením. Pod vede-

ním instruktorů se lidé s postižením učí pracovat jako pracovníci ob-

chodního provozu. Tímto si zlepšují svoje schopnosti a dovednosti a zá-
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roveň si zvyšují šance na získání a udržení pracovního místa na otevře-

ném trhu práce. V tzv. odpoledních směnách v Kačabě pracují lidé 

s postižením, kteří jsou schopni již pracovat bez kontroly instruktorů.  

Restaurace Kačaba není jen místem vhodným na oběd, ale konají se zde i 

akce na promítání filmů, koncertů či seminářů. Součástí Kačaby je pra-

covní rehabilitace pro osoby se zdravotním postižením. Maximální kapa-

cita Kačaby je 50 lidí. Restaurace zajišťuje také částečně bezbariérový a 

nekuřácký prostor. Součástí restaurace je také dětský koutek.  

V současné době Kačaba není schopná vyrovnat výši nákladů výší výno-

sů, firma tedy musí doplácet peněžními prostředky zajištění rovnosti vý-

nosů a nákladů.  

5.1.3. Second Help 

Second Help je sociální firmou, jejímž cílem je zaměstnávání lidí se 

zdravotním postižením. Jedná se především o prodej cenově dostupného 

a značkového oblečení ze zahraničí. Účelem pro vytvoření tohoto podni-

katelského subjektu, je vytvoření nových pracovních míst na trhu práce.  

Ačkoliv byl Second Help založený v roce 2010, tedy o 5 let déle, než Ka-

čaba, je schopen samostatně fungovat. Dosažené výnosy tedy jsou 

schopné pokrýt naložené náklady na nákup zboží.  

5.2. Zaměstnávání lidí se zdravotním postižením ve firmě Mož-

nosti tu jsou  

Cílem této podkapitoly je bližší pohled na to, jak funguje zaměstnávání lidí se 

zdravotním znevýhodněním v praxi, způsobem odměňování, odrážení daní a vý-

počet měsíční daňové zálohy.  

5.2.1. Odměňování zaměstnanců se zdravotním postižením  

Zaměstnanci se zdravotním postižením ve firmě Možnosti tu jsou, jsou 

odměňováni minimální hrubou mzdou 5 000 Kč. Součástí celkové mě-

síční mzdy jsou také odměny a osobní ohodnocení a příspěvek ve výši 

2 700 Kč. Zaměstnanci si tak mohou přijít až na 9 500 Kč měsíčně při 

polovičním úvazku, tj. 4 hodiny/den.  
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Ve firmě Možnosti tu jsou, získávají zaměstnanci se zdravotním postiže-

ním ve zkušební lhůtě (první 3 měsíce) mzdu pouze ve výši 5 000 Kč + 

osobní ohodnocení 1 000 Kč. Odměny se do celkové mzdy zahrnují až po 

zkušební lhůtě, první 3 měsíce je zaměstnanci nezískávají.  

Vyplácení mzdy je na základě dohody mezi zaměstnancem a zaměstna-

vatelem. V 98% zaměstnavatel pošle peníze na běžný účet zaměstnance. 

V případě, že zaměstnanec není způsobilý, nebo schopný ovládat interne-

tové bankovnictví, předá zaměstnavatel peníze zaměstnanci v hotovosti.  

Zaměstnanci se zdravotním postižením získávají též zaměstnanecké sle-

vy. Například v Second Help mohou získat až 50% slevu na nákup zboží. 

V případě Zdravá svačina si mohou koupit jídlo opět za nižší cenu, oproti 

zákazníkům.  

Od zaměstnavatele získávají zaměstnanci se zdravotním postižením roč-

ně 3 dny placené nemocenské. V případě, že zaměstnanec překročí dobu 

3 dnů, musí žádat o vystavení neschopenky od doktora.  

5.2.2. Daně z příjmů a osoby se zdravotním postižením 

Vzhledem k zdravotnímu stavu osob se zdravotním postižením, které po-

bírají invalidní důchod, nebo mají průkaz ZTP/P, je přihlíženo jinak 

k daním z příjmů při zdanění příjmů fyzické osoby. 

Odlišné přihlížení platí jak pro výpočet daně z příjmů pro zaměstnance, 

tak i pro zaměstnavatele.  

Postup při výpočtu měsíční daňové zálohy: 

a) zjištění zdanitelného příjmů (neboli hrubé mzdy), 

b) přičtení povinného pojistného hrazeného zaměstnavatelem, 

c) přičtením pojistného získáme základ daně pro výpočet daňové zálohy 

(výsledek musíme zaokrouhlit na stokoruny nahoru), 

d) od základu daně se odečítají měsíční slevy na dani (jedná se přede-

vším o slevy na poplatníka, nebo na invaliditu), 

e) po odečtení slev, získáme měsíční výši zálohy na daň po slevě, 
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f) od měsíční zálohy na daň po slevě se odečítá ještě měsíční sleva na 

dani v rámci znevýhodnění na dítě, 

g) po odečtení slev na dítě, vzniká konečný výsledek, a to výše měsíční 

daňové zálohy ke sražení (případně může vzniknout daňový bonus) 

(Červinka, T., a kol., 2009)  
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6. Analýza zaměstnávání osob se zdravotním posti-

žením 

Pro analýzu problému zaměstnávání osob se zdravotním postižením jsem se 

rozhodla porovnávat celoroční výsledky firmy z výroční zprávy, výkazu zisku a 

ztráty, rozvahy a interních dokladů o zaměstnancích. Zaměřím se především na 

počet zaměstnaných osob se zdravotním postižením, obdržené dotace, získané 

dary, výnosy a náklady a s tím související zjištění výsledku hospodaření. 

Dále jsem prostřednictvím souvislého příkladu použila též údaje z rozvahy a vý-

kazu zisku a ztráty pro ukázky účtování o daných případech v obecně prospěšné 

společnosti Možnosti tu jsou.  

6.1. Porovnávání celoročních výsledků firmy  

Cílem porovnání výsledků je zaměření se především na počet zaměstnaných lidí 

a důvody snížení nebo zvýšení počtu zaměstnanců se zdravotním postižením 

vzhledem k ostatním rokům. Další součástí je porovnávání dotací a darů a na zá-

věr celkové zhodnocení výnosů, nákladů a výsledku hospodaření.  

6.1.1. Zaměstnávání osob se zdravotním postižením  

V této části bakalářské práce se zaměříme na analýzu zaměstnávání osob 

za jednotlivé roky pomocí grafů. Porovnáme jednotlivé roky a na závěr 

zohledníme celkový průběh počtu zaměstnaných lidí se zdravotním po-

stižením. Informace jsem čerpala jsem z internetových stránek firmy..  

6.1.1.1. Rok 2008 a 2009 

V roce 2008 již firma fungovala od jejího založení. V tomto roce zaměst-

návala celkem 9 zaměstnanců se zdravotním postižením. Firma založila 

Restauraci Kačaba. Díky tomu mohla začít rozvíjet svoji činnost zaměře-

nou na zaměstnávání lidí se zdravotním postižením. V tomto roce též 

firma poskytla pracovní rehabilitaci pro 15 lidí se zdravotním postižením. 

O rok později už bylo ve firmě zaměstnáno 34 lidí se zdravotním posti-

žením. I v roce 2009 firma poskytla pracovní rehabilitaci pro 15 lidí se 

zdravotním postižením. Firma se začala více rozvíjet oproti roku přede-

šlému i přesto, že měla stále jen jedno pracoviště a to restauraci Kačabu. 
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Graf č. 1: Dokumenty Možnosti tu jsou – vlastní zpracování  

6.1.1.2. Rok 2010 a 2011 

V roce 2010 Možnosti tu jsou, zaměstnávala 34 lidí se zdravotním posti-

žením, oproti roku předchozímu zde nenastala žádná změna. V tomto ro-

ce bylo vytvořeno nové pracoviště – Second Help. Díky tomuto pracov-

nímu místo našli práci další lidé se zdravotním postižením. Zároveň fir-

ma poskytla 11 lidem se zdravotním postižením pracovní rehabilitaci. 

Úspěchem byla 80% úspěšnost absolventů pracovní rehabilitace.  

Oproti roku předešlému firma zaměstnávala v roce 2011 již 42 zaměst-

nanců se zdravotním znevýhodněním. V tomto roce též firma poskytla 14 

lidem se zdravotním znevýhodněním pracovní rehabilitaci. Největším 

úspěchem je 80% úspěšnost umístění absolventů pracovní rehabilitace na 

otevřeném trhu práce.  

 

Graf č. 2: Dokumenty Možnosti tu jsou – vlastní zpracování 
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6.1.1.3. Rok 2012 a 2013 

Podle grafu je zřejmé, že počet zaměstnanců se zdravotním postižením se 

s každým rokem zvyšuje. Jedním z důvodů je též vznik nového pracoviš-

tě – Čajokraj v Horažďovicích v roce 2012. V tomto roce totiž je ve fir-

mě zaměstnáno 71 zaměstnanců se zdravotním znevýhodněním. Kromě 

pracovišť Second Help a Restaurant Kačaba, vznikla další pracovní místa 

v Kavárně a čajovně Čajokraj v Horažďovicích. Celkem tak ve firmě 

fungovala již 3 pracoviště. Tímto rokem též firma pomohla 12 lidem se 

zdravotním postižením poskytnutím pracovní rehabilitace. 

V roce 2013 firma rozvíjela svou činnost otevřením nového obchodu Se-

cond Help ve městě Klatovy a ve Valašském Meziříčí. Celkový počet 

pracovišť tak dosáhl počtu 5. Otevřením nových obchodů našlo dalších 

12 lidí se zdravotním znevýhodněním práci. Celkem tak firma zaměstna-

la 86 zaměstnanců se zdravotním postižením. V tomto roce firma zahájila 

nový projekt – Zdravá svačina. Firma i v roce 2013 udržuje 80% úspěš-

nost umístění absolventů pracovní rehabilitace na otevřeném trhu práce. 

 

Graf č. 3: Dokumenty Možnosti tu jsou – vlastní zpracování  

6.1.1.4. Rok 2014 a 2015 

Rokem 2014 začalo další rozšiřování pracovišť – nový obchod Second 

Help v Plzni a v Nýrsku. V projektu Zdravá svačina se otevřeli další 2 

nové bufety ve školách v Plzni. V tomto roce již tedy funguje 9 praco-

višť. Oproti roku 2013 firma poskytla pracovní rehabilitaci „jen“ 8 lidem 

se zdravotním znevýhodněním. Zaměstnanost lidí se zdravotním postiže-
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ním se naopak zvýšila o 3 zaměstnance. V roce 2014 firma zaměstnala 89 

zaměstnanců se zdravotním znevýhodněním.  

V následujícím roce firma zaměstnala více než 112 lidí se zdravotním 

postižením. Důvodem bylo vytvoření dalších pracovišť – nový obchod 

Second Help ve městě Sušice a v Rožnově pod Radhoštěm na Moravě, 

v projektu Zdravá svačina byla otevřena nová výrobna „zdravých sva-

čin“. Otevřením nových pracovišť našlo novou práci 8 osob se zdravot-

ním postižením. Bohužel tímto rokem došlo k uzavření Kavárny a čajov-

ny Čarokraj v Horažďovicích. Ve firmě funguje tedy 11 pracovišť pro 

osoby se zdravotním postižením. Dlouhodobě je udržovaná 75% úspěš-

nost umístění absolventů pracovní rehabilitace na otevřeném trhu práce.  

 

 

Graf č. 4: Dokumenty Možnosti tu jsou – vlastní zpracování  

6.1.1.5. Závěr  

Podle grafu je zřejmé, že zaměstnanost ve firmě Možnosti tu jsou, se 

každým rokem zvyšuje. Firma se neustále rozvíjí, vymýšlí nové projekty 

a tím vytváří nová pracovní místa pro osoby se zdravotním postižením. 

V následujících letech má firma v plánu vytvářet další projekty pro pod-

poru zaměstnání. Celkem by mělo dojít k rozšíření nových pracovních 

míst pro dalších 25 osob se zdravotním znevýhodněním. Firma se také 

dále bude aktivně věnovat hledání nových pracovních míst v jiných pod-

nicích, kde by zaměstnali osoby se zdravotním postižením. 
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Podle slov ředitele společnosti zřejmě dojde i k vytvoření nové firmy pod 

vedením společnosti Možnosti tu jsou, která též bude zajišťovat nová 

pracovní místa pro osoby se zdravotním postižením.  

 

Graf č. 5: Dokumenty Možnosti tu jsou – vlastní zpracování 

6.1.2. Získané dotace  

Základní složkou pro fungování obecně prospěšné společnosti Možnosti 

tu jsou, patří zejména obdržené dotace. Firma Možnosti tu jsou, získává 

dotace na mzdové náklady vynaložené na výplatu mezd zaměstnancům 

se zdravotním postižením od Úřadu práce. Společnost musí Úřadu práce 

doložit doklad o potvrzení, že zaměstnanci jsou osobou se zdravotním 

postižením na základě lékařského rozhodnutí. Lékařské posouzení se mu-

sí dokládat každé čtvrtletí. Firma tedy nejdříve vyplácí zaměstnance ze 

svých peněžních prostředků a následně po uplynutí čtvrtletí a přijetí do-

tace od Úřadu práce již vyplácí mzdy z této dotace.  Další nedílnou sou-

částí dotací jsou dotace na rehabilitační centrum zřízené Restaurací Ka-

čaba. V následujících podkapitolách si porovnáme jednotlivé roky mezi 

sebou a na závěr zhodnotíme celou situaci. Veškeré informace jsem čer-

pala z výročních zpráv a výkazu zisku a ztráty, které jsou uveřejněné fir-

mou na jejích internetových stránkách.  
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6.1.2.1. Rok 2007 a 2008 

Společnost byla v roce 2007 finančně podporována zejména Úřady práce 

Plzeň – město, Plzeň – sever, Plzeň – jih a Rokycany. Celková výše do-

tací tak činila 488 000 Kč. Z celkové částky tvořilo 36% dotace na hlavní 

činnost – pracovní rehabilitaci, zbylých 64% tvořilo dotace na hospodář-

skou činnost.  

V roce 2008 firma získala dotace ve výši 2,5 mil. Kč. Oproti roku přede-

šlému, byly dotace vyšší o 2 016 000 Kč. Provozní dotace na hlavní čin-

nost byly ve výši 894 000 Kč, tvořily 36% obdržených dotací. Dotace na 

hospodářskou činnost tvořily 64%, byly ve výši 1,6 mil. Kč. 

 

Graf č. 6, Výkaz zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování 

6.1.2.2. Rok 2009 a 2010 

V roce 2009 firma obdržela dotace především od Úřadu práce v Plzni, 

Rokycany, Magistrát města Plzně a ÚMO 3 a 4. Celkové dotace byly ve 

výši 3,2 mil Kč. Z 83% firma získala dotace od Úřadu práce Plzeň. 

O rok později, tedy v roce 2010 výše dotací vyšplhala až do výše 

5 152 000 Kč. Provozní dotace na hlavní činnost byly ve výši necelých 

3,8 mil. Kč, dotace na hospodářskou činnost byly ve výši 1 396 000 Kč. 

Opět v tomto roce stejně, jako v roce předešlém, nejvíce přispěl Úřad 

práce v Plzni. Nejvíce dotací firma získává na poskytování pracovní re-

habilitací a na obchod Second Help.  
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Graf č. 7: Výkaz zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování   

6.1.2.3. Rok 2011 a 2012 

V roce 2011firma obdržela dotace ve výši 7 185 000 Kč. Dotace se stejně 

jako v předešlých letech rozdělují na hlavní a hospodářskou činnost. 

Hlavní činnost tvořila 61%, hospodářská činnost „pouze“ 39%. Od Úřadu 

práce firma získala přes 5 milionů Kč na podporu pracovní rehabilitace 

v Kačabě a obchodu Second Help. Další velmi významnou částku tvořila 

dotace od Evropské unie ve výši necelých 2 milionů Kč také na podporu 

obchodu Second Help. Magistrát města Plzeň na rozdíl od EU podpořil 

pracovní rehabilitace v Kačabě. 

Rokem 2012 si firma oproti roku předešlému opět polepšila. Částka dota-

cí je více, než 10 mil. Kč. Provozní dotace na hlavní činnost tvořila 73%, 

na činnost hospodářskou tvořila 27%. Kromě dotací od Úřadu práce a 

Evropské unie také přispívá Magistrát města Plzeň. 

 

Graf č. 8: Výkaz zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování 
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6.1.2.4. Rok 2013 a 2014 

V roce 2013 firma získala dotace od Úřadu práce ve formě mandatorního 

příspěvku a příspěvku na pracovní rehabilitace. Dále obdržela dotaci od 

Magistrátu města Plzeň a od Evropské unie. Celkem firma získala přes 

10 mil. Kč.  

Posledním rokem pro porovnávání dotací je rok 2014. Firma získala 

v tomto roce 9 695 000 Kč. Tyto obdržené dotace tvořily celkem 10% z 

celkových výnosů. Oproti roku 2013 dotace poklesly téměř o 600 tisíc 

Kč. 

 

Graf č. 9: Výroční zpráva firmy – vlastní zpracování 

6.1.2.5. Závěr  

Až na jednu výjimku v roce 2014 firma zvládala každým rokem navyšo-

vat celkovou částku dotací. Dotace, které jsou určené na podporu rehabi-

litačního centra se rozdělují mezi firmu Možnosti tu jsou, zaměstnance a 

Úřad práce. Přestože firma získává v rámci možností vysoké částky dota-

cí, nová pracovní místa se tím pro osoby se zdravotním postižením nena-

jdou. Lépe by si firma vedla v případě, že se zapojí více firem, které jsou 

ochotni zaměstnávat osoby se zdravotním znevýhodněním. To je totiž 

hlavním cílem firmy a přínosem pro osoby s postižením. 
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Graf č. 10: Výroční zprávy, Výkaz zisku a ztráty  firmy – vlastní zpraco-

vání  

6.1.3. Dary  

Jedním z dalších příjmů obecně prospěšné firmy, jsou dary. Přestože ne-

nabývají tak vysokých částek, jako dotace, jsou důležitým přínosem pro 

fungování podniku. Mezi nejčastější dárce patří zejména: Plzeňská teplá-

renská a.s., Diakonie ČCE, Nadační fond pro sociální aktivity občanů 

MP, Nesst Europa, Nadace ČEZ, Nadační fond Albert, TI Centrum a.s. a 

mnoho dalších. 

6.1.3.1. Rok 2007 a 2008 

V roce 2007 firma získala dary ve výši 323 000 Kč. Mezi hlavní dárce 

především patřily: Diakonie ČCE – středisko v Plzni a NESST EURO-

PA. Přestože byla firma v tomto roce založena, dokázala získat vysoké 

peněžní příspěvky od dárců.  

O rok později, tedy v roce 2008, firma získala o 203 000 Kč více. Většina 

z darů byla využita pro podporu hlavní činnost firmy, pouze určitá část 

připadala na hospodářskou činnost. 
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Graf č. 11: Výkaz zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování 

6.1.3.2. Rok 2009 a 2010 

I v roce 2009 si firma polepšila, co se týče částky dotací. V celkovém 

součtu totiž získala 544 000 Kč. Mezi hlavní dárce patří: Nadační fond 

pro sociální aktivity občanů MP, Diakonie ČCE – středisko v Plzni, Pl-

zeňská teplárenská a.s., STEVENSON AND ASSCOCIATES  a NESST 

EUROPA. 

Vzhledem k předchozím pozitivním bilancím, však v roce 2010 nastal 

obrovský pokles přijatých darů. Firma obdržela „pouze“ 204 000 Kč. 

Dárci tohoto roku jsou: Nadační fond pro sociální aktivity občanů MP, 

Eduard Řezníček, Plzeňská teplárenská a.s., Nadace ČEZ a Nadační fond 

Albert.  

 

Graf č. 12: Výkaz zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování  
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6.1.3.3. Rok 2011, 2012 

V roce 2011 nastal další pokles přijatých peněžních darů. Firma získala 

ještě méně, než v roce předchozím. Celková částka přijatých darů činila 

95 000 Kč. Fungování obchodu Second Help bylo podpořeno z 74% při-

jatých darů. Zbylých 26% podpořilo rehabilitační centrum Kačaba. 

V roce následujícím firma opět vykázala ještě negativnější bilanci. Získa-

la oproti roku 2011 ještě o 80 000 Kč méně. Celkem tak dary činily pou-

ze 15 000 Kč. Mezi hlavní dárce patřily: Diakonie ČCE – středisko 

v Plzni, Eduard Řezníček, Ing. Radko Křivánek, Josef Storzer, Nadace 

ČEZ, Nadační fond Albert, Plzeňská teplárenská a.s. a TI Centrum a.s.  

 

Graf č. 13: Výkaz zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování 

6.1.3.4. Závěr  

Během prvních 3 let firma získávala čím dál více peněžních darů od dár-

ců. Od roku 2009 však přijaté dary silně poklesly. Jelikož v tuto dobu 

firma získávala markantnější výše dotací, neměl problém nižších darů 

vliv na celkové fungování obecně prospěšné společnosti. Mnoho firem 

raději přispějí ve formě peněžních darů, pro firmu je ale důležité najít co 

nejvíce pracovních míst pro osoby se zdravotním postižením. I to může 

být důvodem poklesu přijatých peněžních prostředků od dárců. 
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Graf č. 14: Výkaz zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování 

6.1.4. Výnosy, náklady, výsledek hospodaření 

V této podkapitole si budeme v každém roce porovnávat dosažené výno-

sy a vynaložené náklady. Veškeré informace jsem čerpala z výkazů zisku 

a ztráty. Výkazy zisku a ztráty jsou uvedené v příloze č. 1. Výsledek hos-

podaření můžeme najít ve výkazu zisku a ztráty. V našem případě si však 

výsledek vypočítáme jako rozdíl mezi výnosy a náklady. Následně si 

můžeme zkontrolovat správný výsledek dle výkazu zisku a ztráty.  

6.1.4.1. Rok 2007 a 2008 

Jelikož rokem 2007 byla firma založena, nemohlo se předpokládat, že by 

rovnou v tomto roce vykazovala zisk. Přesto však byl záporný výsledek 

hospodaření pouze 1 000,-. Existuje řada firem, které i po 5 letech půso-

bení na trhu práce nedokazuje zisku, ale ztráty. Podle grafu je zřejmé, že 

nejvyšší zastoupení u výnosů byly dotace. Naopak u nákladů byly nej-

vyšší položkou mzdové náklady. 

O rok později firma vykázala pozitivní výsledek hospodaření – zisk ve 

výši 146 000,-. Výnosy tvořily především dotace a dary. Náklady tvořily 

osobní náklady a spotřebované nákupy. Z tohoto je patrné, že firma je 

schopna fungovat ze svých příspěvků. 
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 Výnosy  Náklady  VH 

2008 1 157 000,- 1 158 000,- -1000,- 

2009 4 257 000,- 4 111 000,- 146 000,- 

Tabulka č. 1: Výkazy zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování 

6.1.4.2. Rok 2009 a 2010 

V roce 2008 sice firma vykázala nižší zisk, proti roku 2007, ale zvyšuje 

se celková hodnota výnosů a nákladů. Jako v každém roce předchozím, 

ve výnosech jsou nejvýznamnější dotace a dary. V nákladech osobní ná-

klady, které se skládají ze mzdových nákladů, zákonných sociálních po-

jištění, zákonných sociálních nákladů a z ostatních sociálních nákladů.  

Bohužel v roce následujícím firma nedokázala vykázat zisk, jako 

v předchozích 2 letech. Ztráta činila 331 000,-. V tomto roce již dosažené 

výnosy nepokryly vynaložené náklady.  

 Výnosy  Náklady  VH 

2009 4 775 000,- 4 752 000,- 23 000,- 

2010 6 968 000,- 7 299 000,- -331 000,- 

Tabulka č. 2: Výkaz zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování 

6.1.4.3. Rok 2011 a 2012 

V roce 2011 firma vykázala pozitivní výsledek hospodaření, a to ve výši 

741 000 Kč. Výnosy byly tvořené zejména dotacemi, dary a tržby za vý-

kony a zboží. Vynaložené náklady byly především osobní náklady, spo-

třebované nákupy. Výsledek hospodaření byl převeden na účet nerozdě-

lený zisk.  

V roce 2012 firma vykázala zisk ve výši necelých 2 milionů Kč. Je patr-

né, že společnost stále rozvíjí svoji činnost, jelikož výnosy i náklady se 

markantně zvyšují oproti předchozím rokům.  
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 Výnosy  Náklady  VH 

2011 11 755 000,- 11 014 000,- 741 000,- 

2012 41 642 000,- 39 644 000,- 1 998 000,- 

Tabulka č. 3: Výkaz zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování 

6.1.4.4. Rok 2013 a 2014 

Oproti roku 2012, firma vykázala zisk ve výši „pouze“ 567 000 Kč. Vý-

nosy z 72% tvořily obchodní činnost, další částí z 18% byly dotace od 

Úřadu práce. Mezi další položky výnosů patřily například ostatní příjmy 

a dary. Náklady byly tvořeny z 63% spotřeby materiálu, následně z 30% 

mzdovými náklady. Dalšími významnými položkami byly například 

služby, energie nebo ostatní náklady.  

Rokem 2014 se opět markantně zvyšují vynaložené náklady i dosažené 

výnosy. Zisk se sice snížil, ale jelikož firma rozšiřovala svoji činnost, 

zvýšily se náklady a tím se snížil celkový pozitivní výsledek hospodaře-

ní.  

 Výnosy  Náklady  VH 

2013 41 557 000,- 40 990 000,- 567 000,- 

2014 82 926 000,- 82 698 000,- 228 000,- 

Tabulka č. 4: Výkaz zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování 

6.1.4.5. Závěr  

Jak již je z grafu zřejmé, nejnižší zisk firma dosáhla v roce 2010. Zápor-

ný výsledek hospodaření však firma vykázala i v roce předchozím – 

v roce 2009. V ostatních letech firma vykazovala pozitivní výsledek hos-

podaření – zisk. Jelikož podniky, které jsou obecně prospěšnou společ-

ností, nemají jako hlavní cíl dosažení zisku. Hlavním cílem je zaměstná-

vání co nejvyššího počtu osob se zdravotním postižením. Mezi dalšími 

(dílčími) cíly jsou například: udržení se na trhu práce, získávání dotací, 

zajištění potřebných příjmů pro rovnost výnosy = náklady.  
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Nejvyšší zisk firma vykázala v roce 2012, v ostatních letech nebyl zisk 

tak příliš vysoký.  

 

Graf č. 15: Výkazy zisku a ztráty firmy – vlastní zpracování 

6.2. Souhrnný příklad na účtování  

Pro tento příklad jsem si zvolila několik účetních operací během roku. Cílem je 

předvedení způsobu účtování firmy. Jedná se o příspěvkovou společnost. 
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Čtvrt-

letí 

 

Účetní 

případ 

 

Text účetního případu 

 

Částka 

Předkontace 

MD D 

Q1  1 FAP – nákup zboží  110 000,- 131 321 

 2 VBÚ – úhrada mezd zaměstnancům 125 000,- 331 241 

 3 PŘI – příjem zboží na sklad  110 000,- 132 131 

 4 Nárok na dotaci od ÚP na mzdy 125 000,- 346 648 

 5 FAV – prodej zboží  15 000,- 311 604 

 6 VBÚ – zaplacena faktura za zboží 110 000,- 321 241 

Q2 7 Přijatá dotace na 1. čtvrtletí od ÚP na 

mzdy  

125 000,- 241 346 

 8 Přijatá dotace na 2. čtvrtletí od ÚP 125 000,- 241 648 

 9 VBÚ - Přijatý peněžní dar od partnera  20 000,- 241 672 

 10 VBÚ – úhrada mezd zaměstnancům  125 000,- 331 241 

 11 FAP – nákup zboží na sklad 70 000,- 132 321 

Q3 12 Přijatá dotace na 3. čtvrtletí od ÚP na 

mzdy  

125 000,- 241 648 

 13 FAV – prodej zboží 100 000,- 311 604 

 14 VBÚ – zaplacené faktury od odběratele 115 000,- 241 311 

 15 VBÚ - Výplata mezd zaměstnancům 125 000,- 331 241 

 16 VBÚ – zaplacení faktury dodavateli 70 000,- 321 241 

Q4 17 Přijatá dotace na 4. čtvrtletí  125 000,- 241  648 

 18 VÝD – spotřeba zboží  420 000,- 504 132 

 19 FAP – spotřeba energie  56 000,- 502 321 

 20 VBÚ – výplata mezd zaměstnancům 125 000,- 502 321 

Tabulka č. 5: Vlastní zpracování 
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Zjištění výsledku hospodaření: 

Výnosy:   účet 648 500 000,- 

  účet 604 115 000,- 

  účet 672 20 000,-  

Celkem:    635 000,-  

Náklady:  účet 504 420 000,- 

  účet 502 56 000,- 

Celkem:   485 000,- 

Výsledek hospodaření: 635 000 – 485 000 = 150 000,-  
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7. Závěr 

Na začátku, když jsem začínala zjišťovat informace o firmě Možnosti tu jsou, 

jsem předpokládala, že firma je zaměřená především na částky dotací. Ve sku-

tečnosti to ale tak vůbec není. Hlavním cílem společnosti je zaměstnat co nejvíce 

lidí se zdravotním postižením a pomoci jim k tomu, aby žili svoje vlastní životy 

co nejvíce samostatně. Také jsem nevěděla, že pokud firma zaměstnává více, 

než 25 zaměstnanců, má ze zákona povinnost zaměstnat osobu se zdravotním 

znevýhodněním.  

Teprve po zpracování této bakalářské práce jsem zjistila, jak probíhá vytváření 

nových pracovních míst. Upřímně jsem si myslela, že průběh schválení závisí na 

rozhodnutí správní rady firmy. V praxi to probíhá na základě dohody s Úřadem 

práce. Tato bakalářská práce mne tolik obohatila, že jsem se rozhodla připojit se 

k dobrovolníkům společnosti.  

Teoretická část je zaměřená především na vysvětlení jednotlivých pojmů, vy-

světlující problematiku zaměstnávání lidí se zdravotním postižením. Týká se ta-

ké příspěvků, o které mohou lidé se zdravotním postižením žádat. Jelikož komu-

nikace s lidmi s postižením je velice náročná pro obě strany, do teoretické části 

jsem tento problém zahrnula také. Další důležitou kapitolou je zaměstnávání lidí 

se znevýhodněním. Zaměřila jsem se především na vymezení základních pojmů, 

jako například zaměstnanec, zaměstnavatel, mzda, pracovní doba či pracovní re-

habilitace. Poslední částí teoretické části jsou informace o firmě Možnosti tu 

jsou. Zahrnula jsem především správní orgány, jakým způsobem zaměstnávají 

lidi se zdravotním postižením a podle čeho jsou odměňováni. 

Praktickou část bakalářské práce jsem si rozdělila na dvě části. V první části 

jsem se zaměřila především na analýzu získaných dotací, darů, dosažených vý-

nosů, vynaložených nákladů a výsledků hospodaření. Porovnávala jsem mezi se-

bou jednotlivé roky a vždy na závěr jsem zhodnotila celý průběh během vybra-

ných let. Druhá část je zaměřená na způsobu účtování společnosti. Jelikož se 

jedná o neziskové organizace (hlavním cílem není dosažení zisku), pro účtování 

se používá odlišná účtová osnova. Informace jsem čerpala především z předmětu 

Účetnictví neziskových organizací.  
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Na závěr bych jen chtěla podotknout, že každý může pomoci lidem 

s handicapem. Dle mého názoru by se firmy neměly bát zaměstnat lidi 

s postižením. První, co firmu napadne jako důvod odmítnutí, je starost. Ano, za-

čátky lehké nejsou, ale ve skutečnosti řada těchto lidí dělá svou práci pečlivěji a 

má větší snahu než lidé, kteří žádný handicap nemají.  
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Abstrakt  

KUČEROVÁ, Z. Zaměstnávání lidí se zdravotním postižením ve firmě Možnos-

ti tu jsou. Bakalářská práce. Jihočeská univerzita v Českých Budějovicích. Eko-

nomická fakulta. Katedra ekonomiky. Vedoucí práce Ing. J. Šetek, Ph. D.  

 

Klíčová slova: zaměstnávání lidí se zdravotním postižením, osoby se zdravot-

ním postižením, práva a povinnosti zaměstnavatelů 

Bakalářská práce poukazuje na problémy zaměstnávání lidí se zdravotním posti-

žením. Teoretická část je zaměřená na pojem lidé se zdravotním postižením, 

komunikace s nimi, úspěšné zaměstnávání lidí na trhu práce a dávky sociální pé-

če. Vysvětluje také jak zaměstnávat lidi se zdravotním postižením. Poukazuje to 

také na problémy se zaměstnáváním lidí se zdravotním postižením a jak těžké je 

pro ně najít práci.  

Praktická část je zaměřena na obdržené dotace a zisk ve firmě Možnosti tu jsou. 

Hlavním cílem bakalářské práce je analýza současných dotací a finanční podpora 

zaměstnavatelů na zaměstnávání lidí se zdravotním postižením, jak firma dotace 

využívá a odráží se v účetnictví a daních.  

  



 

 
 

Abstract  

Key words: employing people with disabilities, people with disabilities, rights 

and responsibilities of employers  

 

Bachelor thesis deals with the issue of employment of people with disabilities. 

The theoretical part is focused on description of term of people with disabilities, 

communication with them, successful employing in the labour market and of so-

cial care benefits. Afterwards, it defines ways to reach state subsidies by em-

ployers. It also shows problems with employing people with disabilities accord-

ing to the fact how difficult it is to find a job for these people.  

The practical part is aimed on obtaining subsidies and  profit by an existing 

company Možnosti tu jsou. The main object of this thesis is to analyze current 

state subsidies framework and financial support of employing people with dis-

abilities by analyzing the amount of received subsidies, how the company uses 

them and the impact on accountancy and taxes. 
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