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1. Uvod

Smyslem podniku je jiZ od nep&thuspokojovani cizich ptgb. Podniky zde
existuji a nadale vznikaji, aby vy a distribuovaly vyrobky a poskytovaly sluzby
zakaznikm. Cilem &chto podnik je dosahovat maximalnich ziskpii minimalnich

nakladech.

Ve vyrobnich podnicich hraje speba materialu vyznamnou roli. Vyrobni
¢innost, a s ni souvisejici speiba materialu, ovlije v ugité mie efektivnost

podniku a konkuremi schopnost vyrolik

P ptipraw vyroby a ve vyrob samotné se rozhoduje o snizovani vyrobnich
nakladi, o zkracovani dodacichi) o zvySovani uzitaosti vyrobki a Sfi sortimentu.
Vyrobni ¢innost podniku je procesi@mény vyrobnich faktak v hmotné vyrobky
a sluzby. Hlavnimi vyrobnimi faktory jsaidici a vykonné prace, dlouhodoby hmotny

majetek a, jiz vySe zmovany, material.

V této praci analyzuji sptgbu materialu ve fird LD Invest a. s., jejiz hlavni
podnikatelskou aktivitou je vyroba plastovychiawinych oken. Material tedy v tomto
podniku hraje vyznamnou roli, protoZe vyrobky, \kajici premEnou materialu,
predstavuji hlavni a jediny zdrofipmu firmy.



2. Zasoby

2.1. Vymezeni pojmu zasob

Zasoby tvei souwast okzného majetku podniku, které slouzi k jednorazové
spoteke. PrenasSi svoji hodnotu na zhotoveny vyrobek nebo poginikovy vykon
najednou a pk Zasoby vznikaji v &né provozni, vyrobni nebo obchoditimnosti.
Jedna se o takové sloZzky majetku, u nichz dochjednorazové sptgb: nebo se
z piislusné&cinnosti ziskavaji aienenuji v jiné majetkové slozky. Zasoby jsou nejréén
likvidni sloZzkou v olZnych aktivech tj. maji schopnostiepnit se v pedzni

prostedky.

Zasoby tvei hospod#ske prosiedky:
= které gredstavuji vstupy da@innosti podniku a které se v nicasti nebo pla
spotebuji. Jedna se zejména o suroviny a materiain@jSiho druhu a weni,
= kteréc¢innosti podniku vznikaji:
* nedokorena vyroba (fedstavuje i rozpracované vykony),
* hotoveé vyrobky, které nebyly dosud prodany nebagkaznik jest

negevzal.

Zasoby tvéi také ostatni hospotkké prosiedky, nap. zboZi, (tj. majetek, ktery
podnik nakupuje a v nezmené forn® prodava).

2.2. Struktura zasob

Z hlediska p#éizeniclenime zasoby na:

» nakupované — material, zboZi,

= vytvorené vlastni¢innosti — vyrobky, polotovary, nedok&sna vyroba,
zvirata



b)

Zasoby se v rozvazeild na nasledujici podskupiny:

Material:

suroviny (tj. zakladni material) — jsou hmoty, l&epi vyrobnim procesu
piechazeji do vyrobku a tyioz ¢asti nebo zcela jeho podstatu,

pomocné latky — tj. latky, kteréigchazeji také iifmo do vyrobku, netvd ale
podstatu vyrobku,

provozovaci latky — tj. hmoty, jichZ jeetba zapdtbi pro provoz organizace
jako celku,

nadhradni dily — jsou ipdnety uréené kuvedeni hmotného majetku
do pivodniho stavu,

obaly — slouzi k ochr&na dopra¥ nakoupeného materialu, zboZzi nebo vlastnich
vyrobka,

drobny hmotny majetek — je takovy majetek,&nid (etni jednotka rozhodla,
Ze neni dlouhodobym majetkem,

movité Wci — tj. Wci, které maji dobu pouzitelnosti kratSi nez jedek

bez ohledu na gizovaci cenu.

Nedokorgena vyroba:

vznika v Wetni jednotce na witém stupni vyrobniho procesu. Jedna se
o produkty, které proSly jednim neb&kolika vyrobnimi stupni, nejsou jiz
materialem, neklbbyly uskut€énény urité ukony. Zmény pavodnich vstup,
nejsou vSak dosud hotovym vyrobkem. Do nedd¢koé vyroby se zahrnuji

i nedokorgené vykony jinyckéinnosti, @i nichZz nevznikaji hmotné produkty.

Polotovary vlastni vyroby:

jsou oddler¢ evidované produkty, které j@Sheprosly vSemi stupni vyrobniho
procesu a musi byt proto dokamy nebo zkompletovany do finalnich vyrdbk

v dal§im vyrobnim stadiucétni jednotky. Z hlediska podstaty se vSak jedna
0 Véc, ktera ma jiz uzitné vlastnosti a bylo by ji mézprodat mimo &etni
jednotku k jinému subjektu, ktery by mohl pokwaat v dalSich Ukonech,
komplementaci apod., a ziskat tim hotovy vyrobek.



d) Vyrobky:
= jsou finalnim vystupem zejména vyrobnich podnilobsahuji ¥ci vlastni
vyroby ukené k prodeji, fpadre ke spoteke uvnitt Gcetni jednotky.

e) Zviiata:

» do z&sob nédlezi mlada a chovnératd, zviata ve vykrmu, koZeSinova Zafa,
ryby, elstva, hejna slepic, kachenikrperlicek, hus na vykrm, psi a dalsi.
Vzdy je rozhodujici, zda byla nakoupena nebo odéhavv @etni jednotce.
Dale je podstatné, za jakymtalem byla ptizena a jaky zasm ma &etni

jednotka pi jejich chowvu.

f) Zbozi:

* jsou jim movité ¥ci nabyté za &elem dalSiho prodeje, pokudeini jednotka
s €mito vécmi obchoduje,

= vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany gepany do vlastnich prodejen,

= nemovitosti s vyjimkou pozenik které w@etni jednotka, jejimz fednEtem
podnikani je nakup a prodej nemovitosti, nakupw@ekzlem dalSiho prodeje
v neznénéné podoB a sama je nepouZzivd, nepronajima a neprovadi aia ni

technické zhodnoceni.

V rozvaze se spote¢ ve skupid zasob vykazuji i zalohy poskytnuté
dodavateim na pdizeni zasob, aby uZivatel tohoté@etniho vykazu rél celkovou
informaci o finaknim objemu pedstavujicim stav zasoltatre téch, které jsou ve fazi

pofizovani.
2.3.Rizeni zasob
Rizeni zasob jeéinnost speivajici v optimalizaci vySe zasob a s tim souvieji

velikosti a frekvence dodavek, vetizobu kontroly a hodnoceni efektivnosti tohoto

fizeni.



Zasoby vznikaji v tsledkucasového a prostorového nesouladu mezi vznikem
pozadavku dané poloZzky a disponibilitou této poleZix dodavatel nefite pokryt
objednavku bezasového zpozuhi a bez dodatmych naklad presré v okamziku

vzniku poteby daného zboZzi materialu, polotovaru nebo vyrobku

V pievazné ¥tSiné provozi nelze zartit plynuly chod povozu bez &ité Urovre
zasob, jejichz vySe a struktura je oviwma takovymi faktory jako je odwi,
konkurergni  strategie spotmosti, provozni organizai struktura, naklady

na financovani, v neposledisict i schopnosti managementu tyto zastilit.

Ukolem fizeni zésob je jejich udrzovani na Grovni, kteréomfuje kvalitni
splreni jejich funkce vyrovnavatasovy a mnoZzstevni nesoulad mezi procesem vyroby
u dodavatele a speby u odbratele a dale tlumii zcela zachycovat iledky
nahodnych vyky&r téchto dvou navazujicich prodesvcetre jejich logistického
propojeni (Synek, 2002).

Uspesnétizeni zasob iedpoklada jejich vhodné réereéni z hlediska funkce,

jakou v celkovém logistickérretzci plni. RozliSujeme:
= obratovou (béZnou) zasobu jejiz vznik a pohyb je dan tim, Ze jejiifxeni se
uskutenuje v davkach, zatimagerpani je uskutdiovano vcasgjSich a mensich
davkach. Bzna zasoba umaije vyjadit nasledujici ukazatele (Vatek, 2003):

» ukazatel vySe gimérné zasoby

Zprim=

N | O

Q = vySe dodavky
* ukazatel frekvence dodavek

D

Faoa ==

Q

D = poptavka po daném zbozi
Q = vySe dodavky



» ukazatel dodaciho cyklu (§asovy Usek mezi @éma po sob jdoucimi

dodavkami)

T
t,=—r
- %
Q
T = paet dni

D = poptavka po daném zbozi
Q = vySe dodavky

» ukazatel doby obratu pmérné zasoby

T

t. =

c

e

T = paet dni
D = poptavka po daném zbozi
Q = vySe dodavky

pojistnou zasoby ktera ma tlumit nahodné vykyvy jednak na strasstupu
(ve velikosti a intervalu dodavek), jednak na mirarystupu (ve velikosti
a intervalwerpani) ze zasoby,

zasoba pro fedzasobeni kterd ma za ukol vyrovnavateupokladané &tSi
vykyvy na vstupu nebo na vystupufi(psilné sezonni vyrob ¢i spotebs,
v pripact dovolenych u dodavatele¢ekavané potize u dodavatéles dopraw),
zasobu strategickoy ktera ma zajistit f@ziti podniku pi nepredvidanych
udalostech, ndp pro kryti poteb firmy p@i kalamitach v zasobovani,
pii stavkach, konfliktech apod.,

zasobu spekulativnj ktera se utvd za &elem dosazeni miniaédnéeho zisku
vhodnym nakupem gpdocasném snizeni cenyiqu gedpokladanym zvySenim
cen, v pipad nakupu za €elem vyhodného budouciho prodeje bezesramh
(Synek, 2002).



Pro fizeni zasob je nutné sledovatkalik zakladnich funknich staw zasob.
Necastji se sleduje:
= okamzita zasoba,
» fakticka fyzicka zasoba, tj. skidtey stav zasob ve skladu,
o dispozéni zdsoba — je faktickd zasoba zmenSena o jiZ niplat
pozadavky (vnitropodnikové objednavky, doklady kigj),
e Dbilartni zésoba - je dispagii zasoba ztSena o velikost

nevyrizenych, ale potvrzenych objednavek.

= pramérna zasoba — ma vyznam pro sledovani analyzu véatiapmstedki
v zasobach. Ideé&in predstavuje aritmeticky pmér dennich stav fyzické
zasoby za uité obdobi (Synek, 2002).

P fizeni zasob hraji nezastupitelnou roli t¥idici hladiny z4sob, coZ jsou
raizré charakterizované a pomodiznych metod stanovené Ur@vmasob, které slouZzi
jejich kontroletizeni a na operativni Urovni také jako signalidgorostedek. V praxi

jsou vyuzivany metody statistické a matematickpadpory informani technologie.

Zakladni terminologiéizeni zasob v podniku:

» zasoba maximalni — maximalni velikost zasoby, kjerdosazeno v okamziku
dodavky,

= zasoba minimalni — minimalni velikost zasoby, padrdu je zasobovaci tok
pieruSen. Lze uvazovat, Ze se jedna o zasobu roveélne ji také stanovit na
arovni pojistné zasoby,

= zasoba pojistnd — tato zasoba se Mytza &elem celit rizikovym faktotim,
které skuténé nastavaji, tj. nepravidelnost dodavek a jejichevipgbo obtizna
piedpowd’ poptavky,

» objednaci zasoba — jedna se o takovou vySi zasolktgré se musi vystavit
objednavka, aby dodavkarifla nejpozdji v okamziku dosazeni minimalni
velikosti zasoby. Doba, kterd uplyne mezi vystarembjednavky a realizaci

dodavky se nazyva piaovaci lhita (Kislingerova, 2004).



2.4. Zavisla a nezavisla poptavka

Podle schopnosti tpdpovidat pesné mnozstvi &as poteby dané polozky

rozliSujeme tzv. poptavku zavislou a poptavku netau.

2.4.1. Zavisla poptavka

V pripact zavislé poptavky nastava nejjednodussi situacezgjiseni potebné
zasoby. Pdtba poptavané polozky je jednoZm& odvoditelnd od poptavky jiné
polozky, kterd nam je jiz znama. Jestlize vimegkém okamziku maji byt k dispozici
dané polozky a zname dobu jejich dodani, vime tghes mnozstvi mame objednat.
V této situaci nefedpokladame vykyvy v poptavce, dodaadittha dodaném mnozstvi,
podnik se i pesto snazi vyhnout negativnim dopad nefedvidatelnych odchylek
ve spoieb:, v jednotlivych fazich vyroby drzbou rezervniho oustvi nebo
planovanim rezervnih@asu vyroby.Cim presrgji a realw®ji jsou normy spdeby
stanoveny a provoz je z tohoto Uhlu spolefj§iy tim nizSi rezervni zasobu musime
drzet (Kislingerové, 2004).

2.4.2. Nezavisla poptavka

Nezavisla poptavka vznika libova@ma nema vztah k poptavce po jinych druzich
vyrobki. VySe této poptavky fiZe byt pouze predikovana nebotema na zaklad
jinych faktoffi (nag. analyzoucasovychiad) a nelze ji stanovit se 100% jistotou
(Vangcek, 2003).

2.5. Optimalni vySe dodavky

Za z&kladni optimalizani kritérium se povaZuje nakladoveé kritériumezBou

a pojistnou zasobu udrZzujeme na takové Urovniakiswolava minimalni naklady na



pofizovani, skladovani a udrzovani zdsob a nakladplapé pi nekrytici opozdném
kryti potreb ze spdtby (Synek, 2002).

Pro vypaet optimalni vySe dodavky musime vychazet&atych predpoklad:

= ZzjiStuje se pouze u nezavislé poptavky,

» jsou znamy skladovaci a objednaci naklady,

» spoteba je znama a konstantni,

* je znama cena za jednotku zboZi, ktera je konstameexistuji zde zadné slevy
na cer v pripac vétsiho odisru,

» doplhovani zasob se provadi okangzitela davka je dodana najednou,

= doba skladovani i velikost objednavky jsou v pottst@omezené.

Optimalni objednaci mnoZstvi vygitame dle Harris-Wilsonova vzorce:

* *
D, = [2*M*N,
NS

Do = optimalni velikost dodavky v naturalnich jednatka
M = ro¢ni spoteba materialu v naturalnich jednotkach
Ng4 = naklady na dodavku (na zafist jedné dodavky)
Ns = néklady na skladovani jednotky zasobd/zé rok
S optimalni vySi dodavky souvisi také naklady nézemi i skladovaniéthto
zasob. Vysi celkovych nakladgse vypdaitaji dle vzorce:
M D
Nc :D—DNd +70 DNS

0

Nc = celkové ndklady v Kna zajis&ni dodavek, skladovani a udrzovani zasob

2.6. Metody¥izeni zasob

Metody fizeni zasob jsou spiSe logistickou zalezitosti. fslmu zmigné

a strin¢ charakterizované ty nejznéjsi, nejos¥dcergjSi a nejpouzivaljsi.



2.6.1. Metoda ABC

Podstatou metody ABC je roddni vSech skladovych polozek dakolika
kategorii - nejméxhdo i (A, B, C). Pokud je to vhodné,rke byt chto skupin i vice.
Rozhodnuti o tom, které polozky fadit do skupiny A, B, C nebo do dalSich je
zalozeno na tom, jaky vliv ma tato skupina na rd@klana zasoby, na Uroie
dodavatelskych sluzeb, na&igpivku na zisku atd. Jeudtezité stanovit si kriterium,
podle kterého budeme skladové polozky tbadat. Nefasgji je timto kriteriem
hodnota réniho obratu v K za polozku (Va#&iek, 2003).

Skupina A:

» je sestavena tak, aby kumulovala polozky, které twysoky podil na hodnot@év
vyjadiené spdebd zasob (obvykle 60 - 80 %)fiprelativré malém podilu
na celkovém p&u poloZzek (obvykle 5 - 20 %). Na tuto skupinu paizZe
podnik uplatiovat precizgjSi rezim fizeni zasob. Neéastji lze praw u této
skupiny aplikovat neustalou kontrolu stavu zasotn adividualré pro kazdou

polozku.

Skupina B:

» jsou zde z&mzeny polozky zhruba tak, aby jejich podil na hadwbvyjadené
spoteke zasob odpovidal podilu na celkovéntiopolozek (obvykle je podil
10 - 20 %). Podnik stav z&sob této skupiny sleduge casto. Kontrolni rezim
byva periodicky, ale ne soustavny. Objem pojistngékob a velikost dodavek
byva vyssSi relativlh k objemu celkové spi#by za obdobi, nez je tomu

u skupiny A.

Skupina C:

» zde Aistavaji  ostatni polozky, které #fo velmi maly podil
na hodnoto¥ vyjadiené spaehe zasob (obvykle 5 — 20 %). V této skupin
muazeme konkrétnim poloZzkdm émovat ¥ kontrole nejmensi pozornost.

Pojistna zasoba je relati¥mejvyssi (Kislingerova, 2004).
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2.6.2. Metoda Just-in-time

Systém Just-in-time (JIT) je filozoftizeni zasob, kterd ma za cil redukci ztrat
a nadbyténych zasob. Tento systém je zalozen na mySlencavdbgrodukty, dily
nebo material pré&v vtom okamZziku, kdy jsou v podniku zapehi. Systém JIT
vyZzaduje Uzkou koordinaci poptavkovych i@t mezi logistikou, dopravci, dodavateli
a vyrobou. JIT reprezentujdilézity trend v oblasttizeni zasob. Jadrem systému JIT je
mySlenka, Ze je pttba eliminovat jakékoli ztraty. Podle tohoto systése idealni
ekonomické objednaci mnoZstvi rovna jedné jednopcgistné zasoby se povazuji
za nepatebné a jakékoliv zasoby na skidaly se ndly vyloucit.

Pfinosy ze zavedeni systému Just-in-timecs@gi ve zlepSeni produktivity
a tSi drovnifizeni mezi iznymi Useky vyroby, ve sniZeni stavu surovin, zasob
ve vyrol# a zasob hotovych vyrolbik zkraceni doby cyklu vyroby a také zlepSeni

obréatky zasob.
Zavedeni systému Just-in-timeibe vést i ke snizeni distritinich naklad,

k niz8im nékladm na gepravu, zvySeni kvality vyrolikod dodavatél a ke snizeni
poctu dopravé a dodavatdél (Synek, 1996).
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3. Zpisoby océovani zasob

Z hlediska ocgovani zasob se pouziva nasledujici sbexui:

= zasoby, které se fiauji nakupem:

*« materidl,
* zvitata,
e zbozi.

= zasoby vlastni vyroby, tj. zasoby, které firmy pukd;i:
* nedokorena vyroba,
» polotovary vlastni vyroby,
* vyrobky,

e zvitata.

Nakupované zasoby se @cg v paizovacich cenach, tj. v cenach, za které byly
zasoby skutné paiizeny, etné dalSich souvisejicich nakkadclo, pojistné, pepravné
atd.).

Zasoby vlastni vyroby se aggi ve vlastnich nakladech. Jsou to jaknpe
naklady (gimé mzdy, pimy material), tak nefimé naklady ( podil na spravni a vyrobni

rezii).

Bezuplat® paizené zasoby (dary, recyklace vyrobniho odpadupguji

reprodukni pdizovaci cenou stanovenou odhadem.
Prirastky zasob materialu se&tginou océuji v paiizovacich cenach, které jsou

dany fakturou od dodavatele. Pro o&@nubytku zasob se pouZivaji metody FIFO,

metoda pevnych cen a metoda vazeného aritmetighéhwru (Cermakova, 2005).
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3.1. FIFO

Evidence zasob metodou FIFO neni gasona vypoéty, vyZaduje ale dsledné
a rozsahlé sledovanasovych uddi prijma a vydajfi. Tato metoda se obvykle ozwuge
jako ,prvni do skladu, prvni ze skladu“triRryskladréni je konkrétni poloZzka zasob
vydavana za cenu, ktera se vaze k nejstarsi, dosudakturované, dodavce (Kosinova,
2007).

3.2. Metoda pevnych cen

Pfi stanoveni této cenycatni jednotka vychazi ngjstji z predpokladanych
porizovacich cen nebo z jejichipnéru. S pevnou skladovou cenou souvisitme@ci
odchylky. Jedn&d se o rozdil mezi pevnou skladovenou (tj. néklady souvisejici
S pdizenim) a skut@ou pdizovaci cenou. Eetni jednotka si sama stanoviaspb
rozpous&ni vzniklych a zattovanych odchylek zavaznymigobem.

Zpusohi rozpousni mize byt vice. Jednim ze igohi jak uckit, ktera cast
ocaiovaci odchylky bude diovana spolu s Ubytkem ditého mnoZstvi zasob, je
vypocet koeficientu, kterym se vynésobi Ubytek zasob:

k = patateeni stav odchylek +irastek / péateeni stav zasob +ipristek

Timto vypaitenym koeficientem je nasleéinvyndsoben ubytek zasob a tato
hodnota je pak odifiovana spolu s Ubytkem zasob o#rgjth v pevné skladové cgn
(Kosinova, 2007).

3.3. Oceréni vazenym aritmetickym priamérem

Podle této metody se cena zjisti jako aritmetick§m@r z pdizovacich cen
vSech dodavek (Synek, 2002).
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Za zminku stoji také océni metodou LIFO. Metoda se vyznge také
pod ndzvem ,posledni do skladu, prvni ze skladéht® zgisob oc&ovani zasob neni

v ¢eském biladnim (Eetnictvi povolen.
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4. Rozbor sporeby materialu a rozboru zasob

Cilem rozboru spa#tby materidlu a rozboru zasob je analyza ishgt zasob
za sledované obdobi. Vrozboru gpbly zasob si vSimame celkové s$pby
za sledované obdobi vygahé v K, spoteby stejnorodych skupin, podskupin
a polozek materialu vKi v naturalnich jednotkach. Porovnavame zde skuate
spotebu s planovanou sgebou, pop. skut&nou spatebu se skutamou spotebou
v minulém obdobi. Vyvoj sledujeme i¢asové&adt.

4.1. Rozbor spokeby materialu

Pfi tomto rozboru mZeme vychazet z pyramidového rozkladu vynosnosti
(Synek, 2006):

Vynosnost (1— ne}kladyj
vynosy
prov. naklady N fin.naklady N mim naklady
vynosy vynosy vynosy

matnéklady+ mzdnéklady+ odpisy
vynosy vynosy vynosy

Ukazatel materialové néklady/vynosy (MAT/V)ude byt nazvan ukazatelem
materialové narnosti vyroby. Tento ukazatel je apeu hodnotou &kdy

pouzivaného ukazatele vynosy/materialové nakladyMAT), tj. objem produkce
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z 1 K& spotebovaného materidlu. DalSim ukazatelem, ktery ménamn pedevsim
v materialo¢ naranych vyrobach, je ukazatel ,podil speity materialu

(materidlovych naklag v celkovych nakladech” (Synek, 2006).

4.1.1. PodrobréjSi rozbor spotreby materialu

Pfi podrobrgjSim rozboru spaeby materidlu mzeme sledovat celkové zmy

materialovych nakladdle modelu:

M=mLpLqg

m = material v naturalnich jednotkach
p =cena
g = mnozstvi produkce

Celkovou zrénou materidlovych nakladze analyzovat:

= vliv zmény spoteby materialu na jednotku produkce v naturalnich

jednotkach (m),
= vlivzmény cen materialu (p),

= vliv zmény vyrobeného mnozZstvi a struktury produkce (q).

K tomuto podrobnému rozboru spethy materialu mizeme pouZzit tznych

analytickych metod, n@pmetodu postupnych zm.

4.2. Rozbor zasob

Pti rozboru zasob se zatujeme na rozbor jejich vySe — zda je dodrZzenalhejic

planovana, #&sSinou optimalni vySe, zda byly objednavany a dad&v Kas

a zda velikosti objednavky byly optimalnii Blobalni rozboru vychazime z toho, Ze je

Zadouci, aby i nemenici se struktie produkce (P rostoucich nakladech) rostl jeji

objem rychleji nez zasoby,&o by tedy platit (Synek, 2006):
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T, ZAS,
I e SN I
T,” ZAS, iz

T=trzby v K

ZAS = zasoby v K

I+ = index struktury trzeb
Izas = index struktury zasob

Jako souhrnny ukazatel hospteld se zasobami namaie poslouzit vazanost
zasob na 1 K produkce ZAS/T, ktery fizeme rozlozit nart dil¢i ukazatele, které

charakterizuji dobu obratu zasob, podil materidbvgaklad na celkovych ndkladech
(materidlovou nakladovost) a nakladovost produlk¢860 je konstanta)(Synek,2006):

1
36C

ZAS _ (ZASL360) MAT N _
T MAT N T

ZAS/T = vazanost zasob na I Kirodukce

(ZAS*360)/MAT = doba obratu zasob ve dnech

MAT/N = podil materidlovych nakladna celkovych nakladech
N/T = nakladovost produkce

1/360 = konstanta

4.2.1. Ukazatelé aktivity

V praxi se sleduji fedevsim ukazatelé aktivity - obrat zasob a dobatalrédsob.

4.2.1.1. Obrat zasob

Oz=

N | —

OZ = obrat zasob za sledované obdobi (rok)
T=trzby v K
Z = zasoby v K

Pro vyp@et ukazatele doby obratu zasob se tm&dv citateli zlomku pouzivaji
trzby, i kdyZz metodicky spra¥jsi je pouziti celkovych nakléd Ukazatel udava get
obratek pislusného aktiva za sledované obdobi, kterym jeas&ji jeden rok. Udava,
kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobéngni na jiné formy obznych aktiv

az po prodej vyrobk a ogtovny ndkup zasob. iPvypoctu tohoto ukazatele se
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doporiuje pouzivat misto statické w&@hy stavu zasob v rozvazegmnérného stavu
z4asob za obdobi.

Ukazatel Ize rové¢ pceitat v detailgjSi podokk za jednotlivé druhy
zasob — material, nedok&sna vyroba, hotové vyrobky, zboZi. Vztdhneme vzdy
piislusny druh z&sob rozvahy k adekvatnimu ukazspetieby (Mrkvicka, 2006).

Praimérnd vySe zasob se vyjadpomoci aritmetického pméru z paateni
a kon€né zasoby. Ratdme-li pimérnou ra@ni zasobu a #sicni stavy jsou znmé
rozkolisané, pouzijeme chronologickyap®r mésicnich adaji. Pokud je vySe zasob
ustalena, pouzijeme hodnotu k poslednimu dni ob{i®riek, 2006).

4.2.1.2. Doba obratu zasob

DOZ = 365
OV

DOZ = doba obratu zasob ve dnech
OZ = obrat zasob za rok

Ukazatel vyjaduje, kolik dmi jsou okkZzna aktiva vazana ve fotmeasob. Je
mozné se setkat s variantou 3601 dncitateli zlomku, metodika se obvykle opira
0 bankovni praxi viisluSnych zemich. Je nutno davat poziorvghodnocovani na to,
v jaké podobB je ukazatel p&itan. Je Zadouci, aby obrat zasob, resgetpobratek
za sledované obdobi byl co nejvysSi a naopak dbtaiwzasob co nejkratsi.

e

Cim je ukazatel doby obratu niz3i, tim mékapitalu potebujeme a tim
se (i ostatnich nezéménych podminkach dosahne vyssi rentability kapit@lim je
ukazatel obratu vyssi, tim m&peréz potebujeme a tim ip ostatnich nezgménych

podminkach dosdhneme vyssi rentability kapitalun€Ry2006).

Oba ukazatele jsou povaZzovany za signaly intenzit¢Ziti zasob. Je ale nutno si

uveédomit, Ze rychly obrat zasob nemusi znamenat pimtepzivni vyuZivani zasob, ale
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také jejich nizkou Urove z hlediska zajighi plynulé vyroby (material, nedokdéena
vyroba) a uspokojovani pefb zakaznik (hotové vyrobky), jinymi slovy uitou
podkapitalizaci podniku (Synek, 2007).

4.2.2. Koeficient vAzanosti zasob

Koeficient vazanosti zasob vyjage, kolik haléu zasob je vazano jednou

korunou trzeb:

ZAS
T

4.2.3. PodrobréjSi rozbor zasob

Pri podrobrgjSim rozboru zasob se postupuje po jednotlivyclikdloh zasob.
Obvykle se analyzuiji:
= vyrobni zasoby (VZAS),
» zasoby nedokafené vyroby (ZASNV),
= zasoby hotovych vyrolik(ZASHYV).

Pro koeficienty vazanosti pouZijemehto vzord:
= vyrobni zasoby: ZAS/spi®ba vyrobnich zasob,
= zasoby nedokafené vyroby: ZASNV/naklady na vyrobu,
= zasoby nedokatené vyroby: ZSHV/naklady na vyrobené zbozi.

Jmenovatele zlonikjsou Gzné, proto se neiiou tyto ukazatele 8ist, protoze
jejich sowet neda celkovy koeficient vazanosti (tj. celkowmbu obratu).

Prevedou-li se vSechny ukazatele na sfioddo jmenovatele, coz jsou trzby (T),
dosahneme nésledujiciho vzorce (Synek, 2006):

VZAS N ZASNV + ZASHV _ ZAS
T T T T
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Souet dikich ukazatel da celkovou dobu vazanosti zasob.

U vyznamnych polozek vyrobnich zasob geuje pozornost rozboru jejich vyse,
poétu dodavek a jejich velikosti. Jéeba se zait na dodrzeni jejich planované
hodnoty. Mimdadna pozornost se také mughevat pomalu se obracejicim zasobam,
tém, které lezi na skl&da £m, které jsou zastaralé.

Zasoby nedokafené vyroby se nachazeji na vyrobnich linkach, pndtich
nebo mezi dilnami tak dlouho, dokud nejsou hotoy#obhky prevzaty na sklad
hotovych vyrobk. Zasoby nedokamné vyroby jsou nezbytné, protoze zajjs
plynuly a rytmicky chod vyroby. Jejich existence alaze velké finami prostedky,

shahou proto je tyto minimalizovat.

Minimalizace zasob je Ukolem operativniho a fierdho tizeni. Operativni
fizeni stanovi vySi nedok®éené vyroby v naturalnich jednotkachst8inou ve forns
velikosti vyrobni davky. Finami fizeni obvykle stanovi fingni normu zasob

nedokorené vyroby.Tento normativ ma obvykle nasledujicZshi (Synek, 2006):

ZASNV vKe = Vi 6 By

Ni = jsou planované vlastni naklady i-tého vyrobkgidv
¢ = délka vyrobniho cyklu i-tého vyrobku wK
ki = koeficient naistani naklad na i-ty vyrobek
T = padet dni v planovaném obdobi

Koeficient nafistani naklad vyjadiuje zpisob naiistani néklad na vyrobek
a teoreticky se vyskytuje od 0 do 1. KoeficienZtdi se k nule vyjadije, Ze ndklady
naristaji az ke konci vyrobniho cyklu, koeficient btizise k jednotce vyjd&dje, Ze
naklady znan¢é naristaji hned na giatku vyrobniho cyklu.

Zasoby hotovych vyrohk zabezpéuji plynulé zasobovani odateli. Jde
o fyzickou distribuci vyrobk od mista vyroby do mista jejich kam&ho prodeje. VysSe

zasob je ovliveina pedevSim typem samotné vyroby, objemem prodeje, wobo
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odbytového cyklu, pravidelnosti vyroby, volbou sidaacich mist, volbou dopravnich
prostedki, zvolenou pepravni cestou a tim, zda jde o prodéjry nebo nefimy.

Zpusoby jejich normovani jsou obdobné jako u ostati@sob; je-li to nutné,
stanovi se normaéhné zasoby a norma pojistné zasoby. Tyto normy Bly royt
stanoveny jako optimalni. Z nich potom podnik vyohdi stanoveni vdzanosti kapitélu
v zasobach. i rozboru se hodnoti pmérny stav zasob, vzhledem k normovanému
stavu jejich vykyvy (pedevsim zda vzdy pinpost&ovaly kryt poZzadavky odiateli),
zda rekteré vyrobky nefstavaji delSi dobu na skk&afSynek, 2002).
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5. Moznosti analyzy pimérné doby obratu zasob

VySe zasob a Zsoby jejich fizeni maji pimy vliv na rentabilitu podniku
a na patebu disponibilnich finamich zdroji. Ke zjisS€ni, jak podnik tento faktor
vyuziva ke své prospetitse pouziva ukazatel, ktery vychazi z dostupnyath ktery
zobrazuje podstatu zkoumaného problému a zda jepowrkow srovnatelny. Dva
negasgji pouzivané finatni ukazatele, které splji predchozi podminky, jsou
ukazatele obratka zasob a doba obratu zasob (gesbwa, 2004).

5.1. Analyza pomoci ukazate aktivity

Kromé ukazatel aktivity, viz kapitola 4.2.1., lze navic sptat pimérnou

dobu obratu zasob pomoci ukazatelienmirna doba obratu zasob (DOZ):

DOZ = ,360[25 vysezfals,ob
nakl.naprodan&asoby

Ukazatel informuje o tom, za jak dlouho (kolikidrse ptimérné obrati zasoby. VyuZziti
doby obratu zasob je vyznamné figlad @i vypoctu obratového cyklu pear

a nasledémnozstvi kapitalu pee¢bné k profinancovani ¢bnych aktiv.

Obdobr Ize vyjadit i doby obratu dilich skupin zasob:

= Doba obratu materidlu = (360*@ zasoba materiaétheln roku)/spdeba
materialu,

» Doba obratu zbozZi = (360* g zasoba zbo&#dm roku)/ndklady na prodané
zbozi,

= Doba obratu vyrobk = (360* g zasoba vyrolik vliastni vyroby)/naklady
na prodané vyrobky,

= Doba obratu NV = (360* g zasoba nedokemé vyroby)/naklady na vlastni

vyrobu.
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Pri vyuZiti ukazatele v jinycltasovych jednotk&ch a pro jinou neZmbperiodu,
Ize uzit vzorec v obe¢jsi podok (Kislingerova, 2004):

DOZ = al gvySezasolzaperiodu
nakladynaprodané&asobyzaperiodu

a = paetcasovych jednotekdhem uvazované periody

5.2. Analyza pomoci index a absolutnich rozditi

Index je bezrozirné ¢islo, které udava, kolikrat je hodnot&itateli vétsi nez
ve jmenovateli je tedy podil dvou hodnot. Absolutmidil udava, o kolik je hodnota
menSence &Si nebo mensi, neZz hodnota mensitele. Jedné g texkdil dvou hodnot
(Hindls, 1999). Je ieZité nejen zjistit hodnotu ukazatele, kterd j@gnjgu z moznosti

analyzy srovnavani ukazaiel

Clenéni indext

= index mnozstvi:
e souhrnné,
e individudini - jednoduché,

- slozené.

= jndex Urove:
* souhrnné,
e individudini -  jednoduché,

- slozené.
Clergni indexa v prvni linii na indexy mnoZstvi a indexy Gravie ¢lengnim

na indexy extenzitnich a intenzitnich ukazateVe druhém stupni se¢ll indexy

na individuéalni a souhrnné. Kritériedlenéni je stejnorodostéi nestejnorodost

23



ukazatele, jehoz dynamiku chcemeéiin Individuélni indexy jsou indexy stejnorodych
(extenzitnich i intenzitnich) ukazalelsouhrnné indexy jsou indexy nestejnorodych
(extenzitnich i intenzitnich) ukazatelJednoduché indexy, které jsou vzdy individualni,
jsou indexy, u nichZz neprovadime shrnovani hod8tzené individualni indexy jsou
indexy stejnorodého extenzivniho nebo intenzitnih@zatele, kde shrnujeme dil

hodnoty sledovaného ukazatele.

Obecrt jsou definovanyit ukazatele, dva extenzitni, oztemé symboly q a Q,

a jeden intenzitni p, pro které plati vztah:

o [O

Toto ozng&eni je tradini a vychazi ze vztdh mezi cenou, hodnotou

a mnozstvim (Hindls, 2006).

5.2.1. Jednoduché individualni indexy

Jednoduché indexy jsou wghami, které srovnavaji d@v hodnoty téhoz
ukazatele. Tyto hodnoty nejsou nijak podrébrelenény ani shrnovany. Zkouma se
VYVOj urité veliciny za delSicasové obdobi, fitze byt tento vyvoj charakterizovan
vypoctem fady za sebou jdoucich individualnich inde¥odle toho, k jakému obdobi
se porovnani pomocidhto indexi provadi, rozliSuji se indexy:

» se stalym zakladem (bazické), které se konstralji Ze jedno obdobi
(neKastji prvni ¢len fady) se zvoli jako zékladni a Kmu se
piirovnavaji vSechna ostatni obdobi,

» s pohyblivym zaklademi€tzove), které vzniknou srovnanim dvou po

sok® nasledujiciclElena fady (Hindls, 1993).
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5.2.2 Individualni slozené indexy

Individualni sloZzené indexy se voli v situaci, kdgchazi ke srovnavani dvou
hodnot téhoz ukazatele, které se ziskaly shrnugim ditich hodnot. Shrnovat dil
hodnoty utitého ukazatele ma smysl jeditehdy, jedna-li se o ukazatel stejnorody.
Dil¢i hodnoty intenzitniho ukazatele p se shrnujamgrem. To znamena, Ze slozeny
individualni index intenzitniho ukazatele je podilalvou hodnot gimméru, resp. je
podilem dvou hodnot vazeného aritmetickéhianmgru intenzitniho ukazatele p, kde
ve funkci vah vystupuje struktura explicitniho m&tele gq. Resp. je podilem dvou
hodnot vazeného harmonickéhoumeru intenzitniho ukazatele p, kde se jako vah

pouzije struktura explicitniho ukazatele Q.

Tento index je nazyvan indexem prémlivého sloZeni (Hindls, 1999):
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Absolutni girastek odpovidajici indexu pramlivého sloZzeni bude mit tvar:

Ap=p, - P,

V analyzach je snaha o atlehi faktoi a zjiS€ni vlivu samotnych zin dilcich
hodnot intenzitniho ukazatele na &m vyjadenou indexem pro#émlivého sloZeni.

Toho se docili zkonstruovanim indexu, ve kterérbugiou ngnit jen tyto diti hodnoty
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intenzitniho ukazatele a struktura vah bude stejrénto index se nazyva indexem

stalého slozeni.
V piipadt vyjadieni pouze vlivu zn ve struktile extenzitniho ukazatele q,

se bude konstruovat index, ¥mz se mini jen struktura vah a dil hodnoty

intenzitniho ukazateleigtavaji stalé. Tento index je nazyvan indexem $tinyk
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6. Cil a metodika prace

6.1. Cil prace

Cilem bakaléské prace je posoudit vyznam zasob ve vyrobnim igadn
zpisoby fizeni a zfisoby océovani zasob. Dale posoudit ukazatele, které jsou
vyuzivané k analyze zasob a zhodnotit vhodné pgstupzboru piimérné doby obratu
zasob. Ditim cilem je odhalit, zda podnik nevyiv&byt&né pojistné zasoby, zda
nevaze kapitadl v zasobach déle, nez je nutné, ahmawt opateni, ktera povedou

ke zvySeni obratu zasob a ke sniZzeni doby obéestolz
6.2. Zkoumany objekt

Objektem zkoumani je vyrobni spomost LD Invest a. s., kterd se zabyva
vyrobou plastovych ardwnych oken a du& Analyze jsou podrobeny zasoby, resp.

hlavni vyrobni material —i@dvo a plast.
6.3. Metody a techniky zpracovani

Teoreticka ¢ast bakal&ské prace zahrnuje obecné pojmy tykajici se zasob
a jejich rozdleni, dale se zabyva agavanim zasob a nalezenim vhodnych ukaiatel

potrebnych k rozboru vyroby.

Praktick&d¢ast zahrnuje charakteristiku vyrobni sgolesti, vyvoj spolénosti
v jednotlivych letech, resp. vyvoj pu zakazek, spogby materidlu, vyvoj piu
zanestnand, dale zahrnuje charakteristiku hlavniho vyrobnihateridlu a vyrobniho
procesu. Nedilnou soasti je také samotna analyza materialu, &jiStdoby obratu
zasob a doby obratu zasob ve vybranych obdobickii Dypaity a grafy jsou

Zpracovany pomoci programu excel.
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6.3.1. Zkratky a vzorce pouzité pi vypoétech

Primarni ukazatele:

Pouzita zkratka | Zdroj
Trzby T Inventarizace, U¢et AE 6011, 6012
Zasobhy Y4 Inventarizace, GU¢et AE 1121, 1122
Spotfeba materialu S Ugetnictvi, G8et AE 6011, 6012

AE = analyticka evidence

Pomsrové ukazatele:

Pouzita zkratka | Model
Obrat zasob (o)A T/Z
Doba obratu zasob DOZ 365/0Z7
Doba obratu materialu d ZIS
Pramérna doba obratu materialu | d -

Index prongnlivého slozeni:

2%

g =9 = 25
d, >.Z,
25

Index stalého sloZeni a index struktury:

2%

2%

Z
g

0
2%

> %

do
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7. Charakteristika vyrobniho podniku
z Jiho¢eského kraje z hlediska struktury zasob

a spotreby materialu

7.1. O spolénosti LD Invest a. s.

Nazev spolénosti: LD Invest a. s.

Datum zapisu do OR: 17. ledna 1992

Sidlo spolénosti: Ceské Budjovice, Klaricova 22
Identifika¢ni ¢islo: 450 182 78

Pravni forma: Akciova spateost

Predmet podnikani:
» koups zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
» zprostedkovatelsk&innost,
» truhlastvi,
= vyroba plastovych oken,

= ¢innost &etnich poradit, vedeni detnictvi.

Statutarnim organem spoitesti je gedseda fedstavenstva, misttgdseda
piedstavenstva &lenové pedstavenstva. Jménem sgolesti samostath jedna

piedseda a mistépdseda.
Akciova spolénost byla zaloZzena Jibeskymi devaskymi zavody, a.s. se

sidlem vCeskych Budjovicich na zéaklagl zakladatelské listiny ze dne 17.1.1992

a stanov ze dne 17.1.1992.
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Akciova spolénost LD Invest a.s. vlastni 6 318 kidemenovych akcii na jméno
ve jmenovité hodneét350 K v listinné podob. Zakladni kapital akciové spaleosti
¢ini 2 211 300 K.

7.2. Charakteristika spolénosti

Spolenost LD Invest a.s. vznikla v roce 1992 adgeakém trhu fisobi jiz vice
nez 15 let. Firma se zabyv&epdevSim vyrobou a kompletni mont&zi nasledujicich
stavebnich prvk

» dfewena eurookna,

= diewné balkdnové, terasové, vchodoveé, posuvné a sklddae,
» dieweéné prosklené shy,

» plastové okna,

= plastové balkénove, terasove, vchodové, posuvikédaci dvee,
= plastové prosklenéaty,

= kompletni vyngny oken v panelovych domech.

LD Invest a.s. vyrabi plastova ifelénd okna a dve a miZze tedy svym
zakaznikm nabidnout nezaujaté porovnani obouutygken a dv&. V obchodnich
kanceldich spolénosti zakaznikm zdarma zpracuji obchodni zastupci nabidku
v plastovém i tevéném provedeni a spolu se zakaznikem vyberou optinvariantu
pro kazdy konkrétni ffpad. Ke vSem vyrohkm nabizi spoknost LD Invest a.s.
komplexni sluzby a servis:

» konzultaci a odborné poradenstvi,

= zpracovani cenové nabidky,

= zaneieni otvofi na stavh,

= vyrobu ve vlastnim vyrobnim zaved

= dopravu vyrob# na stavbu,

= demontaz vodnich oken a dvée

» odvoz a likvidace fvodnich oken a dvé

* montaZz novych oken a diie
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= zaliStovani, z&sténi a zednické Upravy otvipr
» ZAarwni a pozaroni servis,
» dodavku a montazifsluSenstvi — vnihi a venkovni parapety, Zaluzie,

rolety, protihmyzové sitatd.

Filozofii spol&nosti je individualni fistup ke kazdému zéakaznikovi a jeho plna
spokojenost s dodavanymi vyrobky a sluzbami. Cilspol&nosti je nabidnout

zakaznikovi kvalitni vyrobek s maximalnim servisano za nejniZsi moznou cenu.

Spole&nost LD Invest a.s. provadi kompletni dodavky okentvei pro vSechny
druhy staveb. Vyrobky jsou dodavany do novostaveo irekonstruovanych objekt
do jednotlivych byi, rodinnych domi, bytovych doni, panelovych dori Skol,
nemocnic, administrativnich budov, budov g@&atelskou sluzbou a dalSich velkych
investiénich celki. LD Invest a.s. se zabyva vyhr&dmakazkovou vyrobou, proto
i vyrobni program obsahuje vSechny tvary (pravouBigmeé, obloukoveé), velikosti

aclenéni okennich a dwaich prvki na zaklad konkrétniho pani kazdého zékaznika.

LD Invest a.s. v salasné dob vyrabi cca 4000 — 4500 ks okennich jednotek
meésicéné, zaméstnava cca 100 pracoviiikSamotna vyroba probiha ve vyrobnim zévod
v jiznich Cechéach v Lomnici nad LuZnici, kde méa zpracov&eid dlouholetou tradici.
Spol&nost zde méa k dispozici cca 3 000 myrobnich hal, které jsou vybaveny
moderni technologii pro vyrobu fe&nych i plastovych oken a dkie
a dalSich cca 12 000%ekladovacich, maniputaich a obsluznych prostor.

Na zaklad vybéru téch nejkvalitrgjSich domacich a zahr&nich material
poskytuje LD Invest a.s. na své vyrobky zaruku keeé0 nésial. Vysoka kvalita
vSech dodavanych vyrobki vSech pouzivanych materialie doloZena certifikaty
platnymi nejen \Ceské republice, ale i v Evropské unii. V3echny paié vyrobky
a sluzby poskytuje spairost prostednictvim svych pracovnik nebo smluvnich

partnefi pro celém tzenteské republiky.
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7.3. Vyvoj firmy v letech 2000 — 2007

Kazdym rokem dochazi k ngstu p@&tu zakazek ve i@w i v plastu. Sotasti
tohoto Kistu je i naiist trzeb za prodej vyrolik zvySily se zasoby materialu, zasoby
nedokorené vyroby i samotnych vyrobk Data k tomuto srovnani jsoterpana

z rozvahy a vykaz zisku a ztrat v jednotlivych letech.
7.3.1. Zakazky
Drevéna okna a dvee

Graf 1
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Zdroj: Interni Gdaje LD Invest a. s.

Z vySe uvedeného grafu jeefmé, Ze od roku 2001 ve fighmvyrazreé vzrostl
pocet zakazek ve rdve. V dalSich letech tento trend pokwoge. Zatimco v roce 2000
firma realizovala 34 zakazekelg, v roce 2003 &chto zakazek bylo uz 259 a v roce
2007 paet €chto zakazek stoupl na 464. Nsr zakazek od roku 200lriguzuji

hromadné vystavbbytovych a rodinnych dotina rekonstrukcim.
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Kazdor@né se paet zakdzek zvySoval vigméru o 45,26 %, coz v pméru

piedstavuje zvyseni o t&in62 zakazek kazdoktoé.

Plastova okna a dvée

Plastovd okna se dkala oblibenosti mezi odhateli. Risuzuji toto kratSi

vyrobni a dodaci ¢, vétSimu vylEru dekoru a barev a@devsim nizké cen

Graf 2
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Zdroj: Interni Udaje LD Invest a. s.

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze v letech 200QG2 nebyl pdet zakazek
tak strhujici, jako uigwenych oken. Vyroba plastovych oken ve sgalasti LD Invest
a. s. se zmla vyznama zvySovat od roku 2003. V tomto roce je zaznamemganst
zakazek az na 280, rok 2004 uz je zlomovyepaakazek fekrasil hodnotu 1 000,

v roce 2007 firma realizovala 2 371 zakazek.

Kazdor@né se pdet zakdzek na plastovd okna zvySoval o 85,81 %, coz

vV priméru predstavuje zvySeni o 335 zakazekmn®
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7.3.2. Trzby

S mistem vyroby roste i objem prodeje. Tim také rogtahy, které pro vyrobni
podnik gedstavuji hlavni a jediny zdrofipmu.

Graf 3
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Zdroj: Vykaz zisk a ztrat 2000 — 2007

Z grafu je ¥ejmé, Ze trzby rostly rovnho¥mé od roku 2000 az do roku 2007.
V roce 2000 byla vysSe trzeb 7 454 tist,K roce 2006 vySe trzeb byla 184 430 tis. K
Kazdym rokem se objem trzeb zvySoval umpéru o 60,25 %, tj. cca o 27 838 tisc K
vice.

K rastu p@tu zakazek, a tedy uistu trzeb, prawghodobr prispiva také reklama,
na kterou firma vynakladd nemalé prestky. V sodasné dob se spolénost
prezentuje viznych stavebnichéasopisech, vradiu a vdennim tisku gpeské

republice. Toto je pouze dormka. Doposud nebyl provedenipkum, odkud se
odkeratelé o firng dozwdéli.
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7.3.3. Zasoby

Zasoby ve spolmosti LD Invest a. s. twd predevSim material, ktery je gebny
k premené na vyrobky, dale nedokéana vyroba a samotné nevyexpedované vyrobky.
Nedokorgenymi vyrobky jsou ve fir zpravidla rozpracovana okna a tivektera ale
jesSt nejsou ukena pro expedici.

Graf 4
Vyvoj zasob (v tis. K €)
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Zdroj: Rozvaha 2000 - 2001

VySe uvedeny graf zakresluje vysi jednotlivych Zasopribéhu let 2000 az
2007. V prvnich dvou letech lze zaznamenat, Ze w@&®b materidlu a nedokmmé
vyroby pomalu roste Uénné s mistem zakazek. VySe zasob materidlu lingaoste az
do roku 2007, zatimco nedokmma vyroba v roce 2004 a 2007 poklesla. Mohlo to by
zpisobeno zvySenim vyrobni kapacity, zvySenimtpozangstnand@, zavedenim
dvousngnného provozu nebocasnym dodanim vSech matetiakteré jsou pdebné
k dokorteni vyrobKi. Samotné zasoby vyrobkjsou pongrné nizké. JelikoZz firma
vyrabi na zakazku, nemdivbd drzet hotové vyrobky na skkadrento stav mohl nastat
nevyfakturovanim zakazek ke konci kazdého uvederéka nebo nedowgSenymi

reklamacemi.
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8. Aplikace vybranych metod analyzy v podniku
véetné navrhu opaticeni ke zlepSeni stavajici
situace v oblasti zasob a spbeby materialu
8.1. Rozklad materialu pomoci ukazatd aktivity

V této ¢asti praci je posuzovan obrat materidlu a doba tobraaterialu
u plastu a teva. Zarové budou objastny vlivy, které misobi na obrat i dobu obratu

jednotlivého materialu v ditych obdobich.

8.1.1.R@&ni obrat zasob a doba obratu zasob

Tab. 1 — Réni obrat zasob a doba obratu zasob v roce 2006

Plast Drevo
Primérna vyse zasob (v mil. Kg&) 11,2 2,8
Trzby (v mil. Kg&) 113,8 44,3
Obrat zasob (za rok) 10,16 15,82
Doba obratu zasob (ve dnech) 35,92 23,07

Zdroj: Rozvaha 2006, Vykaz zisku a ztrat 2006, agypasty

V roce 2006 se zasoby plastu pranty na dalSi sloZzky ai¥ného majetku cca
10krat a vazaly kapital zhruba 36idnUkazatel obrat zasob je u tohoto druhu materialu
piilis nizky - dodaci Iita zakazek v plastu je kratSi nez u zakazekresedstejré tak
pocet zakazek v plastuékolikanasobn prekratuje paet zakazek ve i@w. Plastové
zasoby by rdly byt tedy spatebovavany rychleji &asgji by se nél objednavat material.
Takto nizk&islo u ukazatele obratu zasolize byt gedz\&sti, Ze si firma vytva prilis
vysokou pojistnou zasobu. Ukazatel obrat zasoleuadje odpovidajici ptu zakazek
v roce 2006.
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Tab. 2 — Réni obrat zasob a doba obratu zasob v roce 2007

Plast Drevo
Primérna vyse zasob (v mil. Kg&) 13,1 3,2
Trzby (v mil. K&) 123 46,5
Obrat zasob (za rok) 9,39 14,53
Doba obratu zasob (ve dnech) 38,87 25,12

Zdroj: Rozvaha 2007, Vykaz zisku a ztrat 2007, bgypasty

V roce 2007 sirstem zakazek rostla vySe zasob a také trzby oprkti 2006.
Ukazatel obrat zasob oproti roku 2006 §egbklesl a ukazatel doba obratu zasob se
nepatrg zvysil.

8.1.2.Ctvrtletni analyza obratu z&asob a doby obratu z&sob plast

Tab. 3 —Ctvrtletni obrat zasob plastu a doba obratu plastce 2006

Stvrtleti Prf‘m?\;”%iftf‘(‘é)z‘é‘sc’b Trzby (v mil. K&) Obrat zasob | Doba obratu zasob
Q.1 4.1 16,1 3,93 22,92
Q.2 4 29,1 7,28 12,37
Q.3 4 26,5 6,63 13,58
Q.4 2,6 41,9 16,12 5,58

Zdroj: Rozvaha 2006, Vykaz zisku a ztrat 2006, agypasty

Tab. 4 —Ctvrtletni obrat zasob plastu a doba obratu plastce 2007

Stvrtleti Prﬂm?\;”rf]iftaK‘é)Zésc’b Trzby (v mil. K&) Obrat zasob | Doba obratu zasob
Q.1 5,8 20,5 3,53 25,46
Q.2 5,2 32,1 6,17 14,58
Q.3 3,3 30,8 9,33 9,64
Q.4 3 39,5 13,17 6,84

Zdroj: Rozvaha 2007, Vykaz zisku a ztrat 2007, agypasty

Ve vySe uvedenych tabulkadch jsou zasoby a trzbylétemé na jednotliva
Ctvrtleti a pro tatattvrtleti jsou uvedeny ukazatele obratu zasob a ddiyvatu zasob.
V obou letech ma ukazatel obrat zasohistajici tendenci.

V 1.ctvrtleti sledovanych let dochazi k utlumu ve vypoledy i ve spdaebs
materialu. Zasoby plastu se tedy v tortiertleti premenily na ostatni slozky atzného

majetku ,pouze” 3krat. V zimnim obdobi firma pogkjg zimni slevy, coz fize byt
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lakadlem pro potenciondini zakazniky. Proto vévetleti dochazi ke zvySeni obratu
z&sob a snizuje se doba vazanosti kapitalu. Obdobiich slev koti koncem ndsice
dubna, gkdy jsou tyto slevy pod nazvem ,jarni slevy” postynaz do poloviny k¥tna.

K tomuto pravdpodobrg doSlo vroce 2007, protoZze oproti roku 2006 s
materialu a pimérny stav zasob rostl. Ve &vrtleti vzrostl v obou letech vyznaran
ukazatel obrat materialu, material se tedgngni v ostatni slozky atZného materialu
v roce 2006 téwt 16krat, v roce 2007 t&hl4krat. Dochazi pravgodobr k velkému
naristu zakazek a vyroby, tedy i k peite ¢as€jSiho objednavani materialu. DalSi
moznou picinou ristu obratu zasob v tomtétvrtleti mize byt i @ekavand zrna
snizené sazby DPH z5 % na 9 %. Toto ,zvySeni pam fyzické osoby mohlo

v

zagicinit nanist paitu zakazek, tedy i materialu.

Graf 5
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VySe je grafické znazoéni obratu zasob, tedy jegeggmé, Ze v roce 2006 doslo
ve 3ctvrtleti k poklesu obratu zasob, tedy zasoby sem@iovaly v ostatni slozky

ob¢Zného majetku pomaleji, nez tomu bylo v roce 2007.
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Graf 6
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Ve vySe uvedeném grafu je zobrazen vyvoj ukazatklba obratu zasob
v jednotlivych letech. Off mizeme vidt ve 3ctvrtleti rast hodnoty tohoto ukazatele,
zasoby byly vazany na kapital delSi dobu nez togho b roce 2007 ve stejném obdobi.

8.1.3.Ctvrtletni obrat zasob a doba obratu zasob —ikvo

Tab. 5 —Ctvrtletni obrat zasobidva a doba obratu@va v roce 2006

Ctvrtleti Prﬂme;;\;nr%iﬁti\é)zésob Trzby (v mil. K¢&) Obrat zasob Doba obratu zasob
Q.1 1 5,4 5,40 16,67
Q.2 0,9 10,4 11,56 7,79
Q.3 0,9 15,2 16,89 5,33
Q.4 0,8 13,2 16,50 5,45

Zdroj: Rozvaha 2006, Vykaz zisku a ztrat 2006, bgypaity

Tab. 6 —Ctvrtletni obrat zasobidva a doba obratu@va v roce 2007

Ctvrtleti Prﬂme;;\;nr%iﬁti\é)zésob Trzby (v mil. K¢&) Obrat zasob Doba obratu zasob
Q.1 1,2 6,2 5,17 17,42
Q.2 1,3 13,2 10,15 8,86
Q.3 0,8 11,7 14,63 6,15
Q.4 0,9 15,3 17,00 5,29

Zdroj: Rozvaha 2007, Vykaz zisku a ztrat 2007, ibgypasty
Dle vySe uvedenychiphledi miZeme vidt, Ze v obou obdobich je obrat zasob

v 1ctvrtleti témef stejny. V zimnim obdobi dochazi k utlumu venkovngtavebnich
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praci, tedy i k poklesu prodeje a sfetty deva. V ostatnickitvrtletich roku dochazi
Kk rastu obratu zasob. V roce 2006 dochazi k obra¢wadténdt 17krat za 3ctvrtleti,
vroce 2007 toto prvenstvirgbira 4.c¢tvrtleti. Ot miZze byt tento stav Zgoben
zvySenim snizené sazby DPH, nebo nutnosti firerdbérateli mit odebrané vyrobky
do konce roku. Stavebni firmy pozaduji dodani aktdrovani vyrobi do konce roku,
z davodu zvySeni ndkladza vybrané obdobi a tedyiiipadnému sniZeni daa prijma.

Graf 7
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Z vySe uvedeného grafu siareme vsSimnout linedrnihoistu obratu zésob
v roce 2007. V roce 2006 dochazi k takto rovaéor@mu fistu pouze do 3Ktvrtleti,

dale je mozno vSimnout si mirklesajici tendence obratu zasob.
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Graf 8
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Doba obratu zasob z roku 2006 témiesré kopiruje dobu obratu zasob v roce
2007. Se zvySovanim obratu zasob a dalSimnjSimi vlivy dochazi ke kratSi déb

vazanosti kapitalu v zasobach.
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8.2. Rozklad materialu pomoci indexu proninlivého slozeni

V této casti je zji¥ovano, jak se zemila celkova pimérna doba obratu
materialu a jak se na této #m& podilely znény doby obratu jednotlivych drih
materialu a jak zgémy ve struktile zdsob.

Tab. 7 — Stav zasob a sjmiia v letech 2006 a 2007

» Primérny stav zasob (v mil. K&) Spotfeba materialu
Druh materiélu
2006 (Zo) 2007 (Z1) 2006 (Sp) 2007 (S,)
Drevo 2,8 3,2 10,9 13,7
Plast 11,2 13,1 35,8 42,5
Celkem 14 16,3 46,7 56,2

Zdroj: Rozvaha 2006, 2007, Vykaz zisku a ztrat 2G0®7

Zmeéna celkové pimérné doby obratu zasob s&una zaklad vztahu:

n|N

d = doba obratu zasob
Z = stav zasob vK
S = spoteba materialu

Prisludny index prormlivého sloZzeni bude mit hodnotu:

163

I = 56,2 _ 0,2900 _ 09674
14 0,2998
46,7

Celkova ptimérna doba obratu zasob materialu poklesla v roc& 208,26 %
oproti roku 2006. Jakykoliv pokles doby obratu miate je giiznivy pro kazdy vyrobni
podnik, zasoby vazou kapital kratSi dobu.
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Pric¢iny tohoto poklesu budou vy&eny pomoci indexu stalého sloZeni a indexu
struktury.

Tab. 8 — pomocné vypty

Druh materialu do Z4/dg

Drevo 0,26 12,46
Plast 0,31 41,87
Celkem 54,33

Zdroj: Vlastni vypaty

163 163
Id=1&01%, = % D% = 0,96671,000769% 0,9674

5433 46,7

V dusledku znén doby obratu jednotlivych dridhmaterialu poklesla celkova
pramérna doba obratu o 3,33 %, naopakuglddku znén ve struktile zasob doba
obratu vzrostla 0 0,077 %.

Nejvice byl pokles gmeérné doby obratu zasob ovligim zménou doby obratu
jednotlivych druli materia.
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9. Zawr

Sledovani spégby materialu ve vyrobnich podnicich je velmi patisbu
¢innosti. Zasoby k sa@bvazi kapitél, ktery by podniky mohly vyuzit efektgji, z toho

duvodu je teba ¥novat zasobam velikou pozornost.

viw s

plastové profily a tevo. Spolénost se zabyva zakazkovou vyrobou, coZ ji nenuti
vytvaret vysoké pojistné zasoby, tedy nevytvabyte&né skladovaci naklady a dalSi
naklady, které jsou spojené se zasobami. Podleedislz predchoziho rozboru
materialu je ejme, Ze ve vyrobnim podniku dochazi k ngdmmu zvySovani zasob
plastovych profii. Ukazatel obrat materialu v obou i&stych obdobich vypovida
0 obratu zasob fplizn¢ za 10krat za rok. Tot@islo je vzhledem ptu zakazek

a mnoZzstvi padebného k vyrobvelmi malé.

LD Invest a. s. vyuziva k propm potebné vySe materiadlu software, ktery
po zadani paéebnych parameirpropaita potebnou vysi materialu k vyréb Za tyto
propaity a nasledné objednavky jsou odpdmi powieni pracovnici Gtvaruifpravy
vyroby pro plast aigvo. Situace v jednotlivycétvrtletich dle vySe uvedeného rozboru
muze byt ovliviena ra@&nim obdobim, zimnimi slevami nebo stavebnimi mo#nos
odkerateli. Problém zvySujicich se skladovych zasob plastizembyt zgisoben
n¢kolika vlivy, nag.:

» nedostaténé sledovani skladovych zasokri pdalSim objednavani
potrebného materialu,

» chybou lidského faktoru,

» nedostaténou provazanosti objednavek se skladem materialu,

= zmeénami, knimZz se rozhodli zakaznici po objednavcéived
poZzadovaného materialu,

= poruchovost vyrobnich stiibp tedy vyrobnich prostij
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Nedostat&na kontrola skladovych zasoliepg objednavkou dalSiho materialu
blizce souvisi s chybou lidského faktoru. Bieni zangstnanci by nili byt odpowdni
za material na skl&da tedy snazit se jejich vySi minimalizovat pouze minimalni
pojistnou zasobu. Plastové profily jsou dodavanyahicich, které obsahuji hranoly
0 délce 6 metr. Jestlize vyrobni program davkuje faiiné mnoZstvi plastovych prdifil
na zadané zakézky, nemusi se posledni objednaedéilmdela vyuzit a ip dalSi
objednavce se uz nehledi na stav skladu, ale dtebmy davky se objedna dalSi

mnoZstvi materialu ptebného k vyro&.

K vyieSeni problému zbwteého natstani plastovych profil na sklad
doporiuji propojit vyrobni program se sklady jednotlivycdruhi materiat.
Pti kazdém objednani by program zjistil stav zasomaturalnich jednotkach (nap
v metrech, kusech atd.) a v gefch jednotkach afjzpiasobil by tak objednaci davku
materialu na sklad DaleZité by n¢lo byt stanoveni minimalni pojistné zasoby, kteya b
se méla s moznymi odchylkami dodrzovat, pokud by nagpabblém s dodanim
materialu. V tomto fipadt by pojistna zasoba zajistila plynuly chod vyroly dbdani

dalSiho materialu.

Zavedeni takového software nebo propojeni me&mndvexistujicimi programy
je velmi nakladné. Dopotuji sestaveni objednaciho postuputiflgdnutim na stavy
skladi a stanoveni minimalni pojistné zasoby formou imnisnernice. Tato srérnice
by megla obsahovat jiz vySe zminou minimalni zasobu jednotlivych driumateriai
a postupy v objedndvkach materidlu pro odyoé pracovniky. Tento pracovnik by
pied kazdou dalSi objednavkou éimzkontrolovat dosavadni stav materialu jak

v naturalnich tak peznich hodnotach a tomuto stautizpasobit dalSi objednaci davku.

DalSim doportienim je propdet ukazatei obrat zdsob a doba obratu zasohbinap
za jednotliv&itvrtleti v daném roce afpnepiznivych vysledcich reagovat na tento stav.
Tedy analyzovat vlivy, které #gobily nadnérny rast jednotlivych drufh materiah na
skladech.
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Spole&nosti LD Invest a. s. vsoasné dob vynaklada nemalé prdasdky
do obnovy vyrobnich strdja z&izeni, které zajisti bezporuchovost a plynulosbiyr
tedy i zrychli spatebu materialu. DalSim oganim je postupné rozévani vyrobniho
zavodu a mozné zvyseni vyrobni kapacity. Se zuggenyrobni kapacity tedy poroste
mnozstvi zakazek, zkréti se terminy dodani, porgistdeba materialu a, v neposledni

rack, porostou trzby.

Jiz v sodasné dob je spoleénost LD Invest a. s. jednim z né&j§ich vyrobd
oken v jiznichCechéch s politami v Jindichowé Hradci, Taboe, Pisku, Strakonicich,
Plzni a Praze a do budoucna planuje tex8ipobdek a dalSiho prodejniho zastoupeni

do dal3ich oblastieské republiky.
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