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1 Uvod

vvvvv

Ceska republika v roce 2004 piipojila k Evropské Unii, oteviely se i nové moznosti pro
zahrani¢ni investory. Tato diplomova prace je zaméfena na vyhodnoceni problematiky
ptilivu investic do Jihoéeského kraje s ohledem na nové podminky dané vstupem Ceské

republiky do Evropské Unie.

Piimé zahrani¢ni investice maji na Ceskou ekonomiku celou fadu pozitivnich
dopadi. Jednim z hlavnich dopadi je tvorba novych pracovnich mist v regionu, kam
pfijde novy investor. V regionu s vysokou mirou nezameéstnanosti je toto velmi dulezité.
V regionu s nizkou mirou nezaméstnanosti t0 nemusi byt tak dalezité, ale kazda
investice je vyznamna pro region, kde se uskutecniuje. Diky investicim ze zahraniéi jiz
v Ceské republice vzniklo mnozstvi pracovnich piileZitosti pro obéany Ceské republiky.
V navaznosti také vznikne mnoho dalSich pracovnich piilezitosti, protoze tuzemské

firmy slouzi jako subdodavatele firem se zahrani¢nim kapitalem.

Mezi dal$i vyznamné piinosy, které mizeme pozorovat, je rist produktivity
prace v Ceské ekonomice. Podniky se zahranicnim kapitdlem totiz dosahuji vyS$si
produktivity na jednoho pracovnika, nez je tomu u firem tuzemskych. Zahrani¢ni
kapital s sebou piinasi technologické i manazerské dovednosti, nové know-how.
Nepiimo pilisobi zahrani¢ni investice 1 na zvySovani produktivity celého konkrétniho
oboru, nebot’ dochézi k tomu, ze tuzemské firmy piijimaji dovednosti a know-how

od firem se zahrani¢nim kapitalem.

Rozvoj znalosti je dal§im dilezitym dopadem, ke kterému piispivaji piimé
zahrani¢ni investice. Silné zahrani¢ni podniky spolupracuji s vysokymi Skolami
v oblasti inovaci a vyzkumu a vyvoje. Pro doméci dodavatelské firmy zase kontrakt se
zahrani¢nim investorem znamend moznost pfipojit se do globalnich produkénich
fetézcli a ziskat tak pfistup k dalSim zakazkdm. Z makroekonomického hlediska
piispivaji zahrani¢ni firmy vzhledem ke své vyrazné exportni orientaci ke zlepSovani

platebni bilance a tim ke zvySovani tempa hospodatského ristu.



V této diplomové praci je provedena analyza soucasné situace V JihocCeském
kraji z hlediska pfilivu investic, moznosti ziskani investic a moznosti pro zlepSeni
situace. Navrhy opatfeni pro zlepSeni situace Vv Jihoceském kraji a jejich vyuziti ptispéji
ke zvySeni atraktivity pro investory ze zahrani¢ni a zaroven K tomu, Ze zahrani¢ni
investofi, ktefi jiz investovali v JihoCeském kraji, budou spokojeni a nebudou piesouvat

sve aktivity do jiného kraje, ptipadné do jiného statu.



2 Literarni prehled

2.1 Definice primé zahranic¢ni investice

Ceska Narodni Banka vychazi z definice piimé zahrani¢ni investice, stanovené

v souladu s EUROSTATem a MMF, ktera stanovi, Ze:

,PIima zahranicni investice odrdzi zameér rezidenta jedné ekonomiky (piimy
investor) ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez
ekonomika investora (pfima investice). Trvala ucast implikuje existenci dlouhodobého
vztahu mezi pfimym investorem a pifimou investici a vyznamny vliv na fizeni podniku.
Pifima investice zahrnuje jak pivodni transakci mezi obéma subjekty, tak vSechny
nasledujici kapitdlové transakce mezi nimi a mezi afilovanymi podniky, zapsanymi
i nezapsanymi v obchodnim rejstiiku.” Podnik — pfima investice je dale definovan jako
»Podnik zapsany nebo nezapsany v obchodnim rejstiiku, v némz zahrani¢ni investor

vlastni 10 a vice procent akcii (podilu) nebo hlasovacich prav u zapsaného podniku

nebo ekvivalent u nezapsaného podniku.*

Pfimé investice zahrnuje jak piimo, tak i nepifimo vlastnéné afilace, které se
podle procenta podilu investora na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech déli

na:

e dceriné spolecnosti (vice nez 50% podil);

e piidruZené spolecnosti (10 — 50% podil);

e pobocky (100% vlastnéna trvala zastoupeni nebo kancelafe ptimého investora;
pozemky a stavby piimo vlastnéné nerezidentem; mobilni zafizeni operujici

vV ekonomice alespon 1 rok);

Za soulast piimé zahrani¢ni investice je povazovan krom¢ podilu na zakladnim
kapitalu také reinvestovany zisk a ostatni kapitdl, zahrnujici uvérové vztahy s pfimym

investorem. SloZeni pfimé investice 1ze tedy vyjadfit vztahem:



Prima investice = zdkladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital

e Zakladni Kkapital zahrnuje vklad nerezidenta do =zakladniho kapitalu
spole¢nosti;
e Reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k pfimé majetkové

ucasti) na hospodaiském vysledku nerozdéleném formou dividend;

e Ostatni kapital zahrnuje piijaté a poskytnuté uvéry, véetné dluhovych cennych
papiri a dodavatelskych Gveért,, mezi pfimymi investory a jejich afilovanymi
podniky a ostatnimi podniky ve skupiné. Tyto Gvérové vztahy jsou zachyceny

v mezipodnikovych pohledavkach a zavazcich;

Pti zachyceni pfimych zahrani¢nich investic vznikéa otdzka jejich ocenéni. Toky
pfimych investic jsou sestaveny na zaklad€ provedenych investi¢nich transakci, z ¢ehoz
vyplyva jejich trzni ocenéni. Pokud by se mély vykazovat i stavy pfimych investic
Vv trzni hodnoté, bylo by nutné pravidelné preceniovat zahrani¢ni podily individudlné
ve vsech jednotlivych spole¢nostech, coz neni prakticky proveditelné. Pfi stanoveni
hodnoty stavii pfimych zahrani¢nich investic se proto pouziva hodnota vlastniho
kapitalu v i€etnim ocenéni (tato hodnota je v nasledujicich tabulkdch reprezentovana
souctem polozek zdkladni kapital a reinvestovany zisk). Pro stanoveni informativni trzni
hodnoty stavii PZI je uplatnéna metoda zachycujici podily ve spole¢nostech kotovanych
na burze v trznim ocenéni a podily ve spole¢nostech nekdtovanych v hodnoté vlastniho

kapitalu

2.2 Primé zahranic¢ni investice — charakteristika

Kalinska, (1999) uvadi, Ze v soucasné dob¢ jsou piimé zahrani¢ni investice

vvvvvv

rozvoje. Jejich zakladni vymezeni je mozno shrnout do ¢tyt bodi:

e jednd se o mobilni materialni investice zaméfené zejména do sektoru

zpracovatelského primyslu a strategickych sluzeb;



e investor je zainteresovan na vlastnickych pravech a dlouhodobém rozvoji
spole¢nosti, do které investuje;
e investortv vlastnicky podil na spolecnosti je vétsi nez 10 %;

e nezahrnuji ani finan¢ni operace ani rozvojové fondy a granty;

2.3 Primé zahrani¢ni investice — vyznam

Pocatek vyrazngjSich projevit PZI lze datovat do konce 50. let. Subjektem
specifické, strukturdlni ekonomické politiky v masivnim globalnim métitku se PZI staly
na pielomu 70. a 80. let. Ukazatelé PZI patii dnes mezi hlavni ekonomické indikatory
narodnich ekonomik.PZI kombinuji kapitalovou injekci, manazersky vstup a vzajemné
vyhodnou vyménu ,.know-how* spolu s otevienim cest na svétové trhy. PZI vyzaduji
uréitou socio-ekonomickou stabilitu, ale zarovenl ji vyznamné pomahaji rozvijet (na
rozdil od portfoliovych investic, umistovanych spekulativné na finan¢nim trhu, které
mohou byt ndhle stazeny s ni¢ivym dopadem na celou ekonomiku). Je tieba zdlraznit
velky vliv PZI na mistni ekonomicky rozvoj, zejména ve strukturdlné postizenych
oblastech, kam je také hlavni proud PZI zaméten. PZI v naprosté vétSin€ neslouzi jako
nastroj pro feSeni momentalnich problémil vyrobnich nebo vyvojovych programii, ale
jako katalyzator vytvafeni podminek pro extenzivni dlouhodoby rozvoj. Vstup PZI do
mistni ekonomiky neni pochopitelné zcela bez rizika. V soucasnych ekonomickych
a politickych debatach patii PZI trvale k nejvice kontroversnim témattim. Zastanci vyssi
ekonomické integrace prostfednictvim volného trhu a PZI €eli tvrdé opozici politiki ¢i
ekonomt, ktefi maji v Gmyslu chranit mistni primysl omezovanim vlivu a zisaht
nadnarodnich spole¢nosti. Strach z ,,prodeje rodinnych klenoti* nebo z ,,ovladnuti*
silngj$i Casti svéta panuje mezi politiky naptic politického spektra, zcela nezavisle na

stranické ideologii. (Kalinska, 1999)



2.4 Hlavni vyhody a nevyhody primych zahranicnich investic

Vyhody podle Vinturky, (2000):

e Kkapitalové zajiSténi restrukturalizace;

e vytvafeni novych pracovnich piilezitosti;

e umoznéni vstupu do novych ,,siti“ a na nové trhy;

e stimulace rozvoje infrastruktury;

e zpiistupnéni novych manazerskych metod a zkusSenosti;
e rozSifeni kvalifikace a zvySeni produktivity pracovni sily;
e vstup novych vyrobnich technologii;

e zvySeni exportu — zlepSeni platebni bilance;

e rust konkurence a konkurenceschopnosti;

e vytvafeni danovych pfinosii na narodni i mistni urovni;
e akcelerace rozvoje kvalitnich dodavatelskych sluzeb;

e aktivizace samospravy v oblasti mistniho ekonomického rozvoje;

Nevyhody podle Vinturky, (2000):
e naruseni mistniho trhu;
e neprovazanost na lokélni ekonomiku;
e dodatec¢né néklady na investi¢ni pobidky;
e selektivnost investi¢nich pobidek — nerovna soutéz;
e dominance zahrani¢nich vlastniki v klicovych sektorech;
e v¢tsSi mira zavislosti na zahrani¢nich investorech;
e moznost repatriace zisku;
e moznost ndhlého odchodu se vSemi dasledky;

e averze ze strany mistnich obyvatel,

Obecné lze konstatovat, ze pfistup k PZI zavisi na urovni ekonomického

rozvoje. Rozvinuté zemé vesmés podporuji PZI, nicméné v rdmci jasnych pravidel



a rozvojovych strategii. Jejich zkuSenosti je, ze ptfi uvazlivé, strukturované
a dlouhodobé zalozené regionalni politice lze systémova rizika PZI omezit na miru,
s velmi dobrymi vysledky jako klicové hybné sily celostatnich i1 regionalnich ekonomik
na celém svété, jak v rozvinutych, tak v rozvojovych zemich. Tento fakt potvrzuje

mimo jiné i dlouhodob¢ vysoka dynamika rozvoje ptilivu PZIL.

2.5 Dynamika vyvoje primych zahranicnich investic

Srholec, (2004) v transformujicich se ekonomikach rozlisuje a formuluje

nasledujici ,,faze smétovani*“ PZI:

. Prvni ,,fzi spontanni‘ je obsazovani nové¢ vznikajicich trhli. Tato faze je
nejmasivnéjs$i na pocatku ekonomické transformace a probiha vétSinou v rameci
privatizace podniku:

1. v oblasti spotfebni — vstupem do podniki schopnych efektivné

zajistovat aktudln¢ nenaplnénou a oekavanou poptavku;

2. v oblasti vyrobni — vstupem do mezinarodn¢ uznavanych podniki

s realnou odbytovou perspektivou i na novych trzich;

Investofi v této prvni fazi vétSinou neocekavaji investi¢ni pobidky ani od statu
ani od mistni samospravy. Atraktivni investi¢ni pfilezitosti v této fazi jsou

pomérn¢ omezeng,

. Druha faze, ,,naborova“ vstupu PZI je charakterizovana Usilim statu
a mistni spravy o vyuziti PZI systematictéjSim zplsobem v rdmci
restrukturalizace lokalnich ekonomik. Charakteristickd je snaha o smétovani PZI
zejména do vyrobniho sektoru. V této fazi hraji investi¢ni pobidky v Sirokém

slova smyslu kli¢ovou roli;

. V tieti ,,fazi ,,integracni* zacina nabyvat na vyznamu sektor sluzeb. A to

jak pro ptimou podporu vyroby, tk i v riznych formach strategickych sluzeb.



Rozvoj sluzeb a kooperaci je zaméten také ke stabilizaci existujicich podnikt
(napf. podpora subdodavateldl). V rdmci druhé a tfeti faze se rovnéz zacinaji
rozvijet logisticka centra v zazemich velkych ekonomickych center, z nichz
se ncktera nasledné rozsifuji do vice komplexnich tzv. integrovanych
rozvojovych areali;

. Ve Ctvrté ,,fazi interaktivni nastava jiz urcitd saturace. N&které PZI
typické pro druhou fazi hledaji vyhodnéjsi podminky v novych
»hizkondkladovych zemich* a tézisté PZI se jesté dale pfenasi do oblasti aktivit
s vysokou pfidanou hodnotou a kvalitou pracovni sily. V tomto sméru se také

transformuyji aktivity podnikti zalozenych béhem druhé¢ a treti faze;

Spektrum podminek podminujicich uspésné piildkdni PZI, jeho priority
a kvalita, se pro jednotlivé faze vyrazné 1isi. V disledku orientace hospodaiské politiky
CR na pocatku ekonomické transformace se prvni faze vstupu PZI v CR protahla az do
obdobi tzv. ,balicki. Po uréitém po&ateénim zavahani pfistoupila CR k velmi efektivni
podpoie vstupu PZI, coz se zdhy odrazilo na vyrazné¢ zvySeném pftilivu PZI. Jiz v roce
1999 pak byla CR podle ukazatele PZI/obyvatele na &ele evropskych , transformaé¢nich®
statti. Udaje CzechInvestu o poslednich zahrani¢nich investicich naznaduji, ze CR se jiz

nachazi ve treti fazi smétrovani PZI, s prognozou piechodu do ¢tvrté faze po roce 2004.

Vedle p¥imych piinosti PZI byl v CR zaznamenan i jejich §irsi pozitivni dopad
na mistni ekonomiku (napf. rust exportniho vykonu, pfilezitost pro rust mistnich
subdodavatelli, vytvareni dalSich sekundarnich pracovnich mist, zvySeni produktivity
mistni pracovni sily, zvySovani kvality vyroby, pifinos novych technologii
a manazerskych dovednosti, efektivnéj$i zdokonalovani v cizich jazycich, snizovéani
byrokracie v podnikatelském prostfedi atd.), zejména pak u pobidkovych investic
na ,zelené louce” vyznamné se podilejicich na vytvareni pracovnich pfilezitosti.
Pro vlady tranzitivnich ekonomik nejsou zanedbatelné ani piijmy z privatizac¢nich PZI.
K podpote ptilivu PZI do CR slouzi na vladni irovni agentura CzechInvest, ktera
od svého zalozeni v roce1992 aktivné pomaha zahrani¢nim firmam GspéSné investovat

v Ceské republice.



zahrani¢nich investic

Riha, (1995) uvadi, Ze dosaZzeni vysoké tirovné piilivu PZI spolu s jejich §ir§im
vyuzitim a zapojenim do mistniho ekonomického rozvoje neni mozné bez spoluprace
Sirokého spektra organizaci participujicich na slozitém procesu ziskavani a integrace
PZl do mistni ekonomiky. Ma-li byt tento proces UspéSny, musi participace probihat

v partnerskych a nikoliv byrokratickych vztazich.
K hlavnim ,,partneriim* tohoto procesu patii nasledujici subjekty:

» zahrani¢ni investofi;
* konsultacni spole¢nosti;
» realitni kancelafe;
* ministerské utvary;
» vladni agentury;
* regiondlni samosprava,
* regionalni ufady;
* mistni samosprava,
* mistni ufady;
* management rozvojového Gizemd;
* mistni podniky;
s spravci siti;
«  komunita;
Je zcela logické, ze pfi tak rozsdhlém spektru partnert je zadsadni podminkou

uspéchu dobrd komunikace. A rozvoj dobré komunikace patii ke kliCovym ukolim

mistni (regionalni a obecni) samospravy.



pro ptilakani PZI patii:

» odpovidajici politika vlady a mistnich samosprav;
* profesionalni agentury (vladni, regionalni) ;

* mistni produkt;

Prvnim pfedpokladem uspéchu pii ziskdvani investord je porozumét jejich
potiebam, porozumét obecnym i specifickym divodim pro ,,mobilni investice*

a identifikovat ,,investicni bariéry* na celostatni a lokalni urovni.
Srholec, (2004) uvadi tyto investi¢ni bariéry na celostatni Grovni:

* byrokracie;

» korupce;

* $patné legislativni a dafiové prostiedi;

* nezkuSend vlada;

* politicka nestabilita;

* nedostatecny trh;

+ absence prumyslové a regionalni politiky;
* nejasné rozhodovani,

* nevyhovujici celni rezim,

* ekonomicka a ménova nestabilita;

* nedostatek spolehlivych dat;

* nedokonald podnikatelskd infrastruktura;

+ jazyk/kultura;

Srholec, (2004) uvadi tyto investi¢ni bariéry na lokalni trovni:

» nedostatek piipravenych pozemkt a prostor;

* neadekvatni dopravni infrastruktura,



* vysoké transportni naklady;

* problémy se zajiSténim kvalifikované a produktivni pracovni sily;
» nedostatecné podminky k rekvalifikaci;

* nedostatecna kapacita a kvalita mistnich dodavatelt;

* logistické problémy;

* nedostatecna podpora mistni samospravy;

» nefunk¢ni komunikace s mistnimi urady;

* neodpovidajici kvalita Zivota;

* nedostatek pottebnych informaci;

2.7 Rozhodovaci proces investori

Podle Vinturky, (2000) v pocate¢ni rozhodovaci fazi investorii probihd vybér zemé

podle nésledujicich kritérii:

e hospodaiska situace;

e politicka stabilita;

e danova legislativa;

e velikost a rast trhu;

e geograficka poloha;

e pramyslova tradice;

e soucasny stav primyslu,
e kvalifikace pracovni sily;
e dopravni infrastruktura;
e pfirodni bohatstvi;

e zdroje pro vyzkum a vyvoj;
e naklady na podnikani;

e 7zivotni standard;



Naslednou rozhodovaci fazi investorii je vybér regionu — aglomerace, obecné podle

nasledujicich Kritérii:

e dostupnost vhodnych nemovitosti;

e technicka infrastruktura;

e dostupnost a produktivita pracovni sily;

e ceny nemovitosti a sluzeb;

e podpora mistnich Urada;

e kvalita komunikace a rychlost reakce;

e dostupnost a kvalita mistnich subdodavatelt;
e podnikatelska infrastruktura;

e kvalita zivota;

Vlastni rozhodovaci proces investortt o konecné lokalizaci PZI probiha ve dvou

etapach:

e faze zjiStovani - sbér, usporadani a pfedbézné vyhodnoceni nabytych informaci,
pii uz$im vybéru jsou zahrnuty navstévy vybranych lokalit (pievazuje
objektivni, logicky, racionalni pfistup) ;

e faze rozhodovani - finalni vyhodnoceni informaci (pfevazuje subjektivni,

intuitivni, dojmovy, pocitovy pfistup) ;

Ve vSech fazich jednani s potencidlnimi investory je tfeba mit na paméti jejich

zakladni oéekavani:

1. nizké podnikatelské naklady;
e celkové investini naklady (pozemek, budovy, poplatky, cla, vyrobni
zafizeni, instalace apod.);
e doba do spusténi vyroby nebo provozu (dostupnost pozemkid a budov,
regulace, uzemni a stavebni fizeni, doba zajisténi technickych siti, stavebni

moznosti, doba instalace, zkuSebni doba, nabor pracovnikl a Skoleni apod.);



e nasledné vyrobni a provozni néklady (naklady na pracovni silu, materidlové
a energetické ndklady, fluktuace pracovnikli, vzddlenost k dodavateltm,
vzdalenost k zakaznikiim, dan¢, udrzba nemovitého majetku, udrzba
zafizeni, servisni infrastruktura apod.);
2. vladni podporu investic;
3. dobrou kvalitu zivota,;
e piistupnost, bezpecnost, bydleni, vztah komunity, minimum komunika¢nich
bariér, Cistota, Skoly, sport, nakupovani, kultura, architektura, krajina, image
apod;

4. byt velmi zddanym,;

2.8 Podpora investic

Podpora investic, zejména zahrani¢nich, nepochybné patii k vyznamnym
aktivitdm jak centrdlnich, tak regiondlnich a mistnich instituci vetfejné spravy. Tyto
aktivity jsou zvlast¢ vyznamné pro méné rozvinuté zemé a transformujici se zemé
Sttedni a Vychodni Evropy, nebot =zahrani¢ni investice pfispivaji k potfebné
restrukturalizaci jejich ekonomik a mohou tak usnadnit Zadouci postupny prechod
od nakladové zaloZené konkurenceschopnosti ke konkurenceschopnosti zalozené

na znalostech. (Vinturka,1998)

2.9.Podpora investic na makroekonomické urovni

Z hlediska efektivnosti jakéhokoliv typu finan¢ni ¢i nefinancni podpory investic
hraje logicky zadsadni roli investi¢ni atraktivita dan¢ho statu. Mezi hlavni vSeobecné

faktory makroekonomické investicni atraktivity jsou obvykle pocitany:

e politicka stabilita;
e kvalita legislativniho prostiedi,
e intenzita ekonomického ristu;

e uroven urokovych sazeb a dailového zatizeni,



Vyssi vypovidaci schopnost ma ovSem “klasické™ systémové pojaté hodnoceni
lokaliza¢nich faktorti, jehoz vyhodou je moznost jeho strukturovaného pouziti
na narodni, regionalni i lokalni Grovni hodnoceni. Pro tento ucel byly vyuzity vysledky
nejnovejSich analyz lokalizacnich faktort provedenych v EU, podle kterych jsou tyto
faktory podle své povahy sdruzovany do skupin. Zakladni komponentou téchto analyz
jsou odhady vahy jednotlivych lokaliza¢nich faktord v rozhodovacim procesu investorti.
Tyto vahy jsou odhadovany na zaklad¢ prizkumu nédzorG investorii (preference

investoru) (Vinturka, 1998).

2.10 Faktory projevujici se na narodni urovni hodnoceni

Adam¢ik, (1998) uvadi, ze faktor dostupnosti zdroji surovin se v oblasti
zpracovatelského primyslu projevuje selektivné (jako surovina je zde chapan
homogenni resp. homogenizovany produkt pochazejici zekonomickych aktivit
realizovanych mimo odvétvovou skupinu zpracovatelského primyslu). Vyznamny je
pfedevsim v lokalizacnim rozhodovani investorti plisobicich v potravinafském primyslu

¢i vyrobnich oborech naro¢nych na spotfebu energie a vody.

Adamcik, (1998) uvadi, ze faktor jazykové spiizn€nosti resp. jazykovych
schopnosti obyvatelstva patii k vyznamnym narodnim faktorim zejména v ptipadé
produktivnich sluzeb. V evropském prostfedi ma znacny vliv zejména na lokalizaci
investic firem ze Spojenych stati Americkych, které preferuji anglicky mluvici zemé

nebo zemé s nadprimérnou urovni odpovidajicich jazykovych schopnosti.

Podpora ze strany vlady a navazn€ regiondlni a mistni samospravy ovliviiuje
lokaliza¢ni rozhodovani investorti v prvni fadé prostiednictvim aktivni propagace dané
zem¢ (regionu) v zahrani¢i. Dobré Groven péce a pozornost v€novana ze strany vetejné
spravy pfichozim investoriim pak zvySuje jeji image v o¢ich investorti, kterd pak casto
rozhoduje o kone¢ném vybéru lokalizace mezi v Givahu pfipadajicimi alternativami.
Za specificky projev této podpory lze pokladat finanéni pobidky. Oproti vSeobecné

tradovanym pfedstavam ma Urovenl zdanéni klesajici ¢i dokonce spiSe marginalni vliv



na lokaliza¢ni rozhodovani investorti, coz souvisi se vzrastajici moznosti volby plnéni

daniovych povinnosti mezi zemémi, ve kterych dany investor aktivné plisobi.

Adamcik, (1998) uvadi, ze faktor blizkosti vétsich namotnich ptistavli ovliviuje
lokalizacni rozhodnuti investori opét spiSe selektivnim zplisobem (lokalizace

wewvr

a hutnictvi, distribu¢ni centra nadnarodniho vyznamu).

Adamcik, (1998) uvadi, ze integrovany faktor reputace pracovnich sil do zna¢né
miry souvisi s celkovym image dané¢ zemé (napi. dobra reputace Némecka, horsi

reputace Italie a nékterych regiont ve Velké Britanii).

Adamcik, (1998) uvadi, Ze Kkulturni faktory jsou potencialnimi investory
vnimany z pohledu slucitelnosti prostfedi zemé& pivodu investora a hostitelské zemé
(specifické pozadavky investorti napt. na Skoly pro déti zahrani¢nich zaméstnancti ¢i
infrastrukturu volného casu Ize pokladat za skladebni komponentu urbanistické
a pfirodni atraktivity uzemi). V tomto kontextu hraje vyznamnéjsi roli predev§im
u investori z neevropskych, zvlast¢ z vychodoasijskych ¢i arabskych zemi (napft.
japonsti investofi zpocatku koncentrovali svlj zdjem na némecké Horni Poryni —
Vestfalsko, kde v Diisseldorfu postupné vybudovali ,,japonskou ¢&tvrt™, poskytujici

japonskym zaméstnanciim kolorit matetské zemg).

Z hlediska vyznamu uzitych skupin resp. jednotlivych lokaliza¢nich faktort hraji
u danych typl investi¢nich aktivit nejvyznamnéj$i roli obchodni faktory (pfedevSim
faktor blizkosti trhu). Druhou nejvyznamnéjsi skupinou jsou bud’ pracovni faktory
(zpracovatelsky primysl) nebo infrastrukturni faktory (distribuce) ¢i narodni a lokélni
faktory (produktivni sluzby). V ramci skupiny pracovnich faktord je celkové
nejvyznamngj$i faktor kvality pracovnich sil. Z infrastrukturnich faktord dominuje
faktor kvality silnic a Zeleznic (priimysl, distribuce) nebo faktor kvality telekomunikaci
(sluzby). Ze skupiny narodnich a lokalnich faktori ma prvorady vyznam faktor
jazykové sptiznénosti. Skupina ndkladovych faktorii pak zaujima nejvyznamné;jsi
postaveni v ptipadé produktivnich sluZzeb. Jako nejmén€ vyznamna je investory

vniména skupina kulturnich a environmentalnich faktorii (Adamcik, 1998).



Tabulka 1 - Lokalizacni faktory a jejich vyznamové poradi (narodni uirover)

Zpracovatelsky | Distribu¢ni | Produktivni
Faktor primysl aktivity sluzby

Obchodni faktory 1 1 1
blizkost trhil 1 1 1
blizkost zakaznikii 5 7 8
dostupnost zdroji surovin 10 - -
podpirné sluzby - 18 9
pritomnost podobnych firem - - 13
Ndrodni a lokdlni faktory 3 3 2
jazykova sptiznénost 6 4 2
finan¢ni pobidky 9 9 11
podpora vefejné spravy 14 10 6
uroven zdanéni 16 16 12
nabidka rozvojovych ploch 18 19 -
Infrastrukturni faktory 4 2 4
kvalita silnic a Zeleznic 2 2 16
kvalita telekomunikaci 17 5 5
blizkost letist’ 12 8 10
blizkost pfistavii 13 12 -
Pracovni faktory 2 4 5
dostupnost pracovnich sil 3 6 14
kvalita pracovnich sil 4 3 4
reputace a flexibilita pr. sil 7 13 -
Nakladové faktory 5 5 3
cena prace 8 14 7

cena pozemkl 15 15 -

cena pronajmi - - 3

Kulturni a environmentdlni

faktory 6 6 6
kulturni faktory 11 11 15
environmentalni faktory 19 17 17

Zdroj: Milan Viturka & kolektiv, Investiéni atraktivita vybranych mést Ceské republiky. Brno:
Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity, 1998. 119 s., ISBN 80-210-2007-5



2.11 Investi¢ni pobidky

Vzhledem k tomu, Ze vyznamnou skupinu uchazec¢l o PZI tvoii regiony
s raznymi handicapy (hospodarsky slabé, strukturalné postizené apod.), které nemohou
nabidnout optimalni spektrum pozadovanych podminek, kompenzuji v nabidce své

slabé stranky pomoci intervencnich opatfeni - investi¢nich pobidek.

Mimotadna efektivita PZI pii rozvoji strukturdlné postizenych oblasti
a pii akceleraci rozvoje regiondlnich ekonomik vyvolala zdhy na svétovém trhu velky
zajem a nasledné trvaly pretlak poptavky po PZI. Tato nerovnovéaha vedla k zostieni
konkurenéniho boje a v jeho rdmci ke zvySovani konkurenceschopnosti pomoci
intervenénich opatieni, vSeobecné oznaovanych jako investiéni pobidky. Systém
investi¢nich pobidek, ktery v zasad¢ koliduje s ¢isté liberalnim piistupem, byva ¢asto
predmétem kritiky, pfechédzejici nékdy az do oblasti vytvareni mytd. Je tieba si ale
ujasnit, zda v globalizované ekonomice muze existovat zcela nekorigovany trh. Jaka by
ve skutecnosti byla jeho ,,Cisté trzni* dislokaéni rozhodnuti a hlavné jaky by byl jejich
lokélni dopad? Vlady, a to se tykd i mistnich samosprav, se musi snazit prilakat obory,
bez nichz by se konzervovala hospodaiska zaostalost, musi se snazit uvazenymi zasahy

mobilizovat domaci zdroje k vy$§imu vykonu (Srholec, 2004).

V nésledujici ¢asti jsou uvedeny vybrané piiklady investi¢nich pobidek. Celkové
Ize v tomto sméru konstatovat, ze investi¢ni pobidky (dotace, granty, subvence a dalsi
stimuly) jsou poskytovany pfevazné ve vazbé na vyrobni resp. primyslové investice
generujici nejvice multiplika¢nich efekt. V jejich rdmci jde predevSim o Uzemné
nevazané (volné) mobilni investice, nebot’ alokace izemné vazanych investic je obvykle
omezena na nevelky pocet vhodnych lokalit. Napt. v pfipad€ investic do téZebniho
primyslu je rozhodujicim kritériem bilancni zasoba nerostnych surovin. Investi¢ni
projekty uzemné¢ vazanych investic tak jsou malo citlivé na standardni investi¢ni
pobidky. Urcita citlivost existuje pouze v piipadech, kdy existuje véEétSi nabidka

vhodnych lokalit (Srholec, 2004).



Podle Srholce, (2004) jsou z pohledu hostitelskych zemi ¢i regionti investi¢ni

pobidky nabizeny ptedevsim z nasledujicich divodi:

e jako nastroj prekonani ekonomické deprese;

e jako nastroj zvySeni exportni vykonnosti;

e jako nastroj feSeni regionalnich probléml nezaméstnanosti;

e jako nastroj podporujici vyuziti komparativnich vyhod s néslednymi
pozitivnimi dopady na rozpoctové piijmy;

e jako nastroj podporujici transfer know-how a modernich technologii;

Z pohledu investort jsou investiéni pobidky obvykle posuzovany piiznivé,
vétSinou vSak pouze jako pomocné kritérium investi¢éniho rozhodovani. Rozhodujici
kritéria jsou v tomto sméru determinovana dlouhodobym ziskovym potencidlem dané
oblasti ¢i nizkou hladinou rizik snizujicich potencidlni efektivnost investic. Zakladem
jejich kvantifikace je obvykle analyza hlavnich ovliviiyjicich faktori — lokalizacnich
faktordi. Je pochopitelné, ze soubor téchto faktor a jejich vyznamnost (véha) se lisi

podle charakteru a povahy daného investi¢niho zaméru.
Vinturka, (1998) rozdéluje investi¢ni pobidky do dvou zakladnich kategorii:

1. Financni / fiskéalni pobidky
2. Nefinan¢ni pobidky

Fiskalni pobidky obvykle preferuji méné rozvinuté zemé s nedostatkem
disponibilnich prostfedkii v ramci vefejnych rozpoctl, zatimco finan¢ni pobidky

nabizeji pfedev§im ekonomicky vyspélé zeme.

Z hlediska zpisobu pouziti rozlisuje Vinturka, (1998) kategorii automaticky
udélovanych pobidek a kategorii selektivné udélovanych pobidek. V prvnim ptipadé jde
0 podpory poskytované vSem investicnim projektim, které splituji stanovena kritéria.
Ve druhém piipadé neni velikost pobidek pfedem piimo stanovena a zavisi na typu
investicnich projekti a prokazani jejich potitebnosti (zdlraznéni dopliikkového
charakteru pobidek). V posledni dobé se objevuji snahy o urCitou regulaci pobidek,

motivovana ideou ,,spravedlivé soutéze®. Existujici dohoda v ramci Evropské Unie je



ovSem ramcové povahy a je Casto obchazena na bazi regionl resp. mést. Za hlavni
kritéria urcujici velikost podpory investi¢nich projektti jsou podle Vinturky, (1998)

povazovana:

e pocet vytvofenych pracovnich mist;

e mira regiondlni nezaméstnanosti;

e mira exportni orientace projektu resp. substituce importu;

e technologicka uroven projektu (transfer vyspélejsich technologii);

e stupen vyuziti mistnich dodavateld a surovin;

e zvyseni pfijmové urovné mistni ekonomiky;

e spoluncast mistni reprezentace na rozhodovani (napf. navraceni dotace
pfi nedodrzeni doby ptisobnosti investora v dané lokalit¢);

¢ dlouhodoby ristovy potencidl investujici firmy;

e zvySeni produktivity prace;

2.12 Podpora investic na regionalni a lokalni Grovni

Zakladnim pfedpokladem efektivnosti této podpory je pfirozené kvalitni nabidka
rozvojovych ploch a komeréné vyuzitelnych stavebnich objektl, zohlediiujici investi¢ni
atraktivitu daného regionu ¢i mésta (obce). Kvalita této nabidky vyrazné determinuje
vécné zaméteni prisluSnych marketingovych aktivit, které ovSem sleduji 1 dalsi cile

korespondujici s vyty€enymi rozvojovymi strategiemi.
Regiondlni marketing

Piibova, (1998) uvadi, ze hlavnim ukolem regionalniho marketingu je
poskytovani vybranych informaci o nabidce regionu, mést a obci kone¢nym piijemctim,
cilené bud na podporu ekonomickych aktivit podnikatelskych subjektl, nebo
na podporu realizace SirSich rozvojovych zadméru financovanych, resp.
spolufinancovanych z vefejnych rozpocti. V prvnim piipadé jde v podstaté pouze

o dopliikkové aktivity, podporujici vlastni marketing podnikatelskych subjekta,



realizované napf. vramci organizovanych obchodnich misi nebo jako soucast

prezentace regionu na veletrzich.

Piibova, (1998) wuvadi, ze zakladnim piedpokladem tspéSné realizace
marketingové ¢innosti daného typu je spravna volba marketingové strategie, vychazejici
Z ptislusné strategie regionalniho rozvoje. Konkrétni oblast marketingovych aktivit je
pak analyzovana v regionalni marketingové studii, jejimiz hlavnimi komponentami

jsou:

e analyza soucasného stavu dan¢ho segmentu nabidky (napt. nabidka turistickych
atraktivit ¢i nabidka rozvojovych ploch);

e analyza odpovidajici poptdvky s dirazem na preference zékaznikl (napf.
cestovni kancelaie, potencialni investofi);

e analyza SWOT a identifikace hlavnich konkurent;

e syntéza  zduraziujici  jedineCnost nabidky v kontextu  soucasnych,
ptip. 1 perspektivnich potfeb stanovenych cilovych skupin zdkaznika (cilové

trhy);

Navazujici marketingovy plan pak podrobné rozpracovava ziskané syntetické
poznatky do podoby konkrétnich zavért a jim odpovidajicich aktivit. V tomto sméru

jsou dilezité zejména nasledujici faktory:

e uplatnéni principu partnerstvi (spoluprace samospravy, statni spravy
a privatni sféry);

e jedinecnost nabidky a vystiznost jeji prezentace resp. propagace (napf.
Vv pfipadé nabidky rozvojovych ploch lze jedineCnost nabidky zaloZit
na disponibilnich dodavatelich, znalostni bazi, infrastruktufe a logistice Ci
kvalité zivota a Zivotniho prostfedi v regionu) ;

e cilové trhy a jejich geografické identifikace;

e disponibilni zdroje pro aktivaci nabidky resp. zkvalitiovani nabidky

(zejména lidské a finan¢ni) a Casovy ramec jejich uziti;

(Ptibova, 1998)



Pribova, (1998) tika, ze koncepcni zalozeni marketingového planu by meélo
odrazet silné stranky nabidky regionu a zhodnotit jeho rozvojové piilezitosti. Pii jeho
praktické realizaci by rovnéz meéla byt vénovana pozornost srovnavani dosazenych
vysledkil se stanovenymi cili jako podkladu pro korekce Cinnosti (pfip. 1 vypracovani

nové marketingové strategie) zajiStujici udrzeni konkuren¢ni pozice regionu.

Schwarz, (1992) celkové konstatuje, ze rozhodujicimi faktory uspésnosti
marketingové strategie je presné vymezeni cilovych trhGi a uroven piipravy na né

orientovanych marketingovych mixa. Pfi jejich tvorb€ jsou brany v tivahu predevsim:

e Produkt — napt. konkrétni stavebni pozemek ¢i komeréné vyuzitelna budova;

e Umisténi na trhu — rozumi se zplsob zapojeni zékaznikti do ekonomické
aktivace nabizeného produktu (napt. v pfipadé nemovitosti formou piimého
prodeje ¢i pronajmu) a s tim souvisejici ¢innosti (napt. spoluprace s domacimi
a zahrani¢nimi realitnimi kancelaii);

e Propagace — zprostiedkovani podrobnych zprav o produktu potencialnim
zakaznikim (marketingovéd komunikace);

e (Cena — cenova tvorba a politika je dilezitou soucasti marketingového mixu, kde
je potiebny komplexni pohled zahrnujici nejen regiondlni resp. lokalni,
ale 1 makroekonomické jevy (napf. investi¢ni pobidky);

e Lidé — potiebny je trzn¢ konformni pfistup orientovany na zakaznika, nikoliv
»urednicky* pfistup orientovany na formalni plnéni stanovenych zdmért;

e Programy a podpory — kombinace vzajemné se dopliujicich sluzeb
orientovanych na pomoc zakaznikovi pii realizaci jeho zdmérd resp. potieb
(napf. usnadnéni komunikace investora s institucemi statni spravy a samospravy
nebo pii navazovani kontaktd s mistnimi podnikatelskymi subjekty);

e Politika — je dulezitym prvkem marketingového mixu na vsech hierarchickych
urovnich, jehoZ vyznam se odviji od miry stability a transparentnosti politické

situace;



e Partnerskd spoluprace — rozvinuta kooperace regionalnich vefejnych
a soukromych instituci ma pozitivni vliv na zékazniky, nebot’ snizuje potencialni

rizika generovana plisobenim protichtidnych zajmt v daném regionu,

Kotler, (2008) definuje ¢étyti zakladni typy marketingovych strategii (z hlediska

riznych kombinaci cilovych trhti a marketingovych mixi):
e NerozliSovaci marketingova strategie

Tato strategie pouziva stejny marketingovy mix pro vSechny cilové trhy,
tj. preferuje univerzalni marketingovy mix. Je ziejmé, ze jde o nakladové nejméné
naro¢nou strategii, kterd vSak na druhé strané oslovuje predev§im méné narocné
reprezentanty piisluSnych trhli (napf. investofi hledajici lokalizaci pro kvalifikaéné
a technologicky malo naro¢nou vyrobu). V tomto kontextu je vhodna zejména
pro periferni regiony, resp. mensi mésta orientovana na relativné izce vymezenou

skupinu cilovych trha, resp. investort;
e Strategie jednoho cilového trhu

Jak jiZ napovida néazev, jde o strategii orientovanou na jeden segment trhu, pro ktery
je vytvoren specidlni marketingovy mix. Pragmatickym cilem této nékladové
nepfili§ ndro¢né strategie je prostiednictvim vybéru urcitého segmentu trhu
co nejvice omezit konkurenci ostatnich regionii (napf. orientace na rozvoj
cestovniho ruchu, vyuzivajici jedinecné nabidky mistnich kulturnich tradic).
Jeji nevyhodou jsou zna¢nd potenciondlni rizika generovdna jednoznacnou

zavislosti na vyvoji zvoleného cilového trhu;
e Koncentrovana marketingova strategie

Tato strategie se od predchozi odliSuje tim, Ze sleduje n€kolik segment trhu
(napf. synergické efekty mezi vétSimi investicemi do primyslu a rozvojem
produktivnich sluzeb). Nabidku tvofi jeden produkt vyuZitelny riznymi skupinami

zakaznikd (napf. viceucelova rozvojova plocha). Realizace této strategie vyzaduje



vysokou profesionalitu tymu ur¢eného pro jednani se zdkazniky. Je vhodna

pro rozvinutéjsi regiony resp. veétsi mésta;
e Totalni marketingova strategie

Jde jednozna¢né o nejndkladnéjsi typ strategie, kdy pro kazdy segment trhu
je vytvaren specificky marketingovy mix. Z toho vyplyva vhodnost pro ekonomicky

vysoce rozvinuté regiony resp. velkd mésta s metropolitnim postavenim;

Jakubikova, (2008) popisuje vymezeni cilovych trhii na piikladu aktivace
rozvojovych ploch prostfednictvim zahrani¢nich investorii. Vymezeni cilovych trht (trh

investic) zde ma dvé zakladni komponenty — geografickou a odvétvovou.

Z hlediska geografické komponenty jde pfedevsim o zemi puvodu potencialniho
investora, coz ve vyznamné mife ovliviiuje jeho chovani. V tomto sméru je ucelné

rozdélovat investory podle téi hlavnich svétovych ohnisek ekonomického rozvoje:

1. Severoamerické ohnisko;
2. Zapadoevropské ohnisko (zemé EU a EFTA);

3. Vychodoasijské ohnisko (Japonsko, Jizni Korea, Tchaiwan, Singapur);

Rozhodujici roli zde hraji USA, Némecko, Velka Britanie, Francie a Japonsko.
USA jsou nejsilnéj$im zahrani¢nim investorem v Evropé a lze i nadale pocitat s jejich
zajmem o Investice vtomto prostoru, ktery by mohl byt stimulovan procesem
rozSitovani Evropské Unie. V investicné nejatraktivnéjSich stditech EU lze ocekavat
zvyseny pftiliv investic do védeckovyzkumnych center a evropskych usttedi americkych
firem. Pokud jde o investory z Japonska, bylo v uplynulém obdobi zaznamenano trvalé
usili o zvySovani jejich pfitomnosti v zemich EU zejména ve vyrobnich oborech
a rovnéz pii budovani evropskych ustiedi japonskych firem. Z ostatnich
mimoevropskych investorii se zvySovali investice kanadskych a dale asijskych zemi
(Jizni Korea, Tchaiwan), které zaznamenaly vyrazné exportni uspé€chy na evropském
kontinenté. Vyznamny podil investic z téchto zemi se tykal budovani distribu¢nich

center.



Z hlediska odvétvovych komponentli se investicni aktivity obvykle cleni
na prumyslové aktivity s podskupinami prvovyrobnich (t€Zba nerostnych surovin,
vyroba a rozvod energie a vody) a zpracovatelskych (dale ¢lenéné na tradi¢ni a hi-tech
odvétvi) odvétvi, distribucni aktivity (se specifickym postavenim tzv. obchodnich
fetézcl, integrujicich velkoobchodni a maloobchodni aktivity) a aktivity v oblasti
produktivnich sluzeb. Ve vysSe uvedeném ramci zaujimaji zvlastni postaveni investice

do budovani makroregionalnich ustfedi nadnarodnich spolecnosti.

Dulezitou soucasti vymezeni cilovych trhli a podrobnéjsi segmentace cilovych
skupin je analyza hlavnich konkurentl, se kterymi region srovnava svoji nabidku.
Pro tento ucel lze vyuzit analyzu SWOT a analyzu lokaliza¢nich faktori. Podrobné&;jsi
znalosti o silnych a slabych strankach jsou potiebné predevsim ohledné konkuren¢nich
regiond orientovanych na stejné cilové trhy a pozivajici tedy i podobnou marketingovou

strategii.

Pro spravnou interpretaci informaci ziskanych z analyz lokalizacnich faktorii
a komplexnéji pojatych tizemnich analyz lokalizacnich zavislosti je tfeba mit ucelenou
predstavu o rozhodovacich procesech investorti. V této souvislosti je tieba respektovat
skutecnost, ze zahrani¢ni investofi investuji v jiné zemi proto, aby ziskali ur€ité vyhody.
Tyto vyhody jsou jimi primarn€ vnimany na narodni Grovni (rozvojové vyhody, vyhody
plynouci z piekonani celnich bariér, investiéni pobidky, vSeobecné a specifické
lokaliza¢ni vyhody). Jistym motivem miiZze byt 1 snaha o zménu prostredi souvisejici
S klesajicim image firmy v matefské zemi. (generovanym napf. neschopnosti
pfizplsobit se zpifisnénym zakonim na ochranu Zivotniho prostiedi), s pfili§ silnou

konkurenci ¢i silnym vlivem obort atd.

Vlastni rozhodovaci proces je zaleZitosti top managementu pfislusnych firem
a je determinovan piedev§im podnikovou strategii rozvoje firmy a vyvojem
mezinarodniho obchodu. Pfi volb& expanzivni strategie, zaloZené na rozSifovacich
investicich, je v prvni fadé urCen typ investice (napt. akvizice, joint-ventures, investice
na zelenou louku, atd.) a nasledné¢ hostitelska zemé ¢i region. Pfi sbéru potiebnych

informaci jsou vyuzivany jak vnéjsi (konzultace s vladnimi institucemi a agenturami,



samospravnymi institucemi, realitnimi kanceldfemi a poradenskymi firmami),

tak vnitini (podnikova databaze, osobni zkusenosti a predstavy managementu) zdroje.

Tomaskova, Palatova, (2006) uvadéji faktory, které hraji dulezitou roli pii

hodnoceni informaci ziskanych o daném trhu:

1. Prvni dojem — ziskany vétSinou z propagacnich materiali ptislusnych
zemi ¢i regionu;

2. Objektivni hodnoceni — napt. na zéklad¢ srovnani lokalizac¢nich
faktorti, odbornych konzultaci ¢i navstévy regionu resp. vyznamnych
mest;

3. Subjektivni hodnoceni — vychdzejicich z osobnich preferenci
manazerd, pripadné s jejich zkuSenosti s ptislusnou hostitelskou zemi

¢i regionem,

Je tedy ziejmé, ze piislusné propagacni aktivity hostitelskych zemi ¢i regionli
mohou vyznamné ovlivnit rozhodovani investora jak pfimym, tak nepfimym zplisobem

zprostfedkovanym napt. odbornymi konzultanty.

Jakubikova, (2008) uvadi, ze propagacni marketingovy mix se v modelovém

pfikladu nabidky rozvojovych ploch sklada ze ¢tyt hlavnich sloZek:

e Propagace — tj. jakakoliv placena forma neosobni prezentace nabidky, placena
konkrétnim regionem;

e Podpora prodeje — existujici stimuly povzbuzujici investory k investovani
v daném uzemi (napf. investi¢ni pobidky, prezentace nabidky na veletrzich
realit);

e Osobni prodej — osobni prezentace rozvojové nabidky pii jednani s investory
za ucelem realizace prodeje ¢i pronajmu rozvojoveé plochy;

e Public relations — programy cilené na dlouhodobé budovani image regionu

(¢lanky v tisku, konference a seminare, vyro¢ni zpravy);



Cilovymi piijemci marketingovych aktivit jsou v prvni fadé vybrani investofi
a dale vlada a vladni informace (zprostiedkovani investi¢nich pobidek, koordinace
narodni propagace), financni instituce (rozvojové uvéry), média a vybrané
zahrani¢ni instituce (obchodni a primyslové komory, konzultacni a poradenské
firmy, realitni kancelafe a developefi). Dulezité je zabezpeCeni zpétné vazby
prosttednictvim vyhodnocovani u¢inkii propagace nabidky a celého marketingového

mixu na zakladé analyzy realizovanych a ztracenych projekta (Jakubikova, 2008).



3 METODIKA

Pro zhotoveni této diplomové prace byl pouzit metodicky postup ziskavani
informaci a to takovy, ktery odpovida soucasnym standardnim metodam pro ziskavani

informaci.

3.1 Cil prace

Analyza soucasné situace v JihoCeském kraji u hlediska pfilivu investic,
zhodnoceni moznosti ziskani investic a navrh opatieni pro zlepSeni podminek jejich

dalsiho pfilivu.

3.2 Rozdéleni prace:
V prvni ¢asti diplomové prace jsem Cerpal poznatky z ¢eské odborné literatury

a z Ceskych 1 zahrani¢nich materidlu zabyvajici se problematikou pfimych zahrani¢nich
investic. Prostudoval jsem pfislusnou literaturu zabyvajici se problematikou ptimych

zahrani¢nich investic a zpracoval jsem ji do literarniho prehledu.

Dalsi ¢asti této diplomové prace je charakteristika vybraného regionu.

Vybranym regionem je Jihogesky kraj v Ceské republice.

Obsahuje zakladni informace o vybraném regionu, jeho fyzicko-geografickou
charakteristiku, historii vyvoje, ekonomickou situaci a souCasny stav piimych

zahrani¢nich investic v regionu. VSe doplnéno o SWOT analyzu kraje.

Podstatna ¢ast diplomové prace je veénovdna analyze soucasné situace
v JihoCeském kraji z hlediska pfilivu pfimych zahrani¢nich investic, dale je vénovéana
hledani problémi, které Jihocesky kraj skryva a hlavné je vénovan moznostem, jak tyto

problémy vyfesit.



3.3 Pouzité metody
Rozhovor

Jednim z empirickych metod zkoumani, ktera byla vybrana pro ucely diplomové
prace, je rozhovor. Metoda rozhovoru je zalozena na pfimém dotazovani, coZz znamena
na verbalni komunikaci mezi tazatelem a odpovidajicim. Rozhovor byl veden se
zaméstnanci agentury Czechinvest, coz je agentura pro podporu podnikani a investic.
Rozhovor byl veden za ucelem zjiSténi informaci a souvislosti tykajici se zadané
problematiky. Tento rozhovor byl nestandardizovany, coz znamen4, ze pii ném nebylo
dodrzovano potfadi otdzek a ani jejich formulace nebyla stejnd. Ta se odvijela

nasledovné dle reakci a odpovédi pracovnikili a dané situace.
SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které je moZno identifikovat silné (ang:
Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, piilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby
(ang: Threats), spojené s JihoCeskym krajem. Jednd se o metodu analyzy uzivanou
predevsim v marketingu, ale také napf. pfi analyze a tvorb¢ politik. S jeji pomoci je
mozné komplexné vyhodnotit fungovéni kraje, nalézt problémy nebo nové moznosti
rustu. Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovéani spolecnosti. Pfi aplikaci
SWOT analyzy jsou silné a slabé stranky chapany jako analyza soucasnosti, moznosti

a hrozby jako analyza dalSiho mozného vyvoje.
Komparace

Metoda komparace je postup zkoumajici shody a rozdily mezi vécmi nebo
porovnavanymi jevy. Metoda komparace byla vybrana jako moznost porovnani situace
v Jihoteském kraji vzhledem k ostatnim regioniim Ceské Republiky a také vzhledem
k Ceské Republice jako celku.



4 Analyza Jihoceského kraje
Obrazek 1 — Lokalizace Jihoceského Kraje

Zdroj: http://www.kraj-jihocesky.cz/

JihoCesky kraj miizeme do urcité miry ztotoznit s izemim, které se pti kazdém
déleni ceskych zemi vymezovala jako ,,jizni Cechy“. Smérem severnim a zapadnim
vSak nedosahuje na plivodni hranice jiznich Cech a naopak ve sméru na vychod

presahuje ptivodni hranice jiznich Cech.

Tabulka 2 - Zdkladni data o Jihoceském kraji:

Jihoclesky % v ramci
kraj CR
Pocet obyvatel 633 264 6,10%
Rozloha v km® 10 057 12,80%
Pocet zaméstnanych 311 800 6,30%
Zaméstnani v prumyslu 42 200 6%
Nezaméstnani 16 452 4,60%

Zdroj: CSU, Statisticka rogenka JEK, 2008



4.1 Fyzicko-geograficka charakteristika

Poloha JihoCeského kraje neni tak moc vyhodna z geografického hlediska.
JihoCesky kraj byl vzdy negativné ovlivilovan dvéma vzajemné uplatiiovanymi vlivy.
Témi vlivy byl souCasn¢ vliv Vidn¢ a Prahy. Také bylo vzdy obtizné spojeni
do sousednich oblasti vzhledem k horskym pfedélim a hlubokému udoli Vltavy.
Problémem byla také piili§ velkd vzdalenost od nalezi$t' uhli, coZ naopak na druhou
stranu mizeme v soucasné¢ dob¢ povazovat za vyhodu, protoze nam ziistala rozmanita
a zachovald krajina. V dobé vlady totalitniho reZimu se jako nevyhoda Jihoceského

kraje jevila sousedstvi kraje s kapitalistickymi zemémi.

JihoGesky kraj je druhym nejvétsim krajem v Ceské Republice. Jeho velikost
muzeme zdivodnit geograficky a ekonomicky. Nejblizsi velka soustiedéni obyvatelstva
a prumyslu byla Praha, Plzen nebo Brno. Tyto mésta jsou situovany daleko, a proto

si vzdy jizni Cechy udrzeli postaveni kraje.

Na uzemi Jihodeského kraje se nachazeji jednotky Sumavské a Ceskomoravské
subprovincie. Patfi sem Taborska pahorkatina, obé velké kotliny (Ceskobudgjovicka
a Treboniskd) oddélené LiSovskym prahem, KfemeSnickd a Javofickd vrchovina
(z Ceskomoravské subprovincie), vétsina Sumavy a jejiho podhiFi spolu
s Novohradskymi horami (ze Sumavské subprovincie). Hlavné diky Sumavé az 10

procent uzemi JihoCeského kraje lezi v nadmotské vySce nad 800 metri n. m.

Podnebi je mimo panve a kotliny dost chladné, coz mizeme zdlvodnit vyssi
nadmoiskou vyskou. Srazky jsou dostatecné, ve vysSich polohach samoziejmé budou

VySSi.

Reky, zejména Vltava, ktera protéka pies izemi JihoGeského kraje, predstavuje
vyznamny energeticky zdroj. Na Vltavé je také nejvétsi vodni nadrz v CR (710 mil. m3).
Dilezita soucast hydrografie JihoCeského kraje jsou rybniky a jejich tradice, ktera saha

daleko do historie tohoto uzemi.



Nerostné bohatstvi Jihoceského kraje je velmi malé. Nastésti pro JihoCesky kraj
pravé diky tomuto jevu miizeme v soucasné dob¢ zit v krasné krajin€, nezni¢ené tézbou
surovin. Vyznamnym nerostnym bohatstvim kraje je lozisko grafitu v okoli Ceského
Krumlova. Trebonska panev zase disponuje zasobami raseliny. Z dalSich nerostnych
surovin, které se nachazely nebo stale jesté nachazeji na uzemi JihocCeského kraje, Ize

uvést kiemelinu (keramické surovina), jilovec, cihlafska hlina, stérk, pisek atd.

I pfes to, ze nebyla krajina JihoCeského kraje zdevastovana tézbou nerostnych
surovin, muzeme sledovat v historii vliv ¢lovéka, ktery znamenal pfeménu razu krajiny.
Mezi hlavni vliv ¢lovéka patii bezesporu vystavba ¢etného mnozstvi rybniki ve 13.
stoleti. Dalsi bezesporu veliky zdsah clovéka bylo budovani piehradnich nadrzi
na Vltaveé. Vysledkem téchto zasahi bylo vysuSovani bazin, omezeni lesi a jejich
zména skladby slozeni. Na hranicich se sousednimi zemémi nam ztistalo veliké uzemi

kompletné neporuSené ptirody, které nebylo ovlivnéno vlivy ¢loveéka.

4.2 Historie hospodai'ského vyvoje.

Pokud se budeme zabyvat historii hospodaiského vyvoje, tak se hlavné musime
zam¢fit na vyvoj do roku 1945. Po roce 1945 bylo spolu s nastupem socialismu
vybudovdno na uzemi JihoCeského kraje velké mnozZstvi stfednich a velkych

primyslovych podniki, zejména strojirenskych a textilnich.

V dobg feudalismu se jizni Cechy n&jak zvlasté neodliSovaly od ostatnich &asti
Cech. Pocatek upadku zahajila v 17. stoleti rekatolizace a germanizace a majetkové
piesuny (zptsobené pobélohorskou konfiskaci). Jizni Cechy se poté staly oblasti,
pro které bylo typické velké mnoZstvi velkych panstvi. Pozlstatky feudalismu zde
zustali az do pocatku 20. stoleti. Ani videniska vlada neprojevila jakykoliv zajem néco
zménit na hospodaiském rozvoji jiznich Cech. Ty se totiz staly od 18. stoleti

vystéhovaleckym Gzemim.

Za&atek rozvoje pramyslu v jiznich Cechach piisel az na prelomu 19. a 20.

stoleti, kdy se také zacala rozvijet ¢eska burzoazie.



Tabulka 3 — Vyvoj poctu obyvatel mezi r. 1869 a 1930

1869 | 1880|1890 | 1900 | 1910|1921 | 1930

Jizni Cechy 100 | 106 | 105 | 107 | 109 | 107 | 104

Ceské zemé 100 | 108 | 113 | 123 | 132 | 131 | 141
Zdroj: Vlastislav Haupfler- Ekonomicka geografie CSSR, 1984

Z tabulky je vidét nepomér mezi riistem poctu obyvatel mezi lety 1869 az 1930.
Dtivody pro to byl pomalu se rozvijejici priimysl a kvili tomu nedostatek pracovnich
piilezitosti. Neni tedy diivod, Ze by se v jiznich Cechach nemnozila populace, ale tyto
¢isla jsou dany praveé pomalu se rozvijejicim pramyslu a kvili nedostatku prace mnoho

lidi se odstéhovala pry¢ z regionu.

D4 se fict, ze hlavnim centrem primyslu v téchto letech byly Ceské Budéjovice
a diky tomu i zfistaly metropoli jiznich Cech. I kdyz toho primyslu nesoustiedily n&jak
hodné, v ramci regionu to bylo vice nez dost. V sedmdesatych letech 19. stoleti se staly
zelezni¢ni kfizovatkou. S ndstupem primyslové revoluce a piekondni nékterych

vvvvvv

byl nedostatek uhli.

Velikou zménu piinesl az rok 1918. Moc Slechty byla razantné omezena
pozemkovou reformou a oteviela tak zemédé€lstvi moznost vyvoje. Situace, ktera
panovala do tohoto roku v jiznich Cechach vytvofila jihodesky patriotismus mezi

obyvateli, ktefi se posléze pokusili pozvednout hospodaisky vyvoj.

V obdobi let 1945 — 1989 byl rozvoj primyslu ovliviiovan hlavné podle toho,
jak potiebovalo Rusko. Musime ale zminit, ze v CR vznikaly veliké primyslové

zavody.

Rok 1989 a sametova revoluce byl divodem pro velikou zménu. Proto se také
muselo zacit s transformaci celého statu. Transformace hospodafstvi kraje pfinesla
mnoho novych subjektl. Veliké prumyslové zavody se rozpadaly a misto nich vznikaly
nové podniky. VéEtsinou se jednalo o rozpad na nékolik menSich podnikl. Také zacaly

vznikat podniky orientované na sluzby a obchod.



V soucasné dobé mizeme povazovat JihoCesky kraj za podprimérny
az primérny primyslovy kraj. Kazdopadné v odvétvich primyslu zastoupeného v JEK
nenajdeme t&7ky a energeticky pramysl. Podle udaji CSU Jihodesky kraj tvoii okolo
6 % hrubého narodniho produktu, ale v pfepoctu na jednoho obyvatele se pohybujeme

okolo 90% republikového priiméru.

4.3 Obyvatelstvo

Tabulka 4. Zdkladni demografické udaje:

2005 2006 2007

Absolutni udaje

Stredni stav obyvatel k 1. 7. 626 766 628 831 631 387
v tom: muzi 308 000 309 373 310 963

Zeny 318 766 319 458 320 424

Stav obyvatel k 31. 12. 627 766 630 006 633 264

v tom: muzi 308 737 310 156 312 046

Zeny 319 029 319 850 321218

Zdroj: CSU, Statisticka ro¢enka J¢K, 2008

V hustoté obyvatelstva zaujimd JihoCesky kraj az Upln€ posledni misto.
Na 1 km2 ptipadd v JihoCeském kraji primérné asi 63 obyvatel. Na konci roku 2007
se pocet obyvatel JihoCeského kraje pohyboval n€kde okolo 633 tisic a z tabulky vyse
uvedené miizeme fict, Ze se pocet obyvatel kazdoro¢né€ navysi. Na druhou stranu je ale
treba zminit, Ze ne vSechny okresy v kraji zaznamenavaji rist poctu obyvatel. VéEtSina
okrestl viceméné zlistava na stejném poctu, kromé okrestii Ceské Budgjovice a Cesky
Krumlov. Tyto dva okresy zaznamenavaji kazdoro¢ni rust poctu obyvatelstva.

D4 se Tici, Ze tyto dva okresy jsou nejvyznamnéjsi ¢asti kraje.

Asi 25 procent populace Jihodeského kraje se soustied’uje v okrese Ceské
Budgjovice. Je to hlavng zpasobeno méstem Ceské Budéjovice, ve kterém Zije asi 97

tisic obyvatel.



Tabulka 5: Dalsi vyznamna mésta JEK:

pocet obyvatel
Tabor 35000
Pisek 30 000
Strakonice 24 000
Jindrichiiv
Hradec 22 000

Zdroj: CSU, Statisticka ro¢enka JEK, 2008

Pokud sedteme obyvatele téchto Gtyf mést a obyvatele Ceskych Budgjovic,
zjistime, ze v té€chto péti méstech se soustied’uje néco pres jednu tietinu obyvatel kraje.
Naproti tomu zde mame 1 mnoho obci, ve kterych pocet obyvatel neptesahuje ¢islo dvé
sté. Jedna se zhruba asi o cca 40 % z celkového poctu obci v kraji. V ramci kraje je

Vv téchto malych obcich cca 5 procent obyvatel kraje.

Nezaméstnanost v Jihoceském kraji se dlouhodobé pohybuje na nizkém ¢&isle a je
vyrazné pod celorepublikovym primérem. K 31.12 2007 se pohybovala okolo 4,4 %,
zatimco celorepublikovy pramér byl ke stejnému datu okolo 6% a EU 25 asi 6,8%.



4.4 Ekonomicka charakteristika Jiho¢eského kraje

Tabulka 6 - Makroekonomické ukazatele Jck

2004 2005 2006
Hrub4 ptidand hodnota (mil. K¢) 138 565 146 757 160 656
Hruby domaci produkt (mil. K¢&) 154 181 163 629 178 400
Podil kraje na HDP Ceské
republiky v % (CR = 100) 55 55 55
Hruby domaci produkt
v mil. EURO 4 835 5494 6 295
v mil. PPSY 9171 9 647 10 553
Vyvoj HDP, stalé ceny,
min. rok =100 105,3 107,0 107,2
Hruby domaci produkt
na 1 obyvatele
v K¢ 246 523 261 068 283 701
v EURO 7730 8 766 10 010
v PPSY 14 664 15391 16 782
Hruby domaci produkt
na 1 obyvatele
pramér CR = 100 89,4 89,4 90,1
EU 27 = 100? v PPSY 67,9 69,0 71,4
Hruby domaci produkt
na | zaméstnance v K& 645 334 662 544 718 614
primér CR = 100 92,0 90,7 92,3
Tvorba hrubého fixniho
kapitalu (THFK) v mil. K¢ 39776 46 707 37514
Podil kraje na THFK
(CR = 100) 55 6,3 47
Tvorba hrubého fixniho
kapitalu na 1 obyvatele
v K¢ 63 599 74 520 59 656
CR =100 89,3 102,2 77,1
Disponibilni dichod doméacnosti
v mil. K& 81 783 85479 91 803
Disponibilni diichod domécnosti
na 1 obyvatele
v K¢ 130 765 136 380 145 990
CR =100 96,5 96,7 97,0
Vyvoz v béznych cenach (mil. K¢) 90 920 87 743 93 448

Zdroj: CSU, Statisticka ro¢enka J¢K, 2007

Jak jiz bylo feceno, v diivejSich dobach byl problém s nedostatkem urcitych
surovin pro rozvoj prumyslu. Proto mizeme fict, Ze ekonomika JihoCeského kraje je

zalozena na surovinovych zdrojich, které se vyskytuji zde v JihoCeském kraji. Proto zde



muzeme vidét rozvoj dfevarského a papirenského priimyslu (jedna tfetina Jihoceského
kraje je pokryta lesy), sklarského a keramického primyslu a primyslu stavebnich hmot.
Primysl textilni a vyroba tuzek zde zaujimd téz vyrazné postaveni. Mezi dalsi
vyznamné odvétvi prumyslu patfi zpracovani mistnich produkti ze zemédélstvi —
pivovarnictvi, mlékarensky a masny pramysl. Dle ptidané hodnoty vSak
za nejvyznamnéjsi musime povazovat zpracovatelsky primysl. Jedna se hlavné

0 vyrobu potravin, napoju, atd.

Pokud chceme méfit ekonomickou vyspélost kraje, zdkladem, podle kterého je
toto mozné hodnotit, je HDP méfené na obyvatele. Podle tohoto znaku Jihocesky kraj
se fadi spide mezi primérné regiony Ceské republiky. Kraj se na tvorbé HDP v Ceské
republice podili pouze cca 5,5 %. Ceska narodni banka zatadila J&k na osmé misto
Z hlediska objemu pfilivu investic. Mezi hlavni investory patii podniky ze sousednich

stata EU.

4.5 Partneri JihoCeského kraje v zahrani¢ni spolupraci

Mezi hlavni partnery J¢k patii:

e HORNI RAKOUSKO (Rakousko)

e DOLNIi RAKOUSKO (Rakousko)

e DOLNI BAVORSKO (Némecko)

e KOSICKY SAMOSPRAVNY KRAJ (Slovensko)
e KANTON BERN (Svycarsko)

e REGION BRETAN (Francie)

e MESTO LETHBR

JihoCesky kraj uskutecniuje zahrani¢ni spolupraci ve smyslu § 28, Zékona o krajich

¢.129/2000 Sb.

Jihoc¢esky kraj ma spoleCnou hranici se dvéma cleny Evropské unie a to
s Némeckem a Rakouskem. Jihocesky kraj sousedi s vladnim krajem Dolni Bavorsko

(Némecko) a s Hornimi a Dolnimi Rakousy (Rakousko). Spolecnd hranice a do jisté



miry i minulost, v¢etné¢ nésledného historického vyvoje kladou na JihoCesky kraj

v oblasti zahrani¢ni spoluprace zcela konkrétni tkoly.

Prvni strategie rozvoje zahrani¢nich vztahd Jihoceského kraje byla vytvotfena
v roce 2001 a od této doby (zalozeni kraje v tomto roce) rozviji své vztahy na intenzivni

arovni

Zahrani¢ni vztahy rozviji Jihocesky kraj intenzivné od svého vzniku v roce
2001, kdy byla také vytvotfena prvni strategie rozvoje zahranicnich vztahi Jiho¢eského
kraje. Na regionalni urovni udrzuje tzkou spolupraci s vySe zminénymi sousednimi
regiony Horni Rakousy, Dolni Rakousy, Dolni Bavorsko. Hlavnimi cili spoluprace
s témito regiony jsou rozvoj vzajemné propagace v oblasti cestovniho ruchu, dopravni
projekty, pfedev§im podpora eurkoridoru Sever-Jih, oblast vzdélavani, kultura
a posileni vyznamu regioni v ramci Evropy. Dalsi spoluprace probiha s Kantonem
Bern, KoSickym samospravnym krajem, regionem Bretain ve Francii a méstem

Lethbridge ve staté Alberta v Kanadé.

4.6 Vyznamni investori v Jihofeském kraji

e Robert Bosch GmbH (Stuttgart) - SRN

e Schade KG - SRN

o Loffler Kunststoffwerk GmbH & Co. KG - SRN
e CONSTAB GmbH - SRN

e Freudenberg Mektec Beteilgungs - GmbH - SRN
e Intersnack GmbH - SRN

e Kern-Liebers - SRN

e Larson-Juhl - SRN

e Micro-Epsilon Messtechnik - SRN

e Motorenfabrik Hatz - SRN

e Leifheit AG - SRN

e DURA Automotive GmbH - SRN

e E.Schwenk Industriebeteiligung GmbH - SRN



e Hochtief AG - SRN

e Heyco Werk CR s.r.o. - SRN

e Duropack - Rakousko

e Magna Automobiltechnik AG - Rakousko

e MABA Fertigteilindustrie GmbH, OBENDORFER & Co. - Rakousko
e A+G Exstusions Technology - Rakousko

e SWIETELSKY Baugesellschaft GmbH - Rakousko
e A.S.A. International Holding GmbH - Rakousko

e BAU Holding AG - Rakousko

e SIAS-MPA a.s. - Francie

e FINANCIERE SNOP-DUNOIS - Francie

e Compagnie Générale des Eaux a Saur - Francie

e Florence et Peillon - Francie

e Schneider Electric a.s. - Francie

e 5.N.0.p.cz as. - Francie

e Faurecia Automotive Czech Republic, s.r.o. - Francie
e Viscofan Industrie - Spanélsko

e Grupo estampaciones Sabadell - Spanélsko

e AGFTRADING A.S - Svycarsko

e PIONEER INTERNATIONAL - Velka Britanie

e Asisin Europe Manofacturing Czech s.r.o0. — Japonsko

4.7 Soudasny stav PFimych Zahrani¢nich Investic v Ceské
Republice

Stav pfimych zahraniénich investic v Ceské republice k 31.12.2006 dosahl
1 666,8 mld. K¢, s mezirocnim ptiristkem 175 mld. K¢. Investice do zékladniho
kapitalu se meziro¢né zvySily o 64 mld. K& V roce 2006 nebyla realizovana Zadna

vyraznd investicni akce, jaké byly v pfedchozich letech spojeny s procesem privatizace



nebo se vstupem strategického partnera. Ptiliv investi¢niho kapitalu byl tvofen novymi
investicemi mensiho rozsahu a predev§im navySovanim kapitdlu ve stavajicich
podnicich se zahrani¢ni icasti.

Dalsi ¢asti, kterou tvoii PZI je reinvestovany zisk. To je c¢ast, piipadajici
zahrani¢nim vlastnikim, ale nebyla dosud vyplacena formou dividend nebo podilu
na zisku a ziistava tedy stale na uétech v Ceské republice. Patii k rozhodujicim podiltim
na meziro¢nim nartstu stavu PZI a jeho stav se oproti predchozimu roku zvysil o 118
mld. K¢. Naproti tomu také vzrostl objem dividend vyplacenych matefskym
spole¢nostem do zahranici, coz v roce 2006 predstavovalo 111 mld. K¢. Tato Castka je
nejvyssi v historii. Mizeme tedy usuzovat, ze je zde vyrazny rast ziskovosti podnikt
pod zahrani¢nim vlivem.

Ostatni kapital, predstavujici Cisty stav Gveérd v rdmci skupin provéazanych
majetkovou ucasti, poklesl mezirocné o 6 mld. K¢. Tento vysledek odrazi pokles
uveérove zatéze tuzemskych podnikli se zahrani¢ni ucasti, stejné tak i stale Castéjsi praxi
pfevadéni volnych finanénich prostiedki do finan¢nich center v rdmci nadnarodnich

spolecnosti.

Tabulka 7- Stav PZI v Ceské Republice (tis.K¢)

Hl.mésto Praha 885 348 343
Stredocesky kraj 183 929 830
Moravskoslezsky kraj [ 122 820 282
Jihomoravsky kraj 69 944 499
Jihocesky kraj 60 632 044
Ustecky kraj 60 628 731
Plzensky kraj 53112 979
Vysocina 51 058 077
Liberecky kraj 47173 168
Pardubicky kraj 38 051 368
Zlinsky kraj 29 640 929
Olomoucky kraj 26 543 473
Kralovéhradecky kraj 21554 229
Karlovarsky kraj 16 322 739

Zdroj: CNB 2008




Graf 1: Stav PZI v Ceské Republice (%)
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Zdroj: CNB 2008

Jak miZeme vidét zpfiloZzené tabulky a grafu, JihoCesky kraj zaujima
v mnozstvi PZI paté misto v ramci Ceské Republiky. Vyjadieno v procentech je to

okolo 4 procent, coz neni moc na to, Ze jsme druhy nejvétsi kraj v CR.

Tabulka 8: Primé zahranicni investice v Ceské republice k 31. 12. 2006

%

PojiStovnictvi, penéznictvi 17
Nemovitosti a sluzby pro podniky | 14,3
Obchod a opravy 10,2
Motorova vozidla 9,4

Elektfina, plyn, voda 9
Doprava a telekomunikace 7,6
Zpracovani ropy a chemické vyrobky | 5,7
Kovy, kovové vyrobky 3,8
Ostatni 23,2

Zdroj: CNB 2008

Pokud se budeme zabyvat odvétvovou strukturou investovaného majetku, tak si

Ceska republika na prvnim misté udrzuje trvale pojistovnictvi a penéznictvi, jak je



patrné 1 z ptilozené tabulky. Na celkovém objemu se podili ptiblizné 17%. Na druhém
misté je to odvétvi nemovitosti a sluzeb, dale odvétvi obchodu. V sektoru sluzeb je cca
50% celkového objemu investovaného materidlu. Zpracovatelsky primysl dosahuje

kolem 36% objemu.

4.8 Stav Primych zahrani¢nich investic v Jiho¢eském kraji:

Tabulka 9-:Stav PZI v jednotlivych okresech JEK(v mil. K¢)

Zakladni

kapital Reinvestovany zisk | Ostatni kapital |  Celkem
JihoCesky kraj 41 950 532 14051 114 4 630 398 60 632 044
Ceské Budg&jovice [ 33172 928 10 208 374 1315587 44 696 888
Cesky Krumlov 2116 240 964 114 146 999 3227 353
Jindfichiv Hradec| 1515453 656 610 271565 2 443 628
Pisek 2 276 366 457 192 1225 840 3959 398

Prachatice 383 838 500 832 12 172 896 842
Strakonice 890 517 281 984 593 383 1765 885
Téabor 1595 190 982 007 1 064 853 3 642 050

Zdroj: CNB 2008

Graf 2: Stav PZI v jednotlivych okresech JEK(v %)
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Z tabulky je patrné, ze v JihoCeském kraji neni rovnomérné rozlozeni PZI po
jednotlivych okresech. Hlavnim okresem je okres Ceské Budéjovice. Z celkového
mnozstvi PZI v kraji je v okrese Ceské Bud&jovice piiblizné tfi étvrtiny z celkového
stavu. Ostatni okresy jsou mezi 1 az 7 procenty.

Tabulka 10: Vyvoj stavu PZI v okresech JEK (v mil. K¢)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Jihocesky kraj | 23 540 | 31 075 | 35 207 | 38 407 | 32 966 | 41 476 | 59 948 | 60 632

Ceské Budéjovice | 14504 | 18 049 | 21 231 | 23 005 | 20 137 | 25 022 | 43 339 | 44 697

Cesky Krumlov | 1700 | 3399 | 4123 | 2594 | 2716 | 3490 | 4075 | 3227

Jindrichiy

Hradec 1014 | 1176 | 1226 | 5686 | 1941 | 2392 | 1900 | 2444

Pisek 475 872 838 836 | 1513 | 2313 | 1957 | 3959
Prachatice 684 470 678 543 528 576 843 897
Strakonice 1347 | 3006 | 2114 | 2307 | 1906 | 3204 | 1340 | 1766

Tabor 3815 | 4103 | 4997 | 3435 | 4224 | 4104 | 3439 | 3 642

Zdroj: databaze RIS 2008



Graf 3: Vyvoj stavu PZI v okresech JCK
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Z grafu je jasné vidét, Ze na vyvoji stavu PZI v kraji se podstatnou mérou podili
okres Ceské Bud&jovice. Na grafu vyvoj stavu Vv okrese Ceské Bud&jovice kopiruje
vyvoj v celém kraji. Vyvoj v ostatnich okresech je viceméné na stagnujici Grovni nebo
nékde s mirnym ristem.



4.9 SWOT analyza Jihoceského kraje

4.9.1 Silné stranky:

Poloha v centru Evropy Vv sousedstvi se dvéma silnymi staty (Rakousko
a Némecko);
Zachovala krajina rozmanitého razu;
Pfirozena centra (mésta sttedni velikosti) jsou vyvazen¢ rozmistény po JCk;
Kriminalita je na velice nizké irovni oproti jinym regiontim v CR;
Stabilni ekonomicky rtst;
Pritomnost JihoCeské univerzity, Vysoké Skoly technické a ekonomickeé, Fakulty
managementu VSE a soukromych vysokych kol;
Vysoky potencial Jihoeské univerzity a ustavi AV CR v oblasti ekologie,
biologickych a biomedicinskych oborti, trvale wudrzitelného rozvoje
a zemeédélstvi;
Rybnikafstvi a jeho vedouci pozice v ramci CR;
Aktivni pfirtstek obyvatelstva migraci;
Intenzita bytové vystavby;
Dlouhodobé nizka mira nezaméstnanosti na vétSin€ uzemi kraje;
Potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu resp. specializovanych inovativnich
produktli cestovniho ruchu ve vazbé na lazenistvi, zaZitkovou turistiku, technické
a kulturni pamatky, zdravotnictvi;
Potencial v oblasti cestovniho ruchu;

o Zachovald krajina

o Turisticka atraktivita ptirody

o Vysoky pocet historickych pamatek

o Cykloturistika a jeji mozny rozvoj
Volba strategie vzajemného odliSeni u podstatné casti firem (napf. kvalitou,

specializaci);



VSeobecné vnimani inovaci jako nesporného motoru socio-ekonomického
rozvoje;

Existence tradi¢nich odvétvi (potravinaistvi, dievafstvi, papirenstvi) a jejich
schopnost transformace, schopnost reakce na poptavku lokalnich i globalnich
trhu;

Stale jesté pretrvavajici nizsi ndklady na podnikani v porovndni s ostatnimi
regiony v hospodaiské oblasti sttedni Evropy — relativné kvalifikovana a levna

pracovni sila;

ZkuSenosti s Cerpanim finan¢nich prostfedkii z evropskych zdroji;

4.9.2 Slabé stranky:

Nedostatek nebo odliv kvalifikovanych a kvalitnich pracovnikl pro technické
a manazerské profese;

Pomaly postup modernizace IV. tranzitniho zelezni¢niho koridoru v useku Praha
— Ceské Budgjovice a nedofeseni kvalitativnich parametrt useku traté Ceské
Budgjovice — Linz;

Nevybudovana dalnice D3 a rychlostni komunikace R3 a R4;

Chyb¢jici obchvaty sidel predevs§im na silnicich I. a II. Ttidy;

Nedostatecné dopravni napojeni JCK jako celku a dopravni obsluznost
v aglomeracnich centrech regionu,

Nedostatecnd podpora pfilivu investic a omezené disponibilita pracovni sily pro
investice vétSiho rozsahu,

Maly z4jem o studium technickych obort;

Nedostatecna infrastruktura pro volnocasové aktivity;

Nedostate¢né vyvinuta kultura podnikatelského prostiedi - vztahy mezi firmami,
mezi firmami a vefejnym sektorem, mezi firmami a akademickou obci;
Nedostatecné vyuziti znalosti marketingu a managementu v fizeni firem;

Nizky podil komerc¢nich subjektti realizujicich systematicky primyslovy

vyzkum a vyvoj;



Nizky podil inovacnich a technicky orientovanych MSP vyuZzivajicich
unikatniho fesSeni a technologickych novinek;

Sezonné nevyvazend nabidka cestovniho ruchu;

Nedostatecné vazby mezi stfednim, vy$Sim odbornym, vysokym Skolstvim
a nesoulad pozadavka trhu préace regionu s odbornymi profily absolventt;

V nékterych lokalitich nedostatecna pfipravenost podnikatelskych nemovitosti
a tim padem mensi zajem pro ptipadného investora;

Slaba a nedostate¢na regiondlni podpora vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich
iniciativ v regionu;

Nizky podil komer¢nich subjektii realizujicich systematicky primyslovy
vyzkum a vyvoj;

Spatny stav okoli hlavnich piistupovych komunikaci (napf. absence vybavenych

odpocivadel, opusténa trzisté, prostituce);

4.9.3 Prilezitosti:

ZvySeni atraktivity regionu pro pfiliv zahrani¢nich investic — potencidl
pro lokalizaci vyrob a sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou;

MozZnosti vétsiho zapojeni jihoCeskych instituci do Evropského vyzkumného
prostoru, resp. celosvétovych iniciativ;

Vznik mezindrodné¢ konkurenceschopnych vyzkumnych center (center
excelence) na Uzemi kraje jako zdkladu pro dalsi rozvoj vyzkumu a inovaci
Vv regionu;

Podpora a dal§i rozvoj socioekonomickych, kulturnich a dalSich aktivit
s Rakouskem a Némeckem s diirazem na nové moznosti ptihrani¢ni spoluprace
v ramci nové kohezni politiky EU v letech 2007 — 2013;

Podpora hledani forem alternativnich a obnovitelnych zdroji energie;

Rozvoj vychodnich trhli a navrat na trhy tradicni;

Trvale udrzitelné vyuziti ptirodnich atraktivit a kulturniho pro rozvoj kraje;

Rozvoj sluzeb v ramci silnych stranek kraje;



Jednotny marketing a prezentace JihoCeského kraje (celku) jako vyznamné
turistické destinace;

Rozsiteni bytové zastavby;

Koordinace mezi vzdélanim a budoucimi pozadavky trhu prace;

Vyuziti vzdélavacich instituci pro rozvoj systému celozivotniho vzdélavani;
Prevence socidlnich problému zvySenim podpory volnocasovych aktivit;

Vybudovéani dalnice D3, rychlostni komunikace R3 a R4 a dokonceni

modernizace IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru v ose Eurokoridoru sever-jih,
véetné vystavby nové traté Ceské Budgjovice — Linz;

Rozvoj letiste;

Rozsiteni stavajicich a budovani novych ptihrani¢nich dopravnich komunikaci
a technickych siti;

Orientace na oblast zachovani pfirodniho a kulturniho dédictvi;

Vyuziti brownfields;

Zefektivnéni a rozvoj spoluprdce mezi vefejnou spravou, neziskovou
a podnikatelskou sférou;

Efektivni Cerpani prostiedkil ze strukturalnich fondii a Fondu soudrZznosti EU;

4.9.4.Hrozby:

Zachovani demotivujiciho a piezitého stavu podpory tercidrniho Skolstvi
z narodni trovné, ktery zaklada absenci potieby spolupracovat s praxi;
Administrativni naroc¢nosti pii ziskavani jakychkoliv finan¢nich prostiedk;
Moznost pfesouvani neukotvenych zahrani¢nich investic, ale 1 domacich vyrob
mimo region — ztrata konkuren¢nich vyhod podnikatelského prostiedi;

Nevyuziti potencidlu programovaciho obdobi EU 2007 — 2013 primarné
pro zvySeni kvality lidskych zdroji ve firmach 1 vyzkumné sféfe resp.
zabezpecCeni dalSich pfedpokladi a podminek pro podporu efektivniho
inova¢niho procesu na regionalni urovni;

Nepftizniva struktura a vyvoj populace v fad€ lokalit kraje;

Nepftiznivy demograficky vyvoj;



e Zpomaleni vystavby a nedokonceni dalnice D3, rychlostni silnice R3 a odklad
dokoncéeni komunikace R4;

e Pomalé vystavba IV. tranzitniho zelezni¢niho koridoru v dasledku nedostatku
finan¢nich prostiedki;

e Nedostatecné¢ atraktivni podnikatelské prostiedi ovlivnéné komplikovanou
a nepiehlednou legislativou;

e Utlumeni mistniho zpracovatelského primyslu a pokracovani vyroby s nizkou
ptfidanou hodnotou;

e Prosazovani jinych forem dopravy (zejména individudlni automobilové) na ukor

vetejné dopravy;

Vypracovano autorem dle udajit Jihoceského kraje a Czechinvestu



5 Opatreni vedouci ke zlepSeni situace

Od roku 1993 do roku 2007 zprostfedkovala agentura Czechlnvest 963 projekti
v celkové hodnoté vice nez 22 miliard americkych dolart pii vytvofeni 190 000
pracovnich mist. JihoCesky kraj s 29 projekty a 6 100 pracovnimi misty zaujima
piedposledni misto v GspéSnosti ziskdni zahrani¢nich investic. Jako posledni se umistil

kraj Karlovarsky (graf ¢. 4).

Graf 4 - Pocet novych projektii zprostiedkovanych Czechinvestem dle regionu umisténi

Pocet novych projekti zprostredkovanych Czechinvestem podie
regionu umisténi
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Analyza poptavky po podnikatelskych nemovitostech v roce 2008 v jednotlivych
krajich rovnéz ukazala vyrazné zaostdvani Jihoceského kraje ve srovnani s ostatnimi

regiony Ceské republiky.

Polozili jsme si otazku, jaké jsou divody tak Spatné pozice JihoCeského Kkraje
v ramci CR a zda je viibec mozné zménit tento stav v budoucnosti. A zda existuje skryty

potencial Jiho¢eského kraje v oblasti pfimych zahrani¢nich investic.

5.1 Duavody nizké atraktivnosti Jiho¢eského kraje pro
investory

JihoCesky kraj ve srovnani s ostatnimi regiony Ceské republiky ukazuje nékteré
své neprehlédnutelné prednosti, jako je velké mnozstvi pfirodnich krds a cennych
historickych pamatek. Krajina neposkozena rozsahlou prumyslovou a tézebni ¢innosti
kazdoro¢né velké mnozstvi jak tuzemskych, tak zahrani¢nich investort. Vedle téchto
nespornych kladt vSak existuji i zapory, které rovnéz ovliviiuji kone¢né rozhodnuti

zahrani¢nich i tuzemskych investorti. Patii k nim nasledujici faktory.
5.1.1 Dopravni dostupnost:

Problém:

V soucasné dob¢, charakteristické velkym ptesouvanim lidi a produktl, je dopravni
dostupnost velmi dilezita. Doprava a logistika pfedstavuji v modernim hospodarském
zivoté klicové faktory. A je jedno, zda jde o chalupate, investora, ¢i developera.
Dopravni dostupnost Jiho¢eského kraje je na nizké Grovni, ve srovnani s ostatnimi kraji
CR zaujima jedno z poslednich mist. Tento vyznamny nedostatek &asto negativné
ovliviiuje rozhodovani potenciondlnich investort a v kone¢ném disledku 1 jejich volbu

jiného kraje v ramci CR.



Za dob totalitntho rezimu se budovani dopravni infrastruktury obecné
zanedbavalo. Nizkd uroven primyslové produkce v JEK ve svém duasledku vedla
k tomu, Ze se silnice a dalnice stavély Vv jinych regionech CR.

Ani zména rezimu po roce 1989 nepfinesla zadouci zmény v této oblasti.
Z celkovych statnich investic do dopravni infrastruktury pfipadlo na vystavbu
v JihoCeském kraji necelych 4 %. Vzhledem k tomu, ze Jihocesky kraj je druhym

nejvétsim krajem CR, je toto &islo velice nizké a neodpovida potiebam kraje.

Bez dostate¢né dopravni sit¢ bude JihoCesky kraj povazovéan za periferni oblast

CR, neatraktivni pro investory.

Obrdazek 2 - Sit dalnic a rychlostnich silnic CR
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Moznost FeSeni

e Dobudoviani dalnice D3 a rychlostni komunikace R3

Jiz del$i dobu se hovofi o vybudovani dalnice D3, ktera by spojovala Prahu
a Ceské Budgjovice a o jejim nasledném napojeni na rychlostni komunikaci R3, ktera
by propojila Jizni Cechy s Rakouskem. Zatim je ale vie pouze ve sféfe planovani
a jednani. Za soucasné situace ekonomické recese, ktera po USA zachvétila i stfedni
Evropu véetné Ceské republiky, se neda olekavat, ze dojde K realizaci vyse zminéné
stavby dalnice D3 a R3. Vedle toho je ziejmé, Ze Reditelstvi silnic a dalnic v Praze

preferuje v souc¢asné dobé dobudovani infrastruktury na severni Morave.

I kdyz by dobudovani dalnice D3 a rychlostni komunikace R3 vyrazné zvysilo
atraktivitu JihoCeského kraje, a to nejen pro zahrani¢ni investory, plany na jeji
dokonceni se stale odkladaji. Pfitom dalnice D3 ma byt souc¢asti Eurokoridoru Sever-
Jih, spojujici Baltské mote se Stiedozemnim a méla by se stat hlavnim bodem rozvoje

kraje. Jihocesky kraj miize udélat pouze to, Ze zvysi lobbing na narodni trovni.

e ZlepSeni soucasné sité silnic

Vzhledem k chybgjici dalnici je nutné najit jiné zpusoby, jak zvysit dopravni
dostupnost Jihoceského kraje. Velkym problémem je i prijjezdnost Ceskymi
Budé&jovicemi, coz by méla vyfesit v nejbliz§i dobé stavba Severni tangenty a Jizni
spojky, které by vyrazné uleh¢ily dopravé v Ceskych Budéjovicich. Podle p¥ipraveného

zaméru by se napojily i na planovanou D3 a R3.

Dalsi moznosti je oprava stavajici silnice E-55, ale vzhledem k planu na

dobudovani dalnice je Zadouci posoudit efektivitu této investice.



e Jiné zpusoby dopravy v J&k

V soucasné dobé je v planu rozvoj téchto alternativnich zptsobt dopravy:

1. Letecka dostupnost J¢:

V soucasné dob& se zvazuje moznost letecké dopravy v Jihoceském kraji.

V poslednich letech se jiz zacalo sinvesticemi pro zlepSeni letecké dostupnosti

JihoCeského kraje.

Ceskobudgjovicky aeroport ma dnes

statut ,,nevefejného

mezinarodniho leti§té“, ovSem kraj, ktery je jeho majitelem, zde hodla do roku 2010

investovat priblizn¢ 500 mil. K¢ a zajistit mj. i jeho ,,zvefejnéni‘.

Graf 6 - Pohyby na letisti v Ceskych Budéjovicich
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Z grafu je patrné, Ze kazdoro¢né vzrista zdjem o vyuzivani letist¢ v Ceskych

Budéjovicich a je redlné predpokladat, ze se bude i naddle kazdorocné zvysovat.




Dobudovani a rozsifeni letisté je vyraznym krokem pro zvySeni atraktivity regionu. Pfi
absenci dalnice a rychlostnich silnic povazuji leteckou dostupnost jako nejlepsi

alternativni feSeni pro zlepseni dopravy v Jiho¢eském kraji.

JihoCeské letiste ziskalo v dubnu roku 2008 od uradu pro civilni letectvi licenci
pro nevetfejné mezinarodni letisté. Stalo se tak prvnim letistém v JihoCeském kraji, ze

kterého se muze létat i mimo schengensky prostor.

Rozvoj letecké dopravy na tzemi JihoCeského kraje piispéje vyrazné i kK rozvoji
krajského mésta a kraje celkem v dusledku zvySeni atraktivity regionu. K nékterym
projekttim, jakym je napf. i projekt rozvoje letistd v Ceskych Bud&jovicich, neni mozné
ziskat dostatek kvalitnich informaci. Investorim se pak tyto projekty jevi jako malo

transparentni.

Ptitom v okoli letisté jsou v souc¢asné dobé vhodné prostory a pozemky pro dalsi

vyuziti.

2. Vodni doprava:

V posledni dob& neuslo pozornosti kazdého obyvatele Ceskych Budgjovic
stavebni upravy provadéné na Vltavé. Splavnéni feky predstavuje moznost dalSiho
rozvoje. V soucasné dob& se splaviiuje pouze usek mezi Ceskymi Bud&jovicemi
a m&stem Hluboka nad Vltavou. Reditelstvi vodnich cest, které zahajilo tuto akci, chce
Vv nasledujicich letech realizovat splavnéni az k méstu Tyn nad Vltavou. Domnivam se,
ze by bylo vhodné v budoucich letech splavnit feku az do hlavniho mésta Prahy.

Rozsitilo by to celkovou dopravni dostupnost a tim i atraktivitu JihoCeského kraje.

3. Zeleznicni doprava
V soucasné dobé se stavi IV. Zelezniéni koridor, ktery povede z Prahy pies
Tabor, Ceské Bud&jovice az do Summerau. MiZeme si byt jisti, Ze stavba bude
dokoncena diive nez dalnice. Dobudovani koridoru zlepsi opét v urCité mife
celkovou dopravni dostupnost kraje, ale na druhé strané vétsina subjekt uptednostiuje
silni¢ni dopravu pied Zelezniéni. Ceské Drahy provadi tuto stavbu s vyuzitim vlastnich

finan¢nich prostiedki, statnich dotaci a dotaci z fondi EU.



5.1.2 Nedostate¢na nabidka podnikatelskych nemovitosti v regionu

Soucasna situace:

V dtsledku nedostatecné dopravni infrastruktury a struktury jednotlivych
spolecnosti neni JihoCesky kraj zajimavy pro developery a jejich spekulativni vystavbu.
Kraj trpi 1 nedostatkem kvalitné pfipravenych primyslovych zén k prodeji, dokoncené
zony jsou jiz zaplnéné (napi. Pisek), nepfipravené na svou Sanci teprve Cekaji (napf.

Milevsko).

V soucasné dob¢ lze priamyslové zony rozdélit do dvou zakladnich kategorii.
Do prvni patii prumyslové zony bez statni podpory, do druhé zény se statni podporou
prostfednictvim agentury Czechlnvest. Od roku 1998, kdy na zaklad€ usneseni vlady
vstoupila v platnost podpora rozvoje prumyslovych zon, byly podpofeny v Jihoceském
kraji do roku 2005 pouze Ctyii lokality. Jedna se o primyslovou zénu v Pisku, v Blatné,
v Prachaticich a Ceském Krumlové. Tento stav piedstavuje vyrazny handicap v podpofe

prilivu zahrani¢nich investic.

Za vznikem dalSich primyslovych zon stoji predevSim aktivity mést a obci,
které se snazi pfipravit pozemky bez vn€j$i pomoci a nésledné plochy prodéavat
jednotlivym investorim za dotované ceny. Ackoli se muze zdat, ze takovy postup
naruSuje trzni mechanismus, cena pozemku nepatii mezi priority podnikateld.
Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze cena pozemku tvoii okolo 10 % investice, a investofi
tudiz kladou vétsi diraz na rychlost, profesionalitu v jednani a dodrZeni transparentnosti
postupit pii prodeji, coz zvyhodnuje soukromé vlastniky, realitni kancelaie Cci
developerské spolecnosti. Piestoze jsou méstské i obecni primyslové zony stale
vyhledavané, zarazejici je situace napiiklad v krajském mésté, které v soucasné dobé
nema ucelenou primyslovou zénu. Budoucnost méa soukromy projekt Priimyslova zoéna

Hradebni role v katastru Bor§ova nad Vltavou u Ceskych Budgjovic.



Tabulka 11 - Prehled priimyslovych zon podporenych v ramci Programu na podporu rozvoje
prumyslovych zon 1998 -2005 v Jihoceském kraji:

Pievod
Celkova | pozemkii

Velikost dotace |[PF CR
Obec uzemi(ha) (tis.K¢) | (ha) Rok poskytnuti podpory
Pisek 415 16 552 31,08 2000,2002,2003,2004
Prachatice 10,2 8234 1,1 2000,2001
Blatna 10 2000 1999
Cesky Krumlov - Domoradice | 48,1 22616 2005

Zdroj: Czechinvest 2008

V Jihoceském kraji byly podpofeny v ramci programu na podporu rozvoje PZ
pouze Ctyfi primyslové zony (viz tab.11). Kromé nich je v kraji fada primyslovych

z6n, které jsou financovany ze soukromych zdroji.

Vybrané pramyslové zony JCK nepodpoiené statem

PZ Ceské Velenice:

Pramyslovy park Ceské Velenice o velikosti tém&F 50 ha, se naléza
v bezprostifedni blizkosti ¢esko-rakouské hranice, nékolik minut jizdy od rakouského
mésta Gmiind. Pozemek je plné vybaven inZenyrskymi sitémi. K dispozici jsou
v soucasné dobé plochy o celkové rozloze 21 hektarli, vhodné piedev§im pro investi¢ni
zam&ry z oblasti technologii. Developerskd spole¢nost, ktera pozemky vlastni, ma
desetileté¢ predkupni pravo na dalSich 15 hektarli v bezprostiednim sousedstvi zony.
Developer je ochoten pozemky prodat nebo dale spolupracovat s investorem ¢i klientem
a podle jejich pféani je pfipraven realizovat vystavbu vyrobni haly. K zéné€ je ptivedena

zelezni¢ni vlecka.
PZ Milevsko Hejkovicka:

Primyslova zéna (19 000m? ) se nachazi na severnim okraji mésta v tésné

blizkosti silnice I/19 ve sméru na Bteznici a Plzen. Lokalita je urCena ptedevSim



k vystavbé skladi, prodejnich skladl, vyroby a sluzeb. Mohou zde stat budovy s jednim
az dvéma nadzemnimi podlazimi. Pozemky jsou ve vlastnictvi mésta, jsou
nezainventované. Po projednani je zde moznost napojeni na stavajici vyrobni areal na
vychodnim okraji lokality. Komunikac¢ni napojeni je mozné po projednani pies stavajici
vyrobni aredl. Prodej pozemku se uskute¢ni na zakladé¢ dohody. Lokalita je zajimava
tim, Ze je cela ve vlastnictvi mésta, je v t€sné blizkosti silnice 1. tfidy a mésto ma zajem
ji za velmi vyhodnych podminek nabidnout novému investorovi. Ten by mél svym

podnikatelskym zdmérem vytvofit nova pracovni mista.

ReSeni:

e Rozsifovani soucasnych primyslovych zén
Pfi feSeni tohoto problému je nutné brat v Givahu skute¢nost, Ze je Vv regionu
mnoho vhodnych prostort, zatim ale nepfipravenych pro podnikani. Vedle nich jiz
existuji pfipravené zony, které jsou jiz vyuzivany. Tyto zastavéné pramyslové zony
bude potteba rozsifit. Hlavné pro mensi firmy s nedostatkem finan¢nich prostredkil
bude vyhodné rozsifeni stavajicich prostor prumyslovych zén s jiz zavedenou

infrastrukturou, napojenim na komunikace a zkusenostmi z jejich dosavadniho provozu.

e Budovani a pfiprava novych primyslovych zon
Kazdy investor, ktery se rozhoduje o lokalité néjakého podniku, tovarny, ¢i vyrobni
haly, chce co nejdiive zacit s jejich vystavbou. Radé&ji si proto vybere lokalitu

S pfipravenou priimyslovou zoénou nebo alespon se zakladni infrastrukturou.

Na druhé stran¢ ale nemtze JihoCesky kraj budovat stale nové primyslové zony,
pokud nema jistotu, Ze je obsadi. Proto je tieba je se fidit zdjmem investord
a podnikatelli. V soucasné dob¢é nelze ocekavat piichod tak velkého investora

do Jihoceského kraje, jako byla naptiklad spolecnost Hyundai na Moravé.



5.1.3 Oborové zaméreni Jiho¢eského kraje

Soucasna situace

Hospodafstvi JihoCeského kraje bylo vzdy ovliviiovano procesy, které probihaly
Vv minulosti. Mlzeme je zacit datovat od dob zacatku primyslové revoluce. Faktor
polohy vyrazné v soucasné dob¢ prispiva k atraktivit¢ kraje. Nejde ovSem 0 vyznamné

centrum na evropské urovni, ani aglomeracni, ani pramyslové.
Hlavni odvétvi zastoupena v Jiho¢eském kraji:
e Tradi¢ni odvétvi

Tato odvétvi a jejich rozvoj v Jiho¢eském kraji byl dan piedev§im
mnozstvim surovin, které se nachazeji na jeho tizemi. V soucasnosti jejich

uroven stagnuje a vyzaduje restrukturalizaci.

Jednd se predev§im o vyrobu papiru a celulozy, textilni primysl,

nabytkéisky, dfevozpracujici a potravinatsky priamysl.
e Progresivni odvétvi:

Tato odvétvi jsou vyznamna v narodnim a svétovém kontextu. Jsou
rozvijena na uzemi JihoCeského kraje, a to vétSinou ve vazbach na piimé

zahrani¢ni investice. Vyznamné zvySuji exportni vykonnost regionu.

Jedna se o vyrobu motorovych vozidel a jeho soucastek, vyrobu
kovovych konstrukei a vyrobkill, vyroby a opravy strojii a zafizeni, vyroby

zdravotnickych, optickych a ¢asomérnych pftistrojii atd.
e Cestovni ruch:

Pfirozené prostiedi kraje a jeho minulost pfispéla k zachovani kvality

zivotniho prosttedi na vysoké urovni a vsouCasné dobé predstavuje



absolutni prednost Jiho¢eského kraje. Rozvoj cestovniho ruchu piinasi sebou

I rozvoj stavebnictvi, dopravy, obchodu, atd.

Tabulka 12 - Pramérny poéet podnikt podle OKEC v Jihogeském kraji 1998/2006

Primérny podet podniki podle OKEC v Jihodeském kraji 1998/2006 Zména | Zménz
(subjekty se 100 a vice zaméstnanci a sidlem v kraji) 3806 | 58/08

lihotesky kraj 1958 15959 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

C, D, E Pramys| celkem 157 156 155 164 166 160 154 162 164 7 '
C Téiba nerost. surovin 5 3 2 3 2 3 3 3 3 -2 A
CA Tézba energ. surovin 1 1 1 1 1 1 i} -_
CB Téiba ost. ner. surov. - 3 2 3 1 2 2 2 2 -2 v
D Zpracovat. primysl 143 145 144 151 154 148 143 151 153 E, A
DA V{roba potr, tab. vir 24 2 2% 2 28 2 % 25 27 3 A
DB Wyr. textilii, text. v. 15 16 15 13 12 10 8 10 ] -b v
DC Vyroba usni, virobkl 2 1 1 - 1 - - -2 A
DD Zprac. dieva, vyr. di. v 7 8 9 9 8 8 6 7 7 ] v
DE Vyr. viakniny, papiru 8 7 10 9 8 8 7 7 7 -1 ¥
DF Vyr. koksu, jad.paliv - - - -
DG Vyr. chem. ldtek, v 1 1 1 1 2 1 1 3 2 1 '
DH Vyr. pryi., plast. wyr. - 3 3 3 ) 6 6 10 8 4 '
DI Wyr. ost. nekov. min. v. 10 9 10 12 10 7 ] [ [ -4 A
DJ V. kovi, kovod. vt 1 0 17 21 22 24 23 bE! 22 1 A
DK Vyr., opr. strojl, zaf 18 17 17 17 19 17 21 20 21 3 A
DL Wyr. el. a opt. pfistr. 18 15 19 20 20 15 18 20 22 4 '
DM \r. dopr. prosti, zaf 3 10 10 10 11 12 10 10 10 1 A
DN Zpracovat. prim. . n. 1 8 1 10 10 9 9 g 12 4 '
E Wyr. a rozved el. p. v. 9 3 9 10 10 3 1 a 1 -1 Y

Zdroj: Czechlnvest 2008

Nejvyznamnéj§im odvétvim na uzemi JihoCeského kraje (podle ptidané hodnoty

a dle OKEC) je zpracovatelsky primysl — viz tab. & 12. Na celkové primyslové

¢innosti kraje se podili asi 28 %. Z tabulky je patrné, ze pravé zpracovatelsky pramysl

kazdoro¢né roste, zatimco u ostatnich odvétvi se viceméné d4 mluvit o stagnaci.




Tabulka 13 - Trendy ve vybranych oborech zpracovatelského pramyslu v Jihoeském kraji:

< g © 2 £ 2 £ % +3 8 -5
Souhrnna tabulka 32732 TBE>e TBe2o 2EE,8 43
. s o Bed o= 2z38 po5=4Y3 @ESE E Lo,
vybranych trendu %35‘%‘ az8ss 3;;1%% gégé_g g%’éé
= L e, = - S EeN
a a0 & F S m=x F = m s B Ccc =0 [T R
C, D, E Primysl celkem A A A v A
C Téiba nerost. surovin ¥ A A v A
CA TéZba energ. surovin —
CB TéZba ost. ner. surowv. ¥
D Zpracovat. primys| A A A v A
DA Wyroba potr,, tab. wr A — A — A ¥ v
DB V. textilii, text. v ¥ v A4 A4 'y
DC Vyroba usnivyrobkd v
DD Zprac. dieva,wyr. dfi. v ¥ - ¥ ¥ A
DE Vyr. viakniny, papiru ¥ ¥ A v Fy
DF Wyr. koksu, jad.paliv -_
DG Vyr. chem. latek, |&civ r'y
DH Vyr. pryZ., plast. wyr. A A A Iy A
DI Wyr. ost. nekow. min. v. ¥ ¥ A v A
DJ Vyr. kowll, kovod. wyr. A A A -V —_ A
DK WWr., opr. strojd, zaf. A A A v A
DL Wyr. el. a opt. pfistr. A A A A -V
DM Vyr. dopr. prostf., zaf A A A -V A
DN Zpracovat. prim. j. n. A A A Y A
E Wr. a rozved el. p. v. \J A ¥ ¥ A
Legenda: & - rostouci, — & - spide mostouct, — - setrvaly stav, — W - spife klesajici, W -Klesajici

Zdroj: Czechinvest 2008

Jiho¢esky kraj ma vyznamny védecky a vyvojovy potencial, coz dokumentuje
napf. i spojovani tradi¢nich odvétvi spolu s progresivnimi. V JihoCeském kraji je
vyrazné zastoupeni védeckovyzkumné a komercni sféry s inovativnim potencidlem,
ekonomika roste ale pomaleji nez v okolnich regionech. Diivody, pro¢ to tak je, jsou
rizné. Mezi hlavni patii nefunk¢ni navaznost Skolstvi. Ukazuje se nutnost prohloubit

spolupraci mezi akademickou a soukromou sférou.



Potencial regionu

e Transformace zemédé€lstvi — Vychazime-li ze silnych stranek kraje,
zjistime, ze zvlast’ vyznamnou stranku piedstavuji neporusené piirodni
podminky. Proto se jevi jako idealni podpora ekologického zeméd¢lstvi,
vyzadujiciho specifické podminky. P¥inosem v tomto ohledu je moZnost
spoluprace a poradenstvi JihoCeské Univerzity.

e Technologie zaméfené na ochranu zivotniho prostfedi — ekologické
technologie, technologie pro zpracovani hospodaiského odpadu,
vodohospodaiské technologie, atd.

e Lesnictvi — Oborové zaméieni kraje je dano vyskytem surovin na jeho
uzemi. Vyznamnym surovinovym zdrojem je veliké mmnozstvi lest
v JihoCeském kraji. Stim je spojeny dievozpracujici a nabytkaisky
prumysl. V soucasné dobé je potiebné restrukturalizovat tento obor.

e Vazba zemédélské sféry na potravinaisky primysl - podpora
jihoceskych zemédéleti a chovateli vytvofenim znacky s ndzvem
Jihoc¢esky produkt a jeji uznani Evropskou Unii. Jednalo by se o vyrobky
z produkti JihoCeského kraje. Silnou strankou kraje je zachovalost
krajiny a cistota prostfedi. Tato znacka by méla silnou oporu hlavné

V misté plivodu vypéstovani daného produktu.

MozZnost FeSeni

Tuto situaci je tieba vzit v ivahu pii hledani mozného feSeni. Nutné je vychéazet
hlavn¢ s potencialu, ktery ma JihoCesky kraj. Jde o to spojit oborové zaméfeni
s akademickou sférou. SoucCasna situace na uzemi kraje neni idedlni. Ne vSechny
studijni obory pln€ odpovidaji potfebam kraje, n€které (napi. technické obory) zde

V podstaté chybi.

Zakladni moznost feSeni tohoto problému piedstavuje zmeéna studijnich oborti na
vysokych Skolach v souladu s potiebami firem v kraji. Nevyhovujici studijni obory by
mély byt nahrazeny perspektivnimi. Potencidl kraje je mozZno spatfovat

Vv biotechnologiich, farmakologii, bioenergetice a dalSich modernich oborech.



Na tzemi kraje, a hlavné mésta Ceské Bud&jovice, pracuje v soucasné dobé
ptiblizn¢ okolo dvou tisic védeckych a odbornych pracovnikii, at’ uz v osmi ustavech

Akademie véd CR ¢i piimo na Jihoceské Univerzite.

Najdeme zde jedny z nejvétsich biotechnologickych firem v Ceské republice.
Jedna se napt. o firmy Madeta a.s. a Budéjovicky Budvar n.p. Tyto firmy zaméstnavaji
profesni odborniky a vyznacuji se specifickou firemni kulturou. Pracuje se zde s zivymi
organismy se zcela specifickymi podminkami (Cistota, podminky pro rust a rozvoj,
atd.).

Rozvoj vyzkumu, a hlavné podpora aplikace jejich vysledktu v téchto firmach,
bude mit pozitivni dopad na rozvoj kraje, vychazejiciho z jeho potencialu. Pokud se
podaii navazat a realizovat spolupraci akademické a komercni sféry, vysledky se

Vv nejblizsich letech jisté dostavi.

Vyznamnym projektem vtomto problému je planovani vystavby
védeckotechnického parku v blizkosti JihoCeské univerzity. V soucasné dobé byla
dokoncena I.etapa tohoto projektu, a to postaveni podnikatelského inkubatoru. Tento
podnikatelsky inkubator slouzi hlavné pro urychleni rozjezdu stfednich a malych

podnika.

Projekt L.etapy byl spolufinancovan Evropskym fondem pro regionalni rozvoj a
Ministerstvem primyslu a obchodu CR v rdmci programu PROSPERITA, ktery je
soucasti Opera¢niho programu Pramysl a podnikani 2004 - 2006. Dalsi prostiedky
poskytly JihoGesky kraj (5 mil. K¢&) a statutarni mésto Ceské Bud&jovice (5 mil. K&).

V nejblizsi budoucnosti se ma rozjet i druhd etapa vystavby parku. Dostaveni

celého védeckého parku by mélo poskytnout adekvatni feSeni tohoto problému.



5.1.4 Nedostatek pracovni sily v regionu

Soucasna situace:

Graf 7 - Vyvoj pracovni sily Jihoceského kraje v obdobi let 1993 - 2008
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Tabulka 14 - Pracovni sila J6K

Okres/Region Obyvatelstvo Prac. Sila Nezaméstnani | Nezaméstnanost | Platy CZK | EUR
Ceské Bud&jovice 184 795 98 756 3484 3,2
Cesky Krumlov 61 380 36 165 2281 6,0
Jindfichtiv Hradec 92 909 46 739 1840 3,6
Pisek 70432 37089 1619 3,9
Prachatice 51476 27 244 1211 39
Strakonice 70816 39334 2143 53
Tabor 102 600 55772 2543 43

Jihodesky kraj 634 408 341 099 15121 4,1 19 627 779

zdroj: MPSV, listopad 2008

Investice s vy$$im poétem zaméstnancti by mohly vytvofit v nékterych okresech

velky tlak na stavajici pracovni trh a na rlst platd, coz by mohlo vést

k nekonkurenceschopnosti nékterych spole¢nosti v regionu a k dovozu zahrani¢nich

pracovnik, jez Casto vyvolavaji kontroverzni reakce mezi mistnimi obyvateli.

Z grafu ¢. 7 mizeme vidét, Ze po vstupu CR do Evropské Unie v roce 2004

kazdoro¢né roste mnozstvi pracovnich sil v regionu. Tento pozitivni trend ale neni

dostacujici pro dalsi rozvoj kraje. Nejistota Vv dostatku pracovnich sil je Castym

faktorem, ktery potenciadlniho investora odradi od investovani v JihoCeském kraji.

Dovoz zahrani¢nich pracovnich sil je sice moznym fesenim, ale ne dlouhodobym. Navic

s ptilivem zahrani¢nich pracovnika (hlavné z vychodni ¢asti Evropy) by se mohla zvysit

mira kriminality, coz by nezvysilo atraktivitu kraje.




MozZné FeSeni:
Obrazek 3 - Mira nezaméstnanosti dle kraji:
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Zdroj: MPSV CR 2008

Jak vyplyva z pfilozené mapy, JihoCesky kraj se drzi na velice nizké urovni
nezameéstnanosti, a to ve vSech okresech. Z toho je zfejmé, ze potencionalni velky
investor by mél problémy se zajisténim dostate¢ného poctu vhodnych pracovnikd.
Zvykem Cechii neni ménit asto zaméstnani a bydli§té b&hem Zivota. Je to dano
mentalitou naSeho naroda. Podle statistik vtomto patiime k nejkontroverzngj$im
narodim Evropy. Jediny region, kde jsou lidé ochotni se prestéhovat, je hlavni mésto
Praha a jeho nejbliz§i okoli. Je to ddno nejvy$§i primérnou mzdou v ramci CR

(ptiblizné 26 500K¢& ) a velice nizkou nezaméstnanosti, které je zde nejnizsi v CR.

JihoCesky kraj nabizi pfijemné misto se zdravym pfirodnim prostfedim, které
nebylo zdevastovano tézkym pramyslem. Toto by mél byt hlavnim stimulem pro

prestéhovani za praci do JihoCeského kraje. Mnoho lidi, kteti uz ,,dojizdi* za praci



jinam, vyuziva vétsinou provizorni ubytovéani a v pivodnim mésté neché rodinu. Tento
systém se ale diky odlouceni od rodiny nejevi jako idedlni. Na druhou stranu ale
musime pfipustit, Ze neni jednoduché prest¢hovat se za praci a najit ve stejném misté
vhodnou praci i pro partnera ¢i partnerku. Stejné tak i pro déti je tézké zménit kolektiv

kamaradu a Skolu, do které nékolik let chodili.

Pokud se n€kdo rozhodne stéhovat se za praci a nechce pouze do hektického
hlavniho mésta, je pro n¢j JihoCesky kraj idedlnim feSenim. Pokud se pfestéhuje cela
rodina, bude zit ve zdravém prostiedi blizko nadherné ptirody, déti zde mohou studovat
jak stfedni, tak i vysoké Skoly a nizka kriminalita je jednoznacny plus. Problémem pfi
zméng profese a st€hovani za praci je rovnéz problém s bydlenim. Budovéni bytové
vystavby probihd v JihoCeském kraji na velice dobré urovni a kazdorocné se zvySuje

pocet dokoncenych novych bytl v regionu, jak miizeme vidét z nasledujiciho grafu.

JihoCesky kraj nabizi pfijemné prostfedi pro aktivni zpisob zivota, krasnou

a neporusenou piirodu spolu s dal§imi prednostmi.



Graf 8 - Pocet dokoncenych byt dle krajii
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Tabulka 16 - Bytova vystavba dle krajii v roce 2007

zdroj:CSU 2008

V soutasné dobé zadne piestavba byvalého vojenského prostoru v Ceskych
Budé¢jovicich a do deseti let by zde méla vyrlst nova bytova zastavba, ktera vyznamné

ptisp&je k feSeni problematiky bydleni v krajském méste.

Spoluprace s afady prace v jednotlivych krajich je zasadni pfi podpofe migrace
obyvatelstva za praci. Mnoho lidi nema vSeobecny pichled, dlouho dobu bydleli
v jednom kraji a proto mohou byt bezradni pii zasadni zméné bydlisté. A zde je

vyznamna role ufadd prace pii zajisténi pomoci témto lidem.

Jistota dostatku vhodnych pracovnikid urcité piispéje K zajmu piipadného

investora a volb¢ lokality pro realizaci svého zaméru.



6 Zavér

Tato prace ma za tkol popsat a analyzovat situaci v Jiho¢eském kraji v oblasti
prilivu pfimych zahrani¢nich investic. Vybér lokality je velice dulezitym faktorem pii
rozhodovani investord. Investor se snazi nalézt tu nejvhodngjsi lokalitu pro svoji
investici. V praci jsem se pokusil najit nejvaznéjsi problémy a pokusit se nastinit

vhodné feseni.

JihoCesky kraj, druhy nejvétsi kraj v republice, v piilivu pfimych zahrani¢nich
investic zaostava, je az na patém misté. Piesto, Ze geograficky lezi v centru Evropy,

je stale povazovan za periferni oblast Evropy, neatraktivni pro ptipadné investory.

Hlavnim problémem Jiho€eského kraje je Spatnd dopravni obsluznost. Ptitom
dobra dopravni obsluznost je jednim z primarnich lokaliza¢nich faktorti. Nemusi byt
kvalitni, staci, aby byla na pfijatelné tirovni, coz v J¢k v soucasné dobé neni. Absence
dalnice je velikym nedostatkem JihoCeského kraje. V fadé¢ materidli se objevuji
informace, ze je to disledkem $patné politiky minulé totalitni vlady, ktera nepovazovala
za dulezité postavit dalnici k hranicim s kapitalistickym zapadem. Je to logické, dalnice
by nemohla pokraCovat do Némecka. Nelze vSak za toto vinit pouze totalitni vladu.
Od sametové revoluce ubéhlo jiz skoro dvacet let a za tuto dobu byl dostatek Casu
postavit dalnici pres JihoCesky kraj. Vysledkem je pouze postaveni 4 kilometrového
useku na hranici se stfedoceskym krajem. Pokud nepovede pies JihocCesky kraj dalnice,

bude pro pfipadné investory mén¢ atraktivni a ti rad€ji zvoli jinou lokalitu.

S prvnim problémem souvisi i1 dalsi, a tim je pfipravenost primyslovych zon.
Nizky zajem investord o jihoCesky region souvisi téz s nezajmem kraje investovat
do pfipravy téchto zon. Jejich nepfipravenost ma opét stejny dusledek - investor si
vybere region, kde je primyslova zoéna Vv napojeni na dalnici a je jiz pfipravena pro
okamzit¢ vyuziti. Toto predstavuje zavaznou nevyhodu jihoCeského regionu

Vv celorepublikovém srovnani.



Otazka, nad kterou se musime zamyslet je, zda zajisti pfimé zahrani¢ni investice
prosperitu Jihoc¢eského kraje a zda ptispéje k jeho budoucimu ekonomickému rozvoji.
Z analyzy vyplyva, Ze potencial rozvoje kraje 1ze hledat spiSe v oblasti cestovniho ruchu
a snim spojenymi sluzbami, nez v PZI. Do budoucnosti musime pocitat s tim, ze
Evropska unie bude fungovat na principu jednotného spolecenstvi a kazdy region
Evropské Unie bude plnit ulohu odpovidajici jeho moZznostem. Pfirodni podminky
a kvalita prostiedi JihoC¢eského kraje umoziuji jeho vyuziti v ramci EU jako regionu
vhodného pro odpocinek a rekreaci. Nikdy se z ného nestane pramyslovy region. Tuto

funkci budou plnit jiné oblasti.

Dokonceni délnice je odloZzeno do pfistich let, a proto se musi J¢k zamétit na
rozvoj ostatnich typti dopravy. Vodni doprava a letecka doprava, ktera se zacina v J¢k
rozvijet a budovat, bude mit za nasledek zvySenou dostupnost a atraktivitu pro turisty.
Z rozhovoru se zastupci kraje vyplynulo, ze klicovym zamérem je sméfovani rozvoje
kraje timto smérem. Vysledky lze vidét i nyni. Mésto Ceské Budg&jovice ziskalo ocenéni
za nejlepsi piipravu a realizaci programu regenerace méstskych pamatkovych zoén
a rezervaci. Tento rozvojovy cil bude pravdépodobné vyhodné&jsi nez snaha o piilakani
velkého mnozstvi investorii. Ekonomické prosperita J¢K nemusi nutné stat na pilifich
PZI. V Jihoceském kraji jiz v souCasné dob& plsobi nckolik zahrani¢nich investord,

ktefi pfispivaji k prosperité kraje, ale nelze ocekavat vyrazné zvyseni jejich poctu.

Z hlediska pfilivu PZI zaostavame za ostatnimi regiony, ale na druhou stranu se
snazime rozvijet kraj alternativnim smérem, v souladu s moznostmi kraje. Rozvoj
modernich technologii a obortl na Jiho¢eské Univerzité ve spolupraci s pottebami kraje
a vybudovéni védeckotechnického parku bude mit za nasledek pozitivni vyvoj kraje.
Ekonomické prosperita kraje nemusi byt zajiSténa pouze jeho primyslovou produkci.
Budoucnost JEK je jednoznaéné v rozvoji cestovniho ruchu a rozvoji védeckotechnické

sféry. Kazdy novy investor v této lokalit¢ bude rozhodné piinosem.

Doufam, ze tato prace prispéje K celkovému pohledu na danou problematiku,

1 kdyZ uvedené vysledky nepiedstavuji nova zjisténi. Pfi praci jsem se snazil o shrnuti

vvvvvv
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8 Vysvétlivky

e PZ| - Pfimé zahrani¢ni investice

e JCK — JihocCesky kraj

e PZ-—Primyslova zéna

e MMF — mezinarodni ménovy fond

e EU — Evropska unie

e EFTA — Evropské sdruzeni volného obchodu
e CR — Ceska republika

e CSU — Cesky statisticky tifad

e HDP — Hruby domaci produkt

e SRN — Spolkova republika Némecko

e CNB — Ceska narodni banka

e RIS — Regionalni informacni servis

e AV CR - Akademie v&d CR

e OKEC — Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti

e MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci



9 English Resume

The diploma work ,,Problems with Direct Foreign Investment Inflow in South
Bohemia“ analysis the situation in South Bohemia. The base aim in this work is to point
at the most important problems about Direct Investment Inflow and to find out some

possibilities to improve this problems.

In the first charter, there is a literature resume. There is many information
connected to the topic of the diploma work. You cand find there, chat is FDI, some

characteristics of FDI, why is important and many other stuff about FDI.

In the second chapter there is a metodology, used for this diploma work. There
are information about progress with creating this work.

In The third chapter contains basic information about South Bohemia region.
Than there is an analysis of South Bohemia and information connected with FDI and

South Bohemia region.

In The fourth chapter there is described the main problems of the region of
South Bohemia, which block FDI inflow. The main problem is transportation,
preparedness of industrial zones and very low level of unemployment(in comparation
with Czech Republic). These are the most important problems. | try to find out and

subscripe here these problems and find the solution to improve the situation about FDI.
Some possible solution:

e Build Highway D3 and Speedway R4

e Finish the reconstruction of the railroad

e Development of other ways of transporation

e Building industrial zones

e Better propagation of these industrial zones

e Better cooperation between schools, private sectors and public sectors

e Improve live condition and force people from other regions to move here



Problems about FDI in South Bohemia isn’t simple to solve. South Bohemia is
not the industrial region, so it is not so popular to invest there. We have to find out other
ways how to be economically profitable region. We have many advantages which make
us special from other part sof Czech Republic. We never have been industrial part of
Czech Republic(the FDI inflow is about 3,6 percent in 2006) and we never will be
industrial part.



