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1 Uvod

Jako téma této bakalarské prace bylo zvoleno ,,Dota¢ni moznosti pro skoly a jejich vyu-
zivani“. Vzd¢lavani obCanti je ve spolecnosti vefejnym zdjmem, nebot’ poptavka po
vzdélani roste rychle a stava se rozmanitéjsi. Potieba neustalého vzdélavani je zpisobe-
na tim, Ze zastaralé védomosti jsou nahrazovany novéjsimi. Cilem Ceské republiky i
samotné Evropské unie je neustale zlepSovat samotné vzdelavani i jeho vysledky. Ne-
bot’ to pomaha zvySovat zaméstnanost a snizovat chudobu daného statu. Aby ovSem
Skoly mohly nabizet kvalitni a efektivni vyuku svym zékim i studentim, je nutné, aby
dana skola vénovala neustalou pozornost kvalité ucitelského sboru, vybaveni §kol a mo-
tivaci zakl a studentl ucit se nové véci. Tyto uvedené faktory ovSem souvisi i s vydaji,

na které Skoly potfebuji nemalé mnozZstvi finan¢nich prosttedkt. Ty Ize ziskat

z n¢kolika moznych zdrojt.

Vyuzivani dotaci kolami v Ceské republice je v dne$ni dobé stale aktualni a jisté bude
probiranym tématem i v dalSich letech. Zdrojt, kde Skoly mohou ziskat dotaci, je mno-
ho a pro nekteré z nich miize byt i obtizné se v této problematice zorientovat. Mnoho
Skol kazdou chvili fesi, odkud ziskat dotaci na konkrétni projekt a co v§echno musi pod-

stoupit, aby finance mohly dostat.

Prace bude ¢lenéna do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast bude vénovana vytyceni stézej-
nich bodt a klicovych pojmi. Pro vystihnuti problematiky je dulezité znat podstatu fi-
nancovani provozovani skoly. V této ¢asti bude tedy charakterizovana nejenom pfi-
spevkova organizace a Skola jako takova, ale budou zde uvedeny i jednotlivé zdroje
finan¢nich prostfedki a jejich zdkladni rozdéleni. Dilezité budou poté i zdroje jejich
ziskani, at’ uz se jedna o rozpocet zfizovatele, statni rozpocet ¢i fondy Evropské unie.
Na to poté bude navazovat i samotné pojednani o Evropské unii. V této ¢asti se bude lze
docist o jejich finan¢nich prostfedcich, regionélni politice a pfedevsim o cilech a aloka-
cich finan¢nich prostfedkl v ramci operacnich programi, které se tykaji oblasti vzdéla-
vani.

Cilem préce je pfedevsim analyzovani vyuZivani dotaci ¢eskymi Sskolami. Proto v druhé
&asti, pro lepsi nazornost problematiky, budou analyzovany dvé skoly ve stéednich Ce-
chéach. Bude se jednat o Zakladni skolu Jana Kubelika v Neveklové a Obchodni akade-
mii v Neveklové. Zamérem bude posoudit, jaké dotacni moznosti se zkoumanych sko-

lam nabizeji. V jakém rozsahu dané finan¢ni prostfedky vyuzivaji a zda jsou pro n¢ tyto



moznosti efektivni. Budou zde porovnany rozdily mezi financovanim dané zékladni a
stiedni Skoly, srovnany vyse ziskanych finan¢nich prostfedku a jejich rozdéleni na po-

tteby danych Skol.

Zameérem prace je 1 posoudit, zda vySe piijatych financ¢nich prostfedkt je dostacujici a
zda se analyzovanym $koldm nenaskytuji i jiné moZnosti, jak ziskat potfebné finance
pro svoji vyuku. Kromé porovnani rozsahu vyuzivani finan¢nich prostiedkti vybranymi
Skolami a naslednym zhodnocenim bude v této praci i ptipadné poukazani na urcité ne-

dostatky a zaroven navrh na feseni danych problému.

Pfi zpracovani prace se vychazi zejména ze studia odborné literatury a pravnich piedpi-

st, které souviseji s danou problematikou.



2 Charakteristika pfispévkové organizace

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou, zfizenou za ucelem plnéni ukolt ve ve-
fejném zajmu, a to nékterym z ustfednich orgdni CR, krajem, obci ¢i okresnim titadem.

Jedna se o vetfejnopravni neziskovou organizaci.

Piispévkova organizace je v CR upravovana dvéma zakony, a to zdkonem o rozpo¢to-
vych pravidlech statu a zakonem o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti. Podle
téchto zakont zfizuji ptispévkové organizace organizacni slozky statu a izemni samo-
spravné celky. Obvykle jsou Cinnosti téchto organizaci neziskové a jejich rozsah, struk-
tura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. O jejim vzniku vydéava ztizo-
vatel tzv. zfizovaci listinu. Déle i jmenuje a odvolava feditele a rozhoduje o jeho odmé-

fovani. (Zékon o rozpoctovych pravidlech ¢. 250/2000 Sb., 2001)

Ptispévkové organizace statu obvykle nesou oznaceni statni organizace, kdy nékteré
Z nich jsou zfizeny zdkonem. Mezi statni organizace naptiklad patii détské diagnostické
ustavy, détské domovy, fakultni nemocnice, déle naptiklad i muzea, knihovny a divadla

celostatniho vyznamu. (Marinic, 2014)

Prispévkova organizace hospodati s financemi, které ziska vlastni ¢innosti a s finance-
mi, ziskanych od jinych osob. Jinymi osobami se pfedev§im rozumi ziizovatel piisp&v-
kové organizace. Ten poskytuje ptispévkové organizaci finanéni prostredky na provoz a

na vykony, dle jejich potieb. (Rentel, a.s., 2015)

Forma pfispévkové organizace je na izemi ceského statu velmi €astd, nebot’ hojné vy-

konava ¢innost napft. Skol a Skolskych zatizeni, muzei 1 nemocnic.
3 Skola

Skolu Ize oznaéit jako spoledenskou instituci, jejiz funkci je poskytovat vzdélani zaktim
piisluSnych vékovych skupin v organizovanych forméch a to podle urcitych vzdélava-
cich programt. Jejim zfizovatelem, dle zakona ¢. 561/200 Sb. a pozdé&jsi novelizace
tohoto zakona, je obec nebo kraj. Skola ma svou pravni subjektivitu a je u¢astnikem

vSech pravnich vztahti. (Pricha, Walterova, & Mares, 2009)

Na skolu piisobi spousta faktoru, které ovliviiuji celkovou uroven Skoly. Jedna se
zejména o kvalitni ucitele, vybaveni ve tfidach apod. V soucasné dob& mivaji Skoly i

sva specifika, kdy se zamétuji na rozsifenou vyuku, do které patii naptiklad rozsifena



vyuka sportu, cizich jazykd apod. Tuto specializaci vytvafi feditel Skoly spole¢né s jeho

zastupcem.

Dozor nad §kolami poté provadi $kolské utady, Ceska $kolni inspekce a samotné Minis-

terstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

3.1 Financovani Skol

Jednotlivé skoly jsou, jak jiz bylo v této praci zminéno, zfizovany jako statni ptispévko-
vé organizace, Ci Skolské pravnické osoby. Tyto subjekty hospodafi s finan¢nimi pro-
sttedky vetejnych rozpocCti. Jedna se o prostredky, které jsou uceloveé vazany a proto je
1ze vynakladat pouze na ty ucely, pro které byly uréeny. Tyto financni prostiedky ply-
nou ze statniho rozpodtu a rozpoéti izemné samospravnych celkil. (Skolsky zakon €.

561/2004 Sb., 2005)

Vhodnym zptisobem financovani §kol vede ke zdokonaleni vyuc¢ovacich metod. Finan-
covani z vice zdrojli vede ke zvySovani kvality vzdélavani zakl a studentii. VétSina pii-
jma plyne z Ministerstva $kolstvi, mladezZe a télovychovy z rozpoctu kapitoly 333. Mi-
nisterstvo z tohoto rozpoctu zabezpecuje financovani jednotlivych skolskych zatizeni.
Nejveétsi objem téchto financi sméfuje do oblasti regionalniho skolstvi. V ramci této
oblasti jsou finan¢ni prostiedky poskytovany na tzv. pfimé naklady, a to na vzdélavani
pro Skoly a skolské zafizeni, které jsou zfizovany obcemi, svazky obci a kraji.

(Ministerstvo Skolstvi, 2015)

,,Od roku 2004 se MSMT zapojilo do projektii spolecnych programii Ceské republiky a
Evropské unie. Jedna se zde o rozvojové programy spolufinancované z Evropského so-

cidalniho fondu. “ (Ministerstvo Skolstvi, 2015)

Finan¢ni prostfedky vetejnych rozpoctl 1ze vyuzivat i dle zvlastnich pravnich predpist.
Jedna se napiiklad o naklady spojené se zajiStovanim bezpecnosti ochrany zdravi pii
préci, €i na zajiSténi hygienickych podminek vyuky a vychovy. Prostfedky Ize vyuzit i
na pojiSténi majetku. Financovat 1ze ovSem pouze takové ¢innosti, které odpovidaji ta-
kovému ,,Rozhodnuti*. Skola nemtize z dotace MSMT financovat piimé naklady spoje-
né naptiklad s vyukou z4kl na odborném ucilisti, pokud tak neni v ,,Rozhodnuti* uve-
deno. Zaroven nelze Skole ptidélit dotaci ze statniho rozpoctu na vice zaki, nez je uve-

dena kapacita $koly nebo oboru vzdélani. (Zeman & spol, 2005)



3.2 Neinvesti¢ni prostfedky

Do neinvesti¢nich prosttedku l1ze zahrnout piimé vzdélavaci naklady, jejichz vymezeni
stanovi §160 Skolského zakona. Tyto naklady Ize hradit z prostedki statniho rozpoctu.
Jedna se o prostfedky poskytnuté na platy a nahrady platd, popf. mzdy a nahrady mezd,
¢i napiiklad odmény zakim a studentiim za produktivni praci. Dale se jedna o prostied-
ky poskytnuté na odvody a ostatni neinvesticni ndklady. Mezi tyto neinvesti¢ni naklady
patii naklady na cestovné, osobnich ochranné pomticky, zakonné pojisténi odpovédnosti
organizace za $kodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani dle vyhlasky
¢.125/1993 Sb., vydaje na ucebnice, ucebni pomicky, Skolni potteby pokud se poskytuji
Skole ze statniho rozpoctu bezplatné atd. (Zeman & spol, 2005)

Dal$imi neinvesti¢nimi prostfedky jsou ostatni provozni naklady, které souviseji se za-
jisténim provozu skoly a zafizeni. Jedna se zde pfedevsim o néklady na material, na-
jemné, opravy, elektrickou energii, odpisy a drobny hmotny majetek. (Zeman & spol,
2005)

3.2.1 Neinvesti¢ni prostfedky, dle jednotlivych zfizovatelu
Zfizovatel kraj a obec:

Pokud je ztizovatelem Skoly kraj ¢i obec, jsou pfispévky na piimé vzdélavaci naklady
poskytovany MSMT kraji formou dotace. Ten poté prostiedky poskytne $kole formou
ptispévku. Ptispévek na provoz je Skole poskytovan ptimo ztizovatelem formou pii-
spévku. Pokud se bude jednat o prostfedky programil vyhlagovanych MSMT, obdrzi
kraj dotace a tu poté poskytne skole formou ptispévku. (Zeman & spol, 2005)

Soukromé Skoly:

U soukromych $kol jsou dotace na neinvesti¢ni néklady poskytovany krajem formou
dotace, kterou kraj obdrzi z MSMT. Prosttedky programd, které vyhlaguje MSMT, jsou
Skolam poskytovany formou ptispevku krajem, ktery tyto prostiedky obdrzi jako dotaci.
(Zeman & spol, 2005)



Zrizovatel MSMT:

V tomto piipadé poskytuje piispévky ptimo MSMT. Pokud se jedna o prosttedky pro-
gramii vyhlasovanych MSMT, obdrzi $kola dotaci dle pravidel MSMT. (Zeman & spol,
2005)

3.3 Investicni prostiedky

Pokud se u skol, ziizovanych krajem ¢i obci, jedna o investi¢ni dotace, musi poté o nich
konzultovat ¢i o n¢ zadat, a to prostfednictvim zfizovatele. Pfi podani Zadosti 0 dotace
ze statniho rozpoc¢tu musi zadatel vychézet z ustanoveni vyhlasky Ministerstva financi
¢. 40/2001 Sb., o Gcasti statniho rozpoctu na financovani programu reprodukce majetku.

(Zeman & spol, 2005)

V tomto ptipadé se pfedevsim jednd o prosttedky na ndkup ucebnic, novych vyucova-

cich pomtcek, rekonstrukci Skoly apod.
3.3.1 Investi¢ni prostiedky dle jednotlivych zfizovatel(:
Zfizovatel kraj a obec:

Pokud ztizovatel svétil Skole do spravy odepisovany majetek, poskytuje poté ptispévek
na provoz. Dale 1ze sem 1 zafadit investic¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele, dotace ze
statniho rozpoctu na reprodukci majetku, dary a ptispévky od jinych subjektt, pouze ale
pokud jsou uréené a pouzitelné k investi¢nim Gcelim a ptevody z rezervniho fondu po-

volené zfizovatelem. (Zeman & spol, 2005)
Soukromé skoly:

Pokud se jedna o soukromou skolu, jde poté o investi¢ni ptispévky z rozpoctu ztizova-
tele ¢i ze statnich fondt. Pripadé se mize jednat i o dalsi zdroje, které stanovi ziizova-

tel. (Zeman & spol, 2005)
Ztizovatel MSMT:

V tomto ptipad¢ se jednd o dary a vynosy povolenych vetfejnych sbirek urcenych na
pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku a na-
ptiklad i prostfedky poskytnuté ze zahranici uréené ucelové na potizeni a technické

zhodnoceni hmotného a nehmotného majetku. (Zeman & spol, 2005)



3.4 Alternativni financovani Skol

Skoly nemuseji ziskavat finanéni prostiedky do svych rozpoéti pouze prostiednictvim

ziizovatele, ale také prostfednictvim vlastni inciativy. Jedna se pfedevsim o neinvesti¢ni

prostiedky, které mtize Skola ziskat naptiklad formou:
e Programii vyhlasovanych MSMT
e Daru poskytnutého darcem pro ucel, ktery darce sam vymezi v darovaci listiné

o UCcelova investicni a neinvesticni dotace, ziskana na zdklade zZadosti prislusné

organizace

e Prostredky programu Evropské unie dle pravidel jednotlivych programii dotaci*

(Zeman & spol, 2005)
4 Dotace

Soucasti rozpoctu Skoly jsou samoziejmé dotace. Ty do zna¢né miry ovliviiuji samotné
fungovani Skoly. Dle odborné literatury, 1ze dotaci oznacit jako penézity dar, ktery
zpravidla plyne od izemné pravniho celku obce, kraje a méstské ¢asti. V poslednich
letech také z Evropské unie. Pojmem dotace se i rozumi finan¢ni pomoc od fyzické ne-
bo pravnické osoby. Dle zdkona €.218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech se ji rozumi
penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich finanénich aktiv nebo Narodniho fondu
poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. (Zakon o

rozpoctovych pravidlech €.250/2000 Sb., 2015)

Dotace byvaji ¢asto poskytovany za urcitych pfedem stanovenych podminek, zaroven

ovsem tvoii pouze urcity zlomek z celkové castky.
4.1 Dotace poskytované ze statniho rozpoétu CR

Ze statniho rozpoctu jsou poskytovany predevSim nendvratné dotace. Ty mohou byt
poskytnuty jako bézné dotace, kapitalové dotace nebo névratné finan¢ni vypomoci, jez

jsou zpravidla poskytovany ucelove.

Bézné dotace se déli na tcelové, neucelove a kapitalové. U ucelovych se vzdy jednd o
stanoveny ucel podle vybranych ukazatell alokace, napt. dotace na jednoho studenta
stiedni Skoly. Neucelové dotace se poskytuji podle souboru ukazateld, a to na financo-

vani béznych, pravidelné se opakujicich neinvesti¢nich potieb. Kapitdlové dotace jsou

‘



uré¢ené na financovani dlouhodobych neinvesti¢nich potieb. (Zakon o rozpoctovych

pravidlech ¢.250/2000 Sb., 2015)

Na dotaci ze statniho rozpoctu neni pravni narok, pokud tomu tak nestanovi zvIastni
pravni predpis jinak. O jejim poskytnuti rozhoduje poskytovatel na zéklad¢ zadosti pfi-
jemce, ktera obsahuje: ndzev dotacniho fizeni, identifika¢ni udaje kraje a poskytovatele,
pozadovanou vysi dotace, ucel, na ktery chce zadatel dotaci pouzit, lhiitu, v niz ma byt
tohoto ucelu dosazeno, popis zptisobu rozdéleni a Cerpani dotace a je-li zadatel pravnic-
kou osobou v¢. informaci o identifikaci. (Zakon o rozpoc¢tovych pravidlech ¢.250/2000

Sh., 2015)
4.2 Dotace poskytované z fondd EU
4.2.1 Evropska unie

Evropska unie je nadnarodni organizace evropskych statii zalozena za uc¢elem rozvoje a
upeviovani hospodarské spoluprace a integrace mezi ¢lenskymi staty. Evropska unie je
hospodaiskym a politickym spolecenstvim 28 evropskych statll. Tyto staty dohromady

tvofi rozsahlou ¢ast kontinentu. Jeji ,,zaklady* byly polozeny pouze nékolik malo let po
skonceni druhé svétové valky. Prvni krok spocival v upevnéni hospodatské spoluprace.
Vychéazelo se z jednoduchého predpokladu: “ Je méné pravdépodobné, zZe staty, které

spolu obchoduji a jsou tak na sobe ekonomicky zavislé, vyvolaji ozbrojeny konflikt. *

(McCormick, 2014)

Uz ve svych zakladacich smlouvéach si Evropské spoleCenstvi vyty¢ilo jako jeden

Z hlavnich cilti rovnomérny hospodaisky rozvoj a postupné odstraniovani rozdila

v ekonomické urovni mezi jednotlivymi regiony. Evropska unie se zasluhuje o stabilitu,
prosperitu a piedev§im zachovani miru. Milioniim lidi pomaha zvysit jejich Zivotni Gro-
ven. Lidé dale mohou cestovat bez omezeni mezi zemémi EU a usnadnily se také pod-
minKky pro ty, ktefi se v ramci EU stéhuji, at’ uz za praci ¢i studiem. Hlavnim ekonomic-
kym motorem EU je jednotny trh. Ten umoznuje volny pohyb vétsiny zbozi, sluzeb, ka-
pitalu a osob. Jednim z hlavnich cild je rozvoj vytvareni prostoru bez vnitinich hranic,
aby z n¢j Evropané méli co nejvetsi prospéch. Dalsim hlavnim cilem je napt. i podpora
dodrzovani lidskych prav, a to jak v ramci EU, tak i na celém svéteé. (The EU in brief,
2015)
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4.2.2 Financni prostfedky EU

Ptijmy rozpocétu Unie pochazeji z riiznych zdrojii, mezi né napriklad patri procentualni
cast hrubého narodniho prijmu jednotlivych clenskych zemi, dovozni cla na vyrobky
dovazené ze statii za hranicemi EU a také i procento z DPH vybrané v clenskych sta-
vani zivotni Grovné lidi v chudsich regionech, rozvoj venkova, ochrana zivotniho pro-

stiedi a vn&jSich hranic Unie apod. (Money and the EU, 2015)

,, O velikosti rozpoctu a jeho prerozdélovani rozhoduji spolecné Komise, Rada a Evrop-
sky parlament. Za to, jak budou finance nakonec v jednotlivych oblastech vyuzity, odpo-
vida Komise a organy clenskych stati. “ (Money and the EU, 2015)

Evropska unie poskytuje finan¢ni prostiedky pro spoustu projektli a programt. Ty se

napf. tykaji téchto oblasti:

o Regiondlni a urbanisticky rozvoj

o Zaméstnanost a socialni zaclenovani
o Zeméedelstvi a rozvoj venkova

o Néamoini a rybafska politika

o Vyzkum a inovace

o Humanitarni pomoc

Financovéni ze strany Unie se fidi pfesné¢ vymezenymi pravidly. VSech 28 evropskych
komisaii ma kone¢nou politickou odpovédnost za to, ze s finan¢nimi prostifedky Unie
je patfi¢né nakladano. OvSem vzhledem k tomu, Ze vétSinu finan¢nich prostfedki spra-
vuji jednotlivé zemé, jako piijemeci, spo¢iva odpovédnost za provadéni kontrol a rocnich

auditti na vladach ¢lenskych zemi. (EU funding, 2015)

Vice nez 76 % rozpoctu EU je spravovano ve spolupraci s vnitrostatnimi a regionalnimi
organy, a to systémem tzv. sdileného fizeni. Zejména prostiednictvim 5 velkych struk-
turdlnich a investi¢nich fondd. Ty spole¢né poméahaji realizovat strategii Evropa 2020.

(EU funding, 2015)
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Ostatni fondy jsou fizeny pfimo organy Evropské unie. V tomto piipad¢ jsou evropské

finance poskytovany ve dvou variantach:

a) Ve form¢ granth
Granty jsou poskytovany na konkrétni projekty, obvykle na zakladé vetejnych
vyzev k ptedkladani navrhi.

b) Ve formé vefejnych zakazek
Vetejné zakazky byvaji poskytovany na nakup zbozi, sluzeb ¢i na stavebni pra-
ce. Jsou vyhlaSovany institucemi EU k zajisténi svého fungovani. Zakéazky jsou

zadavany na zaklad¢ vyzvy k predkladani nabidek.
(EU funding, 2015)
4.2.3 Politiky Evropské unie

Evropska unie smétuje ke koordinaci a sjednocovani dil¢ich politik jednotlivych ¢len-
skych stat: primyslové, zemédélské, dopravni, socialni, ménové, regionalni, energe-
tické a dalsi. Pti realizaci té€chto politik jsou v Unii uplatinovany urc¢ité metody, ptistupy
a principy. Jedna se hlavné o princip volného pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu a pracov-
nich sil. Dilezitym principem je i subsidiarita (podptirnost), kdy se v EU m4 zejména
omezovat zbytecné soustied’ovani rozhodovacich pravomoci v rukou centralnich organii
Unie na ukor néarodnich vlad a dalSich niz§ich narodnich organt. Dal§im principem je i
uplatiiovani dvourychlostni Evropy, coz znamena, ze v EU se podle sjednocovaci pfi-
pravenosti a schopnosti ¢lenskych zemi mohou uplatnit rozdilna tempa integrace. Pfi-
kladem zde mtze byt naptiklad realizovany Evropsky ménovy systém, na kterém se
zatim nepodileji vSechny staty. Velmi vyznamnym principem je 1 princip fondového
financovani, kdy ze svych statnich rozpoc¢ti do spoleénych fondi podle uréitych pravi-
del pfispivaji vSechny ¢lenské staty Unie a podle jinych pravidel z nich dostavaji pfi-
spévky. Tyto finanéni prostfedky jsou soustied’ovany v tzv. strukturdlnich fondech a
rozdélovany podle konkrétnich poteb. K témto fondiim naptiklad patii Evropsky fond
regionalniho rozvoje, Evropsky socidlni fond a Evropsky orientac¢ni fond a zaru¢ni fond
pro zeméd¢lstvi. Existuji také i ucelové fondy, naptiklad Kohezni fond a Evropsky roz-

vojovy fond. (Ketkovsky & Ketkovska, 1999)

V Evropské Unii nejsou jednotlivé politiky formulovany se stejnou silou a uc¢innosti, co
se tyCe zavaznosti a omezovani rozhodovacich pravomoci ¢lenskych zemi. Dle tohoto

hlediska Ize klasifikovat politiky Evropské unie nasledujicim zptisobem:
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a) ., Dominance Evropské unie pri formulaci a prosazovani politik v oblastech:

- Obchodu, zemeédeélstvi, rybolovu a trzni regulace

b) Vyvazena angazovanost Unie a vlad clenskych statu pri formulaci a prosazovani
politik v oblastech:

- Regiondalniho rozvoje, regulace konkurence, primyslu, zahranici, pracovnich
podminek, ochrany spotiebitele, ochrany hranic, energetiky, dopravy, makroekonomii,
boji proti terorismu a distribuci drog

C) Omezené zasahovani Unie do formulace a prosazovani politik v oblastech:

- Zdravi obyvatel, vzdélani, obrany, mezinarodniho zlocinu, socialni

d) Nezasahovani Unie do formulace politik v oblastech:

- Bydleni, obcanskych svobod, domdci kriminality “* (Nugent, 2010)

4.2.4 Strukturalni (regionalni) politika

Evropska unie je jako celek jedna z nejlépe prosperujicich oblasti svéta, ale jeji jednot-
livé regiony jsou znacné€ nevyrovnané. Jedna se pfedevsim o velkou rozdilnost

v piijmech a moznostech obyvatel jednotlivych regiont. Staty, které byly jiz ¢leny Ev-
ropského hospodatského spolecenstvi, jsou na tom vyrazné 1épe, nez ty staty, které pti-
stoupili do EU pozdgji. Regionalni politika EU by méla tyto rozdily eliminovat. Tato
politika je zalozena na solidarité, coz znamena, ze piinasi prospéch ob¢antim a regio-
nim hospodarsky a socialné znevyhodnénym oproti priméru v EU. Dalsi klicovou hod-
notou pro regionalni politiku je soudrznost. (Vilamova, 2004)

Poslanim strukturalni politiky je podporovat harmonicky rozvoj vSech regiontl, sniZovat
rozdily mezi nimi, zvySovat zaméstnanost, ochrafiovat Zivotni prostiedi a zajistit rovné

prilezitosti pro obé& pohlavi. Tyto cile byly stanoveny Evropskou unii v Niceské

smlouvé, podepsanou roku 2011 v Nice ve Francii. (Vilamova, 2004)
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Regionalni politika je charakteristicka tim, ze probiha v sedmiletych cyklech, které jsou
shodné s jednotlivymi rozpoctovymi obdobimi EU. Pied zacatkem kazdého programo-
vého obdobi stanovi Evropska komise do jakych regionti, v jaké vysi a jakym zplisobem
budou smétovany finan¢ni prostfedky. Rozhoduje také o tom, jak tyto prostiedky budou
pribézné Cerpany. Jednotlivé clenské zemé si mohou poté dobrovolné vypracovat Na-
rodni rozvojovy plén, kde jsou stanoveny prioritni cile a po té se snazi dosdhnout shody
s obecnymi cili EU. Poté dochazi k vytvoieni tzv. Narodniho strategického referen¢niho
ramce, ktery analyzuje hospodarsky vyvoj zemé. Jsou zde definovany silné stranky, ale
i slabé stranky problémové oblasti. Také jsou zde stanoveny strategické cile, popsany
programové dokumenty a jednotlivé operacni programy, které se zamétuji na konkrétni
oblasti, napt. OP Vyzkum, vyvoj a vzdélani, Doprava, Zaméstnanost apod. Tyto pro-
gramy podavaji i zdkladni informace o tom, na jaké projekty je mozno zadat finan¢ni

podporu. (Chvojkova & Kvéton, 2007)
4.2.4.1 Vyvoj a cile regionalni politiky EU pro obdobi 2007-2013

Névrh rozpoctu EU na 1éta 2007-2013 byl schvélen v unoru 2004 Evropskou komisi.
Jeho zakladni prvkem byla pfedevsim politika soudrZnosti. Brzy poté byla vydana tzv.
Tteti zprava o ekonomické a socidlni soudrznosti, ktera zahrnovala navrh na reformu
této politiky. Na jejim zaklad¢ predlozila Evropska komise Radé v unoru 2005 navrh
tzv. Nového partnerstvi pro rist a zaméstnanost, ktery byl Radou schvélen. V €ervenci
2005 tak doslo k zvetejnéni Sdéleni obsahujici obecné zdsady politiky soudrznosti 2007

—2013. (Marek & Kantor, 2009)
Na obdobi let 2007-2013 byly v oblasti regionalni politiky vytyCeny tyto tii zakladni
cile:

a) LKonvergence
b) Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

C) Evropska tuzemni spoluprace” (CR, 2007)
4.2.4.2 Narodni strategicky referenéni ramec CR 2007 — 2013

EU své cile realizuje v ramci sedmiletych programovych obdobi. Pro ty ¢lenské staty
EU vypracovavaji vzdy nové programové dokumenty. V téchto dokumentech jsou vzdy
definovany nové cile a priority, kterych chce ¢lensky stat v daném obdobi dosahnout.

V programovych dokumentech je stanoven 1 rozpocet.
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EU se ridi schvalenymi Strategickymi obecnymi zasadami Spolecenstvi, v nichz jsou
definovany ukoly politiky hospodarské a socialni soudrznosti. Kazdy Clensky stat vytva-
1 svlj Narodni rozvojovy plan, ktery popisuje hlavni rozvojové problémy zemé. Do-
kumentem predstavujicim soulad SOZS a NRP se nazyva Narodni strategicky referenc-

ni ramec. (Narodni strategicky referencni ramec, 2015)
5 Pozice CR V Evropské unii

V ramci Evropské unie patii Ceska republika ke stiedné velkym zemim. Jeji pramysl,
doprava a osidleni podstatnou mérou ovliviiuji Zivotni prostredi v fadé dalSich evrop-
skych stati, jeji dopravni sit’ ma bezprostiedni vyznam pro hospodaiské propojent stati
sttedni Evropy a jejich konkurenceschopnost i pro rozvoj velkych primyslovych a ino-

vacnich sdruzeni. (Narodni strategicky referencni ramec, 2015)

Vizi CR po roce 2013 byla oteviena a vysoce vzdélana spole¢nost, s rozvinutym, efek-
tivn¢ fungujicim systémem zdravotné-socialni péce. Trh prace umoznuje hladké vyrov-
nani se nabidky po praci s poptavkou a pruzné feSeni mistnich probléma. Déle 1 zvySeni
zameéstnanosti a podstatné sniZeni miry nezaméstnanosti. Dalsi vizi bylo zvySeni kvality
zivotniho prostiedi, dobudovani hlavnich dopravnich spojnic a diverzifikovany rozvoj

uzemi jednotlivych regiond. (Narodni strategicky referenéni ramec, 2015)
Strategické cile

e Konkurenceschopna ¢eska ekonomika

e Oteviend, flexibilni a soudrzna spole¢nost
V tomto bodé bylo zdiiraznéno v oblasti vzdélavani potieba podpory reformy
obsahu Skolniho vzdélavani pro zkvalitnéni a modernizaci vzdélavani — zvySeni
kvality, efektivity a inovativnosti vzdélavani na vSech trovnich.

e Atraktivni prostiedi

e VyvazZeny rozvoj Gzemi

Operaéni programy pro obdobi 2007 — 2013 v Ceské republice

a) ,,OP Podnikani a inovace

b) OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

C) Lidské zdroje a zaméstnanost

d) OP Vzdelavani pro konkurenceschopnost

e) OP Zivotni prostiedi
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f) OP Doprava
0) Integrovany operacni program* (CR M. p., 2010)

6 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Tento se program se zamétoval na oblasti rozvoje lidskych zdrojii prostrednictvim vzde-
lavani ve vSech jeho formach s ditrazem na komplexni systém celoZivotniho uceni, utva-

Feni vhodného prostiedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity. (CR M. p., 2010)

Celkova ¢astka ur¢ena na alokaci tohoto opera¢niho programu v programovém obdobi
2007 — 2013 ¢inila 2 151,4 mil. €, v pfepoctu cca 54 mld. K¢. Pficemz zdroje EU (ESF)
tvorily 85 %, tj 1 828,69 mil. €, v ptepoctu 45,9 mld. K¢, a narodni zdroje ze statniho
rozpo&tu CR (z rozpoétu MSMT) zbylych 15 % celkové alokace. (CR M. p., 2010)

Zakladnimi typy projektl podporovanych z tohoto operacniho programu byly individu-
alni a grantové projekty. Individualni projekty bylo mozné predkladat v ramci vyzev
vyhlasovanych MSMT, u grantovych projektil bylo toto piedkladani mozné v ramci

globalnich granti, jez byly vyhlasovany kraji.

Globalnim cilem opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost byl rozvoj
vzdélani spoleénosti za utelem posileni konkurenceschopnosti CR. Tohoto rozvoje bylo
dosahovano prostrednictvim modernizace systémii pocatecniho, terciarniho a dalsiho
vzdelavani, jejich propojeni do komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepSeni

podminek ve vyzkumu a vyvoji. (Co je OP VK?, 2015)
6.1 Cile Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

a) ,,Rozvoj a zkvalitiiovani pocdtecniho vzdeélavani s ditrazem na zlepSeni klicovych
kompetenci absolventii pro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prdce a zvySeni

motivace k dalsimu vzdélavani

b) Inovace v oblasti tercidrniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vy-
vojovou c¢innosti, vetsi flexibilite a kreativite absolventii uplatnitelnych ve zna-
lostni ekonomice, k zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvoreni

komplexnich a efektivnich ndstrojii

C) Posileni prizpiisobivosti a flexibility lidskych zdroji jako zdkladni faktoru kon-
kurenceschopnosti ekonomiky a udrZitelného rozvoje CR prostiednictvim podpo-

ry dalstho vzdeélavani jak na strané nabidky, tak poptavky
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d) Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celoZivotniho uceni pro-
strednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarni a dalstho vzdelavani véetné

propojeni téchto jednotlivych casti* (CR M. p., 2010)

7 Projekt EU penize zakladnim Skolam

V ramci tohoto projektu byly podporovany tyto oblasti:

o, Ctendiskd a informacni gramotnost
o Cizi jazyky

e Vyuzivani ICT

o Matematika

e Prirodni vedy

e Financni gramotnost* (EU penize zakladnim Skolam, 2015)

Ke zlepseni vyuky ve vyse uvedenych oblastech bylo dosaZzeno metodickym vzdélava-
nim pedagogickych pracovnik, tvorbou a naslednym pouzivanim novych metodickych

pomucek a ucebnich materiala.

Na tento projekt bylo v ramci OP VK vy¢lenéna celkova ¢astka 4,5 mld. K¢, kterou
mohly vyuzit viechny zakladni $koly v CR, mimo tzemi hlavniho mésta Prahy, nebot’
Praha nespliiovala podminky stanovené cilem Konvergence. Jako kompenzace pro $ko-
ly v Praze byl proto v ramci MSMT koncem roku 2009 vyhlasen program ,,Zkvalitnéni
vzdélavani v zékladnich Skolach na izemi hlavniho mésta Prahy*. Na tento program

bylo vyclenéno 140 miliont K¢. (EU penize zdkladnim Skoldm, 2015)
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8 Projekt EU penize stfednim Skolam

Cilem tohoto projektu bylo podporovat tyto oblasti:

e, Ctendrskad a informacni gramotnost
o Cizi jazyky

e Vyuzivani ICT

o Matematika

e Odborné kompetence

e Financni gramotnost

e Mentoring “ (EU penize stiednim $kolam, 2015)

Zlepseni vyuky ve vySe uvedenych oblastech bylo dosaZeno stejnym zplisobem, jako

tomu bylo u projektu ,,EU penize zakladnim Skoldm.

Na jmenované oblasti bylo v ramci OP VK vyclenéna celkova castka 1,5 mld. K¢, kte-
rou mohly vyuZit viechny stfedni $koly a konzervatote v CR, opét mimo tzemi hlavni-

ho mésta Prahy. (EU penize stfednim $kolam, 2015)
9 Programovaci obdobi 2014 — 2020

Dne 6. fijna 2011 byl Evropskou komisi zvetfejnén balicek Sesti novych natizeni, jejichz
finalni verze byla schvalena o dva roky pozdéji. Soubor téchto nafizeni ma zajistit jed-
notna pravidla v ramci celé Evropské unie 1 zlepSeni koordinace mezi jednotlivymi fon-
dy. Zamérem Evropské unie je, aby tyto fondy maximalnim moznym zptisobem piispé-
ly k naplnéni strategie EU 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rst podporujici
zaclenéni, coZ je 1 dlouhodobou vizi rozvoje EU. Pro lepsi vyuziti téchto fondi ve pro-
spech strategie EU 2020 zpracoval kazdy stat Dohodu o partnerstvi, kterou poté posou-
dila a schvalila Evropska komise. (Programové obdbobi 2014 - 2020, 2015) K jejimu

naplnéni pfispéji tyto jednotlivé programy:

e, Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Operacni program Zameéstnanost

e Operacni program Doprava

e Operacni program Zivotni prostiedi

e [Integrovany regiondalni operacni program

e Operacni program Praha — pél riistu CR
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e Operacni program Technicka pomoc
o Operacni program Rybarstvi 2014 — 2020
e Program rozvoje venkova‘“ (rozvoj, 2015)
9.1 Principy pro programovaci obdobi 2014 — 2020
a) Princip strategického zaméreni a propojovani

Na zékladé tohoto principu budou podporovany pouze ty priority, které naplituji rozvo-

jové strategie CR.

b) Princip podpory fungujiciho trhu
V ramci principu podpory fungujiciho trhu budou operacni programy podporovat pouze
ta odvétvi a oblasti, kde dochézi k trznimu selhani, ¢i kde trzni prostiedi viilbec neexis-
tuje. V tomto piipadé bude vzdy zvazovana forma podpory pro konkrétni intervence ¢i
pro dané uzemi.

c) Princip podpory kvalitnich projekt
., Budou podporovany pouze ty projekty, jez budou méritelné napliovat stanovené prio-
rity a cile. “ (LetaCkova, 2015)

d) Princip snadnégjSi pfipravy a realizace projekt
Zadatelé a pifjemci prostiedkd operaénich programii budou predkladat a realizovat pro-
jekty snadnéji nez tomu bylo diive. Zejména diky snadné&jsi administrative, elektroniza-
ci agend a sjednocovani pravidel. (Programové obdbobi 2014 - 2020, 2015)

9.2 Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tento program je fizeny Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, jenz bude od-
povédny 1 za rozdélovani evropskych penéz, kterych bylo na tento program vyclenéno

2,8 mld. eur.
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Cilem programu je podpora posunu k ekonomice, jez je zalozena na kvalitné vzdélané
pracovni sile, vyuzivani §pi¢kové technologie, produkci kvalitnich vysledkt z oblasti
vyzkumu, které se reorganizuji do inovaci v praxi a do konkurenceschopnosti ¢eskych
firem. Dale i podpora kvalitniho vzdélavaciho systému, jeho transformace, rozvoj jazy-
kového vybaveni, vyuzivani ICT, kreativity a podnikavosti. Dalsim cilem je i provdza-
nost vzdelani s praxi, podpora zapojeni vzdelavacich instituct do Sirokého partnerstvi
S aktéry trhu prdce a v neposledni rade i systéemova podpora celozivotniho uceni, zvyso-
vani dostupnosti a kvality nabidky dalsiho obecného, obcanského a profesniho vzdéla-
vani pro jednotlivce v navaznosti na potreby trhu prdce a spolecnosti, a to i v oblasti
vysoce kvalifikovanych pracovnikii. (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
2015)

Prioritni osy tohoto opera¢niho programu jsou celkem Ctyfi, jejich ndzev vcetné jejich

alokaci lze vidét v tabulce 1.

Tabulka 1: Alokace dle prioritnich os

Spolufinancovani (EUR)

Prioritni osa Fond 5% 15% Celkem (EUR)
Posilovani kapacit pro
kvalitni ERDF (1026741126| 181189611| 2207930767
vyzkum

Rozvoj vysokych skol a
lidskych zdrojl pro vyzkum ERDF 440031911 | 77652690 517 684 601
a ESF 332640991 | 58701351 | 391342342
VYVOj

Rovny pfistup ke kvalitnimu
predskolnimu, primarnimu a ESF 899362679 158711061| 1058073 740
sekunddrnimu vzdélavani

Technicka pomoc ERDF 112 449 029 19843946| 132292975
Celkem 2811225736| 496098659 | 3307324395

(Batkova Mgr., Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2015)
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9.3 Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020 je dokument vypracovany
¢lenskym statem EU, ktery stavi cile a priority pro efektivni vyuzivani Evropskych

strukturélnich a investi¢nich fonda za Gcelem napliovani strategie Evropa 2020.

., Tato dohoda analyzuje na zdkladé evropskych, narodnich i regiondlnich strategickych
dokumentii soucasnou socioekonomickou situaci Ceské republiky. Definuje priority a
ocekavané vysledky pro celé programové obdobi. Tato analyza je klicovym ukazatelem,

o (¢

kam bude sméFovana podpora z ESI fondii. “ (CR M. p., Strategie regionalniho rozvoje
CR 2014 - 2020, 2013)

9.3.1 Narodni rozvojové priority CR pro obdobi 2014 — 2020

o Zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky

- Rozvoj podnikani, podnikavosti a vyuzivani inovaci
- Fungujici trh prace

- Rozvoj vzdélavani

- Podpora prosazovani inovaci a vyzkumu a vyvoje

o Rozvoj pateini infrastruktury

o ZvySovani kvality a efektivity vefejné spravy

o Podpora socialni za¢lenovani, boje s chudobou a systému péce o zdravi

. Integrovany rozvoj izemi (CR M. p., Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 -
2020, 2013)

9.3.2 Moderni a kvalitni vzdélavaci systém
9.3.21 Vazby na dokumenty EU

a) Strategie Evropa 2020

Cilem je sniZeni podilu déti, které predcasné ukoncuji Skolni dochazku, ze soucasnych
15 % na 10 % a zvySeni podilu obyvatel ve véku od 30 do 34 let, kteti maji ukoncené
terciarni vzdélani, na dosazeni narodniho cile 32 %.

b) Spole¢ny strategicky ramec

Erasmus+ - cilem je maximalizace socialniho a ekonomického dopadu investic do lidi a
dani impulsu inciativim mladych a obcanskym aktivitdm.

C) Tematické cile

10. Investice do vzdé€lavani, dovednosti a celozivotniho ucCeni
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9. Podpora socidlni zaclenovani a boj proti chudob¢ a diskriminaci

d) Specificka doporuc¢eni Rady 2014

Zajisténi, aby akreditace, fizeni a financovani vysokého Skolstvi ptispivaly k jeho zkva-
lithovani a k jeho vétsi orientaci na trhu prace. V zakladnim vzd¢lavani zatraktivnit uci-
telské povolani, zavést komplexni hodnotici rimec a podpofit Skoly a zaky se slabsimi

vysledky. (rozvoj, 2015)
9.3.2.2 Vazby na dokumenty CR

a) Narodni program reforem 2014
Primérnim cilem je kvalitni a inkluzivni vzdélavani.
b) Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR
Zvyseni dostupnosti a kvality pfedSkolniho vzdélavani, zavedeni standardil vy-
sledkti a monitoringu jejich dosahovani u regionalniho Skolstvi, zkvalitnéni pra-
ce managementu skol.
¢) Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020
Priorita 1: Vyuziti potencidlu rozvojovych Gizemi
Priorita 3: Zkvalitnéni socialniho prostiedi rozvojovych uzemi
Priorita 4: Vyvazeny rozvoj stabilizovanych tizemi
Priorita 5: Oziveni perifernich zemi
d) Strategie vzdélavani politiky Ceské republiky do roku 2020
- SniZovat nerovnosti ve vzdélavani
- Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad

- Odpovédné a efektivné fidit vzdélavani systém (rozvoj, 2015)
10 Pravidla pro spolufinancovani ESI fondd v programovém obdobi

2014 - 2020

Z hlediska pravidel pro spolufinancovani je pro vladu CR zasadni, aby se nejenom sni-
zily naroky na spolufinancovani z narodnich vefejnych rozpoctl, hlavné ze statniho
rozpoctu, ale aby se zaroven zvysilo zapojeni pfijemct ve srovnani s programovym ob-

dobim 20017-2013. (CR M. f., 2014)
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V ptipad¢ projektl, které budou realizovany organiza¢nimi slozkami statu, a ptispévko-
vymi organizacemi bude ndrodni podil na financovani €init 15 %, zbytek bude uhrazen
z fonda EU, jak je uvedeno v tabulce 2.

Tabulka 2: Spolufinancovani projektt realizovanych organiza¢nimi slozkami statu a
ptispévkovymi organizacemi

EU podil Narodni podil
Celkem
EFRR, ESF, FS| Stdtnirozpocet Prijemce
85% 15% 0% 100%

(CR M. £, 2014)

V ptipad¢ projektl, realizovanych pravnickymi osobami, které vykonavaji ¢innost skol
a Skolskych zatizeni bude pfijemce u projekti spolufinancovanych z EFRR hradit mi-
nimalné 10% néarodniho ptispevku. Ze statniho rozpoctu ptjde na projekt maximalné 5
% vydaji. Zbytek bude uhrazen z ptislusného fondu. Toto spolufinancovani lze vidét
v tabulce 3.

Tabulka 3: Spolufinancovani projektii realizovanych pravnickymi osobami vykonavajici
¢innost kol a Skolskych zatizeni v rdmci EFRR

EU podil Narodni podil
Celkem
EFRR Statni rozpocet Pfijemce
85% max. 5 % min. 10 % 100%

(CRM. £, 2014)

Tabulka 4: Spolufinancovani projekti realizovanych pravnickymi osobami vykonavajici
¢innost Skol a Skolskych zatizeni v rdmci ESF

EU podil Narodni podil
Celkem
ESF Statni rozpocet Pfijemce
85% max. 10 % min. 5 % 100%

(CRM. £, 2014)
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Jak lze vidét v tabulce 4, v pripadé projekti spolufinancovanych z ESF bude mira spo-
lufinancovani ze statniho rozpoctu ¢init maximalné 10 %. Ptijemce se na spolufinanco-

vani bude podilet minimalné 5 % a zbytek bude spolufinancovéan z ESF.

V ramci této kategorie prijemcti, kterd se vztahuje na Skoly a Skolska zafizeni, ktera jsou
zapsana ve Skolském rejstiiku, mize fidici organ v ptipadé projekti spolufinancovanych

z ESF rozhodnout o snizeni ptispévku piijemce az na 0 %.
11 Erasmus+

Erasmus+ je novym vzdélavacim programem Evropské unie, uréenym na obdobi 2014 —
2020. Tento program podporuje spolupraci a mobilitu ve vSech oblastich vzdélavani,
v odborné piipraveé a v oblasti sportu a mladeze. Jeho predchiidcem je Program celozi-

votniho uceni, programu Mladez v akci a dalsich. (O programu, 2015)

Cilem programu je predevsim zvySovani kvality a pfimétenosti kvalifikaci a dovednosti.
Az dvé tietiny finan¢nich prostifedkt programu Erasmus+ jsou ur¢eny na stipendia osob
za ucelem studia, ¢i dobrovolnické ¢innosti v zahraniéi. Prostfedky miizou byt pouzity 1

na odbornou pfipravu v zahranici.

., Mohou se ho zucastnit studenti, ucitelé, ucni, dobrovolnici, vedouci mladeze a funkci-

ondri amatérskych sportovnich organizaci. “ (O programu, 2015)
., Erasmus+ je rozdelen na ti klicové akce:
a) KA 1 - Vzdélavaci mobilita jednotlivcii

b) KA 2 — Spoluprace na inovacich a vymeéna osvedcenych postupii

¢) KA 3 — Podpora reforem vzdeélavaci politiky “ (O programu, 2015)
12 Comenius

Program comenius se zamétuje na piedskolni a Skolni vzdé€lavaci aktivity. Finan¢nimi
prostiedky podporuje mezindrodni spolupraci matetskych, zakladnich a stfednich Skol
V Evropé. Program zéaroven i podporuje aktivity umoZznujici zdkim star§im 15 let, stu-
dentim vysokych $kol pedagogického zaméfeni Ui€astnit se studijnich pobytii ¢i stazi.

(sluzeb)
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Priklady aktivit:

a)

b)

d)

e)

Individualni mobility

Ty mohou zahrnovat vymény ucitela ¢i studentdi, studijni navstévy feditelt.
Ugast na vzdélavacich kurzech pro ugitele, asistentské pobyty pro studenty —
budouci ucitele a také studijni a pfipravné navstévy pro partnerstvi Skol, centra-
lizované projekty nebo tematické sité.

Podpora spoluprace

Podpora spoluprace spo¢iva mezi Skolami, se zaméfenim na rozvoj spolecnych
vzdélavacich projektii pro zaky ¢i studenty a jejich ucitele. V tomto ptipad¢ se
jedna o projekty partnerstvi skol. U projektu PartenrstviComeniusRegio jde o
podporu spoluprace mezi organizacemi zodpovednymi za podobu skolniho vzde-
lavani, se zamérenim na posileni spoluprdce mezi regiony. (O programu
Comenius, 2015)

Centralizované multilateralni projekty

Jedna se o projekty zamétené na rozvoj, propagaci a Sifeni dobrych ptikladl ve
vzdélavani, véetné tvorby novych vyukovych metod a materiala.

Centralizované tematické sité

,, Sité zameérené na rozvoj vzdeélavani v tematické oblasti, ve které piisobi. Posky-
tovani podpory projektiim v dané tematické oblasti a analyza potieb a jeji prak-
tické uplatneéni ve Skolnim vzdélavani. *“ (O programu Comenius, 2015)

Dalsi aktivity zaméfené na podporu hlavnich cili programu Comenius

12.1 Projekty partnerstvi Skol (Comenius Partnership)

V ramci této aktivity Ize Zadat o jeden ze dvou typl projektli — Multilateralni a Bila-

teralni. Samotné podavani zadosti, vybér, uzavieni smlouvy i veskeré platby souvi-

sejici s témito projekty spadaji do pravomoci Narodni agentury daného statu.

Tyto projekty nabizeji studentiim a ucitelim moZnost pracovat spole¢né na téma-

tech, o ktera se zajimaji. Projekty se miizou zamétovat na aktivni ti¢ast studen-

tt/zakd, ¢i na rozvoj Skoly. Nebo Ize projekty také zaméfit na jazykové vzdélavani.

Comenius projekty partnerstvi kol pomahaji zadktim, studentim i pedagogim ziska-

vat a zlepSovat si dovednosti v tymové praci, spolecenskych vztazich, planovani

projektovych aktivit a pouzivani ICT. Téma projektu zavisi na potiebach skol a vza-

jemné dohodé¢ s partnery. (Projekty partnerstvi §kol (Comenius Partnerships), 2015)
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13 Cil a metodika prace

Pro snadné&j$i porozuméni problematiky, kterou se tato bakalatska prace zabyva, je nej-
prve nutné charakterizovat pojem piispévkova organizace. Na toto dale navazuje cha-

rakteristika Skoly jako takové.

Nedilnou soucésti postupu této prace je tedy studium odbornych literarnich prament
zaméifenych na pojmy piispévkovych organizaci a Skol. Dale i moznosti financovani a
ziskavani financ¢nich prostiedkt ve Skolach, na které poté navazuje samostatna kapitola
tykajici se problematiky dotaci pfijimanych z rozpo&tu Ceské republiky ¢&i z fondt Ev-
ropské unie. K této kapitole je pfedevSim pouzity zdroj pana Mgr. Zemana a spol., kde
je prehledné vypracovana problematika financovani Skol, v€etné rozebrani jednotlivych
investi¢nich a neinvesti¢nich prostredk, dle jednotlivych ztizovateli Skol. Naopak u
problematiky samotnych dotaci je poté i pouzit zdroj z oblasti pravnich ptedpisi, a to

zakon €. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech.

Dalsi dtlezité informace tykajici se moznosti ziskavani finan¢nich prostiedkt ve sko-
lach v Ceské republice jsou Cerpany také z internetovych stranek Ministerstva pro mist-

ni rozvoj CR a Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.

Nedilnou soucasti této prace je i proniknuti do problematiky samotné Evropské unie,
jejich politik a programovacich obdobi. V této fazi se prace predevsim zamétuje na
zdroje v ramci webovych stranek tykajicich se samotné EU a jejich finan¢nich prostied-

ku, véetné strukturalnich fondu.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat celkové vyuziti finan¢nich prostredkii Skolami
ziskanych jak z rozpoétu Ceské republiky, tak z fondii Evropské unie. Dil&¢imi cili poté
je analyza jednotlivych projekti, jiz ukoncenych 1 nové probihajicich v danych Skoléach.

Posouzeni jejich efektivnosti a miry vyuZiti zaky i1 studenty.

Pro zpracovani samotné ¢asti tykajici se analyzy vyuzivani dotaci §kolami v Ceské re-
publice jsou pouzity informace ziskané pfimo od téchto instituci. Rozhodujici je tedy
spoluprace se Zakladni $§kolou Jana Kubelika v Neveklové a Obchodni akademii Neve-
klov. Je zde pfedpoklad, Ze uvedena stfedni Skola bude poskytované dotace vyuzivat ve
vetsi mite, nezli zakladni Skola. Dale je zde 1 ptfedpoklad, Ze zatimco stiedni Skola vyu-
zivéa dotace na rozvoj vyuky cizich jazyku, zakladni Skola tyto finan¢nich prostfedky

spiSe aplikuje na vybaveni uc¢eben novymi pocitaci.
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Ke zpracovani vlastni prace jsou pouzity konkrétni udaje o uplynulych a pravé probiha-

jicich projektech v ramci programovych obdobi na téchto Skolach.
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14 Analyza vybranych skol

V ramci praktické Casti této bakalarské prace budou analyzovany dvé skoly. Bude se
jednat se o Zakladni skolu Jana Kubelika a Obchodni akademii. Ob¢ tyto Skoly jsou
situovany ve mésté Neveklov v okrese Benesov, ktery je v rdmci uzemnich celkl vytvo-
fenych pro ucely statistického uradu Evropské unie uveden v NUTS 3. V ramci mistni

spravni jednotky spada Benesov do LAU 1.

Ve mést¢ BeneSov zaroven sidli Mistni akéni skupina Posazavi o.p.s. jejichz sluzeb obé

uvedené Skoly mohou vyuzit v ramci ucasti na projektu EU.
14.1 Mistni ak¢ni skupina

Tzv. MAS je sdruzenim zastupct obci, firem ¢i neziskovych organizaci a dal$ich jed-
notlivel. Zaroven vsechny ¢leny tohoto sdruzeni spojuje zajem o rozvoj dané oblasti.

Z pravniho hlediska je mistni akéni skupina definovana jako obcanské sdruzeni ¢i obec-
né& prospé&sna spolecnost. V dnesni dobé piisobi na uzemi Ceské republiky vice nez 150
MAS. KaZzda z nich ma svoji rozvojovou strategii, ktera odpovida potfebam regionu, ve

kterém dana skupina piisobi.

Hlavni ¢innosti mistnich akénich skupin je obstarani grantti a dotaci pro fyzické i prav-
nické osoby, které v daném regionu plsobi. Pro zajemce o dotace MAS zvetejiuje vy-
zvy, napomahd subjektim z daného Gzemi ziskat jak malé 1 sttedné velké dotace a zaro-

ven poskytuje témto subjektiim pomoc pii samotném zpracovani zadosti o grant.

Mas pracuje tzv. ,,zdola*. To znamend, Ze iniciativa pii rozvoji regionu vychazi od jeho
obyvatel. Podpotené projekty jsou vétSinou vybrany mistnimi obyvateli, kteti dobte
znaji potfeby daného regionu. Zde se tedy jedna o hlavni vyhodu Mistnich akénich sku-
pin, nebot’ je zde umoznéno, aby o rozvoji regionu rozhodovali ptedevsim jeho obyvate-
1€.

14.1.1 Posazavi o.p.s.

MAS Posazavi, ktera koordinuje v regionu rozvojové aktivity, jako prvni v republice
ziskala Osvédceni o splnéni standardi Mistnich akénich skupin. Byla to jedna
z podminek zadosti o podporu realizace Strategie, na jejimz zakladé ,,pfiteCou” to regi-

onu finan¢ni prostiedky z fondi EU.

V ramci programovaciho obdobi 2014 — 2020 byla Posazavi schvalena uvedena strate-

gie rozvoje, a to vcetné alokaci:
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Tabulka 5: Strategicky plan v¢. alokaci

Integrovany regionalni operacni program 105 363 000 K¢
Fiche 1 | Bezpecna cestanejen do skoly 26 mil. 25%
Fiche2 | Vzdélavani 44 mil. 42%
Fiche 3 Rodinnd komunitni centra 16 mil. 15%
Fiche4 | Socialni komunitni centra 9,5 mil. 9%
Fiche 5 | Socialni podnikani- investice 9,5 mil. 9%
Operacni program zaméstnanost 16 000 000 K¢
Fiche 6 | Socialnia komunitnisluzby 9,6 mil. 60%
Fiche 7 Socialni podnikani - neinvestice| 6,4 mil. 40%
Program rozvoje venkova 57 095 000 K¢
Fiche 8 | Agroturistika 21 mil. 37%
Fiche9 | Podpora mistnich vyrobct 16 mil. 28%
Fiche 10| Lesy, voda, rekreace 17,5 mil. 30,5%
Fiche 11| Projekty spoluprace 2,6 mil. 4,5%

Dle vyse uvedené tabulky by méla MAS Posazavi rozdélit do roku 2020 mezi zadatele o
dotaci 105,363 mil. korun, a to prostfednictvim fichi. Z opera¢niho programu rozvoje
venkova ptijde do regionu prostfednictvim 3 fichi 54,495 mil. a dal§im 2,6 je urceno na
Projekty spoluprace. Ve 2 oblastech podpory se budou rozdélovat také finan¢ni pro-

stitedky z opera¢niho programu zaméstnanost, ktery disponuje 16 mil. korun.

Pro vsechny fiche programovaci vybor schvalil, ze v roce 2016 bude do vyzev alokova-
no 10 % disponibilnich prostfedku, v letech 2017 a 2018 po 30 %, v roce 2019 pak 20
% a Vv roce 2020 zbylych 10 % disponibilnich prostiedki.

Predpokladané rezijni naklady pro MAS Posazavi na programové obdobi 2014-2020
¢ini 22,128 mil., z toho dotace by mély pokryt 95 %, proto MAS Poséazavi pozadala
obce v regionu o neinvesti¢ni dotaci na zajisténi svého provozu. Vyse dotace byla navr-

Zena na zaklad€ vypoctu platby 100,-/1 obyvatel ve spravnim tzemi.
14.1.1.1 Priklady moznych aktivit v Fiche 2 — Vzdélavani

- Infrastruktura pro zakladni, celoZivotni, zajmové a neformalni vzdélavani
v oblastech komunikace v cizich jazycich, technickych a femeslnych oborech,
pfirodnich védach, prace s modernimi technologiemi

- Infrastruktura pro ptfedskolni vzdélavani

- Nakup vybaveni a pomucek
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141.1.2 Mistni akeni plan vzdélavani

Jednim z cili Mistnich akénich pland vzdélavani je vytvoreni dlouhodobého a spraved-

livého planu rozvoje vzdélavaci soustavy s ohledem na potieby kazdého zaka.

Piipravu MAP koordinuje MAS Posézavi. Ukolem je vytvofit ve spolupraci se samo-
spravou, skolami a neziskovymi organizacemi dokument, ktery bude efektivnim nastro-

jem pro koordinaci a podporu akci v daném tizemi.

MAP je prioritné¢ zaméien na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdé€lavani déti a zaka do
15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predsSkolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového
a neformalniho vzdélavani. Aby byl MAP platny, musi na ném spolupracovat minimal-

né 70 % skol. Realizovat by se mél od dubna 2016 do konce roku 2017.

Soucasti ptipravy planu bylo vytvofeni tzv. ,,zasobniku* projektl, do néjz Skoly mohly

nahlésit své chystané zaméry:

- Rekonstrukce tiid a zahrad

- Zabezpeceni vstupi a plotl

- Vybaveni u¢eben

- Nakup pomtcek

- Vybudovani socidlniho zatizeni
- Technicka zazemi zaméstnanci
- Nov¢ télocvicny

- Vzdélavaci projekty pro zaky.
15 Samotna analyza skol

Tyto dvé skoly, zakladni i stiedni $kola, m&ly v podstaté na vybér ze dvou typu projek-
th. Jednalo se o tzv. mékké neinvesti¢ni projekty, kterymi se rozumi napiiklad projekty,
jejichz ucelem je podpora vzdélavani zaka a studentli, odborna skoleni, rekvalifikacni
kurzy apod. Naopak tzv. tvrdé investi¢ni projekty do kterych lze zahrnout potizovani
dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, rekonstrukce a vystavba nemovitosti

apod.
1.1. Zakladni Skola Jana Kubelika v Neveklové

Zékladni skola Jana Kubelika, Neveklov je pfispévkovou organizaci, jejiz ziizovatel je
mésto Neveklov. Jedna se o moderni Skolské zatizeni, které svym Zaklim nabizi kvalitni

prostiedni pro ziskani jejich zakladniho vzdélani.
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Skolni budova je terasovite fesend Ctyipatrova stavba, ve které se nachazi krome 16

kmenovych tfid i tyto odborné pracovny:

e Ucebna fyziky a chemie

e Chemicka laboratot

e Ucebna ptirodopisu

e Pracovna vytvarné vychovy

e Ucebna hudebni vychovy

e 3 jazykové ucebny

e Ucebna s interaktivni tabuli

e Pracovna pozemki

e Ucebna psani na stroji

e Keramicka dilna

e 3 pocitacové ucebny

e (Cvicny byt

e Dilna pro praci se dievem a s kovem
Skola ma spole&né s Obchodni akademii Neveklov k dispozici sportovni halu pro vyuku

télesné vychovy.

V soucasné dob¢ ma Skola 330 zaka, kteti se vzdélavaji v 16 tiidach, a pecuje o né 21

pedagogt.

Soucasti Skoly je také Skolni vystavni sin, bufet, Skolni klub, stal4 vystava Nova Guinea,
knihovna a nékolik kabinett. Déle 1 ke Skole patii venkovni sportovisté, které také vyu-

ziva spolecné s Obchodni akademii.

V programovém obdobi 2007 — 2013 se Skola zapojila do projektu EU penize Skolam.
Jednalo se o jediny projekt, financovany z prostiedkti Evropské unie. Ostatni projekty,
realizované na této Skole, byly financovany pouze z rozpoctu zfizovatele této Skoly, a to

Meésta Neveklov.
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15.1 Projekt EU penize Skolam

Projekt byl realizovan v programovém obdobi 2007-2013 v ramci operacni programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Cilem bylo zlepSeni podminek pro vzdélavani na
zékladni §kole. Tento projekt na této $kole probihal od 1. 02. 2011 do 31.07.2013. Zada-
telem a zaroveti pifjemcem této dotace byla ZS Neveklov, zpracovatelem projektu byl

feditel zakladni Skoly, Mgr. Petr Voftisek.
15.1.1 Popis projektu

Cilem projektu bylo docilit zlepSeni poc¢ate¢niho vzdélavani na Zakladni Skole Jana
Kubelika v Neveklové. Zkvalitnéni a zefektivnéni vyuky bylo dosazeno metodickym
vzdélavanim a podplrnymi kurzy pedagogickych pracovnikil, tvorbou a pouzivanim
novych metodickych pomicek a u¢ebnich materiali ve vyuce. Snizeni vyskytu riziko-
vého chovani u zaka ZS a podpory rovného piistupu ke vzdélavani bylo v projektu pod-

pofeno zapojenim asistenta pedagoga, psychologa a specidlniho pedagoga.

Celkem na tento projekt $kola ziskala 1 555 235 K¢, z toho 1 321 950 K¢ bylo financo-
vano z prostfedkti Evropské unie. Z rozpoctu Mésta Neveklov bylo financovano

233 285 K¢. Uvedené financni prostifedky byly pouZity na tyto aktivity:

1. V ramci projektu byl potddan pro zaky prvniho a druhého stupné Piirodovédec-
ky seminaf, v jehoz ramci se zaci Gcastnili zajimavych prednasek, zejména o
lesnictvi, myslivectvi a dravém ptactvu. Tyto pfednasky byly primarné pofadany
starostou mésta Neveklov Ing. Janem Slabym a PhDr. Pavlem Sykorou. Z kazdé
této prednasky byly vzdy potizeny fotografie a kratké video, které bylo vyvése-
no na webovych strankach této Skoly.

2. 'V ramci individualizace vyuky doSlo oddéleni matematiky a ceského jazyka na
tzv. studijni a nestudijni skupiny. K tomuto kroku doslo na druhém stupni Skoly.
Vysledkem byl vyssi pocet ptijatych zakl na stfedni Skoly. Pozitivni ohlas byl
také ze strany uciteld 1 rodica zakd.

3. Bylo zavedeno ptedskolni vzdélavani s rozsifenou individudlni logopedickou
péci. V této oblasti mohli rodice déti predskolniho veéku vyuzit kazdotydenniho
hodinového logopedického cviceni. Pozitivnim vlivem v tomto kroku bylo, Ze

déti si zvykaly na prostiedi zékladni Skoly.
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4. Béhem Skolniho roku byla na této Skole zaméstnana na polovi¢ni tivazek asis-
tentka pedagoga, ktera se vénovala zakiim se specialnimi vzdélavacimi potie-
bami na prvnim stupni $koly.

5. Doslo k vybaveni pocitatové u¢ebny novymi pocitaci. Jednalo se o 30 kust za-
kovskych PC sestav s LED monitory a 1 ucitelské PC sestavy, véetné¢ interaktiv-
ni tabule. Na téchto pocitacich byly i nainstalovany fady vyukovych programii
pro zéky 1. — 9. ro¢niku. Této skutecnosti ocenili pfedevsim zaci druhého stupné
a jejich pedagogové pii hodinach informatiky.

6. Dale doslo k ndkupu fotoaparatl a videokamery a pofadani rocniho jazykového

kurzu pro ucitele anglického a némeckého jazyka.

V ramci tohoto projektu bohuzel skola nevytvoftila zadny digitalni u¢ebni material — tzv.

DUM.

Do budoucna Zakladni Skola Jana Kubelika neplanuje se zapojit do dalSiho projektu

v ramci EU. Dtiivodem je, dle slov feditele skoly, ndro¢né vypracovani zadosti o grant.
15.1.1.1 DUMy.cz

DUMy.cz je internetovym portalem, jehoZ cilem je nabidnout pomoc pedagogiim pfti
tvorb¢, sdileni a archivaci digitalnich u¢ebnich materiald, tzv. DUM. Tento portal zpfi-
stupiiuje vyukové materialy Siroké odborné vetejnosti, kterou timto obohacuje o nové
informace a zarovei 1 inspiruje pii vlastni tvorbé odbornych materidlu. Zaroven je zde 1
moznost dohledani vlozenych textil podle IC §koly &i autora daného materialu. Zvefej-
nované materialy neustale provétuje tym zkuSenych editort, a to jak z pohledu formal-
niho a Autorského zakona, ale i z pohledu obsahové a vécné stranky. Kvalita obsahu je
poté ohodnocena pomoci hvézdicek. Odkaz na digitalni uc¢ebni materialy, vytvorené

danou Skolou, byva umistény na webovych strankach Skoly.
15.2 DalSi dotacni moznosti Zakladni Skoly Jana Kubelika v Neveklové

Z ditvodu nezdjmu této Skoly o dalsi projekty v ramci Evropské unie, jsou veskeré na-
klady na provoz, rekonstrukce a dalsi investicni ndklady dotovany ze strany zfizovatele

Skoly, tedy méstem Neveklov.
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Prvnim investi¢nim projektem, tzv. tvrdym projektem, byl projekt na celkovou rekon-
strukci plasté budovy skoly, kdy byl odstranén poniceny obklad a prostfednictvim jiné
technologické pokladky umistén novy obklad tmavsi barvy. Dany projekt byl zpracovan
najatym projektovym manazerem a schvalen zastupitelstvem v roce 2008. Ve stejném
roce byl i zahdjen. Celkova vyse této investice, pln€ uhrazena z rozpoctu mesta Neve-
klov, byla 5,5 mil. K¢. Béhem stavebnich praci i po jejich skonceni byla pofizovana

fotografickd dokumentace.

Dalsim tvrdym projektem, schvalenym zastupitelstvem v roce 2013, byla Investice do
topeni v ZS. V ramci tohoto projektu bylo schvaleno pofizeni novych tepelnych ¢erpa-
del vzduch-voda v ¢astce 3 mil. K¢ a dale konzultace s odborniky v ¢astce 1,5 mil. K¢.

Prace byly ukonéeny v uvedeném roce.

V roce 2014 byla, v ramci dalsiho investi¢niho projektu, ziizena na zakladni Skole tiida
predskolakt. Celkova ¢astka této investice byla 400 000,-, ta byla opét plné hrazena

ziizovatelem skoly.
Mimo jiné, je kazdorocné vynalozeno 3,5 mil. K¢ na provoz zékladni Skoly.

Veskeré vyse uvedené informace byly ziskany z rozhovoru se starostou mésta Ing. Ja-

nem Slabym.
16 Zakladni Skola Jiraskova

Z divodu malé angazovanosti v zapojovani se do projektth EU zékladni Skoly Jana Ku-
belika byla pro srovnani s touto Skolou analyzovana dalsi zakladni Skola, a to ze stejné-

ho okresu. Jednalo se o Zékladni Skolu Jiraskovu v BeneSové.

Zakladni Skola Jiraskova je pfispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je mésto Be-
nesov. Celkem tuto Skolu navstévuje 675 zaki, z toho 420 zaki z prvniho stupné a 255
zaki z druhého stupné. O tyto zaky pecuje 35 pedagogt. Zakladni skola dale zaméstna-

va 10 nepedagogickych pracovnik.
16.1 Projekt EU penize Skolam

Podobné, jako predesla zékladni Skola, 1 tato se zapojila do projektu EU penize Skolam.
Diky tomuto projektu Skola obdrzela dotaci ve vysi 1 771 847,- na podporu kvalitniho
vzdélavani zaki. Uvedené finanéni prostfedky byly vyuZzity na tyto aktivity Skoly:

34



1. Seminafe pro vzdélavani pedagogl v oblasti ICT ve vyuce
2. Inovace vyukovych materialt, tvorba novych vyukovych materialtt — nové di-
daktické a multimedialni pomiicky, nové vybaveni tfid, nova skolni kuchyrika,

modernizace Skolni knihovny a vybudovani nové pracovny pro 2. Stupen skoly.

Na zékladé¢ tohoto projektu a tvorby vyukovych materiala doslo i k vytvoreni DUM. Ty

maji velmi pozitivni ohlas u zaku této Skoly a také jejich rodici. DUMy byly vytvoreny
Kk t¢émto pfedmétim:
e Matematika

o Cesky jazyk

e Dg¢jepis

o Fyzika

e Piirodopis
e Chemie

e Zemgépis

Odkazy na veskeré vySe uvedené DUMy jsou uvedeny i na webovych strankéach skoly.

Dusledkem celého tohoto projektu bylo podstatné zvySeni prezentace Skoly na vetejnos-
ti. Dale stoupl z4jem rodicu o $kolu, a to nejen z fad obyvatel z BeneSova, ale z celého
regionu. Z tohoto diivodu $kola nemohla uspokojit v§echny zajemce pfi zapisu do 1. tiid

pro Skolni rok 2012/2013.
16.2 eTwinnig 2015/2016

eTwinnig — Komunita $kol v Evrop¢ je inciativou, ktera byla zahajena v roce 2005 jako
hlavni aktivita e-learningového programu Evropské komise. Od roku 2014 je soucasti
Erasmus+. Ceontralni podptrné stiedisko je provozovano organizaci European
Schollnet mezinarodni sdruzeni 31 ministerstev Skolstvi, na trovni jednotlivych statu
aktivitu této platformy zajist'uji ndrodni podpirna strediska. eTwinning je otevien v§em
matetfskym, zdkladnim i stfednim Skoldm, které jsou uvedeny v rejstiiku $kol, zvetfejné-
nym MSMT. V tomto piipadé se nejedna o dotaéni typ vzdélavaciho programu,
eTwinning je sluzbou, ktera umoziuje jednoduchou mezinarodni spolupraci Skol. Tato
spoluprace probiha mezi fediteli, uciteli, zaky, studenty atd. Tito zaregistrovani uZivate-
1¢ mohou diky eTwinningového portalu, ktery existuje ve 28 jazykovych verzich, vza-

jemné komunikovat, spolupracovat a zapojovat se do projektii.
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V tomto Skolnim roce se zdkladni Skola Jirdskova zacala realizovat novy projekt, a to
Zahraniéni jazykové — vzdélavaci pobyt ZS Jirdskova. V ramci tohoto projektu $kola
spolupracuje se zakladnimi Skolami z Polska, Italie, Turecka a Japonska. OvSem

Z dtvodu vyhrocené situace v Evropé€ a také nizkému véku zaku (10 — 12 let) je tento

projekt realizovan v ramci aktivity eTwinnig.

Béhem spoluprace je zaky vytvaren, S pomoci jejich pedagogi, projekt ,, Treasures of
Our Regions“. Zaci zde se svymi partnery komunikuji prostiednictvim Skypu. Pracuji
spolecné na prezentacich, on-line magazinu a také samostatného blogu. Hlavnim téma-
tem celého tohoto blogu jsou rozdilna skolni jidla, oblibené z4zitky zaki a legendy,

které se vazou k danému statu. Cely projekt probiha v anglickém jazyce.

Od zati 2015 bylo zaky vytvoieno jiz nékolik prezentaci, videi a kvizi. Projekt ma pozi-
tivni ohlas nejenom u pedagogii a z4k1, ale také u rodi¢ii. Diky tomuto projektu doslo

k vyraznému zlepSeni prospéchu u zapojenych zaki. Zaroven prace na tomto projektu
zvysila i prestiz Skoly.

V tomto Skolnim roce se zékladni Skola Jirdskova hodl4 zapojit i do Mistniho akéniho
planu vzdélavani, vytvoreného Mistni akéni skupinou Posazavi. Jejim zamérem je zis-

kat grant na rekonstrukci sportovni haly.

Veskeré vyse uvedené informace byly ziskany od zastupkyné feditele MAS Posazavi,

pi. Bohuslavy Zemanové.
17 Vyhodnoceni srovnani zakladnich skol

I kdyZ ma feditel zakladni §koly Jana Kubelika v Neveklové k dispozici velmi rozlehlou
Skolni budovu s modernim vybavenim, které by mélo byt lakadlem pro rodi¢e potenci-
alnich zakd, vyuzila tato $kola dotaci od Evropské unie pouze jednou. K motivaci zapo-
jit se do dalSiho projektu neptispély ani pozitivni ohlasy ze stran pedagogt, rodicu zaka
i zakti samotnych. V dnesni dob¢ jsou na $kole realizovany projekty pouze v ramci zfi-

zovatele Skoly.
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Na druhé stran¢ Zakladni skola Jiraskova v BeneSové projekty bohaté vyuziva a jiz pfi-
pravuje zadosti do zapojeni se do dalsi vyzvy. Projekty jsou ptinosné pro pedagogy,
maji pozitivni vliv na prospéch zakl a v neposledni fad¢ 1 zvysuji prezentaci samotné
Skoly. To vede k plnému naplnéni kapacit u dvou oteviranych prvnich tiid. Naopak Za-
kladni Skola Jana Kubelika v Neveklové byla v minulém roce nucena dvé prvni tfidy

sloucit do jedné.
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18 Obchodni akademie Neveklov

Obchodni akademie Neveklov je piispévkovou organizaci zfizovanou méstem Neve-
klov. V soucasné dob¢ tuto Skolu navstévuje piiblizné 140 studentd a vyucuje zde 20
uditelt. Skola se vyrazné profiluje vyukou cizich jazyk, vypodetni technikou i odbor-

nych ekonomickych i stavebnich pfedméta. Studijnimi obory na této skole jsou:

e Ekonomické lyceum

e Ekonomika a podnikani — podnikéani ve stavebnictvi
e Ekonomika a podnikani — sportovni management

e Obchodni akademie

e Obchodni akademie — zaméteni cizi jazyky

e Obchodni akademie — zaméfeni informatika
Od roku 2000 tato skola spolupracuje s odbornymi $kolami v zahranici.

Projekty v ramci programt EU, do kterych se tato $kole zapojuje, jsou zpracovavany
projektovou manazerkou Mgr. Janou Muzikovou, ktera zaroven i na této skole vyucuje
anglicky jazyk. Dle jejich slov je tato skutecnost velikou vyhodou pfi zasilani zadosti o
ucast na urcitém projektu, nebot’ Diim zahrani¢ni spoluprace, kam se zadosti zasilaji,
preferuje zadosti zpracované uciteli ¢i fediteli dané Skoly, nezli zadosti zpracované naja-

tymi projektovymi manazery.
18.1 Projekty v ramci programoveho obdobi 2007-2013
18.1.1 Projekt One World

Projekt One World byl potadan v rdmci podprogramu Projekty partnerstvi Leonardo da
Vinci, jenz byl sougasti programu celozivotniho uéeni. Skola se do tohoto projektu roz-
hodla zapojit z divodu rozsifeni znalosti anglického obchodniho jazyka u svych studen-
th.

Pro zajemce o tento projekt byl, v rdmci Vyzvy 2010, 14. ledna 2010 potadan infor-
macni seminaf Narodni agenturou pro evropské vzdélavaci programy. Tohoto seminare,
konajiciho se v budové Domu zahrani¢nich sluzeb MSMT, se ztéastnila projektova
manazerka obchodni akademie. Néasledné€ poté v tnoru byla poddna zadost o tento

grant, jeZ byla v tentyZ roce 1 schvalena.
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Na zacatku tohoto projektu bylo skole pfiznano 80 % grantu, zbytek byl doplacen po
predlozeni zavére¢né zpravy. Uznatelnymi naklady, které byly z tohoto grantu hrazeny,
byly zejména néklady na publikace, jazykové ptipravy, telefonni hovory a ucebni mate-
ridly. V neposledni fadé¢ byly této Skole proplaceny i veskeré cestovni vylohy.

K proplaceni téchto ndkladii musela Skola ptilozit k zavéreéné zpraveé veskeré faktury,

jizdenky a palubni listky. Cely tento projekt byl pln¢ uhrazen.

Cilem projektu One World bylo ptispét k vyuce anglického jazyka v kontextu odborné-
ho ekonomického vzdélavani a porovnat trovei jazykové vyuky v zahrani¢nich sko-
lach, které se projektu Gi¢astnily. V¢etné obchodni akademie se tohoto projektu zacastni-
la Bundeshadelsakademie ve Vidni, norska Mosjoen Videregaende Skole, ROC Friese
Poort v Nizozemi a Kunstgardsgymnasiet ve Svédském Norrkdpingu. Tento cely projekt
byl koordinovan portugalskou vzdélavaci instituci EUROLINKS Cross Border educati-

on Consultants/Escritorio Portugal.

Projekt One World trval dva roky a béhem jeho trvani ucitelé navstévovali partnerské
instituce, aby si navzdjem vyménovali své poznatky o vyuce obchodni anglictiny
Vv jinych partnerskych zemich a také jak tuto vyuku zlepSovat. Pozornost byla i vénova-

na vyuzivani interaktivnich pocitac¢ovych programi.

Peclivé vybrani studenti Obchodni akademie Neveklov se zucastnili nékolika mezina-
rodnich tydni vyuky anglického jazyka, tedy International English Learning Weeks.
Konkrétné€ v kvétnu 2011 se studenti zG€astnili vyukového mezinarodniho tydne ve §ko-
le v norském Mosjoen a v nasledujicim mésici byli pozvani do §védského Norrkopingu.

Zaroven se v ¢ervnu 2011 uskutecnila 1 vyuka ve Vidni.

Koncem zati 2011 se mezinarodni tyden vyuky anglictiny pofadal na piidé Obchodni
akademie Neveklov, kdy $kola hostila 4 studentky ze Svédska a 2 studentky z Norska,
véetné jejich vyucujicich. Behem tohoto tydne se studentky Gcastnily vyuky, navstivily
&eskou firmu MAVEL, a.s. a mimo jiné se seznamili i s hlavnim méstem CR, kdy mély

moznost 1 navstivit Senat CR.

V listopadu 2011 se na Obchodni akademii Neveklov konal i seminaf uciteld partner-

skych skol.

Povinna publicita projektu byla touto Skolou splné€na v rdmci umistnéni loga projektu na
webové stranky a pravidelnym informovanim o jeho pribéhu v Neveklovském zpravo-

daji.
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V ramci tohoto projektu musela byt po kazdém roce vyhotovena monitorovaci zprava.

Vystupem projektu One World byly vyhotovené deniky studenty, ktefi se do projektu
zapojili. Tyto deniky byly vedeny v anglickém jazyce a studenti v nich popisovali své
denni aktivity v partnerskych Skolach. Deniky vedli i ucitelé, ktefi studenty do dané
zemé doprovazeli. Déle byla potizena i spousta fotografii, kterymi byly zdokumentova-
na vesker¢ aktivity studentd, a to jak v partnerskych Skolach, tak i na obchodni akade-
mii. Béhem projektu vzniklo i nékolik prezentaci, ve kterych studenti hodnotili své ja-
zykové staze, a v neposledni fad¢ byly partnerskymi skolami zfizeny webové stranky,
kam byly veskeré uvedené dokumenty vlozeny. Na téchto strankéch jsou také dispozici

ke stazeni vypracované programy Skolami, které v uvedené dny hostily partnerské sko-
ly.

Pozitivni ohlas projektu se projevil hlavné¢ ze stran studentd. To vedlo u nadchézejiciho
projektu k mnohem vétsimu zajmu. Doslo také ke zvyseni prospéchu u studentt

v predmétu anglicky jazyk a anglicky jazyk obchodni. Disledkem vs§eho bylo i zvySeni

poctu uchazecu o studium na obchodni akademii.
18.1.2 Rozhovorové Setreni

V ramci projektu One World byly provedeny rozhovory se studenty, kteti méli moznost
vycestovat. Cilem tohoto Setfeni bylo zjistit diivody jejich zapojeni, zda byli skolou o
daném projektu dostatecné informovani a byla jim poskytnuta ptiprava a zda museli
splnit n¢jaké pozadavky, aby mohli vycestovat. V neposledni fadé byli studenti dotdzani

na pfinosy danych projekti.

1. Vletech 2010 - 2011 jste méli moZnost zudastnit se projektu One World.

Pro¢ jste se rozhodli zapojit do tohoto projektu?

Na tuto otazku vSichni studenti odpovidali rovnocenné. Primarnim diivodem by-
lo vZdy procviceni se a zdokonaleni se v anglickém jazyce. Studenti i touzili po-
znat novou kulturu a ziskat nové pratele, se kterymi méli moznost se prostied-

nictvim portalu ,,facebook.com* zkontaktovat jesté pfed odjezdem do piislusné-
ho statu. Diky tomu byli jiz sezndmeni s mistem, kde méli bydlet, chodit do sko-
ly a jaky program na n¢ ¢eka. Dle slov studentt bylo toto zkontaktovani ukolem

od uciteld, ktefi je doprovazeli.
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2. Védéli jste, z jakych zdroju byl tento projekt financovan?

Co se ty¢e informovanosti o projektu, byli dostate¢né informovani jak studenti, tak i je-
jich rodice. VSichni méli k dispozici n¢kolik materiald, které museli poskytnout i svym
rodi¢im. Mimo jiné skola pfed kazdym odjezdem uspotéadala informativni schiizku, kde
byli zaci i jejich rodiCe sezndmeni s danym projektem a programem EU. Nasledné mu-
seli rodice, ¢i studenti, pokud jiz byli plnoleti, podepsat prohlaSeni, Ze se v§im byli se-

znameni.

3. Museli jste splnit néjaké podminky, abyste mohli vycestovat do Vami vy-

brané destinace?

Pokud studenti méli zajem vycestovat do jednoho z nabizenych statd, museli na-
psat v anglickém jazyce sviij zivotopis a motivaéni dopis, do kterého museli
uvést, jaky jevi zajem o obchodovani a investovani, nebot’ projekt One World
probihal v rdmci obchodni anglictiny. Dané Zivotopisy a motivacni dopisy byly

poté hodnoceny uciteli anglického jazyka a podle toho byli studenti vybrani.

4. Poradala Skola néjaké pripravné kurzy, nez jste i se svymi spoluzaky vy-

cestovala? Pokud ano, mizete mi fict, zda Vam priSly efektivni?

Studenti, ktefi byli vybrani k u¢asti na daném projektu navstévovali poté speci-
alni hodiny obchodni angli¢tiny, kde méli moznost i komunikace s rodilym
mluv¢im. Déle na téchto hodinéch ptfipravovali 1 prezentace na tato zadana té-
mata, kterd poté prezentovala v hostitelskych Skolach. Cilem prezentaci bylo
predstaveni Ceské republiky a jejiho hlavniho mésta, pfedstaveni $koly a mésta,
kde se Skola nachazi. Tyto hodiny byly hodnoceny studenty velmi kladng. Pou-

kazovali hlavné na komunikaci s rodilym mluvéim.

5. Z pohledu finanéni stranky, museli jste si néco hradit sami?

I tato skutecnost byla studenty hodnocena velice pozitivné, nebot’ jediné vydaje,
které¢ museli na vycestovani vynaloZit, byly na nakup valut. Veskeré jizdenky,

letenky apod. méli studenti hrazeny.
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6. Jaky prinos mél pro Vas tento projekt?

Protoze vsichni studenti, ktefi se zGcCastnili tohoto projektu, jiz na obchodni aka-
demii dostudovali, velice kladné hodnotili pfispéni ticasti na projektu u maturitni
zkousky. Nékterym z nich byla Gcast vyhodou pii pfijimacim fizeni na vysoké
Skoly, pro jiny to byla vyhoda u pracovniho pohovoru. Pfinosem i bylo ziskéani

novych pfatel, se kterymi mnozi z nich udrzuji kontakt dodnes.
18.1.3 Vyhodnoceni projektu One World

Projekt One World trval na Obchodni akademii v Neveklové dva roky. V ramci podani
zadosti se musela Skola, prosttednictvim projektové manazerky, zkontaktovat

s partnerskymi $kolami, pfipravit program, vybrat ucitele a specifikovat cile celého pro-
jektu. S vétsinou partnerskych §kol obchodni akademie jiz spolupracovala v ptredeslych
letech. Celkem se tohoto projektu zucastnilo 12 studentil a 4 ucitelé, kteti méli moznost
vyjet do 4 zahrani¢nich stati. Vysledkem celého projektu je bohata fotograficka doku-
mentace, kratka videa, prezentace, deniky a také webové stranky projektu. Navic kazdy
student ziskal certifikat, ktery doklad4, ze student se zii¢astnil tydenni staze v zahranici.
Ptinosem pro obchodni akademii bylo zvySeni po¢tu uchazecii o studium, ziskéni no-
vych ucebnich metod u pedagogt, coz vedlo i ke zkvalitnéni vyuky anglického jazyka a

tim i vylepSeni prospéchu u mnoha studentt.
18.2 Projekty v ramci programového obdobi 2014 - 2020
18.2.1 Off We Go

Do tohoto projektu se Skola zapojila v rdmci grantu Partnerstvi §kol Comenius. Projekt
Off We Go navazoval na ukonceny projekt One World a nové se diky tomuto projektu
OA Neveklov spojila se sttednimi $kolami v Chorvatsku, Italii a Spanélsku. Déle zde
pokracovala spoluprace se Skolami z predeslého projektu, a to se sttednimi Skolami

z Norska, Portugalska, Rakouska a Svédska.
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Zadost o cast byla projektovou manazerkou podana v timoru 2013, a to na zakladné
seminare, kterého se ztcastnila v pfedchozim mésici. V této zadosti bylo nutno uvést
typ a ndzev projektu, véetné pracovniho jazyka partnerstvi. Poté byly uvedeny udaje o
koordinatorské instituci, kterou bylo, dle slov projektové manazerky, Rakousko. To
m¢elo poté roli koordinatora po celou dobu trvani projektu. Po uvedeni regionu, ve kte-
rém se obchodni akademie nachazi, bylo nutné uvést udaje o partnerskych skolach, me-
zi kterymi méla byt i1 stfedni Skola ze Slovenska. Ta ovSem nebyla aktivni a svlij zajem
0 ucast na projektu projevila az po predlozeni zadosti. Nejdilezitéjsi ¢asti zadosti byl
ovsem popis piedkladaného partnerstvi. V této sekci musela projektova manazerka pec-
livé vyplnit kazdou polozku a zodpovédéet na kazdou otazku, nebot’ na zaklad¢ této Casti
bylo vypracovano obsahové hodnoceni, kdy hodnotitelé ziskali piehled o pribéhu pla-
nované spolupréce, o cilech projektu, jeho zaméfeni apod. Dle slov pani MuZzikové byla
zde velkym piinosem spoluprace s partnerskymi $kolami z ptedchoziho projektu One
World.

Hlavnim jazykem tohoto projektu byl opé€t jazyk anglicky a hlavnim cilem bylo zdoko-

naleni studentli v obchodni angli¢ting, a to pfedevSim po hovorové strance.

Ugast v tomto projektu OA Neveklov byla schvalena v ¢ervnu 2013. V pribéhu let 2013
— 2015 byli mezi sebou realizovany tripartitni vymény studentd. Béhem této doby stu-
denti 1 se svymi partnery pracovali na fiktivnich firmach, navstévovali firmy

Vv hostitelskych statech a u€astnili se vyuk v hostitelskych Skolach.

Dne 30.3.2014 OA Neveklov hostila studenty z Norska a Spanélska, jejich hostici stu-

denti méli za ukol seznamit své partnery se svoji rodinou, domem a méstem, ¢i vesnici.
Studenti z Norska byli seznameni i s hostitelskou §kolou i s hlavnim méstem Ceské re-
publiky, kdy byli vzati i do Amerického centra pti ambasadé USA, kde jim byla pfipra-
vena prezentace o americkych firméch, podnikatelich a moZnostech studia. Pro vymén-

né partnery byla také pfipravena vyuka angli¢tiny, matematiky a IT v anglickém jazyce.
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V zati 2014 se pét studentl a dva ucitelé Skoly podivaly do Spané€lského Villarrobleda —
meésta s asi 25 tisici obyvateli v provincii Albacete. Navstivili zde partnerskou Skolu IES
Vyrrey Morcillo. Skupina studentl se zde setkala nejenom se svymi Spanélskymi part-
nery, ale i se studenty ze stfedni Skoly z Rakouska. Spole¢né navstivili mistni radnici,

V ramci rozvoje obchodni angli¢tiny podnikli exkurzi u tradi¢niho vyrobce syrd, oleje a
vina Pago de la Jaraba a také absolvovali vyuku v partnerské skole, zamétené na vyuku
ICT.

V ramci projektového tydnu ve dnech 3.-9.11.2014 na OA Neveklov uvitala Skola

v ramci projektu Off we go lektory z Italie, Spanélska, Chorvatska, Rakouska, Portugal-
ska, Norska a Svédska.

18.2.1.1 Rozhovorové Setreni

| v ramci tohoto projektu byly uskuteénény rozhovory se studenty, ktefi se rozhodli
zapojit do tohoto projektu. Cilem bylo opét zjistit divody zapojeni, o jejich infor-
movanosti, ptipravé a také zda byli Skolou opét vyzadovany urcité pozadavky. I zde

byli studenti dotazani na pfinosy projektu Off We Go.

1. Vletech 2013 - 2015 jste méli mozZnost zudéastnit se projektu Off We

Go. Prog¢ jste se rozhodli zapojit do tohoto projektu?

Zde se odpovédi studentil nijak nelisily od odpovédi, které byly ziskany u
pfedchoziho projektu. Opét bylo hlavnim diivodem procviceni se

vV komunikacni dovednosti v anglickém jazyce. Mnozi studenti mluvili i o
poznani nové zemé a jeji kultute. Jeden student ovsem uvedl jako hlavni di-

vod moznost vycestovani zadarmo.

2. Védéli jste, z jakych zdroju byl tento projekt financovan?

| v tomto piipadé byli vSichni studenti, v¢etné jejich zdkonnych zastupct,
seznameni s celym projektem. Skola opét uspofadala informaénich schiize,

kde méli rodic¢e i moznost zodpovézeni svych dotazu.
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3. Museli jste splnit néjaké podminky, abyste mohli vycestovat do Vami

vybrané destinace?

Dle slov studentt se nejednalo pfimo o podminky. Tentokrat nemuseli nic
vypracovavat. OvSem, protoze se zajem o tento projekt z fad studentd rapid-
n¢ zvysil oproti predchéazejicimu projektu, museli se studenti zacastnit poho-
voru s uciteli, a to v anglickém jazyce. Na zaklad¢ pohovori byli poté vy-
brani ti, co mohli vycestovat. Pfesnéjsi kritéria, podle kterych ucitelé rozho-
dovali, ovSem studentim sdélena nebyla. VétSina z nich ale predpokladala,

ze hlavni roli byla dovednost v anglickém jazyce.

4. Poradala Skola néjaké pripravné kurzy, nez jste i se svymi spoluzaky

vycestovali? Pokud ano, mizete mi Fict, zda Vam pfrisly efektivni?

V tomto piipad¢ se odehraval stejny scénaf, jako u projektu One World. Stu-
dentim byly opét poskytnuty hodiny anglického jazyka navic. I do téchto
hodin dochazel rodily mluv¢i, coz bylo u studentt hodnoceno nejpozitivnéji,

nebot’ méli moznost, dle jejich slov, se ,,rozmluvit®.

5. Z pohledu finanéni stranky, musela jste si néco hradit sami?

| v rdmci vydajii mluvili studenti pouze o nakupu cizi mény, za kterou poté

v dané destinaci nakupovali darky a suvenyry.

6. Jaky prinos mél pro Vas tento projekt?

Nejvétsim ptinosem pro vechny zacastnéné studenty byla moznost procvi-
¢eni se a zdokonaleni se v cizim jazyce, ¢ehoz mnozi z nich vyuzivaji dod-
nes. Tém, ktefi jiZ na obchodni akademii dostudovali, byl tento pfinos velmi
prosp&sny u maturitni zkousky a poté 1 u pfijimacich fizeni na vysoké skoly.
Studenti, ktefi stale na obchodni akademii studuji, vyuzivaji nové ziskané
zkuSenosti ve vyuce anglického jazyka. Pozitivni pfinos ve zkvalitnéni

v komunikaci v anglickém jazyce je hodnocen i jejich uciteli.
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18.2.1.2 Vyhodnoceni projektu Off We Go

Projekt Off We Go na Obchodni Akademii skoncil v ¢ervnu roku 2015, kdy byla pted-
nesena prezentace o tomto projektu projektovou manazerkou Janou Muzikovou. Celko-
va Castka, kterou Skola obdrzela v ramci tohoto projektu ¢inila 20 000 EUR, nebot’ $kola
splnila pozadovany minimalni poc¢et mobilit, a to 24 mobilit. V ptipadé¢ minimalniho

poctu 12 mobilit by skola obdrzela pouze 13 200 EUR.

Studenty i jejich doprovazejicimi uciteli bylo vyhotoveno né€kolik denikli v anglickém
jazyce. V téch vSichni popisovali své kazdodenni aktivity. Dale vznikla spousta prezen-
taci a také fiktivni firmy, na kterych studenti obchodni akademii pracovali se studenty
z partnerskych Skol. Na zaklad¢ téchto firem byly vyhotoveny i brozury. Veskeré tyto
dokumenty byly umistény na webové strance projektu, jejimz administratorem byl ko-
ordinator projektu, tedy Business Academy Donaustadt. Dale byla uciteli a studenty

pofizena spousta fotografii a kratkych videt, a to zejména z vyuk, kterych se ztcastnili.

Studenti i u€itelé v ramci tohoto projektu pfedev§im ocenili moznost vyjet do osmi ev-
ropskych zemi a poznavat nejen systém a kvalitu tamni vyuky na stfednich Skolach, ale
také navstivit mistni firmy a instituce. Opét zapojeni se do tohoto projektu mélo vliv na

zkvalitnéni vyuky na obchodni akademii a také zvednuti jeji prestize.

Na projekt Off We Go navazovala dal$i moznost spoluprace a to jiz ve $kolnim roce
2015/2016, kdy skola byla jednou z uspésnych Zadateld projektu kli¢ové aktivity 1-
mobilita uciteld.

V ramci projektu Off We Go Obchodni akademie vedla spolupraci i s Mistni akéni sku-
pinou Posazavi.

18.2.2 Erasmus+ KA1

Zadost o ¢ast na tomto projektu byla opét predkladana na zékladé informaéniho semi-

nare, ktery se konal v Domé zahrani¢ni spoluprace v Praze.

O grant programu Erasmus+ Skolni vzdélavani v klicové aktivité 1 se uchazely vice nez
Sty stovky matefskych, zakladnich a stfednich $kol z Ceské republiky. Z toho pouze
Sedesat Skol na konci kvétna grant z Evropské unie ziskalo. Mezi nimi byla i Obchodni

akademie Neveklov.
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Tento ro¢ni projekt, zaméteny na vzdélavani ucitelll jazykl, matematiky a informacnich
technologii, je ,,meziprojektem‘ ukonceného projektu Off We Go a planovaného pro-
jektu Erasmus+ KA2. V ramci KA1 se ucitelé vydaji do tfech destinaci za ti¢elem na-
Cerpat nové poznatky a inspiraci, jak motivovat své studenty. Zaroven by vSak projek-
tova manazerka ziskala prostfednictvim tohoto projektu dalsi partnerské skoly, které by
byly ochotny spolupracovat na planovaném projektu KA2. Vybranymi destinacemi, se
kterymi OA Neveklov v ramci KA1 spolupracuje, jsou Turecko, Bulharsko a Litva. Dle

slov pani Muzikové ma Turecko vazny zajem o spolutcast na projektu KA2.

Tyto tfi zemé¢, Turecko, Bulharsko a Litva, byly vybrany z toho divodu, zZe doposud
skola spolupracovala se stfednimi §kolami v Holandsku, Portugalsku, Spané&lsku, Italii,
Chorvatsku, Norsku, Svédsku, Némecku a Rakousku a podle slov projektové manazer-
ky Jany Muzikové, byli hled4ni takovi partnefi ze zemi, které lezi vychodné od Ceské
republiky. Dal§im diivodem byl i klicovy jazyk, nebot’ do této doby byla vzdy hlavnim
jazyka anglictina, a tim, podle slov pani Muzikov¢, byli znevyhodnovani studenti, kteti
studovali jazyk rusky. Partnefi byli vybirani pfedevs§im podle tispés$nosti jejich absol-

ventu.

Ucitelé v téchto destinacich stravi tyden a jejich tikolem je ptinést na Obchodni akade-
mii Neveklov ptiklady dobré praxe, a ty pak dale prezentovat svym kolegtim i Siroké
vetejnosti. Po dobu tohoto tydne budou ucitelé sezndmeni se systémem vyuky, meto-
dami, zpiisoby hodnoceni a urovné dovednosti studentii. V rdmci projektu KA1 je i
moznost vyhledani kurzu vyuky urcitého predmétu v zahranici, ovS§em dle nazoru pro-

jektoveé manaZerky je efektivnéj$i ucast ucitelt ve vyuce na partnerskych skoléach.

Koncem Skolniho roku pak bude mozné zi¢astnit se zdvérecné konference, kterd by

méla zmapovat vSechny vystupy tohoto projektu.

V ramci tohoto projektu se Obchodni akademie Neveklov nové zapojila do mezinarodni

portalu eTwinning.cz.
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Pokud se dané Skola rozhodne pro spolupraci v ramci tohoto portélu, je tieba, aby si
nasla partnerskou Skolu v Evropské unii. Obchodni akademie Neveklov, prostfednic-
tvim projektové manazerky, se na tomto portale spojila s partnerskymi Skolami, se kte-
rymi spolupracovala na projektech One World , Off We Go a i s novymi partnerskymi
Skolami z projektu KA1. Diky této registraci a navazani kontaktu méli ucitelé Mgr.
Svarc a Mgr. Hulanova moznost zmapovani prosttedni na bulharském gymnéziu, kam

vycestovali v sobotu, 3.biezna 2016.

Po dobu jednoho tydne se oba ucitelé Gcastnili vyuky matematiky a ruského jazyka na
prestiznim Gymnaziu v bulharském mésté Vidin. Méli moznost ziskat nové zkuSenosti
v ramci vyuky danych pfedmét. Oba ucitelé vyuzili i moznosti navstévy jedné

z nejvétsich stiednich skol v Rumunsku a setkali se i s nejvyznamnéj$im matematikem
Balkanu Lucianem Totesku. Tim ziskali dal$i nové zkuSenosti a metody vyuky matema-
tiky. Velmi pozitivné byla zhodnocena i moznost nahlédnuti do vicejazy¢nych ucebnic
matematiky. Pro oba ucitele byly tyto zkusenosti velikym pfinosem. Oba si poftidili vi-
cejazyEné ucebnice matematiky, které planuji vyuzit na svych vyukach. Zaroven

z tohoto pobytu poftidili spoustu fotografové dokumentace i par videi z vyuk.

Po dobu, kdy ucitelé se Mgr. Svarc a Mgr. Hulanova G¢astnili vyuky v bulharském més-
t¢ Vidin, hostila obchodni akademie dvé ucitelky némeckého a anglického jazyka

Z Turecka. Diky tomu studenti obchodni akademii dostali Sanci poznat zptsob vyuky

Vv tomto staté, lezicim v Malé Asii. V ramci této staze bylo i tureckym pedagogtim pied-

staveno hlavni mésto Ceské republiky.

Tento projekt bude ukoncen na konci skolniho roku 2015/2016. Jiz ted’ je zhotoveno
nékolik prezentaci v ruském, némeckém i anglickém jazyce. Pofizena spousta fotografii
a také videa, kde jsou zachyceny metody vyuk v partnerskych Skolach. Tento projekt
ma pozitivni vliv 1 na studenty akademie, nejenomze maji Sanci poznat nové zptisoby

vyuky, ale jiz ted’ spousta studenti jevi zdjem o pfipravovany projekt KA2.
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18.3 Pecet kvality Comenius

Pecet’ kvality Comenius je ocenénim, které vyhlasuje Dim zahrani¢ni spoluprace. Toto
ocenéni mohou ziskat napft. skoly, které se zapoji do multilateralniho ¢i bilateralniho
Partnerstvi §kol. Oceflovani je realizovano na zakladé zaslanych ptihlasek hodnocenych
externimu experty. Hlavnimi kritérii pro udéleni ocenéni je nejenom kvalita realizace a
fizeni projektu, ale i vysledky a ptinosy projektu. Vysledky hodnoceni jsou schvaleny
Schvalovaci komisi sestavené ze zastupctt DZS, MSMT akademické sféry, neziskové a
obcanské sféry. VyhlaSeni vysledkt a pfedani ocenéni probiha poté na Konferenci Co-

menius v Praze.

V tomto roce se do jiz VI. ro¢niku ocenéni Pecet’ kvality Comenius hodla ptihlasit i

Obchodni akademie Neveklov.
18.4 DalSi dotacéni moznosti Obchodni akademie v Neveklové

Na obchodni akademii neprobihaji pouze ,,m&kké*“/didaktické projekty, ale jsou zde
realizovany 1 ,,tvrdé* /investicni projekty. Ty jsou zhotovovany zfizovatelem Skoly,

méstem Neveklov.

Prvni investi¢ni projekt byl realizovan ve stejném roce, jako ,,tvrdy* projekt na zdkladni
Skole Jana Kubelika, a to v roce 2008. Jednalo se i o stejnou investici do nového plaste
Skoly, kdy byly pouZity i stejné technologické prace, stejnou firmou. Celkova investice

do nového obloZeni obchodni akademie byla 3,5 mil. korun.

Dalsi investi¢ni projekt byl schvalen zastupitelstvem a zrealizovan v roce 2015. Jednalo
se o zatepleni Domova mladeze, ktery patii k obchodni akademii. Cilem bylo snizeni
energetické naro¢nosti internatu. Cely tento projekt vySel mésto Neveklov na 2,5 mil.

korun.

Co se tyc¢e provozu, jsou ndklady na provoz kazdoro¢né€ hrazeny ztizovatelem Skoly.

Tyto néklady ¢ini 2,5 mil. korun.

Vesker¢ tyto informace byly ziskany od starosty mésta, pana Ing. Jana Slabyho.
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19 Zavér

Tato bakalai'ska prace se vénovala problematice dota¢nich moznosti pro skoly a jejich
vyuzivani. Byly zde charakterizovany dulezité pojmy, které bylo nutno v rdmci této
problematiky znat. Jednalo se tedy pfedev$im nejenom o pfispévkovou organizaci a
Skoly, ale hlavné o jednotlivé zdroje financovani Skol, a to jak z rozpocti ziizovatela
$kol ¢i Ceské republiky, ale také z fondtit Evropské unie. Proto tato prace byla zméfena i
na Evropskou unii a konkrétni operacni programy, ze kterych skoly mohou cerpat dota-

ce na dané projekty.

Cilem bylo analyzovat rozsah vyuzivani finan¢nich prostfedkii ceskymi Skolami. Déle
jejich vyuziti a ptredevsim efekt na kvalitu vyuky. Proto byly plivodné vybrany dvé sko-
ly, jednalo se 0 Zakladni $kolu Jana Kubelika v Neveklové a Obchodni akademii

v Neveklové. Bylo ptedpokladano, ze zdkladni Skola vyuziva finan¢ni prostredky

Vv mensim rozsahu, nez obchodni akademie. To se ovSem, bohuzel, potvrdilo. Uvedena
zakladni §kola vyuzila dota¢ni moznosti v ramci fondu Evropské unie pouze jednou, a
to vV minulém programovém obdobi 2007-2013. Dan¢ finanéni prostfedky pouzila, mi-
mo jiné, i na rekonstrukci uc¢ebny ICT. Tim se potvrdila i domnénka, ze dané finance
budou zakladni skolou vyuzivany piedevsim na modernizaci uceben, coz by poté mélo
vést 1 k vétsi motivaci zakl. Financni prostfedky, které uvedena zékladni Skola ziskala
z fondl Evropské unie, byly dale vyuzity i dal$i aktivity, které mély za cil zkvalitnit a
zefektivnit vyuku na Skole. Dle ziskanych informaci od starosty mésta bylo tohoto cile
dosazeno. Projekt mél pozitivni dopad na ucitelsky sbor, zaky 1 jejich rodice. I ptes po-
zitivni vysledky projekty se ovSem Skola do zadného dalSiho projektu nepokusila zapojit
a ani do budoucna zadnou aktivitu v ramci projekti neplanuje. Z tohoto diivodu byla
analyzovana dalsi zakladni Skola ze stejného regionu a jeji mira zapojeni do projekti.
To bylo poté nasledné srovnano s ptivodni zakladni skolou. Vysledkem tohoto srovnani
bylo, Ze Zakladni Skola Jirdskova v BeneSove vyviji v rdmci projekti mnohem vyssi
aktivitu, nez Zéakladni Skola v Neveklové. Zaroven zakladni Skola v BeneSové vyviji i
spolupraci s Mistnimi akénimi skupinami a jiz pfipravuje zadosti o ziskani dalSiho gran-
tu. Divodem tohoto zna¢ného rozdilu je predev§im vysoka naro¢nost zpracovani za-
dosti o grant. Proto by pro Zakladni §kolu v Neveklové bylo vhodné, aby si najala pro-
jektového manazera, ktery by veskeré zalezitosti ohledné urcitého projektu zaridil. Jisté

by tento krok mél pozitivni vliv na vy$§i motivaci zaki i jejich rodi¢i. Skole by se tim
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otevfela Sirokd Skala moznosti, jak zkvalitnit a zefektivnit vyuku, napiiklad cizich jazy-

ka, kdy by zaci méli moznost spolupracovat na projektu v rdmci eTwinningu.

Naopak pii analyze Obchodni akademie v Neveklové se potvrdily veskeré predpoklady.
Tato Skola vyuziva dota¢nich moznosti jiz od roku 2000. Analyza miry zapojeni se do
projektii byla provedena u projekta, které byly zrealizovany na této skole v minulém a
V soucasném programovém obdobi. B€hem téchto dvou programovych obdobi se skola
zapojila celkem do tfi projektl a v souc¢asné dob¢ jiz pripravuje dalsi. VSechny tyto pro-
jekty se tykaly predevsim rozvoje vyuky ciziho jazyka, a to nejenom anglického, ale 1
némeckého a ruského. VSechny projekty mély pozitivni vliv na kvalitu vyuky i motivaci
studenttl, coz $kola mize i dokazat vyssim poctem uchazect o studium na této Skole.
Analyza na této Skole probihala formou rozhovort s projektovou manazerkou Mgr. Ja-
nou Muzikovou, ktera i poskytla veskeré uvedené informace o projektech. Dale byly
provedeny rozhovory v ramci dvou ukoncenych projektt, které na sebe navazovaly.

Tyto rozhovory byly provedeny se studenty, ktefi se projektli zucastnili.

Cilem této prace bylo analyzovat dotaéni moznosti pro ¢eské skoly a rozsah jejich vyu-
zivani. Dota¢nich moznosti pro ¢eské Skoly je spousta, at’ uz ze stran zfizovatele ¢i Ev-
ropské unie. OvSem pro ziskani finan¢nich prostiedk, a to pfedevsim z rozpoctd Ev-
ropské unie, je nutné zhotovit pomérné rozsahlé zadosti, coz vyzaduje i U€ast na riz-
nych seminafich. Zejména tato naroc¢nost poté nékteré skoly odrazuje od zapojeni se do
projektli coz poté mize vést i k znevyhodnéni viici skolam, které projekty v ramci Ev-

S 4

manazera.
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.  Summary

The work is dedicated to the state-funded institution,mainly to schools and their finan-
cing. There is the information about the structural policy of the European Uni-
on,too.The object of this work is to analyse an use of European finance by the Czech
students. An introduction to the subject of state-funded institution and financing of
schools is followed by the Czech and the European subsidies. Moreover, there is the
information about individual programming periods — the last periods and ongoing peri-
od.

A real case study of financing of schools and programming periods is introduced in
the practical part of this work. The case study takes place in the chosen schools. First, a
description of the ongoing projects in these schools is carried out together with an ana-
lysis of their use by students and efficiency for them. The work concludes with a plan of
ongoing projects to the next years of present programming period.

Key words: Structural policy - School - Programming period - Fund - Project - European

Union
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