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1. Uvod

Stavéni je jednou z nejstarSich Cinnosti lidstva. Stavebnictvi v minulosti vytvarelo a
stale vytvaii podstatné predpoklady pro zivot, hospodafstvi, dopravu. Pieslo
dlouhodobym historickym vyvojem, nez se z néj stalo vyspélé, zprumyslnéné odvétvi
tak, jak jej zname dnes. Stavby se stavaji soucasti naseho okoli na velice dlouhou dobu.
Slouzi ¢loveku jak z hlediska funkcnosti, tak z hlediska estetického a kulturniho.

Jednim z nejvyznamnéj$ich odvétvi narodniho hospodaistvi je pravé stavebnictvi. Podle
dat Ceského statistického ufadu tvoii podil stavebnictvi na tvorbé HDP v Ceské
republice zhruba 6,7 %, pii¢emz ke dni 30. 09. 2009 podnikalo ve stavebnictvi v Ceské
republice 11,9 % ze vSech ekonomickych subjektu.

Cilem této bakalaiské prace je udat pfehled nejbéznéji sjednavanych podminek plateb
za stavebni prace a na konkrétnim piipadu téetni jednotky analyzovat feSeni v praxi.

V prvni ¢&asti prace definuji specifika stavebnictvi jak zobecného hlediska, tak
Z hlediska tcetniho. Zdokumentuji zde mozné varianty sjednavanych podminek plateb
za stavebni dilo a zplsob, jakym jsou Gcetné zpracovany.

V praktické €asti bakalafské prace vénuji pozornost ucetnictvi vybraného stavebniho
podniku a zatétovani jeho konkrétni zakazky. Zaznamenam tucetni piipady tykajici se
zakazky. Zhodnotim jeji hospodaisky vysledek. Podminky thrady praci a dodavek
sjednané v souvislosti se zakazkou porovnam s dal$imi moznymi variantami. Pokusim
se znavrzenych platebnich podminek vybrat ty, které jsou pro stavebni podnik
nejvhodnéjsi a které by bylo mozné pouzit v pfipad€ realizace dalsi zakazky podobného

charakteru.



2. Teoreticka cast

2.1.  Specifika stavebnictvi z ucCetniho hlediska

V uvodu této kapitoly definuji stavbu a stavebniho podnikatele podle Stavebniho
zékona. Pro srozumitelnost také vyjasnim pribéh vyrobniho procesu ve stavebnictvi.
Charakterizuji specifika stavebniho podniku a jejich vliv na ucetnictvi, a dale

financovani staveb ze strany stavebniho podniku.

Definice stavby a stavebniho podnikatele

Stavbou se dle Stavebniho zdkona rozumi veskera stavebni dila, ktera vznikaji stavebni
nebo montazni technologii, bez zfetele na jejich stavebné technické provedeni, pouzité
stavebni vyrobky, materialy a konstrukce, na ti¢el vyuziti a dobu trvani.

Stavbou jsou minény i jeji €asti nebo zmeény dokoncené stavby (ndstavba, kterou se
stavba zvySuje, pfistavba, kterou se stavba puidorysné rozSifuje a kterd je vzajemné
provozng propojena s dosavadni stavbou, stavebni uprava, pii které se zachovava vnéjsi
pudorysné i vySkové ohraniceni stavby).

Stavebnim podnikatelem podle Stavebniho zdkona je osoba oprdvnéna k provadéni
stavebnich a montaznich praci jako predmétu své Cinnosti podle Zakona ¢. 455/1991

Sb., o Zivnostenském podnikani.

Vvrobni proces

Vyrobni proces ve stavebnictvi zahrnuje opatfovani potiebnych surovinovych,
materidlovych, energetickych, penéZnich, informacnich a dalSich zdroji v podobé
vstupti. Tyto zdroje pak na zakladé pusobeni lidské prace a odpovidajici techniky
stavebni podnik pfeménuje na hotové vyrobky — vystupy. [1]

Pfi prvnim stupni vyrobniho procesu provadi stavebni podnik zasobovani. Pfeménuje
finan¢ni prostfedky v prosttedky vyrobni (material, energie,...).

Nasleduje vyrobni oblast, v niz jsou vynakladany pracovni vykony, spotfebovavaji se
suroviny, material i energie a opotfebovavaji se stroje a zafizeni. V této fazi probiha

budovani staveb a jejich objekti.



Posledni fazi vyrobniho procesu je realizace (prodej). Ve stavebni vyrobé dochazi
VvV této fazi k pfedavani a piejimani hotovych stavebnich praci. Realizace znamena
uplatné predani vykonu (stavby) odbérateli (stavebnikovi). Realizaci nastupuje
v aktivech podniku na misto hodnoty hotovych staveb pohledavka za stavebnikem resp.
investorem. Zarovei na stavebnika ptechazi i riziko.

Zaplacenim pohledavky se do stavebniho podniku vraci v penézni formé prostiedky,
které podnik vynaloZil v pfedchozich fazich pii provadéni ptisluSnych stavebnich praci
nebo jinych vykontl, obvykle zvétSené o zisk. Realizaci vykonl se uvolni podniku
Vv penézni formé hospodatské prostiedky a podnik je vyuziva k thradé svych zavazkd,
placeni dani, pfipadné k pridéltiim do rezervnich fondid a k eventuelnim vyplatam zisku
Z minulych let.

Vyse charakterizovany kolob&h hodnot je pro piehlednost zndzornén na obrazku 1.
Obriazek 1: Kolobéh hodnot v podniku

]

\—

Zdroj: Hackajlova, L. [1]



V kazdém podniku probihd soubézné nekolik riznych cykla tohoto kolobéhu. Kazdy

cyklus je charakterizovan jednak mnozstvim prostiedkt v cyklu a jednak dobou cyklu.

Specifika stavebniho podniku

Stavebni podnik vzhledem k ostatnim podnikim ma vlastni specifika vyplyvajici
Z charakteru jeho vyroby a nasledné¢ hotového produktu. Tyto odliSnosti mizeme
charakterizovat nasledovné — znaky zakazkové vyroby, dlouhy vyrobni cyklus, vliv
rozdilné sazby dané zpifidané hodnoty, stacionarni hotovd produkce, narocna
organizace vyrobniho procesu, vysoka spotfeba materialu, zavislost na povétrnostnich
podminkach. Tématu specifik stavebniho podniku se ve svych publikacich vénuji
Hackajlova [1] a Markova [2]:

Znaky zakazkové vyroby

Vyroba stavebniho podniku mé vétSinou znaky zakazkové vyroby individudlniho
charakteru. Dodéavky jsou pievazné sméfované znamému odbérateli na zaklade
konkrétni objednavky vychazejici z pfedem zpracované stavebni dokumentace. [2]
Neexistuje vyroba do zasoby, z ¢ehoz vyplyva nutnost obstaravani plynule navazujicich
zakazek. Ptevazné kusovy charakter vyroby vyzaduje specidlni piipravu (sériova vyroba
neni zpravidla mozna). [1]

Stavebni dodavatel by ve svém ucetnictvi mél rozliSovat vykony vztahujici se
K jednotlivym zakazkam.

Dlouhy vvrobni cyklus

Dlouhy vyrobni cyklus zakazek zplsobuje vétsi rozpracovanost. Na konci ucetniho
obdobi (popiipadé mésice, ctvrtleti ¢i pololeti) je nutné Gctovat 0 nedokoncené vyrobé
tak, aby ucetnictvi vérné zobrazilo vysi aktiv i vysledku hospodateni. V piipad¢, Ze je
hodnota zasob nedokoncené vyroby koncem pfislusného obdobi vys$si nez na pocatku
obdobi, vyuctuje se rozdil na vrub uctu 121 — Nedokoncena vyroba a ve prospéch uctu
611 — Zmeéna stavu nedokoncené vyroby. V opaéném piipadé (je-li hodnota zasob
koncem ptislusného obdobi nizsi nez na pocatku obdobi) se rozdil vyictuje na vrub uctu
611 — Zmena stavu nedokoncené vyroby a ve prospéch uctu 121 — Nedokoncené vyroba.
Nedokoncena vyroba se podle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v malosériové a kusové nebo

zakazkové vyrobé a ve vyrobé s dlouhodobym cyklem ocefiuje pfimymi néklady a



vyrobni rezii a v ptipadé€, ze vyrobni cyklus ptfesahuje dvanact mésicli i spravni rezii.
Ptimymi néklady jsou naklady na piimy material, polotovary, pfimé¢ mzdy a ostatni
piimé néaklady.

Vl1iv rozdilné sazby dané z pridané hodnoty

Dan zptfidané hodnoty na vstupu (napt. u nakupovanych materidli a sluzeb) je
v nékterych ptipadech vyssi (20 %) nez na vystupu (10 % nebo 20 %). [2]

Uplatnéni snizené sazby dan¢ z pfidané hodnoty se tidi Zdkonem o dani z pfidané
hodnoty.

Hotova produkce je stacionarni a vyroba se piremist’uje

Ve stavebnictvi je relativné stalé pouze uspotadani centraly podniku. Na stavenistich se
znovu a znovu organizuje do¢asnd vyrobna (mnohdy velice rozsahla) se v§emi vné&jSimi
vztahy. [2]

Stale se premist’ujici vyroba vyzaduje dynamické usporadani Ciniteld vyroby, které se
pruzné piizpisobuji situaci. Pevné spojeni vyrobku (stavby) se zemi si vynucuje
opakované vytvafeni doCasnych vyroben (staveni§t) — kazdé stavenis$t¢ vyzaduje
zvlastni sestavu osazenstva a vedeni i vybaveni zafizenim. [1]

Pracovnici vedeni stavby jsou ve vétSiné piipadt zaméstnani u stavebniho podniku,
avsSak ostatni persondl je ¢asto najiman v misté stavby z diivodu snizeni nakladi na
pripadné ubytovani ¢i dopravu pracovnikii. Potfeba velkého poc¢tu pracovnikli riznych
profesi klade vysoké naroky na organizaci.

Zatizeni staveniSté je obvykle soucasti hmotného majetku podniku, pfipadné si podnik
jeho ¢ast pronajima. Vytvofeni stavenisté vyvolava znacné jednordzové naklady.

Naroéna organizace vvrobniho procesu

Ve vyrobnim procesu vystupuje vice subjektll jak na strané dodavatele, tak na strané
odbératele. Dodavatel neboli zhotovitel dila zajiStuje dodavky i1 pomoci dalSich
dodavatelti (subdodavatell). Investorem muze byt jak jeden subjekt, tak i1 vice
sdruzenych subjektd. Projekéni organizace mtize byt dodavatelem projektu bud
zhotoviteli, nebo investorovi. Vedle vySe uvedenych subjektli jsou zde jesté organy

a organizace z titulu legislativy. [2]



Vysoka spotieba materialu

Charakteristickd je vysoka spotieba materialu. Jeho naroc¢nost na dopravu, evidenci
a obtizna manipulace s nim vyvolavaji zna¢né naklady. Jedna se o velky pocet, velkou
vahu i objem potiebnych surovin, materiald, stavebnich dili a konstrukénich prvki. [1]
Z toho vyplyva nutnost vedeni pfesné vnitropodnikové evidence premistovaného
materialu.

Zavislost na povétrnostnich podminkach

Stavebni vyroba je znacéné zavisla na povétrnostnich a klimatickych podminkach

a Z toho plynouci miry sezénnosti vyvolavajici Cetna rizika. [1]

Financovani stavby na strané stavebniho podniku

Stavebni dodavatel vstupuje stavebni smlouvou v zavazek provést vykon — stavebni
dilo, které existuje pouze ve formé projektu a popisu. Nemuiize vyrabét na sklad (az na
zcela ojedinélé vyjimky napf. u rodinnych domkt) a urcuje tedy od piipadu k ptipadu
individudlni cenu dila. Nezna pfitom cenu, kterou nabizi konkurence. [1]

Cenu stavebniho vyrobku charakterizuje:

- zvlastni zptisob tvorby odbytovych cen, a to obvykle pied zapocetim vyroby,

- individualni ur¢ovani ceny dle kazdého projektu (soutézi nebo dohodou),

- ceny stavajicich budov na trhu nemovitosti konkuruji cenam novych budov
Vv disledku své dlouhodobé Zivotnosti — nékteré z téchto budov se Casem vysoce
zhodnocuji bez souvislosti s jejich starnutim (paméatkové objekty aj.),

- vliv fady faktorii leZicich mimo stavebnictvi (napf. cena pozemku, cena kapitalu,
zdanéni, ale 1 rist a pokles konjunktury). [1]

Ve vyrobnim procesu témét vzdy dochdzi ze strany stavebniho podniku

k nedofinancovani jeho vykont. Ve vétsing ptipadi ziskava stavebni podnik velkou ¢ast

finan¢nich prostfedki za dilo az po jeho dokonceni.

Pro stavebni podnik je financovani provedeni stavby financovanim kratkodobym.

Obézné prostiedky potiebuje stavebni podnik jednak k financovani podniku jako celku,

jednak konkrétné k financovani jednotlivych staveb, jejichz provedeni mu bylo

stavebnikem zadano. [1]



Pokud ke kryti této potfeby podniku nestaci vlastni provozni kapital, coz je obvykly
ptipad, pouzivd podnik cizi prostiedky, jez si obstardva tveérem. VySe potfebného
provozniho kapitalu je u stavebniho podniku znac¢né kolisava a zavisi pfedevSim na
rozsahu provadénych stavebnich praci a se stavebnikem sjednanych platebnich
podminek. Pohotovy provozni kapitdl musi stait k pteklenovani doby zahgjeni
stavebnich praci az ke dni pfijeti splatky nebo doplatku od stavebnika. Jen vyjimecné

financuje stavebni podnik prib¢eh stavebnich praci sam z vlastnich zdroja. [1]



2.2. Uctovani spojené se sjednanymi platebnimi
podminkami

V této Casti prace se zaméeiim na zékladni smluvni dokument upravujici vztahy mezi

ucastniky vystavby — smlouvu o dilo. Rozeberu mozné varianty uhrady stavebnich praci

a nejCastéji vyuzivané =zajiStovaci instrumenty. U konkrétnich moznosti pak

zaznamenam ucetni operace S nimi souvisejici.

Smlouva o dilo

Nejdtlezitéjsim instrumentem smluvné upravujicim vztahy mezi Gcastniky vystavby je
smlouva o dilo. Jedna se o zdkladni smluvni dokument, podle n&jz se postupuje pfi
realizaci stavebniho dila. Pfi uzavirani smlouvy o dilo se postupuje v souladu s platnymi
pravnimi predpisy, zejména Obchodnim a Ob&anskym zakonikem.

Smlouvou o dilo se zavazuje zhotovitel K provedeni ur¢itého dila a objednatel se
zavazuje fadné provedené dilo pfevzit a v€as zaplatit cenu za jeho provedeni. Dilem se
rozumi zhotoveni, montdz, udrzba, oprava nebo uprava stavby nebo jeji ¢asti, ptipadné
jakakoliv ¢innost, jejiz vysledek lze materialné zachytit. [3]

Zéakladnimi nalezitostmi Smlouvy o dilo jsou:

- smluvni strany (objednatel a zhotovitel)

- predmét dila (vystavba, oprava ¢i uprava stavby)

- termin plnéni
- cena nebo zpusob jejiho stanoveni
Ve smlouvé o dilo je mozZné sjednat jeden z nasledujicich typti ceny:

- pevna cena, tj. dohodnuta celkova suma, kterou investor zaplati stavebnimu podniku

po prevzeti stavebniho dila bez ohledu na skute¢né ndklady vystavby,

- pohybliva cena, tzn., Ze investor hradi stavebnimu podniku v§echny pfimé néklady a

k nim pfirazku na rezii a zisk nebo ze se cena upravuje podle vyvoje cen materiald,
vyse mezd, inflace apod.,

- skladebna cena dohodnuta jako soubor jednotkovych cen za jednotlivé druhy praci

zahrnuté ve smlouveé o dilo; vyslednd cena se pak stanovi jako soucet nasobkil
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objemi jednotlivych dokoncenych praci s jejich dohodnutymi jednotkovymi
cenami,

- cilovd cena, pii niz se stavebni podnik podili na usporach nakladi v pribéhu
vystavby.

Konkrétni zvoleny typ ceny zavisi pfedev§im na celkové vyjasnénosti zakazky a

samoziejmé také na stabilité trhi. [1]

Platebni podminky

Realizaci stavebnich praci vznika stavebnimu podniku pohledavka vici stavebnikovi.

Ten ma povinnost vyplyvajici ze smlouvy o dilo ji postupné (coz je obvyklé) nebo

jednorazove (u mensich staveb) uhradit.

Existuji rlzné moZnosti dohody o platebnich podminkach. Se sloZitosti stavby,

zpusobem jeji vystavby a formami dodavatelského systému se stdva komplikovanéjsi a

rizikovéjsi 1 jeji financovani. V podstaté objednatel (stavebnik) muize poskytnout

zhotoviteli bud’ zalohy nebo splatky nebo tyto moznosti kombinuje.

Poskytnuti téchto plateb se vaze k pfedem dohodnutym terminiim:

-k dohodnutému ¢asu (mé&si¢ni platby, ¢tvrtletni platby,...),

- kdokonCeni vécné etapy stavebnich praci (platby po milnicich pfedem
odsouhlasenych a vyzna¢enych v harmonogramu provadéni praci,...). [1]

V ramci smluvnich platebnich podminek je diilezité¢ pfesné stanoveni splatnosti zaloh

asplatek vcetné udaje, od kdy splatnost bézi (napf. od data doruceni faktury

objednateli).

Dulezitym podkladem pro zélohovani a splatkovani je smluvnimi stranami

odsouhlaseny ¢asovy plan vystavby a na n&j vazany plan plateb, tzv. platebni kalendar.

V platebnim kalendéfi jsou platby piehledné znizornény v souladu se sjednanymi

platebnimi podminkami. Pro stavebnika je platebni kalendar dulezity z hlediska

planovani uvoliiovani finan¢nich prostiedki. Béhem stavby by pak meélo dochazet

pouze K mirnym odchylkam od ¢asového planu vystavby a tedy i od planu plateb.

Na stran€ stavebniho podniku prodluZovani doby vystavby zvySuje ndklady (zejména

pak rezijni) a vaze kapacity. Je proto v zajmu obou stran bez Gjmy pro kvalitu provedeni

pokud mozno zkracovat dobu vystavby. [1]
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Zalohy

Pifi obchodnich stycich mezi dodavateli a odbérateli se casto mizeme setkat

S poskytovanim a pfijimanim tzv. provoznich zaloh.

Zalohu poskytuje stavebnik stavebnimu podniku pfedem na prace dosud neprovedené —

pfijatd zaloha.

Poskytnutou zalohou je minéna castka poukazana stavebnim podnikem dodavatelim

(poddodavateliim) pied splnénim smlouvy ze strany dodavatele (poddodavatele).

Udétovani zaloh

Pfijaté provozni zalohy

Uctovani pfijatych provoznich zéloh pfehledn& ukazuje tabulka 1. Jako ptiklad uvazuji

ptijeti zalohy ve vysi 12 000,- K¢ a celkovou vysi pohledavky 36 000,- K¢ véetné DPH.

Tabulka 1: Uétovani ptijatych provoznich zaloh

Predkontace

Popis

MD D
Zalohova faktura - neni dafiovy doklad 12 000 K¢ 311 324
Uhrada zalohy odbératelem 12 000 K¢ 221 311
FAV - dafiovy doklad k zaloze
- zaklad dané 10 000 K¢ 324
- DPH 2 000 K¢ 311 343
- zaplacena zéloha -12 000 K¢ 324
FAV - konecna faktura
- zaklad dané 30 000 K¢ 6xx
- DPH 6 000 K¢ 343

311
- zuc¢tovani zalohy -10 000 K¢ 324
- zuc¢tovani DPH k zaloze -2 000 K¢ 343
Doplatek pohledavky odbératelem 24 000 K¢ 221 311

Poskytnuté provozni zalohy

Zdroj: Autor

Poskytnuta provozni zaloha a jeji uctovani je rovnéZ znazornéno na konkrétnim

ptikladu (tabulka 2). Opét uvazuji celkovou ¢astku zavazku ve vysi 36 000,- K¢ véetné

DPH, z ¢ehoz zaloha ¢ini 12 000,- K¢.
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Tabulka 2: Uétovani poskytnutych provoznich ziloh

Popis Predkontace
MD D
Zalohova faktura - neni dafiovy doklad 12 000 K¢ 314 321
Uhrada zalohy dodavatelem 12 000 K¢ 321 221
FAP - dafiovy doklad k zaloze
- zaklad dané 10 000 K¢ 314
- DPH 2 000 K¢ 343 321
- zaplacena zéloha -12 000 K¢ 314
FAP - konecnd faktura
- zédklad dané 30000 K¢ 111,131, 04x, 5xx
- DPH 6 000 K¢ 343
- zuc¢tovani zalohy -10 000 K¢ 314 321
- zUc¢tovani DPH k zaloze -2 000 K¢ 343
Doplatek zavazku dodavatelem 24 000 K¢ 321 221
Zdroj: Autor
Splatky

Splatkovani je béZnym zplsobem financovani stavby. Jedna se o thradu dil¢ich faktur
na zdklad¢ skutecné provedenych praci. Podminky pro vystaveni a akceptaci faktury je
nutno zakotvit do smlouvy o dilo.

Splatka souvisi vzdy s urcitym provedenym objemem stavebnich praci a odpovida jejich
cené. Doporucuje se, aby ve smlouvé o dilo byla dohodnuta povinnost zhotovitele
sestavovat a predkladat objednateli soupis provedenych praci. Soupis provedenych praci
je ovéfitelnym prikazem toho, ze prace byly provedeny nejen v mnozstvi a prislusnych
cenach, ale i v pfislusné kvalité. Kontroluji se jim fakturované prace. [1]

U&tovani splatek

V ptipadé splatek se jedna o uctovani faktur vydanych resp. piijatych a jejich uhrady.
Schéma Gc¢tovani je znazornéno v nasledujicich tabulkach 3 a 4.

Tabulka 3: Uétovani faktury vydané

Predkontace
Popis
MD D
FAV 6xx
311
DPH 343
Uhrada pohledavky 221 311

Zdroj: Autor
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Tabulka 4: Uétovani faktury piijaté

Predkontace
Popis
MD D

FAP 111, 131, 04x, 5xx

321
DPH 343
Uhrada zavazku 321 221

Zdroj: Autor
Zadrzné

Zadrznym (tj. odlozenou platbou ¢i pozastdvkou) se rozumi ¢ast ceny za dilo, ktera je
uhrazena az po urcité dobé¢ ¢i splnéni urcitych smluvnich podminek.

Pozastavky rozlisujeme kratkodobé a dlouhodobé.

Kratkodobé pozastavky byvaji uvolnény po dokonceni a predani dila. V ptipadé, zZe
objednatel ptejima dilo s drobnymi vadami a nedod€lky nebranicimi uzivani dila, je
zadrzné uvolnéno az po jejich odstranéni. Casto byvaji kratkodobé pozastavky
uvoliiovany az po Usp&€$ném ukonceni kolauda¢niho fizeni. Stavebnik si tak zajist'uje
poskytnuti nutné soucinnosti stavebniho podniku pfi kolauda¢nim fizeni.

Dlouhodobé pozastavky funguji jako garance za kvalitu provedeni dila a jsou

uvolnovany az po skonceni zaruéni doby.

Pozastavka neni pravnimi predpisy nijak upravena a je tedy na vili smluvnich stran,
jaky obsah pozastdvce daji v pfislusSné smlouvé o dilo a jak upravi podminky pro
nakladani s ni.

Pro investora je tento zpusob plateb vyhodny v tom, Ze za hotovou préci, z které mlize
mit jiz uzitek, dosud neuhradil celkovou cenu. Zaroveii ma jistotu, Ze prace budou
bezvadné¢ dokonCeny a piipadné zaru¢ni vady odstranény. V piipad€, Ze se na dile
vyskytnou vady a zhotovitel je v souladu se smlouvou o dilo neodstrani, ma objednatel
pravo tyto vady odstranit sdm ¢i s pomoci tfeti osoby. Néklady na odstranéni
takovychto vad pak zapocte proti pozastavce.

Zadrzné je obvykle vycisleno ur€itym procentem z celkové ceny dila. Lze jej ale
stanovit i v absolutni hodnotg.

Nejcastéji je zadrzné postupné odecitano z kazdé dilci faktury. Ve smlouve o dilo vSak
lze ptipadné¢ dohodnout 100% fakturaci az do té doby, neZz bude vyfakturovano
napiiklad 90 % z ceny dila. Zbylé faktury jiz nebudou objednatelem proplaceny a budou

slouzit jako 10% pozastavka. Druhy zptsob aplikace pozastavek je vyhodnéjsi pro
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dodavatele, protoze od pocatku stavby dostava za své prace zaplaceno v plné vysi a
pozastavena Castka je odeétena az pied koncem stavby.

Uctovani zadrzného

Zadrzné u vydanvch faktur

V piipadé¢ pozastavky je vydana faktura zaevidovana v celkové ¢astce. V den splatnosti
je uhrazena fakturovand castka minus zadrzné. Zadrzné je uhrazeno pozdéji po splnéni
stanovenych podminek. Pozastavka je ve své podstaté odlozeni splatnosti ¢asti faktury.

Ptiklad fakturace s 10% zadrznym:

Tabulka 5: Uétovani zadriného u vydanych faktur

" Predkontace

Popis Castka

MD D
FAV 10 000 K¢ 6Xxx

311
DPH 2 000 K¢ 343
Uhrada pohledévky snizené o zadriné 10 800 K¢ 221 311
Uhrada 10% zadriného 1200 K¢ 221 311

Zdroj: Autor
Pokud pozastavka spliuje definici dlouhodobé pohledavky, pak je analyticky

zauctovana zvlast’ a uvedena v rozvaze v dlouhodobych pohledavkach.

ZAdrzné u prijatych faktur

U prijatych faktur se zadrzné uctuje obdobné. Opét pro priklad uvazujme 10% zadrzné:

Tabulka 6: Utovani zadriného u p¥ijatych faktur

" Predkontace
Popis Castka
MD D
FAP 10 000 K¢ 111, 131, 04x, 5xx 371
DPH 2 000 K¢ 343
Uhrada zavazku snizeného o zadriné 10 800 K¢ 321 221
Uhrada 10% zadriného 1 200 K¢ 321 221

Zdroj: Autor

Bankovni zaruky

Bankovni zaruka je jednim ze zajiStovacich nastrojti. Lze fici, ze se jedna o specificky
druh ruceni. Bankovni zaruka zajist'uje platebni i neplatebni zavazky.

Dle Obchodniho zakoniku bankovni zaruka vznikd pisemnym prohldSenim banky
V tzv. zarucni listin€, Ze uspokoji véfitele (v tomto piipad€ objednatele - stavebnika) do

vySe urCité penézni Castky, jestlize dluznik (v tomto piipadé zhotovitel — stavebni
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dodavatel) nesplni urcity zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené
V zarucni listing.

Bankovni zaruka umoziuje vymahat splnéni zavazku na bance. [4]

Rucici banka vzdy uspokoji piijemce zaruky penézitou ¢astkou, a to i v pfipadech, ze
zavazek, za ktery se zarucila, nema povahu platebniho zavazku. [5]

Déleni bankovnich zaruk se v praxi bank vymezuje zhruba nasledovne:

- platebni zaruka (zaruka za penézité plnéni),

- neplatebni zaruka (zaruka za splnéni jiného, nez penézitého plnéni).

Bankovni zaruky zaji§t'ujici splnéni zavazkl odbératele — platebni zaruky

O platebnich zarukach hovoiime tehdy, mame-li na mysli bankovni zaruky, jimiz se
banky zaru€uji za splnéni platebnich zdvazkl svych klienti. Jde o zajisténi zadvazku
zaplatit kupni cenu nebo jeji ¢ast, splatit zboZzovy nebo finan¢ni Gvér atd. [5]

Bankovni zaruky zajist'ujici spInéni zavazki dodavatele — neplatebni zaruky
Neplatebnimi zarukami zajistuji banky zavazky, které nemaji charakter penézniho
plnéni. [5]

Zaruka za nabidku do vefeijné soutéze (vddium)

V podminkach vefejné soutéze byva uvedeno, ze uchaze¢ predkladajici nabidku do
soutéZze musi zarovei s predloZenim nabidky sloZit jistotu, a to bud’ ve formé hotovosti
na UCet vypisovatele soutéZze nebo ve formé bankovni zaruky. Tento zajiStovaci
instrument ma vypisovatel soutéze k dispozici v souladu se Zakonem o vefejnych
zakazkach. Byva vSak vyuzivan i soukromymi investory. [5]

Bankovni zarukou je zajiSt€na ucast pouze vaznych zdjemcli ve vybcérovém fizeni.
Piedchazi se také piipadim nepodepsani kontraktu vybranym uchaze¢em ¢i dodatecné
zméng uchazecovi nabidky.

Zaruka za vraceni platby pfedem (akontacni zaruka)

Vystaveni akonta¢ni zaruky je odbératelem vyzadovano v piipad€, ze podminkou
smlouvy je thrada ¢asti kupni ceny predem. [5]

Zaruka za dobré provedeni kontraktu (kauéni zaruka)

Predmétem zajisténi u kaucni zaruky je splnéni povinnosti dodavatele vyplyvajicich ze
smlouvy. Kau¢ni zarukou muze banka zajiStovat nejen splnéni povinnosti dodavatele

dilo fadn¢ dodat, ale miize rucit 1 za splnéni povinnosti dodavatele tykajici se
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proskoleni, plnéni dil¢ich termint, poskytnuti sou¢innosti pii uvadéni dila do provozu,
plnéni podminek technické zaruky, atd. Neékdy smluvni partnefi davaji prednost
vystaveni dvou separatnich bankovnich zaruk, z nichz jedna je zajiStuje povinnosti
dodavatele béhem provadéni dila (zéruka za zadrzné) a druhd béhem technické zaruky
(zaru¢ni garance). Kauéni zaruka je ve stavebnictvi nejéastéji vyuzivana. [5]

V piipadé zéruky za zadrzné smluvni strany souhlasi s uvolfiovanim zadrzného

Vv pribéhu vystavby tak, aby dodavatel obdrzel plnou hodnotu plateb s tim, ze zaroven
zajisti vystaveni zaruky za zadrzné od své banky ve prospéch odbératele. [5]

Tato varianta je vyhodna zejména pro dodavatele, jelikoz obdrzi své platby ihned
a Vv plné vysi. Nevyhodou pro néj je pouze vySe Uplaty bance za vystaveni bankovni
zaruky, ktera se odviji od bonity jejiho klienta — dodavatele.

Zaru¢ni garanci banka dodavatele zajistuje splnéni zavazkt dodavatele odstranovat

vady zjisténé v dob¢ technické zaruky. [5]
Pro dodavatele opét spociva vyhoda v tom, ze béhem technické zaruky nebude mit na
uctu odbératele zadrzeny své finanéni prostiedky.

Uctovani o bankovni zaruce

Za poskytnuti bankovni zaruky naleZi bance Uplata za bankovni zaruku. Jeji G€tovani je

znazornéno v nasledujici tabulce 7:

Tabulka 7: U&tovani poplatku za bankovni zaruku

. Predkontace
Popis
MD D
Poplatek za bankovni zaruku 568 325
Uhrada poplatku 325 221

Zdroj: Autor
V ptipadé, Ze dodavatel nebude moci splnit své povinnosti a véfitel bude cerpat

Z bankovni zaruky, probehne zaiuctovani u dodavatele nasledovné:

Tabulka 8: Uétovani p¥i &erpani bankovni zaruky véFitelem

Predkontace
Popis
MD D
Uhrada zavazku bankou 321 231
Splatka zavazku bance 231 221
Urok 562 221

Zdroj: Autor
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Smluvni pokuty

Smluvni pokuta je dal§im ze zajistovacich instrumenti. Pomoci ni 1ze zajistit jakékoli
poruseni zavazku — pozdni placeni, pozdni dodavka, vady dila, atd. Zajisténi zavazku
smluvni pokutou se fidi Obcanskym zakonikem, pro obchodni zavazkové vztahy plati
ustanoveni Obchodniho zdkoniku.

Svou podstatou je smluvni pokuta nahradou skody pii poruseni povinnosti, kterou si
strany sjednaly. Charakter nahrady je obsazen v tom, Ze smluvni pokuta musi byt
uhrazena pfi poruseni sjednané povinnosti bez ohledu na to, zda Skoda skute¢né vznikla
¢i nikoli. Poskozena strana nema narok na nahradu Skody s vyjimkou piipadu, kdy si to
smluvni strany ujednaly.

Véfitel nemusi prokazovat vznik Skody ani jeji vysi, nebot’ svilj narok na nadhradu Skody
pokryva smluvni pokutou. Dluznik je totiz povinen smluvni pokutu zaplatit i v ptipadé,
kdy je smluvena vyse urokd ve zjevném nepoméru k vzniklé skod¢. Sjednanim smluvni
pokuty tak I1ze pfedem vyloucit p¥ipadné spory 0 nahradu Skody. [6]

U&tovani smluvnich pokut

Na ucet 544 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni se uctuje predpisem piislusna vyse

vymahané smluvni pokuty, resp. uroku z prodleni souvztazné s pfisluSnym uctem

zavazkd.
Tabulka 9: Uétovani vymahané smluvni pokuty
. Predkontace
Popis
MD D
Smluvni pokuta 544 321
Uhrada smluvni pokuty 321 221

Zdroj: Autor
Castky narokovanych smluvnich pokut a urokd z prodleni se uétuji ve prospéch uétu
644 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni a na vrub piislusného pohleddvkového uctu.

Tabulka 10: Uétovéani narokované smluvni pokuty

Predkontace
Popis
MD D
Smluvni pokuta 311 644
Uhrada smluvni pokuty 221 311

Zdroj: Autor

o 7w

Do danové¢ uznatelnych nakladt ucetni jednotky na Gctu 544 — Smluvni pokuty a uroky

Z prodleni se promitaji pouze zaplacené¢ smluvni pokuty, Groky z prodleni a poplatky
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z prodleni. Na ucet 644 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni se promitaji pouze piijaté
smluvni pokuty a troky z prodleni a poplatky z prodleni vstupujici do vynost ucetni
jednotky. Pro ucetni jednotku je proto vhodné analyticky evidovat zvlast zaplacené a

nezaplacené smluvni pokuty.
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3. Metodika

V tvodu praktické ¢asti predstavim stavebni spolecnost, jejiz data byla v této bakalaiské
praci zpracovana. Uvedu souhrnné informace o pravni formé, pfedmétu cinnosti Ci
strucné historii firmy. Pro vétsi prehlednost také zaznamenam organizacni uspotradani
podniku. Respektovala jsem ptani spolecnosti neuvadét jeji konkrétni identifikacni
udaje.

Vybrand stavebni zakazka se tyka rekonstrukce silnicniho mostu. Zjednoduseny
technicky popis uvedu z divodu zachyceni vSech souvislosti na zacatku kapitoly
4.2. Popis konkrétniho pripadu stavebni zakdzky. V této Casti prace rovnéZz rozeberu
piedbéznou kalkulaci stavby (rozpocet) z hlediska planovanych pfimych a nepiimych
nakladl zakazky.

V analytické c¢asti prace uvedu konkrétni ucetni operace provedené v souvislosti se
zakazkou, pouziti analytickych ucti a naklady a vynosy vztahujici se k jednotlivym
vykontim. Shrnu dohodnuté platebni podminky. Aby bylo mozné zhodnotit skute¢né
sjednané platebni podminky, navrhnu jejich dal§i mozna feSeni a tyto varianty podrobné
rozeberu. V kapitole 4.4. Hodnoceni pak posoudim dopad skute¢nych i navrzenych
platebnich podminek na hospodaisky vysledek zakazky.

Posledni kapitolu praktické ¢asti zaméfim na vybér nejvhodnéj$i varianty thrady
stavebnich praci. Navrhnu tak moZné feSeni platebnich podminek dalSich zakazek

spolecnosti, které budou mit podobny charakter.
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4. Prakticka ¢ast

4.1. Popis ucetni jednotky

Zakladni udaje o spole¢nosti

Datum zaloZeni spolec¢nosti: 1991

Prévni forma: akciova spolec¢nost

Predm¢t ¢innosti: provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
projektova ¢innost ve vystavbé
montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni

vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni

Vlastni kapital: 124 072 000,- K¢

Pocet zamé&stnancu: 185

Ucetni software: I1S Ekonom - Integrovany ekonomicky informacni systém
Historie

Stavebni spole¢nost, jejiz data jsou zpracovana v této bakalaiské praci, byla zalozena
jako spolecnost s ru¢enim omezenym v roce 1991. Zameéftila se predevsim na provadeéni
dopravnich, pozemnich a inZenyrskych staveb se specializaci na Zelezni¢ni stavby.
Z dvodu zajisténi kompletnich dodavek praci a staveb rozsitila firma v poloviné roku
1995 predmét své Cinnosti o prace v oblasti zabezpeCovaci a sd€lovaci techniky,
telekomunikacni techniky a montaze elektroinstalaci.

V lednu roku 1998 byla spole¢nost transformovéana na akciovou spolec¢nost.

Organizacni uspoiradani spolecnosti

Podnik je uspotfadan do tiech hlavnich oddéleni — viz schéma 1. Ekonomické oddéleni
ma na starosti UCetnictvi a controlling, obchodni oddéleni se zabyva ziskdvanim
zakazek, ptipravou smluv atd. Vyrobni oddéleni je dale roz¢lenéno na nékolik stredisek.
Stiediska pozemni stavby, kolejové stavby a inzenyrské stavby zajist'uji vlastni stavebni
vyrobu. Stfedisko pomocnych provozl zajiStuje skladovd hospodaistvi — centralni
nakup materialu. Stfedisko fizeni jakosti a environmentu dohliZi na ochranu Zivotniho

prosttedi, dodrzovani predepsané jakosti a dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii
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praci. Spolecnost je drzitelem certifikati podle norem ISO 9001/2000, ISO 14001/2004
a BS OHSAS 18001/2007.
Spole¢nost je rovnéz provérena Narodnim bezpecnostnim tfadem.

Nize analyzovanou zakazku realizovalo stfedisko inzenyrské stavby.

Schéma 1: Organiza¢ni schéma spolecnosti

Zdroj: Autor
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4.2.  Popis konkrétniho pripadu stavebni zakazky

Technicky popis

Jedna se o rekonstrukci silnicniho mostu. Piemostovanou piekazkou je potok o Sifi
koryta cca 13 m. Nosna konstrukce mostu v plném rozsahu a z¢asti i spodni stavba byla
z divodu nevyhovujiciho stavebniho stavu odstranéna a nahrazena novym mostem
a vrchni ¢asti opér. Nosnou ocelobetonovou spiazenou konstrukci navrhl projektant se
Sesti ocelovymi hlavnimi nosniky a Zelezobetonovou deskou tloustky 250 mm. Sitkové
usporadani nového mostu: vozovka mezi obrubniky (8,5 m), oboustranny obousmérny
chodnik (2 m). Na most je navrzeno ocelové zabradli méstského typu.

Stavebni prace provedla stavebni firma za Gplné vyluky silni¢niho i p&$iho provozu. Pro

umoznéni provadéni rekonstrukce mostu vedl silni¢ni i pési provoz po objizdné trase.

Rozpocet — predbézna kalkulace stavby

Nedilnou soucasti smlouvy o dilo sjednané mezi objednatelem a zhotovitelem byl
ptilozeny rozpocet odsouhlaseny obéma smluvnimi Stranami. V tomto rozpoctu
zhotovitel kalkuloval pfimé naklady ve vysi 8 199 250,- K& (material, mzdy, stroje,
ostatni pfimé naklady, subdodavatelé) a nepiimé naklady ve vysi 1 279 652,- K& (rezie
vyrobni, rezie spravni, zisk). Nepfimé naklady byly do jednotlivych polozek rozpoctu
promitnuty procentuelni pfirdZkou: planovany zisk 5 %, rezie spravni 3,5 %, reZie
vyrobni 5 %. Celkova cena kalkulovana ve smluvnim rozpoctu Cinila 9 478 902,- K¢&
bez DPH.

Ve smlouvé o dilo nalezneme celkovou cenu rozdélenou na dvé c¢asti. Prvni ¢ést
zahrnuje cenu za zhotoveni vlastni stavby 9 358 902,- K¢ bez DPH a druhd cast
zahrnuje zhotoveni projektové dokumentace skute¢ného provedeni stavby a geodetické
zaméfeni zhotovené stavby vC€. geometrického planu, potvrzeného pfisluSnym
katastralnim Ufadem, prvni hlavni mostni prohlidku a mostni list v cené¢ 120 000,- K¢&
bez DPH.

PoloZkovy rozpocet slouzil jako podklad pro fakturaci. Dle tohoto polozkového
rozpoc¢tu predkladala zodpovédna osoba (stavbyvedouci) vzdy po uplynuti kalendainiho

mesice soupis provedenych praci a dodavek k odsouhlaseni zmocnénym zastupcem
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objednatele vykondvajicim technicky dozor. Ptiklad soupisu provedenych praci a
dodavek predlozeny v mésici kvétnu 2009 je prilohou této bakalatské prace €. 1.
PrestoZze celkovd smluvni cena uvedena ve smlouvé o dilo mezi zhotovitelem a
objednatelem znéla celkem na ¢astku 9 478 902,- K& bez DPH, v pribéhu stavby vydal
zhotovitel objednateli faktury v celkové hodnoté pouze 9 336 951, 81 K& bez DPH.
Rozdil mezi plivodnim pldnem a skutecné vyfakturovanou sumou ¢inil 141 950, 19 K¢é
bez DPH. Odchylku zptisobilo vyjmuti nékterych praci z predmétu dila v priabéhu
vystavby. Z ditvodu ptesnéjsiho statického vypoctu se zménilo navrzeni ocelovych
mostnich nosnikii. Pfehledné je rozdil mezi planovanym objemem praci a skute¢nosti
zobrazen v tabulce 11. Z dGvodu tGpravy piedmétu dila a s tim spojenou korekci smluvni

ceny uzavieli objednatel se zhotovitelem dodatek ke smlouvé o dilo.
Tabulka 11: Planovany a skuteény objem fakturace mezi zhotovitelem a objednatelem

Planovany a skutecny objem fakturace mezi zhotovitelem a objednatelem

Castka bez DPH DPH 19% Céstka véetné DPH
Planovany objem fakturace 9 478 902,00 K¢ 1800991,38 K¢ 11279 893,38 K¢
Skutecny objem fakturace 9336 951,81 K¢ 1774 020,84 K¢ 11 110972,65 K¢
Rozdil mezi planem a skute¢nosti 141 950,19 K¢ 26 970,54 K¢ 168 920,73 K¢

Zdroj: Autor

Subjekty udéastnici se zakazky

Je-li v praktické casti této prace pouzito oznaceni ,,zhotovitel”, jedna se o vyse
popsanou ucetni jednotku, kterd byla hlavnim realizatorem zakazky. ,,Objednatelem® je
dale nazyvan stavebnik. ,,Dodavateli“ jsou mySleny subjekty dodavajici ,,zhotoviteli
materidl ¢i jiné dodavky. ,,Subdodavatelem* je pak subjekt realizujici Cast zakazky a
majici smluvni vztah se ,,zhotovitelem®.

Schéma 2: Organiza¢ni schéma zakazky

Dodavatelé
— [
(Stavebnik)
Subdodavatelé

Zdroj: Autor
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4.3. Analyza

V této pasazi bakalaiské prace jsou nejprve uvedeny postupy uctovani a s tim
souvisejici naklady ¢i vynosy zakazky. Poté jsou rozebrany skutecné sjednané platebni
podminky tykajici se zakazky. Navrhuji zde rovnéz dal$i mozna feSeni platebnich

podminek.

Ucetni operace provedené VvV souvislosti se zakazkou

Spolecnost ve svém ucetnictvi roz¢lenuje vykony vztahujici se k jednotlivym zakazkam
vyjma spravnich rezii. Veskeré spravni rezie jsou uctovany na samostatné stiedisko.
Analyticky podnik rozliSuje zejména ucty tykajici se uctovani subdodavatelskych praci
(Gcet 503.xxx), spotfebovaného materialu (acet 501.xxx) a ostatnich sluzeb (518.xxx).
Z Gcetnictvi pak lze napiiklad Cerpat informace o hodnotach celkové spotiebovaného
betonu v jednotlivych obdobich apod. Tyto udaje vyuziva pro svou ¢innost nejen vedeni
spolecnosti, ale i dalsi oddé€leni jako tfeba controlling. Pro lepsi orientaci v analytickych
uctech pouzitych v souvislosti se zakazkou je jako ptiloha €. 2 zatazen jejich ptehled.
Protoze zakazka probihala v pribéhu jednoho ucetniho obdobi, nebylo nutné uctovat o
nedokoncené stavebni vyrobe.

Zakazka se uskutecnila béhem roku 2009, a proto sazba dané z pfidané hodnoty ¢inila
19 %, resp. snizend sazba 9 %.

Faktury vydané

Uttovani faktur vydanych zhotovitelem objednateli probéhlo na vrub uétu 311.100 —
Odberatelé — stavebnici a ve prospéch ucth 601.100 — Vynosy ze stavebni vyroby a
343.150 — DPH vystup. Zhotovitel objednateli v pribéhu zakazky vyfakturoval dodavky
a prace v celkové hodnoté 9 336 951,81 K¢ bez DPH.

Platba vydanych faktur byla Gétovana tétovacim predpisem 221.100 — BU — Komercni
banka CZK / 311.100 — Odberatelé - stavebnici.

Podle uzaviené smlouvy o dilo mohl zhotovitel objednateli vyuctovat mési¢ni fakturaci
realizované prace a dodavky do vyse 90 % celkové ceny za provedeni celého dila véetné
DPH. Zbyvajici realizované prace a dodavky mohly byt zhotovitelem vyuactovany

objednateli az po uplném dokonceni celého dila a po pfedani celého dila objednateli a
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odstranéni vSech zjisténych vad a nedodélkd, uvedenych v pisemném pieddvacim
protokolu.

Prestoze tedy v mésici srpnu provedl zhotovitel prace v hodnoté 1 364 248,04 K¢
véetn¢ DPH, faktura objednateli ze dne 07.09.2009 byla vydéna s Castkou
1067 268,75 K¢ véetné DPH z divodu dosazeni 90% celkové ceny za provedeni celého
dila vcetné¢ DPH.

V mésici zafi bylo dilo uspésné ptredano objednateli, byly odstranény drobné vady
anedodélky uvedené v predavacim protokolu. Mohly tedy byt vyfakturovany zbylé
prace a dodavky v hodnoté 10 % z celkové ceny dila véetn¢ DPH. Konec¢na faktura
pifedand objednateli znéla na ¢astku 1 111 097,26 K¢ vcetné¢ DPH.

Faktury prijaté

Material

Piijaté faktury se tykajici se ndkupu materialu byly na strané MA DATI zatétovany na
uctu 501.xxx — Spotreba materialu a 343.050 — DPH vstup a souvztazné¢ na stran¢ DAL
na uctu 321.100 — Dodavatelé cizi.

Na ndkup materidlu, at’ uz provozniho ¢i konstrukéniho, vydal zhotovitel celkem
3908 263,48 K& bez DPH. Pouze mala ¢ast spiSe pomocného materialu byla zaplacena
hotové ze zéalohy poskytnuté stavbyvedoucimu na drobné vydani. Zbyly material byl
hrazen pifevodem z bankovniho uétu, pficemz splatnost faktur se pohybovala v rozmezi
od 30 dni do 70 dni. S dodavatelem ocelové konstrukce mostu a stim spojené
protikorozni ochrany a s dodavatelem mostni odvodniovaci soupravy dojednal zhotovitel
pozdrzeni 10% plateb az do doby piedloZzeni bankovni zaruky platné po celou dobu
zarucni lhity a znéjici na ¢astku 10 % z ceny dodavky.

Subdodavatelské prace

Faktury pfijaté za prace subdodavatelské tétuje tato stavebni firma na strané MA DATI
na uctu 503.xxx — Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek (subdoddivek) a
343.050 — DPH vstup a souvztazné na stran¢ DAL na u¢tu 321.100 — Dodavatelé cizi.
Ugetni jednotka pouziva uéet 503.xxx z ditvodu odliseni subdodavatelskych praci od
ostatnich nakupovanych sluzeb.

Splatnost faktur subdodavatelskych praci se stejné jako u nakoupeného materialu

pohybovala v rozmezi 30 az 70 dni. U nékterych subdodavatelskych faktur opét
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vyjednal zhotovitel pozdrzeni Casti plateb. Toto zadrzné se zejména tykalo praci, u
nichZ je mozna budouci kooperace v dobé zaruéni lhity. Zadrzné bylo sjednano ve vysi
10 % z ceny subdodavky. K jeho uvolnéni doslo, kdyZz subdodavatel ptedal zhotoviteli
bankovni zaruku znéjici na vysi 10 % z ceny subdodavky a platnou po celou dobu
zarucni lhty.

Naklady na subdodavatelské prace celkem ¢inily 2 819 350,90 K¢ bez DPH.

Ostatni sluzby

Faktury piijaté za sluzby projekéni kancelaie, geodeta a zkuSebniho ustavu, za najem
pozemku pro potieby zafizeni staveni$t€¢, ndjem kancelafskych buné€k, socidlniho
zafizeni a naradi, za telefon stavbyvedouciho a ubytovani pracovniki délnickych profesi
zauctoval zhotovitel na vrub G¢tu 518.xxx — Ostatni sluzby a uctu 343.050 — DPH vstup.
Souvztazné bylo uctovano ve prospéch Gctu 321.100 — Dodavatelé cizi. Celkem
zhotovitel na ostatni sluzby vynalozil 680 248,- K¢ bez DPH.

Pojisténi

Zauctovani stavebné montazniho pojiSténi stavby, pojiSténi odpovédnosti zaméstnance
(stavbyvedouciho) a zakonného pojisténi organizace za $kodu pfti pracovnim urazu ¢i
nemoci z povolani probéhlo na vrub Gcth 548.xxx — Ostatni provozni naklady a 343.050
— DPH vstup a ve prospéch nékteré¢ho z Gctd 321.100 — Dodavatelé cizi nebo 221.100 —
BU — Komer¢cni banka CZK. Celkové naklady na vyse uvedena pojisténi bez DPH Einily
47 760,91 K¢.

Spotieba energie

Spotiebu elektrické energie uctoval zhotovitel na vrub uctd 502.400 — Spotreba energie
— elektricky proud a 343.050 — DPH vstup a ve prospéch uctu 321.100 — Dodavatelé
cizi. Naklady na spotiebu energie celkem ¢inily 9 706,77 K& bez DPH.

Platba pfijatych faktur

Platba pfijatych faktur byla G¢tovana Gctovacim predpisem 321.100 — Dodavatelé cizi |
221.100 — BU — Komerécni banka CZK.

Skladové zasoby

Vyskladnéni pomocného materidlu a ochrannych pomticek se Uctovalo na strané MA

DATI na tétu 501.xxx — Spotieba materidlu a na strand DAL na Gétu 112.000 —
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Material na sklade. Ze skladovych zasob zhotovitel v pribéhu stavby vycerpal
pomocny material a ochranné pomicky v hodnoté 22 129,- K¢&.

Mzdy

Uétovani mezd zaméstnanct podilejicich se na realizaci zakazky prob&hlo podle

nasledujiciho schématu (tabulka 12):
Tabulka 12: Schéma uétovani mezd zaméstnanci

Schéma uétovani mezd zaméstnanct

Popis Predkontace
MD D
1. Hrubé mzdy 521.310 331.100
2. Zdravotni pojisténi zaméstnanec 331.100 336.200
3. Socialni pojisténi zaméstnanec 331.100  336.100
4. Zdravotni pojiSténi zaméstnavatel 524.000 336.200
5. Socialni pojisténi zaméstnavatel 524.000 336.100
6. Zaloha na dan z pfijma 331.100 342.200
7. Vyplata mezd 331.100 221.100
8. Odvod zdravotniho pojisténi 336.200 221.100
9. Odvod socialniho pojisténi 336.100 221.100
10. Odvod zélohy na dan 342.200 221.100

Zdroj: Autor
Na zakazce se po celou dobu jejiho trvani podilel jeden stavbyvedouci, jehoz hruba

mzda ¢inila 35 000,- K¢. Protoze se stavbyvedouci v soubéhu podilel jesté na jiném
projektu, jeho osobni naklady byly na tuto zakdzku pteuctovany z 60%. Déle se na
stavbé podilelo pét pracovnikll délnickych profesi, jejichz hruba mzda se pohybovala
v rozpéti 17 439,- K¢ az 18 626,- K¢. Pracovnici délnickych profesi byli v mésicich
duben azZ srpen na stavbé pfitomni 100 % mési¢niho fondu pracovni doby. V mésici
bfeznu se pracovnici délnickych profesi neticastnili stavby.

Stavebni prace probihaly do poloviny mésice zafi. V tomto poslednim obdobi na
zakazce pracoval jeden stavbyvedouci (ze 70% fondu pracovni doby) a uz pouze Ctyfi
pracovnici délnickych profesi.

Celkové mzdové nédklady na zakazce Cinily 705 195,- Ké&. Néaklady zaméstnavatele na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi Cinily 254 327,- K¢.

Zaloha zaméstnanci

V pribéhu stavby byla zaméstnanci (stavbyvedoucimu) poskytnuta z pokladny zaloha

na drobné vydani. Zatctovani zalohy probéhlo dle schématu v nasledujici tabulce 13.

28



Tabulka 13: Schéma zauétovani zalohy zaméstnanci

Schéma zauctovani zalohy zaméstnanci

Predkontace

Datum Popis Céstka
MD D

Z3aloha stavbyvedoucimu na drobné

22.4.2009 VPD 91872 15 000,00 335.200 211.100

vydani
4.5.2009 VPD 76592 TBG Cechy a Morava - cement.malta 925,21 501.001 335.200
DPH 19% 175,79 343.050
25.6.2009 VPD 77877 TECAM - chranicka 4 273,95 501.428 335.200
DPH 19% 812,05 343.050
12.8.2009 VPD 81103 City Car - zveddk vozu 4 486,56 501.500 335.200
DPH 19% 852,45 343.050

Vyuctovani zalohy stavbyvedoucimu

21.9.2009 PPD 92453 ; (e
na drobné vydani

3 474,00 211.100 335.200

Zdroj: Autor
Souhrn ucetnich operaci

Konkrétni tcetni operace vztahujici se k predmétné stavebni zakazce jsou zobrazeny
v piiloze ¢. 3. PtiloZena tabulka ucetnich operaci chronologicky dokumentuje pribéh

stavebni zakazky a pfehledné ukazuje postup Gctovani.

Platebni podminky vztahujici se k zakdzce

Rozbor skuteéné sjednanych platebnich podminek zakazky

Platebni podminky tvkajici se piijatych plateb

Ve smlouvé o dilo uzaviené mezi objednatelem a zhotovitelem nebylo sjednano
poskytovani zaloh.

Realizované prace a dodavky hradil objednatel na zakladé faktur vystavovanych
jedenkrat za kalendaini mésic, a to vzdy po jeho uplynuti. Fakturami vystavovanymi
jedenkrat mésiéné byly postupné vyuctovany k thradé¢ realizované prace a dodavky do
vySe 90% z celkové ceny dila vEetné DPH. Zbyvajici prace a dodavky vyuctoval
zhotovitel objednateli fakturou vystavenou az po uplném dokonceni celého dila a po
odstranéni vSech zjisténych vad a nedod€lkt uvedenych v ptedavacim protokolu.

Faktury byly splatné 90 kalendainich dni od jejich doruceni objednateli.
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Tabulka 14: Skute¢né sjednané platebni podminky tykajici se prijatych plateb - souhrn
Skutecnost

Zalohy neaplikovany
Splatky Uhrada 1x mési¢né vystavovanych faktur
Zadriné 100% fakturace do doby, nez bude vyfakturovano 90 % z ceny dila
10 % z ceny dila uvolnéno po dokoncdeni celého dila bez vad a nedodélkd
Splatnost faktur 90 dni
Bankovni zaruka neaplikovdna

Zdroj: Autor

8%

ze strany zhotovitele v celém pribéhu stavby. Pro ilustraci: prvni piijata platba od
objednatele ve vysi 490 648,90 K¢ byla uskuteénéna az v Cervenci 2009, ackoli do té
doby jiz zhotovitel vynalozil cca 1,4 milionu K¢ na uspokojeni zavazkii souvisejicich
se zakazkou.

Vyhodou pozastavky plateb sjednané mezi zhotovitelem a objednatelem bylo zadrzeni
plateb az po dosazeni 90% z ceny dila. Zhotovitel tak fakturoval od dubna do srpna
mesiéné 100 % provedenych praci a az v mésici zati bylo aplikovano zadrzné.

Platebni podminky tykajici se vydanvych plateb

Zhotovitel neposkytoval svym dodavatelim (resp. subdodavatelim) zalohy. U velkého
objemu svych dodavek (64,17 %) se mu podafilo sjednat pomérn¢ dlouhou dobu
splatnosti faktur (70 dni). Zadrzné vSak bylo dohodnuto pouze u 33,63% pfijatych
faktur. VySe pozastavky Cinila 10 % z fakturované castky. Toto zadrzné se zejména
tykalo praci a dodavek, unichZz je mozna budouci kooperace pii odstranovani
ptipadnych vad dila. K jeho uvolnéni doslo, kdyz dodavatel piedal zhotoviteli bankovni
zaruku zné&jici na vysi 10 % z ceny dodavky (prace) a platnou po celou dobu zéaruc¢ni
lhuty.

Splatnost pfijatych faktur se pohybovala v rozmezi 30 az 70 dn.

Rozbor moZznych dalSich variant platebnich podminek

Pro posouzeni skutecné sjednanych platebnich podminek jsem navrhla ¢tyfi moZnosti
uhrady praci a doddvek. U prvnich tfech variant ptredpokladam zménu platebnich
podminek tykajicich se ptijatych plateb za piedpokladu zachovani podminek thrady
vydanych plateb. Ctvrta varianta pak zachovavé skuteéné sjednané podminky piijatych

plateb a navrhuje jinou moznost thrady plateb vydanych.
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U nékladii na nedofinancovani dila jsem uvazovala s trokovou sazbou 6,5 % p. a. za
podnikem sjednany Givér a trokovou sazbou na bézném uctu 0,75 % p. a.

Varianta .

U této varianty navrhuji sjednani 10% pozastavky z kazdé dil¢i fakturované castky za

predpokladu, ze by byla sjednana kratsi doba splatnosti faktur — 60 dni.
Tabulka 15: Varianta platebnich podminek ¢. 1.

Varianta I.
Zalohy neaplikovany
Splatky Uhrada 1x mési¢né vystavovanych faktur
Zadrzné z kazdé faktury 10 % z fakturované castky
uvolnéni po dokonceni celého dila bez vad a nedodélkl
Splatnost faktur 60 dni
Bankovni zaruka neaplikovana

Zdroj: Autor
60 denni splatnost vydanych faktur by méla ptiznivy dopad na stav finan¢nich

prostiedkii béhem provadéni dila. Néklady na financovani dila ze strany zhotovitele by
dosahly pouze 16 518,19 K¢. Tuto situaci by ziejmé zpusobila 10% pozastavka plateb
z kazdé dil¢i faktury.

Varianta I1.

Navrhem druhé varianty je sjednani plateb v navaznosti na splnéni pfedem dohodnutych
vécnych etap stavby pii splatnosti faktur 60 dni. Milniky jsem zvolila vzdy po
dokonceni dilezité ¢asti stavby.

Tabulka 16: Varianta platebnich podminek ¢&. I1.

Variantal ll.
Zalohy neaplikovany
Splatky Uhrada faktur, které se vazi k dokonceni vécné etapy
3 predem urcené milniky:
- dokonéeni demoli¢nich praci
- osazeni ocelovych nosnik(
- dokonéeni celého dila
Zadriné neaplikovano
Splatnost faktur 60 dni
Bankovni zaruka neaplikovana

Zdroj: Autor
V ptipadé plateb podle pfedem stanovenych milnikd by objednatel poskytl zhotoviteli

pouze tfi splatky faktur v celém prib&hu stavby. Prvni splatku by zhotovitel obdrzel

S

v mésici ¢ervenci 2009, dalsi pak v zaii 2009 a posledni v prosinci 2009. U takto
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sjednanych podminek plateb by vznikly na strané stavebniho podniku pomérné velké
naklady na financovéani dila, a to 50 873,14 K¢.

Varianta Ill.

Tieti variantou je aplikovani zalohy do sjednanych podminek piijatych plateb.
Zhotovitel by tak v uvodu stavby dostal zaplaceno 5 % z celkové ceny dila a dale
vystavoval mésicni faktury se splatnosti 90 dni. Zaloha by byla zi¢tovana v zavére¢né
faktute stavby. Jako zajiStovaci instrument by po celou dobu provadéni dila slouzila

bankovni zaruka ve vysi 10 % z celkové ceny dila.

Tabulka 17: Varianta platebnich podminek ¢&. I11.

Varianta lll.
Zalohy 5 % z celkové ceny pfi zahajeni praci
zUctovani zalohy v zavérecné fakture stavby
Splatky Uhrada 1x mésicné vystavovanych faktur
Zadrzné neaplikovano
Splatnost faktur 90 dni
Bankovni zaruka 10 % z celkové ceny dila
platna do dokonceni celého dila bez vad a nedodélka

Zdroj: Autor
Zaloha 5 % z celkové ceny poskytnuta objednatelem na zacatku realizace dila (v bieznu

2009) by zpusobila kladny stav finan¢nich prostiedkt v prvnich dvou mésicich stavby.
Poté by vSak z divodu 90 denni splatnosti faktur dochazelo k nedofinancovani dila.
Tento stav by trval od kvétna 2009 az do zati 2009. Celkové naklady na
nedofinancovani dila by c¢inily 28 689,95 K¢. Naklady na bankovni zaruku by ¢inily
4 356,80 K¢ pfi sazb¢ 0,8 % p. a.

Varianta IV.

V této varianté navrhuji, aby zhotovitel se svymi dodavateli sjednal kratSi splatnosti
faktur. U vétsi Casti téchto faktur by ale aplikoval pozastavku plateb. Konkrétné budu
uvaZovat, zZe se pozastdvka plateb tyka 50% piijatych faktur. U 35% faktur bude
aplikovana splatnost 30 dni, u 25% faktur splatnost 60 dni a u 40% faktur pak splatnost
70 dni.

Sjednani zadrzného u vétsiho procenta vydanych plateb by mélo mirny vliv na zkraceni
doby nedofinancovani dila. Tato skute¢nost by nastala i pfesto, Ze lhita splatnosti
pfijatych faktur by byla krat$i. Naklady na nedofinancovéani dila by u této varianty
Cinily 45 202,42 K¢.
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4.4. Hodnoceni

V této kapitole porovnavam celkové naklady a vynosy, z ¢ehoz vyplyne hospodaisky
vysledek zakéazky. Posoudim také dopad jednotlivych variant navrZzenych platebnich

podminek na hospodarsky vysledek zakazky.

Zhodnoceni ekonomické vvhodnosti zakazky

V souhrnné tabulce 18 jsou znazornény celkové naklady a vynosy souvisejici se
zakazkou. I pies snizeni objemu praci avizovaném v uvodu praktické Casti prace
zhotovitel piekrocil cilovy zisk. Navzdory kalkulovanému zisku 5 % z ptivodni celkové

ceny, skutecny zisk dosahl vyse 5,41 % z konecné celkové ceny.
Tabulka 18: Piehled nakladi a vynosi
Prehled naklada a vynosu

Popis Castka

Il Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 9336 952 K¢

B Vykonova spotieba 7 417 569 K¢
Spotieba materidlu a energie 3917 970 K¢
Sluzby 3499 599 K¢

C Osobni naklady 959 522 K¢
Mzdové naklady 705 195 K¢
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 254 327 K¢

H Ostatni provozni naklady 47 761 K¢
Spravni reZie 356 780 K¢
Naklady na financovani 49 874 K¢
Provozni vysledek hospodareni 505 445 K¢

Zdroj: Autor
Veskeré spravni rezie spoleCnosti zhotovitel ve svém uCetnictvi zatctovava na

samostatné stfedisko. Spravni rezie vztahujici se ke konkrétni zakadzce jsou pak
vypocteny procentuelnim podilem z celkového objemu zakdzek provadénych
spole€nosti. Z hlediska sledovani hospodaiského vysledku konkrétni zakazky se
nejednd o nejidedlnéjsi feSeni, ale tento zpiisob je uceln€jsi pro celkovou ¢innost firmy.
K zakazce analyzované v této bakaldiské praci byly vypocteny spravni rezie ve vysi
356 780,- K¢&. V tabulce 18 je tedy spravni rezie uvedena bez pfifazeni ke konkrétnim

nakladovym poloZzkam.
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Zhotovitel ve svém ucetnictvi nerozliSuje naklady na financovani jednotlivych zakazek.
Nesleduje jejich dopad na kone¢ny hospodaisky vysledek konkrétni zakazky. V tabulce
18 jsou uvedeny naklady na financovani podle vypoctu zalozeného na turokové sazbé

6,5 % p. a. za podnikem sjednany vér a irokové sazbé na bézném uctu 0,75 % p. a.

Dopad raznvch variant platebnich podminek na hospodarsky vysledek

zakazky
Tabulka 19 ilustruje vliv moznych variant podminek pfijatych plateb na hospodaisky

vysledek zakazky.

Tabulka 19: Porovnani variant platebnich podminek — pfijaté platby

Pfehled nakladd a vynosi - porovnani variant platebnich podminek

Skutecnost Varianta l. Varianta ll. Varianta lll.
Popis Castka Castka Castka Castka
Il Triby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 9336952 Ké| 9336952 KE[ 9336952 KE| 9336952 KE
B Vykonova spotieba 7 417 569 K¢| 7 417 569 KE| 7 417 569 KE| 7 417 569 K¢
Spotfeba materidlu a energie 3917 970K¢| 3917970 KE[ 3917970 KE| 3917 970 K¢
Sluzby 3499599 K&[ 3499599 KE| 3499 599 KE| 3499 599 K¢
C Osobni naklady 959 522 K¢ 959 522 K¢ 959 522 K¢ 959 522 K¢
Mzdové naklady 705 195 K¢ 705 195 K¢ 705 195 K¢ 705 195 K¢
Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 254 327 K¢ 254 327 K¢ 254 327 K¢ 254 327 K¢
H Ostatni provozni naklady 47 761 K¢ 47 761 K¢ 47 761 K¢ 47 761 K¢
Spravni reZie 356 780 K¢ 356 780 K¢ 356 780 K¢ 356 780 K¢
Naklady na financovani 49 874 K¢ 16 518 K& 50 873 K¢ 28 690 K¢
Naklady na bankovni zaruku 0 Ké 0 K¢ 0 K¢ 4 357 K¢
Provozni vysledek hospodareni 505 445 K¢ 538 802 K¢ 504 447 K¢ 522 273 K¢

Zdroj: Autor
Jestlize ve skutecnosti bylo dosazeno zisku 5,41 % z celkové ceny zakazky, pak pfi

sjednani platebnich podminek podle varianty 1. by bylo dosazeno zisku 5,77 %
z celkové ceny. Varianta platebnich podminek ¢. II. by vyvolala zisk ve vysi 5,40 %
z celkové ceny, varianta III. pak zisk 5,59 % z celkové ceny.

Jak tedy vyplyvda zvySe uvedeného, pro zhotovitele je znavrzenych moznosti
nejvyhodngjsi varianta . — sjednani krat$i splatnosti faktur (60 dni) i pii 10%
pozastavce plateb z kazdé dil¢i faktury.

Varianta Ill. uvazujici poskytnuti zalohy a mésicnich splatek se splatnosti faktur 90 dni
se také jevi jako vyhodnéjsi, nez skutené sjednané platebni podminky.

Nejmén¢ vhodnou by z hlediska dosazeného zisku byla kombinace plateb vazicich se ke

splnéni milnikl stavby a splatnosti faktur v délce 60 dni.
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U vsech vySe uvedenych kombinaci platebnich podminek bylo ptedpokladano, Ze
vydané platby probéhly tak, jak tomu bylo ve skute¢nosti. Varianta IV. naopak
predpokladala, Ze ptijaté platby probéhly podle skutecnosti. Tato moznost uvazovala
uplatnéni pozastavky plateb u vyssiho procenta ptijatych faktur za predpokladu kratSich
lhat splatnosti faktur. Pfi porovnéni se skute¢né sjednanymi podminkami plateb se tato

moznost jevi jako vyhodnéjsi, nebot’ by bylo dosazeno zisku 5,46 % z celkové ceny

zakazky — viz tabulka 20.

Tabulka 20: Porovnani variant platebnich podminek — vydané platby

Prehled nakladti a vynosu - porovnani variant platebnich podminek

Skutecnost | Varianta IV.
Popis Castka Castka
Il Triby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 9336 952 K€ | 9336952 K¢
B Vykonova spotieba 7 417 569 K¢ | 7 417 569 K¢
Spotieba materialu a energie 3917970K¢| 3917970 K¢
Sluzby 3499 599 K¢ | 3499 599 K¢
C Osobni naklady 959 522 K¢ 959 522 K¢
Mzdové naklady 705 195 K¢ 705 195 K¢
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 254 327 K¢ 254 327 K¢
H Ostatni provozni naklady 47 761 K¢ 47 761 K¢
Spravni rezie 356 780 K¢ 356 780 K¢
Ndklady na financovani 49 874 K¢ 45 202 K¢
Naklady na bankovni zaruku 0 K¢ 0 K¢
Provozni vysledek hospodareni 505 445 K¢ 510 117 K¢
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45. Navrh reSeni

V analytické ¢asti prace byly navrzeny celkem Ctyfi mozné varianty feSeni platebnich
podminek. Tii z téchto moznosti se vztahovaly ke zméné podminek pfijatych plateb,
jedna navrhovala zménu podminek vydanych plateb.

Pouze jedna z téchto moznosti — varianta Il. — by méla horsi dopad na hospodarsky
vysledek zakéazky, nez tomu bylo ve skutecnosti. Zhotoviteli se tedy nevyplati sjednani
plateb vazicich se ke splnéni vécné etapy stavebnich praci pfi splatnosti 60 dni.

Ostatni moznosti — varianty I., Ill. a IV. — by byly vhodné&jsi nez skute¢né sjednané
platebni podminky.

Z hlediska zmény podminek piijatych plateb je jednoznacné nejvice piinosné snizeni
splatnosti faktur na 60 dni, a to i za pfedpokladu zadrzeni 10% plateb z kazdé dilci
faktury. Néklady na financovani ze strany stavebniho podniku jsou v tomto ptipadé ze
pokud predpokladame vydani plateb tak, jak tomu bylo ve skute¢nosti.

Z hlediska vydanych plateb je pak vyhodnéjsi vétsi uplatinovani zadrzného plateb 1 pii
uvazovani krat$i splatnosti pfijatych faktur. Pokud ptedpokladdme skute¢né piijaté
platby, hospodaisky vysledek u této varianty by ¢inil 5,46 %. Zhotovitel by mél ve
smlouvéach uzaviranych se subdodavateli ¢i dodavateli materialu daslednéji trvat na
vétsim uplatiovani pozastavek plateb, a to nejen z divodu pfiznivéjsiho finanéniho
toku. Zadrzné slouzi ptedevsim jako instrument motivujici subdodavatele ke spolupraci
pfi odstranovani ptipadnych vad ¢i reklamaci.

Pokud budeme hodnotit platebni podminky zakazky jako celek, l1ze jednoznacné
doporucit kombinaci variant I. a IV. To znamena sniZeni splatnosti vydanych faktur a
pozastaveni 10% plateb z kazdé dil¢i vydané faktury. Zadrzné by slouZilo objednateli
jako zajiStovaci instrument pro piipad, Ze by zhotovitel neplnil podminky dila tak, jak
by bylo dohodnuto ve smlouvé o dilo. Zaroven by byla aplikovana pozastavka plateb
u vétsitho procenta piijatych faktur pfi sniZzeni splatnosti téchto faktur. Hospodaisky
vysledek u této kombinace by cinil 5,80 %, ndklady na nedofinancovani pak

14 228,45 K¢.
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5. Zavér

Cilem zpracované bakalaiské prace bylo udat piehled nejbéznéji sjednavanych
podminek plateb za stavebni prace a na konkrétnim piipadu ucetni jednotky analyzovat
feSeni v praxi.

V teoretické casti prace jsem vénovala pozornost specifikiim stavebnictvi a jejich
dopadim na hospodaisky vysledek firem. Zejména zakazkova vyroba je pro stavebni
podnik charakteristicka a ti€etni jednotka by ve svém ucetnictvi méla rozliSovat vykony
vztahujici se k jednotlivym zakazkdm. Také dlouhy vyrobni cyklus ma dopad na
ucetnictvi stavebni firmy. Na konci ucetniho obdobi je nutné uctovat o nedokoncené
vyrobé tak, aby ucetnictvi vérné zobrazilo vysi aktiv i vysledku hospodaieni. Dalsim
charakteristickym rysem je v nékterych ptipadech vyss$i daii z ptfidané hodnoty na
vstupu (20 %) nez na vystupu (10 % nebo 20 %).

Soucasti teoretické ¢asti prace je také rozbor nejbéznéji sjednavanych variant thrady
stavebnich praci a nejéastéji vyuzivanych zajistovacich instrumentti. U konkrétnich
moznosti jsem pak zaznamenala G¢tovani s nimi spojené. Jednalo se o zalohy, splatky,
zadrzné plateb, bankovni zaruky a smluvni pokuty.

V praktické Casti své bakalatské prace jsem se zaméfila na zpracovani ucetnictvi ve
stavebni firm€ souvisejici s konkrétni stavebni zakazkou. Pfi vlastnim rozboru jsem
spolupracovala se stfedné velkou stavebni spoleCnosti. Pfedmétem zvolené zakéazky
byla rekonstrukce silni€éniho mostu. Vlastni prace na stavenisti probihaly od zacatku
bfezna 2009 do poloviny zafi 2009. Celkova cena stavby kalkulovana v pfedbézném
rozpoctu Cinila 9478 902,- K¢ bez DPH. Skutecné fakturovand castka pak byla
0 141 950,19 K¢ nizsi z divodu upiesnéni predmétu dila v priabehu stavby.

Spolecnost ve svém ucetnim programu rozliSuje vykony vztahujici se k jednotlivym
zakdzkdm. Dale analyticky rozliSuje zejména Uty tykajici se uctovani
subdodavatelskych praci (ucet 503.xxx), spotiebované¢ho materidlu (ucet 501.xxx) a

ostatnich sluzeb (Gcet 518.xxx).
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Z rozboru ucetnich operaci vyplynul kone¢ny hospodaisky vysledek zakazky. Prestoze
stavebnik v pribéhu stavby omezil rozsah praci, pfedpokladany zisk 5 % z celkové ceny
byl navysen na 5,41 % z celkové ceny.

Pro posouzeni sjednanych platebnich podminek jsem navrhla jejich dals$i mozna feSeni.
Tato feSeni jsem porovnala a zhodnotila jejich dopad na hospodaisky vysledek zakazky.
Skutecné aplikované platebni podminky zakazky v porovnani s dal$imi variantami
nebyly shledany jako nejvyhodnéjsi. Z navrzenych moznosti se jako nejvhodné;jsi jevila
kombinace variant I. a IV. Hospodaisky vysledek takové kombinace by ¢inil 5,8 %
z celkové ceny.

Doporucuji tedy, aby podnik u zakazek podobného charakteru sjednéval kratsi splatnost
faktur vydanych — 60 dni namisto 90 dni. Jako zajiStovaci instrument muZe
stavebnikovi nabidnout 10% pozastavku plateb z kazdé dil¢i faktury. U ptijatych faktur
také lze sjednévat jejich kratsi splatnosti. Az 60 % faktur ptijatych mize byt hrazeno se
splatnosti 30 az 60 dni. Jako nastroj snizujici riziko nespoluprace subdodavatele pti
odstranovani piipadnych vad dila je pak nutné u vétsiho procenta vydanych plateb (cca
50%) vyzadovat jejich pozastavku. 10% zadrzné zaroven pfiznivé pusobi na finanéni
tok zakazky.

Z vysledkti porovnani riznych kombinaci uthrady praci a dodavek vyplynul jejich
nezanedbatelny vliv na hospodarsky vysledek konkrétni zakazky. Lze proto konstatovat,
ze 1 pfi budouci realizaci zakazek obdobného charakteru se podniku vyplati sledovat

dopady dal$ich moZnych feSeni podminek plateb.
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6. Abstract

The aim of this bachelor’s thesis is to present an overview of the most commonly
agreed payment conditions for construction works and - by way of the particular
example of the accounting entity - to analyze the solution in practice.

The theoretical part of this thesis deals with the specifics of building industry both from
the general point of view and accounting point of view. There are analyzed the most
commonly agreed conditions of the settlement of construction works and most
frequently used securing instruments. At the specific possibilities, there are noted the
related accounting operations.

The practical part of this thesis is concentrated on elaborating the accounting in a
construction company related to the particular construction order. There are stated
accounting transactions concerning the order, using the analytical accounts and costs
and revenues relating to the individuals performances.

The conditions of the settlement of the works and deliveries agreed in connection with
the order are compared with their further possible versions from the point of view of the
influence on the economic result of the order. From the suggested payment conditions,

there is recommended their most appropriate combination.

Keywords:
Smlouva o dilo (SoD) = Contract for Work (CfW)

Platebni podminky = Payment conditions
Faktura = Invoice

Splatnost faktur = Maturity of Invoices

Zaloha = Advance Payment

Splatka = Payment

Zadrzné = Retention

Bankovni zaruka = Bank Bond / Bank Guarantee

Smluvni pokuty = Contract Penalties
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Priloha é. 2

Analytické Gcty vyuiZité v souvislosti se zakazkou

Mazev uctu

Uitovd tfida
Uftovd skupina
ynteticky Gfet

Analyticky ufet

Tfida 1 - Zasoby

Skupina 11 - Material
112 - Materidl na skladé
112.000 Mareridl na skiadé

Trida 2 - Finanéni Géty

Skupina 21 - Penize
211 - Pokladna
211.100 Pokladna CZK

Skupina 22 - Uity v banksch

221 - Bankowni ucty
221.100 BU - Komeréni banka CZK

Trida 3 - Ziaftovad vztahy

Skupina 31 - Pohled3vky (kratkodobé | diouhodobs)
311 - Odbératelé
311100 Odbératelé - stavebnici

Skupina 32 - Zavazky (kratkodobe)
321 - Dodavatelé
321100 Dodavatelé cizi

Skupina 33 - Zoftovani se zaméstnand a institucemi

331 - Zaméstnanci
331100 ZFaméstnanci

335 - Pohledavky za zaméstnanc
335200 Pohl. za zam. - zalohy na drobné wydani

336 - Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi
336100 Odvod socidiniho pojiEténi
336.200 Odvod zdravotniho pojiSténi

Skupina 34 - Zuttovani dani a dotaci
342 - Ostatni pfime dané
342200 Ostatni pfime dané - dan ze mzdy
343 - Dan z pridane hodnoty
343.050 DPH wstup
343150 DPH wistup

[TFida 5 - Naklady

Skupina 50 - SpotTebovane nakupy
501 - Spotieba materialu

501.000 Dodavky betonu, Stérku, pisku
501.001 Betonove pojive
501.101 Wyztuina ocel
501.300 Profilove oceli
501.401 Kamen, dlazba, obrubniky
501.428 Dily prowystavbu kanald
501429 |zolace proti vihkosti
501500 Ostatni pomocny a provozni materia
501520 Benzin, nafta
501.540 Pracovni a ochranné oblefeni
501560 Maziva a ostatni provozni kapalinyg
501.900 Nakup dfeva, feziva, wyrobki ze dieva
501.901 Prislutenstvi pro bednéni




Analytické ucty vyuzité v souvislosti se zakazkou

Nazev uctu

Uftova tiida

(Etova skupina
Synteticky ulet
Analyticky Ufet

502 - Spotfeba energie
502.400 Spotreba energie - el. proud
503 - Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek (subdodavek)
503.002 Demolicni prace
503.005 Dopravni zajisténi
503.015 Zemni prace, vykopove prace
503.100 Celkova hruba stavba
503.108 Prace bagru, pasového dopravniku, jefabu
503.185 lzolace, vytwoleni spar
503.211 Znafeni vozovek
503.216 Lodiska pro mosty, mostni zavery
503.222 Vodni bagrovani, bprava dna
503.224 Odstranéni vozovky
503.259 Prace s pfirodnim kamenem
503.441 MNaklady na pfipojeni (elektfina, plyn, voda)
503.436 Hrubé Eisténi

Skupina 51 - Slufby
518 - Ostatni sluiby

518.007 Geodetické priace
518.025 Kontrola jakosti stavebnich hmot, technicka zkusebna
518100 Telefony
518.150 Pronajem naradi
518.230 Ubyrowvdni
518270 Prondjem zafizeni staveniste
518421 Projekini prace
518.833 Prondjem pozemkl

Skupina 52 - Osobni naklady
521 - Mzdowé naklady
521310 Mady, prémie a pfiplathky
524 - Zakonne sodialni pojisténi
524.000 Zakonné socidlni pojisténi

Skupina 54 - Jiné provezni ndklady
548 - Ostatni provozni naklady
548 200 Pojitréni stavebné montdini
548.230 Pojisténi odpovédnosti zamEstmancl
548.240 Zakonne pojistEni organizace

Trida & - Wynosy

Skupina 60 - Triby za viastni vykony a zhodi
601 - Trzby z vlastni vyroby
501.100 Vynosy ze stavebni vyroby




Piiloha €. 3

UZetni operace souvisejici se zakazkou

Duben 2009
. n Preckontacs
£ Datum Pagis Castha — T
1 [6.4.2000 FAVT1254  Objedratel - dodivky 2 price provedens v misic breznu 4231000 4., o 601100
DiPH 19% 78 338,00 343.150
2 |74 2008 FAP 76977  WPL) DECO - reafizatni projekt. dokum. 20870000 518421 .., .00
DiPH 19% 3065300 343.050 "
3 [7.42008 FAP 70345  Casks pojistouna - pojisten: savehine -momtasni BIO00 548200 _ooo
DiPH 10% 620050 343050 -
4 [1042008  FAP7E351  TOI TON - stavebni buficy 2158000 8270 o5,
DiPH 19% 210020 343.050
5. J10.£. 2005 WSD 35126 Sklad - fetez na motorovou pilu 705,00 501500 112000
6 [1042008  WSD 35137 Skiad - olej do motorove ply 00,00 501560 112000
7. J102 2008 WSD 35128 Sklad - brusne kotoute, fezne kotoute 142000 501500 112000
B 104 2000 WSD 35120  Skiac - montaini pena, siikon, tasnic tmaly 956,00 501500 112000
o [1023008  WSD 35130 Shlad - hrebiky 157000 501500 112000
10 [104 2008 WSD 35131  Skiad - achrarne precovni pomicky 62100 501540 112000
11 |1242005  FAPTEISE  RAWAK - prondjem pozemku pro 25 FI0500 S18833 Lo, .00
DIPH 19% 558,57 343050
12 [1242008  FARTEITT  Kasmlova pils - fezve B206200 500900 . .o
DIPH 19% 1156278 343.050
13 1542008 WUDZUWL  Hrube may 100000 521310 331100
12 J15.22008 VD ZUWL  Zdravosnd pojistent zamestranec 94500 331100 336.200
15 1542008 WUDZUWL  Secilni pojistani samestrmrec 136500 331100 336100
16 J15.42008 viiDZUWL  Zdravomni pojiftani smmistravate 1590,00 524.000  336.200
17 1542008 WUDZUWL  Socsini pojisten) samesinavatel 525000 524000 336100
18 15420080  VUDZIVL  Zloha na den z prijmu 216000 331100 342200
10 [1542008  WBU 11015 Wypists mezc 1653000 331100 221100
20 [1542005  WBU 11046 Ocvod sdraveenihe pojistent 2EIS00 336.200 221100
21 1522000 WBU 11017 Ccvod socidinihe pajifténi 661500 336100 221100
22 1542008  WBU 11048  Ochvod zibohy na gen 215000 32200 221100
23 [1542008  FAP 70017 CCS- benzin- staviyved. 258400 501520 oo
DiPH 19% 55606 343050
22 1542008  FAPTOZIS  Vodsfore- tebefon - stavbyeed. 032009 39500 518000 .o, .-
DiPH 10% 7505 343.050
25 [1542008  FAP 70242  Caskd pojiStovna - poj.ocpovidnos - staviyved -03/2009 110000 545230 Lo 00
DiPH 10% 20000 343050
26 (1642005  FAPT7EL65  Haosp.posteby - Zebik, koletko S177E9 501500 o .00
DiPH 10% 155380 343050
27. 1622005  FAP 76471 lzolwrece - bitubiegt EETETRE TV R
DIPH 19% 67266 343050
25 |1723008  WBU 20145 Piatoa FAP £ 79235 - Vocafone - telefon - STV 03,2008 270,05 321100 221100
1 |1722000  vEL 20125 E;};‘;:P‘m” Cesic pojitis - poj edpovidnasti - scviayve.- 130900 321100 221100
301742005  FAPTEIS1  TOITOI- WO 102000 518270 .50 400
DPH 19% 19380 343.050
3120220058  FAPTELS]  Eekto HeH - el Pripojka BADSLOD SO.431 . . o
DiPH 10% 1216060 343.050
3z |20a2005  wEL 20169 Piatha FAP £ 79217 CCS - bensin - stavinved, 355006 321100 231100
33 |2242008  FARTESIE  Koki- prekicka WA 500800 oo
DIt 19% 726471 3050
34 |2242008  VPDG1ET?  Filoha stavbywedoucimu na drobne vpdani 1500000 335200  211.100
35 [2342005 FAPT6701  Mlartin Hubka - frezoveni S008400 503224 o .o
DIPH 19% 951216 343050
36 |284.2005  WBU 20215  Piatha FAP & 79325 - faski pojiftovna - pojisteni stawebng -mantini 3944550 321100 221100
37 |2o23008  FAPTE72E  AK.UPL - stavebn prace 118560100 503400 _
DIPH 19% 22530219 343050
32 [304.2000  VBU 20260 Z3kanne pojissen oresnizace 20580 S548.340 271100
34, | 3042009 FAP 77266  Barvy a laky Hostivar - penetral 456500 501429 321,100
DiPH 19% 04307 323050




Kwiten 2009

) e

£ Datum Popis Castha — o

1 |45.2008 FAP 76677  Josef Mazdra - Gprave dna 15000000 503222 o, 400
DPH 19% 25 500,00 343.050

2 |as5.2009 VPD 76552  TBG f,ecl'-(: Morava - cement malta 91521 501001 335,200
DPH 19% 17579 343.050 ’

3. 452008 FAP76525  Kasslova pila - hramoly 400200 SOL800 .o .o
DPH 19% 9LRAE 323050

4. |55 20089 FAP 70854  Ubytowna - delric - duben 2009 1000000 518230 .., .00
DPH 19% 100000 343.050

5. |6.5. 2009 FAVT1265 Objedriatel - dodavky a prace provedene v mesid dubnu 197967333 o GOLIOO
DPH 19% 376 137.93 343.150

6 |752009 VB 20316 Platha FAP & 76351 - TOI TOH - stawebni buriky 2568020 321100 271100

7. |75.2008 FAP 76706  Josef Mazdrs - dernofitni prace 00000 503002 .40
DPH 19% 171000 343.050

E [75.2009 FAPTE707  Josef Mazdra - zihaz bfehu 5061250 503258 . .o
DPH 19% 961638 43050

o 1152008 FAPTE716  Raab Karcher- deska 247120 s01800 ., o
DPH 19% 54953 343050

10 [1252008  VBU 70375 Platha FAP & 76256 - RAVAK - prondjem pozermis pro 75 3 F8257 321100 271100

11 [1252000 VB 20326 Piatha FAP £ 76377 - Kasalows pils - fezive JA0247E 321100 221100

1z [1252008  FAP76723 TECAM-roura 411200 SOLAZE .. oo
DPH 19% 7ELIE 343050

13 1252008  FAPTG7S7  Jaroemir Jeritek - prace jarabem IEO00 03108 .., .00
DPH 19% 53960 343050

14. 1352008  FAP76763 TOITOI-WC 340000 S1BI0 Lo .0
DPH 19% 646,00 343.050

15 |1452008  VBU 20346 Platba FAP £ 76465 - Hosp potfeby - tebiik, koletko 97ILES 321100 271100

16 [145.2008 VB 20347  Platha FAP £ 76471 - looltrade - bitubitagit 41300 321100 271100

17 |1552008 VB0 20352  Piatha FAP £ 76351 - TOITOI - WC 171350 321100 271100

18 [155.2009 FAP76786  Kasslova pila - hranoly 2659600 500800 o .o
DPH 19% 506324 343.050

19 [1552008  VSD3I51TE  Skiad - olej do mosorove pily 25000 501560 112000

20 115.5. 2005 V5D 35179 Skiad -rn:mt@i pena, siikon '."E"II‘E.tITe\' 85400 501500 112000

21 [155.2009  VUDZINL  Hrube mady 12693900 521310 331100

22 [1552000  WIDZIWL  ZFdrawoeni pojiSteni smmistnones 605800 331100  336.200

23 |155.2008  VUDZIWL  Sodaini pojistend zamestnanec E7ARO0 331100  336.100

22 [155.2000 VUDZUWL  Zdrawotni pojisteni smmstnovate 1211000 524000  336.200

25 |155.2008 VODZIWL  Sodalni pojiten: zamestnaatel 33 64400 524000 336100

26. |155.2000  VUDZUVL  Ziloha ma caf z prijma 1957500 331100 342200

27 |1552000  vBU 11130 Vipkts mezd 02 15800 331.100 271100

28 [155.2008  VBU 11121  Odvod sdravetnihe pojistent 15 168,00 336.200 221100

29 |155.2008  VBU 11123 Ocvod sociiniho pojisteni 4239200 336100 221100

30 [1552008  VB( 11174 Ocvod zrilohy na dah 1967500 342 700 271100

31 [155.2008  FAP79256  CCS- nafa-dénid BHM00 50150 o o
DPH 19% 155980 343.050

32 [155.2008  FAP79257  CCS- benzin- staviwued. 485000 501520 ..o
DPH 19% 92150 343050

33 [155.2008  FAPT9260  Vodsfore - telefon - stavbyved. 04/2000 28300 518400 . o0
DPH 19% 94,62 343.050

32 |1552009  FAPTE2TE  LCesk pojistovna - poj.ocpovidnosti - staviyved -0d/2009 110000 548250 o, 400
DPH 19% 29,00 343050 -

35 [165.2009  VBU 20385  Piatha FAP £ 79269 - Vodafone - telefon - 5TV 04/2000 59262 321100 221100

16 1852008 veGapass PR FAP E 79278 - beskd pojifiuna - poj cdpovcncat - 130900 321100 221100
staviyved. 042009

37.|165.2009  FAP76692  Proznak PRbram - DID 4500000 503211 oo .o
DPH 19% £ 55000 343.050

38 |205.2008  VBU 20391  Platba FAP £ 79256 - 05 - nafts - delnici 976350 321100 221100

30 |2052008  VED 70392 Piatha FAP & 79257 - CCS - herzin - cvbyed. 577150 371100 271100

40. |20.5.2008  VBU 20393 Platba FAP C 76516 - Kili - preklizka 4550002 321100 221100

4 |205.2009  FAP76741  RAVAK - pronjem pozemku pro 25 500000 518533 . .o
DIPH 19% 950,00 343050

42 |215.2008  VBU 201 Platba FAP © 76701 - Martin Hubi - frecovani 5957606 321100 221100

43 |2752009  FAPT7BETE  KGhi - prekika W51 s0L800
DPH 19% 7 EE09 343.050




a2 2752000  FAP 76289 TBG Cechy s Morava - beton 3921000 500000 o, 400
DPH 19% 7449.00 343.050

45. |z85.2008  WEU 20452  Piatha FAP £ 76491 - Elektro H+H - &l. Prpojka 7622068 321.100 221100

45 [295.2000  FAPTTOTS  FekS- bevwiend 16221800 S0L0L .o\ 000
DPH 19% 3462161 343.050

47.|852008  FAP7TI27  SPOPRbram- mechanizace 535740 503006 .o, -0
DPH 19% 102361 343.050

Carven 2009
. Preckontace

£ Dewm Fagis Lasta - =

[ VBU 20455  Piatha FAP & 76525 - Kasalowa piks - hranoly 504048 321100 221100

i VBU 2457 Piatha FAP & 79854 - Ubytowns - dilnici - duben 2000 1100000 321100 221100

3. |z6 2008 FAR 77088  TBG Lechy = Morava - beton BLTIS00 500000 .., .0
DPH 19% 1172775 343.050 )

4 |5.62008 FAVT1272  Objednatel - dodivky a price provedené w misic kvetnu 144813000 o), o 601100
DPH 10% 275 144,89 343.150

5. |5.6.2009 VBU 20473 Platba FAP & 77266 - Barvy a laky Hostivar - penetral 551152 321100 221100

6 |5.6.2000 VBU 2474 Platha FAP £ 76677 - Josef Mzdrs - (prava éna 178500,00 321100 221100

7. |56 2009 FAP 70858  Ubytowna - delmic - kveten2009 100000 518330 . o
DPH 19% 1500,00 343.050

& |a.6zo09 FAP77102  TOI TOH - stavebni buriky L4E0000 SLBZTO ...,
DPH 19% 2E1200 343.050

o Mo 2000 VB 20485 Platua F:!uF'-i': THT06 a £ 76707 - Josef Mazdrs - demoliEni prace = TO0IREE 321400 271100
zahoz biehu

10. |56 2009 VBU 2486 Platba FAP £ 76723 - TEGAM - roura 459328 321100 221100

11 |5.6. 2009 VBL 2457 Platba FAP £ 76757 - Jaromir Jenibek - price jefabem 337960 321100 221100

12 |1052008 WBU 30488 Pistha FAP £ 76763 - TOI TOI - WC 404600 321100 221100

13 |wos2008  FAPT7TII0  Josef Mizdr - zemni price 155000 503005 .o, .0
DPH 19% 370,50 343.050

12 |w052008  FAPTTI96  TBG Cechy s Morava - beton 306000 500000 ...,
DPH 19% 58140 343050 )

15. |1262008  WBU 20512 Platha FAP £ 76786 - Kasalowa pils - hranoly 3164924 321100 221100

16 |1363009  wEL 70513 Piatha FAP & 76577 - VPL DECO - RPD 248 353,00 371100 231100

17.|12652000  FAPT7T236  TONTON-WC 340000 18270 .o 4e0
DPH 19% 62600 343050

15 |1552006 VODZUWL  Hrube mady 126030,00 521310 331100

19 |1552008 VUDZUWL  Zdravosni pojisteni zamestranec 6OS6.00 331.100 336.200

20 J1552006 VODZWL  SociSini pojiteni zamestnanec B 745,00 331100 336.100

21 |15652008 VUDZUNL  Zdravosnd pojisteni samestravatel 12 110,00 524.000  336.200

22 |15.5.2000 WD 2L Socisini poiiitini zamastravatel 33 64400 524.000  336.100

3. 1562008 VUDZIVL  Zloha na dan z prijmu 1957500 331100  342.200

24 |1s52000 WBU 11254 Wplsts med 0215800 331100 221100

25 |15.52000  WBU 11255  Ocvod zdravctriho pojistent 15 168,00 336.200 221100

26 |15652008  WBU 11256 Dcvod socidinibo pojisseni 4239200 336100 271100

27.|155.2000  WBU 11257  Ocvod =3lohy na dan 1957500 342200 221100

28 1552008 FAP79301  CCS- naf-dénid 785400 501520 oo
DPH 19% 151126 343.050

29 |1552008  FAPT7S305  CCS- benzin- stavbyved. 488500 500520 o040
DPH 19% 94734 343.050

30 |1552008  FARTE3I0  Vodsfone - telefon - stavbywed 052009 45500 518100 o
DPH 10% 0215 343.050

31 |15652008  FAPT7S316  Ceskd pojistovna - pojocpovednasti - staviyved 15/2009 10000 8230 _ o
DPH 19% 20000 343.050 )

32. |1552008  FAP77285  TBG dechy s Morava - beton 00050 500000 ...,
DPH 19% 1521720 343.050 )

33 |1552008  FAP7TSSZ  TBG fechy s Morava - beton 1883250 500000 ..,
DPH 19% 359718 343.050 )

34 |1652000  FAPTTITY  Searka, pujtovra- pila 1725300 518150 o, .00
DPH 19% 3 276,07 343.050 )

35. |1752008 WBU 20531 Platha FAP £ 76741 - RAVAK - prondjem posemio pro 25 5050,00 321100 221100

36 |1762005  wEL 70532 Pavha FAP £ 79310 - Viodafone - telefon - STV 05/2009 57745 321100 271100
Piatha FAP & 79316 - Caska pajistowna - poj.odpovecnosti -

37.|1752000  wBU 20533 R — 130900 321100 221100

35 |1565.2000  WBU 20534 Pistha FAP £ 76716 - Rach Karcher - desic 5320,73 321.100 221100

38 |1852008  FAPTTETS  TBG Cechy s Morava - beton TS0 50000 .o,
DPH 10% 703250 343.050




&

1562000

FAP 77668

Josef Mazdr - prace bagrem

24735,00

503.108

321.100
DPH 19% 469775 343.050
41 |205.2008 VB 20542  Platha FAP & 79301 - £S5 - nafts - delnici 946526 321100 221100
42 |2052008  VBU 20543 Piztha FAP & 79305 - OC5 - berzin - stavbyved. 503334 321100 221100
43 |zz52008 FAPTTIO3 SV - pRikop.tvdmice PBAO00 SOLAZE o
DPH 19% 558,60 343.050 )
a2 |21652006 VB 20529 Piatha FAP £ 76676 - Kili - preklizka 4780171 321100 221100
45, | 25.6.2009 FAPT7868  5PD Phibram - mechanizace 826400 503.108 371.100
DPH 19% 1570.15 343.050 )
45 |2552008  FAPTTEET  RAVAK - prondjem pozemku pro IS 500000 518833 .o .00
DPH 19% 950,00 343050 )
47.|2552008  VPDT7ETT  TECAM-chrinika 4TmaE SOLAE .o
DPH 19% B1205 343050 )
48 |2652009  FAPTT742  FekS-bet wyus TR0 SOLIM
DPH 10% 146467 343.050 )
49 |5052008  wSD35388  Skiad - feti na motorovou pily 72500 501500 112,000
50.|305.2008  VSD 35299 Sklad - brusné kotouge, Fezné kotoubs 143500 501500  112.000
51 |3052000 vSD35300  Skiad - hhebiky 216400 501500  112.000
52 |305.2008  WSD35301 Skl - echranné pracowni pomicky 55100 501530 112,000
Cervenac 2002
Preckontace
ﬁ 5 &
Datum Pogiz MD D
1 |172000 FAPBO024  OK-BE - protikoroeni ochrana 182308600 501300 .. .0
DPH 19% 346 386,72 343.050 )
2 |r7z2000 FAPBOO2S  TOI TON - ssavebni buriky 1460000 18I0 e
DPH 19% 2E1200 343.050 )
3. |372009 FAPBOO3D  TBG Cechy 3 Morava - beton 1708500 500000 .o, 0o
DPH 10% 324615 343.050 )
4 |37z2008 FAPBOO3E  Josef Mazdra - prace ICB W005.00 503008 5 400
DPH 19% 100095 343.050 )
5 |5.72009 FAP 75862 Ubytowna - delnic - berven 2009 1000000 518250 . o
DPH 19% 150000 343.050 )
Piatha FAV E. 71254 - Objednatel - dodiviy 3 prace provedens
6 |372008  vBOSIME oo apmar Y @ prace provenens v AB0EES0 221100 311100
résici brezriu
7. |372008 VB 20601 Platba FAP £ 76729 - A K UL - ssavebni price 141110319 321100 221100
& |3.72000 VBL 20602 Piatba FAP £ 77127 - SPO Pfibram - mechanizcs 641101 321100 221.100
5 |572000 VB 20603 Piatha FAP £ 77088 - TBG Cechy 2 Morvs - beton 7345275 321100 221100
10.|3.7. 2009 VBL 20604  Platba FAP £ 795650 - Ubytovna - diinic - kveten2009 11500,00 321100 221100
11 |7.7.2000 VBL 20605  Piatba FAP E 77102 - TOI TON - stavebni bufiky 1761200 321100  221.100
1z |7.7. 2009 FAVTIS4E  Objednatel - dodavky = prace provedens v mésic fernmu 31E3BAL00 L., 0, 601100
DPH 19% GOACLETY T 343.150
13. |7.7.2000 FAPBOO43  TOITON-WC 340000 518270 o040
DPH 19% 646,00 343050 )
12 |57 2009 VBL 20615 Platba FAP E 77110 - Jozef Mizdra - emni price 233050 321100 221100
15 1072006 VED 20616  Piatha FAP £ 77246 - TOITOI- WC 404600 321100 271100
16.[147.2008  VBU 20617 Platba FAP £ 77379 - Starks, pujtovns - pila 2053107 321100 221100
17.|247.2000  VEU 20618 Platha FAP £ 76692 - Proznak Piibram - O 53 550,00 321100 221100
18 |247.2006 VB 20619 Piztha FAP & 76659 - TBG Cachy 3 Momwva - beton 4665980 321100 221100
19 J1572008 viDZWVL  Hrube medy 126539,00 521310 331100
20 |157.2000 VODZOWL  Zdrawotni pojisteni smmestranes 605600 331100 336.200
21 |1572008 VODZIWL  Socidini pojittend zamestranec B74E.00 331100  336.100
22 |157.2008  VODZUWL  Zdrawotni pojisteni samestnavate 12 110,00 524000 336200
23.|157.2008 VODZIWL  Socidini pojitten zamestravatel 33 64400 524000  336.100
24 11572000 VD AWL _ Ziioha na dof 2 pRijmi 1907500 331100 342 200
5. |1572008  VEU 11417 Viplts mesd 52 158,00 331100 221100
26.|157.2008  wBU 11418 Ocved sdravotniho pojitteni 18 168,00 336.200  221.100
27.]157.2008 VB 11419 Ocvod sociainibe pojisseni 4238200 336100 221100
28 |157.2008 VEU 11420  Ocved zilohy na dasi 1997500 342200 221100
29 |1572008 FAPT79321  CCS- nafea- dénic 504100 501520 ., o
DPH 19% 1527.79  343.050 )
30.|157.2000  FAP 79326 CCS- bensin- stavbyved. 459700 SOLS2D e
DPH 19% B7343 343050 ’
31 [1572008 FAPT7HI3Z  Vodsfone- telefon - stavbyved -06/2008 43000 S1BAD0 .o .o
DPH 19% E1,70 343.050 )
3z |157.2008  FAP 79344 Ceskd pojitovna - poj ocpowkdnas - staviyved 06/ 2009 110000 548230 . .o
DPH 19% 209,00 343050 )




33 [1672009  FAPBOOS3  RAVAK - pronZjem posemkw pro 15 500000 518833 _, oo
DPH 19% 95000 343.050

34 [1672008  FAPBODE3  libokimen - fulowe obruby 6963000 501801 . o
DPH 19% 1324110 343.050

35 |1772009  FAPBOOBD  AHT-doprava 1003800 506005 _ o
DPH 19% 100741 343.050

35 |177.2009  VED 20620 Piatia FAP £ 79332 - Vodafone - telefon - STV DE/2009 51170 321100 221100
Piatha FAP & 70344 - Cacka pajistowna - poj.odpovecnost -

37 |1772000  wEL 20620 g D8/2009 130900 321100 221100

33 |207 2009 WED 70635 Pixtna FAP £ 79321 - CCS - nafts - delnici 956078 321100 221100

39.|207.2009 VB 20636 Piatia FAP £ 79326 - CCS - berzin - ssavbyved. 547043 321100 221100

a0 |207 2000 WED 70630 Pitoa FAP £ 77705 - TPSV - prikop buarnice 340060 371100 221100

41 |2072008  WSD 35815 Sklad - okej oo motomove ply 22000 501560 112000

47 J2007 2008 WSD 35416 Skiad - montadni péna, siikon, thenid trmely 61500 501500 112000

43.|2073008 WSD 35417 Sklad - hrebiky 070,00 501500 112000

42 |207 2000 wSD 35418 SMad - ochrarne precovni pamiscky 114500 501540 112000

45 |207.2008  FAPBOO3E  Jaromir Jeritek - prace jerabem 255700 503108 371100
DPH 19% 49153 343.050

45 |2173000  FAPDDIAD  Joeef Mizdm - kamnenive 160 S0180L oo
DPH 19% 267212 343.050

47.]207.3000  WBU 20642  Plstha FAP £ 77669 - Josef Misdrs - price bagrem 1043275 371100 231100

45 [2172009 FAPBOIL  Josef Mizdm - prace bagrem 330000 503106 .o
DPH 1% 646,00 343.050

40 |2273000  FAPDODIED  TBG Cechy = Morava- beson 135250 500000 _
DPH 19% 23788 343050 :

50.|2373000  FAPBO331  WE masty- mastnl ocvothov. souprava B0SEI00 SOLEE oo
DPH 19% 1728411 343050

51 [237.2000  FAPBOITE  JooefMizdm - price Liz= 435000 503106 .o
DPH 19% 85120 343.050

52 |237.2000  WEU 20657 Patha FAP £ T7BST - RAVAK - prondjem posemi oro IS 505000 321100 231100

53.|2772009  FAPBOZET  TBG Cechy = Morava- beson HIBOO SL00 o
DPH 1% 4160170 343.050 )

54 |z772000 FAPBOESZ K- prewicka 1222031 500800 _ o
DiPH 10% 131185 43050

55.|277.2000  FAPBOLAS  Raab Karcher - deska 454585 501800 .o
DPH 19% 06373 343050

56 |267.2009  FAPBOSAS HOBAS (2 - roura 2640000 501426 o, oo
DPH 19% 501600 343050

57 |20.7.2000  WEL 20661  Pistna FAP £ BOO2S - TOI TOI - stavebrs bunky 1761200 321100 221100

55 [30.7.2009 FA4P BO62T  SPOPRibram - mechanizace SE9100 503.108 371,100
DPH 19% 111938 343050

50 [3072000  FAPBOSOL  Fexs- e 41063400 501101 .o
DiPH 10% TRD57.06 343.050

60.[507.2009  FAPBOO14  Capro - emfimastic, lita B256660 501800 . o
DPH 105 1165765 343.050

6L [317.2009 VB 20680 Zikonne pajisseni orzanizace 373201 548240 221100

B2 |3172009  FAPBDS63  Semrka, pujeowna- vibritor 615300 518150 _ .o
DPH 19% 118807 343.050 )

3. [317.2000  FaPBos22 TG Eachy z Morava- beson 313000 501000 .o
DiPH 19% 50470 343.050 )

B4 [3172009  FAPBOE3A  Samtech CZ - mostnl dvery 5636300 503216 . oo
DiPH 19% 1641011 343.050

5 |3172008  WED 70697 Pistna FAP £ 77650 - SPO PAbram - mechanizsce QE3416 321100 231100

5. ]317.2000  WED 20699 Patha FAP £ 79852 - Ubytowna - diinici - terven 2009 11000,00 321100 221100

Srpen 2009
- pred

£ Datum Pagis Castha — T

1 |562008 FAPBOSEE  RAVAK - prongjem pozemku pra 25 500000 518833 L .o
DPH 19% 950,00 343050

2 |asz00s  weGsass e FAVE 71265 Objednztel-dodhdy 2 price provedent v 235561126 221100 311100
mesid dubnu

3. |s52009 FAPDDE2E  TBG Cechy = Marava - kamenive aLm0 sotEmn oo
DPH 19% 786,60 343050 :

1 |aEz008 FAPDOT34  TBG Cechy = Maorava - beton 18NS0 50000 _ oo
DPH 19% 222253 343.050 )




5. 4.5 2009 FAV 71569  Objedratel - dod3vky a price provedens v mesici Eervend 25233660 g oo 601100
DPH 19% 51 643,09 343.150
6. |4.5.2009 FAP 79875  Ubytowna - délnici - Eervenec 2009 1000000 518230 .o .o
DPH 19% 190000 343.050
7 |5.52009 WBU 20715  Piatba FAP £ 77074 - FekS - bet viztud 216 BA0.61 321100 271100
E |5.5.2000 VBU 20716 Piatba FAP & D038 - Josef Mizdrs - price JCB 1100585 321.100 221.100
5. |5.5.2009 VBU 20717 Platba FAP & SO043 - TOITOI - WC 404600 321100 221100
10. |55 2009 FAP BOS41  TOITON-WC 340000 SIBIT0 .o o
DPH 195 56,00 343 050
11 |56 2000 FAP BOOSE  Hilti - wrtSk TELZEL 501500 .o, o
DPH 19% 150340 343.050
12 |7.68.2008 WS 35589 Sklad - fetéz na motorovou pilu 718,00 501500 112,000
13 |78 2009 WSD 35590  Skiad - montaini pena, siikon, tasnic tmeky 752,00 501500 112000
12 |75 2008 WED 35501 Sklad - hrebiky 154500 501500 112000
15. |7.6.2009 VBU 20725 Platba FAP & 77196 - TEG Cechy a Morwva - beton 364140 321100 221400
16 1052005  FAPBIOS3  Jaroenir Jenilek - price jafabem 13077.00 503106 . 400
DPH 19% 243463 343.050
17.|102 2000  FAPBIOEE  Bierhanz group - price nakizdatem 190500 503008 ., o
DPH 19% 365,75 43.050
18 1152008  FAPE1264  TBG Cechy s Morava - beton 7140250 SOLDOO .o .o
DPH 19% 13 566,45 343.050 )
18 1122008  FAPEIZP0  OK-BE - ocalowe konstrukes 415950 SOL300 ...,
DPH 19% 15 000,31 343.050
0. |1252008  WPDELI0F  City Car - zvedik vozu 443656 501500 ..o
DPH 19% 85245 343.050
21 |1252008 WBD 20728 Platba FAP £ 77285 3 £ 77552 - TBG Lechy 3 Morava-beton 117 537,37 321100 271100
22 |1452008  WODZUWL  Hrubé mady 126 939,00 521310 331100
23 J1452008 WIDZIWVL  Zdravosnd pojisten] samestranec 605800 331100 336.200
24 |1452008 wODZIVL 574500 331100  336.100
25 |14 83000 WD ZINL 12 110,00 524.000 336200
26 J1452008  WUDZIWL 33 644,00 524.000 336100
27. 14582008  VUDZINL  Ziloha na den z prjmu 1957500 331100 342200
25 |1452008  WED 11482 \ijpists mesc 52 155,00 331.100 221100
20 |14220060 WBU 11493  Odvod adravctrihe pojistani 18 168,00 336.200 221100
30.|1422006 WBD 11494  Ocvod socidiniba pojissni 42302,00 336100 221100
31 |1452008  WBU 11495  Ocwod zalohy na dan 13 575,00 342.700 221100
32 1482008  wB( 20759 Pistha FAP £ 77675 - TBG Cechy 3 Momss - beton 49 68250 371100 221100
33 |1452008 wB(0 20760  Pistha FAP £ 80053 - RAVAK - prondjem pozermios pro 25 505000 371100 221100
34 |14520080  WBD 20761  Platha FAP £ B0063 - lihckimen - fulove cbruby E293110 321100 221100
35. |1452008  FAPTIME  CCS- nafia-dEnic 579500 501520
DPH 19% 167105 343.050
36 |1452008  FAP 79352  CCS- benzin- stavbyved. 458700 500520 o
DPH 19% 93043 M3.050
37.|1452008  FAPTIISY  Vodsfone - telefon - stavbyeed 07,2009 47500 51800 ..o
DPH 19% 90,25 343.050
38 1422008  FAP79350  Ceskd pojistovna - poj.odpovadnasti - staviywed -07/2000 110000 588230 .o
DPH 103 209,00 343050 )
38 |1452008  FAPBI329  Sambech £ - mostni zivery 2B5L00 SO3E o, o
DPH 19% 47 167,69 343.050
40 1752008  FAPBI38E  Josef Miadr - kamenive 118050 501801 ..o
DPH 19% 227,72 M3.050
41 |1752008  FAPEI399  Josef Mizdra - wikopowe prace 150000 503015
DPH 19% 2E65.20 343.050
42 1782008  FAPBILIS  [ZBUK - stavebni prace 17571800 503000 o, oo
DPH 19% 33 38642 M3.050
43 l1752000 Wl 20759 Platba FAP £ 79354 - Vocafone - telefon - STV 07/2009 56525 321100 271100
as |1782000  vetizpreg Piatha FAP E 79358 - Ceskd pojiftowna - poj.cdpovédnati - 13900 321100 221100
stavbyved 0772008
45. |15220060 WB(D 20795  Piatha FAP £ 80030 - Jaromir Jenitek - prace jerabem 307853 321100 221100
45 |1652008  FAPHILZS  FekS- betwyend 5400 501101 Lo e
DPH 19% 1030522 343.050
47 |2082006  FAPB14SE  ACO stavebmi priky - spojka TOS3TE SOLEZE Lo, oo
DPH 19% 13 348,21 M3.050
a5 |2052008 Bl 20805 :::’ FAP & B0331 - VB mosty - mostni odvedfiow. souprava- BB 2 3742750 321100 221100
42 2023008 VB 20806 Piatha FAP & 79348 - CC5 - nafis - diinici 10 466,05 321.100  221.100
S0 |20.5.2008  VEU 20807 Piatha FAP & 79352 - C05 - berzin - stavbyved. 583743 321100 221100




51 |2452008  WEU 20815 Platha FAP £ S00S0 - AHT - doprava 1154641 321100 221100
52 |2452000  WBU 20816 Piatba FAP £ 0040 - Josef Mizdrs - kamenive 1788852 321100 221100
53. |2452008  VBU 20817  Piatba FAP £ 50141 - Josef Miadrs - prace bagrem 404600 321100 221100
54 |24z2000 wBU 20818 Pistha FAP £ 80202 - Kili - pleklitka 1454217 321100 221100
55 |2452008  FAPEISTZ  TONTON-WC JB000 SEIO o
DPH 19% 626,00 343.050
56 |2452008 FAPE1623  SPO PRbram- mechanizace 194700 S50 o
DPH 19% 3 700,63 343.050
57.|25.52000  WBU 20825 Piatba FAP £ 50376 - Josef Miadrs - price Liaz 533120 321100 221100
55 |26 2000  WBU 20829  Pistha FAP £ 80545 - HOBAS 7 - rours 3141600 321100 271100
50.|2852000 WBU 20841  Platha FAP £ 80663 - Starks, plijbovna - vibritor 744107 321100 221100
60 |z5.52008  WEU 20842 Piatha FAP £ 50030 - TBG Lechy a Morva - beton 2033115 321100 221100
61 |2852008 FAPE1773  WPU DECO - mast list, proklidka mestu 2400000 518025 .o, 40
DPH 19% 4560,00 343.050 )
62 |mmozoos  wUsazgy ©oos FAVETAITI- Ojednatel - dodiviy 3 price provedens v 172327569 221100 311100
e kvetnu
63.|3122000  FAPE1E77  WPU DECD - zatelovad skousky B240000 S1B025 . o
DPH 19% 1165600 343.050 )
62 |3152000 VB 720851  Piatha FAP £ 80669 - RAVAK - prondjem pocemic pro 25 5050,00 371100 221100
Iani 2009
- P
£ Datum Papis Castha — T
[ VEU 20655 Platha FAP & 79875 - Ubytown - didnici - Bervenec 2000 1100000 321100 221100
2 |z5zo0m FAP 81603  RAVAK - pronijem pozemku pro 25 500000 518833 . oo
DPH 10% 950,00 343.050
3. |25 2009 FAP 81658  TBG Lechy = Morava - beton 155500 S0L000
DPH 19% 48545 343.050 )
4 |zs5z008 VBL 20672 Platba FAP £ 77742 - Fek5 - bet. wjztul 917347 321100 221100
5 |55 2009 WBU 20679 Piatha FAP £ BOLS - Raab Kancher - desic 540068 321100 221100
6 252009 FAP 82033  CNES dopr.stavby - ESteni vozoviey 2210000 503486 .o, 40
DPH 19% 419900 343.050 )
7. |25 2009 FAP 70882  WUbytovna - délnic - srpen 2009 1000000 518230 .o, -0
DPH 19% 1000,00 343.050
E 252009 VBU 20684  Platba FAP & BOG6L1 - TOI TOI - WC 404600 321100 221100
. Objednatel - dodaviy 2 prace provedens v mésic srpnu - dosafeno
5 752000 A TI885 e et amy ila 89686448 o o 6OLIDD
DPH 19% 170404.25 343.150
10. |7.0. 2000 WSD 35715 Sklad - olej do mosomove piy 150,00 501560 112.000
11 |75 2008 WSD 35716 Sklad - brusné kotoute, fezne kotowde 145200 501.500 112,000
12 |75 2000 WSD 35717  Sklad - montaini pena, siikon, tisnic tmaly 62000 501500 112000
13 |7.5. 2009 WSO 35718 Sklad - ochranné pracovni pomiscky 630,00 501540 112.000
12, |78 2000 VBU 20691 Piatba FAP & B0627 - SPOPfibram - mechanizee 701028 321100 221100
15. |7.5. 2009 VBU 20692  Piatha FAP £ BO024 - OK-BE - protikoroeni ochrana - 90% 2 cany 195252725 321100 221100
15. |7.5. 2009 WBL 20693 Platba FAP £ 80014 - Capro - emfimastic, ita 7445435 321100 221100
17_|7.5 2000 WBU 20694 Piatha FAP £ 81053 - Jaromir Jenitek - price jefabem 1556163 321100 271100
15 |7.5 2000 VBU 20695 Platba FAP & B10EE - Bierhanzl group - prace nakisdatem 220075 321100 221100
18 |35 2009 FAP 81714  Josef Mazdra - 2emni price WIX00 503005
DPH 19% 5392,20 343.050
20 |108 2008  FAPE17I7  Deftaflor- savednd price IE7E7200 503100 _o. .00
DPH 10% 3560568 343.050
21 |1452008 wEU 20915 Platha FAP £ BO0S56 - Hilti - wrtdk 941601 321.100 221100
22 |1552006 VUDZUWL  Hrube mady 126030,00 521310 331100
23 |1552008 VD ZINL  Zdravosni pojiSteni zamestranec GOSE.00 331.100  336.200
24 J1592008 VIIDZIWVL  Socsini pojitend zamestranes B 74800 331100 336.100
25 |1552008 VUDZINL  Zdravosni pojisteni samestravatel 12 110,00 524.000  336.200
261502000  WVUDZIWVL S i zamistravatel 33 64400 524.000  336.100
27. 1552008 VUDZIVL _ Zaloha 1957500 331100  342.200
28 |1502000 wBU 11584 Wpists mexd 52 158,00 331100 271100
29 |1552000  WBU 11585  Ocvod zdravctriho pojiten: 15 168,00 336.200 221100
30 |1582008  WBU 11586  Ocvod socidinibo pojissen] 4239200 336100 271100
31 |150.2000  WBU 11587  Ocvod =z3lohy na dan 1907500 342300 221100
32 |1582008  FAPT7S368  CCS- rafia-dinid 755500 501520 o0
DPH 19% 151715 343.050
33 |1552008  FAPTS372  CCS- benzin- stavbyved. 47S000 SOLS20 oo -
DPH 10% 002,50 343.050




. |15.9.2000

FAP 79377

Vipdzfone - telefon - stavbywed. 08,2000

452,00

518.100

321,100
DPH 19% 57,78 _343.050

35. [15.82008  FAP 78305 Gesks pojistovna - poj.ocpovednasti - staviyved. 06/ 2009 110000 58230 45,00
DPH 19% 200,00 343.050

35 |16.9. 2008 FAP 81741  Jaroemir Jemitek - prace jerabemn 365000 503108 371100
DPH 19% - 750,50 343.050
Platha FAP & 79385 - Caska pojistovna - poj.odpovednost -

37. |1702008  wBU 20831 roviogre-0/2009 130900 321100 221100

35 [1792008 WBU 20632  Piaths FAP £ 79377 - Vocafone - telefon - 5TV 06,2008 54078 321100 221100

30, |17.92000 VB 20633 Pistos FAP £ 81456 - ACD s=avebn ardy - spojka 8360155 321100 221100

40, [1E22005  FAPG1747  Proznak Prbram- DO 3500000 503211 o
DPH 19% £ 550,00 343050

41 1582005  FAP 81556 Capro- ita 08800 01001 o
DPH 19% 15 E26.81  343.050

1z 1582008 Bl 20933 :D": FAP & 1350 2 £1359 - Jasef Mizdra - kameniva, wykopaut 1937142 321100 221100

43 |1692005  VED 20840  Piaths FAP £ BU168 - TBG Cechy 2 Momva - betan 149043 321100 271100

44 1602000  FAPG19B6  TOITOI- WC 1653000 58270 o
DPH 193 3 140,70 343.050

45 |2192008  PPDOZAS3  Vylbowsni zalohy savbyvedoucii na drobne vwyoan 347400 211100 335200

45 [2192008  WBU 20852  Piatos FAP £ 81572 -TOITOI- WC A046,00 321100 221100

47, |2182005 VB 20653 Piatos FAP £ 79368 - (05 - naf - dekici 950215 321100 221100

45 |2192008 VB 20854 Piatoa FAP £ 79372 - 005 - berin - savbyved. 565250 321100 221100

45, [2292005  FAP G195  Samtech CZ- mod. chivks We0800 505185
DPH 19% 31552 343050

50.[2302000  FAPBISEE  AHT-doprava 1322400 503005 00
DPH 19% 251256 343.050

51 [2492000 WBU 21001 Patos FAP £ 80257 - TBG Cechy a Momva - beton 26112170 321100 221100

51 |2582008  FAPAI0ES  TAZLS-zateimvan skoutky 3072000 518025 o
DPH 19% 5 636,60 343.050

53 [2502000  FAPB2I35  RAVAK - elenergie 970677 S02400 o
DPH 19% 164429 343.050

54 |2503000 VB 21008 Piatos FAP £ B0522 - TEG Cechy a Moms - betan 372470 321100 231100

S5 |28.5.2008  FAPB2300  Ekeiro HeH - demants2 ol pfipojiy 14500 5034810 oo
DPH 19% 27075 343.050

55 |3092008  FAPGI3EE  PSS-simvedniprace 273500 05100 o
DPH 19% 56 616,67 343.050

57. [30.0. 2000 FAP 82337  Miroslav Frana - odvaz zeminy AB05,00 503.005 331100
DPH 19% 91285 343.050

53 |509.2000  WEU 21016  Piarha FAP £ 31603 - RAVAK - prondjem pazemio oro 25 550,00 321100 271100

Bijen 2000
. Preckontace

£ Datum Popis itz - o

1 |1.10.2008 VBl 1020 :;::FAPcmﬁ::.ﬁﬂ?i-!-TBchcl'y:Nh:u:-(:mlm, 10 E4663 371100 271400

7 |1102008  VEL 21021  Piaths FAP £ 81623 - 5PO Pribram - mechanizce 1317765 321100 221100

3. |2102008  FAV 73521  Objedratel - konetnd fakeums 93369518 4.\ o 601100
DPH 19% 177 402,08 343.150

A |2102008  FAP 78925  Ubytowna - delmic - z3n 2008 250000 58230 0o
DPH 193 £55,00 343,050

5 |2.102008  WEL 21005  Piatos FAP & 62033 - CHES Coprstaviy - Gi5ten vooowky 16209,00 321100 221100

6 |2102008 VB 21006 Piatns FAP & 78682 - Ubytouna - ciinic - sroen 2009 1150000 321100 221100

7 |otnanes  vpisage SR TAVE T1S43- Objednatel- dadivky 3 price provedens v I7EEES0TY 221100 311100
MESa cErvind

5 |6.002000  VEU 21039 Plarha FAP £ S0601 - FakS - betviznd AGE 05106 321100 221100

o |7102008  VEO 21042 Piaths FAP & GOG34 - Santech C7 - mostni zivary - 80% z cemy 8250120 321100 231100

10, |5.102005 VB 21050  Piatos FAP £ 81268 - TBG Cechy a homva - betan B4 066,56 321100 221100

11 |9.002005  VBU 21055  Piatoa FAP £ 61717 - Deftafior - stavebni prace 223 567,66 321100 221100

12 |12 10,7009 Bl 21062 Piaths FAP & 51714 - Joze? hidzdrs - semni orice 3377220 321100 271100

13 |12.10.2008  FAP 82298 Capro- sgrost 1371000 501500 oo
DPH 19% 450400 343.050

14 [1410.7008  FAP 79368 CLS- nafa - déini 2E7T500 50150 o
DPH 19% 92625 343050

15 14102008  FAP 78372 LS - banzin - staviyved, TE600 150
DPH 19% 56544 343.050




16.[1410.7009 FAPTS377  \Vodafone - telefon - savbyved.-09/2009 21400 518300 Lo oo
DiPH 10% 4065343 050

17 [1410.7000 FAP 70305  Cecks pojistovna - poj.ocpovednost - stavbyved. -0, 2000 110000 520330 o, oo
DPH 10% 20900 343.050

15 [1310.2009  WBU 21075 Platha FAP & B1741 - Jaromir lenicek - prace jeiabem 470050 321100 221100

10 [15.10.7009 VB 21077 Piatha FAP & B1415 - IZBLK - coavebrni prace - B0% = cery 16819358 371100 271100

2015102008 VUDZUWL  Hrube mady 4950000 521310  331.100

21 |15.102008  WUDZUWVL  Zdravotnd pojisten zamestranec 243500 331100 336.200

22 |15.10.7008 WD ZWVL__ Socigini poi zamEstrianec 352100 331100  336.100

23 15107008 WVUDZIWL  Fdrawotni pojisteni remestnaaate 4E7500 524000 336.200

22 [15102000  VIDZWL  Socidini pojisteni zamestnavatel 1354200 524000  336.100

25. 15102008 VUDZIWL  Ziloha ra dan = prjma BEX000 331100 342.200

26. [15.10.2008 WBU 1158 Vyplats mezd 3ATILO0 331100 221100

27 |1510.7009  WBD 11585 Ocwod zdravotriho pojitend 731300 336200 221100

25 [1510.7000  WED 11586 Ocved socainiho pojisseni 1706300 336100 221100

29 [15.10.7009  WBU 11587 Ochvod zaloby na dan BE20.00 342700 271100

30. [15.10.7009  WEU 21088 Piatha FAP & 51270 - OK-BE - ocel. konstrukoe - 80% z ceny 5013457 321100 221100

31 [1610.7000 VB 71089 Piatha FAP £ 79377 - Vdafone - telefon - 5TV 09/2009 75466 371100 271100

12 |16102000 vBU 2100 PSR FAP E 79335 - Cesid pojifionna - poj odpavadnest - 130900 321100 221100
stavbyved 09,2000

33 |1510.7000  wBU 21091  Platha FAP £ 51086 - TOI TOI - WC 19 67070 321100 221100

34 |2010.7009 VB 71105 Piatha FAP £ 79368 - CLS - nafts - delnici 5G01.75 371100 271100

35 [2010.7000  WEU 21106 Piaths FAP £ 70372 - 005 - berzin - stavbyved. 354144 371100 211100

35 [2110.2009  WEU 21133 Plaths FAP £ 51320 - Santech L2 - masen zavery - 30% = ceny 265 676,62 321100 221100

37 22102000 2omasvpy T e FAP & 80331- VB masty - mestni edvedriow. sauprava - 1062531 371100 271100
e neEni poezestavicy 109 z cenry

33 |23.10.7000  WEU 21130 Piaths FAP £ B2085 - TAZUS - ssteiowac shoutky 3655660 321100 221100

39.[23.10.7000 VB0 21130 Plathe FAP £ 82235 - RAVAK - elenergic 1155106 321100 221100

40, |25.10.7008  WBU 21145 Plathe FAP & B1425 - FekS - betvyztut 6454327 321100 221100

41 |26.10.7008  WEU 71147 Piatas FaP £ 51556 - Czpro - liEs 11751551 321100 271100

12 |20.10.7000  WEU 21158 Plaths FAP £ B2337 - Mircelaw Frana - odvoz zeminyg 571705 321100 211100

43.|3010.2000  WED 21150 Piaths FAP & B1658 - TBG Lechy @ Mormws - beton 304045 321100 221100

24 13010.2009 VB 21170 Plarbs FAP £ 51856 - AHT - dopravs 1573656 321100 221100

45 |3010.7009  WBL 71172 Piatha FAP £ 7985 - Ubytons - ceinici - 257 2009 535500 371100 271100

15 |s0102008  wBOSsgrn TR PAVE T1S63- Objednate - dociviy 3 price provedant v S735B079 221100 311100
MESD OErveno

47.|30.10.7009 VB 20680 Zikonne pojisteni organizace 297310 545240 271100

Listopad 2009
> ea

£ Datum Papis Casties D o

1 21130089 FAPE3L4T  TATUS - zkoulky betonu 12235000 518025 o
DiPH 10% 1327120 3050

2 |a112000  wBOz1me PESFAPLELTTES ‘:.'m??-wu DECO- mase lst, prohiidka 102 B1600 321100 2213100
mostu, Zatezovao Zkousky

3 (6112008  FAPB4386  Hrdlitks - vytyiovan prace 3715000 518007 oo
DIPH 19% 705850 343 050

4 [6112000  VEL 21103  Piatoa FAP & 82390 - Elektro HH - demontas el ppojky 160575 321100 221100

5. |20112008 VB 21335  Piatba FAP £ 82299 - Capro - agrosit 2321450 321100 221100

6. |25.11.7000  WBU 21347  Piatba FAP £ 51747 - Procnak Prioram - DIO 53550,00 321100 221100

7. |25412000  vBU 21243 P03 FAP £ 80024 - OK-BE - protharceni achranz - ualnéni 2604747 321100 211300
pocastavky L0FE = ceny

8 |msa12008  vBl 212ag PR FAP £ B1270- OKBE - ocelove konstrulkce - woinn! 1001456 321100 221100
pozastavky 1R z cemy

5 |e7112008 wEUz1zsp PR FAP £ S1415- [ZBUK - simveiini price - sinini pazastaviy 081044 371100 221100
1P = cerry

10 |re112000  wBlz1psg PR FAP & BOE33-Saniuch G2 - mosini svény - uvelngri 1027781 321100 2ZL100
pozastavky 106 z cemy

11 |mar008  wBO213sg TS AP B1329-Santach CZ-mosni siviny - wvalnénd 2954167 371100 221100
pocastavky L0FE = ceny

12 |3011.7009  WBU 21265  Platha FAP & 51954 - Santech CZ - mod. zalivica 2452352 321100 221100




Prosinec 2009

. Preckontace
£ Detum Popis Lotz = =
L [L122008  VEU 21259 Platos FAP £ 3147 - TAZUS - shouSiy betonu 19575120 371100 771100
2 |2122000  uBlisayey PR FAN € 71883 - Dijednatel - dodaviy 2 pracs provedent 1067 26675 221100 311100

masic srpnu - dosazeno 907 2 calk. ceny dila

3 |2177008 VB 21351  Platos FAF £ 54396 - Hroiths - wivbovsd prace 4270850 321100 221100
4 |7A22008 VB0 21297  Platos FAF £ 52383 - P35 - stavebn) prace 35461167 321100 771100
5 |5012.7008 VBl 54537  Plaths FAV £ 73541 - Objednatel - koneins fakturs 111109726 221100 311100




