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ABSTRAKT

Soukromé materské Skoly v pohledu soucasné spolecnosti

Zamérem této bakalaiské prace je zmapovat soukromé mateiské $koly v Ceské
republice a zjistit, jak na n¢ pohlizi ¢eska spolecnost a s jakymi problémy se potykaji.
Bakalatskd prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické Casti
uvadim nejdulezitéjsi soucasné legislativni podminky pro zfizeni matetské Skoly
a nastinuji rozdily mezi $kolami statnimi a soukromymi.

Cilem praktické Casti je zjistit s jakymi problémy se potykaji soukromé matetské skoly
pfi zfizeni a provozu oproti stitnim matefskym Skoldm a naopak, jaké mohou byt
vyhody soukromych matefskych Skol. Také zde zjiSt'uji nazory rodicl déti na soukromé

a statni matefské Skoly.

KLICOVA SLOVA:

Soukroma, statni, matetska Skola, rozdily, problémy, vyhody.



ABSTRACT

Private pre-primary schools from the perspective of current society

The aim of this bachelor work is to analyze private pre-primary schools in The Czech
Republic from the perspective of Czech society and to describe their substantial
problems. The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part
summarizes key legislative conditions necessary for establishment a new pre-primary
school and outlines differences between public and private institutions.

The practical part focuses on significant difficulties in establishing and running private
pre-primary schools compared to public ones as well as their advantages. It also

describes parents’ views on private and public pre-primary schools.

KEYWORDS:

Private, public, pre-primary schools, differences, problems, advantages.
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UvVOoD

Téma mé prace zmapovani soukromych mateiskych $kol v Ceské republice jsem si
vybrala, protoze do budoucna planuji zalozeni své soukromé matei'ské Skoly a tato prace
mi pomohla vytvofit si jasnéjsi pfedstavu, na co se mam pfii zfizovani matetrské Skoly

zamerit.

Z dtivodu nedostatku mist v matefskych Skoldch vznikaji soukroma ptedskolni zatizeni,
ktera nejsou zapsana v rejstiiku Skol a ne vzdy plni funkci kvalitniho ptedskolniho
vzdélavaciho zatizeni a mnohdy rodicCe zaplati za pecovani o dit¢ neimérnou ¢astku.
Samoziejmé vznikaji i soukromé matetské Skoly zatazené do sité Skol kontrolované

a dotované statem.

Mym cilem bude tedy zjistit, jak $iroké je spektrum piedskolnich zafizeni v Ceské
Republice, jaké je soucasné postaveni soukromych matetskych Skol a s jakymi
problémy se matefské Skoly potykaji. Dalsi otdzkou je, zda rodie preferuji statni
nebo soukromé mateiské Skoly a za jakych podminek by zvolili pro své dité¢ soukromou

matefskou Skolu.



. TEORETICKA CAST
1 TEORETICKA VYCHODISKA
1.1 Druhy mateiskych $kol podle zFizovatell - popis souc¢asného stavu

1.1.1 Verejné Skoly

Skoly zfizované ministerstvy nebo organy tizemni samospravy (vetejné Skoly = statni)

mohou mit nésledujici pravni formy:

a) prispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby (jsou-li ziizovany krajem,
obci, dobrovolnym svazkem obci nebo Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy)

b) Organizaéni slozky statu (jsou-li zfizovany Ministerstvem obrany,
Ministerstvem vnitra, Ministerstvem spravedInosti nebo Ministerstvem prace
a socialnich véci). (MSMT VZ 2011, str. 22)

Zakon €. 561/2004 Sb. predpoklada, ze skoly a Skolska zatizeni budou kromé firemnich
mateiskych §kol pravnickymi osobami. (Skolské zakony 2012, str. 39)

Skoly ziizené jako prispévkové organizace (coZ je u nas nejb&zn&jsi pravni forma)
spravuji majetek svéteny ziizovatelem (stat, kraj nebo obec), dostavaji od n¢j ptispevky
na svou ¢innost a jsou vétinou neziskové. (MSMT VZ 2011, str. 22) To znamena, Ze
zfizovatel jim poskytne prostory i vybaveni, dostavaji dotace od statu nebo kraje a také
od zfizovatele, hospodafi sami s dotacemi 1 svéfenym majetkem. Ztizovatel na jejich
hospodaieni dohlizi prostiednictvim riznych vykazl, které Skola musi zpracovat,
a uSetii-li nebo vydéla Skola n&jaké prostiedky doplikovou cinnosti, musi Zzadat
zfizovatele o povoleni déle s nimi hospodafit. Nesouhlasi-li ztizovatel s dalSim vyuzitim
uSetfenych prostfedkl pro Skolu, vraci se tyto usetfené penize do rozpoctu zfizovatele.
Ptispévkové organizace upravuje zdkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

tizemnich rozpoétd. (Skolské zakony 2012)
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1.1.2 Cirkevni Skoly

Matetskou Skolu mohu zfizovat také registrované cirkve a nabozenské spolecnosti
(cirkevni skoly). VétSinou jsou zfizovany v pravni formé Skolské pravnické osoby.
Skolska pravnicka osoba je novou pravni formou neziskové organizace, ktera byla

zavedena $kolskym zakonem. Jeji ¢innost je omezena na oblast vzdélavani. (MSMT VZ

2011, str. 22)
1.1.3 Soukromé Skoly

Soukromé $koly mohou byt ziizovany pravnickymi osobami (jinymi nez vyse uveden¢)
nebo fyzickymi osobami. Vznik soukromych S§kol umoznila jiz novela ptedchoziho
Skolského zékona v roce 1990. Novely zakont z roku 1995 vSak znamenaly zpfisnéni
pozadavkl na soukromé Skoly. Pravni forma neni pfedepsana, pievazuji pravni formy
dle obchodniho zakoniku (zakon ¢. 513/1991 Sb.), napi. spole¢nosti S rucenim
omezenym (ty jsou nejéast&jsi), vefejné obchodni spolecnosti apod. (MS a pravo, pravni
postaveni MS, str. 4) Mohou také vyuzZivat formy obecné prosp&$né spoleénosti (0.p.s.

upravuje zakon ¢. 248/1995 Sb.) a formy Skolské pravnické osoby.

Tab. 1: Poéty mateiskych $kol v Ceské Republice od r. 2003 do roku 2012 podle

jednotlivych ztizovateli.

Zizovatel
2003/04 | 2004/05| 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11| 2011/12

Pocet matefskych $kol v CR

Celkem 5067 4994 4834 4 81i 4808 4809 4826 4880 4931
vefejny 4973 4899 4741 472 4706 4702 4702 4723 4748

MSMT 8 7 8 8 8 8 8 8 8

vtom obec 4794 4729 4654 4631 4617 4613 4614 4638 4 662

vtom jiny resort - - - - - - - - -

kraj 171 166} 79 81 81 81 80 7 75

soukromy 74 75 72 73 7 82 96 126 150]

cirkev 20 20 21 22 25 25 28 31 36

Zdroj: MSMT, Vyvojova roéenka $kolstvi 2003/04-2011/12
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Nejveétsi  zastoupeni  soukromych matefskych Skol je vPraze (54 %)
a v Moravskoslezském kraji (4,3 %). (MSMT VZ 2010, str. 36)

%

V grafu ¢. 1 je vyjadien pomér mezi matefskymi Skolami statnimi a soukromymi.
Vetejnych matefskych Skol je prevdznéd vétSina, i kdyz soukromych matetskych Skol
kazdy rok ptibyva a podil soukromych matetskych $kol se od roku 2008 piiblizné o 1 %
kazdy rok zvySuje. Je to dano zejména tim, ze na zvySenou poptavku predskolniho

vzdélavani reaguji spiSe zfizovatelé soukromych matetskych skol.

Graf¢. 1

Pomér soukromych a statnich
skolek v roce 2011/12

3,77%

W statni

B soukromé
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Graf ¢. 2

Pomér soukromych a vefejnych MS
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1.1.3.1 Druhy soukromych mateiskych $kol

Chceme-li si otevfit svoji soukromou mateiskou $kolu, nejprve je potieba stanovit si,
jaky druh sluzeb chceme poskytovat a také zjistit, kde existuje mezera na trhu, tedy

po jakych ptedSkolnich sluzbach je poptavka.

Soukromych matefskych Skol existuje hodné, ale je potfeba si uvédomit, ze se lisi
zejména v tom, zda jsou zapsané v tzv. Skolském rejstiiku a tim také garantuji kvalitni
predskolni vzdélavani nebo jsou to Cisté soukroma zatizeni, tzv. miniskolicky (jak se
jim dnes tikd), ty ve vétSin¢ piipadd spliiuji zejména pecujici a zabavnou funkci
a nemaji narok na finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu, proto jsou také neumérné
drahé. (OvSem zfizeni takové soukromé MS je méné naroéné, protoze se na né
nevztahuje tolik legislativnich pravidel. Soukroméa MS bez naroku na dotace se zaklada
jako volna zivnost Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzii, $koleni, v&etn& lektorské
Cinnosti. (pfiloha ¢. 4 zédkona ¢. 455/1991 Sh.) Obsahem Zivnosti je vychova déti nad tfi roky
véku v predskolnich zafizenich, vyuka v soukromych S$koldch a zafizenich slouZicich
odbornému vzdélavani, pokud tato nejsou zarazena do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni.

Vseobecnymi podminkami provozovani zivnosti, jsou dosazeni veéku 18 let, zpusobilost

Kk pravnim ukontim, bezithonnost.
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Skoly a $kolska zafizeni (v&etnd soukromych), které jsou zafazeny do veiejného
seznamu, tzv. Skolského rejstiiku, dle zdkona ¢&. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zékladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdé¢lavani (Skolského zékona) musi

splitovat pozadavky dané kolskym zakonem a vztahuje se na né také kontrola CSI.

1.2 Zakladni pravni piedpisy CR pro zFizovani a provoz mateiskych

Skol zapsanych ve Skolském rejstiriku

1.2.1 Zakony

Zikon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném

a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi

Skolsky zdkon je zdakladni pravni normou v oblasti skolstvi. (Polakové in Syslova 2012,
str. 25) Tento zakon upravuje podminky vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich,
stanovuje zasady a cile vzdélavani, vymezuje systém vzdélavacich programi, vymezuje
pravni postaveni Skol a Skolskych zatizen, zabyva se hodnocenim S$kol, organizaci
vzdélavani a vzdeélavanim déti se specifickymi vzdélavacimi potiebami a vzdélavani
nadanych déti. Také vymezuje prava a povinnosti fyzickych i1 pravnickych osob
pfi vzdélavani a stanovi pisobnost organli vykonavajicich statni spravu a samospravu

ve $kolstvi. (Skolské zakony 2012, str. 27)

Jednim ze zakladnich dokumentii, podle kterého MS vzdélava, je Skolni vzdelavaci
program. Vzdélavaci programy upravuji ustanoveni § 3 az § 5 Skolského zdkona.

(Polakova in Syslova 2012, str. 25)
§ 7 Vzdé&lavaci soustava, Skoly a Skolské zafizeni

Odstavec 6 fikd, ze podminkou vykonu €innosti Skoly nebo Skolského zatizeni je zapis

do $kolského rejstiiku. (Skolské zakony 2012, str. 37)

§ 8 vymezuje pravni postaveni $kol a §kolskych zafizeni (Skolské zakony 2012, str. 38)
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§ 12 se zabyva hodnocenim $kol, Skolskych zatizeni a vzdélavaci soustavy. Hodnoceni
vzdélavaci soustavy provadi skola sama, dale Ceska Skolni inspekce (CSI) a mize je

provadét také jejich ziizovatel. (Skolské zakony 2012, str. 42)
§ 33 az 35 se tyka predskolniho vzdélavani
§ 33 Cile ptedskolniho vzdélavani

Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte a spolupodili se na jeho
zdravém télesném, rozumovém 1 psychickém rozvoji. Vytvaifi u ditéte zakladni

predpoklady pro jeho dalsi vzdélavani. (Skolské zakony 2012, str. 70)
§ 34 Organizace ptredskolniho vzdélavani

Predskolni vzd€lavani je urCeno pro déti ve veéku zpravidla od tfi do Sesti let
(odstavec 1). Stanovuje kritéria pro pfijimani déti k predSskolnimu vzdélavani.
Odstavec 8 se vztahuje ke zfizovani tzv. firemnich matefskych §kol. (Skolské zdkony

2012, str. 70)

§ 35 urcuje, kdy muze feditel matefské Skoly rozhodnout o ukoncéeni ptredSkolniho
vzdélavani ditéte. Odkazuje na provadéci pravni predpis, jimZ je vyhlaska €. 14/2005

Sb. viz dale.
§142 az 151 tesi problematiku Skolského rejstiiku.

§173 az 176 definuji kompetence CSI a postaveni v systému vefejné spravy. (Parmova

in Syslova 2012, str. 262)

Ziakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta, ve znéni

pozdéjSich predpisa

Zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych ziakoni,

ve znéni pozdéjSich predpisi

Zakon stanovi, kdo jsou pedagogiCti pracovnici, upravuje predpoklady pro jejich

¢innost, ziskani odborné kvalifikace, pracovni dobu a rozsah pfimé pedagogické

15



¢innosti, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pracovniky Skol a Skolskych
zaiizeni zapsanych v rejstiku $kol. (Skolské zakony 2012, str. 327) Reditelem mateiské
Skoly mize byt fyzickd osoba beziihonna s odbornou kvalifikaci a praxi 3 roky.

(Skolské zakony 2012, str. 329)

Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym S$kolam, predskolnim

a Skolskym zarizenim, ve znéni pozdéjSich predpisu

Soukromym matetskym Skolam se dotace ze statniho rozpoctu poskytuje v ptipadé, ze
jsou pravnickou osobou (a jsou zapsané ve Skolském rejstiku), pokud uzaviou smlouvu
s krajskym tGfadem. Dotace se stanovi procentnim podilem z normativu. Skola dostane
prispévek ve vysi mzdovych a neinvesticnich nakladd pfipadajicich na jedno dité

vynasobenych skuteénym podtem déti. (Skolské zakony 2012, str. 450 - 452)

Pokud matef'ska $kola neuzavie smlouvu o zvySeni dotace na piisti rok do 31. ledna,
dostane dotaci jen ve vysi 60 %. ZvySeni je podminéno jest¢ poskytovanim vzdélani
v souladu se zafazenim do sité $kol po dobu nejméné 1 roku a vysledkem kontroly CSI.

(ATre 2012)
Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané veiejného zdravi, ve znéni pozdéjSich predpist

Stanovuje matefskym a jinym Skoldm povinnost zajistit splnéni hygienickych
pozadavkll. PoZadavky jsou kladeny na prostorové podminky, vybaveni, provoz,
osvétleni, vytapéni, mikroklimatické podminky, zasobovani vodou, uklid a nakladéani

s pradlem a na zajiSténi hygienické Cistoty piskovist. (Kocian in Syslova 2012, str. 141)

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni

wewr

pozdéjSich predpisti
Zakon upravuje podminky pro zfizeni matetské Skoly nezapsané ve Skolském rejstiiku.
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist

Stanovi rozsah a zplisob vedeni Gcetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky predavani
i¢etnich zaznamu pro potieby statu. Uetni jednotky uétuji o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zavazkl a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodafeni. Velky

16



diraz je kladen zejména na spravnost (zpracovani dle zékonti), Gplnost, pritkaznost, pfehlednost
a srozumitelnost a trvalost ucetnich zdznami (zdkonem je ulozena doba pro uchovani ucetnich
zaznamu). Uctuje se podvojnymi zapisy, sestavuji se rizné vykazy, Géetnictvi je tim dana

moznost sebekontroly. (Prokipkova in Syslova 2012, str. 169)

1.2.2 Vyhlasky MSMT

Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjSich predpist
(vyhlasky ¢. 43/2006 Sh.)

§ 1 Podrobnosti o podminkach provozu matetské Skoly a organizaci matetské Skoly

Uvadi se zde, ze matetska Skola spolupracuje s rodi¢i déti a dal$imi subjekty s cilem
vytvofit zdzemi pro vzdélavani a vychovu déti. Ztizovat lze matetské Skoly
s celodennim provozem (6,5 — 12 hod denné), polodennim provozem (nejdéle 6,5 hod
denn¢) a internatni (celodenni vzdélavani a nocni péce), v mateiské Skole s celodennim
provozem je mozné zfidit tfidy s polodennim nebo internatnim provozem. Je zde
stanoveno rozdéleni déti do tiid podle véku (3 tfidy do 4, 5, 7 let), ale mohou byt
Vjedné tiid€ i rGzné staré déti. Dochdzku ditéte do matetské Skoly pisemné dohodne

feditel $koly s rodi¢em ditéte. (Skolské zakony 2012, str. 255)

V § 2 se uvadi, Ze matefska Skola s jednou tfidou ma nejméné 15 déti, jedind matetska
Skola v obci mé nejméné 13 déti a tifida matetské Skoly se napliiuje do poctu 24 déti.

(Skolské zakony 2012, str. 257)

Dale je zde feSeno pferuseni provozu matetské Skoly, bezpecnost déti a zodpoveédnost
za déti, uplata za predskolni vzdélavani ve vetejnych matefskych skolach. (RAABE,

MS a pravo)

Vyhlaska ¢&. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz

zarizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

%

Je to provadéci vyhlaska k zakonu ¢. 258/2000 Sb. Vyhlaska zptesiiuje hygienické
pozadavky na prostorové a provozni podminky, osvétleni, vnitini uspofadani

a vybaveni, mikroklimatické podminky, zasobovani vodou a uklid matetfskych Skol.
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Vztahuje seinaprovozovani zivnosti péfe o dit€¢ do 3 let véku v dennim rezimu
a zivnosti mimoskolni vychova a vzdélavani, tzn. i na soukromé mateiské Skoly
nezapsané v rejstiiku Skol. Prostorové podminky a vnitini usporadani musi umoznovat
vyuku, volné hry déti, jejich odpocCinek, osobni hygienu s otuZzovanim, télesna cviceni
a zajisténi stravovani, pokud toto neni zajisténo v jiném stravovacim zafizeni. Na 1 dité
musi plocha denni mistnosti uzivané jako herna a loznice Cinit nejméné 4 m?; je-li
loZnice, jidelna nebo télocvicna stavebné oddélend, musi plocha denni mistnosti Cinit
nejméné 3 m? na 1 dité. Plocha na lazko pro spanek musi Cinit nejméné 1,7 m? na 1 dit¢.

I na zahrad¢ je stanoven prostor 4 m? na 1 dité. (ATre 2012)

Prilohou €. 1 k vyhlasce ¢. 410/2005 Sb., jsou stanoveny pozadavky na hygienicka

zafizeni, v matetské Skole musi byt pro 5 déti jedna détskd misa a umyvadlo.

Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby
a o zasadach osobni a provozni hygieny pri ¢innostech epidemiologicky zavaznych,

ve znéni pozdéjSich predpisi
Vyhlaska €. 268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stavby

Vyhléaska stanovuje technické pozadavky na stavby, stabilitu a mechanickou odolnost
staveb, pozarni bezpecnost, oploceni pozemku, parkovani aut, vySku stropl, vnitini
prostor, ochranu proti hluku a ochranu pfed bleskem, vytapéni, tepelnou ochranu,

Zumpy, Usporu energie, atd. (Vyhlaska 268/2009 Sb.)
Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani

VyhlaSka se zabyva organizaci Skolniho stravovani, zabezpeCenim stravovani,
zafizenim Skolniho stravovani a provozem. Dale vymezuje rozsah poskytovanych
sluzeb (v MS je to hlavni jidlo a dvé doplitkova jidla) a stanovuje vysi tiplaty za $kolni
stravovani. V pfiloze k vyhlaSce jsou vyzivové normy podle v€ku déti a finan¢ni limity

na nakup potravin. (Skolské zakony 2012, str. 289)
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Vyhlaska €. 353/1991 Sb., o soukromych Skolach, ve znéni pozdéjSich predpisi
(pFedpis ¢. 138/1995 Sb.)

Soukroma $kola miize byt ziizena pravnickou nebo fyzickou osobou. Soukromé skoly
zatazuje do sité skol a Skolskych zafizeni Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy.
Ministerstvo zatazuje soukromé skoly do sité kol pro nésledujici Skolni rok nejpozdéji

do 1. srpna a pisemny navrh musi ztizovatel piedlozit nejpozdéji do 30. dubna.

W

Vyhlaska €. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zpisobilosti
pedagogickych pracovnikii a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradci

Vyhlaska & 17/2005 Sb., o podrobnéjsich podminkach organizace Ceské $kolni

inspekce a vykonu inspekéni innosti

1.2.3 Narizeni vlady

w

Narizeni vlady ¢&. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu primé vyucovaci, primé
vychovné, piimé specidlné pedagogické a primé pedagogicko-psychologické

¢innosti pedagogickych pracovniki

Pfima vychovnd a pedagogickd cinnost ucitelll se stanovuje timto nafizenim jen
u vetejnych matefskych Skol. Tydenni rozsah pifimé pedagogické cinnosti je dan
ptilohou. Pro ucitele MS je stanoven tydenni rozsah primé pedagogické cinnosti

31 hodin. (Polakova in Syslova 2012, str. 31)

Nafrizeni vlady ¢. 324/1996 Sb., kterym se stanovi podminky a vySe poskytovani
dotaci soukromym $kolam, piredSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich

predpisi

1.3 Zrizeni materské Skoly a jeji zapis do rejstiiku Skol a Skolskych

zarizeni

Matefska skola je podle ustanoveni § 7 odst. 3 skolského zakona druhem skoly. Hana

Sedlackova pise, ze zapis MS do rejstiiku $kol (dile jen rejstitku) je zékladni
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podminkou pro to, aby mohla byt soucasti vzdélavaci soustavy, vykonévat svoji ¢innost
a ziskat finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu. (Sedlackova in Syslova 2012, s. 75)
Veiejna i soukroma MS tedy vznikd zaloZenim pravnické osoby. Dle novely
zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb., ucinnost od 1. 7. 2008, vychova a vzdélavani
ve kolach zatazenych do rejstiiku §kol, neni Zivnosti. MS je v rejstiiku zapsana jako
samostatny pravni subjekt nebo je soucasti pravnické osoby vykonavajici Cinnost

i jinych $kol. Nejéast&ji jde o ¢innost MS a ZS. (RAABE, Mateiska $kola a pravo)

1.3.1 Zrizovaci listina
Ziizeni mateiské Skoly je rozhodnutim zfizovatele, formalni podobou je zfizovaci
(zakladaci) listina. Zrizovaci listina patii mezi zdkladni dokumenty, kterymi urcuji
zFizovatelé principy fungovani instituci, jez zrizuji. (Sedlackova in Syslova 2012,
str. 80)
Obsahem zfizovaci listiny je:
* nazev a pravni ptfedpisy, na jejichz zaklad€ je vydana (zdkon €. 128/2000 Sb.,
0 obcich, zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta
a Skolsky zékon)
* tdaje o ziizovateli (ipIny nazev, sidlo a IC)
+ udaje o ziizené organizaci (aplny nazev, IC a pravni forma)
* vymezeni hlavniho G¢elu a pfedmétu Cinnosti (zajisténi pfedSkolniho vzdélavani
prip. stravovani déti)
» statutarni orgén organizace (obvykle feditel), jeho povinnosti, kompetence...
* vyjmenovani majetku
+ vymezeni majetkovych prav a povinnosti MS (jak ho miZe nabyvat, spravovat)
* doplitkova ¢innost
» zajiSténi kontroly organizace (stanovuje povinnost umoznit kontrolu
a vypracovavat zpravy o &innosti a hospodateni MS)
+ doba, na kterou je MS zfizena (obvykle se uvadi na dobu neuréitou)
* zaveérecna ustanoveni (vymezuji nabyti €innosti, pfilohy, apod.)

* datum vydani, razitko zfizovatele a podpis zfizovatele nebo zodpovédné osoby
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1.3.2 Postup a nalezitosti zapisu do rejstriku

Zapisy do rejstifku vede a provadi krajsky Gfad nebo MSMT (v piipadé MS

ztizovanych MSMT, cirkevnich MS a pravnické osoby, kterd vykonava ¢innost vice

skol). (RAABE, Matetska skola a pravo)

V pripadé ziizeni nové MS je termin podani do 30. zari pro nasledujici Skolni rok

(Syslova 2012, s. 76) u mistné piislusného krajského uradu, ktery o zadosti rozhodne
do 90 dnti od doruceni. (RAABE, Mateiska Skola a pravo)

Zadost o zapis podava ziizovatel, zakladatel nebo jind osoba (navrhovatel), ktera je

opravnéna jednat za ni do jejiho vzniku.

Nalezitosti zadosti: (predkladaji se originaly nebo ovéfené kopie)

druh Skoly (matefské Skola) — mize mit max. 120 znakl, nemély by se pouZzivat
zkratky

néazev, sidlo a ozna¢eni pravni formy a ICO (u pravnické osoby)

udaje o zfizovateli — jméno, piijmeni, statni prislusnost, misto trvalého pobytu
a datum narozeni

statutarni organ zfizovatele

ramcovy popis personalniho a majetkového zajisténi a financovani Ginnosti MS
s ohledem na pozadavky Rémcového vzdélavaciho programu pro ptedskolni
vzdélavani

doklad o vlastnickém nebo uZzivacim pravu k prostoram, kde bude ¢innost MS
probihat

stanovisko orgénu ochrany vefejného zdravi a stavebniho ufadu, ze prostory lze
vyuzivat k provozovani MS

doklad osvédéujici vznik pravnické osoby, ktera bude vykonavat &innost MS
(zfizovaci nebo zaklddaci listina, pokud je zfizovatelem obec 1 usneseni
zastupitelstva o chvaleni zfizeni)

udaje o tediteli — osobni idaje, doklad o jmenovani do funkce, doklad o splnéni
pfedpokladil pro vykon této funkce

navrhovany nejvyssi pocet déti v MS v souladu s posudky statnich organt

Cestné prohlaSeni ztizovatele (Skolsky zédkon § 150, odst. 1)

datum zahéjeni ¢innosti MS (Sedlackova in Syslova 2012, str. 77 -78)
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Organ, ktery vede rejstiik skol a Skolskych zatfizeni, zddost o zapis do rejstiiku zamitne
Vv piipad¢, Zze zadost nesplituje nalezitosti stanovené zdkonem a uvedené nedostatky
nebyly na vyzvu ve stanovené lhité odstranény. Zamitnuti nasleduje také v ptipad¢, ze
ufad posouzenim zadosti zjisti, ze neni v souladu s dlouhodobym zamérem vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské Republiky nebo nejsou dany piedpoklady
pro fadnou cinnost Skoly po strance persondlni, materidlni a financéni. Dale také
Vv piipadé, ze zadost obsahuje nepravdivé udaje nebo by ¢innost Skoly nebyla v souladu

s pravnimi piedpisy. (Skolské zakony 2012, str. 185)

1.4 Financovani §kol ze statniho rozpoctu

Soukromym $kolam se dotace poskytuje K financovani neinvesti¢nich vydaju
souvisejicich s vychovou a vzdélavanim. Zadost o poskytnuti dotace na piisti $kolni rok
predklada pravnicka osoba krajskému ufadu do 31. ledna nebo do 30 dnti od doruceni

rozhodnuti o zapisu do §kolského rejstiiku. (Skolské zakony 2012, str. 450)

U vefejnych MS je moZnost ze statniho rozpoétu financovat platy, nahrady plati,
nebo mzdy a nahrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost, odmény za dohody
0 provedeni prace nebo dohody o pracovni €innosti, odstupné, na vydaje na uhradu
pojistného na socidlni a zdravotni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti, na pfidély do fondu kulturnich a socialnich potieb (FKSP) a ostatni
naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahli, nezbytné vysS§i vydaje spojené
s vyukou zdravotné postizenych déti, vydaje na ucebni pomucky, skolni potieby, vydaje
na dal$i vzdélavani uciteld a na cCinnosti, které pfimo souviseji s rozvojem Skol
a kvalitou vzdelavani. U Skol zfizovanych ministerstvem jes$té 1 neinvesticni vydaje

spojené s provozem $kol. (Skolské zakony 2012, str. 196)
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1.5 Ramcovy program pro predskolni vzdélavani (RVP PV)

RVP PV piesné definuje zdméry piedskolniho vzdélavani: ,,Zamérem predskolniho
vzdélavani je dovést dite ktomu, aby Vv rozsahu svych osobnich predpokladu ziskalo
veku primeérenou fyzickou, psychickou a socialni samostatnost a zaklady kompetenci
dulezitych pro jeho dalsi rozvoj a uceni, pro Zivot a vzdéldvani.* (Becvafova 2003,

str. 51)

RVP PV neplni funkci $kolniho kurikula (Skolniho vzd¢lavaciho programu, dale jen
SVP). Uréuje spoleény ramec pro tvorbu SVP, ktery je tieba zachovavat. Je otevieny
pro $kolu, uéitele i déti, aby si kazda MS mohla vytvafet a realizovat svijj vlastni SVP

pfi splnéni spole¢nych pravidel. (Parmova in Syslova 2012, str. 211)

1.6 Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani (SVP PV)

SVP PV je dokumentem, podle néhoz se uskute¢iiuje vzdélavani déti v konkrétni MS.
Je soudasti povinné dokumentace MS a predstavuje komplexni projekt prace MS
na urcité¢ Casové obdobi. (Parmova in Syslova 2012, str. 212) M¢&l by byt jedinecny
svym obsahem, formou i zplisobem zpracovani. SVP se stiva zakladnim povinnym
dokumentem pro uéitele a je vyznamnou vizitkou MS. Skola jim vyjadfuje svoji
filozofii a strategii, metodické priority své prace a poskytuje uplné a piehledné
informace o poskytovaném vzdélavani a jeho kvalité. SVP by mél byt otevienym
pracovnim materialem, ktery se aktudlné prizpiisobuje ménici se situaci. SVP je
(s vyjimkou nékterych priloh) dokument pristupny rodicovské i odborné verejnosti.
(Be¢vatova 2003, str.57) Skolni vzdélavaci program vydava feditel $koly

nebo $kolského zafizeni. Musi byt zvefejnén na pfistupném misté v MS. (aTre 2012)
1.6.1 Obsahova naplii SVP PV

Podle doporuc¢eni RVP PV by mél obsahovat svilj osobity ndzev, téma (motto), kterym

Skola vyjadtuje vlastni image.
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Identifika¢ni udaje o mateiské Skole
Povinnym udajem je néazev Skoly, adresa, zfizovatel, statutdrni zastupce, datum

schvaleni programu zamé&stnanci a jeho platnost. (Vachova in Svobodova 2010, str. 33)

Obecna charakteristika Skoly

Uvadi se zde informace o lokalité, budové a okoli, poctu tiid a jejich uspofadani, dalsich
vyuzivanych prostorach, historii vzniku a vyvoje Skoly apod. (Bec¢vaiova 2003, str. 59)
Déle o technickém stavu budovy a dalSich zajimavostech nebo specifickych
informacich tak, aby si ¢tenar vytvoril alespon zakladni pfedstavu o Skole. Mohou zde

byt i informace o Skolnim stravovani. (Be¢varova 2010, str. 48)

Charakteristika vzdélavaciho programu

Zde se uvadi filozofie programu, jeho zaméteni a hlavni zaméry do budoucna (vize).

(Vachova in Svobodova 2010, str. 33)

Podminky vzdélavani

Patii sem vécné (materidlni) podminky, zivotosprava (stolovani, jidelni¢ek, pitny rezim,
pohyb, pobyt na zdravém vzduchu, odpocinek a vzor ucitelky v oblasti zdravého
zivotniho stylu), psychosocialni podminky, organizace chodu, fizeni, personalni

zajisténi a spoluucast rodicu.

Organizace vzdélavani
Jde o vnitini usporadani Skoly, je zde uvedeno jaké jsou zde tfidy (pocty, veék, zaméteni,
integrace, metody a formy préce, ...) a podle jakych kritérii se pfijimaji a zatazuji déti

do trid.

Obsah vzdélavani

Tuto cast SVP PV maji tvorit integrované bloky, charakterizované z hlediska cilii
a c¢innosti, pricemz rozsah jejich zpracovani je libovolny. Meél by ale poskytovat
ucitelkam dostatecny prostor pro viastni tvorivou prdaci. (Vachova in Svobodova 2010,
str. 36)

Predstavuje vnitiné propojeny celek, ktery se da rozclenit do 5 oblasti (biologické,

psychologické, interpersonalni, sociadlné-kulturni a environmentalni). Jednotlivé bloky
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zahrnuji dil¢i cile, vzdé€lavaci nabidku, ocekévané vystupy a mozna rizika. (Syslova

2012, str. 214)

Evaluace

Zde by m¢l byt plan evaluace (sebehodnoceni) skoly a dohodnutd pravidla, jak bude
evaluace probihat ve tfidach. Zabyva se napliiovanim cili programu, kvalitou podminek
vzdé€lavani, praci pedagogi, vysledky vzdélavani apod. (Vachova in Svobodova 2010,
str. 36)
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I1. PRAKTICKA CAST
2. CIL PRACE, PREDPOKLADY
2.1 Cil prace

Prvnim cilem praktické ¢asti mé prace je zmapovat, jak Siroké je spektrum soukromych
predskolnich zafizeni v Ceské republice. Dal§im cilem je zjistit, S jakymi problémy
se potykaji soukromé mateiské Skoly zarazené do sit¢ Skol a poslednim ukolem je

objasnit, jak na soukromé mateiské Skoly pohliZi ¢eska spole¢nost.

2.2 Vyzkumné otazky

Na zacatku vyzkumu se stanovi specifické vyzkumné otazky. Rozhovor je do urcité
miry strukturovand konverzace, kterou tazatel tidi pomoci hlavnich, navazujicich
a patracich otazek. Hlavni otazky jsou patefi rozhovoru. (Svaficek, 2007, str. 162)
Vytvorila jsem si schéma zakladnich témat tykajicich se soukromych MS a ke kazdému

tématu jsem piifadila nékolik podotazek, jak bych se na danou skute¢nost mohla ptat.
1. Bylo snadné zalozit soukromou matetskou skolu?

2. Ziskali jste podporu od mésta, obce?

3. Kolik by méla mit soukromd matetska Skola v idealnim ptipadé déti?

4. Jak vysoké skolné je akceptovatelné rodici?

5. S jakymi problémy se soukromé MS potykaji?

6. Jaké jsou vyhody soukromych MS?

8. Kolik jsou rodice ochotni investovat do matetské Skoly?

9. Preferuji rodiée statni nebo soukromou MS a z jakého diivodu?
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3 METODIKA

3.1 Pouzité metody a techniky vyzkumu

Ke zjisténi potiebnych informaci pro druhy a tieti cil této bakalaiské prace jsem pouzila
kvalitativni vyzkum. Tazatel vybird na zacatku vyzkumného Setfeni téma a urci
zékladni vyzkumné otdzky. Otazky mize upravovat nebo dopliovat v pribéhu
vyzkumu 1 béhem sbéru a analyzy dat. Tazatel provadi zkoumani v piirozenych
podminkach. (Hendl, 2005, str. 50) Kvalitativni vyzkum je oznaceni pro rizné ptistupy
ke zkoumani jevi, kdy se zaméfujeme na podrobnou analyzu dat, pouziti kvalitativni
metodologie vyzaduje velmi dobrou orientaci zkoumané oblasti, piizpisobivost
a predvidavost a vétsi mnozstvi ¢asu nejen pro sbér dat, ale i pro jejich vyhodnoceni.

(Skutil, 2011)

Rozhovor je nejCastéji pouzivanou metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu.
Pouziva se pro n¢j oznaceni hloubkovy rozhovor (in-depth interwiew), probiha jako
nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla jednim tazatelem
pomoci nékolika otevienych otazek. (Svaticek, 2007, str. 159) Ke sbéru potiebnych dat
jsem pouzila metodu individudlniho polostrukturovaného rozhovoru. Je to
pravdépodobné nejrozsifenéjsi forma rozhovoru. Vychazi zptedem pfipraveného
seznamu témat a otazek. Tazatel pokladd predem pfipravené otazky, ale pfitom
pribézné reaguje na podnéty, které piichazeji ze strany respondenta. (Skutil, 2011)
Cilem hloubkového a polostrukturovaného rozhovoru je ziskat detailni a komplexni
informace o studovaném jevu (kvalitativni pfistup), zatimco G¢elem standardizovaného
strukturovaného rozhovoru je polozit vSem respondentiim nékolik identickych otazek
ve stejném poiadi (kvantitativni piistup). (Svaficek, 2007, str. 13) Metodu rozhovoru
jsem pouzila pro zjiStovani informaci o jednotlivych soukromych matetskych Skolach
od jejich zfizovateli. Definovala jsem si zakladni témata a otazky, které jsem
v rozhovoru vzdy pouzila. Béhem rozhovoru jsem potom podle situace kladla 1 dalsi
doplilujici otazky nebo otazky pro upfesnéni a ovéfeni, ze jsem spravné pochopila, jak

respondent danou véc mysli.
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V rozhovorech jsem pouzila zejména otevienych otdzek. Oteviené otazky neomezuji
respondenta v jeho vyjadieni, coz je zna¢nou vyhodou. Nevyhodou mize byt obtizné

vyhodnoceni nesourodych odpovédi na tutéz otazku. (Skutil, 2011)

Tazatel by se m&l vybavit teoretickou znalosti zkoumaného prostiedi. (Svaficek, 2007,
str. 162) Pfed planovanym rozhovorem jsem si vzdy zjistila zékladni informace
0 matetské Skole (ve které jsem rozhovor vedla) z jejich internetovych stranek. Délka

jednotlivych rozhovorti byla od 40 do 60 minut.

V uvodu rozhovoru (nebo jiz v telefonickém rozhovoru pii domluvé rozhovoru) jsem
respondenty seznamila se zékladnimi udaji o mné a mé bakalarské praci. Zduraznila
jsem, Ze bude zachovéna jejich anonymita pii zpracovani udaji a nabidla jsem jim, Ze je
posléze seznamim s vysledky, ke kterym dojdu pifi vyhodnoceni rozhovort. Prostredi
rozhovoru jsem nechala na respondentech a musim fici, Ze vétSinou sami respondenti
instinktivng volili klidné prostfedi sni¢im neruSenou atmosférou. Udaje jsem

zaznamenavala zapisovanim, nechtéla jsem natdCenim piivést respondenty do rozpakd.

Protoze rozhovory probihaly pfimo v matefskych Skolach, mohla jsem vyuzit i metodu
pozorovani. Respondenti mne vétSinou ochotné matefskou Skolou provedli a j& mohla
nasat atmosféru v matei'ské Skole a vytvofit si o ni tak lepsi pfedstavu. Nevyhodou bylo,
ze pozorovani bylo kratkodobé a moje vytvofena piedstava nemusela zcela odpovidat

realité.
Vyhody a nevyhody rozhovoru
Vyhody:

vys§i % dokoncenych rozhovort nez % navratnosti dotaznikt

Ize v pribéhu vyzkumu zménit ¢i doplnit zkoumané otazky a metody
umoziuje piimy kontakt tazatele a respondenta

1ze vyuzit verbalni i neverbalni komunikaci

Ize dovysvétlit otazky tazatele i odpovédi respondenta

hlubsi proniknuti do motivii a postoji

moznost pohotové reagovat na fecené

vV V.V V V VYV V VY

moznost ziskani diivéry respondenta a tim 1 kvalitnéj$i odpovéedi
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Nevyhody:

¢asova narocnost, pracnost a nakladnost

potize pfi zaznamenavani rozhovoru

mensi soubor respondentil

narocnost na pfipravu a vedeni rozhovoru (pohotové reakce tazatele)
moznost ovlivnéni rozhovoru osobnim zaujetim tazatele

moznost rusivych vlivl (napft. dalezité je klidné prosttedi vedeni rozhovoru)
naroky na vytvofeni vstficné atmosféry rozhovoru

vvvvvv

riziko neziskani divéry respondenta

VvV V.V V V V V V V VY

pfevzeti iniciativy respondentem (odvedeni od témat rozhovoru)

Pro zjistovani ndzorli spolecnosti na soukromé mateiské Skoly jsem se zaméfila
narodice déti od 0 do 6 let, protoze si myslim, Ze se jich to tyk4 nejvice. Vybiraji
nebo teprve budou vybirat MS pro své dité a ur¢ité maji zajem na tom, aby to byla MS
kvalitni a jejich dité tam bylo spokojené. Pro zjisStovani informaci od rodict déti jsem
chtéla pouzit také rozhovor, ale néktefi z rodici S malymi détmi mne poprosili, jestli
bych jim otazky nemohla dat v pisemné formé, takze jsem nakonec z otazek vytvorila
dotaznik s otevienymi otdzkami. Informace jsem si posléze dopliovala komunikaci

s rodici pres e-maily ¢i telefonickymi rozhovory.

Vysledky vyzkumného Setfeni jsem zpracovala kvalitativni analyzou dat. Vyzkumné

Setfeni probihalo od zati 2012 do biezna 2013.

3.2 Charakteristika vyzkumnych souborii

3.2.1 Soukromé materské Skoly

Soukromych mateiskych Skol jsem oslovila 13, rozhovor se mi podafilo uskute¢nit
v deviti znich. Ctyfi z oslovenych zfizovateli moc ochotni k rozhovoru nebyli.

Jako dtivod uvadeéli casovou tisen. Rozhovor jsem vedla v MS ve Vodianech, v Kadani,
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v Chomutové, v Praze a v péti MS v Ceskych Budgjovicich. Pét z téchto soukromych

MS je zapsanych v rejstiiku $kol.
3.2.2 Rodice predskolnich déti

Oslovila jsem rodic¢e piedSkolnich déti jednak v Pisku, kde bych si v budoucnu chtéla
ziidit vlastni soukromou mateiskou $kolu (zddna soukroma matetska Skola tu neni)
adale jsem oslovila rodi¢e predskolnich déti v Ceskych Bud&jovicich, Chomutové
a Plzni, kde soukromé mateiské Skoly jsou. Celkem jsem oslovila 30 respondentu.

Nesetkala jsem se s negativnimi reakcemi ze strany respondentd.

3.3 Struktura rozhovoru

3.3.1 Struktura rozhovoru se z¥izovateli soukromych MS

Bylo snadné zalozit soukromou matetskou skolu?
> Co Vas piivedlo na myslenku zaloZit soukromou MS?
Kdy byla MS zaloZena?
Bylo snadné najit objekt pro ziizeni MS?
Délali jste nejprve prizkum trhu a jakym zptsobem?

Jak dlouho Vam trvalo budovani zazemi?

YV V VYV V V

Jakym zptisobem jste MS prezentovali?

Ziskali jste podporu od mésta, obce?
> Je Vase MS né&jakym zplsobem podporovana méstem (jakymkoli zptsobem,
nemyslim jen finan¢né)?

» Ziskali jste né¢jakou dotaci od statu?
Kolik by méla mit soukromd mateiska Skola v idealnim piipadé déti?

» S kolika détmi jste zacinali a kolik déti mate ted™?

> Myslite si, Ze je soucasny pocet déti ve Vasi MS idealni?
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Jak vysoké Skolné je akceptovatelné rodici?
» Jak vysoké je u Vas Skolné (véetné stravného)?

» Myslite si, Ze rodi¢e by byli ochotni platit vice?

Jaké jsou vyhody soukromych MS?
» Co myslite, Ze u Vas rodice nejvic ocenuji?

> Citite v né¢em vyhody soukromych MS oproti statnim a v ¢em?

S jakymi problémy se soukromé MS potykaji?
> Mate pocit, ze Vam to, Ze jste soukroma MS, ztéZuje existenci? Pokud ano,
proc?
» Jsou u Vas ve mésté nebo v okoli také néjaké (dalsi) miniskolicky? Myslite si,

ze jsou pro Vas konkurenci?

3.3.2 Struktura rozhovoru s rodic¢i déti

vvvvvv

Co povazuji rodige pi vybéru MS za nejdilezitéjsi?

> Jak by podle Vas vypadala idealni MS?

> Jaké netradiéni pristupy k ditéti a netradiéni sluzby by méla MS poskytovat,
abyste tam chtél/a dat své dite?

> Jaké nadstandardni sluzby nebo krouzky byste v MS uvital/a?

> Co povazujete za dilezité pii vybdru MS pro Vase dité? (uved'te podle
dilezitosti

> Napiste postup, jak budete v praxi vybirat MS pro Vase dit&? (ptat se znamych,
podivate se tam, podle mista, apod.)

» Chtél/a byste mit moznost si ve Skolce parkrat s Vasim ditétem pohrat, abyste

vidé€l/a, jak to tam chodi, jaké jsou tam ucitelky a jestli se tam bude ditéti libit?
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Kolik jsou rodi¢e ochotni investovat do matetské skoly?

» Hraje u Vas vyse Skolného zasadni roli?
» Kolik maximaln¢ bys byl/a ochotna/ochotny platit za soukromou skolku, kdyz

bys z ni byl/a nadsen/a a slySel/a o ni samou chvalu?

Preferuji rodiGe statni nebo soukromou MS a pro¢?
> Myslite si, Ze soukroma MS mize ditdti dat ndco vic neZ statni a co?
> Dal/a byste své dité do soukromé MS a pro¢ (pro¢ ne)?
> Dal/a byste piednost soukromé MS pied statni v piipadé, Ze byste nemusel/a
tesit finance?

>V &em vidite pé¢i v soukromé MS (piipadné statni) jako lepsi?

4 VYSLEDKY

4.1 Spektrum soukromych piedikolnich zatizeni v Ceské Republice

Prvnim cilem této prace bylo zmapovat, jak Siroké je spektrum soukromych
predskolnich zafizeni v Ceské Republice. Zakladni informace o poétu soukromych
mateiskych kol zapsanych v rejstiiku kol jsem ziskala zudajii statistiky MSMT
a zakladni piehled, kde se tyto matefské Skoly nachazeji, jsem ziskala z rejstiiku Skol
pristupném ptes internet. Dalsi piedstavu jsem si vytvoftila pii oslovovani jednotlivych
soukromych matefskych $kol (ty jsem hledala na internetovych strankach)
a pii rozhovorech s prateli a znAmymi, ktefi bydli v Pisku, v Praze, v Plzni, v Ceskych

Budégjovicich, v Chomutove, v Mladé Boleslavi.
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Obr. 1: Pocty soukromych matefskych kol zapsanych do sit¢ skol
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Na obrazku 1 jsou soukromé MS zapsané v rejstiiku §kol, soukromych matefskych kol
je oviem v Ceské Republice mnohem vic. Napt. v Ceskych Budgjovicich je
16 soukromych mateiskych Skol, 5 z nich je vedenych v rejstiiku Skol. Nabizené sluzby
jsou velmi rtiznorodé, je zde MS s hudebnim zaméfenim, se zaméfenim na angliGtinu,
vytvarné a pohybové aktivity, montessori MS, waldorfski MS, mateiska Skola
pii centru ARPIDA pro déti s télesnym (motorickym) a kombinovanym postizenim,
lesni Skolka a dale Skolicky zaméfené zejména na hlidani uplné malych déti
od 0 do 6 let. Otviraci doba je vétsinou prodlouzena, nékde az do 18 hod. Nékteré z nich
nabizeji i no¢ni a vikendové hlidani déti a vétSina z nich je oteviena i 0 prazdninach.
Cena je od 550,-/mé&sic plus 28,- K¢/denng za stravné (kolem 55,- K¢/den) az do 6500,-
meésicné (325,- Ke/den). V naSem mésté je pouze jedna soukroma miniskolicka, funguje
spiSe jako hlidaci centrum pro mensi déti od 1 roku do 4 let. Rodice, se kterymi jsem
mluvila, byli spiSe nespokojeni. Cena je 3950,-/més. za déti 1 — 2,5 let, pro starsi déti
3550,- (Ize i kratkodobé hlidani) pfi otviraci dob& od 7.00 do 15.00 hodin. Bohuzel pani

ziizovatelka rozhovor odmitla.
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4.2 Soukroma MS z pohledu ziizovatele

4.2.1 Zalozeni materské Skoly

Co Vas piivedlo na myslenku zaloZit soukromou MS?

Odpovedi a motivy byly rizné, ztizovatelé se chytili piilezitosti, ktera se naskytla:

» |, Ztrata zamé&stnani a moje praxe v MS s montessori pedagogikou, méla jsem

Montessori diplom a v severozapadnich Cechach montessori $kolka chybéla.

(MS Chomutov)

» ,Nase sdruzeni nabizi hlidani déti, a kdyz piisla prileZitost financovéni (ziizeni

a dotace na provoz z ESF), tak jsme nevahali.“ (MS Kadati)

>, Vadi mi byrokracie statnich MS, chtéla jsem pievod do pravni subjektivity.*

(MS Praha)

» ,Neméla jsem praci po matefské a hodné znamych mélo malé déti, v té dobg

se tu rusila statni $kolka a tak jsme ziskali budovu i s vybavenim a zahradou

za symbolickou cenu, mésiéné 600,- K&« (MS Vodhany)

> ,Bavi mne prace s hudbou, u¢ila jsem diiv na ZS, proto mne napadla myslenka

hudba vMS. Chci délat smysluplnou praci a mit svobodu, nechci byt

omezovana zameéstnavatelem, stim mam Spatné zkuSenosti. (MS Ceské

Budé&jovice)

» ,Nedostatek mist pro déti v MS, véetn& nasich vlastnich déti a moZnost pomoci

matkam, které musi pracovat od 2 let véku ditdte.“ (MS Ceské Budgjovice)

» ,Nedostatek mistnich statnich $kolek. Snaha pomoct rodi¢tim, jejichz dité se

do statni $kolky nedostalo.“ (MS Ceské Budgjovice)

» ,Pracovala jsem tady v jeslickach, kolegyné se pokousela vzit se ddm do najmu

a zalozit Skolku, ale vzdala to, tak jsem to zkusila ja. Byl to okamzity napad

arisk. “ (MS Ceské Budgjovice)

» ,Kamarddka m4a agenturu s chiivami, vzali jsme si to napiil, ja jsem zfizovatel.“

(MS Ceské Budgjovice)
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Kdy byla MS zalozena?

>

YV V.V V V V V V

L,V &ervnu 2012. (MS Chomutov)

,Sdruzeni od r. 2006, jako MS fungujeme od r. 2010. (MS Kadait)
,Leden 1996.“ (MS Praha)

LV r. 1993 (MS Vodiiany)

.,V prosinci 2011. (MS Ceské Budgjovice)

,V lednu r. 2010.“ (MS Ceské Budgjovice)

,1.9.2012.% (MS Ceské Budgjovice)

Letouz 17 let, r. 1996.% (MS Ceské Budgjovice)

,7. ledna 2013. (MS Ceské Budgjovice)

Bylo snadné najit objekt pro zfizeni MS?

>

,»Najit vhodny objekt bylo velmi tézké, mésto vas nezvyhodni a nepomuize.
(MS Chomutov)

»Nebylo. Navic jsme hledali objekt pifi psani zadosti, tj. 7 mésich
pfed samotnym schvalenim projektu. Po schvaleni ale majitel nevydrzel cekat
a objekt pronajal jinému subjektu. Ocitli jsme se v situaci, kdy jsme méli penize,
ale nem¢li kde se usadit. Nakonec jsme nastésti naSli novy a lepsi objekt
k pronagjmu.“ (MS Kadar)

,,Objekt jsme jako statni MS méli.* (MS Praha)

,»Nebylo, o domu jsem védéla, od jeho majitele jsem dostala tip, ze je tu 40 déti
neumisténych v MS.*“ (MS Ceské Budgjovice)

,,Po dvoumési¢nim hledani jsme byli usp&sni.“ (MS Ceské Budgjovice)

»Ano, méli jsme §tésti, Ze jsme nasli p€kny rodinny dim i se zahradou v klidné
¢asti Budéjovic. I kdyz nevyhodu, kterou spatfujeme, je vysoky najem.*
,Zacinali jsme vbyté, nez jsme ziskali povoleni od stavebniho tufadu

k pronajmu.” (MS Ceské Budgjovice)

Graf ¢. 3: Bylo snadné najit vhodny objekt?

. snadné
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D¢élali jste nejprve priuzkum trhu a jakym zptisobem?

Z odpovédi vyplyva, ze prizkum trhu nedélal do hloubky Zadny ze zfizovateltl.

>

YV V VYV V

A\

»Ne, prizkum jsme ned¢lali, pfibirdme déti jiz od 2 let, to je naSe vyhoda.*
(MS Chomutov)

,.Protoze jsme nejen MS, ale také jesle, védéli jsme, Ze o tuto sluzbu bude zajem.
Priizkum jsme délali v fadach klientti mateiského centra.” (MS Kadat)
»Prizkum jsme délali jen mezi rodici, ze 130 déti jich po pievodu ze statni
na soukromou MS ztistalo 120.“ (MS Praha)

,Ne, skolku jsme naplnili détmi znamych.“ (MS Vodiiany)

,Ne.“ (MS Ceské Budgjovice)

,Jen zbézng.“ (MS Ceské Budgjovice)

»Pruzkum jsme méli jenom z novin, ze kterych jsme se docetli o nedostatku
skolek v Ceskych Budgjovicich, prizkum mezi lidmi jsme nedélali. (MS Ceské
Bud¢jovice)

,Ne, informace o poptavce jsme méli z médii.“ (MS Ceské Budgjovice)

»Ne, zkusili jsme to, kamaradka z hlidaci agentury védéla o hodné rodicich,

co shanéli hlidani pro své déti.« (MS Ceské Budgjovice)

Jak dlouho Vam trvalo budovani zazemi?

Z odpovédi vyplyva, ze se zdzemim piili§ velké problémy nebyly:

>
>

vV V V V V

A\

,,Dva mésice.“ (MS Chomutov)

»Zazemi jsme museli vybudovat béhem 4 mésicii a to vcetné — bouracich
a malych stavebnich praci, Stukovani, natirani dveti a oken, nové podlahy, novy
nabytek, veikeré vybaveni od hratek pies pleny a piibory.“ (MS Kadat)
,,Zazemi jsme méli.“ (MS Praha)

,,Vybaveni jsme méli po pfedchozi $kolce.© (MS Vodiiany)

,,3 — 4 mésice.“ (MS Ceské Budéjovice)

,,1 mésic.“ (MS Ceské Budgjovice)

,Zatizeni MS a vymalovani ndm trvalo zhruba 14 dni, pracovali jsme cca 5 h
denné.“ (MS Ceské Budgjovice)

,,1 mésic, nabytek jsme méli ze zrusené MS v Motoru.“ (MS Ceské Budgjovice)

,,3 tydny.« (MS Ceské Budgjovice)
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Jakym zptisobem jste MS prezentovali?

>

,»V  periodikach, rozhovory, doporuceni, internet, letdky, plakaty.“
(MS Chomutov)

My jsme propagovali v mistnim tisku, kabelové televizi a mezi nasimi klienty.
Zajemci o sluzbu bylo ale vice, nez jsme stihli uspokojit (umisténi ditéte bylo
dotované projektem, takze Skolné bylo srovnatelné se statni Skolou).
(MS Kadan)

,,Denni tisk.“ (MS Praha)

»Optimalizace webovych stranek na netu (2 tis. mesi¢n¢), billboard na vystavisti
po n¢kolik mésicl, placena reklama v obchodnich centrech, télovychovnych
zafizenich, roznaska letakt, ¢lanky v novinéch, inzeraty a ¢lanek v Mladé front¢,
dopisy firmam s nabidkou mist v MS.* (MS Ceské Bud&jovice)

,Letaky do ruznych Skolnich zafizeni, ordinaci atd., inzerce, internet.*
(MS Ceské Budgjovice)

.Skolku jsme prezentovali v regionalnim TV programu, rozdavali jsme letaky
na riznych akcich pro déti, déle jsme letdky davali do kadefnictvi, soldrii,
obchodi. Tam, kde chodi maminky. Samoziejmosti jsou webové stranky
a stranky na facebooku.” (MS Ceské Budéjovice)

»Prostfednictvim znadmych a plakidtki na autobusovych zastavkach.
(MS Ceské Budgjovice)

LInternet, vizitky, plakatky, letacky u détskych 1ékaid, v obchodech,
na facebooku.” (MS Ceské Budgjovice)

Z uvedeného vyplyva, Ze zfizovatelé prezentaci MS nepodcenili.

4.2.2 Podpora od mésta, dotace

Je Vase MS néjakym zptisobem podporovana méstem (jakymkoli zpiisobem, nemyslim

jen finan¢né)?

>

>
>
>

,Ne, mésto nas nepodpoiilo.“ (MS Chomutov)

,,.Neni.“ (MS Kadan)

,.Bezplatny pronajem ptivodniho vybaveni. (MS Praha)

»Vybaveni v prondgjmu i1 s budovou a zahradou za symbolické ngjemné 600,-

Ké&/rok. Ale to bylo diiv, ted’ platime 30 tis. ro¢né.“ (MS Vodiiany)
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,Ne.“ (MS Ceské Budgjovice)

,Ne.“ (MS Ceské Budgjovice)

,Nemocnice mésta Ceské bud&jovice nam umoznila dat reklamu na jejich
intranetové stranky.“ (MS Ceské Bud&jovice)

,Ne.“ (MS Ceské Budgjovice)

»Ano, ziskali jsme dotaci z prispévkového programu provoz center do 6 let.

(MS Ceské Budgjovice)

Z uvedeného vyplyva, Ze mésto prevazné soukromé mateiské Skoly nepodporuje.

Ziskali jste n€jakou dotaci od statu?

>

YV V V

vV V V V V

,,Ano, jsme v siti §kol.“ (MS Chomutov)

,»Ano, jsme v rejstifku $kol.“ (MS Kadat)

,,Ano, podle zdkona.* (v rejstiiku $kol) (MS Praha)

,Ano, mame dotace na $kolni jidelnu, vydejnu, mzdy.“ (MS je v siti $kol)
(MS Vodiiany)

,Nemam dotaci, nestihli jsme v&as dokongit terasu.” (MS Ceské Budg&jovice)
,Ne.“ (MS Ceské Budgjovice)

,Ne.“ (MS Ceské Budgjovice)

,»Ano, jsme certifikovand MS v rejstiiku skol.“ (MS Ceské Budéjovice)

,Ne.“ (MS Ceské Budgjovice)

Graf ¢. 4: Ziskali jste dotaci od statu?

=ano

ne
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4.2.3 Podet déti v MS

S kolika détmi jste zacinali a kolik déti mate ted’?

>

A\ 4

»Zacinali jsme s poctem 15 déti, dnes mame 33 déti ve 2 tfidach, coz je nasSe
plna kapacita. (MS Chomutov)

,Kapacita zafizeni byla 30 dé€ti a zacinali jsme se 3 détmi. V pribéhu 4 mésici
se kapacita zcela naplnila.© (MS Kadait)

»Zacinali jsme se 120 détmi, ted mame kapacitu zcela naplnénou, tzn. 130 déti
v péti tfidach.“ (MS Praha)

,.Za¢inali jsme s 25 détmi, ted’ jich mame 45 ve dvou tfidach.“ (MS Vodiiany)
»Zacinala jsem s 1 ditétem zapsanym 3 krat tydné a 2 détmi na hlidani 1 krat
tydné. Ted’ mam 4 $kolkové déti a 3 na hlidani.“ (MS Ceské Budgjovice)
»Zacinali jsme se 4, ted mame 15 déti od 2 do 3 let a 12 déti od 3 let.*
(MS Ceské Budgjovice)

,.Za&inali jsme zhruba s 6 détmi, ted’ jich mame 11. (MS Ceské Bud&jovice)

,, 20 déti 3 — 6 let.“ (plna kapacita) (MS Ceské Budé&jovice)

»Zacatek byl se 3 détmi, ted 15 celodennich a 5 déti na obcasné hlidani.*

(MS Ceské Budgjovice)

Zcela naplnénou kapacitu maji MS zapsané v rejsttiku §kol. Trochu mne mrzi, ze kvali

dotacim nabiraji maximalné¢ mozny pocet déti a mizi tim ta vyhoda individudlni péce

pfi malém poétu déti. Kromé jedné MS jsou na tom (v poétu déti) dobie i soukroma

zafizeni, ktera v rejstiiku zapsand nejsou.

4.2.4 Skolné

Jak vysoké je u Véas Skolné?

>

>

,Skolné se vybira podle véku a podle péce, polodenni, celodenni od 2200,-
do 3900,- K¢, strava podle poctu navstévy déti za meésic kolem 1 tisice K¢
(snidang, ob&d, svadina a pitny rezim).“ (MS Chomutov)

,»VySe Skolného neni jes$té stanovena, do 31. 10. 2013 jsme hrazeni
z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR. Cena je ted’ 1 tisic K&.

Do budoucna poéitame pfiblizné 3 — 5 tisic. (MS Kadar)
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> ,,3500,- K&/mésic, stravné 32,- K& denn&“. (MS Praha)

> M&siéni poplatek za dité navitévujici MS Slunicko je 550,- K& a celodenni
stravné 28,- K&/den.“ (MS Vodiany)

» ,,Polodenni 2800,-, celodenni 4800,- K&, jesle polodenni 3300,-, celodenni
5300,- K& (MS Ceské Budgjovice)

» ,,50,- K¢/hod., pokud dochazi kazdy den celodenné 37,- K&/hod. Obéd 20,- KE.*
(MS Ceské Budgjovice)

> ,Mgsi¢ni $kolné u nas stoji 4500,- plus 45- K¢ stravné/den. (MS Ceské
Bud¢jovice)

> ,,1700,- K& plus stravné 26,- K&/den.* (MS Ceské Budgjovice)

> ,,235,- K&/den (170,- K& plus stravné 65,- K&).“ (MS Ceské Budgjovice)

U MS, které jsem navstivila, se $kolné pohybuje od 1 tisice do zhruba 5.5 tisice za
meésic vcetné stravného. Ziizovatelé se vesmeés snazi o co nejnizsi cenu, aby méli dost
déti. Nemaji ale potom téméf zZadny zisk, hodné spekuluji, aby méli jen nezbytné nutny
pocet zamé&stnanct. Ztizovatelé si mysli, Ze rodi¢e by nebyli ochotni platit vice, nez ted’

plati.

4.2.5 Problémy, se kterymi se soukromé MS potykaji

Miate pocit, ze Vam to, Ze jste soukroma MS, ztéZuje existenci?

» ,Ne, to si nemyslim, ale podporu mésta bychom uvitali, pracujeme s détmi
a umoznujeme rodicim rychleji nastoupit do zaméstnani, coz statni Skolky
nenabizi, jen od 3 let. Pro¢ tedy délat mezi MS rozdily, jednu finanéné
podporovat a druhou ne, kdyz délame stejnou praci?* (MS Chomutov)

» ,Ne, pokud nepocitime finance. Skolné je vyssi nez ve statni Skolce, kterou
doplaci ziizovatel.“ (MS Kadatl)

> ,Soukroma MS nema narok na granty a také to, Ze nemame svoje pozemky
a budovu, patii obci.“ (MS Praha)

» ,Pifi ndhlém nedostatku financi nemiizeme pozadat zfizovatele o pokryti
nakladi. Dotace ze statniho rozpoctu jsou vazané (na jednotlivé pomucky ptesna

&astka).“ (MS Vodiiany)
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> Piistup Gfadi (mésto nam nefandi), konkurence ostatnich soukromych MS.
(MS Ceské Budgjovice)

> ,Ne.“ (MS Ceské Budgjovice)

» ,,Ano, jelikoz pocet soukromych Skolek vzrostl a je tézké se v tomto oboru

udrzet. Skolné je pro mnohé rodi¢e nedostupné.” (MS Ceské Budgjovice)

Z rozhovoru vyplyva, Ze soukromé matetské Skoly maji problémy s financovanim, a to
véetné téch, které dostavaji dotace od statu. Rodic¢e nejsou ochotni platit za Skolné vyssi
Castky (vétdinou ani nemaji tak vysoké platy, aby si mohli dovolit platit za MS)
aby mohly fungovat. Ty, které maji cenu vysokou, maji také vétsinou malo déti, pokud
nejsou zameéteni luxusnéj$Sim provedenim zazemi a téméf nepfetrzitym provozem
narodice, kteti vydélavaji hodné penéz, ale jsou také dlouho v praci. A malo déti

znamena zase mén¢ pencz.

Jsou u Vas ve mésté nebo v okoli také n&jaké (dalsi) miniskolicky? Myslite si, Ze jsou
pro Vas konkurenci?

» .,V nasem mést¢ jsou pouze 2 soukromé Skolky, jako konkurenci ji

nepovazujeme, protoze nase MS vyuéuje metodou montessori.“ (MS Chomutov)

» ,Nejsou.” (M§ Kadan)

A\

»Nejsou konkurenci, podle néazoru rodi¢i je to jen hlidarna déti
s nekvalifikovanymi pracovniky.“ (MS Praha)

,Nejsou.“ (MS Vodnany)

,Ano, ur¢ité.« (MS Ceské Budgjovice)

,»Ano, posledni dobou je jich vice, ano.“ (MS Ceské Budg&jovice)

YV V V V

»V blizkosti méame pouze Montessori Skolku. Nabizi BIO potraviny

a vegetarianskou stravu, kterou mnozi rodi¢e preferuji. (MS Ceské Budgjovice)

A\

»Jsme pro né konkurence a nemaji nas radi.“ (MS Ceské Budéjovice)
» ,Ne, doporu¢i nas a poSlou nam sem malé déti s plenkami.“ (MS Ceské

Bud¢jovice)

41



Graf ¢. 5: Jsou pro vas konkurenci miniskolicky v okoli?
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4.2.6 P¥inos soukromych MS

Citite v né¢em vyhody soukromych MS oproti statnim a v em?

>

A\

YV VY

.,V soukromé MS si svij Cas fidite sama, dle dohody, médme mensi pocet déti,
individudlni pfistup kdétem 1 rodicim. VéEtsi spoluprace s rodici, lepsi
komunikace. Pokud si rodi¢ za soukromou Skolku zaplati, vic si ji vazi,
spolupracuje a hodné se o dité zajima.“ (MS Chomutov)

»Niz81 pocCty déti na tfidach, moznost individudlniho pfistupu, podpora
spoluprace s rodinou, citliv&jsi ptistup...« (MS Kadat)

,Nejsme pod vlivem ziizovatele, neni tolik papirovani.“ (MS Praha)

,Nejsme pod vlivem ziizovatele, nemusim poslouchat nafizeni z obce.“ (MS
Vodnany)

»Svoboda, hudba, dramatickd vychova.* (MS Ceské Budé¢jovice)

,Individualni pfistup, mensi kolektiv.“ (MS Ceské Budg&jovice)

»~Mame min déti, a proto se jim ucitelky mohou lépe a individudlné vénovat.
Mame déti riznych vékovych kategorii, proto ty starsSi déti se staraji o mladsi
a mladsi se uéi od starich. (MS Ceské Budéjovice)

,Ne.“ (MS Ceské Budgjovice)

,Pristup k détem, podet déti na 1 u¢itelku.« (MS Ceské Budéjovice)

Jako hlavni vyhody soukromi zfizovatelé pocituji moznost fidit st MS po svém, nizsi

pocty déti ve tfidach a z toho vyplyvajici individualni pfistup k détem.
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Co myslite, Ze u Vas rodice nejvic ocenuji?

>
>

,Nizky pocet déti ve tiidé a metodu montessori.“ (MS Chomutov)

»Individualni pfistup, vstiicnost, dvefe oteviené jak détem, tak i1 rodicim,
podpora osobnostniho rozvoje, méné déti na jednu ucitelku (1 ucitelka 6 — 8
déti).“ (MS Kadan)

,»Niz§1 pocet déti, klima Skoly, komunikace s détmi, vstficnost k rodi¢im
napt. kdyz ptijdou pro dité déle, akce pro déti.“ (MS Praha)

., Vstiicny piistup ucitelek k détem i rodi¢am.“ (MS Vodiiany)

»Individualni pfistup, hudbu, volnost, svobodu.* (M§ Ceské Bud¢jovice)
»Individualni pfistup, mensi kolektiv, lepsi komunikace a spoluprace s rodici.
Doméci prostiedi.“ (MS Ceské Budgjovice)

,,Cenovou dostupnost, klidnou &ast mésta, programy a akce pro déti.“ (MS
Ceské Budgjovice)

,Piistup k détem, individualni pé¢i.«“ (MS Ceské Budgjovice)

,Bereme déti od 0 véku, mame makrobiotickou stravu, bereme déti

bez povinného o¢kovani.“ (MS Ceské Budgjovice)

Podle nazor zfizovateld ocefiuji rodi¢e u soukromych MS zejména individualni pistup

k détem a vstiicnost k rodi¢tm.

4.3 Soukroma MS z pohledu rodi¢i déti

V dotazniku jsem se snazila zjistit, co od matefské Skoly rodi¢e ocekdvaji, jakou maji

pfedstavu soukromé mateiské Skoly, jestli si mysli, Zze soukroma MS jim miZe

nabidnout lepsi sluzby, podle ¢eho budou vybirat MS pro své dité a jak vysokou &astku

by byli ochotni zaplatit za kvalitni ptfedskolni sluzby.
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Graf ¢&. 6: Co rodiée povazuji pii vybéru MS za dilezité
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Rodice se shodli na tom, Ze nejdileZzitéjsi je individudlni pfistup k détem. Prekvapilo

mne, Ze na druhém misté se umistila zdrava strava, ja ji beru jako samoziejmost.

Graf ¢. 7: Nadstandardni sluzby

Jaké krouzky by rodic¢e v MS uvitali
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Rodige ziejmé maji pocit, Ze jejich déti maji v MS maélo pohybu. Na druhém misté jsou
jazyky, zejména anglitina, a to samoziejmé hravou formou. Vétsina rodi¢i se po mém
dotazu vyjadrila, Ze jim nejde o odpoledni krouzky, ale spiSe o zaclenéni ve vétsi mife
do kazdodennich aktivit.
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Graf ¢. 8: Podle jakych kritérii rodi¢e vybiraji MS

Podle ¢eho budete vybirat MS?
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V grafu je vidét, Ze naprostd vétsina rodi¢ti vybira MS podle dostupnosti a referenci,
cena neni prioritou, ale tady se to tykalo i statnich MS a tak néktefi rodi¢e ziejmé
predpokladali, Ze ve statnich MS jsou ceny srovnatelné. Jen ti rodige, ktefi do svého

vybéru zahrnuli i soukromé MS, uvadéli mezi priority také cenu.

Graf ¢. 9: Maximalni ¢astka, kterou jsou rodiCe ochotni zaplatit za Skolné

Maximalni ¢astka za Skolné
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Vys3i ¢astky za $kolné uvedli prevazné rodi¢e z Plzné a okoli, kde jsou statni MS zcela
naplnéné a ceny za soukromé MS jsou tam nesrovnatelné vyssi, nez napi. v Ceskych
Budgjovicich. Vyssi ¢astku za skolné jsou ochotni platit také rodice, ktefi maji jen jedno
dits. Nekteré soukromé MS s tim poéitaji a nabizeji rodi¢am slevu na skolné v piipadé
umisténi sourozenci. Vyhodu prodlouzené pracovni doby soukromych MS vyuzivaji

také rodice s vysokymi prijmy, ktefi travi v zameéstnani hodné casu.

Graf ¢. 10: Povést soukromych matefskych skol

Date piednost soukromé MS, kdyz
opominete finance?

=ano
Ene

nevim

Ptala jsem se rodi¢li, zda by dali pfednost soukromé MS pred statni, kdyby nemuseli
tesit finance? Vice neZ polovina rodi¢l odpovédéla jednoznaéné, Ze ano. Do kategorie
nevim patii vétdinou odpovédi: dle konkrétni situace v té které MS (podle vyhod

soukromé MS oproti statni).
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Graf ¢. 11: Vyhody soukromé matetské skoly

V éem vidite soukromou MS jako
lepsi?

Rodice

Zde opét narazime na jeden z problémi Ceského Skolstvi a tim je pocet déti na ucitele
v MS. Rodi¢e uvadi jako hlavni vyhodu soukromych MS méné& déti na ucitele a s tim

spojeny individualni pristup k détem.

5 ZAVERECNE SHRNUTI

Jsem maminkou tii malych déti a momentalné pracuji i na ¢asteny tvazek jako ucitelka
na zékladni Skole. Prace s détmi mne velmi bavi a do budoucna bych si chtéla zfidit
svoji matefskou Skolu. Chtéla bych totiz délat smysluplnou praci a neznam lepsi
ocenéni, nez upiimnou radost déti, kdyz vstoupim do dveti. Soukromou proto, abych
nemusela mit ve tfidach hodné déti a mohla se jim individualné vénovat. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze kdyz je déti ve tfid¢ vic neZz 15, je velmi narocné uspokojit
individualni potieby vSech a pfitom je nedirigovat. Z prizkumu jsem zjistila, ze nebude
jednoduché ziidit si fungujici soukromou matefskou Skolu tak, aby vyhovéla vSem
ptredpistim, Skolné nebylo pro rodice pfili§ vysoké a pfitom jsem mohla platit pfiméteny
plat zaméstnanciim. Mockrat jsem slySela nazor, Ze soukroma matei'ské Skola se zfizuje
za ucelem zisku, ale tak to podle mne a mého vyzkumu rozhodné neni. Naopak. Diky

tomu, Ze se soukromi zfizovatelé snazi cenu Skolného sniZit na minimum, maji mnohdy
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existencni problémy, nebo pii problémech nékdy musi sahnout i na plat svlij i svych
zaméstnancl (napf. pti zvySeni najemného). Pomoci mohou dotace, at’ uz od statu nebo
mésta. U statnich dotaci je vSak riziko, ze zmizi vyhoda malého poctu déti. Dotace se
stanovuje normativné na 1 dit€ a to nuti 1 soukromé matetské Skoly nabirat maximum
déti, pokud nejsou omezeni prostorami. Velkou vyhodu maji samoziejmé ziizovatelé,

ktefi nemovitost (ve které je MS) vlastni a nemusi platit najem.

Z vyzkumu vyplyva, ze rodi¢e hledaji pro své déti mateiskou skolu blizko svého
bydlisté, kde by se jejich ditéti libilo a nebyla by moc drahd. Méaloktery z rodic¢a uvedl,
ze vySe Skolného nehraje pii vybéru zésadni roli. Mnoho rodi¢t povazuje za dulezité
zdravou vyzivu a vyuku anglictiny. VétSina rodicu by uvitala prodlouzenou pracovni
dobu. Samoziejmé souhlasim S ndzorem mnoha rodiét, Ze v kazdé MS (at’ soukromé
nebo statni) je nejdalezitéj$i spokojenost ditéte, coz je samoziejme ovlivnéno
zejména osobnosti a pfistupem pani uéitelky. KdyZ tedy rodi¢e najdou statni MS
s vstiicnym pfistupem, je jasné, Ze nemaji diivod platit vyssi skolné v soukromé MS.
Zjistila jsem také, ze pro rodice je hodné dulezita zaruka kvalitniho vzdélavani dana

zapisem do Skolského rejstiiku.

Ztizovatelé soukromych matefskych Skol pocituji vétSinou jako nespravedlnost to,
e nemaji dostateénou podporu od mésta, kdyZ poméhaji méstu tim, ze ziizuji MS
pro déti, které se nedostaly do statni MS. J4 sama jsem se také v naSem mésté setkala
spiSe s negativnim piistupem mésta k soukromym MS. Podporu pii zfizovani soukromé
MS mi mésto nenabidlo v zadné formé&, ani dotaci, ani radu pii hledani vhodnych

prostor, ziskala jsem jen informaci, Ze je mirny pievis poptavky po mistech v MS.

ZAVER

Soucasné podminky pro zfizeni matetské Skoly jsou dané zakony, zaloZeni matetské
Skoly je tedy predevsim legislativni zalezitosti. Zrizovatel musi dale najit vhodné
prostory, provést stavebni upravy tak, aby byly splnény vSechny technické pozadavky
dané vyhlaskou i hygienické piedpisy. V piipadé, ze MS chce dostavat statni dotace, je

velmi dtlezity zépis do Skolského rejstiiku. DalSim krokem je zpracovani Skolniho
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vzdélavaciho programu a dale zajisténi stravovani. V piipad€, Ze se chce zfizovatel
n&jakym zpasobem odligit od ostatnich MS, které se v mist& ziizeni nachazeji, je uréité
vhodné uskuteénit pied zfizenim MS mistni vyzkum a zjistit, o jaké nadstandardni

sluzby by rodice méli zajem.

Hlavni rozdil mezi mateiskymi §kolami soukromymi a statnimi je v tom, Ze statni MS
jsou podporované statem a mistn¢ ptisluSnym méstem nebo obci, je to vyhoda v podobé
finan¢niho zajiSténi, ale také omezeni, protoze feditel musi o finanénim hospodateni,
investicich i dal§ich vyznamnych krocich spojenych s fizenim MS, zfizovatele (mésto,
obec) informovat. Matefskou $kolu tedy v tomto ptipad¢ vlastné fidi mésto nebo obec
ve spolupraci s feditelem. Kdy je navic MS spojena se zakladni $kolou, je situace jesté
slozit&jsi, nebot’ matef'skou skolu fidi feditel subjektu, coz je feditel zdkladni Skoly a ten
je opét odpovédny meéstu nebo obci. Soukroma matefska Skola takové problémy
s fizenim fesit nemusi, zfizovatel je za svoji MS zodpovédny sam sobg, zde jsou

hlavnim problémem finance.

Spektrum soukromych piedskolnich zafizeni v Ceské Republice je velmi Siroké.
Soukromych MS zafazenych vsiti $kol je 203 a téch nezafazenych jeste
nckolikandsobné vice. LiSi se velikosti, od domackych Skolek pro 15 — 20 déti,
az po velké MS s né&kolika tiidami. Riizné je i jejich zaméfeni, od alternativnich MS
po Skoly se zaméfenim hudebnim, pohybovym, vytvarnym nebo jazykovym. Také
Skolné se pohybuje ve velmi Sirokém rozmezi, podle mého vyzkumu od 1000,- K¢,
maximalni hranici neznam, ale v Praze ziejmé az do vyse 15 tisic, mozna i vic. Pokud
jde o stravovani, bud’ ma MS svoji jidelnu, nebo ob&dy dovazi, nékde si nosi déti obédy

z domova a v MS jim je jen ohfivaji. Varianta ohfevu pfineseného ob&da je ale podle

mych osobnich zkuSenosti pfili§ asoveé narocna pro rodice.

Dalsim cilem bylo zjistit, s jakymi problémy se soukromé matetské Skoly potykaji a jak
na né pohliZi Ceska spole€nost. Z vysledkli vyzkumi vyplyva, ze mezi hlavni problémy
patii pfedevsim finan¢ni dostupnost pro rodice a zaroven piizniva ekonomickd situace
MS. Ziizovatelé musi velice peclivé promyslet vysi $kolného, aby na MS nemuseli

dopléacet ze svého a pfitom se co nejvic priblizili cené, kterou jsou rodice ochotni
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zaplatit. Podle mych vyzkumi je to v jiznich Cechach §kolné maximélné do 3 tisic K&,
nepoéitam-li par vyjimek. Ziizovatelé soukromych MS by také uvitali vétsi vstiicnost
méstskych ufadi. Ceska spoleénost je podle mne stale trochu ovlivnéna komunistickym
rezimem a u lidi pfevazuje nazor, ze vzdélani by mélo byt zadarmo, mozna by se to
dalo vyjadrit i timto nazorem: ,,pokud po mne chcete praci, tak se mi postarejte o déti.*
Prevzit zodpovédnost za sviij zZivot se jesté musime ucit. Na soukromé matetské skoly
se lidé divaji s nedivérou. Proto to soukromé matefské Skoly nemaji vibec lehké,
rodi¢im se zda, ze soukromé MS chté&ji vydélavat na jejich problémech s umisténim
déti do statnich Skol. Mnohokrat jsem se pfi rozhovoru o mém planovaném ziizeni
soukromé MS setkala s ndzorem: ,tady na to lidé nemaji penize“. Z mého vyzkumu
ale vyplynulo néco jiného. Rodic¢e jsou ochotni za vstiicnost, ochotu, piizpisobivost
a osobni piistup k ditdti (tedy za to, &eho se jim nékdy ve statnich MS nedostava)
priplatit. Neplati to plo$né, nicméné jsou i statni MS, které maji tak vybornou povést,
7e do nich rodiGe své déti zapisuji 2 roky piedem. U nas jedna takova vyborna statni MS
existuje a ja bych tam v budoucnu moc rada pracovala, protoze je tam zasny kolektiv
arodice se zapojuji do budovani $kolky i kazdodenniho déni v MS. Rodice jsou v téhle
MS vzdy vitani a déti jsou pro uéitele partnery. Jen ocenéni uditelti za préaci, kterou
odvadéji, je zde nedostacujici. Kdyby se tam zvySily platy a snizily se pocty déti

na ucitele, nevahala bych ani chvilku.
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Ptiloha ¢. 1: Formulaf zadosti o zapis/zménu zapisu/vymaz $koly nebo $kolského zafizeni

do/v/z rejstiiku skol a skolskych zatizeni

. Pfiloha ¢. 1
k Metodickému pokynu MSMT ¢.j. 28 778/2004-21

Navrhovatel:

Misto a datum podani Zadosti

PRILOHA K ZADOSTI
I
Skoly nebo skolského zafizeni do/v/z rejstfiku skol a skolskych zafizeni
s ucinnosti od

Pravnicka osoba, ktera vykonava ¢innost skoly nebo $kolského zafizeni

Piny nazev
pravnické osoby:
(max. 150 znakd)

Adresa ¥ Ulice: Cp.: I I
pravnické osoby: pSe: l l Obec:
Okres sidla: | [ Krajsky Urad: |

Prisludna obec s rozsifenou plisobnosti: [ ]

Telefonni islo: | ] Cislo faxu: I ]
E-mail 1: I E-mail 2:

http://

Prévni forma: ¥ I | Cislo bankovniho Gétu: ¥

ZFi | Skolské pravnické osoby nebo prispévkové organizace

PRAVNICKA OSOBA:

Nazev zfizovatele: I |

Sidlo: ¥ Ulice: &p.: | |
PSC: | | Obec:

1€ zfizovatele: l:] Pravni forma ziizovatele: |

(Je-li ZFizovatelem fyzicka osoba, vyplni pouze nize uvedené (idaje. Je-li zfizovatelem prévnickd osoba, budou déle uvedeny naciondle
statutdrniho organu — netyka se pripad(l, kdy je zfizovatelem ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obci.)

FYZICKA OSOBA:

Jméno, prijment, tituly: | |

(u statutdriho organu funkce): | Datum narozeni: I:l

Trvaly pobyt: ¥ Ulice: Cp.: | |
PSC"::I | Obec:

(M&-li zfizovatel vice statutdrnich orgénii nebo ma-li statutarni organ vice osob a neni-li z dokladd ziejmy zplisob jejich podepisovéni a jednani
za pravnickou osobu, uvedou se na volném listu ve stejné strukture, jako priloha ¢€.15).

Kontaktni spojeni na zfizovatele (pravnickou nebo fyzickou osobu) telefon:

e-mail:




. Pfiloha ¢. 1
k Metodickému pokynu MSMT ¢.j. 28 778/2004-21

Reditel
Jméno, piijmenti, tituly: I Datum narozeni: l:l
Trvaly pobyt: ¥ Ulice: Cp.: | |

psC: | | obec:

i organ pravnické osoby vykonavajici €¢innost skoly nebo skolského zarizeni

Jméno, prijmeni, tituly: | Datum narozeni: I:I

Trvaly pobyt: ? Ulice: Ep.: | |
psc: | | Obec:

Je-li élend statutdrniho orgénu vice, uvedou se na volném listu jako priloha €.16.

Statutarnim orgdnem pfispévkové organizace a skolské pravnické osoby je Feditel.

Den zépisu pravnické osoby vykonavajici ¢innost skoly nebo skolského zarizeni do rejstiiku skol a
Skolskych zafizeni:

Doba, na kterou je zfizena pravnicka osoba vykonavajici cinnost skoly nebo
Skolského zafizeni:

(doba neurtitd nebo vymezena konkrétnim datem)

Vysvatliviy:
Y Vybérem z nabidky uved'te pfedmét Zadosti (zapis/zména zépisu/vymaz).

1C (identifikaéni &islo pravnické osoby), popf. RED IZO (resortni identifikitor pravnické osoby), resp. IZO (resortni identifikétor
Skoly/Skolského zafizeni) se uvedou, jen jsou-li préavnické osobé, lgtera’ vykonava ¢innost skoly nebo §k0l§kého zafizeni, ¢i skole nebo
Skolskému zafizeni jiz pridéleny. IC pridéluji rejstiikové soudy, CSU, v pripadé Skolské pravnické osoby MSMT. Resortni identifikator je
pridélovan spravnim organem, ktery pravnickou osobu vykondvajici ¢innost skoly nebo $kolského zarizeni, resp. skolu nebo Skolské
zafizeni, zapisuje do rejstiiku skol a skolskych zafizeni.

Véechny adresy se uvedou tak, aby pfi vypisu dvouradkové dorucovaci adresy odpovidal text v fadku ,Ulice” prvnimu Fadku dorucovaci
adresy a text v fadku ,Obec" druhému fadku dorucovaci adresy. Obec se uvadi véetné ¢asti obce, je-li tomu tfeba. U ulice (vefejného
prostranstvi) se uvede i ¢islo orientacni (tj. ¢islo domu v rémci ulice nebo vefejného prostranstvi), je-li zavedeno.

Neni-li obec, ktera je sidlem pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni, zaroven sidlem dodaci posty, do Fadku
JUlice" se uvede sidlo pravnické osoby vykonavajici ¢innost skoly nebo skolského zafizeni (Obec, prip. ¢ast obce, véetné ulice) a do Fadku
Obec" se uvede sidlo dodaci posty (slovo ,posta” nebo jeho zkratka se neuvadi). Stejnym zplisobem se postupuje pfi zapisu vsech dalsich
adres. Maximaln/ délka textu v kaZdém radku je 40 znakd véetné mezer.

¥ Uvede se prévni forma prévnické osoby vykonavajici cinnost skoly nebo 3kolského zafizeni:
- pfispévkova organizace (jen u skol a skolskych zafizeni zfizovanych MSMT, kraji a obcemi)
- Skolska pravnicka osoba
- organizacni slozka statu
- jind prévni forma pravnické osoby, kterd vykonava cinnost skoly nebo skolského zafizeni, evidovana v obchodnim ¢i jiném rejstiiku
nebo jiné obdobné evidenci prévnickych osob, je-li tam zapsana podle zvld$tniho prévniho predpisu.

M&-li pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nebo skolského zafizeni ziizen bankovni Gicet, uvede zde Gplnou identifikaci, tj. ¢islo Gétu
véetné kédu banky, u niZ je Géet zfizen. Neuvadi se €islo bankovniho Gétu zfizovatele.

& Vyucovaci jazyk oboru se uvadi jen tehdy, nejedn&-li se o jazyk cesky.

Uvadi se misto poskytovaného vzdélavani nebo skolskych sluzeb, pokud je doloZeno doklady podle § 147 odst. 1 pism. g) a h) zékona
€. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist).

Tyto vysvétlivky plati pro Zadost i pro vSechny jeji prilohy.

Navrhovatel Pravnicka osoba vykonavajici ¢innost skoly nebo
(dle § 145 zakona €. 561/2004 Sb.): $kolského zafizeni :

oznaceni navrhovatele, podpis statutarniho orgénu, razitko jméno a podpis Feditele, razitko



Ptiloha ¢. 2: Seznam pftiloh k zadosti navrhovatele o zapis/zménu zapisu/vymaz Skoly nebo

Skolského zatizeni do/v/z rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni

A Piloha ¢. 2
k Metodickému pokynu MSMT ¢.j. 28 778/2004-21

Nézev pravnické osoby vykondvajici ¢innost $koly nebo skolského zafizeni:

Seznam priloh k Zadosti navrhovatele
o0 zapis / zménu zapisu / vymaz
Skoly nebo Skolského zafizeni do/v/z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni

Navrhovatel uvede prilohy, které jsou pozadovany zékonem €. 561/2004 Sb. (u kazdého dokladu v priloze je uveden odkaz na ustanoveni
Skolského zékona, podle ného? je doklad predkladan).

Xl = ano

1. Rémcovy popis personélniho zajisténi provozu E]
(§ 147 odst. 1 pism. f)

2. Ramcovy popis majetkového zajisténi provozu D
(§ 147 odst. 1 pism. f)

3. Rémcovy popis financovani ¢innosti skoly/Skolského zafizeni D
(§ 147 odst. 1 pism. f)

4. Doklad o uZivacim pravu k objektu E] ze dne / ¢.j.:
(§ 147 odst. 1 pism. g)

5. Kladné zavazné stanovisko organu ochrany verejného zdravi D ze dne / €.j.:
(§ 147 odst. 1 pism. h)

6. Stanovisko stavebniho Gradu k uZivani objektu D ze dne / €.j.:
(§ 147 odst. 1 pism. h)

7. Doklad osvédéujici zfizeni nebo zaloZeni pravnické osoby D ze dne / €.j.:
(§ 147 odst. 1 pism. i)

8. Doklad osvédcujici vznik pravnické osoby, pokud se nejedna D ze dne / €.j.:
o $kolskou pravnickou osobu (§ 147 odst. 1 pism. j)

9. Schvélena vzdélavaci koncepce D
(§ 147 odst. 1 pism. k)

10. Doklad o jmenovani feditele l:] ze dne / €.j.:
(§ 147 odst. 1 pism. 1)

11. Doklady o vzdélani a pedagogické zplisobilosti Feditele D
(§ 147 odst. 1 pism. [)

12. Profesni Zivotopis feditele D
(§ 147 odst. 1 pism. 1)

13. Vypis z rejstifku trestl Feditele E] ze dne / €.j.:
(§ 147 odst. 1 pism. |)

14. Doklad o zdravotni zplisobilosti reditele D
(§ 147 odst. 1 pism. |)

15. Cestné prohlaseni k majetku zapisované osoby D
a plnéni financnich zavazkd (§ 147 odst. 1 pism. n)

16. Vyjadreni obce v piipadé S a ZUS, kdy nenf jejich zfizovatelem D ze dne / €.j.:
(§ 147 odst. 1 pism. p)

17. Vyjadreni kraje v piipadé stiedni skoly a VOS, pokud nenf jejich D ze dne / €.j.:
zfizovatelem (§ 147 odst. 1 pism. q)

18. Dalsi zfizovatelé nebo dalsi clenové statutarniho organu D pocet listd:
Zizovatele

19. Dalsi ¢lenové statutarniho organu pravnické osoby vykonavajici D pocet listd:
¢innost $koly nebo skolského zafizeni

20. Dalsi dokumenty (napf. usneseni rady, zastupitelstva apod.)
typ dokumentu:

D ze dne / €.j.:
typ dokumentu:
D ze dne /€.

typ dokumentu:

D ze dne / €j.:




A piloha ¢. 2
k Metodickému pokynu MSMT ¢.j. 28 778/2004-21
PriloZené formulare:

PRILOHA K ZADOSTI O ZAPIS/ZMENU ZAPISU/VYMAZ SKOLY —_
NEBO SKOLSKEHO ZARIZENT DO/V/Z REJSTRIKU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENT OBASHUJE:

X = ano
A Seznam pfiloh k Zadosti navrhovatele o zapis/zménu zapisu/vymaz ':]
skoly nebo Skolského zafizeni do/v/z rejstitku $kol a skolskych zafizeni
B Seznam skol a Skolskych zafizeni, jejichZ ¢innost prévnicka osoba vykonava D pocet listdi:
(v€etné mist poskytovaného vzdélavani nebo skolskych sluzeb) (§ 144 odst. 1 pism. g)
C  Seznam obor{ vzdélani nebo oborfl ZUS D pocet listd:
D  Seznam dalsich mist poskytovaného vzdélavani nebo skolskych sluzeb D pocet listdi:
(dle potreby)
E  Stanovisko krajského (Fadu D
(vyjadreni k Zadosti podle § 146 odst. 1)
Pri nedostatku mista pouzijte dalsi list prislusného formuldre a v jeho zéhlavi uved'te poradové cislo.
Navrhovatel Pravnicka osoba vykonavajici ¢innost skoly nebo

(dle § 145 zakona €. 561/2004 Sb.): skolského zarizeni :

oznaceni navrhovatele, podpis statutarniho orgénu, razitko jméno a podpis Feditele, razitko



Piiloha ¢. 3: Dotaznik

Dotaznik pro rodice

Jmenuji se Lenka Sadlova a jsem studentkou 3. roéniku Pedagogické fakulty v Ceskych

Budgjovicich, obor uéitelstvi MS.

Prosim Vas o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je dillezitym materidlem pfi zpracovani

mé bakalaiské prace na téma: ,,Soukromé matetfské Skoly v pohledu soucasné

spoleCnosti“. Soucasti prace je pruzkum, jehoz cilem je zjistit ndzory a zkuSenosti

rodici déti. Dotaznik je zcela anonymni.

Dékuji Vam za Vasi ochotu a Cas. Lenka Sadlova

© © N o

10.

11.

12.

Jak by podle Vas vypadala idealni matefska Skolka?

Jaké netradiéni piistupy k ditéti a netradi¢ni sluzby by méla MS poskytovat, abyste
tam chtél/a dat své dite?

Jaké nadstandardni sluzby nebo krouzky byste v MS uvital/a?

Co povazujete za dilezité pti vybéru MS pro Vase déti? (napiste vie, co je pro Vas
Jaké sluzby ve Skolce povazujte za dilezité? (zdrava strava, vstiicny pfistup k ditéti,
efektivni komunikace — bez piikazl, komunikace s rodici, prodlouzena pracovni
doba,....)

Dal/a byste své dité do soukromé MS, a proé (pro¢ ne)?

V &em vidite pééi v soukromé MS (pfipadné statni — zagkrtnéte) jako lepsi?

Hraje u Vas vyse skolného zasadni roli?

Dal/a byste piednost soukromé MS pied statni v piipadé, ze byste nemusel/a fesit
finance?

Myslite si, ze soukroma MS mize ditéti dat néco vic neZ statni a co? (VEtsi pééi,
protoZe je tam malo déti na 1 ucitele? ...)

Kolik maximalné bys byl/a ochotna/ochotny platit za soukromou Skolku, kdyz bys z
ni byl/a nadSen/4 a slySel/a o ni samou chvalu?

Chtél/a byste mit moznost si ve Skolce parkrat s Vasim ditétem pohrat, abyste
vidél/a, jak to tam chodi, jaké jsou tam ucitelky a jestli se tam bude Vasemu ditéti
libit?



13. Napiste postup, jak budete v praxi vybirat MS pro Vase dité? (ptat se znamych,
podivate se tam, podle mista, apod.)

15. Napiste cokoli, co Vas k tématu soukromych skolek jesté napada.



