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1. UVOD

Prakticka aplikace modeli zdsob je téma, které jsem si vybrala, protoze je velice
zajimavé. Jak se v dnesni dobé mnoha riznych softwari a metod pouzivanych
k efektivnimu zasobovani firmy zasobuji své sklady? Ve své bakalaiské praci jsem se

snazila nalézt odpovéd’ na tuto jednoduchou otazku.

S pojmem zasobovani nebo zasoby Se V naSem zivoté setkavame kazdy den, nebot’
veskeré firmy, at’ uz obchodni nebo vyrobni, museji mit pro svoji ekonomickou ¢innost
dostatek zasob ve skladech. At uz z diivodu plynulé vyroby nebo minimalizovani rizika
vzniku neuspokojené poptavky. Objednavani zasob musi veskeré firmy brat z n¢kolika
pohledi. Jak jiz bylo vySe zminéno, tim prvnim pohledem je minimalizovat riziko
vzniku neuspokojené poptavky. Kazdy vyrobce ¢i obchodnik chce dosahovat co
nejvetsSiho zisku, a proto musi mit k dispozici tolik vyrobkl nebo jinych potfebnych
zasob, aby uspokojil maximalné moznou poptavku. Dalsi dualezitou polozkou pro
kazdou spolecnost, kterd k vytvafeni ekonomické cinnosti potiebuje zasoby, jsou
naklady. Zasoby na sebe dokdzi véazat nemalé financni prostfedky. Je proto velice
zajimavé zjistit, jakym zplisobem se podniky snazi minimalizovat ndklady vazané
Vv zasobach na skladech.

Cilem této bakalafské prace je zjistit, jakym zplsobem dochazi k objednavani zasob
data tykajici se skladovani. Velice zajimavé bylo zjistit, do jaké miry se dana spole¢nost
snazi dosahnout urcitého optima pii objednavani a zadsobovani. Na jakou povolenou
vysi jsou stanoveny celkové ndklady na objednavku a skladovani a rizika neuspokojeni
poptavky. Bakalafska prace, je sice zaloZena na matematickych a statistickych
vypoctech, ale pro mé bylo velice dulezité, abych dokdzala poukéazat na propojeni

vypocti s teorii logistiky.

V teoretické casti se tedy zabyvam pojmem logistika. Co v dnesnim svété logistika
znamena? Jakymi zplsoby lze rozdélovat druhy zéasob, které jsou skladovany ve
skladi$tnich halach? Ctenaf se seznami se systémy fizeni zasob, nastroji materidlového
fizeni a modely zéasob, které se orientuji dle poptavky. Také se dozvi, proC je poptavka

tolik dulezita pro stanoveni téchto modelt.

V praktické ¢asti bakalaiské prace sezndmim ¢tenare se spolecnosti Schwartz Technické

plasty s.r.o. a sjejich zptisobem zasobovani a vystavovani objednavek. Nasledné si
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vyberu dva modely zasob dle poptavky. Vyberu tedy jeden model z deterministickych
modeld zasob a jeden ze stochastickych modelti zasob. Prostfednictvim vybranych
modelt a realnych dat spolecnosti Schwartz Technické plasty s.r.o., které mi tato

spolecnost ochotné poskytla, ziskam obraz jejich zasobovaci strategie.

Cilem bakalarské prace je nalézt optimalni objednaci mnozstvi u jednotlivych zésob
spole¢nosti Schwartz Technické plasty s.r.o. a nalézt tak cestu k minimalizaci vazaného
kapitalu v zadsobach (celkovych nakladl na objednavku a skladovani) a tim podniku

napomoci k efektivnéj$imu zasobovani.

V zavéru jsou tyto vypocty podrobnéji rozebrany a jsou sepsany konkrétni navrhy na
zlepseni stavajici situace, které¢ vychazeji ze zmény skladovaného nebo objednavaného
mnozstvi zasob a piepocteni opét podle deterministického a stochastického modelu

zasob.



2. Prehled resené problematiky

2.1 Historie logistiky a jeji vyvoj

Logistika se jako védni obor nejvice rozvijela po 2. svétové valce. Tehdy se presunula
z vojenské sféry také do sféry hospodaiské. V 50. letech se nejvice rozvijela v USA,
kde byla prevzata civilnimi podniky. Do Evropy se tento pojem dostdva az na konci 60.
let a dnes je logistika znamé ve vSech zemich celého svéta. Logistika je dilezitym
faktorem jak pro vyrobu, tak také pro uspokojeni poptavky. Efektivni fizeni logistiky
pfinasi firmam moznosti, jak zlepsit profitabilitu a samoziejmeé 1 konkuren¢ni schopnost
podniku. Zasadni pro podnik je, aby byl schopen pruzné reagovat na pozadavky

zakazniki. Proto je dobré vymezit jednotlivé koly zdsobovani.
Mezi hlavni ukoly zdsobovani patfi:
1) Nakup materialu

Jednd se zde o ukoly orientované na trh a snimi souvisejici uzavirani smluv
s dodavateli. Lze tedy fici, Ze usek, zabyvajici se ndkupem ma za ukol vybér
dodavateld, ktefi splituji podminky tykajici se jak kvality materidlu tak také jeho cenou.
Déle jedna s dodavateli a sestavuji a uzaviraji smlouvy. Diky tomuto hlavnimu tkolu, se
firmy snazi snizovat ¢i minimalizovat ndkupni naklady, které byvaji u materialu dost

vysoké.
2) Dalsim ukolem logistiky je zajisténi plynulych tokti materialu ¢i zbozi ve vyrobé

Aby byla zajisténa maximalni moZnost uspokojeni zakaznikll, musi byt zaveden plynuly
tok materialu. Je to z toho ditvodu, aby nedoslo ke zpoZd'ovani zakéazek, prostojiim nebo

ztratovym Castim.

Co se tyce zasoby materialu, ktera je udrZovana na sklad¢, existuji zde dva protichtidné
nazory. Star§i nazor byl, aby byly podniky dobie zasobené. V tomto piipadé dochazi
k vazani veliké ¢asti kapitalu podniku v zasobach. Nelze tak investovat tieba do lepSich
technologii nebo do proSkoleni zaméstnancti. Na druhé strané¢ mit na sklad¢ jenom
nekolik ,,kust ur¢itého materialu je sice z hlediska vyse nakladi dobré, nejsme vSak
schopni pruzné reagovat na poptavku. Pokud by doslo k nahlému vzristu poptavky po
vyrobcich, nebude takto zdsobovand firma schopna uspokojit navySeni poptavky a

mohlo by dojit i ke snizeni jeji konkurenceschopnosti.



2.2 Vyznam poptavky

vewr

vyrobkli po nas bude trh pozadovat v urCitém obdobi?*“ Na zakladé této otazky a
informaci, které diky odpovédi ziskdme, si miize kazdy podnik stanovit dlouhodoby
plan vyroby, rozmisténi skladli nebo naptiklad i pocet nutnych skladd, dale potom
sttednédobé plany, tykajici se spiSe vyrobni nebo dopravni kapacity a nakonec také ke
stanoveni planu kratkodobych. Tyto kratkodobé plany si podnik stanovuje, aby mohl

kazdodenné zajistit operativné material nebo kapacity potiebné pro vyrobu.

2.3 Vyznam zasob

V kazdém podniku se zasoby vyskytuji v nékolika moznych stupnich rozpracovanosti.
Jsou tedy vyrobeny, ale jesté nejsou dale spotiebovany. Proto na sebe vaZou nemalé
mnozstvi kapitalu ale také materialnich prostiedkti. Z tohoto tthlu pohledu muzeme fici,

ze by bylo nejlepsi zadné zasoby na sklad¢ nemit.

Kazdy podnik ma rozdilné divody k tomu, pro¢ udrzuje zasoby na svych skladech. Je

vSak nekolik cild, které jsou brany jako hlavni:

1) Umoznuji podniku dosahnout uspor zaloZenych na rozsahu vyroby,
2) Vyrovnavaji poptavku s nabidkou,

3) Umoznuji specializaci vyroby,

4) Poskytuji ochranu pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce v dobé cyklu
dodavky,

5) Poskytuji ,,naraznik™ mezi kritickymi spoji v ramci distribucniho kanalu

(Lambert, Stock, Ellram, 2005, str. 112).
2.4 Typologie zasob
Zasoby lze délit z nejriiznéjSich hledisek:

o Podle stupné rozpracovani
»  Vyrobni zasoby — jedna se nejcastéji o suroviny, zakladni a
pomocny material, paliva, polotovary,
= Zdsoby rozpracovanych vyrobkii — polotovary viastni vyroby,

nedokoncend vyroba,
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= Zdasoby hotovych vyrobkit — nazyvané téz distribucnimi
zasobami,
»  Zasoby zboZi — vyrobky zakoupené za ucelem jejich prodeje
(Hordkova, Kubdt. 1999, str.236).
o Podle funkce:

* Béind zasoba
Slouzi k uspokojeni poptavky nebo spotieby v obdobi mezi dvéma dodavkami.
Tato zasoba predpokladad konstantni poptavku i celkovou dobu doplnéni zasob.
Kdyz by bylo mozné, tuto konstantni poptavku ptedpokladat, nebylo by uz
potfeba udrzovat na skladé dal$i druhy zasob. Jelikoz se ve vétSing€ pripadi
poptavka neda piedvidat, tak je nutné udrzovat i jiné druhy zésob na sklad¢.
= Pojistna zdasoba
Vytvéii se jako prevence proti nejistoté tykajici se bud’ poptavky ¢i spotieby
nebo v dodaci lhuté.
= Spekulaéni zdsoba
Tato zasoba se v podniku vytvaii z jinych divodld nez bézna zésoba. Dluvody
mohou byt rizné napf.: ziskani mnozstevni slevy nebo se vytvari tehdy, kdyz by
mélo dojit k predpokladanému rtistu nakupni ceny.
= Sezonni
Tato zésoba je druhem spekulativni zasoby. Zahrnujeme do nich zasoby, které je
nutno naakumulovat pied zacatkem specifického obdobi. Typické ptiklady jsou
zasoby v zeméd¢lstvi, odévni prumysl nebo naptiklad zacatek letni sezony

v restauraci v blizkosti néjakého zajimavého mista.

(Lambert, D., Stock, J. R., Ellram L. 2005, str. 116)

2.5 Systém fizeni zasob

Zasoby mohou byt v praxi fizeny dvojim zptasobem. Tim prvnim je moZznost, kdy
pfedpokladdme za stanovené obdobi spotfebu materidlu Q. Tento materidl je
spotfebovavan v pravidelnych a stejné¢ velkych davkach x. Pocet dodavek je tedy ve
vysi podilu Q/x. Tato situace je ale v praxi nazyvana jako ,idedlni stav*. Proto se
s touto situaci setkame jen ziidka. Castéji vyuzivany zpisobem fizeni je zaloZzen na
pravdépodobnostnim charakteru. Kazdy den dochazi ve vyrobé ke kolisani spotieby a
nutnosti objednat urCit¢é mnozstvi jednotlivych zasob. Kolisani spotieby je tedy nutno
vyrovnavat.
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Dle vyse zminénych informaci rozliSujeme dva zédkladni typy fizeni zasob:
- Q—systém
- P —systém

2.5.1 Q - systém

, Tento systém pracuje s pevnymi velikostmi objednavek a kolisani ve spotiebé
vyrovnava zmenami frekvence objednavek. Stanovi se signalni vyse zasoby, ktera slouzi
ke kryti poptavky behem porizovaci lhiity a jakmile skutecny stav zdasoby dosahne této

urovneé, realizuje se novd objednavka.* (Plevny, Zizka, 2005, str. 269)

Konstantni velikost objednavky se v tomto systému stanovuje dle Harrisova vzorce:
(Plevny, Zizka, 2005, str. 269)

xopt = T—CS (1)

Kde:

Cp = naklady na pofizeni jedné dodavky

s = skladovaci naklady jednotky z4soby za jednotku ¢asu
Q = spotieba z4soby za jednotku Casu

T = doba, ve které se uskutecni dany pocet objednavek

Kolisani se zde projevuje zménami objednaciho cyklu. Nemusime tedy vytvaiet zvlasté
vysokou pojistnou zasobu. Pokud béhem vyroby dojde ke zvyseni spotieby, dojde k
poklesu zasoby na ,,signalni Groven® a k diivéjsi realizaci objednavky. Pojistna zasoba
chrani plynulost vyroby pouze tehdy, kdyZ dojde ke zvySeni spotfeby béhem potizovaci

Ihiity.

2.5.2 P - systém

,Je zalozen na principu, Ze v predem pevné stanovenych objednacich terminech se
realizuji objednavky obecné nestejné velikosti. PFi této strategii je konstantni intenzita

objednavek, ale lisi se jejich velkost.“ (Plevny, Zizka, 2005, str. 270)

Tato strategie vyrovnava kolisani spotfeby prostfednictvim stfedni hodnoty skute¢né

spotteby. Vyhodou tedy je, Ze nemusime neustale provadét kontrolu, ale Ze ndm staci
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kontrola az po urCitém ¢asovém obdobi. Oproti Q — systému, ve kterém stanovujeme
pojistnou zdsobu pouze na dobu béhem potfizovaci lhity, u P — systému musi byt

pojistna zasoba k dispozici béhem celého objednaciho cyklu.

2.5.3 Systém dvou zasobniku

Ptedchozi dva systémy jsou ve vétSiné piipadii vyuzivany pro zasoby, které jsou
spotfebovavany ve vétsi mife. Pro materidl, ktery je spotfebovavan v mensim mnozstvi,
se vyuziva strategie dvou zasobnikil. Zasoby jsou skladovany ve dvou zésobnicich — ve
velkém a v malém. Maly zasobnik pfedstavuje pojistnou zasobu materidlu. Az dojde
K vyprazdnéni velkého zasobniku, realizuje se nova objednavka. Po dobu dodavky se
vyfizuje poptavka z malého zasobniku. Po pfijeti dodavky materidlu se maly zasobnik

,»haplni materidlem jako prvni a zbytek se uskladni ve velkém zasobniku.

2.6 Nastroje materialového rizeni

Pro vSechny firmy jsou zdsoby velikou polozkou, kterd zasahuje a omezuje moznost
investic. ,,Zasoby mohou predstavovat i vice nez 20 % celkového jméni v pripadé
vyrobcit a vice nez 50 % celkového jmeni u obchodnich firem.* (Lambert, Stock.,
Ellram , 2005, str. 148)

Proto je dilezité, aby si kazda firma (vyrobni ¢i obchodni) stanovila takovy nastroj

materidlového fizeni, ktery bude vyhovovat pravé té dané spolecnosti.

Stale vétsi pozornost ziskava model Just-in-time.

2.6.1 Just —in —time (JIT)

Nastroj JIT vznikl na pocatku 70. let v Japonsku a byl dale vyuzivan firmami v USA a
zépadni Evropy. Dnes je tento model roz$ifen a vyuzivan po celém svéte. Jeho zakladni
myslenkou je vyroba pouze potfebnych polozek v potiebné kvalité, mnozstvi a v
nejpozdéjSich moznych terminech. Dalo by se fici, Ze se jedna o vyrobu na pifani a

objednavku zakaznika.

Tento model musi byt v podniku v souladu jak s vyrobni tak i s celkovou strategii.
Metoda JIT vychazi z pfedpokladu, Ze firma chce minimalizovat rozpracovanou
vyrobu, tedy minimalizovat i potfebu urcitych meziskladi a skladi. Dulezitou roli v
tom sehrévaji samoziejmé 1 néklady, které by se diky tomuto modelu méli udrzovat na

minimu. V tomto ptipad¢ se mize jednotka sama rozhodnout, zda dané vyrobky vyrobi
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nebo je nakoupi od spolehlivych subdodavatelii. Dale také dochazi ke zkracovani doby
vyroby. Dle autora Ketkovského je JIT modelem ,,tazenym poptavku®. Poptavka je zde
tedy vychozim ukazatelem, podle kterého se celd vyroba orientuje a fidi. Jsou
pouzivany velmi malé vyrobni davky a musi byt zajistén rychly a jednoduchy tok
materialu mezi pracovisti. Také dochazi ke zkracovani ptepravnich vzdélenosti at’ uz

mezi sklady nebo mezi subdodavateli.

Co se tyce kvality vyrabénych polozek, je dilezité, aby nedochazelo k vyrobé Spatnych
polozek. JelikoZz se vyrabi pouze potfebné a tedy malé mnozstvi vyrobkd, musi byt

zmetkovitost minimalizovana.

2.6.2 Metoda ABC

Tato metoda je zalozena na tzv. Paretové zakoné. Tento zakon nam fika, ze 20% lidi
kontroluje 80% majetku. Na zdklad¢ Paretovského rozdéleni miZeme sortiment zasob
rozdelit na nékolik skupin. Nejcastéji se uvadi skupiny A a B, do kterych se zatazuje
sortiment s nejvyssi denni spotiebou. Méné vyuzivané zasoby fadime do skupiny C.

Nékdy se uvadi i skupina D.

Zakladem této metody je sestupné sefazeni zasob podle statistickych ukazatelt, jako je
spotieba zasob nebo velikost prodeje. Nasledné takto sefazeny sortiment zafadime do

jednotlivych skupin.

Do skupiny A zafazujeme ty zasoby, které jsou v podniku spotifebovavany z 80%. Jsou
tedy pro podnik nejdilezitéjsi. Spotiebovavaji se denné a jejich primérna zasoba a
objednaci mnozstvi se musi stanovit velice piesné. Pokud bychom hladinu zasoby
stanovily Spatn€, mlZe dojit k neuspokojeni poptavky nebo k pferuSeni plynulosti ve
vyrobe.

Kategorie B zahrnuje potfebu zasob pro vyrobu ve vysi 15%. Tato skupina je taktéz
brana za jednu z hlavnich. JelikoZ je ale hladina téchto zasob podstatné nizsi, lze zde

zavést jednodussi zplisoby stanoveni pojistné zasoby a objednaciho mnoZstvi.

Jednotlivé objednavky a pojistna zasoba je vyssi nez u kategorie A.

Skupina C je charakterizovana méné dileZitym sortimentem, ktery méa 5% na celkové
spottebé zasob. ,,Pro rizeni téchto polozek se pouZivaji velmi jednoduché metody
vychazejici nejcasteji z odhadu objednaciho mnozstvi na zakladé priumérné spotieby

V predchozim obdobi. “ (Plevny M., Zizka M., 2005, str.268)
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2.7 Modely fizeni zasob v zavislosti na poptavce

Modely zasob jsou prvotné charakterizovany poptavkou. Ta je rozdélena v zavislosti na
tom, zda je znama ¢i nikoliv. Pokud mizeme poptavku v ramci urcitého Casového
obdobi charakterizovat jako pevné danou, jednd se o poptavku deterministickou.
V opa¢ném piipadé se jednd o poptavku stochastickou. Tu lze charakterizovat jako
neurcitou. Nékdy ji téz nazyvame pravdépodobnostni, protoze jeji velikost mizeme

pouze odhadnout.

Dal$im zésadnim krokem je rozhodnout se, zda bude mozné, aby zasoba v n¢jakém
okamziku nebyla dostupna. S tim souvisi stanoveni tzv. pojistné zasoby, jejiz velikost je

ovlivnéna pravdépodobnosti vzniku nedostatku zasoby.

I ¢as hraje v fizeni zasob svoji roli. Musime si uvédomit, jaka doba uplyne od odeslani
dalsi objednavky az k samotnému piijeti zasob na sklad. Zde hovofime o pofizovaci

lhaté dodavky. Ta se, stejné jako poptavka dé€li na stochastickou a deterministickou.

Mezi dvé zikladni strategie fizeni objednavek patii strategie zaloZzend na bodu
znovuobjednavky. Tedy objednavka je odeslana az tehdy, kdyz zasoba klesne na Groven
tohoto bodu. Pro toto fizeni je charakteristicka stejnd velikost objednavky, ale jina
intenzita vystaveni. Druhou strategii je model zaloZzeny na pravidelnych casovych
intervalech, ale na ruzné velikosti objednavky.
Ukolem fizeni zasob je snaha o minimalizaci finanénich prostiedkii vazanych

Vv zasobach tedy nakladi.
Dle Jablonského deélime naklady:

o Skladovaci naklady
Tyto naklady se vztahuji ke kazdé jednotce na skladu za urcité casové obdobi. Mizeme
do nich zahrnout naklady na manipulaci, spotiebu energie, pronajem skladovych
prostor. Stanovuje se bud’ jako pevna cena vztahujici se k uritému obdobi nebo je

vyjadiena procentem z nakupni ceny zésob.
o Porizovaci naklady

Tyto naklady souvisi s kazdou objednavkou, kterou doplnime sklad. Neodviji se ale od
velikosti zasoby, a proto jsou tyto naklady oznaCovany jako fixni. Jednéd se o nadklady
spojené s ptipravou objednavky, jejim vystavenim a odeslani nebo napiiklad fixni

naklady dodavatele.
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o Naklady 7 nedostatku zasob

Néklady z nedostatku zasob jsou charakterizovany jako naklady vznikajici v disledku
neuspokojeni poptavky. Zarazujeme mezi né penale, za pozdé¢ dodané zbozi, ztratu,
ktera souvisi s pierusenim vyroby z divodu nedostatku polotovart (Jablonsky J., 1998,

str. 297).

2.7.1 Deterministické modely zasob

Jak je jiz vySe napséano, deterministické modely zasob jsou charakterizovany pevné

stanovenou poptavkou. Lze je 1 ptesto rozdélit na tfi druhy:
1) Model I (Jablonsky, 1998, str. 222)

, Tento model je nejzdkladnéjsim modelem deterministickych modelu  zasob.

Predpoklady tohoto modelu jsou:

- Konstantni a znama poptavka — Q,

- Rovnomeérné cerpani ze skladu,

- Konstantni a znama porizovaci lhiita dodavek,

- Konstantni velikost vsech dodavek — q,

- Nakupni cena jen nezavisla na velikosti objednavky,
- Neni pripusten vznik nedostatku zasob,

- K doplnéni skladu dochazi v jednom casovém obdobi.* (Jablonsky, 1998, s. 222)

Graf 1Dodavkové cykly deterministického modelu I.

stav
zasoby

-Q/2

cas

Zdroj: Jablonsky, 1998, str 224, viastni zpracovani
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Tento model mize mit dvé rizné podoby. Bud’ budeme objedndvat maly pocet
objednéavek o velkém poctu kust zasob, nebo bude cykli pomérné vice, ale v mensim
mnozstvi kust zasob. Prvni strategie je charakterizovana vysokou primérnou zasobou,
kterd mé v sobé vazané velké mnozstvi skladovacich ndkladii. Zaroven ale fixni
naklady tykajici se dodavky budou minimalni. Druhd strategie je charakterizovana
naopak nizs$imi skladovacimi nédklady, protoze cyklus objednéavek je vyssi (napft,: kazdy
mésic).

Z tohoto diivodu budou fixni naklady na dodavky vysoké. Snahou tohoto modelu je
ziskat optimalni velikost dodavky. Diive nez budeme schopni zjistit toto optimum,

musime si spocitat nékolik dalSich ukazateli.
Vychazime z hodnot:

,,Q = poptavka,

Q = velikost dodavky,

C1 = jednotkové skladovaci ndklady,

C2 = celkové fixni naklady. “ (Jablonsky, 1998, str. 222).

Celkové naklady zasobovaci strategie tedy zjistime podle vztahu (Jablonsky, 1998):

q Q
N(q) = C1§+Cza (2
Vysi nakladi mizeme tedy ménit pouze velikosti dodavky q. Funkce N (q) se v tomto
pripadé sklada ze dvou ruznych funkci. Je to linearni funkce c¢1(q/2). Vyjadiuje nam

ptimou zavislost skladovacich nakladi na objemu dodavky q. Druhou funkei je c2(Q/q),

ktera vyjadiuje nepiimou zavislost fixnich nékladl na objemu dodavky q.
Z tohoto grafu je patrné, Ze propojenim kiivek grafu ziskdme optimalni velikost
dodavky g* a optimalni hodnotu celkovych nakladi.

Vzorce pro optimalni velikost dodavky ziskame tim, Ze polozime prvni derivaci funkce

N (q) rovnu nule. (Jablonsky, 1998)

dN ¢ c;Q

= = 3
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Dale budeme tuto rovnici fesit pro nezndmou q a ziskame tak vzorec pro Optimalni

velikost dodavky (Jablonsky, 1998):

q = 4)

Pokud dosadime optimalni hodnotu q* do nakladové funkce N (q), ziskdme po Gpraveé

Optimalni (minimalni) hodnotu celkovych naklada (Jablonsky, 1998):
N* = ﬂZQC1C2 (5)

Graf 2 Nakladova funkce N (q)

rocm

naklady

naklady na dodavicy

q* mnozstvi (ks)

Zdroj: Kavan, 2002, str. 424, vlastni zpracovani

Optimalni délku dodavkového cyklu t* vyjadiime jako (Jablonsky 1998):
* 2c
Q Qcy
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Bod znovuobjednavky je bod, ve kterém je potieba vystavit dalsi objednavku tak, aby
k doplnéni skladu doslo v pozadovaném okamziku. Bod znovuobjednavky znacime r*.

Hodnota tohoto bodu zéavisi na potizovaci lhiité dodavky (d) a optimalni vysi q*.
2) Model Il - pfechodné neuspokojeni poptavky

Tento model ma charakteristiky stejné jako Model I, ale navic je jesté charakterizovan

tim, ze pripousti pfechodny nedostatek zasoby na skladu.

Dodavkovy cyklus se nam tedy rozdéluje na dva intervaly. Prvni Casovy interval t; je
stanoven zasobou na skladu a jejim Cerpani. Druhy interval t; je dan zasobou, ktera na

skladu neni, a tudiz nutnost jejiho ¢erpani neni uspokojena.

Délka dodavkového cyklu tedy je (Jablonsky, 1998):
t = tl + tz (7)

Vyse neuspokojené poptavky, kterd se nachazi v intervalu t, ozna¢ime symbolem S.
Ptedpokladem tohoto modelu je, Ze neuskutecnéna poptavka bude uspokojena ihned pfi
dodani dal$itho dodavkového cyklu. Z velikosti objednavky @ bude do spotieby
okamzit¢ pouzito S jednotek. MlZeme tedy fici, ze pifi dal§i dodavce bude urcité

mnozstvi vydano ihned do spotieby a zbytek bude uskladnén.

Vychazime ze vztahu (Jablonsky, 1998):

q-s (8)
Na skladé tedy mize byt uskladnéno pouze mnozstvi (q — S)

Nékladovou funkci je zde soucet tfi ndkladovych polozek.

a) Skladovaci naklady — variabilni ¢; (Jablonsky, 1998):

q—s
2

C1

t; )

b) Potizovaci naklady — fixni C;

V kazdém cyklu dojde k objednéni jedné dodavky s fixnimi néklady c».
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C) Néklady z nedostatku zasoby C3

S
C3 E tz (10)

Nékladova funkce v ramci jednoho cyklu je tedy souctem vSech téchto tfi vzorci.
Musime si také uvédomit, Zze za sledované obdobi probéhne téchto cykli Q/q. Q je

celkova ro¢ni poptavka a q je velikost jedné dodavky.

Dostaneme tedy vzorec (Jablonsky 1998):

e
q

q—s
2

N(@s) = (Tt + 6 + 655 6) ] (1)

Tato rovnice je funkci dvou proménnych — q a S. Extrémem této funkce je optimalni
hodnota vySe dodavky q* a optimalni vyse neuspokojené poptavky s*. Tato optima

zjistime jako parcidlni derivace podle proménnych q a s, které polozime rovny nule.
Pak tedy ziskame dva vztahy (Jablonsky 1998):

Optimalni vySe dodavky q*:

2 +
q *= \/ ch X \]Cl ‘s (12)
Cq1 C3

Optimalni vySe neuspokojené poptavky:

1

S*x=q * X (13)

c1+c3
Ditlezité je také stanoveni pravdépodobnosti, s kterymi dojde k uspokojeni poptavky
vzhledem k dodavkovému cyklu a k neuspokojeni pozadavku, ktery bude muset na
uspokojeni pockat. Tyto dva ukazatele vyjadiime nésledujicimi vzorci (Jablonsky,

1998):

Pravdépodobnost neuspokojeni pozadavku:

. 14
qx ot (14)
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Pravdépodobnost uspokojeni pozadavku:

@= '8_61+c3 (15)

Muize se stat, ze bude podnik chtit, aby byla pravdépodobnost vyCerpani skladu B nizsi

nez stanovena mez * (Jablonsky, 1998):

C1

<
c1+c3_’8* (16)

Pravdépodobnost B zavisi pouze na velikosti neuspokojené poptavky cs vyjadiime si

tedy veli¢inu c3 z vySe popsané nerovnosti (Jablonsky, 1998):

S ad=F+)

C3 B (7)

Dale je k vypoctim tieba vztahu pro optimalni vysi nakladd N* (Jablonsky, 1998):

N = /2Qc;c, ’Clcj% =./2Qcic, X Va (18)

A optimalni délka dodavkového cyklu t* (Jablonsky, 1998):

2 + 2 1
t x= ﬂ = 2 X & ‘s = €2 X [— (19)
Q Qcq C3 Qcq a

Bod znovuobjednavky je, stejné€ jako v Modelu I, zbytek po déleni ocekdvané poptavky

Qd optimalni hodnotou dodavky q*. Tato zjiSténa hodnota je tieba jeSté snizit o

optimalni velikost neuspokojené poptavky s*.

3) Model 1l — Produk¢ni model
Tento model opét vychdzi ze zékladnich charakteristik Modelu I. Navic je
charakterizovan tim, Ze doplnéni skladu neni jednordzové, ale rozpada se na dva
intervaly. Tyto intervaly nazyvame vyrobni t; a spotfebni cyklus. Ve vyrobnim cyklu
dochazi k rovnomérnému doplnéni na sklad a zaroven se zného cCerpa. Pfitom je
zadouci, aby produkce byla vySs$i nez spotieba. Aby tedy vyroba pokryla naslednou

spotfebu. Druhy interval — spotiebni 1y, je charakterizovan pouhym Cerpanim zasob. Az
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dojde k vycerpani spotiebniho intervalu, pfichazi na fadu znovu vyrobni interval a to se

opakuje porad do kola.

,, Tento model také nazyvame produkcné-spotiebni model. Jedna se o to stanovit objem
vyrobni davky q a intervaly mezi dvema po sobé nasledujicimi davkami tak, aby byla

uspokojena rocni poptavka ve vysi Q.° (Jablonsky J., 1998, str. 297)

Dulezité je opét stanovit vysi téchto veli¢in tak, aby byly minimalizovany celkové
naklady. Ty zde rozliSujeme na skladovaci ndklady, které jsou variabilni C;, a fixni

jedné vyrobni davky Cs.

V tomto ptipad¢ je nakladova funkce N (q) stanovena vztahem (Jablonsky, 1998):

N(q) = c;(primérna vyse zasoby)

+ c,(potet cykli za rok) (20)

K dal$im vypoctim je nutné stanovit vztah pro maximalni zadsobu. Stanoveny vzorec je

(Jablonsky, 1998):

(» —h)t (21)

p = intenzita produkce (objem produkce za zvolenou jednotku)
h = intenzita spotfeby (poptavka po vyprodukovanych jednotkach za 1 den)
t; = pocet dni, po které potrva vyrobni cyklus

Primérnou zasobu (Jablonsky, 1998):

—h
P11 22)
p 2
p = intenzita produkce (objem produkce za zvolenou jednotku)
h = intenzita spotieby (poptavka po vyprodukovanych jednotkéch za 1 den)
q = celkovy objem produkce v ramci jedné vyrobni davky
Nakladova funkce N(q) (Jablonsky, 1998):
p—hqg Q
N(g) =¢ E"‘ 523 (23)
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p = intenzita produkce (objem produkce za zvolenou jednotku)

h = intenzita spotfeby (poptavka po vyprodukovanych jednotkach za 1 den)
q = celkovy objem produkce v ramci jedné vyrobni davky

cl = skladovaci naklady

c2 = fixni naklady jedné dodavky

Q = vyse ro¢ni poptavky

Optimalni objem vyrobni davky q* (Jablonsky, 1998):

_|2Qc; p
q *= ’ o ’—p—h (24)

Optimalni délka cyklu t* (Jablonsky, 1998):

—_—
v=5 (25)

Minimalni néklady produkéné — spotiebniho modelu (Jablonsky, 1998):

N* = /20¢;c, /p ; h (26)

2.7.2 Stochastické modely zasob

Stochasticka spojita poptavka

., Stochasticka spojita poptavka je zavisla na dvou kritickych ukazatelich (Hillier,
Frederick, Lieberman, 2001, str. 957):

e R —bod znovuobjednavky,

o Q- objednaci mnozstvi.”

Stochasticky model spojité poptavky je model, kde musime predpokladat poptavku jako
nahodnou veli¢inu. V pribéhu pofizovaci lhity dodavky mulze mit poptavka dvé
podoby. Miize byt vyS§i nez bod znovuobjednavky R a tedy dojde k docasnému
neuspokojeni urcité velikosti poptavky. Dale mize dojit k tomu, Ze bude poptavka
mensi nez je velikost bodu znovuobjednavky. V tomto ptipadé bude vse v potadku a
nedojde k docasnému neuspokojeni poptavky.
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Kdykoli tedy klesne stav zdsob na R jednotek, dojde k objednani Q jednotek pro

doplnéni zasob.
Predpoklady modelu (Hillier, Frederick, Lieberman, 2001, str. 957):

1) Uroveti zasob je pribézné piezkoumavana, takZe jeji aktualni hodnotu lze vzdy
zjistit.

2) Musi zde byt rozdil mezi okamzikem zadani objednavky a piijeti objednaciho
mnozstvi. Dodaci lhiita mize byt fixni nebo variabilni.

3) Poptavka je nejista, ale rozd¢leni pravdépodobnosti poptavky je znamé (nebo je
mozno alesponi odhadnout).

4) Pokud dojde k neuspokojeni poptavky z diivodu nedostatku zbozi na sklad¢,
bude tato poptavka uspokojena jako prvni ithned po piijeti nové dodavky.

5) Fixni naklady (K) jsou vynaloZeny pokazdé, pokud dojde k objednani nového
mnozstvi (Q).

6) Dale mame variabilni naklady, které jsou tmérné objednavanému mnozstvi Q.

7) Ur¢ity podil nakladt (h) byl stanoven pro kazdou jednotku zasob za jednotku

casu.

Nejdulezitéjsi pro vypocty stochastického modelu spojité poptavky je stanoveni
charakteru poptavky. To stanovime pomoci stiedni hodnoty a smérodatné odchylky

nahodné poptavky.
Optimalni velikost objednaciho mnoZstvi lze stanovit dle rtiznych vzorci:

Vypocet objednaciho mnozstv (Hillier, Frederick, Lieberman, 2001, str. 957):
2AK +h
0= ’_ /p_ 27)
h p

A = primérna poptavka za jednotku Casu = stfedni hodnota ndhodné poptavky

Kde:

K = fixni ndklady na objednavku

h = variabilni naklady na kazdou jednotku zasob za jednotku ¢asu

p = nédklady vynaloZené na pfedobjednavku
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Tento vztah 1ze vyjadiit pomoci vzorce z deterministického modelu, ve kterém dojde ke
zméné hodnoty Q, tedy roéni poptavky. U stochastické spojité poptavky se do vypoctu
zahrne ukazatel pq, coz je stiedni hodnota nahodné poptavky zjisténa z historickych dat
(http://nb.vse.cz/~fabry/Lecture%2010.ppt):

2UpcC
g = / Fot2 (28)
€1

Kde:

1 = ro¢ni naklady
C, = objednaci naklady

ng = stfedni hodnota poptavky

Stfedni hodnota skladovacich nakladii, je hodnota, kterou lze vy¢islit opét vzorcem

Z deterministického modelu. Tento vzorec je ale navySen o naklady na pojistnou

zasobu (Lukas, 2005):

Un = /2UnCiC2 + W (29)

Velikost nahodné poptavky, ktera mize vzniknout béhem potizovaci lhity dodavky, lze

stanovit, pokud vyfesime nasledujici rovnici (Vanéckova, 1998, str. 150):

P(Qq =1m) =y (30)

Qg = nahodna poptavka béhem pofizovaci lhity dodavky
o = bod znovuobjednavky
y = uroven obsluhy

., Uroveri obsluhy je pravdépodobnost, Ze v ramci jednoho cyklu nedojde k neuspokojeni

poptavky“ (Jablonsky, 1998, str. 238).

Vypocet optimalniho bodu znovuobjednavky ro (Vanéckova, 1998):

o = ,Lle + ko—Qd (31)
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Kde:

- U = stiedni hodnota ndhodné poptavky
- o4 = smérodatna odchylka ro¢ni poptavky

- k = argument distribu¢ni funkce norméalniho rozdéleni N (0,1)

Smérodatna odchylka poptavky v ramei dodaci lhity: (Jablonsky, 1998):
04 = dO'Q (32)

Kde:
o4 = smérodatna odchylka ro¢ni poptavky
d = délka dodaci lhity

V tomto pravdépodobnostnim modelu mtize dochazet k ndhodnému vyskytu nedostatku
zasob a tedy k moznosti neuspokojeni casti poptavky. Z tohoto divodu si podniky
vytvareji pojistnou zasobu, kterd by méla tento nedostatek eliminovat. Pojistnd zasoba

je zde dulezitou hodnotou.

Pojistna zasoba (oznacime ji w) ma tedy za kol uspokojit pievis poptavky v zavislosti
na dodacich lhitach. Tuto zasobu musime stanovit v takové vysi, aby platilo:

(Jablonsky, 1998):
w = Zog, (33)

Kde:

- d = dodaci lhuta

- z = nahodna veli¢ina s normalnim rozdélenim (dle Jablonského)
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3. Cil a metodika

3.1 Cil bakalarské prace

Cilem této bakalaiské prace je zjistit, jaky dopad by mohlo mit pro existujici podnik
zavedeni deterministického nebo stochastického modelu fizeni zasob do praxe. Bude
mozné timto zpiisobem uspofit n¢jaké naklady na skladovani a objednavani?

Dle piepoctu jednotlivych modeli zakladajicich se na realnych datech spolecnosti

Schwartz Technické plasty s.r.o. bude vytvofeno doporuceni, zda je mozné u nékterych

skladovanych polozek usettit vlozeny kapital.

3.2 Metodika
Bakalafska prace bude vypracovana dle nasledujicich bodit metodického postupu:

Studium teoretickych vychodisek.
Ziskani redlnych internich dat spole¢nosti Schwartz Technické plasty s.r.o..
Piepocet dat podle deterministického a stochastického modelu.

Zhodnoceni dosazenych vysledk.

o b w DN

Zavér a doporuceni
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4. Vlastni prace

4.1 Charakteristika firmy SCHWARTZ TECHNICKE PLASTY s.r.o.

Firma Schwartz technické plasty s.r.o. VNovém Mésté na Moravé je dcefinna
spole¢nost némeckého podniku Schwartz GmbH Technische Kunststoffe, jejiz ustiedi
se nachazi ve mést¢ Xanten v Némecku. Toto ustiedi koordinuje spolupraci mezi Sesti
existujicimi pobo¢kami nachézejicimi se na uzemi Némecka, Ciny, Ceské republiky,
USA a Polska. Mateiska spole¢nost Schwartz GmbH Technische Kunststoffe je

rozdelena na dv€ obchodni jednotky a tedy dvé obchodni znacky.

Prvni spole¢nosti a obchodni znackou je Global EPP. Druhou je spole¢nost Schwartz
technical plastics zabyvajici se vyvojem a vyrobou Sirokého sortimentu dilti vyrabénych
vyhradné z odolnych technickych plasth — polyamidd. ,,Po celém svété je tato
spolecnost brana za technického specialistu v odlévani a obrabéni sloZitych
konstrukcnich dilii a také za inovatora v oblasti vyvoje materialit a vyrobnich postupii
V odlévani PA6 a PAI2, stejné jako v lisovani termosetu. “ (Schwartz Technické plasty
s.r.o., Schwartz — specialista na komponenty, dostupné na: http://lwww.schwartz-

plastic.cz/index.php?level=0-nas&sublevel=schwartz-specialista-na-komponenty)

Obrat spolecnosti €ini asi 35 miliond euro. Tato Castka je tvoiena ze 60 % exportem

vyrobki do vSech zemi svéta.

4.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost Schwartz GmbH Technische Kunststoffe byla jako rodinna firma zalozena
jiz vroce 1924. Jako prosperujici spoleCnost zabyvajici se oblasti zpracovani
technickych plasti expandovala i do nékolika jinych ekonomicky vyspélych zemi, do
kterych fadime i Ceskou republiku. V roce 1964 se tato spolegnost zalala zajimat o
vyvoj a vyrobu plastovych dili vyrabénych odlévanim z polyamidi. V tomto materidlu
vidéla spolecnost Schwartz GmbH velky potencial. Polyamidy se vyznacuji velkou
odolnosti v odéru, maji vysokou pevnost za sucha i za mokra, jsou vysoce pruzné a
jednoduse udrzovatelné. Z tohoto diivodu dodavaji své dily do mnoha riznych odvétvi
od potravinaiského primyslu, jefabli a zvedacich zatizeni az napt. do odvétvi lodniho

nebo tiskarského pramyslu.

Do Ceské republiky spole¢nost expandovala v roce 1992, kdy vznikla prvni ze dvou

pobocek v Novém Mésté na Morave. Druhd pobocka pro vyrobu plastovych soucastek
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se nachazi v nedalekém mésté Zd’ar nad Sazavou, ktera byla tak ochotna a podélila se o
své interni data. Filidlka ve Zd'ate vznikla v roce 2013, je tedy pomérné mladou soucasti

spolecnosti Schwartz s.r.o..

4.3 Zameéstnanci

Ve vSech Sesti pobockach, které spoleCnost vlastni, je zaméstnano vice nez 250
kmenovych zaméstnanctli. S postupnym rozristanim spolecnosti se i pocet zaméstnancti
Umérné zvysuje. V &eské pobodce ve Zdate nad Sézavou je zaméstnano 11 pracovniki.
Pocet zaméstnancii se od roku 2013 zmeénil. V roce otevieni pobocky zde bylo
zaméstnano 9 pracovnikl. Dalsi rok se pocet zvysil na 13 zaméstnanct. V poslednich

dvou letech doslo k poklesu na jiz zminénych 11 zaméstnanct.

4.4 Stanovovani objednavek a interni zasobovaci program

Zakladem pro stanovovani objednavek na material jsou piijaté koncové objednavky od
zakazniki z predchoziho roku. Nékupci, ktery vystavuje nové objednavky, musi zjistit
ro¢ni poptavku od jednotlivych zakaznikl dle internich dat zachycenych v pocitacovém
softwaru AP+. Navic kazdy ze zédkaznikti zasle na pocatku roku ptedpokladany vyhled
objednavek do konce aktualniho roku. Na zdklad¢ statisticky zjiSténych informaci
z programu a realnych pfedpokladanych objednavkach od zakaznikl ndkupci stanovuje

velikosti dodavek a jejich Cetnost.

Objednavky stanovuji dva lidé tzv. ,,nakupci®, ktefi jsou ndkupcimi pro vSechny
pobocky spole¢nosti Schwartz Technické plasty s.r.o. Po konzultaci a zpracovani
podkladii z vyroby ndakupci stanovi objednavky jednotlivych druhG materidlu,
polotovarli a hotovych vyrobkil. Spolecnost ¢ast svych polotovari a hotovych vyrobkl
také nakupuje. U skupiny nakupovanych polotovarli se vyse ro¢ni spotfeby pohybuje
okolo 26 % z celkové spotieby, u nakupovanych hotovych vyrobku se jedna o 23 %
z celkové rocni spotieby. Nakup je nutny, aby spolecnost dokdzala vzdy vcas uspokojit
veSkerou poptavku, kterou pfijme. Mize také dojit k nenaddlym udélostem jako

porucha stroje nebo zivelnd pohroma, a proto je nutné takto malé mnozstvi nakupovat.

4.4.1 Interni pocéitacovy software AP +

Pro fizeni zasob spole¢nost Schwartz s.r.o. vyuziva software AP +, ktery je spolecny
pro celou skupinu Schwartz s.r.o.. Tento komplexni program obsahuje ucelené
informace ohledné cenovych nabidek hotovych vyrobki, objednavky od jednotlivych

zékaznikli a také objednavky na dodavky zasob dale vyrobni objednavky, pldnovani
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materidlovych zasob a vyrdbénych produkti, dodaci listy, skladové zasoby az po
konecnou fakturaci. Z tohoto programu nésledné nakupc¢i dokazi statisticky vyhodnotit
objednavky od jednotlivych zdkaznikli a nasledné stanovit celkem realisticky obraz

objednévek pro nadchazejici rok.

4.5 Struktura skladovanych zasob
Filidlka ve Zdafe nad Sazavou skladuje zasoby v 8 skladovacich oddé&lenich
rozdelenych dle jednotlivych druhii zdsob. Materidl je roz¢lenén na vyrobni prostiedky,

material, polotovary, hotové vyrobky a obalovy material.

Graf 3 Struktura skladovanych zasob

Struktura skladovanych zasob

® Vyrobni material 1 % ™ Material 19 % = Polotovary 33 %
® Hotové vyrobky 46 % ® Obalovy materidl 2 %
3% 1%

Zdroj: Interni data spolecnosti Schwartz technické plasty s.r.o., vlastni zpracovani

4.5.1 Sklad vyrobnich prostiedku

Skupina Vyrobni prostfedky je charakterizovana zédsobami, které jsou potfebné k vyrobé
polotovarti nebo hotovych vyrobkt. Jsou to predevsim prostiedky, které jsou brany jako
pomocné k vyrobe. Spolecnost do této kategorie zatazuje formy, provozni kapaliny,

separatory, maziva a dal$i potifebné ptipravky.
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4.5.2 Sklad materialu
Kategorie Material zahrnuje suroviny, ze kterych vysledné produkty vznikaji. Jsou to
suroviny sypké a napusténé tkaniny. Tyto zasoby jsou skladovany ve vétSich

mnozstvich.

Tyto dvé skupiny nejsou pro skladovani rozhodujici, jelikoz spolecnost Schwartz s.r.o.
vétSinou vyrabi své produkty pifimo na zakazku. Veskeré potiebné materidlny tudiz

nejsou skladovany po dlouhou dobu, ale v co nejkratsi dobé postupuji do vyroby.

4.5.3 Sklad polotovara a hotovych vyrobku

V dalSich dvou skupinach jsou polotovary a hotové vyrobky, které se shodné dé€li na
nakupované a vlastni vyrobu. Nakupované polotovary a hotové vyrobky jsou zde
V minimalni vysi oproti vlastni vyrob¢, protoze jsou pro firmu jakousi pojistkou pro
pfipadné nenadalé zvySeni poptavky, na které by nedokazali sami ve své vyrobé

okamzité reagovat.

4.5.4 Sklad obalového materialu
Obalovy material je posledni skladovanou zasobou. Do této kategorie se fadi euro

palety a papirové krabice pouzivané pti dodavkach jednotlivych vyrobki zakaznikiim.

4.6 Rizeni zasob ve spoleénosti Schwartz Technické plasty s.r.o.

Jak jiz bylo vySe zminéno, pro fizeni zasob spole¢nost vyuziva pocitacovy program
AP+ a také skladové karty, které slouzi pro lepsi ptehled ptimo ve skladu. Naskladnéni
a vyskladnéni zasob se zaznamenava pifi kazdém pohybu zasob cteCkou pfimo na
pracovisti. Polozky na skladé jsou evidovany v systtmu AP+ podle piislusného
artiklového ¢isla. Kazda polozka je urCena Cislem skladu a pozici na daném skladu
(¢islo bunky regalu). Kazda polozka skladu tak ma svij osobity ¢arovy kod, ktery
Vv pfipadé potieby vyskladnéni sejmut cteckou ¢arovych kodu a informace o vyskladnéni
je okamzité zaznamenana do pocitacového softwaru AP+. Skladové karty jsou pouze

pomocnym prostfedkem pro orientaci v jednotlivych skladech.

4.7 Stanoveni polozek potrebnych pro vypocty

Jelikoz ve skladech spolecnosti neni skladovan rozsahly sortiment zasob, lze tedy
k vypoétim dle deterministickych a stochastickych modeli pouzit skoro vsechny
kategorie. Piesto bylo nutné z urc¢itych polozek vybrat ty, ke kterym byla ziskana data a

informace o jejich skladovani. V celém sklad¢ se nachazi 13 druhti zasob zatazenych do
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péti skupin, ze kterych jsem vybrala 11 kategorii, u kterych byla k dispozici veskera
potfebna data. Jedna se tedy o zasoby: provozni kapaliny, separatory, maziva, suroviny
sypké, napusStén¢ tkaniny, nakupované polotovary, polotovary vlastni vyroby,

nakupované vyrobky, vyrobky vlastni vyroby, palety a krabice.

V nasledujici tabulce je rozdéleni jednotlivych skupin a zaznamenana rocni spotieba

v kusech a v korunach:

Tabulka 1Rozdéleni zasob na skladé a jejich ro¢ni spoti‘eba

Skupiny
zasob
Pocet zasob
ve skupiné

Ro¢ni
spoti‘eba

1562 76 500 57 000 62 400 6000
v ks

Roc¢ni
spotireba

v K¢ 187 440 12 393 000 21 660 000 30 780 000 570 000

Zdroj: Interni data spolecnosti Schwartz technické plasty s.r.o., vlastni zpracovani

Jednotlivé skupiny jsou blize popsany v ptiloze 1. Pro dalsi vypocty se tedy budu
zabyvat vySe zminénymi druhy zésob.

4.7.1 Prepocet dle deterministického modelu

V ptiloze 2 mizeme vidét vysledky prepoctu dat dle deterministického modelu. Jak
jsme zjistili, kazda polozka, kterd byla pouzita k vypoctim, mizZe byt urcitym zpisobem
upravena. Uprava se tykd zmény objednaciho mnoZstvi a také poétu dodavkovych
cyklu. Z vysledki je patrné, Ze jednotliva objednaci mnozstvi se méni nahoru nebo dolt
oproti mnozstvi stanovenym spole¢nosti. U né&kterych polozek je uspora nakladt
minimélni napf. separatory nebo palety. U téchto zdsob je uspora nakladl v ramci
korun. U surovin sypkych by mélo dojit ke zméné objednaciho mnozstvi o jednotku,

coz nezapficini zadnou usporu v nakladech.

Vysoké rozdily mezi nédklady byly zjiStény u polozek provozni kapaliny, maziva,

napusténé tkaniny a u zasoby krabic.
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Pro deterministické vypocty jsem si vybrala Model | (viz Jablonsky). Tento model
nepiedpoklada nedostatek zasoby a ptechodné neuspokojeni poptavky, coz je 1 filosofii
spolecnosti Schwartz s.r.o. Demonstrovat jej budu na zasobé Napusténé tkaniny, kde je

rocni uspora ze vSech zasob nejveEtsi.

Tabulka 2 Skladovaci data zasoby Napusténé tkaniny

Nézev zasoby Napusténé tkaniny
Skladovaci néklady na jednotku 2,25 K¢
Pojistna zasoba 8000 kg
Spotieba zasoby za rok 65 000 kg
Pribézna doba vyroby 8 tydni

Zdroj: Interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Po celou dobu vypocti vychazim z proménnych:
Q = ro¢ni spotieba

g = velikost jedné dodavky

1 = skladovaci néklady na jednotku

C = potizovaci néklady jedné dodavky

Cilem téchto vypoctl je zjistit optimalni velikost jedné dodavky, kterd by méla zajistit
minimalni hodnotu skladovacich a objednacich nakladi. Pro zjisténi této veliCiny

musime zjistit nékolik dalSich ukazatelq.

Celkové naklady této zasobovaci strategie dle interné stanoveném objednacim mnozstvi

q = 5417 kg jsou dle vzorce (2):

q Q
N(q) = C1§+CZE (34)
N(q) = 2,25 x Y417 | 150 x 22000
U= 5417

N(q) = 7534 K¢
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V tomto piipad€, se jedna o polozku, ktera je podnikem objednavanou v nejvetSim
objemu tedy v mnozstvi 65 000 kg ro¢né. Proto jsou ndklady u zasoby napusténé

tkaniny nejvyssi ze vSech skladovanych polozek.

V nasledujicich vypoctech jsou demonstrovany vypocty, které vedou ke zjiSténi, zda

vvvvvv

je stanovit optimalni velikost dodavky, ktera by méla vést k minimalizaci nakladu.

Optimalni velikost dodavky tedy zjistime podle vzorce (4):

g = /ZQCZ (35)
€1

. |2 x65000 x 120
= 2.25

q" = 2633 kg

Zde muzeme vidét, ze optimalni velikost dodavky napusténych tkanin dle
deterministického vypoctu je 0 vice nez polovinu mensi, nez ma spole¢nost stanoveno
ve svych internich smérnicich. Interné je stanovena dodavka o velikosti 5417 kg, které
se objednavaji jeden krat za mésic. Z vysledku miizeme vidét, Ze optimalni velikost by
méla byt stanovena na 2633 kg. Pro podnik je ale stéZejni zjistit, zda tato velikost
dodavka bude mit pro podnik minimaliza¢ni ucinek na celkové néklady. Pro zjiSténi,
zda toto optimalni mnoZstvi bude mit minimaliza¢ni U¢inek na nédklady, musime
optimalni velikost dodavky q* dosadit znovu do rovnice pro optimalni hodnotu
celkovych nakladu (2):

q Q
N(CI) = C15+C23 (36)
N(q) = 2,25 X 2633 150 x 22000
V=4 2 2633

N(q) = 5925 K¢

Z tohoto vysledku je patrné, ze pii objednavce ve velikosti 2633 kg by doslo k uspote
nakladl o 21 %. Tedy o castku 1609 K¢ rocné. Jedna se 0 castku uspory pouze pro

zasobu napusténé tkaniny.
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Dale zjistime optimalni délku dodavkového cyklu t*:

q* 2¢,
1 = |—£ 37
“=70 ,/ch 37

o 2633
"~ 65000
t* = 14 dni

D¢élka dodavkového cyklu byla stanovena na 14 dni.

Dle deterministického modelu bychom tedy méli optimalné objednavat 2633 kg
napusténych tkanin jedenkrat za 14 dni oproti 5417 kg jednou za 30 dni stanovenych
podnikem. Pokud bychom vychdzeli z udaji zadanych spolecnosti, pak minimalni

naklady na objednani a skladovani ro¢né€ budou 7534 K¢.

Vime tedy, Ze optimalni mnozstvi jedné dodavky by mélo byt 2633 kg a interval mezi
jednotlivymi dodavkami by mél byt 14 dni. Pocet dodavkovych cykla za jeden rok je
stanoven na 25. Ro¢né by tedy doslo k objednani 65 825 kg napusténych tkanin. Dle
pfilohy 1 je stanovena ro¢ni spotfeba napusténych tkanin ve vysi 65000 kg. V nasem
vypoctu objedname o 825 kg vice, ale i tak by firma dokdzala uSetfit na nakladech.
Tento rozdil je zplisoben zaokrouhlenim dodavkovych cykld, jelikoZ nelze zatidit 24,
687 dodavkovych cykli. Bylo tedy nutné je zaokrouhlit na celé dodavkové cykly.
Pokud bychom zokrouhlili na 24, pak bychom se dostali o necelé 2000 kg pod tGroven

rocni poptavky.
V nasledujici tabulce je prehledné vidét predchozi vypocty:
Tabulka 3 Vysledky z piedchozich vypocti

Mésiéni optimalni dodavka

deterministicky model 2633 kg
Mési¢ni dodavka dle internich dat 5417 kg
Roc¢ni naklady na dodavky y
deterministicky model 5925 Ke
Roc¢ni naklady dle internich dat 7534 K¢
Délka dodavkového cyklu 14 dni

deterministicky model
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Délka dodavkového cyklu dle internich

dat 30 dni

Zdroj: vlastni zpracovani

Pojistna zéasoba je v podniku nastavena na vysoké Urovni. Dle internich informaci je
pojistnd zasoba stanovena na 8000 kg. Tak abychom zjistili, jaka pojistnd zasoba by

m¢éla byt stanovena, musime piepocitat nékolik dal$ich ukazatelt.
Pro nasledujici vypocty budeme vychéazet z proménnych:

Q = roc¢ni spotieba (kg)

N = pocet pracovnich dnti v roce 2015

c1 = skladovaci naklady na l1kg v K¢

C; = ndklady na objednavku v K¢

W = pojistné zasoba (kg)

Z =hodnota distribu¢ni funkce normalniho rozdéleni

Ro¢ni poptavka Q je u napusténych tkanin ve vysi 65 000 kg.

Skladovaci naklady u tohoto druhu zasoby jsou stanoveny ve vysi 2,25 K¢ / roéné za kg,
pevné naklady (fixni) jsou stanoveny opét pevnou ¢astkou ve vysi 120 K¢&. Pak tedy

muzeme vypocitat nasledujici ukazatele.

Abychom mohly zjistit, jakou pojistnou zasobu by méla mit spolecnost na skladé, je
tteba stanovit hodnotu z, tedy ndhodnou veli¢inu, kterd odpovida norméalnimu rozdéleni

N (0,1).

Jisténi uspokojeni poptavky bylo stanoveno ve vysi 99 %. Tomu odpovidd hodnota

Z, Z tabulky hodnot distribu¢ni funkce,
Pak je tedy pojistna zasoba vyjadiena v kilogramech dle vzorce: (Jablonsky, 1998):
W =2Z * 0gq (38)
w > 2,326348 * 2986

w = 6946 kg
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Je tedy patrné, ze by pro spolecnost bylo zadouci snizit pojistnou zasobu napusténych
tkanin 0 1 054 kg. Jedna se o 13 % - ni snizeni pojistné zasoby Napusténych tkanin.
Tim by také doslo ke snizeni celkovych nakladi, jejichz vypocet mizeme vidét nize.
Pouzijeme opét vzorecek pro vypocet celkovych skladovacich nakladu (2) zvySenych o
pojistnou zasobu, kdy skladovaci ndklady na jednotku jsou intern¢ stanoveny na

1, 875% z pevné Castky fixnich nakladu.

Celkové néklady vypoctené z podnikem stanovené pojistné zasob¢ a objednacim

mnozstvi (2):

V@) = o+ wtal (39

65000
5417

5417
N (q) = 2,25 *( +8000)+ 120

N (q) = 25534 K¢
Ro¢ni néklady pfi interné stanovenych hodnotach jsou ve vysi 25 534 K¢.

Snizenim nakladi 1ze také dosédhnout sniZenim pojistné zisoby a také zménou
objednaciho mnozstvi v jedné dodavce.
Celkové naklady pfi vypoctené nové pojistné zasob€ a stavajicimu objednacimu

mnozstvi pak budou (2):

q Q
N(q) = C1(§ + W)+CZE (40)
N (q) = 2,25 (5417 + 6946) + 120 65 000
= *k *
=5 5417

N (q) = 23 163 K¢

V tomto piipad¢ by doslo kuspofeni 2 371 K¢ ro¢né. Mizeme fici, ze se uspora
pohybuje ve vysi 9,3 %.

Pokud bychom chtéli uspofit jesté vice kapitdlu vazaného v zasobach, budeme muset
upravit i mnozstvi q na optimalni velikost dodavky q*, které, jak jsme jiz vySe zjistili, je

2633 kg (vzorecek 34).
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Celkové naklady vypoctené z nove zjisténé pojistné zasoby (2):
q Q
N(q) = Cl(z + W)+C23 (41)

65000
2633

2633
N (q) = 2.25 *( + 6946) + 120 =

N (q) = 21553 K¢

Roc¢ni naklady jsou vycisleny na 21 553 K¢. Rozdil mezi naklady s pojistnou zasobou
stanovenou podnikem a nové¢ zjisténou pojistnou zasobou na zakladé deterministickych
vypoctl S optimalnim objednacim mnozstvim je znaéné vysoky. Jedna se o ro¢ni Gisporu

ve vysi 3 981 K¢.

4.7.2 Prepocet dle stochastického modelu

V redlném svéteé se ale se stale stejné velkou poptavkou nesetkdme. VétSinou ji lze
s ur¢itou pravdépodobnosti odhadnout. Pro stochastické vypocty jsme si opét vybrala
Model I — stochasticka spojita poptavka. Pro demonstraci jsem opét vybrala jeden druh

zasoby = Napusténé tkaniny.

Pro tento model musime definovat nové proménné, se kterymi budeme pocitat:

C1 = ro¢ni ndklady

C2 = objednaci naklady

Qu = ndhodna poptavka béhem potizovaci lhity dodavky
Mod = stfedni hodnota Qq

S = smérodatné odchylka Qg

d = dodaci lhuta

N = pocet pozorovani (mésice)

z = hodnota ndhodné veli¢iny

r* = bod znovuobjednavky

lo = bod znovuobjednavky a pojistné zadsoby

X = priimérna spotieba zasoby za dobu objednavky
Y = urovei obsluhy
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Nejdtive zjistime stfedni hodnotu poptavky Qg podle vzorce (Lukas, 2005):

1 N
X = N . X; (42)
=1
260
B 1
X = E . X
=1
X = 5415 kg

Dale si vyc¢islime smérodatnou odchylku podle vzorce (Lukas, 2005):

N
1
= |— — %)2 43
S N_].Z(XL X) (43)
=1
12
- > (xi - 5415)2
=1
s = 2389

Denni smérodatna odchylka byla tedy stanovena dle vysledku vzorce (44) ve vysi 2389.
Abychom zjistili, jakd bude smérodatnd odchylka za dobu objednavky, musime jesté
tento vysledek upravit. Vychazime z toho, Ze doba dodavky je 5 tydnt. Primérny pocet
pracovnich tydnt v mésici jsou 4.

Pak tedy smérodatna odchylka za dobu objednavky bude:

Spr=t* x5 (44)
5
Spr = 7 * 2389
S+ = 2986

Objem poptavky Qqg, ktery béhem poftizovaci lhity nebude s pravdépodobnosti 99 %

piekrocCen, zjistime z nasledujiciho vztahu (Jablonsky, 1998):
Qd = ZO-Qd + r* (45)

Qq = 2.326348 %2986 + 625
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Qs =7571kg
Spolecnost Schwartz Technické plasty s.r.o. ma stanoveno, ze neexistuje moznost
vzniku neuspokojené poptavky. Proto byla urovenn obsluhy u napusténych tkanin
stanovena na 99 % jistoty uspokojeni poptavky. Dale vychazime z bodu
znovuobjednavky r* stanoveny vyse (45).

Pro stanoveni pojistné zasoby vychazime ze vzorce (29):
P(7571 < x) =y (46)

Tento piiklad vyfesime v programu Excel pomoci funkce NORMINV pro zjisténi, jaké
poptavky je béhem poftizovaci lhiity mozno dosahnout, aby nedoslo k neuspokojeni
poptavky. V nasledujicim vyraze je doplnéno vSe, co je ndm znamo a jaky ukazatel tedy

hledame:
P (7571 <x)= 0,99
Po dosazeni hodnot do funkce NORMINYV v programu Excel ziskdme vysledek:
x=13715kg
Tento vysledek Ize interpretovat tak, Ze poptavka béhem obdobi dodaci lhiity bude
S 99 % mensi nebo rovna hodnoté X. Poptavka bude s 99 % uspokojena.

Z tohoto vysledku také zjistime, jak vysokd pojistna zasoba bude tfeba. K vypoctu
budeme dale pottebovat hodnotu primérné spotieby zasoby za dobu dodavky. Ta je

stanovena ve vysi 6 769 Kg.
Nésledné vyc¢islime pojistnou zasobu:
w=x—X 47)
w=13715-6769

w = 6 946kg

Pojistna zasoba by méla byt stanovena ve vysi 6 946 Kg. Jedna se o snizeni pojistné

zasoby o 1 054 kg.
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Celkové skladovaci naklady dle podnikem zadanych hodnot (2):

V@) = o+ Wl (48)

65000
5417

5417
N (q) = 2,25 *( + 8000) + 120 =

N (q) = 25534 K¢

Celkové naklady podle podnikem zadanych hodnot objednaciho mnozstvi a pojistné

zasoby jsou vycisleny ve vysi 25 534 K¢.
K tspofe nakladi dojde tehdy, pokud by doslo ke zméné pojistné zasoby, ktera je
vycislena vyse (47):

N@) = G+ Wt e (49)

65000
5417

5417
N (q) = 2,25 *( +6946)+ 120 =

N (q) = 23 163 K¢

V tomto ptipadé dojde K uspote nakladti ve vysi 2 371 K& ro¢né. Jedna se o snizeni o

9,3 %, coz by umoZnilo spole¢nosti investovat tuto ¢astku do jinych, potfebnych oblasti.

Kdybychom chtéli snizit naklady jesté vice, bylo by nutné upravit i objednaci mnoZstvi,
kter¢ by mélo byt optimaln¢ objednidvano dle stochastického modelu. Toto nové

optimalni mnozstvi bylo zjisténo dle vzorce (28):

2UpC
q = / o2 (50)
€1

* Jz X 6769 X 120
q =

2,25

q" =850kg
Optimalni objednaci mnozstvi dle stochastického vypoctu je stanoveno na 850 kg.

Celkové skladovaci néklady pii novém objednacim mnozstvi (34) a nové pojistné
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zasobé (27):

V@) = o+ Wl 51)

65000
850

850
N (q) = 2,25 *( > +6946) + 120 =

N (q) = 25 761K¢

Roc¢ni naklady pii vyuZiti nové pojistné zasoby a optimalniho objednaciho mnozstvi by
byly vycisleny ve vysi 25761 K¢. Jak je patrné z vysledku vzorce (51), dojde ke
zvySeni nékladi o 227 K¢. Jedna se sice o minimalni navyseni, ale tato situace nefesi

naklady z pohledu optimalizace.

Pokud bychom chtéli urovenl obsluhy y zvySit na 99,6 %, pak bychom ziskaly

nasledujici hodnotu pojistné zasoby:
P (7571 <x)= 0,996
x =14 688 kg

Opét muzeme vidét, ze poptavka béhem objednaci doby nebude s pravdépodobnosti

99,6 % ptekrocena.
Nasledné vycislime pojistnou zasobu tak, Ze od ndmi zjiSténé hodnoty x odecteme
prumérnou spotiebu zasoby za dobu objednavky:

w=x—X (52)

w = 14 688 — 6769
w=7919 kg

Aby mohlo dojit k tomu, ze bude poptavka béhem objednaci lhlty uspokojena s vyssi
pravdépodobnosti, bude muset spolecnost zajistit vyssi pojistnou zasobu uskladnénou
na sklad€, nez v ptipadé 99% pravdépodobnosti uspokojeni poptavky. S tim by byly
vyCisleny 1 vysSi ndklady nez v pfipadé rocnich ndkladl s optimalnim objednacim

mnozstvim a novou pojistnou zasobou.
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Celkové skladovaci naklady budou vyc¢isleny nasledovné (28):

q Q
N(Q)= C1(§ + W)+CZE (53)
N(q) 2,25 (850 + 7919) + 120 65000
= * *
1 ’ 2 850

N(q) = 27 950 K¢

Pokud bychom chtéli zjistit, jakou uroven obsluhy y ma podnikem stanovena pojistna
zasoba, bylo by nutné vypocitat v Excelu funkci NORMDIST. Tato funkce je funkci
opacnou k NORMINYV. Zjistime tedy procento pravdépodobnosti uspokojeni poptavky.

Pak tedy pojistna zasoba stanovend interné ve vysi 8 000 kg ma Groven obsluhy 99,9 %.
Takto nastavend vyse pojistné zasoby, je pro podnik dilezita z toho divodu, Ze podnik

nema dovolenu moznost vzniku neuspokojené poptavky.

4.8 Porovnani vysledkl deterministického a stochastického modelu
u zasoby Napusténé tkaniny

Z vyse vyteSenych ptikladi miizeme konstatovat, ze V pifipadé minimalizace nékladi
by mohla spolecnost vyuzit oba dva nastinéné modely. U obou modeld, jak

deterministického tak i stochastického, dojde k uspote ro¢nich nakladi.

Vyhodnéjsi z nich je ale model deterministicky. V tomto pfipadé by doslo k celkové
uspofe 15,6 % nakladl, oproti Gspoie pii stochastické spojité poptavce, kde by doslo
k minimalizaci nakladi o 9,3 %, nez jsou naklady u stavajici situace.

V nize situované tabulce miizeme vidét ucelené vysledky celkovych ro¢nich nakladi na
skladovani a objednavky skladované polozky Napusténé tkaniny, dosazené pii pouziti

jednotlivych modell a riznych navrhli na moznou zménu pti optimalizaci fizeni zasob.
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Tabulka 4 Vyhodnoceni nakladi skladové polozky Napusténé tkaniny p¥i riznych

navrzich zmény objednaciho mnoZstvi ¢i pojistné zasobé

Deterministicky [ Stochasticky

model model

Niklady dle zadanych internich dat 25 534 K¢ 25534 K¢

Naklady se zménou pojistné zasoby a interné

stanovenym objednacim mnoZstvim 23 163 K¢ 23 163 K¢

Niaklady se zménou pojistné zasoby a novym

objednacim mnoZstvim 21 553 K¢ 25761 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani vyse vypoctenych prikladii

Pokud by spole¢nost chtéla vyuZzivat vySe nastinénych modeld, bylo by pro né¢ vyhodné
Kk uvedeni do praxe model deterministicky, ktery ptredpoklada stale stejné velkou
doslo ke zméné jak pojistné zasoby tak také optimalniho objednaciho mnozstvi. Aby
dosdhly nejvyhodnéj$i moznosti, bylo by nutné u skladované polozky NapusSténé
tkaniny snizit pojistnou zdsobu na uroveil 6946 kg. Jedna se o SniZeni pojistné zasoby
oproti zasob¢ stanovené podnikem ve vysi 8000 kg. Dale by se muselo zménit i
objednaci mnozstvi v jednom dodavkovém cyklu na 2633 kg. Je to skoro o polovinu
méng, nez je objednaci mnozstvi jedné dodavky stanovené podnikem. Tento stav je
zpusoben dvéma faktory. Tim prvnim je skuteCnost, ze dodavatel méa nastavenu
minimalni hladinu mnozstvi napusténych tkanin v jedné dodavce. Druhym faktorem je
fakt, Ze podnik udrzuje pojistnou zasobu na maximalni vysi. V ptipadé¢, kdy vystavuje
dodavateli objednavku, musi byt tento fakt bran v potaz. Proto tedy dochézi ke skoro

dvojnéasobné objedndvce, nez by mélo byt optimum.
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Graf 4 Grafické vyhodnoceni nakladu skladované polozky Napusténé tkaniny

NapusSténé tkaniny - vysledky vypo¢ti

Ke25 534 K¢e25 534 K¢e25761

K23 163 K23 163
I K21 553 I

Deterministicky Deterministicky Deterministiky — Stochasticky ~ Stochasticky ~ Stochasticky
model - stavajici model - zména model - zména model - stdvajici model - zména modle - zména

situace pojistné zasoby pojistné zasoby situace pojistné zasoby pojistné zasoby
a podnikem  iobjednaciho apodnikem  iobejdnaciho
stanovené mnozstvi stanovené mnozstvi
objednaci objednaci
mnozstvi mnozstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani predchozich vysledki
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5. Vyhodnoceni uspory nakladii obou modelt

Na zékladé¢ vyhodnoceni celkovych nékladii u vSech skladovanych polozek byly
zjistény nasledujici rozdily:

Tabulka 5 Celkové naklady jednotlivych modela

Deterministicky model Stochasticky model

Celkové naklady dle internich dat 96 796 K¢ 96 796 K¢

Celkové naklady pri zméné pojistné

zasoby a interné stanoveném 176 596 K¢ 176 596 K¢

objednacim mnoZstvi

Naklady se zménou pojistné zasoby a
131 122 K¢ 147 631 K¢
novym objednacim mnoZstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani vysledkii

Podle Tabulky 5 je patrné, Ze k Zadné uspoie nakladli nedoslo. Je to zplisobeno hlavné
skladovanymi polozkami C a D viz Pfiloha 1. Problémem zde je, Ze podnik nemé u
téchto zminénych zasob stanovenou pojistnou zasobu. Pouze u polozky Nakupované
prisluSenstvi je stanovena pojistna zasoba ve vysi 320 kg. V pfilohach 2 a 3 mizeme
vidét, jak vysokou pojistnou zdsobu by vySe zminéné polozky potiebovali. Jsou to
vysoké hodnoty, a proto jsou celkové naklady s pfipoCtenim téchto polozek znacné

vysoké.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.4 tykajici se objednavek, spole¢nost Schwartz
Technické plasty s.r.o. maji od svych zikaznikli ro¢ni vyhled ptfedpokladanych
objedndvek doptfedu. Mohou tedy s vétsi presnosti plénovat vyrobni davky
Vv jednotlivych obdobich. Podnik tedy vi, Svysokou pravdépodobnosti, jaky objem
vyroby bude tfeba vyrobit. Proto bych u skladovych polozek C a D (viz Ptiloha 1)
nedoporucovala vyuziti zddného z téchto modeld. Doslo by k navySeni celkovych
skladovacich nakladii o 79 800 K& u obou modeld v ptipadé, Ze by doSlo pouze ke
zméné pojistné zasoby. O néco mensi rozdil by vznikl pfi zmeéné objednaciho mnozstvi
1 pojistné zasobé opét u obou modell. Zde se jednda o zvySeni nakladl

Vv deterministickém modelu 0 34 326 K¢ a 0 50 835 K¢ u stochastické spojité poptavky.
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Graf 5 Naklady na skladové polozky C a D (dle prilohy 1) dle deterministického

modelu
Ke60 000
Ke51 834
K¢50 000 K&A4 4%d = Ce’:lkr(.)’vef naklgdy pri
stavajicim objednacim
K&40 000 mnozstvi a pojistné
Ke34 102 zasobé
K30 000 = Celkové naklady pti
< K¢20 629 y stavajicim objednacim
K&20 000 Ke21-018 mnozstvi a nové
pojistné zasobé
K¢10 000
Celkové naklady pii
K0 - novém objednacim

mnoZzstvi a nové
pojistné zasobé

Nakupované  Vlastni vyroba  Nakupované  Vlastni vyroba
polotovary pol. vyrobky vyrobku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle Grafu 5 vidime, Ze v ptipad¢ deterministického modelu by dosSlo k markantnimu
nariistu ndkladii, coz neni nasim cilem. Stejné tak by nebylo viitbec vyhodné aplikovat
stochasticky model spojité poptavky. Dle nize situované tabulky mizeme vidét, ze
naklady opét vzrostou. Rizeni skladovych polozek C a D (Piiloha 1) jsou z hlediska
optimalnosti fizeni podnikem spravné. Nejvyssi ndklady jsou v obou zkoumanych
modelech pfi zméné pojistné zasoby.

Tabulka 6 Naklady na skladované polozky dle stochastického modelu
Nova poj. zasoba

- Nova pojistna : ,
Stavajici situace ) a objednaci
zasoba

mnozstvi

Nakupované
2 968 K¢ 12 674 K& 13 894 K¢
polotovary
Polotovary
18 200 K¢ 51 834 K¢ 33 884 K¢
vlastni vyroby
Nakupované
4 090 K¢ 20 629 K¢ 20 694 K¢
prislusenstvi
Vyrobky vlastni
24 000 K¢ 44 484 K¢ 24 876 K¢

vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani dat
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Skupina zasob E (viz Ptiloha 1) je opét skupinou, kterd je z hlediska optimalnosti fizena

V ramci minimalnich nakladu na zakladé internich dat.

Ve skupiné¢ zasob B (viz Pfiloha 1) dojde pouze ke snizeni nakladl u polozky
Napusténé tkaniny. U Surovin sypkych dojde k minimaln€¢ dvojnasobnému nartstu

naklada u obou modela.

Pokud bychom se zabyvali skupinou zasob A (dle Piilohy 1), pak Kk aspofe nakladi
dojde v piipadé, Ze by se zménila vySe pojistnych zasob i optimalnich objednacich
mnozstvi. V tomto piipadé budou naklady vycisleny ve vysi 6 495 K¢ rocné. Jedna se o
usporu ve vysi 50 %.

vvvvv

ro¢ni néklady ve vysi 8 060 K¢. Zde by se jednalo o zménu vysSe pojistnych zasob.

Uspora nékladi by tak v procentualnim vyjadieni byla 37,5 %.

5.1 Navrhy na zlepSeni

Prosttednictvim vypoétenych modeli a jejich vysledki bylo zjisténo, ze soucasny stav
ve vétsiné pripadi respektuje kritéria optimalizace. I tak ma fizeni zasob spole¢nosti
V soucasnosti urcité rezervy a poskytuje tak prostor pro zvySeni ekonomické
efektivnosti. Spole¢nost u nékterych zasob vynaklada vysoké skladovaci naklady na
polozky, u kterych je moznost vytvofit Usporu a nasledné tyto finance investovat do

jinych oblasti.

Pokud bychom se soustfedili na zdsoby podle jednotlivych rozdéleni na skladé (viz
Ptiloha 1), pak by méla byt skupina zasob A optimalné¢ fizena podle deterministického
Modelu I (viz Jablonsky), nebot’ dojde k vyssi ro€ni Gspote nakladii. Na této skuping,
ktera ptedstavuje pouhé 1 % z celkovych skladovacich polozek, by spolecnost mohla
usetfit 50 % nakladu, jestlize by doslo k uprave jak pojistnych zasob, tak i optimalnich
objednacich mnozstvi u vSech polozek nalezejicich k této skupiné. K nejvetsi uspoie
skladovacich a objednacich ndklada by doslo u polozky Maziva ze skupiny A. Jednd se

0 77 % snizeni ndkladl. U poloZzky Maziva by se musela pojistna zasoby sniZit na

8 kg a objednaci mnozstvi by se zvysilo na 17 kg, ¢imZ by doslo k minimalizaci poctu

potiebnych objednavek na polovinu a tim by se minimalizovaly objednaci naklady.

Pro optimalni fizeni zasob skupiny B, které ptedstavuje 19 % z celého skladu, bych

doporucila opét vyuziti deterministického modelu pouze u zasoby Napusténé tkaniny.
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Vyssi uspory bude dosazeno zménou pojistné zadsoby i mnozstvi, které je objedndvano
Vv jedné dodavce. Pokud by spole¢nost aplikovala tento modle na tuto zasobu, pak by
mohla dosadhnout uspory ve vysi 3 981 K¢ rocné. U této polozky by doslo ke snizeni
optimalniho objednaciho mnozstvi na 2633 kg a pojistné zasoby na 6 946Kg. Sice by
vznikly vyssi objednaci naklady z divodu zvySeni poctu dodavek, na druhou stranu
vSak budou snizeny skladovaci néklady, diky nimz bychom se dostaly na usporu
nakladi ve vysi 15,6 %. Jak si mizeme vSimnout z Pfilohy 2, optimalni velikost jedné
objednavky Napusténych tkanin je skoro o polovinu mensi, nez je stanoveno podnikem.
Zjistila jsem, Ze podnik opravdu objednava skoro dvojnasobek vypoctené optimalni
velikosti ze dvou divodi. Prvni je skuteCnost, Zze dodavatel spole¢nosti ma striktné
stanovenu minimalni velikost jedné objedndvky. Toto minimalni mnozstvi tedy podnik
musi objednat, aby byla moZznost dodavku dorucit. Druhym faktorem je situace, kdy se
spoleCnost snazi udrzovat pojistnou zdsobu na jejim maximu. Tento fakt je nutné,
Vv piipad¢ vytvareni nové objednavky, akceptovat a tudiz objednat o urcité mnozstvi
vice. Spole¢nost tedy piijatou dodavku rozdéli na dvé €asti, z nichZ jedna jde pfimo do

vyrobny a spotiebuje se, a ta druhd je uskladnéna jako pojistna zasoba.

V ptipadé, ze bychom se zaméfili na skupinu B jako celek, pak by poloZzka Suroviny
sypké, méla byt optimalné fizena dle stavajici situace a NapuSténé tkaniny fizeny dle

doporuceni vyse.

Co se tyce skupiny zasob C, zde by nedoslo ani v jednom z modeld k uspofe nakladd.
Ba naopak, diky vzniku pojistnych zasob u nakupovanych polotovari a polotovart
vlastni vyroby by doslo k masivnimu nértstu nakladt minimaln€ o dvojnéasobek, coz je
pro spoleénost a pro optimalizaci samoziejmé nezadouci stav. Rizeni zisob v této
skupin¢ je z hlediska optimalnosti v naprostém potfaddku. Podnik vynakladd minimalni
mozné naklady na skladovani téchto polozek a zaroven je schopen i1 bez pojistné zasoby

uspokojit veskerou poptavku po jejich vyrobceich.

U skupiny zasob D byla optimalnost v fizeni zjisténa u stavajiciho zptsobu. Podle
Ptiloh 2 i 3 je patrné, Ze pokud bychom vytvofili pojistnou zasobu, kterou ma podnik
stanovenou na urovni 0 kg, a nechali stavajici objednaci mnozstvi, pak by doslo ke
zvySeni ndkladi na vlastni vyrobky. Toto zvySeni Citajici (za obé dvé skladované
polozky) nejméne 20 000 K¢, je nepfipustné. Analyza ndm potvrdila, Zze dosavadni

fizeni zasob skupiny D, je z hlediska optimalnosti fizeno efektivné. Vysoky nartst
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nakladl je zpusoben, stejné tak jako u skupiny zdsob C, vznikem pojistné zasoby u

vlastni vyroby a zvySeni pojistné zasoby u nakupovaného ptisluSenstvi.

V posledni skupiné zasob Obalovy material (podle Ptilohy 1 se jedna o polozky skupiny
E), kde nalezneme krabice a palety bych doporucila opét zistat u stavajiciho Fizeni.
Podnik tyto polozky tidi efektivné. Pokud je v podniku potieba obalovy materidl, na
sklad¢ jej pracovnici vzdy naleznou. I kdyz je pojistna zasoba stanovena v malém
mnozstvi, podnik dokdze vzdy uspokojit poptavku hlavné diky tomu, ze obdrzi od
kazdého odbératele piredbézny plan objedndvek na dalsi kalendéaini rok. Pak uz pro
jejich nakupc¢i neni tak moc slozité analyzovat data a snazit se zajisti optimalni

dodavky, které budou v jednotlivych obdobich pottebné.

Kdybychom vs§ak braly veskeré skladovaci polozky na skladé jako jeden celek, pak by
se spole¢nost méla zamétit na zavedeni deterministického modelu u skladovanych
polozek skupin A a B (zde pouze skladova polozka Napusténé tkaniny), se zménou
vSech pojistnych zasob i optimalnich objednacich. Pfi stdvajici situaci jsou naklady na
tyto dvé skupiny vy¢isleny ve vysi 38 420 K¢. Pokud by doslo k vySe zminénym
zménam, pak by spole¢nost mohla snizit vazany kapital v zasobach o 27 %. Dostali

bychom se na ¢astku 10 372 K¢ ro¢né¢.

Ostatni polozky na skladé by meli byt fizeny jiz fungujicim zplsobem, ktery je
z hlediska optimalnosti velice efektivni a pfinasi minimalni naklady. Pokud bychom se
snazili u téchto polozek zavést jeden ¢i druhy modle zasobovani, pak by u nékterych
polozek na skladé doslo ke zvySeni nakladi hlavné z divodu vzniku pojistné zasoby,
kterou by bylo nutno vytvofit v takoveé vysi, aby byl podnik schopny uspokojit celkovou
poptavku.

Spolecnosti bych urcité nedoporucila stochasticky model spojité poptavky, jelikoz by
nedoslo ke snizeni, ale ke zvySeni nakladi u vsech skladovanych polozek. Pokud by
doslo jen ke zméné pojistnych zasob, pak by tato skute¢nost piinesla efekt pouze u
vyrobnich prostfedki. KdyZ bychom zménili jak pojistné zasoby, tak i1 optimalni
mnozstvi, pak by nédklady rapidné stouply. Proto tento model neni, pro spole¢nost

Schwartz Technické plasty s.r.o., pfijatelny.
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6. Zaver
Cilem této bakalarské prace bylo nalézt optimalni feSeni zasobovani tak, aby bylo
dosazeno minimalizace skladovacich a objednacich nédkladt. Jak bylo vyse zjiSténo,
optimalni feSeni je provdzano se zménami jak objednacich mnozstvi, tak i1 pojistnych
zasob. Zasah do jiz fungujiciho systému ve spolecnosti Schwartz Technické plasty s.r.o.

by byl u nékterych zasob zna¢né vysoky.

Z naslednych vysledkl vyplyva, ze nejlepsSim optimaliza¢nim feSenim by bylo zavést do
praxe deterministicky model fizeni zasob, ktery by minimalizoval néaklady na
skladovani a objednavky o 27 %. Spolecnost by musela zménit dosavadni strategii
s ptihlédnutim na vysledky pojistnych zasob a optimélnich objednacich mnozstvi (viz
Ptiloha 2 a 3), které by se musely rezolutné¢ zménit. Jednalo by se o citelné zmény, které
by mohly ve spolecnosti zpusobit i uréitou upravu vyrobniho programu. Z hlediska
polotovarti a piislusenstvi, by bylo nutné vytvotit vysokou pojistnou zasobu. Moznost
neuspokojené poptavky, kterd by byla vyfizena v nésledujicim obdobi, je totiz
Z hlediska filosofie spole¢nosti nepfipustné. Jelikoz podnik vi, S Vvysokou
pravdépodobnosti, jak velké objednavky v jednotlivych mésicich budou, pak by tento

model mohl vytvofit jiZ zminénou neuspokojenou poptavku.

Stanovena uspora finan¢nich prostfedki, které jsou nyni vazany v zasobach, by mohly
byt investovany do jinych oblasti, které by spolecnost uznala za vhodné. Jedna se o vyse
zminénych 27 %, coz je 10372 K¢ ro¢né. Tento navrh na feSeni optimalizace
zasobovani by mohl spole¢nosti dopomoci k rozvoji konkurenéni vyhody na trhu tim, Ze
by mohlo dojit k investici volnych finan¢nich prostfedkt, napf. do modernizace vyrobni

haly.

Mohu konstatovat, Ze cil mé bakalatské prace byl splnén. Optimalni feSeni pro fizeni
zasob ve spolecnost Schwartz s.r.o. bylo nalezeno. 1 piesto, ze podnik vyuziva
nejmodernéjSich postupi a znalosti pii vytvareni objednavek, byla nalezena skulinka,

kterd umoznuje uspofit nemalou finan¢ni ¢astku rocné.

Podnik je ale se svym fizenim zasob spokojen, nebot pii jejich fizeni zdsob a
nastavenych internich smérnicich dochéazi k v€asnému uspokojeni poptavky ve vysi,
kterd je od zdkaznikli vyzadovéna. Navic, jak jiz bylo zminéno vySe, ma podnik
stanoveny urcité minimalni objednaci mnozstvi, kterd jsou stanovena dodavatelem. A

proto by si v nékterych pfipadech nemohl dovolit analyzovana optimalni mnozstvi.
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| Summary and keywords

This bachelor thesis is based on finding a suitable method of supplying company.
Emphasis lays on obtaining data about inventories, supply and demand of the business.
The teoretical part deals with the allocation of inventory, the determination of inventory

managment models that can be applied in practice, demand and costs.

The practical part deals with the analysis of stocks in the company, used model
inventory management and finding demand. For finding the model used by the company
are used data from the Warehouse cards or invoices. Demand is divided into stochastic
and deterministic. The deterministic demand is fixed at a certain period. On the
contrary, the stochastic demand is indefinite, it estimates only with a certain probability.
The fading suggest the better method to the company, apply it and find the optimal
solution. Optimal solution concern to minimize cost bound in the stocks as well as to

minimize an unsatisfied demand.

Key words: stock; inventories; stochastic and deterministic demand; costs; methods of

supplying;
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