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1 UVOD

Téma bakalatské prace ,,Spoluprace obci jako faktor rozvoje* jsem si vybrala
zamérn¢, a to z toho divodu, Ze se pii své praci denné setkdvam se starosty obci

a spolupracuji s nimi, mam tak moznost diskutovat o jejich aktualnim rozvoji a planech.

Rada bych ctenaiim této bakaldiské prace piiblizila dalezitost spoluprace mezi
jednotlivymi obcemi, a to jak z hlediska ekonomického, hospodaiského a socidlniho

a zaroven se pokusim pfiiblizit dilezitost rozvoje obci.

Spoluprace obci je vyznamna piedevsim z hlediska rozvoje, nebot’ umoziuje
a usnadiiuje obcim rozvijet jejich tizemi, na néZ maji velmi omezené mnozstvi
finan¢nich prostfedki. Predstavitelé obci zde vstupuji, v zajmu svych ob¢anti, do vztahti
S nejriiznéjSimi subjekty a snazi se o navazani vzajemné spolupréce, ktera by méla byt
v prvni fad¢ ucelnd, efektivni a mit pozitivni dopad na socidlni a ekonomicky rozvoj
dané obce. Pfi vzajemné spolupraci je mozné docilit rovnomérného a harmonického
rozvoje vSech ¢lenskych obci, ¢imz dochézi k zamezeni vzniku velkych ekonomickych
a socialnich rozdili mezi sousednimi obcemi. V neposledni fadé nesmime ani
opomenout potiebu bydleni, ochranu a rozvoj zdravi, zajisténi dopravy a spoju,
zajiStovani potfebnych informaci, vychova a vzdé&lani, kulturni rozvoj, ochrana
vetejného potadku, ale také moznost podilet se na projektech, které¢ souvisi s dalSimi
rozvojovymi aktivitami v daném mikroregionu, a které maji vyznam napiiklad
Z hlediska zaméstnanosti ob¢antl, s ¢imz souvisi také zvySovani konkurenceschopnosti

daného mikroregionu.

Bakalafskou praci jsem rozdélila do jednotlivych casti, konkrétng, které
vysvétluji ditleZitost obci a regiondlni politiku statu, pres analyzu soucasné situace az po
samotnou charakteristiku vybraného mikroregionu. Tato prace by méla pfispét
k objasnéni divodd, které vedou obce k tomu, aby spolu vzajemné spolupracovali

a zdlraziiuje dilezitost rozvoje obci.



Posledni cast je vénovana zhodnoceni spoluprace mikroregionu Sdruzeni Rilize,
a to od predstaveni jednotlivych vyznamnych projektii, az po nazory a rozhovory

s jednotlivymi pfedstaviteli obci.
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2 LITERARNI RESERZE

2.1 Obecni zrizeni

Zakon o obcich ¢. 128/2000 Sb. nam definuje obec jako zakladni uzemni
samospravné spoleCenstvi ob¢ant, které je tvoieno izemnim celkem, ktery je vymezen
hranici izemi dané obce. Obec je tedy vetejnopravni korporaci s vlastnim majetkem a je
subjektem vetejné spravy.

Hlavnim cilem obce je peCovani o rozvoj svého uzemi, méla by chranit vefejny
zajem, a to v souladu se zakony a dalSimi pravnimi pfedpisy a Vv neposledni fadé by
m¢éla zajistovat zakladni potieby svych obc¢anti.

Obec samostatné Spravuje zastupitelstvo mésta a organy obce, kterymi jsou rada
obce, starosta, obecni ufad a zvlastni organy obce.

Zastupitelstvo se sklada ze Clent zastupitelstva, jejichz pocet se stanovi dle
poctu obyvatel a velikosti uzemi obvodu, a rozhodujici je stav k 1. lednu roku, v néz se
volby do zastupitelstva konaji.

Clen zastupitelstva ma, z vykonu své funkce, pravo predkladat zastupitelstvu,
radé, vyboru i komisim své navrhy, které by chtél nechat projednat, mtize klast dotazy,
vznaset pfipominky a podnéty a mize pozadovat informace ve vécech, které¢ souviseji
s vykonem jeho funkce. Ke svym ptfedlozenym navrhim a k pozadovanym informacim
musi obdrzet pisemnou odpovéd ve lhité nejpozdéji do 30 dnl. Zastupitelstvo je
usnaseni schopné pii souhlasu nadpoloviéni vétSiny vSech clenti obce. Nadpoloviéni
vétSina je zapotiebi 1 pro vydéani rozhodnuti nebo volbé. V piipade, Ze se zastupitelstvo
obce nesejde po dobu delsi nez 6 mésicti tak, aby bylo usnaSenischopné, Ministerstvo
vnitra jej rozpusti. Proti tomuto rozhodnuti Ministerstva vnitra mize podat obec zalobu
k soudu. Do doby, nez bude zvoleno nové zastupitelstvo, je povéfena vykonem
pravomoci obce dle § 98 zékona o obcich, rada obce (CMEJREK, J., KOPRIVA, R.,
2011).

Rada obce je vykonny organ obce a je odpovédna zastupitelstvu. Rada obce je
tvofena starostou, mistostarostou a dalSimi ¢leny rady, ktefi jsou voleni z fad ¢lenti
zastupitelstva obce. Pocet Clenli rady musi byt lichy a minimdalni pocet Clend je
5 a maximalni pocet je 11 Clend, avSak tento pocet nesmi presahovat jednu tetinu poctu
¢lent zastupitelstva obce. Aby se rada obce mohla usnaSet a vydéavat platna rozhodnuti

nebo usneseni potifebuje souhlas nadpoloviéni vétSiny vsSech svych ¢lent. Z kazdé
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schiize rady obce se potizuje, nejpozdeji do 7 dni zapis, ktery musi podepsat starosta
S mistostarostou nebo s jinym radnim a musi byt ulozen u obecniho ufadu k nahlédnuti
¢lenim zastupitelstva. Hlavni ¢innosti rady obce je zabezpeCovani hospodafeni dle
schvaleného rozpoctu, vydavat nafizeni obce, projednavat a fesit navrhy, pfipominky
a podnéty, které predlozili ¢lenové zastupitelstva obce, rozdéluje pravomoci, ziizuje
a rusi odbory, na navrh tajemnika obecniho ufadu jmenuje a odvolava vedouci odbort,
uklada pokuty ve vécech samostatné ptisobnosti obce. (CMEJREK, J., KOPRIVA, R.,
2011).

Starosta se za vykon své funkce zodpovida zastupitelstvu obce a zastupuje obec
navenek. Se souhlasem feditele krajského uradu jmenuje a odvolava tajemnika obecniho
ufadu a zéaroven stanovi jeho plat dle zvlastnich predpisti. Starosta je zastupovan
mistostarostou a spolu s nim podepisuje pravni predpisy obce, dale starosta zodpovida
za objednani prezkoumani hospodafeni, uzavira a ukoncuje pracovni pomér se
zaméstnanci obce, informuje vefejnost o Cinnosti obce, a plni dalsi ukoly, které
stanovuje zdkon o obcich a dal§i zvlaStni zdkony. (Zakon ¢. 128/2000 Sb. zakon
o obcich, § 103 odst. 4).

Obecni rad je tvofen starostou, mistostarostou, tajemnikem a zaméstnanci
obce a vramci samostatné pusobnosti vykonava a plni ukoly, které mu ulozi
zastupitelstvo nebo rada obce a dale pomahd vyborim a komisim. V rdmci pfenesené
pusobnosti rozhoduje o poskytovani informaci Zadateli dle zvlastniho zdkona. Obecni
utad zfizuje, v obcich s povéfenym obecnim tfadem a v obcich s rozsifenou piisobnosti,
funkci tajemnika obecniho Ufadu, ktery je zaméstnancem obce. Tajemnik je za plnéni
svych tkoli odpovédny starostovi, a to jak v samostatné tak i v pfenesené pisobnosti.

Mezi organy zastupitelstva obce a rady obce patii vybory a komise.

Vybory zfizuje zastupitelstvo z vlastni iniciativy a jako sviij kontrolni orgén
a stanoviska, vcetné navrhi, predkladd zastupitelstvu obce. Zastupitelstvo ziizuje
pokazdé finan¢ni a kontrolni vybor a dale vybor pro narodnostni menSiny, pokud Zzije
Vv obci alespont 10 % obcanti, které se hlasi k jiné narodnosti nez Ceské. Predsedou
kazdého vyboru musi byt vzdy Clen zastupitelstva obce. Vybory plni takové funkce,
kterymi je poveéti zastupitelstvo, kterému se zaroven se své Cinnosti odpovidaji. Vybory
vydavaji usneseni, které je platné pii souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny vSech ¢lenti vyboru
a podepisuje jej predseda vyboru. Financni vybor se zabyva kontrolou hospodateni
obce, pfedevsim nakladani s majetkem a finan¢nimi prostfedky a plni tkoly, kterymi je

povéfilo zastupitelstvo. Kontrolni vybor se zabyva kontrolou plnéni usneseni
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zastupitelstva obce a rady obce a kontroluje dodrzovani pravnich predpist. Z této
kontroly potfidi vybor zapis, ve kterém jsou popsany kontrolované skutecnosti,
a zaroven konstatuje jaké nedostatky byly zjiStény a navrhuje opatfeni, kterd by
sméfovali odstranéni téchto nedostatki. Komise miize obce zfidit jako svij iniciativni
a poradni orgén, kterd své ndvrhy, ndméty a stanoviska predklada radé obce, a proto
muzeme komisi povazovat za vykonny organ. Komise je usnasenischopna vétSinou
hlasti svych ¢lenti a ze své Cinnosti je odpovédna radé obce a ve vécech vykonu
pienesené puisobnosti, na konkrétnim svéfeném tuseku, se zodpovida piimo starostovi.
(CMEJREK, J., KOPRIVA, R., 2011).

Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a za své jednani nese
odpovédnost, kterd z té€chto vztahli vyplyva. Obec spravuje své zaleZitosti na zakladeé
samostatné nebo na zaklad¢ pienesené plisobnosti.

Pod prenesenou pusobnost, kterou stanovi zvlastni zakony, si predstavime
takovou cCinnost, kterou je organtim obce, na zaklad¢ zakona nebo rozhodnutim dle
zdkona, ptenesen nebo-li delegovan vykon statni spravy. Pravé prenesend plisobnost,
spravy na jiny subjekt vefejné spravy. (HENDRYCH, D., 2009).

Pii prenesené piisobnosti ma obec pravomoc vydavat nafizeni obce, ktera vSak
musi byt vydavana na zéklad€ zdkona a v jeho mezich a musi se fidit jinymi pravnimi
predpisy. (CMEJREK, J., KOPRIVA, R., 2011).

V ostatnich ptipadech se musi fidit usnesenim vlady, smérnicemi ustfednich
spravnich orgéni a opatfenimi pfislusnych organt vetejné spravy, které byli pfijati pfi
kontrole vykonu pienesené piisobnosti dle zakona o obcich.

Obce s rozsifenou pisobnosti mohou uzaviit vefejnopravni smlouvu, na zakladé
které bude obecni ufad jedné obce s rozsifenou pusobnosti vykonédvat ptrenesenou
piisobnost, nebo ¢ast prenesené puisobnosti, obce jiné, kterda je ucastnikem takovéto
smlouvy. K tomu, aby mohli obce mezi s sebou uzaviit vefejnopravni smlouvu je
zapotfebi souhlas Ministerstva vnitra, které takovyto souhlas vyd4d na zakladé
projednani s vécné piislusSnym ministerstvem nebo jinym vécné piislusnym ustfednim
spravnim ufadem. Obec s povéfenym obecnim Ufadem miiZe, na zdklad€ doporuceni od
krajského ufadu a po projednani s obci srozSifenou plsobnosti, na zakladé svého
navrhu, predloZzeného Ministerstvu vnitra, pozadat o delegovani urcitého rozsahu
vykonu statni spravy na obce s rozsifenou plsobnosti na obec s povéfenym obecnim

S NA

ufadem. Takovouto zadost musi podat obec nejpozdéji do 15. ledna kalendainiho roku
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a rozhodnuti Ministerstva nabyva pravni moci pouze k 1. lednu kalendarnimu roku.
(SAMCIK, P., 2006).

Pod samostatnou plisobnost obce fadime zalezitosti, které jsou v zajmu obcanti
a obce, a zastupitelstvo zde rozhoduje napiiklad o schvalovani programu rozvoje obce,
rozpocet, zfizovani penéznich fondid, zfizovani a zruSeni piispévkovych organizaci,
rozhodovani o zaloZeni €i zruSeni pravnickych osob, vydavani obecné zévaznych
vyhlasek obci, obecni policie a v neposledni fad¢ také ma obec pravomoc rozhodovat
o spolupraci s jinymi obcemi a o formé této spoluprace. (Zakon ¢. 128/2000 Sb. zédkon

o obcich, § 2 odst. 1 a § 83 odst. 2 pism. a) — X)).

2.2 Spoluprace mezi obcemi

Spoluprace obci se uskuteciuje na zdkladé ,, smlouvy o vytvoreni dobrovolného
svazku obcti,”“ (KOUDELKA, Z., ONDRUS, R., PRUCHA, P., 2009), ktera presn¢
vymezi konkrétni tkoly, a kterou dojde k zalozeni pravnické osoby. Takovato smlouva,
mezi obcemi, se uzavird bud'to na dobu urCitou nebo neurcitou, musi byt predem
schvélena zastupitelstvem vSech zacastnénych obci a musi byt v pisemné podob¢ jinak
by byla neplatnd. Hlavni ndlezitosti této smlouvy jsou oznafeni vSech ucastnikli
smlouvy, vymezeni ptedmétu, prav a povinnosti, ze smlouvy vyplyvajici, zpisob
odstoupeni od smlouvy a nasledné vypotradani ¢asti majetku, nebot’ majetek, ktery se
ziskal béhem ucinnosti takovéto smlouvy se stava spoluvlastnictvim vSech tcastniki,
a to rovnym dilem, pokud smlouva nestanovi jiné, konkrétni vypotrddani majetku.
V ptipadé, Ze béhem ucinnosti této smlouvy dojde k zavazkim vici tfetim osobam, jsou
ucastnici smlouvy se o tyto zavazky rovnym dilem pod¢lit a vyporadat je.

Spolupréace je pro obce jednim z klicovych faktorti pro jejich rozvoj a tvori
vyznamny prvek spravného fungovani vefejné spravy. Pravé diky vzajemné spolupraci
mohou obce uskute¢iiovat rozvojové projekty, na které by samostatné neméli dostatek
finan¢nich prostfedkli. Jednim z dulezitych divodi pro vzajemnou spolupraci je
pfedevSim zajem o raciondlni a efektivnéjSi vyuzivani vlastnich disponibilnich zdroji
a prosttedki pro to, aby bylo dosazeno pfedem stanovenych cill. Hlavnim
predpokladem je také skutecnost, ze vzajemnou spolupraci si jednotlivé obce mohou

polepsit a ostatni obce si nemohou pohorsit, coz v praxi znamena, ze vSichni zicastnéni
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pfedpokladaji, ze by mohly ze vzdjemné spoluprace vytézit jisté vyhody.
(GALVASOVA, 1. akol., 2011).

Dalsim dulezitym prvkem je uplatnéni principu subsidiarity, tedy na pieneseni
kompetenci z centra na regiony a z regionu dale na mésta a obce. (LACINA, K., 2002).

Spoluprace obci se tak postupné zacina stavat jednim z dilezitych faktord
rozvoje a predpoklada se, ze by méla byt ucelnd a efektivni, s pozitivnim dopadem na
rozvoj daného tizemi. Jde piedevsim o hledani vhodnych vnitinich i vnéjSich zdroja,
1 kdyz nejvice chybi pfevazné zdroje vlastni, a to jak administrativni, materialni
a predevsim finan¢ni. Pravé nedostatek financnich prosttedkl podnécuje dalsi rozvoj
obci a regiond. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se nam nabidly moznosti
jak ziskat vnéjsi podporu k realizaci rozvojovych projekti obci a regionil, ale zaroven
vzrostly naroky na jejich schopnost vyuZzit zdroje pro zajisténi kvalitnich projekti.

(Denik vefejné spravy — www.dvs.cz)

2.2.1 Diivody spoluprace

Dutivody pro spolupraci mezi obcemi jsou piedevsim tcelového charakteru, ktery
spociva ve spojeni obci za cilem zabezpecit potieby, které jsou obci svéteny ze zakona
V ramci samostatné pusobnosti, kdy obce, ve svém uzemnim obvodu pecuji v souladu
S mistnimi pfedpoklady a zvyklostmi o vytvofeni podminek pro rozvoj socialni péce
a pro uspokojovani potieb svych obcan. Obce by se méli predev§im snazit
o uspokojovani potieb pro bydleni, dopravu a spoje mezi jednotlivymi obcemi, vychovu
a vzdélavani, zabezpe€eni informaci, a dalSi. V pfipad€ navazani ucelové spoluprace se
obce snazi s cilem zabezpeCit investicni akci, které pfesahuji moZnost dané obce,
pfipadné akci, kterou je zapotiebi realizovat v katastralnich tzemich vice obci, jako
napt. vodovody, kanalizaci, Cistirnu odpadnich vod, plynofikaci, dopravni obsluznost,
odpadové hospodarstvi, koordinaci Uzemniho planu, spole¢né feSeni mistnich
informacnich siti. Dal§im diivodem obecni spoluprace je také podileni se na projektech,
které souviseji s aktivitami daného mikroregionu a maji vyznam napf. pro zaméstnanost
a vzdelani obCanti a zvySovani konkurenceschopnosti daného mikroregionu. Dalsi
divod ke spolupraci obci vyplyva ze zdkona, konkrétné zustanoveni § 7 zékona
o obcich, ktery uklada obcim povinnost zabezpecovat vykon pienesené plisobnosti

statni spravy. (GALVASOVA, L. a kol., 2007).
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2.2.2 Formy spoluprace

Obce mohou v ramci své samostatné piisobnosti a v mezich, které jim stanovuje
zéakon uzavirat nékolik typa spoluprace:

a) na zaklad¢ smlouvy, ktera je uzaviena za i¢elem splnéni konkrétniho tikolu,

b) na zakladé smlouvy o vytvoreni dobrovolného svazku obci,

) zalozeni pravnickych osob dle zvlastniho zakona. (KOLEKTIV AUTORU,

2008)

Smlouva, kterd se uzavirda mezi dvéma a vice obcemi za ucelem splnéni
konkrétniho tkolu se uzavird bud'to na dobu urcitou ¢i neurcitou a cilem miize byt
napiiklad stavba, kterd je urCena ke spolecnému uzivani. Pfedmétem takového smlouvy
vSak nemuze byt vznik pravnické osoby. Smlouva musi mit pisemnou podobu a musi
byt schvalena zastupiteli obci. V piipad¢, Ze se tak nestane, mize byt toto nedodrZzeni
sankcionovano zneplatnénim. Zakon nam dale piesné stanovi obligatorni nalezitosti
takovéto smlouvy. Aby se zamezilo pfipadnym sporim mezi obcemi, které jsou
ucastniky smlouvy, upravuje zdkon zptsob dé€leni majetku, ktery byl ziskany vykonem
spoleéné cCinnosti obci na zdkladé takovéto smlouvy a zdrovenn je stanovena
odpovédnost ucastnikli smlouvy ze zavazku tfetim osobam, pokud by toto smlouva
vyslovné neupravovala jinak.

Smlouva o vytvofeni dobrovolného svazku obci je povaZovana za jakousi vyssi
formu spoluprace obci za ucelem ochrany a prosazovani spole¢nych zajmu. V praxi se
jedna o typickou formu spoluprace obci. Cleny takového svazku mohou byt pouze obce,
které mohou vstupovat do svazkii obci, které jsou jiz vytvoiené, a to za podminek, které
upravuji stanovy pfislusného svazku obci. Svazek obci je v tomto pfipadé povaZzovan,
dle § 49 zakona o obcich, za pravnickou osobu. Hlavnim tkolem takovychto svazku je
zajisténi spole¢ného plnéni kol obci, a to ve sféfe samostatné pisobnosti a za timto
ucelem jsou také sdruzovany i finan¢ni prostiedky. Predmét Cinnosti svazku obci
vymezuje zakon, a to demonstrativnim zptisobem a €innost svazku obci proto mize
smétovat 1 k dalS$im ukoliim, které urcuje zakon.

Zakon nam, jako dal§i formu spoluprice mezi obcemi, umoziuje zakladani
pravnickych osob, a to podle zvlastniho zdkona, predevs§im dle obchodniho zakoniku.

Optimalni formou dlouhodobé a vicetcelové spoluprace mezi obcemi je
dobrovolny svazek obci. Ten je nejvyznamnéjsi z hlediska hospodéiského, socidlniho
a kulturniho rozvoje obci. V tomto sméru by méla ptsobit aktivné pfedev§im regionalni

politika uskute¢iiovand zejména organy kraje a organy obci S rozsifenou plsobnosti.
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Svazky obci jsou pravnickymi osobami a ¢leny mohou byt pouze obce. Hlavnim
pfedmétem cCinnosti svazku obci mohou byt predevsim spolecné zajmy, jako napft.
¢innosti v oblasti socialni péce, Skolstvi, kultury, zdravotnictvi, zivotniho prostiedi,
cestovniho ruchu, zabezpeceni Cistoty obce, problematika odpadového hospodaistvi,
sprava majetku obci, zejména mistnich komunikaci, lest, atd. Pfilohou takovéto
smlouvy byvaji stanovy, které musi obsahovat ptesny ndzev a sidlo ¢lenti a svazkii obci,
predmét ¢innosti, organy svazku a zpiisob jejich ustanovovani, dale ptisobnost a zptisob
rozhodovani, majetek, ktery ¢lenové vkladaji do svazku obci a zaroven 1 zplisob jejich
vypotradani, zdroje piijmu, prava a povinnosti, podminky pro odstoupeni a v neposledni
fad¢ také rozsah a obsah kontroly obcemi, které svazek obci vytvorili. (CMEJREK, J.,
KOPRIVA, R., 2011).

Obce nebo sdruzeni obci maji dle zédkona €. 248/2000Sb, zdkon o podpofie
regionalniho rozvoje opravnéni pozadovat finan¢ni podporu, a to v ptipadé, ze predlozi
projekt, kterym ma byt realizovano opatieni, které je obsazeno v programu regionalniho
rozvoje nebo Vv programu rozvoje tzemniho obvodu kraje. Na tuto finanéni podporu
vSak neni pravni narok. DalSi moZnosti intenzivni spoluprace obci ndm upravuje zékon
v § 14 vodst. 2 pism. b., na jehoz zdkladé mohou obce v samostatné¢ puisobnosti
sdruzovat prostfedky obce se sousednimi obcemi a dalS$imi pravnickymi osobami pfi
zajiStovani rozvojovych programd, které jsou spole¢né vice obcim. To se samoziejmé
tykd také podpory podnikatelskych aktivit ze strany obci, a to formou technické
a investi¢ni ptipravy pro investory. (GALVASOVA, 1. a kol. 2007).

Spolupraci obcei nam téz upravuje Skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb., podle kterého
se maji obce, ve kterych se nachéazi zékladni Skola, dohodnout se sousedni obci na
vytvofeni spole¢ného spadového obvodu zdkladni Skoly. Konkrétn€¢ v § 178 az 180
tohoto zdkona je vymezena tloha obecni samospravy v této oblasti a je stanoveno, Ze
Skolska zatizeni mize zfizovat obec nebo svazek obci. (Zakon €. 561/2004 Sb., skolsky

zakon)

2.3 Spoluprace obci v ramci mikroregionu

Hlavnim cilem mikroregionu je spoleény rozvoj uzemi, ktery je vymezen

katastralnim tzemim jednotlivych clenskych obci. Mikroregiony maji formalné
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ustanoveny volené orgéany, které realizuji jednotlivé projekty a aktivity, a které se
podileji na strategickém planovani.

Hlavnimi prioritami v ramci spoluprace v mikroregionu ,,Sdruzeni Riize* jsou
podpora malého a stfedniho podnikani, rozvoj cestovniho ruchu a rekreace, zkvalitnéni
dopravni infrastruktury, flexibilita pracovnich sil a rozvoj vzdé€lanosti, zkvalitiovani
zivota na venkové a rozvoj moderni obcanské vybavenosti, trvale udrzitelny rozvoj
krajiny a rozvoj preshrani¢ni spoluprace, organiza¢ni zajisténi rozvoje mikroregionu
a jeho propojeni do regiondlnich a nadregionalnich struktur. Tento vycet naznacuje
hlavni priority, které mikroregionu ,,Sdruzeni Ruze* postupné cekaji a co se
investi¢nich nakladd tyka, tak pouze 20 % z téchto jmenovanych bude investi¢niho
charakteru, jako naptiklad zabezpeceni rekonstrukce dopravniho spojeni na trase 1I/156
mezi Ceskymi Bud&jovicemi — Trhovymi Sviny — aZz na statni hranici v Ceskych
Velenicich, dal$im investiénim nékladem bude zcela urcité piiprava ploch a prostor
vhodnych pro podnikatelské tcely a ¢astecné vybudovani inzenyrskych siti. Zahajeni
vystavby doprovodné infrastruktury pro rozvoj cestovniho ruchu, spolupodilet se
formou dotaci na vytvofeni drobné sit¢ ubytovacich zafizeni v podobé& rodinnych
penziond a ubytovani v soukromi a zabezpecit rekonstrukci dopravni trasy 11/157 mezi
Ceskymi Budgjovicemi — Srubcem — Ledenicemi — Trhovymi Sviny a dale po silnici
II/156 aZ na statni hranice.

Ohledné zamér, které nevyzaduji investice, by mikroregion SdruZeni Riize rad
vytvofil profesiondlni zdzemi pro =zabezpeCeni rozvoje vlastniho sekretariatu
vV Trhovych Svinech, ktery by mél za kol plnit funkci informaéniho strediska, déle
zfizovat novd pracovni mista, zlepSovat turistickou image mikroregionu pomoci
marketingové propagace, a to prostiednictvim prodeje turistického zboZzi, podporovat
cestovni ruch, navéazat a prohloubit vzijemnou spolupraci s mistnimi podnikateli,
vefejnou spravou a s obCany a vyuzit moznosti lesniho hospodateni v¢. vyuziti dievni

hmoty.(www.sdruzeniruze.cz)

2.3.1 Definice mikroregionu

Jedna se o spadové uzemi, které vyuziva princip soudrznosti, a kde ma moznost
vice obci propojovat své zjmy a zdméry s cilem vymezit a realizovat Zaddouci zmény ve
vSech obcich nebo v ¢asti obcich daného uzemi. Mikroregion muzeme také

charakterizovat jako svazek obci sS$irSim jednotcelovym zaméfenim. Jde tedy
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pfedevsim o uzemni celek, ktery tvofi soustava venkovskych obci s horni hranici poctu
obyvatel od 2000 do 5000, vjehoz ramci jsou relativné uzavieny nejintenzivnéjsi
regiondlni procesy a jsou charakterizovany vzdjemnymi interakcemi danymi
hierarchizovanou spravni a funk¢ni strukturou, ale predev§im vzajemnymi osobnimi

vztahy jeho obyvatel. (SKRABAL, I. a kol. 2006).

2.3.2 Clenéni mikroregionu

Mikroregiony muzeme rozdélit podle nckolika hledisek, jako napftiklad podle
pomeéru velikosti prvni nejvétsi a druhé nejvétsi obce mikroregionu a podle davodu
dobrovolné spoluprace.

Pokud bychom obce rozdélili dle velikosti prvni a druhé nejvétsi obce, mizeme
je dale delit na sdruzeni menSich obci, které obklopuji spadové centrum nebo na
mikroregionu, které zahrnuji vice obci, které jsou pfiblizn¢ stejné velké nebo jsou
stejné, co se vyznamu tyka.

V ptipadé rozdé€leni mikroregionu dle diivodu dobrovolné spoluprace hovotime
bud’to o mikroregionu, ktery vznik a funguje za Gcelem konkrétni investicni akce, jako
napiiklad vodovod, kanalizace, Zeleznice apod. nebo o mikroregionu, ktery vznikl
s cilem obecného rozvoje Gzemi a je specifikovany ve strategickém planu rozvoje

daného uzemi. (SKRABAL, I. a kol., 2006).

2.3.3 Spolupriace v ramci regionu

Spoluprace v mikroregionu je dana piedevs§im funkénimi vazbami a specifikami
daného regionu. Hlavnim smyslem je snaha o realizaci politickych a ekonomickych
vyhod, o iniciaci pozitivnich ristovych trendu, ale také o minimalizaci negativnich jevi
ve vyvoji jednotlivych venkovskych regiond.

Vyhodou spoluprice je bezesporu uspora pii poskytovani vetejnych statkil
a sluzeb a u vétSich obci je vE€tsi moznost ovliviiovat socidlné ekonomické podminky
zivota obyvatel dané obce. V ramci spoluprace je rozpocet slouzenych obci nejen veétsi,
co do objemu financnich prostfedkt, ale také stabilnéjsi, coz mu umoznuje financovat
vetsi projekty. Mezi dal$i vyhody miizeme uvést skute¢nost, Ze spoluprace obci miize
nahradit tak nepopulérni slu¢ovéani obci, které u nas neni pfiili§ vitano, zato spoluprace

ano.
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Nevyhodou spoluprace je ptedevsim v mensich obcich vzdalenost k jednotlivym
uradiim ¢i pobockam, které se v ramci daného mikroregionu zfizuji. Za dals$i nevyhodu
bychom mohli povazovat i skutecnost, ze v malych obcich je vztah mezi obyvateli
a zastupiteli obce uzsi a hlas obcant je mnohdy vice slySet nez je tomu u obci vétsich.
To s sebou piinasi i skutecnost, ze fungovani malé obce je méné slozité, prehlednéjsi
a pro mnoho jejich ob¢anti i srozumitelné;si.

I pfes skutecnosti, ze kazda spoluprace sebou piindsi jak vyhody, tak i nevyhody, tak
vyhody vétSinou prevysuji nad nevyhodami. M¢li bychom si uvédomit, ze pomoci
vzajemné spoluprdce v ramci mikroregionu Ize dosdhnout vyssSich, lepsich
a kvalitnéjsich cili nez kdyby kazdy subjekt usiloval o dosazeni cile sam.

(GALVASOVA, L. a kol. 2007).

2.3.4 Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupiny mohou byt v podobé budto obcanského sdruzeni,
zdjmového sdruZeni pravnickych osob nebo v podobé obecné prospésné spolecnosti. Od
toho se také odviji jejich pravni tiprava. Obcanské sdruzeni se tidi zakonem ¢. 83/1990
Sb. zékon o sdruzovani obcCand, z4jmova sdruzeni pravnickych osob se tidi zakonem
¢. 40/1964 Sb. obcansky zakonik a obecné prospéSné spoleCnosti se fidi zdkonem
¢. 248/1995 Sb. o obecné prospesnych spolecnostech, v§e ve znéni pozdéjsich predpist.

Mistni akéni skupina Sdruzeni Rize vznikla v lednu roku 2004, a to predevsim
z iniciativy Sdruzeni Ruze. Jejimi ¢leny jsou jak ptedstavitelé obci a neziskovych
organizaci, tak i podnikatelé a dal$i aktivni obyvatelé regionu SdruZeni RizZe.

V soucasné dobé ma Mistni ak¢ni skupina SdruZeni Rize 32 ¢lenli a plisobi na
izemi 23 obci s vice nez 26 tisici obyvatel. Uzemi plisobnosti MAS se rozklada
jihovychodné od Ceskych Bud&jovic az po hranici s Rakouskem a podstatnou &ast
uzemi tvoii Novohradské Hory a jejich podhiii.

Hlavnim cilem Mistni akéni skupiny je podporovat harmonicky rozvoj regionu,
a za timto G¢elem vytvofili vlastni strategii s ndzvem "RlZe rozkvéta kooperaci".

Mistni akcéni skupina v poslednich sedmi letech podpofila prostfednictvim
programu LEADER téméf 90 projektd, a to celkovou c¢astkou ve vysi 50 milionu

korun. (mas.sdruzeniruze.cz)
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2.6 Regionalni rozvoj, rozvoj méstskych a venkovskych oblasti

Pro udrzitelny rozvoj mést a obci je dilezité vytvofit ur€ity model chovani
spotiebitelll a nasledné i vyrobcti v dané lokalité. Rozvoj ma dvé podoby, a to vytvareni
hodnot a jejich nabidky a rozvoj poptavky s ocenénim uzitkii nabizenych hodnot.
(BERAN, V., DLASK, P., 2005).

Vyznamnou roli pfi rozvoji kraji a obci hraje izemni planovani, predevsim
uzemné planovaci dokumentace a uzemné planovaci podklady, ale také zlepSovani
podminek pro bydleni.

Jednotlivé regiony v Ceské republice se projevuji rozdilnou intenzitou
a dynamikou ristu. Tento nerovnovazny rozvoj je dan né€kolika pfi¢inami, jako napf.
vyraznym poklesem vyroby a zaméstnanosti v tézkém primyslu, poklesem vyroby
textilntho a elektrotechnického pramyslu a odvétvim odévnim a obuvnickym,
sniZovanim poctu pracovnikll v zemédélstvi, nestejnomérnym rozvojem soukromého
podnikdni, kvalitou lidskych zdroji, nerovnomérnou vybavenosti technické
infrastruktury a dostupnosti zdravotnické infrastruktury, nizkou meziregionalni
mobilitou pracovnich sil, neuspokojivym stavem zivotniho prostfedi a rozdilnou
geografickou polohou jednotlivych regioni. (WOKOUN, R., 2007).

V Ceské republice je vyvoj eckonomiky sledovan na zakladé nékolika
makroekonomickych ukazatell, jako naptiklad vyvoj redlného HDP, pomér HDP na
obyvatele, spotfeba domacnosti, mira inflace, vyvoj ménového kurzu a mira
nezaméstnanosti. VSechny toto ukazatelé, popisujici vyvoj ekonomiky vSak nemusi
korespondovat s uspé&snosti zemé, a to z divodu pojeti HDP, ktery vyjadiuje pouze
uritou C¢ast kvality Zivota obyvatel, ale neobsahuje udaje o zdravotnim stavu
obyvatelstva, jejich bezpecnost a vzdelanost. Pravé vzdelanost by méla byt ta nejlepsi
deviza kazdého statu, nebot’ jen lidé, ktefi jsou vzdélani, mohou vyvijet dal$i a nové
progresivni technologie. (PEKOVA, I., 2002).

Lze predpokladat, e trh prace v Ceské republice bude schopen reagovat na
ekonomické zmény celkem pozitivné, nicméné 1 zde existuji jisté rizikové faktory, mezi
které fadime vysoké zdanéni, interakci dani, socialnich davek a zvySovani minimalni
mzdy. Bude zapotiebi, aby doslo k reformé vetejnych rozpocti, a to jak na piijmové,
tak 1 na vydajové strdnce rozpoctu, coz se mize, a predpokladddme se 1 projevi

v celkovém vyvoji nasi ekonomiky a ve zméné makroekonomickych ukazateli. Co se
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tykd ménové politiky a vyvoje miry inflace mizeme hovofit o stabilnim vyvoji.
(WOKOUN, R. a kol., 2007).

Mezi rozhodujici nositele ekonomické aktivity a hospodaiského rustu v Ceské
republice patii primysl, dale sluzby, cestovni ruch a rozvoj podnikatelského prostiedi.
Primysl dosahuje v poslednich letech stabilniho rtstu.

V oblasti sluzeb doslo krozvoji modernich technologii, kterd je spojena
S poptavkou a s rustem zivotni urovné obyvatelstva a zaroven doslo ke koncentraci
maloobchodnich prodejci do nakupnich center. Tento tzv. koncentraéni proces
poskytuje komplexni nabidku zbozi a sluzeb na jednom misté, zvySuje dostupnost
a komfort nakupu a zaroven zvysuje spotiebni chovani obyvatelstva. Na druhé strané
ma vSak negativni vliv na mens$i prodejce, coz zvySuje moznost zaniku mistnich
provozoven.

Mezi nejvice rozvijejici se ekonomické odvétvi fadime cestovni ruch, ktery je
z hlediska regionalniho rozvoje nepostradatelnym faktorem. Ceskd republika ma tu
vyhodu, Ze mé historicky, pfirodni a kulturni potencidl, ktery je podstatny pro rozvoj
nejen cestovniho ruchu, ale ptedevs§im lazenstvi, které predstavuje vyznamnou oblast
pfijmé z cestovniho ruchu. Dobré podminky v CR nabizi mnozstvi historickych,
kulturnich a technickych pamatek, husta a dobtfe znacena sit’ turistickych stezek a tras,
ale také venkovska turistika, jako napf. agroturistika. (WOKOUN, R. a kol., 2007).

Rozvoj podnikatelského prostiedi se v Ceské republice potyka s nékolika
problémy, mezi které fadime piedevsim nedostate¢nou spolupraci mezi podnikatelskym
sektorem a vyzkumnymi institucemi, nedostate¢nd podpora rozvoje novych a vlastnich
technologii, nedostate¢na flexibilita a kvalifikace pracovni sily, nedostate¢na podpora
ve venkovnich oblastech apod. Pfi rozhodovani investorti hraji velmi dtleZitou roli také
faktory subjektivniho zaméfeni, jako napi. kvalita Zivotniho prostiedi, pfirodni
bohatstvi a rozmanitost krajiny, dobré podminky pro traveni volného Casu, cestovni
ruch a dobrd uroven zdravotni a socialni péce. (HRABALOVA, S., MARYAS, I,
TOUSEK, V., VITURKA, M., VYSTOUPIL, J., ZITEK, 2001).

Mezi ekonomické, environmentalni a socidlni pilife udrzitelnosti hospodaiského
ristu patii harmonicky rozvoj regiontl, udrzeni zakladnich civiliza¢nich hodnot a kvality

Zivota a vzdjemné omezovani této nerovnovahy.
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2.7 Regionalni politika statu

Region mizeme chépat jako geografickou oblast , kterd byla vytvotfena uréitym
procesem regionalizace, a to na zaklad¢ jednoho ¢i vice spoleénych znakli nebo na
zéklad¢ vzajemné intenzity vazeb, coz také nazyvame jako funk¢ni region a dany region
by mél odpovidat ucelu, pro ktery byl vytvoren. Administrativné vytvorenym regioniim
se vpraxi fika NUTS nebo-li tzv. nomenklatura tizemnich statistickych jednotek,

pochazejici z francouzského oznaceni ,, Nomenclature des unités teritoriales statistice. *

(CADIL, J., 2010).
Zakladni urovné v regionalnim rozvoji v Ceské republice jsou:
- narodni troveii — NUTS 1 — Ceska republika,
- regiondlni uroven EU — NUTS 2,
- krajska aroven — NUTS 3
- okresni urovein — NUTS 4

- mistni uroven — NUTS 5 — sem fadime obce. (CADIL, J. Regiondini ekonomice.

Teorie aplikace. s. 6).

Na jednotlivych trovnich fadime mezi aktéry v regionalnim rozvoji v CR predevsim
tyto slozky: Poslaneckou snémovnu a Senat, jakoZto zakonodarnou slozku statu; Vladu
a organy statni spravy, jakozto vykonnou slozku statu; krajské a mistni urovné neboli
orgadny samospravy; narodni rady pro podporu regionalniho rozvoje, jakoZto poradni
a koordinacni organ; komory, zdjmové sdruzeni, zaméstnanecké organizace a agentury;
centrum pro regionalni rozvoj CR a rozvojové agentury, jakoZto rozvojové organy;
instituce vetfejného sektoru; subjekty soukromého sektoru. (LACINA, K, SIMEK, T.
Analyza a modelovani sidelnich celkii a regionit a jejich informacni propojeni. S. 39 —

40).
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Tabulka 1 Vymezeni jednotek NUTS

NUTS I Uzemni jednotka typu velkych oblasti (zemi, makroregiontl) daného
statu. Je nejrozsahlejsi regionalni srovnavaci jednotkou. NUTS 1. je

reprezentovan teritoriem celého Clenského staitu EU. Obvykle se tvofen

nékolika jednotkami v arovni NUTS II.

NUTS Il |V menSich clenskych statech Evropské unie osciluje jejich velikost
Z hlediska poc¢tu obyvatel mezi 200 000 az 400 000. Rozloha tzemni
jednotky se pohybuje mezi 1000 — 3000 km?2. V Ceské republice je
ekvivalentem této tirovni jednotek 14 kraji (VUSC).

NUTS V Je nejmensi jednotkou. Odpovida zpravidla Grovni obci. Nasi specifikou

je skute¢nost, ze v Ceské republice piiblizné 30 % obci ma méné nez 200

trvale bydlicich obyvatel.

Zdroj: LACINA, K., 2007

Pro poskytovani financnich podpor z EU maji zédsadni vyznam statistické
jednotky NUTS II, které jsou ve Velké Britanii pojmenovany jako ,, hrabstvi* a ve
Francii jako ,,regiony, v Italii jako ,,oblasti*“ a v Polsku jako ,, wojvodstvi“, NUTS IlI
jsou u nas reprezentovany kraji. Rozd¢leni do jednotlivych jednotek NUTS ma vyznam
pfedevsim na ziskavani finan¢nich prostfedkii ze strukturdlnich fond Evropské unie,
kdy se ktémto finan¢nich prostfedkim se dostanou piedevs§im regiony NUTS II
a NUTS III, které maji pfimou vazbu na strukturalni fondy.

Regiondlni politika statu se zabyva jednotlivymi regiony, jejich ekonomickou
strukturou a vazbami, a to jak v ramci regionu, tak i mezi nimi a vyuziva nékolik

nastrojil, a to predevsim statistické a ekonometrické metody. Hlavnim cilem regionalni
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politiky je celkova stabilita jednotného evropského trhu, konkrétné¢ snaha o snizeni
hospodaiskych a socialni rozdili mezi jednotlivymi oblastmi zem¢é a podpora rozvoje
regionli a to jak v oblasti hospodarské, tak i1 socidlni. Zde je velky diraz kladen na
maximalni vyuzivani pravé hospodaiského a socialniho potencialu. Téchto cili byva
dosazeno pomoci podpory projekti v problémovych regionech EU. Mezi hlavni priority
regionalni politiky, v rdmci hospodaiské a socidlni soudrznosti, jsou podpora projektt
na rozvoj infrastruktury a zivotniho prostfedi, na rozvoj lidskych zdroji a podpora
podnikani, a proto mizeme regionalni politiku chapat také jako koncepcni a vykonnou
¢innost statu. (LACINA, K., 2007).

Regionalni politika se snazi dosdhnout co nejefektivnéjsi, rovnomérny
a vyvazeny rozvoj vSech regionil statu a vyuzit jejich nedostate¢ny potencidl, soucasné
zahrnuje opatfeni, kterd napomahaji ristu stupné ekonomické aktivity v tizemi, kde se
projevuje vyss$i mira nezaméstnanosti a kde nedochazi k ptirozenému ekonomickému
ristu, a na stran¢ druhé vsobé obsahuje opatfeni, ktera slouzi ke kontrole
ekonomickych aktivit na uzemi, které vykazuje ekonomické aktivity s nadmérnym

rastem. (VAIDOVA, Z., CERMAK, D., ILLNER, M., 2006).

2.7.1 Nastroje regionalni politiky

Nastroje jsou prostiedky, pomoci kterych napliiujeme konkrétni stanovené cile
a zasady regiondlni politiky, a které rozdélujeme dle povahy na makroekonomické
a mikroekonomické. Tyto finan¢ni prosttedky maji podobu investice a jsou urCeny
predev§im na ovlivilovani tvorby novych pracovnich mist a to bud’to tim, ze ziska;ji
nové podnikatelské subjekty nebo prostiednictvim stavajicich podnikajicich firem
Vv regionu s cilem tyto prostfedky co mozna nejlépe, G¢elove a hospodarné zhodnotit.

Za jeden ze specifickych nastrojli regiondlni politiky povaZujeme strategii
a programy pro regionalni rozvoj. Hlavnim cile programovani je skute¢nost, Ze ma za
povinnost zpracovavat rozvojoveé programy, planované na nékolik let. Strukturu téchto
programu tvoii analyza Uzemi, vymezeni silnych a slabych stranek a stanovené cile
daného tizemi. V Ceské republice se programové zabezpeéeni fidi zakonem ¢&. 248/2000

Sb., zdkon o podpofe regiondlniho rozvoje, ktery je povazovan za vychozi dokument.
(LACINA, K., 2007).
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2.7.2 Strategie regionalniho rozvoje CR

Klicovym dokumentem strategie regionalniho rozvoje v CR je zékon
¢. 248/2000 Sb., zakon o podpofe regiondlniho rozvoje, ktery stanovi podminky pro
poskytovani podpory regionalnimu rozvoji a jehoz cilem je vyvazeny rozvoj statu, obci
i kraji a vytvofeni podminek pro koordinaci a realizace hospodarské a socialni
soudrznosti.

Komplexni systém fizeni rozvoje obci vychazi pii feSeni této problematiky
z jejiho dlouhodobého rozvoje, ktera vyzaduje predevsim dislednost a koordinaci
Z jednoho centra. Vétsi mésta stale Castéji vyuzivaji pristupy, poznatky a zkuSenosti,
které byly ziskané v podnikatelské sféte, ptredevsim u velkych spolec¢nosti. V poslednich
letech se v praxi prokazalo, ze ma-li byt rozvoj co nejefektivnéjsi, musi byt stanoveny
realné predpoklady a alesponi caste¢né by mély byt respektovany zésady strategického
planovani, a to vzhledem k tomu, ze strategicky plan obce by mél predstavovat jeden
z nejdilezitéjsich a rozhodujicich néstroju pro fizeni obce. (LACINA, K., 2000).

Mezi hlavni strategické cile patii zajem o zvySeni socialniho postaveni obyvatel
a vytvofeni potfebnych pracovnich a kulturnich pfilezitosti. Z tohoto divodu je
zapotiebi spojit aktivity a schopnosti vSech, ktefi v ekonomickém, socidlnim
a kulturnim sektoru projevuji upfimny zéjem o dany rozvoj. M¢li bychom si ale také
uvédomit, Ze Zadny z téchto dlouhodobych planli rozvoje by vSak nemél ignorovat
rostouci naroky, které jsou kladené na tvorbu a ochranu zivotniho prostfedi, a to
predev§im u velkych mést, kterd vyuZzivaji pro své hospodaiské a socidlni aktivity
i zna¢né mnozstvi zdrojl, a to predevSim pfi rozvoji a projektovani novych obytnych
z6n, nakupnich center, parkovist apod. Zde je nutné vypracovat cilevédomou,

dlouhodobou politiky rozvoje mésta. (HAMBLETON, R., 1991).
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3 CIL A METODIKA

Hlavnim cilem této prace je =zanalyzovat stavajici spolupraci obci
Vv mikroregionu Sdruzeni Ruze, zhodnotit pozitivnhi a problémové stranky této
spoluprace pro jednotlivé obce a navrzeni strategie, jak spolupraci zefektivnit.

Pti zpracovani této prace bylo hlavni snahou se zaméfit na jednotlivé Casti
a moznosti spoluprace obci a zaroven najit hlubsi vazby a faktory, které mohou mit na
danou spolupraci vliv. Hlavnim cilem této analyzy byl rozbor celkové struktury
mikroregionu ,,Sdruzeni Raze®, divod jejiho zalozeni, vzdjemné vazby mezi obcemi,
jejich vzajemna komunikace a spoluprace, k ¢emuz dopomohla i nasledn¢ vytvorena
SWOT analyza, ktera presn¢ definovala silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni
V oblasti rozvoje spoluprace v daném mikroregionu.

Pro sepsani teoretické ¢asti bylo nutné prostudovat odbornou literaturu, ktera
byla zamétena na dané téma. Ta byla k tomuto ucéelu zapijcena v JihoCeské védecké
knihovné v Ceskych Bud&jovicich nebo zakoupena. Dale byl charakterizovan vybrany
mikroregion. Informace byly ziskany od jednotlivych ptfedstavitelli obci a na internetu.
Nasledné byla zhodnocena soucasnd spoluprace a jeji pfinosy, vcetn¢ provedeni
charakteristiky vyznamnych projektii, zvefejnénych ve vyro¢nich zpravach uvedenych
na webovych strankach SdruZeni RliZe, ale také ze strategického planu.

Pro ziskani primarnich informaci o spolupraci obci bylo uskutecnéno
dotaznikové Setfeni se starosty obci daného mikroregionu. Kontakty na starosty byly
vyhledany na webovych strankach jednotlivych obci, kde byly nalezeny jak telefonni
Cisla, tak i e-mailové adresy. Starostové jednotlivych obci byli nejprve telefonicky
kontaktovani, kdy s nimi byl domluven divod a zplsob zpracovani dotaznikového
Setfeni. Néasledné byl starostim zaslan e-mail, jehoz ptilohou byl dotaznik. Rozesilani
dotaznikd prob&hlo v mésici bfeznu 2012. Bohuzel ne vSichni starostové byli ochotni
a schopni dotaznik vyplnit a zaslat zpét. Na moji Zadost o vyplnéni dotazniku pozitivné
reagovalo 13 obci, z toho 11 obci zaslalo vyplnény dotaznik zpét a s 2 predstaviteli obci
byly realizovany osobni rozhovory, které se uskuteénily v dubnu 2012. Na zakladé
vSech dotaznikl a rozhovort byly vysledky zpracovany a vyhodnoceny zavéry, nékteré
otazky byly graficky zndzornény.

Pro ziskéni blizSich informaci byla pouzita metoda rozhovorii. Byly provedeny
rozhovory s piredstaviteli dvou obci, konkrétné s panem Vaclavem Kucerou, starostou

Horni Stropnice a panem PhDr. Stanislavem Malikem, a to dne 10.04.2012.
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Pan Kucera, starosta Horni Stropnice byl velice ochotny a odpovédé€l na vSechny
polozené otazky. Celkem se jednalo o devét otazek. Na druhou stranu s panem
Malikem, starostou meésta Borovany a jednim ze zakladateli Sdruzeni Ruze byl
proveden rozhovor dne 10. 4. 2012. Celkem byly panu Malikovi kladeny stejné otazky
jako panu Kucerovi stim rozdilem, ze pan Malik se velmi ochotné rozhovotil
I 0 dalsich zalezitostech tykajici se spoluprace v daném mikroregionu. Tyto rozhovory
byly zaznamenany na diktafon a piepis rozhovoru naleznete v €k 5.3 této prace.
Spoluprace s obéma starosty byla naprosto bezproblémova a vedla se ve velmi
pfijemném, uvolnéném a mirn€ neformalnim duchu.

Dale byla vyuzita metoda pozorovani a vlastni zkuSenost, ziskana b&hem
pracovniho poméru, kdy bylo denné hovofeno s pfedstaviteli obci 1 ostatnich
mikroregiont a byly zjistovany podminky a formy jejich vzajemné spoluprace, jejich
uspéchy a dalsi ptipravované projekty, a tyto informace byly ziskavany jak v podobé
tisténych materialti, brozur, turistickych informaci vydavanych pfislusnymi obcemi ¢i
sdruzenimi, ale také formou interwiev s jednotlivymi ptedstaviteli obci.

Po prostudovani vSech dostupnych a ziskanych informaci bylo pfistoupeno
k navrzeni nejvhodnéjsi strategie vedouci k zefektivnéni spoluprace obci a dal§iho

rozvoje mikroregionu Sdruzeni Riize.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO MIKROREGIONU

Sdruzeni Ruze vzniklo dle § 20 f — 20 j obcanského zakoniku ¢. 42/1992 Sb.
a zakona ¢. 367/1990 Sb. a jednéa se o zajmové sdruzeni obci a pravnickych osob.
Sdruzeni bylo zalozena v dubnu roku 1999 v Novych Hradech a izemi SdruZzeni Ruze
je vymezené spravnimi izemimi vSech 23 ¢lenskych obci.

Zakladajicimi ¢leny bylo pivodné pouze 12 obci, a to Borovany, Cizkrajice,
Horni Stropnice, Jilovice, Kamenna, Ledenice, Nové Hrady, Olesnice, Slavée, Srubec,
Trhové Sviny a Zar. Kromé mést a obci jsou ¢leny i organizace a subjekty, které maji
charakter nestatnich neziskovych organizaci.

Mikroregion ,,Sdruzeni Riize* se nachdzi na izemi, které lezi v nejjiznéjsi Casti
okresu Ceské Bud&jovice a na jihovychodni strané hrani¢i s Rakouskem, na jihozapadni
strané sousedi s okresem Cesky Krumlov a na vychodni a severovychodni strané
sousedi s okresem Jindfichtiv Hradec, viz obrazek 1. Toto uzemi vSak dlouhodobé patii
mezi ne prili§ ptiznivé, a to svou polohou v porovnani s celosvétovym meétitkem. Jedna
se totiz o region, ktery je velmi skoro nejvzdalenégjsi od Prahy, tedy od centra socialné
ekonomickych aktivit a nejvyznamnéjiich rozvojovych center v Ceské republice.
Jedinou vyhodou, co se polohy uzemi tyka, je relativné mald vzdalenost od vétSich
mést, jakymi jsou naptiklad Ceské Bud&jovice, Trebon nebo Cesky Krumlov. I pies
veSkeré tyto skuteCnosti vSak musime podotknout, Ze se v souCasné dob& objevuji
nékteré momenty, které nadm naznacuji, Ze by mohl v budoucnu nastat obrat pii
nahlizeni na tento region, a to piedevSim z hlediska rozvoje vzajemné spoluprice
s Rakouskem, kdy =zakladem pro lep$i rozvoj je nutnost vybudovani spolecné
infrastruktury. DalSi ptedpoklady, jejichz vyznam je v ramci spoleCenského vyvoje
zvySovan je napiiklad propojeni zemédélstvi s krajinaisko-ekologickou ¢i rekreacni
spolupraci, véetné vlastni agroturistiky a cykloturistiky.

Mezi silné stranky mikroregionu ,,SdruZeni RUZe* bychom mohli zatadit jiz
zminovanou spolupraci s Rakouskem, déle skutecnost, Ze toto tzemi by mohlo byt
pfedmétem celoevropského zajmu, a to pfedevSim z hlediska feSeni problémul
venkovské krajiny, okrajovych regionli a euroregioni a dile zde naleznete vhodné

pfirodni podminky a pfedpoklady pro moZny rozvoj rekreacné ekologického charakteru.
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Obrazek 1 Uzemi mikroregionu SdruZeni RiiZze
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4.1 Divody zaloZeni

Hlavni diivody, které vedly k zalozeni Sdruzeni Raze, bychom mohli rozdélit do
dvou urovni. Prvni byla snaha o spolecné a koordinované pldnovani a zajisténi
plynulého vyvoje na zemi vSech Clenskych obci, a to predevS§im v oblasti piipravy
a koordinace Uzemniho planovani a Uzemné planovaci dokumentace vcetné tvorby
spole¢nych strategii. Druhym divodem bylo maximalni vyuziti spole¢né realizace
rozvojovych projektil, a to za vyuZiti dotacnich prostfedki at’ jiZ na regiondlni, narodni
nebo 1 evropské urovni. Tyto dva hlavni divody vedly nejprve k zaloZeni SdruZeni
Ruze, jakozto sdruzeni, které mélo vést ke spole€né ochrané prava a zdjmu vSech
sdruzenych obci, ke spolecnému postupu pii iIzemnim pldnovani, k inovaci a zachovani
historického razu obci, ke zlepSovani kvality Zivota obyvatelll, rozvoje zahrani¢ni
spolupréce a teprve nasledné byla vypracovana prvni rozvojova strategie mikroregionu
Sdruzeni Riize. Prvni rozvojova strategie byla zpracovana s dirazem na tyto cile:

- respektovat potfeby tizemi mikroregionu — tzn. strategie by méla respektovat
konkrétni potieby c¢lenskych obci, organizaci, podnikatelskych i neziskovych

subjektli na izemi mikroregionu,
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méla by nabidnout moZznost vyuziti externich disponibilnich zdroji pro realizace
rozvojovych projekti, a to na trovni narodnich a regiondlnich zdroji a zdroji
zEU,

strategie by m¢la definovat rozvojové priority mikroregionu, stanovit spole¢nou
vizi, spole¢na opatifeni a aktivity, které budou zapotiebi v mikroregionu
realizovat,

méla by nabidnout aktualizovany ak¢éni plan pro nasledujici obdobi, a to
Vv podobé otevienych projektd a ndvrhli na rozvojové projekty mést a obci,
podnikateltl, neziskovych organizaci a dalSich subjektti, které¢ piisobi na uzemi

mikroregionu.

Rozvojovéd studie by v obecné roviné méla slouzit jako pracovni materidl a mit

nasledujici funkce:

méla by slouzit jako podpirny dokument k budoucim zadostem o finanéni
podporu z fondi EU, popf. z mistnich podpurnych dota¢nich programu,

méla by byt podkladem pro tvorbu navazujicich strategii a jejich aktualizaci,

a Vv neposledni fadé¢ by méla byt podkladem pro piipadnou tvorbu vlastnich
grantovych ¢i jinych podpirnych programi, které jsou urfeny pro rozvoj

V uzemi mikroregionu.

4.2 Clenské obce

BeneSov nad Cernou

V této obci se nachdzeji prfedev§sim drobni ¢i mensi podnikatelé a v izemnim

planu obce jsou jiz vymezeny dal$i plochy, které by mély navadzat na rozvoj

podnikatelskych aktivit v obci. (www.benesovnc.cz)

Borovany

V tomto mésté je podnikatelska struktura vice riznoroda a jsou zde zastoupeny

1 vyrobni sektory. V uzemnim pldnu meésta jsou jiz vyhrazeny dalsi plochy, které by

byly vhodné pro podnikatelsky rozvoj, a to v celkovém rozsahu 10 ha. (www.borovany-

ch.cz)
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CiZkrajice
Tato obec nema pfili§ rozsahlou podnikatelskou strukturu, za to se vice orientuje
na zemeédélstvi a v uzemnim planu se pocitd spiSe s pfipadnym rozvojem mensiho

charakteru. (www.cizkrajice.cz)

Dolni Dvoristé
Na uzemi této obce pusobi spiSe drobni podnikatelé a poskytovatelé sluzeb a je
zde zastoupeno 1 né¢kolik podnikateli v oblasti cestovniho ruch, jako napf. hotely,

restaurace, bary, hospody a cukrarny. (www.dolnidvoriste.cz)

Horni Stropnice
Obec ma Vvuzemnim planu vyclenéno néckolik hektari pro dal§i rozvoj
podnikatelské ¢innosti a obec by preferovala investice, které by byly spojené s rozvojem

turistiky nebo drobného femeslného podnikani. (www.horni-stropnice.cz)

Hranice

Hranice jsou jednou z nejmensich obci mikroregionu a svou cinnost zde
provozuji pievazné jen drobni podnikatelé, ktefi vétSinou provozuji penziony, obchody
a dale drobni zemédélci. Uzemni plan jesté nabizi urdité moznosti daliiho rozvoje

podnikatelskych moznosti. (www.obechranice.cz)

Jilovice

Tato obec nedisponuje pfili§ rozsdhlymi aktivitami ekonomickych subjektt, a to
1 pfes to, Ze se v obci nachazi nevyuZzité objekty napf. byvalé pily a dal§i rozsahlé
byval¢ zemédélské aredly, pro které by obec rdda naSla vhodné vyuziti.

(www.obecjilovice.cz)

Kamenna
Obec, vzhledem ke své velikosti, nedisponuje pfili§ rozsahlymi podnikatelskymi

aktivitami. (www.sdruzeniruze.cz/kamenna)

Ledenice
Tato obec se vyznaCuje silnou truhlafskou tradici, a proto je vétSina

podnikatelskych aktivit zamétfena timto smérem. Obec déle v izemnim planu vy¢€lenila
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dal§ich 15 ha pro primyslové vyuziti a hlavnim cilem je dosazeni podnikatelskych

aktivit spiSe drobngjsiho charakteru. (www.ledenice.cz)

Locenice

Hlavni ekonomickou aktivitou obce je zemédélskd vyroba a dale zde pusobi
drobni podnikatelé, a to ptedevSim ve sluzbach a femeslech. V oblasti sluzeb je zde
velmi mala konkurence. Uzemni plan poéitd s dalsimi men§imi plochami pro dalsi

rozvoj drobnéjsiho podnikani. (www.locenice.cz)

Malonty

V této obci ma velky vyznam zemédélstvi, ale 1 lesni hospodafstvi. Samotna
obec Malonty hospodaii s 860 ha lesni plochy. V obci dale nalezneme i1 nékolik
drobnych podnikatel. (www.obecmalonty.cz)

MladoSovice
Velky vyznam zde pfedstavuje zemé&délstvi a nékolik drobnych podnikateli.
V izemnim planu je vyclenéno nékolik mensich ploch pro ptipadny rozvoj drobného

podnikani. (www.obecmladosovice.cz)

Nové Hrady

V tomto mésté je podnikatelska aktivita velmi pestra. Naleznete zde nékolik
drobnych podnikateld ve sluzbach, ale 1 vitemeslné vyrobg. DalSim vyznamnym
faktorem je cestovni ruch, a to vzhledem k poloze a nabidce mésta. V izemnim planu
ma mésto vyc€lenéno dalsi plochy pro rozvoj podnikani, a to konkrétné v lokalité ,,Za
méstem*, kde by mésto preferovalo drobnéjsi, ekologicky Setrnou vyrobu.

(www.novehrady.cz)

OleSnice

V této obci je podnikatelska aktivita zamétena predevsim v oblasti zemédélské
vyroby, ale nalezneme zde také drobné Zivnostniky v oblasti sluzeb a drobnych femesel
a navic zde naleznete vyrobu lazenskych oplatek. Také zde pocita tzemni plan

S pfipadnym rozvojem drobného podnikani. (www.olesnice-obec.cz)
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Ostrolovsky ujezd
V této malé obci nalezneme pouze drobné ekonomické subjekty a pro pfipadny
dalsi ekonomicky rozvoj by obce rada vyuzila nevyuzité objekty, napt. byvaly pivovar

¢i zamek. (www.ostrolovskyujezd.cz)

Petrikov
Podnikatelské aktivity v této obci jsou orientovany na zemédélstvi a rekreaci,

jako napf. malé penziony, hospoda a obchod. (www.sdruzeniruze.cz/petrikov)

Pohorska Ves
V této obci se nachazi agroturistice farma s ubytovanim, keramicka dilna

a obecni hospoda a dal$i drobni podnikatelé. (www.sdruzeniruze.cz/ves.asp)

Slavée
V této obci se nachazi predevsim zemédé€lska a dfevozpracujici vyroba a nékolik
drobnych zivnostnikd. V izemnim pldnu obce jsou vyclenény dals$i mensi plochy pro

ptipadny dalsi rozvoj. (www.slavce.cz)

Srubec

V této obci nejsou podnikatelské aktivity piili§ vysokeé, a to vzhledem k tomu, Ze
vét§ina obyvatel dojizdi za praci a dalsimi aktivitami do Ceskych Budgjovic.
V zemnim planu obce je vyc€lenéno nékolik mensSich ploch pro rozvoj podnikani,
problémem vsak je, ze vétSina téchto pozemki je ve vlastnictvi soukromych osob.

(www.srubec.cz)

Strazkovice
V této obci se podnikatelské aktivity zaméfuji na oblast zemédé&lstvi, ale
nalezneme zde 1 drobné soukromé zemédélce, hospodu a nékolik drobnych Zivnostnikli

provozujicich autoopravu, truhlafstvi, ale také tieba kadefnictvi. (www.strazkovice.cz)

Svaty Jan nad Malsi
| vtéto obci se setkame predev§im s podnikatelskymi aktivitami v oblasti
zemédelstvi a dale zde plisobi drobni Zivnostnici, provozujici kovovyrobu, zednické

prace, kosmetiku a kadetnictvi. (www.Svjan.cz)
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Trhové Sviny

V tomto mést€ jsou, v porovnani s ostatnimi poméry v mikroregionu,
podnikatelské aktivity pomérné Siroké a jsou zde zastoupeny skoro vSechny oblasti.
Uzemi plan mésta dale pocita s dal§imi plochami pro primyslovou vyrobu nebo pro

provozovani drobnych podnikatelskych provoza. (www.tsviny.cz)

Zar

Podnikatelské aktivity v této obci jsou zaméfeny na zeméd¢lstvi a na spolecnost,
ktera zde vyrabi zahradnické substraty a nakupuje a prodava hnojiva, ale nalezneme zde
i drobné Zivnostniky. Vzhledem k tomu, Ze v mistni &asti obce Zar se nachazi Zumberk,

ma tento region vyznam i z hlediska cestovniho ruchu. (www.obeczar.cz)

V soucasné dob¢ dava veékova hranice ¢lenskych obei v mikroregionu ,,Sdruzeni
Raze™ Sanci na zachovani vétSiny jejich obci, ale pii analyze tempa rustu bychom
neméli opomenout a brat v uvahu i1 pfipadné migracni procesy a piipadny odliv, a to
pfedev§im mladSich obyvatel. Tuto skute¢nost bychom mohli ovlivnit pouze tim, Ze
dany mikroregion nabidl dostate¢né mnozstvi pracovnich pfilezitosti a zahdjil bytovou
vystavbu. Prozatimni pocet obyvatel v predproduktivnim a v produktivnim véku je
v celku vyrovnany, s vyjimkou obci jako jsou Cizkrajice, Jilovice a Ole$nice, pii¢emz
Cizkrajice dopadly nejhiife. Pozitivné, co se vékového priméru obyvatel tyka, dopadly
obce Zar, Kamenna, Borovany, Horni Stropnice, Ledenice a Nové Hrady, nejlépe pak
dopadla obec Srubec, kde se vzhledem nové developerské vystavbé nachazi nejvice

ekonomicky aktivnich obyvatel.
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5. ZHODNOCENI SOUCASNE SPOLUPRACE

Strategicka a rozvojova studie mikroregionu Sdruzeni Riize je zékladnim
dokumentem pro zpracovani konkrétnich projektii, jejichz realizace by méla prispét
k rozvoji mikroregionu. K naplnéni rozvojové strategie a ke vzajemné spolupraci je
zapotiebi, aby se pfedstavitelé Sdruzeni Ruze dohodli na jednotné ideji rozvoje
mikroregionu. K tomuto ucelu slouzi strategicky plan, ktery je zakladnim kamenem
kazdého sdruzeni a zaroven nezbytnou podminkou pro Cerpani dota¢nich titul. Pravé
od strategického planu se odviji vétSina vzajemné spoluprace. Ustanovuje se na zaklad¢
zasedani, kde kazda obec mé svého zastupce, a proto plan vychdzi pozadavkl vsech
svych clenskych obci. Soucasny strategicky pldn mikroregionu SdruZeni Rize je
stanoveny do roku 2013.

Na zékladé jednotlivych ukazatelii a analyz podnikatelskych aktivit by se méla
nasledujici spoluprace a rozvoje regionu zaméfit na nasledujici ekonomické podminky:

- na modernizaci a technologické zmény u stavajicich firem, a to pfedevs$im firem
strojirenskych, keramickych a dfevatskych,

- na konkurence schopnost mistnich firem na ¢eskych i zahrani¢nich trzich,

- na intenzivni podporu malého a stfedniho podnikani,

- ana dostatek kvalifikovanych a vzdélanych lidi.

Jednim z hlavnich cilt, které by vedly k naplnéni veskerych planovanych vizi,
by mélo byt zvyseni podilu pobytové navstévnosti, kterd by méla byt orientovana jak na
domaci, tak 1 na zahraniéni klientelu.

Jeden z takovych predpokladt spo¢iva v aktivni turistické nabidce a v dostate¢né
marketingové podpote, jako napiiklad ve strategii osloveni cilovych skupin turisti,
vlastni reklama, propagace, prodej a dalsi.
sluzeb na evropsky standard, nebot’ stagnace by byla v ramci konkurenceschopnosti
moznym ohroZenim v dal$im rozvoji cestovniho ruchu.

Strategicky plan ma celkem 127 stran a obsahuje 10 kapitol, konkrétng: Uvod,
zékladni informace o mikroregionu, socioekonomickd analyza tizemi, SWOT analyza
uzemi mikroregionu, struktura strategie rozvoje, rozvojova vize a cilové stavy pro jeji

naplnéni, zakladni vychodiska pro strategickou cast, aktivity pro realizaci strategie
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rozvoje, zdroje pro financovani a realizaci strategie a zavére¢na doporuceni pro realizaci
strategie. Tyto kapitoly jsou dale ¢lenény do jednotlivych podkapitol.

oblasti, které byly stanoveny do jednotlivych prioritnich os. Prioritni osa 1 — Kvalitni
podminky pro zivot v mikroregionu, Prioritni osa 2 — Rozvoj technické a dopravni
infrastruktury, Prioritni 0sa 3 — Rozvoj ekonomickych aktivit, Prioritni osa 4 — Rozvoj

spoluprace a vzdjemného dialogu.

5.1 Charakteristika vyznamnych projekti

Na urovni mikroregionu se obcim podafilo realizovat nékolik vyznamnych
projektll mezi néz miizeme zatadit napiiklad:

- vystavbu skladky v Rizové, kterd byla realizovana ze sdruzenych prostiedki
¢lenskych obci, a celkové naklady si vyzadaly 12 mil. K¢,

- ve vybranych sidlech mikroregionu byla vybudovéna informacni centra, jako
napf. informacni centrum Vv BeneSové nad Cernou, v Novych Hradech,
Borovanech, Trhovych Svinech, ale také muzeum v Kojdkovicich. Celkové
naklady €inily 1,5 mil. K¢,

- informac¢ni centra a knihovny byly vybaveny internetem pro vefejnost,

- pofizeni spolecné techniky, jako napf. tlumocnické zafizeni, ozvuceni,
diaprojektor ¢i velkokapacitni stan, to vSe v celkovych nakladech 1 230 000,-K¢.

Tato zafizeni je mozné si od sdruzeni zapujcit, a to za minimalni poplatek.

K jednomu z nejvyznamnégjsich projekti mikroregionu bezesporu patii projekt,
ktery byl zahajeny vroce 2005, a to projekt pod ndzvem ,Systém tfidéni, sbéru
a dal$iho nakladani s tuhymi komunélnimi odpady.“ Tento projekt byl realizovan na
zakladé podpory programu Phare CBC Ceska republika — Rakousko a SdruZeni Ruize
ziskalo na tento projekt ptispévek ve vysi 75 %, coz ¢inilo vice nez 6,5 mil K¢, a to za
ucelem zakoupeni svozového vozidla, sbérmych nadob na tfidény odpad, ale také na

uhradu odvozu tfidéného odpadu po dobu jednoho roku.
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Z dalsich projekti mlzeme jmenovat také vybudovani velkoploSnych
turistickych map a vypracovani spole¢né nabidky na nevyuzité budovy v jednotlivych
obcich.

Sdruzeni Ruze, mimo jiné, vydava propagac¢ni materidly, turistické mapy,
vydava kulturni mésicnik, podili se na organizaci cyklistickych Jizd pro Ruzi, pfispiva
na dechovy festival Karla Valdaufa, ktery se pofada v Trhovych Svinech, dale na
dopravu, na chranéna pracovisté pro hendikepované spoluobCany v Borovanech
a Vv Trhovych Svinech a spolupodili se na dalSich aktivitach.

Sdruzeni Rlze zpracovava také fadu vyznamnych materialt, které se zabyvaji
odbornymi analyzami, ze kterych mizeme jmenovat napt. Analyzu stavu zemedélstvi
v mikroregionu SdruZeni RiiZe, kterd méla slouZit jako podklad pro analyzu, ktera se
zabyvala vztahem mezi trhem prace a zemédélstvim s cilem vytvofeni a zaméstnanosti
v tomto odvétvi. Dal§im materidlem, ktery Sdruzeni Rize vypracovalo, byla Setrna
turistika — Sance pro Novohradsko nebo Strategicky plan mésta Borovany.

V ramci spoluprace v mikroregionu Sdruzeni Ruze se podafilo ziskat pomoci
dotacnich titult castku ve vysi 10.633.227,-K¢&. Tato ¢éastka byla nasledné rozdélena,

v souladu se strategickym planem, do ¢lenskych obci na schvalené projekty.

Prehled schvalenych a uskute¢nénych projektu v jednotlivych ¢lenskych obcich, na

které byly poskytnuty dotace:

Obec Horni Stropnice

- v ramci spoluprace doslo k vybaveni zdravotniho stfediska v Horni Stropnici,

- projekt ,Zefektivnéni vyuky v ZS Horni Stropnice® — tento projekt fesil
modernizaci a dovybaveni zakladni skoly, vybudovani socidlniho zazemi
télocvicny, vysadbu zelené u Skoly a realizaci vzdélavaciho programu pro
seniory,

- projekt ,Revitalizace vefejného prostranstvi Svétvi — centralni ¢ast — tento
projekt fesil Upravu Casti navsi ve Svétvi, kterd spocivala ve vytvotreni mista pro

setkavani, chodnikil, vetejné zelené a obsluzné techniky.
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Mésto Nové Hrady

projekt ,,Rozvoj vzdélavacich kapacit mésta Nové Hrady*“ — obsahem tohoto
projektu byla rekonstrukce patra objektu Statky se spolecenskym salem a nakup
vybaveni pro uspotradani cyklu Kulturni dédictvi Novohradska,

projekt ,,Modernizace obchodu v Bynoveé®,

projekt ,,Zvyseni kvality sluzeb DPS Nové Hrady — I11. etapa®,

projekt ,,Revitalizace vefejnych prostranstvi mésta Nové Hrady“ — obsahem
tohoto projektu bylo zlepSeni stavu vefejnych prostranstvi a kvality volno¢asové
vybavenosti ve mésté Nové Hrady,

projekt ,,.Bezpeéné¢ do Skol“ — predmétem tohoto projektu bylo vybudovani
a rekonstrukce 160 m chodniku v lokalité, ve které v minulych tfech letech doslo
K vyrazné zastavbé rodinnych domi. Lokalita rodinnych domut byla dostupna

pouze po komunikaci 111/156.

Obec Slavée

projekt ,,Spolecné pro Mohufice* — projekt byl zaméfen na Gpravu vetfejného
prostranstvi v osadé Mohufice. Jednalo se o centrum osady, kde byla

vybudovana kryta terasa a oplocené prostranstvi s mobiliafem.

Mésto Borovany

V ramci spoluprace zajistilo stfedni vytapéni pro Nazaret,

opravilo jezirko v zamecké zahradé¢,

projekt ,, P¥irodni zahrada v MS Borovany*,

projekt ,,Letni boriivkova Citarna®,

projekt ,.Rekonstrukce MS Borovany“ — tento projekt byl zaméfen na
rekonstrukci, zafizeni a vybaveni pradelny, vydejen jidel a Satny v MS

Borovany.

Obec MladoSovice

v ramci spoluprace doslo k renovaci Kaple Lhota,

projekt ,,Aby nam tu hezky bylo a na hlavu neprSelo®.

Obec Benesov nad Cernou

zrealizovala projekt ,,Schazejme se v Kleni®,
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- dal$im projektem byly ,,Nase skolky*.

Obec Kamenna

- vV ramci spolupréace provedla stavebni upravy Obecniho domu.

Obec Dolni Dvoristé
- zrealizovala projekt ,,Trojany ozivaji®,

- projekt ,,Vybaveni MS v Dolnim Dvofisti.

Obec Svaty Jan nad MalSi
- zrealizovala projekt ,,Svatojanska posezeni*,

- projekt ,,NaSe hasicarna v Chlumu*.

Mésto Trhové Sviny
- uskutec¢nilo projekt ,,Setkavani generaci®,

- projekt ,,Rekonstrukce objektu hasi¢ské zbrojnice.

Obec Locenice

- zrealizovala projekt ,,PoZarni zbrojnice v Nesméni‘.

V ramci spoluprace se dale podafilo uskutecnit 1 nékolik dalSich projekti, a to nejen

Clenskym obcim, ale 1 fyzickym a pravnickym osobam.

5.2. Dotaznikové Setreni

K tomu, aby bylo moZzné zhodnotit souc¢asnou spolupraci a nasledné sestavit
SWOT analyzu, mi velmi pomohlo dotaznikové Setieni, které bylo ur€eno pro starosty
¢lenskych obci.

Dotaznik jsem pfipravila v elektronické podobé, ve formatu A4 ve wordu a
pozéadala starosty obci o jeho vyplnéni. I pies veskerou snahu vSak nebyli vSichni
starostové ochotni se mnou na tomto dotazniku spolupracovat a odpovédi mi neposlali

ani po nékolika urgencich. Celkem se tedy ze vSech 23 ¢lenskych obci zapojily tyto
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obce: Horni Stropnice, Borovany, Nové Hrady, Mladosovice, Srubec, Ciikrajice,

Locenice, Slavce, Olesnice, Hranice, Malonty, Benesov nad Cernou a Pohorska ves.

Dotaznik obsahoval celkmem 9 otazek a z dotaznikového Setfeni vyplynuly

nasledujici odpovédi:

1. Jaky byl Vas hlavni diived a cil vstupu do SdruZeni RiiZze?

Odpovédéli zastupcei obci skoro shodné, a to, ze hlavnim divodem byla tzka
spoluprace v regionu, rychly pfistup k informacim, moznost ziskdvani dotaci, aktivni
spoluucast na rozvoji mikroregionu a vzajemnd vymeéna zkusenosti v riznych oblastech
Zivota obce. Pouze obec Srubec uvedla, ze piesné duvody jim nejsou znamy, nebot
vV dobé vstupu zde byl jiny starosta. Pravé odpovédi obce Srubec, jako jediné, byly
velmi negativni, skoro jako by viubec vramci regionu nespolupracovali nebo

spolupracovat nechtéli.

2. Podarilo se Vam splnit si dané cile, které jste od vstupu do Sdruzeni o¢ekavali?
Vétsina Clenskych obci se domnivé, konkrétné 82 %, viz obrazek 2, Ze se jim

podafilo splnit si cile, které si pfedem stanovily. Obec Ole$nice se domniva, Ze si své

cile splnila ¢astecné a obec Srubec naopak namita, Ze si dané cile nesplnila.

Obrazek 2 Podarilo se Vam splnit si dané cile, které jste od vstupu do SdruZeni RiZe o¢ekavali?

9%

Oano
M ne
[ éastecné

827%

Zdroj: autorka
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3. Jak hodnotite souc¢asnou spolupraci vV ramci SdruZeni RiiZe na stupnici od 1 do

5? (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

Tteti otazka se zabyvala tim, zda obce hodnoti soucasnou spolupraci v ramci
mikroregionu jako kladnou a zda by vzajemnou spolupraci mohly ohodnotit znamkou
od 1 do 5, kdy 1 je povazovana za nejlepsi a 5 za nejhorsi. Celych 55 % se domniva, ze
soucasna spoluprace je na dobré urovni, coz oznacili zndmkou 2. Spolupraci zndmkou 1
oznaclilo celkem 36 % dotazovanych, viz obrazek 3, a pouze obec Srubec hodnotila

spolupraci znamkou 4.

Obrazek 3 Jak hodnotite sou¢asnou spolupraci?

0% 9% 0%

6% 01
m2
O3
04
m5

Zdroj: autorka

4. Jaké vyznamné projekty se Vam spolecné, nebo Vasi obci podarilo uskute¢nit?

Ctvrtd otazka se zaméfila na vyznamné projekty jednotlivych ¢lenskych obci.
Obec Olesnice povazuje za vyznamné projekty projekt Trznice, obnovu kulturnich
pamatek a informovanost o déni v regionu. Nové Hrady a Slav€e povazuji za vyznamné,
ze byl zajistén svoz ttidéného a komunalniho odpadu. MladoSovicim se podatilo opravit
Kapli ve Lhoté a obnovit hii§té v MladoSovicich. Cizkrajice v ramci spoluprace
zrekonstruovaly kulturni zafizeni v Mezilezi a vystavily détské hfisté piimo

v Cizkrajicich. Locenice opravily sakralni stavby, vefejné budovy a upravily
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pohostinstvi. Naopak obce Hranice a Srubec v rdmci spoluprace Sdruzeni Riize zadny

projekt neuskutecnily.

5. Spatiujete néjaka pozitiva pro Vasi obec, vyplyvajici z ¢lenstvi v mikroregionu

Sdruzeni Raze?

Celkem 82 % dotazovanych odpovédélo, Ze vzdjemna spoluprace a Clenstvi je
pro né pozitivnim piinosem, viz obrazek 4. Hlavnimi divody a piinosy vidi pfedevSim

V podporte:

- celkové ¢innosti zivota v obci,

- ve snadn¢jS$im ziskavani dotaci,

-V mozné spolupraci a inspiraci,

- v profesionalité zaméstnanci MAS Ruze,

- vinformovanosti a v pomoci pii sepisovani dotacnich tituld,
- Vrealizaci spolecnych projekti,

- ave spole¢ném rozvoji regionu.

Obriazek 4 Spatfujete néjaka pozitiva pro Vasi obec, vyplyvajici z €lenstvi v mikroregionu SdruZeni

RiuzZe

18%

Oano
M ne

87

Zdroj: autorka
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6. Spatiujete néjaka negativa pro Vasi obec, vychazejici z €lenstvi v mikroregionu

Sdruzeni Raze?

Negativa spatfuje pouze obec Srubec a to predevSim v poplatcich, které

z ¢lenstvi vyplyvaji, viz obrazek 5.

Obrazek 5 Spati‘ujete néjaka negativa pro Vasi obec, vychazejici z ¢lenstvi v mikroregionu

Sdruzeni Ruze

9%

Oano
M ne

91%

Zdroj: autorka

7. Chcete ve spolupraci pokracovat i v budoucnu?

Vsechny dotazované obce se bez vyjimky shodly, Ze chtéji ve vzajemné

spolupraci pokrac¢ovat 1 v budoucnu, viz obrazek 6.
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Obrazek 6 Chcete ve spolupraci pokracovat i v budoucnu?

0%

Oano
M ne

100%

Zdroj: autorka

8.V ¢em vidite do budoucna moznosti dalSiho rozvoje mikroregionu?

V osmé otazce mohli predstavitelé clenskych obci uvést 1 vice nez jednu
Z nabizenych moznosti, ktera se tykala budouciho rozvoje mikroregionu.

Z této otazky vyplynulo, Ze celkem 28 % obci by radi v budoucnu rozvijely
oblast infrastruktury a 25 % dotazovanych by chtélo rozvijet sluzby obcanské
vybavenosti. Déle nasledoval rozvoj cestovniho ruchu, ktery ziskal celkem 18 %
a rozvoj a podpora MPS, viz obrazek 7.

Pod otazku s potfadovym cislem devét nedopsal z dotazovanych nikdo zaddnou

pfipominku.
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Obrazek 7 V ¢em vidite do budoucna mozZnosti dal§iho rozvoje mikroregionu?

O cestovni ruch

0,
7% 4% 18% @ infrastruktura

Osluzby - obéanska vybavenost

O stabilizace obyvatelstva

0,
4% M rozvoj a podpora MPS

25% O marketing

M jiné

Zdroj: autorka

5.3 Rozhovory s predstaviteli obci

Rozhovor se starostou obce Horni Stropnice

Pfi své praci jsme méla moznost ziskat ndzory na vzajemnou spolupraci i od
predstavitelti jednotlivych obci, konkrétné od pana Vaclava Kucery, starosty ¢lenské
obce Horni Stropnice, ktery mi dne 10. 04. 2012 pii nasem rozhovoru sdélil nasledujici:
., prvni myslenkou na zaloZeni mikroregionu Sdruzeni Riize a hlavnimi inicidtory byly
mésta Borovany a Nové Hrady. Zalozeni mikroregionu Sdruzeni Riize se konalo v dubnu
roku 1999. Hlavnim duvodem bylo navazat spoluprdci mezi jednotlivymi obcemi
Vv regionu Trhosvinenska a dale pak s obcemi podél statni hranice v Rakousku. Dalsimi
duvody byly spolecné projekty a ziskavani dotaci, a to jak na propagaci mikroregionu,
tak i jednotlivych oblasti vzhledu jednotlivych obci. Nasledné byla zpracovana studie
rozvoje celého regionu a hodné pozornosti bylo vénovano turistickému ruchu, vydanim
video kazet, broZurek atd. *

Dalsi otazkou na starostu pana Kuceru bylo, zda se domnivd, ze se mu podafilo
splnit si dané cile, které od vstupu do mikroregionu Sdruzeni Riuze oc¢ekaval. ,, Jsem
presvédcen, ze cile v té dobe vytycené byly splnény beze zbytku, “ sd€lil Vaclav Kucera.
Jak tedy hodnoti souCasnou spolupraci? ,, V soucasné dobé Sdruzeni Riize jiz nepracuje
tak intenzivné jako v pocatcich, ale hlavné se uz nepracuje se sousedy v Rakousku, na

velmi dobré urovni ziistala spoluprace pouze mezi Horni Stropnici a Harbachem, kde
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kazdorocné poddavame spolecné projekty a provadime nekolik spolecnych akci. Kazda
spoluprace v regionu je také zavisla i na financni strance kazdé obce, takzZe téch
projektu je méne a zaméruje se na podporu vsech obci do socialni, pravni a kulturni
oblasti, likvidaci komunalniho odpadu a propagaci regionu. “

Jaké vyznamné projekty se Vam tedy spolené podatilo uskuteénit? ,, Clenské
obce se financné podilely na vybudovani sladky komundlniho odpadu RiiZov, dalsim
spolecnym projektem bylo zakoupeni vozidla pro svoz a tiidéni komunalniho odpadu,
véetne nadob na trideny odpad a byla zpracovana studie pro rozvoj regionu. “

V ¢em konkrétné spatiujete vyhody byt ¢lenskou obci mikroregionu Sdruzeni
Raze? ,,Zapojeni veétsiho poctu jednotlivych obci do projektii, na které by financné
nebyly schopny dosdahnout, ““ sdé€lil Véaclav Kucera a pro vice informaci mne odkazal na
tajemnika SdruZeni RlZe a zaroven starostu mésta Borovany pana PhDr. Stanislava

Malika.

Rozhovor se starostou mésta Borovany

Dne 10. 4. 2012 probéhl rozhovor s panem PhDr. Stanislavem Malikem, ktery
mi na otazku kdo a kdy pfisel, jako prvni s myslenkou zalozeni Sdruzeni Rize sdélil ze:
., Iniciativa byla z mé strany a s kolegy s Ledenic a s panem Stanglem z Novych Hradli,
zejména v SOUVislosti S tim, Ze se nam zddla byt prospésna spoluprdce s hospodareni
S odpady. Tenkrat jsme pripravovali skladku Riizov a jako obce jsme se na to spolecné
skldadaly a nasledné vybirali provozovatele na svoz odpadu, a tyto zkuSenosti nas vedly
k tomu, Ze je dobré vzdajemné spolupracovat, a proto jsme se rozhodli, Ze zaloZime
Sdruzeni Riize jako sdruzeni obci a pravnickych osob.“ Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze
pravé iniciovand problematika ohledné zpracovani komundlnich odpadi dokézala
a vzajemné jednotlivé predstavitele obci naucila, jak efektivni mlzZze byt vzajemna
spoluprace.

Podafilo se Vam splnit si cile, které jste si od tohoto vstupu do Sdruzeni Ruze
dali? , Urcité¢ se nam podarila Fada spolecnych projektii i v oblasti propagace
regionii,dale spoluprace v socialni sfére. Nekladli jsme si Zadné konkrétni cile, ale spise
Jjsme resili zaleZitosti, které postupné prichazely, a které jsme byli nuceni resit a kde
bylo pro nds efektivnéjsi je resit spolecne. Domnivim se, Ze se naSe vzdjemnd
spoluprace ukdzala natolik efektivni, zZe kdyz se zacalo hovorit o mistnich akcnich

skupinach, kdyz startoval program LEADER, tak my jsme byly podstatné prvni z tech
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regiontii, ktery mistni akcni skupinu vytvorili, ktera pak v nasledujicich letech ziskala
nemalé financni prostiedky.

Miizete jmenovat projekty, které povazujete za vyznamné. ,, My jsme v zacdtcich
wtvorili strategickou koncepci rozvoje regionu, coz byla jedna z podminek dolozeni
nasich dilc¢ich projektii, Ze souvisi s celkovou strategii, ndasledné jsme ji upravovali
pravé pro Mistni akcni skupinu. Ohledné separace odpadii bych jeste zminil, Ze financni
prostredky jsme ziskali z programu Phare, a to prostiedky v celkové hodnoté 9 mil. K¢.
Podrobnéjsi informace naleznete ve vyrocnich spravach, které jsou umisténé na
webovych strankach Sdruzeni Riize.

Vytvorili systém, jak ve Sdruzeni Riize, tak se k nam pripojilo nékolik obci
Z Vitorazska, Velenice a dalsi okoli obce a vybavili jsme obce nékolika sadami
kontejnerii na trideny odpad a zakoupili vozidlo pro svoz odpadu, a tento systém byl pro
nas tak efektivni, ze jsme v minulych letech davali pouhych 10,-K¢ na obcana do
spolecného systému separace, coz v praxi znamend, ze nas (kazdou obec) stalo zajisteni
separovanych odpadu pouze 10,-K¢ na obcana a zdroven nam tento systém generoval
urcité prostredky, které ziistavaji ve Sdruzeni Riize.

V ¢em konkrétn¢ spatfujete vyhody byt ¢lenskou obci? ,, V soucasné dobé se
zabyvame vaznym problémem a tim jsou socialni sluzby. Spolecné jsme se nyni v ramci
mikroregionu Sdruzeni Riize rozhodli, Ze ziidime bezplatnou pravni poradnu, pro
obcany v socialné svizelnych situacich, kterda se nachazi v Trhovych Svinech
a predfinancovali jsme ji tak, abychom videli, jak bude tato sluzba efektivni a ukazuje
se, ze skutecné je poptavka po této sluzbé enormni. Predfinancovani se uskutecnilo
rovnomerné dle obci, ale praveé praxe ukdzala, Ze toto je zapotiebi jesté doladit, nebot
Jjednotliva struktura obcanii, nepochdzela ze vsech obci. Dalsim vyznamnym projektem
je také spolecna zachrannd sluzba v Trhovych Svinech, financovano z dotaci
a jednotlivé obce hradi pouze dle poméru osetrenych obyvatel prislusné obce. Stejny
model, jako u zdachranné sluzby, bychom chtéli zavést i u vysSe zminované pravni

poradny, tedy tak aby prispivali obce, jejichz obcané tuto sluzbu vyuzivaji.

5.4 SWOT analyza

SWOT analyza mikroregionu Sdruzeni RUze by méla byt zakladem pro

vymezeni cilli, priorit a opatieni vCetné stanoveni rozvojovych aktivit a pldnovanych
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akci. Jednotlivé priority a cile by mély zohlediiovat silné a slabé stranky, ale zaroven
upozornit na vnéjsi piilezitosti a hrozby.

Silné a slabé stranky by mély hodnotit vnitini parametry a znaky regionu, které
je mozné zmeénit ¢i ovlivnit vzdjemnou aktivitou subjektl na daném uzemi. Silné
stranky jsou pro planované rozvojové aktivity konkuren¢ni vyhodou, naopak slabé
stranky jsou faktory, které mohou tyto aktivity omezovat.

SWOT analyzu mizeme rozdé€lit na tzv. vnitini a vnéjsi analyzu, kdy za vnéjsi
analyzu muzeme povazovat takovou analyzu, kterd se zabyva také moznymi
ptilezitostmi a hrozbami, které by mohly mit vztah k vnéjsimu prostfedi a mél by
obsahovat popis vzajemnych vztaht v regionu, ale i k jeho okoli.

SWOT analyza byla sestavena na zakladé primarnich informaci z dotaznikového
Setfeni, rozhovori se starosty, vlastniho pozorovani a diky sekundarnim informacim ze

strategického planu mikroregionu.

Tabulka 2 SWOT Analyza pro oblast rozvoje spoluprace

Slabé stranky

Silné stranky
Existujici vazby uvnitf regionu
(spolecné projekty, organizace a

struktury) a spolec¢né FeSeni problému
je v praxi mnohem jednodussi

Plany projektii se predlozi a schvali na
valné hromadé a ¢lenské obce zde uSetri
nebot’

znacné finanéni prostredky,

realizace  probiha  prostfednictvim
konkrétnich vySkolenych pracovniku
SdruZeni RuZe a piislu§na obec se s tim
jiZ nemusi dale zabyvat.

Efektivni spoluprice se znaénymi
prostiedky a vlastni rezervy. Z téchto
rezerv je mozné poskytovat financni

podporu napi. Mistni ak¢éni skupiné

V sou€asné¢ dob¢é nevyzaduje fungovani
Sdruzeni Ruze takovou aktivitu, dochazi
ke zna¢nému omezeni a obce neptichdzi
S novymi podnéty

moznosti

Nerovnomémé a omezené

financovani

Nedostatecny zdjem vefejnosti o déni

Vv jejich obci
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Prilezitosti

Ohrozeni

Rozvoj projekti a aktivit v oblasti
feSeni spoleénych problému obci a
subjekti v uzemi (viz priklad v oblasti
reSeni otazky odpadi, zichranna sluzba
vV Trhovych Svinech, bezplatna pravni
poradna atd.)

Dal§i rozvoj stavajicich spoleénych
struktur, napf. Mistni akéni skupina
Efektivni zvladani problémi v socilni
sféi'e (napf. vybaveni domova dichodcii

v Chvalkové polohovacimi lizky atd.)

Zdroj: autorka

Socialni sluzby — ubyvaji statni zdroje,
bude zapottebi vkladat vice prostredki,

1 kdyZ by toto zajisténi mél zajistovat stat.

Ziskani dohod o zplsobu financovani
jednotlivych odvétvi v socialni sféie
Nezajem obcanii nebo klicovych aktéri -

vzajemny dialog
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6 DISKUSE

Je dilezité si uvédomit, ze bez vzijemné spoluprace obci by nebylo mozné
zrealizovat tolik projektl, zabezpecit a uskuteCnit naplnéni cild, které by mohly
vyrazn¢j§im zpusobem ovlivnit kvalitu Zzivota obyvatel clenskych obci, zajistit
ekonomickou stabilitu a navazat na spole¢nou spolupraci.

Domnivam se, Ze vzdjemnd spoluprdce v ramci mikroregionu pfindsi obcim
nové moznosti, a ze prave na zakladé vzajemné spoluprace by mohlo dojit ke zvySovani
po¢tu obyvatel v mikroregionu, a to piedev§im v souvislosti s bytovou nebo
individualni vystavbou. Pravé =z divodu nedostatku kvalitnich a velikostné
odpovidajicich bytt a pozemkii dochézi k vysidlovani. Dale by mohlo dojit ke snizovani
nezameéstnanosti, piedev§im prostfednictvim vytvareni nabidky novych pracovnich
mist, které maji vazbu na tradice a piedpoklady rozvoje izemi. Vzajemnou spolupraci
dochazi také k vytvafeni podminek pro dalSi posilovani vzajemné sounaleZitosti
obyvatel. Na druhou stranu je zapotiebi si uvédomit, ze nds stile jeSté limituje
nedostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedki a nadale pietrvavaji  problémy
s majetkovymi vztahy u pozemki, které¢ by mohly byt vyuzitelné pro bytovou vystavbu.

Zamysleme se také nad jednotlivymi oblastmi, jako jsou napiiklad Skolstvi,
zdravotni a socialni sluzby, kulturni a volnoCasové vyziti a spolkovy zivot. V téchto
oblastech je stale jest€¢ co zlepsit, tteba co se Skolstvi tyka, bylo by vhodné, aby se
pokracovalo v podpofe a vrozvoji konceptu Cinnosti a aktivit AUC Nové Hrady
a stiednich $kol v Trhovych Svinech, a to ptedev$im v podpoie vazeb tzemi na vysoké
Skolstvi. V tomto ptipadé by mohlo byt negativnim jevem zaostavani uzemi
mikroregionu z hlediska skolské soustavy, ke které doslo v dusledku Gtlumu, ale také
z disledku nedostatecné podpory aktivit, které by vedly k rozvoji ¢innosti vSech
Skolskych zatizeni v izemi mikroregionu. Pokud tedy dojde k podpote Cinnosti vSech
Skolskych a ptfedSkolskych zafizeni a zamezi se tak zavirani matetskych a zékladnich
Skol, mohlo by se docilit kvalitni a rozvinuté skolské soustave.

Z hlediska zdravotnich a socidlnich sluzeb by bylo vhodné v prvni fadé zachovat
a postupné rozsifovat systém zdravotni péce v izemi mikroregionu a snaZzit se 0 rozvoj
systému socidlnich sluzeb v zemi, jako napfiklad pecovatelské sluzby, domovy
dtchodi, atd. nebot’ nedostatek zatfizeni socidlni péce zplisobuje nekoordinovany rozvoj

téchto sluzeb, ktery je doprovazen i moznou neefektivitou.
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Z dalsich sluzeb bychom mohli jmenovat i rozsifovani maloobchodnich sluzeb
vV daném Uzemi, nebo by mohlo dojit k zaniku obchodii v nejmensich sidlech Gizemi.

Ohledn¢ kulturniho a volno¢asového vyziti by bylo dobré pokracovat v rozvoji
sit¢ knihoven a jejich sluzeb, nebot’ toto je pravé pro obyvatele mensich sidel skoro
nedostupné, neméli bychom ani zapomenout na rozvoj sit¢ mist, kde by byl pro obcany
vefejné piistupny internet, dale rozvoj infrastruktury pro potfadani spolecenskych a
kulturnich aktivit v tzemi, jako napiiklad budovani novych nebo rekonstrukce
stavajicich. Problémem vSak v této oblasti spatiuji pfedev§im v nezajmu obyvatel
regionu o kulturni a spole¢enské aktivity, které mnohdy plynou z nedostatku prostredkil
pro jejich realizace.

S tim uzce souvisi 1 spolkovy Zivot, kde si pfedstavime predevSim podporu
tradi¢nich 1 novych volnocasovych aktivit, kulturnich i spolecenskych akci, ale také
podporu akci sportovnich. Bohuzel v poslednich letech ubyva aktivity ze strany ob¢ani
se takovychto aktivit zucastiiovat. Budovani spolkového Zivota je zde velmi malo
roz§ifeno a bylo by vhodné se pokusit jej posilit v ramci meziobecni spoluprace.

Dal$im neméné diskutovanym tématem je rozvoj v oblasti cestovniho ruchu
a rekreace. Zde se nabizi v ramci spoluprace obci moznost rozvoje kvality ubytovacich
a stravovacich zafrizeni, které by byly urené pro rozvoj turistiky, cozZ mize na druhou
stranu ovliviiovat nedostatek finan¢nich prostiedkll a také stagnace v poslednich letech.
Zaméfit bychom se tedy méli vice na rozvoj turistiky, kterd by byla Setrna k Zivotnimu
prostiedi a pokracovat vrozvoji sit¢ turistickych tras, vcetn€ jejich vybaveni a
doprovodnych sluzeb jako naptiklad v oblasti cyklistické dopravy vice preferovat
vybudovani novych cyklostezek nebo vyuzit i mélo frekventovanych komunikaci.
Nebot nedostatecné vyuziti potencialu, ktery maji obce ptirozené K dispozici, zptsobil
neefektivni vyuziti ptirozeného potencialu, coz by mohlo zbytecné ohrozovat rozvoj
cestovniho ruchu. Pokud bychom byli schopni vytvofit funkéni management rozvoje
cestovniho ruchu a navéazat tak na rozvoj spoluprace s cestovnimi kancelafemi,
vybudovat pfima vlakova spojeni, naptiklad s Vidni, Ceskymi Bud&jovicemi a Plzni,
byl by rozvoj v oblasti cestovniho ruchu na dobré cesté k rozvoji.

V oblasti podnikani mame moznost opét obnovit tradici femesel, coz s sebou
piinasi 1 naro¢nost dal§iho prosazovani novych a stavajicich programi na podporu praveé
femesInych programu, vétsinou z diivodu finanénich prosttedkd. V oblasti mikroregionu
Sdruzeni RlZe existuje n€kolik ploch, které by byly vhodné pro rozvoj podnikani,

pfedevSim pro malé a stfedni podnikani, problémem jsou zde vSak legislativni limity,
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jako napftiklad chranénéd uzemi, kterd brani dalSimu rozvoji nebo jej zdrzuji. V obcich
funguji rozmaniti zaméstnavatelé, coz znamena, Ze pfevazna ¢ast obci neni zavisla na
dominantnim zaméstnavateli, ale 1 pfes to zde existuje fada vyznamnych
zameéstnavatell, ktefi kdyby svoji ¢innost ukoncili, mohlo by to mit negativni dopad na
zamé&stnanost v mikroregionu. Mezi takové vyznamné zaméstnavatele patii firma
Bentex v Bene$ové nad Cernou. Pravé vyuziti potencidlu rozvoje podnikani
VvV cestovnim ruchu by se mohl vice zaméfit na kvalitu sluzeb, rozvoj agroturistiky
a zachovani podnikani v oblasti rostlinné a Zivocisné vyroby.

V oblasti zivotniho prostfedi jsou v mikroregionu vhodné podminky k zajisténi
odpovidajicich opatfeni pro ochranu zdejSich cennych ptirodnich oblasti, i kdyz obcas
zde dochazi ke stfetu zajmd mezi vefejnym a soukromym sektorem. Dochazi k rozvoji
integrace piihrani¢nich oblasti do celkového socioekonomického rozvoje, vyuziti
prirodniho potencidlu, k rozvoji vyuziti obnovitelnych zdroji energie, snizovani
negativnich vlivl lidské ¢innosti na pfirodni prostiedi, k rozvoji opatieni pro zajisténi
ochrany proti Zivelnym pohromam, zejména povodnim a lesnim polomim, i kdyz prave
V této oblasti se obce potykaji s nedostatkem financnich prostiedk. Nesmime ani
opomenout, ze obce dale realizuji dil¢i ¢i spolecné projekty, které vedou k zachovani
a vylepSovani vzhledu venkovského tzemi mikroregionu.

V oblasti zakladni technické infrastruktury maji obce v ramci spoluprace
moznost rozvijet a zkvalitiovat zdkladni technické infrastruktury v obcich, jako
naptiklad kanalizace, Cistirny odpadnich vod, napojeni na vetfejny vodovod, posilovani
dodavky elektrické energie, 1 kdyZ v této oblasti chybi obcim stale finan¢ni prostredky.
Obce by chtély v této oblasti také podporovat rozvoj a vyuziti obnovitelnych zdroji
energie a vyuZivat ekologicky Setrnych zpiisobli vytap€ni, nebot nekoordinovany
pfistup k rozvoji by byl velmi neefektivni.

V oblasti dopravni infrastruktury maji obce moznost ekonomicky rozvijet izemi
v souvislosti s rozvojem dopravniho napojeni tizemi kvalitnimi komunikacemi vyssi
tiidy, a to vcetné propojeni s okolnimi regiony a s Rakouskem. Bohuzel obce stale
ohrozuje derealizace silni¢niho propojeni Ceskych Bud&jovic se St. Péltenem. Obcim se
dale nabizi mozZnost zkvalitiovat a rozvijet sit¢ pozemnich komunikaci, pfipravuji
otevirani novych hrani¢nich pfechodi pro pési, cyklisty, ale také tieba i pro lyzare.
Pravé podpora rozvoje cyklistické dopravy jako soucast dopravniho systému uzemi by

mohla byt dalsi ptilezitosti pro rozvoj dopravni infrastruktury.
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V oblasti spoluprace obce vzajemné hledaji spolecné postupy a fesSeni, véetné
navazujici realizace spole¢nych rozvojovych projektt uvniti mikroregionu. Obce by si
mély dat pozor na mozné rizika nekoordinovanych feSeni nebo na realizaci projekta,
které¢ by mohly byt vytrZzeny z kontextu komplexniho rozvoje uzemi. Dalsi rozvoj
stavajicich spole¢nych struktur, jako jsou MAS ¢i Sdruzeni Rize, a planovani a podpora
¢innosti  dalSich obdobnych platforem spoluprace, jako naptiklad destinacni
management cestovniho ruchu, klastry, femeslné cechy apod. Bohuzel nckteré obce
nemaji dostatek zajmu o feseni spole¢nych problému.

Kdyz se Sdruzeni Ruze zakladalo, bylo do spoluprace vkladano velké mnozstvi
nadgji a oCekavani. V Cele sdruzeni uz tehdy sal pan PhDr. Stanislav Malik, ktery se
o sdruzeni poctivé a s plnym nasazenim staral a stard nadale. Postupem casu vSak
prvotni aktivity a nadSeni postupné klesaly, aZ doSlo k jisté stagnaci. SdruZeni Rize
dnes funguje, 1 za podpory Mistni ak¢ni skupiny, prakticky samo a v souc¢asné dob¢ jiz
neni zapotfebi takového usili, nebot za ta léta, co Sdruzeni funguje, doSlo jiz
K nastaveni jednotlivych postupii a byl ziizen samostatny administrativni aparat, coz
velmi usnadnilo préaci. Jiz tehdy se vytvofil prvni strategicky plan mikroregionu
Sdruzeni Ruze, ktery pojal mikroregion velmi komplexné a stanovil cile, v¢etné priorit,
které by bylo zapotiebi v ramci dalSich let zrealizovat. Timto komplexnim planem doslo
k jakémusi sjednoceni spoleénych vizi a zaroven byl vytvofen a zpracovan uceleny
prehled veskerych potieb a pfani, byt i malych obci. Samoziejmé Ze kazda spoluprace
ma své pozitivni 1 negativni stranky, nebot’ ne vSechna ptedsevzeti se podafila splnit.
Neékdy byl na viné neuspéchu prili§ velky cil, jindy (a to ve vétsSing piipadit), to byly
pravé financni prostfedky, které velmi ovliviiuji pldnované investice. Ale 1 tyto
skutenosti se podafilo nebo alespon c¢astecné dafi odstrafiovat, ¢im dochézi
k vzajemnému zefektivitovani spoluprace.

V soucasné¢ dob¢ by bylo zapotiebi, aby se mezi Clenskymi obcemi nasel tzv.
»druhy pan Malik®, ktery by pfevzal jistou zodpovédnost a se stejnym odhodlanim,
pokracoval ve stanovovani vzajemnych cilli a vzajemném rozvoji, kterd by pfinesla
obcim nové moZznosti.

V neposledni fadé by bylo vhodné vzijemné analyzovat stavajici spolupraci,
predevsim zhodnotit pozitivni stranky a zaméfit se na stranky negativni, a to predevsim
Z hlediska hleddni novych mozZnosti a zpusobi, jak je co nejvice eliminovat a tim

vzajemnou spolupraci zefektivnit.
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6.1 Navrzeni vyuziti strategii dalSiho rozvoje mikroregionu

Na zdkladé vSech prostudovanych materiali, dotaznikového Setieni
a rozhovorech s predstaviteli obci jsem dosla k zavéru, Ze strategii nemize navrhovat
jednotlivec, ale vzdy se jedna o kolektivni navrhy a spolupraci s odbornou firmou, ktera
ma potfebné metodiky, nebot’ kazda obec miize mit sva jednotliva ptani, ale je zapotiebi
vSe skloubit to jednotného celku a to nejen legislativniho, finan¢niho, ale také realného,
aby bylo mozné tyto plany a cile realizovat.

Dle mého nazoru by bylo vhodné, kdyby se vydala knizni publikace, ktera by
byla sloZena pfevazné z fotografii a textu, ktery by mél byt psan predev§im zazivnou
formou, a kterd by vice pfedstavila mikroregion SdruZeni RiiZe, nebot néco takového
obcim chybi a zaroven by to mohlo pomoci mensim obcim, aby mohly mit k dispozici
drobné prezenty.

Ptedstavitelim obci bych navrhla, aby se cCastéji setkdvali, a to optimalné
Ctyfikrat rocné, vzdjemné si vyméiovali informace a zkuSenosti 1 s ostatnimi
sdruzenimi. V kazdém ptipadé navrhuji vyuzivat strategii, tj. pfedevsim vyuzivat silné
stanky mikroregionu, jakymi jsou bezesporu kulturni bohatstvi, vyhodna poloha
ptihrani¢nich obci s Rakouskem, rozvoj a podpora cestovniho ruchu a vyuzit ptileZitosti
K rozvoji, a to zejména prostiednictvim dotacnich titult z programt SZIF, Program
obnovy venkova, program LEADER, LEADER+, LEADER CR a dalsich.

Vzhledem k tomu, ze strategicky plan byl pfipraven pouze do roku 2013, maji
obce v soucasné dobé vhodnou pfilezitost k tomu, aby se spolecné sesli, zhodnotili
dosavadni spolupréci, a zamysleli se nad dal$im smér vz4jemné spoluprace a zde bych
doporucila, aby se kazda obec zamyslela nad svym pfistupem ke spolupraci a snazila se
Vv budoucnu byt vice pfinosna, napt. ve form¢ aktivnich navrhli, napadi, ale také pii
spolupréci s Mistni akéni skupinou. Na zakladé téchto jednani by mélo dojit k sestaveni

ambicidznéjsiho strategického planu, lepsi komunikaci a koordinaci ¢innosti.
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7 ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo poskytnout Ctenafim zakladni a nezbytné
informace o moznosti spoluprace obci, se zaméfenim na spolupraci v mikroregionu
Sdruzeni Riize.

V¢Efim, Ze tato prace piiblizila ¢tenaiim dulezitost vzajemné spoluprace mezi
jednotlivymi obcemi a poukazala i na mozné vyhody, které z této spoluprace vyplyvaji.
Vétsina z nés, obCand, se jen velmi mélo zajima o déni ve svém mésté nebo ve své obci,
coz vétSinou plyne z nezajmu a z neznalosti. Jak jste se mohli v mé praci docist, tak
praveé 1 obané z mikroregionu Sdruzeni Rize mohou pro sebe Cerpat vyhody, a to jen
diky tomu, ze maji trvalé bydliste¢ ¢i podnikatelské aktivity v rdmci tohoto regionu.
Mezi takové vyhody patii napiiklad moznost ¢erpani dotaci, a to jak naptiklad na
modernizaci vyrobnich firem, tak i na rekonstrukci soukromého penzionu, ktery
ptispéje k rozvoji cestovniho ruchu.

V nasledujicich obdobich bude zapotfebi se vice soustfedit pravé na své
obyvatele, a na to, aby jejich podnikatelské aktivity neustdle prosperovali, aby
dochazelo k vys$§im obratiim a vétSim ziskll mistnich podnikateli, ¢imz by doslo k vyssi
zaméstnanosti a lidé by se nestéhovali za praci do vétSich mést. Pokud by se toto
podatilo, mohlo by i v menSich obcich dojit k rozvoji sluzeb, ale i1 k rozsifeni bytove
vystavby. To by s sebou samoziejmée piineslo i rozvoj v oblasti Skolstvi, zdravotnich
a socidlnich sluzeb, ale mohlo by dojit k rekonstrukei ¢i ke znovuotevieni kulturnich
center ¢i pamatek a jinych stfedisek ¢i prostor pro volny ¢as a vzajemny spolecny zivot
obcant.

V poslednich letech také dochazi k jisté izolace obcand. Jiz neni tak obvykleg,
aby se lidé na vesnicich ¢i ve méstech vice setkavali, m¢li spolecné zajmy a zajimali se
o déni ve své obci ¢i mésté. Zde bychom se méli zamyslet 1 nad tim, jak podpofit
vzajemny spolecny Zivot. V téchto, ale i v jinych oblastech je neustile co zlepSovat.
Vétim, ze pokud se kazdy znés, alesponi trochu bude snazit, miizeme vzijemnou
spolupraci dospét k lepSimu rozvoji naSeho okoli, ke zlepSeni dopravni dostupnosti,
lepsi infrastruktury, Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péfe a mnoho dalSich nejen pro nasi
obec, ale predevSim pro sebe. Nebud'me tedy lhostejni k tomu, co se kolem nas,
V nasem regionu ¢i mikroregionu déje a pfispéjme k lepSimu rozvoji nejen pro dnesni,

ale 1 pro budouci generaci.
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8 SUMMARY

The aim of my bachelor thesis was to give readers basic and necessary
information about the possibility of cooperation between municipalities, focusing on
cooperation in Roses Association  microregion.

| believe this work gave readers an idea of the importance of closer cooperation
between the municipalities and also highlighted the possible benefits that result from
this collaboration. Most of us, citizens, are very little concerned about what is
happening in our town or in our village, which usually stems from ignorance and
indifference. As you could read in my work, also the citizens of Roses Association
microregion can derive benefits for themselves, only thanks to their permanent
residence or business activities within the region. Such advantages include the
possibility of using grants, for example, both the modernization of manufacturing
companies, as well as the reconstruction of a private pension, which will contribute to

the development of tourism.

Key words

association Roses, collaboration, community, development, micro-region, strategic plan,

subsidies for development, SWOT analysis.
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SEZNAM PRILOH

Priloha 1 Dotaznik:

Dobry den,

dovolte mi, abych se Vam piedstavila, jmenuji se
Lenka Malinakova
a jsme studentkou 3.ro¢niku na Jihoceské univerzité. V soucasné dobé dokoncuji svou
bakalarskou praci
na téma
Spoluprace obci jako faktor rozvoje,
se zaméfenim na mikroregion Sdruzeni Ruze. Pii této prilezitosti bych Vas rada

pozédala o zodpovézeni nize uvedenych 9-ti otazek.

1. Jaky byl Vas hlavni diivod a cil vstupu do SdruZeni Rlize?

2. Podaftilo se Vam splnit si dané cile, které jste od vstupu do Sdruzeni Rize
ocekaval/a?

a. ANO
b. NE
c. CASTECNE

3. Jak hodnotite soucasnou spolupraci v ramei SdruZzeni Rtize na stupnici od 1 do
5?
(1 nejlepsi, 5 nejhorsi)

Poo0 o
garwN R

4. Jaké vyznamné projekty se Vam spole¢né, nebo Vasi obci podatilo uskutecnit?

5. Spatiujete n¢jaka pozitiva pro Vasi obec vyplyvajici z ¢lenstvi v mikroregionu
SdruzZeni Riize?

a. ANO /uved’te prosim jaka/
b. NE

62




6. Spatfujete néjaka negativa /problémy/ pro Vasi obec vychazejici z ¢lenstvi
Vv mikroregionu Sdruzeni Ruze?
a. ANO
b. NE /uvedte prosim jaka/

7. Chcete ve spolupraci pokracovat i v budoucnu?
a. ANO
b. NE
8. V Cem vidite do budoucna moznosti dal$iho rozvoje mikroregionu?
Cestovni ruch
Infrastruktura
Sluzby — obCanska vybavenost
Stabilizace obyvatelstva
Rozvoj a podpora MSP
Marketing
Jiné /prosim uved'te/

@rmoao0oe

9. V ptipad¢, Ze byste chtél/a néco doplnit, na co jsem se vySe nezeptala a co
povazujete za dilezité, prosim, uved’te pod bod 9.

Za Vas Cas a ochotu Vam ptedem velice d¢kuji a zistdvam s pratelskym pozdravem.

Lenka Malinakova

3.roénik - JCU v CB
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