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Cilem bakalafské prace je analyzovat soucasny stav diskriminace na trhu prace a navrhnout
mozna opatfeni sméfujici k snizeni diskriminace. Prace nejprve popisuje zakladni definice
diskriminace a rizné formy obtéZovani na pracoviSti. Metodika prace je zajiSténa
dotaznikovym Setfenim mezi 185 respondenty vSech vékovych a socidlnich skupin. Pro
snizeni diskriminace 1 jejiho dopadu na spolenost ztéto prace vyplyvaji konkrétni
doporuceni, jako je odborné vzdélavani k ptijeti preventivnich opatfeni proti vS§em formam
obtéZzovani a diskriminaci na pracovisti a také disledné sledovani pracovniho zazemi
v kontextu spokojenosti s praci, ktera je dulezita pro dobry vykon pracovnikd.



Uvod a piehled literatury

Diskriminace na trhu prace je v dnesni dob¢ stale komplexnim a zavaznym problémem, ktery
muze mit vazné dusledky pro jednotlivce i spolecnost jako celek. Diskriminace na trhu prace
muze byt motivovéana riznymi faktory jako je pohlavi, vek, rasa, sexudlni orientace, zdravotni
postizeni a dalsi. I pfesto, ze se o této problematice diskutuje jiz mnoho let a byla provedena
fada studii, stale existuji pracovni mista, kde jsou jednotlivci diskriminovani. Cilem této
bakalaiské prace je analyzovat soucasny stav diskriminace na trhu prace a navrhnout mozna
opatfeni sméfujici k snizeni diskriminace. Prace se zaméciuje na analyzu raznych forem
diskriminace v pracovnim prostiedi a na moznosti, jak tuto problematiku fesit. Hlavnim cilem
je vytvoftit uceleny obraz o diskriminaci na pracovnim trhu a na zakladé toho navrhnout urcita
doporuceni a opatfeni pro prevenci a feSeni diskriminace. Prvni kapitola slouzi k nastinéni
feSené problematiky. Pro dosazeni cila byla vyuzita kvantitativni metoda vyzkumu a soucésti
vyzkumu bylo také testovani hypotézy, zda existuje statisticky vyznamny rozdil
Vv diskriminaci mezi muzi a Zenami. Vysledky této prace poskytuji cenné informace a mohou
byt inspiraci pro vzdéldvaci programy zaméfené na prevenci a feSeni diskriminace
V pracovnim prostiedi. Tato prace je rovnéz piinosnd pro Sirokou vefejnost, vcetné
pracovnikil a zaméstnavatell, ktefi se snazi eliminovat diskriminaci na pracovisti.

Rovnost

., Zdsada rovnosti vychdzi ze vzneSené ideje, Ze vsichni lidé by méli mit pravo, aby k nim bylo
V riiznych Zivotnich situacich pristupovano rovnym a spravedlivym zpuisobem, méli stejné
prilezitosti k spolecenskému i pracovnimu uplatneni, a v konecnéem diisledku tedy i stejné
Sance vest kvalitni a Stastny zZivot. *“ (Tomsej, 2020, str. 13)

Nezalezi, zda jste mlady student ¢i star$i jedinec, kazdy ma pravo najit si zaméstnani, chodit
do Skoly nebo jen travit sviij volny ¢as pii oddechovych aktivitdch (Turner, 2019).

Diskriminace

Srovnosti Uzce souvisi diskriminace. Za diskriminaci mizeme povaZovat poruSeni zasad
rovnosti zakotvené pravem. Hovofime o vyluCovani, znevyhodnovani nebo naopak
preferovani urcitych jedinct ¢i celych skupin v soukromych ¢i pracovnépravnich vztazich
(Fialové a kol., 2010).

,, Diskriminace je postihnutelnd, pokud k ni doslo na zdkladé tzv. diskriminacnich diivodii.
(Fialova a kol., 2010, str. 13)

Diskriminaci naopak neni pozadovana kvalifikace na urcitou pracovni pozici ¢i ur¢itd praxe
vV oboru, ktera je pro vykonavani prace nezbytn€ nutna. Existuji urcité vyjimky, napf.
zameéstnavani téhotnych zen, kdy jejich zaméstnavani upravuje pracovnépravni piedpis.
Stejnym pravidliim podléhad i skupina zdravotné€ postizenych a pracovnici do 18 ti let véku. Ve
stru€nosti lze fict, Ze diskriminaci je odliSné zachazeni na zdklad€ obecné definované skupiny,
kterou nelze nijak ovlivnit, jedna se o vek, pohlavi nebo zdravotni stav (Rendlova, 2020).

Trh prace

Na trhu prace médme na jedné strané trzni poptavku po praci a na druh¢ strané trzni nabidku
prace. Konkurence na tomto trhu vznika v dasledku toho, Ze praci poptavd mnoho rtiznych



firem a praci nabizi mnoho individualnich jedinct. Trh prace by mél byt v idedlnim ptipadé
V rovnovaze, jakakoliv nerovnost na tomto trhu vede bud’ k nezaméstnanosti nebo piebytku
pracovnich sil (Holman, 2000). Trh prace zaroven ovliviiuje podnikovy systém a jedna se o
sily je clovék, ktery seberealizaci na trhu prace ovliviiuje své socidlni postaveni. Jedna se o
vyrobni faktor, bez kterého nemulze podnik fungovat, prosperovat nebo byt schopen
konkurovat ostatnim podnikiim (Duchon a kol., 2008).

Pfima a neprima diskriminace

Pokud zaméstnavatel pfijima do svého tymu pouze muzsky ¢i Zensky kolektiv nebo nepiijima
osoby starsi ur€ité veékové hranice. Jedna se o piimou diskriminaci, kde je diskriminaéni
diivod pfimo otevien a pojmenovan a zaroven o tomto diivodu neni pochyb. Chépeme ji jako
jednani, kde je s urcitou osobou ¢i skupinami zachdzeno jinak, nez by bylo za stejnych
podminek jednano s jinymi osobami ¢i skupinami. Prikladem mize byt obsazeni pracovni
pozice muzem misto Zeny se stejnou kvalifikaci jen proto, Ze se jedna pravé o Zenské pohlavi.

vvvvvv

(Tomsej, 2020).

Cil prace
Cilem prace je analyza soucasného stavu diskriminace na trhu prace a navrzeni moznych
opatieni smérujicich k snizeni diskriminace. K dosazeni cile byly vyuzity vyzkumné otazky,
z kterych byly nasledné¢ formulovany hypotézy. Na zakladé¢ vysledkt vyzkumu byly
stanovené hypotézy ovérovany pomoci statistickych metod.

Konkrétné se jedna o tyto vyzkumné otazky:

e Dochézi na pracovnim trhu k vétsi diskriminaci Zen?

e Jaké jsou nejCastéjSi typy diskriminace, se kterymi se zaméstnanci na trhu prace
setkavaji?

e Jsou star$i pracovnici Castéji vystaveni diskriminaci nez mladsi pracovnici?

e Jaky je soucasny stav diskriminace na zéklad¢ rasy?

e Mohou mit diskriminaéni divody za nésledek nepfijeti do zaméstnani?
Na zakladé€ téchto vyzkumnych otazek byly formulovany tyto konkrétni hypotézy:
Hypotéza 1 — Na trhu prace zazivaji diskriminaci ¢astéji Zeny neZ muzi

Hypotéza 2 — Vék jako duvod diskriminace je na trhu prace Castéjs$i neZ diskriminace na
zaklad¢ rasy

Hypotéza 3 — Pii vykonu prace se vyskytuje diskriminace Castéji nez pii pfijimani do
zameéstnani

Hypotéza 1 byla formulovana na zakladé nékolika divodi. Jednim z nich jsou genderové
piedsudky a stereotypy, které navzdory dosavadnim opatifenim pievladaji. Dal§im a hlavnim
davodem je rozdil v odménovani zen a muzi, kde tento rozdil zobrazuje ukazatel gender pay
gap, ktery v roce 2021 v ramci Evropské unie pramémé &inil 12,7 % (Eurostat, 2023). Ceska



republika je v tomto roce nadprimérna s 15 % (Eurostat,2023). Mezi uchaze¢i o zaméstnani
prevladali v roce 2021 osoby ve véku 55-59 let (Cesky statisticky tiad, 2021). Na zakladd
téchto tdaji by bylo mozné se domnivat, ze v€k bude ¢astym divodem diskriminace, ale na
druhou stranu mnoho zaméstnavatelii preferuje stabilitu, zkuSenosti nebo buduji celkovou
image firmy, ktera cili na trvalou udrzitelnost a péci o stile zaméstnance. Co se tyce rasové
diskriminace, tak v Ceské republice je vieobecné znamym faktem diskriminace Romul.
Hypotéza ¢. 3 byla stanovena na zdklad¢ rtznych aspekti. Na pracovisti se zaméstnanci
mohou setkat s jakoukoli formou diskriminace. Na druhou stranu s témito diskrimina¢nimi
diuvody se mohou jedinci setkat i v jinych situacich, ale na pracovisti navic muze dochazet i
k sexualnimu obtézovani, mobbingu ¢i bossingu, ktery se napf. pii vyhledavani pracovnich
prilezitosti nevyskytuje.

Metodika

Vyzkumné Setieni bylo provedeno pomoci kvantitativniho vyzkumu. Jako metoda sbéru dat
byla zvolena metoda dotazovani pomoci dotaznikového Setfeni, které bylo zajiSténo
prostiednictvim online dotaznikového nastroje Survio. Pro nasledné vyhodnoceni ziskanych
dat byly vyuzity statistické metody véetné zakladni popisné statistiky, ktera byla vyuzita
k charakterizaci souboru dat. Pro posouzeni statistické vyznamnosti byl vyuzit statisticky test
chi-kvadrét na zédklad€ porovnavani ocekavanych Cetnosti s Cetnostmi ziskanymi.

Dotaznik vytvofeny pro ucely tohoto vyzkumu byl distribuovan pomoci socialnich siti a
vlastnich kontakti autorky bakalaiské prace béhem ledna a inora 2023, jak jiz bylo zminéno
vySe. Dotaznik 1ze nalézt v Pfiloze 1. Celkem si odkaz s dotaznikem zobrazilo 220 0sob.
Z uvedeného poctu osob dotaznik vyplnilo 185 respondenti, pticemz vSechny odpovédi byly
vhodné k vyhodnoceni. Celkova UspéSnost vypliiovani dosdhla 84,4 %. Dotaznik se sklada
celkem z 16 otazek. Jedna se predev§im o otazky uzaviené s vyjimkou otazek ¢. 3.4,5,16,
které jsou polouzaviené a davaji respondentim mozZnost vyjadieni i kdyZ nevybrali Zadnou
moznost ze seznamu. V dotazniku se nachazi i otazky, které jsou zavislé na predchozich
odpovédich dotazovanych, jedna se o tzn. logickou strukturu dotazniku. Otazky, které jsou
poloZeny kazdému respondentovi jsou oznaceny ¢isly 1,3,4,5,6,10,11,12,13,14,15,16.

Pro bliz8i charakteristiku dotazovanych respondenti byly zvoleny kritéria pohlavi, véku,
nejvyssiho dosaZzeného vzdélani a pracovni odvétvi.

Vysledky a diskuse

Vyzkumné vysledky naznacuji, ze diskriminace na trhu prace je stale vyznamnym problémem
a v tomto konkrétnim vyzkumu se s ni setkala polovina dotazovanych. Analyza ziskanych dat
dale ukézala, Ze existuje nékolik diskrimina¢nich divodi, se kterymi se na pracovisti
zamé&stnanci mohou setkat.

V prizkumu se objevila genderova diskriminace coz znamena, ze urcita skupina jedinc mtize
byt nadale diskriminovana na zékladé¢ pohlavi nebo genderové identity a mohou byt
povaZovani za méné cenné nebo jim muiZe byt odepfena moZnost k rovnym pfileZitostem.
Diskriminaci genderové identity potvrzuje 1 prizkum Evropské agentury pro zakladni prava
zroku 2020, ktery ukazal, ze v rdmci EU dochazi i1 k Castéjs$i diskriminaci lidi v LGBTI
komunité. Navzdory tomu, Ze na hladiné statistické vyznamnosti nebyla potvrzena hypotéza,



7e zeny jsou na trhu prace diskriminovany castéji nez muzi, genderova diskriminace stale
existuje a konkrétné¢ v tomto prizkumu byly Zeny z hlediska diskriminace dokonce tim
postizenéj§im pohlavim. Je tedy dulezité pokraCovat v pruzkumech k zajisténi rovnych
prilezitosti pro vSechny a aby se minimalizovalo riziko tolerovani této diskriminace.
Dtivodem zamitnuti hypotézy mohl byt omezeny rozsah vyzkumu nebo také potencionalné se
zlepsujici situace v disledku vétsi podpory rovnosti a diverzity v mnoha spole¢nostech.

Ageismus jako forma diskriminace, ktera se tykd véku muze zahrnovat stercotypy a
predsudky vici jedincim na zédkladé jejich véku. To mulze ovlivnit jejich schopnost ziskat
nebo udrzet stavajici pracovni pozici. V pruizkumu bylo zjisténo, ze veék je vyznamnym
faktorem, ktery mize ovlivnit zaméstnani a kariéru jednotliveti. Hypotéza o tom, ze vék je
Castéji diskriminaénim divodem, nez rasa byla potvrzena. S vékovou diskriminaci se setkalo
nejvice jednotlivel ve véku 56 a vice let, dale pak jedinci ve véku 41-55 let. Vek byl spolecné
s pohlavim povazovan za nejéastéjsi diskriminaéni divod, zatimco rasa byla uvedena pouze
v 8 % ptipadi. To, ze diskriminace na zakladé véku se stale vyskytuje potvrzuje i vyzkum
Ministerstva prace a socialnich véci CR z roku 2021, ktery ukazal, Ze diskriminace je stale
b&znym problémem v CR, zejména se tyka pravé lidi na zakladg jejich véku. K minimalizaci
rizika vékové diskriminace by mohly pomoci vzd€lavaci programy za ucelem zvySeni
poveédomi o této problematice, kterou by konkrétné respondenti tohoto vyzkumu uvitali.

Pokud jiz k diskriminaci na pracovnim trhu dojde existuji rizné situace, pii kterych se tato
diskriminace muze vyskytnout. V prizkumu se podafilo prokazat, Zze diskriminace se
vyskytuje Castéji béhem vykonu préce, coz je velmi dilezity poznatek, ktery mize mit vazné
disledky pro jednotlivce i pro celou spole¢nost. Tato diskriminace muze totiz vést
k vylouceni jedinci z pracovniho procesu, k naruSeni jejich kariéry a k omezeni jejich
moznosti se uplatnit v riznych profesich. Problematiku Sikany na pracovisti zkouma 1 studie
Workplace bullying and psychological distress of employees across socioeconomic strata: a
cross-sectional study z roku 2019. Ta zjistila, ze Sikana na pracovisti ma i negativni dopad na
zdravi zaméstnanct a, ze je dulezité provadéet opatieni k prevenci a feSeni této problematiky.
V tomto ptfipadé je rovnéZ mozné zavést vzdélavaci procesy, které by zaméstnance a
zamé&stnavatele seznamovaly s jejich pravy a povinnostmi, které jim ukladaji pravni piedpisy
pred diskriminaci na pracovisti. V kone¢ném dusledku je dulezité, aby byly podoktnuty urcité
kroky k dalsi prevenci diskriminace na pracovisti a aby se diskriminace feSila vcas a
efektivné, jelikoz se zaroven v ramci tohoto vyzkumu podafilo zjistit, Ze diskriminace neni
v mnoha piipadech viibec nahlaSena nebo nema zadny pozitivni dopad na feSeni.

Celkové vyzkumné vysledky ukazuji, Ze diskriminace na trhu prace neni jen jednordzovym
problémem, ale stale se vyskytujicim jevem. PtestoZze byly zaznamenany pokroky v boji proti
diskriminaci, existuji stale oblasti, kde jsou jedinci vystaveni nerovnosti a diskriminaci na
zéklad¢ raznych faktori. Vysledky prace maji praktické disledky pro zlepSeni situace na trhu
prace. Je nezbytné provadét osvétu a informovat zaméstnavatele o negativnich dasledcich
diskriminace na trhu prace a vyzyvat je k nastaveni objektivnich a transparentnich kritérii pro
vybér zaméstnancll. Je také dileZité zvySovat povédomi o diskriminaci mezi pracovniky a
poskytovat podporu a ochranu obétem diskriminace. Tato bakalaiska prace se potyka rovnez s
omezenim v disledku analyzy na zéklad€ dostupnych dat, které nemohly zahrnout vSechny
mozné faktory ovliviiyjici diskriminaci na trhu prace. Dalsi vyzkum by se mohl zaméfit na



dalsi faktory této problematiky, naptiklad vliv dovednosti a socidlniho plivodu na
diskriminaci v zaméstnani.

Navrhy opati‘eni

Diskriminace na trhu préce je rozSifenym problémem, ktery ma negativni dopad na spolecnost
jako celek. Proto je dulezité pfijmout urcitd opatieni, kterd& by mohla snizit vyskyt
diskriminace a zlepsit situaci na trhu prace.

Jednim z moznych opatieni, které by mohlo piispét k feSeni této problematiky je tzv.
whistleblowing. Whistleblowing je zalozen na oznamovani nelegalnich, neetickych ¢i
diskriminac¢nich praktik v organizaci zainteresovanym subjektim. Toto ozndmeni mize podat
stavaji nebo byvaly zaméstnanec dané organizace. V Ceské republice zatim ale neexistuje
zakon, ktery by whistleblowing upravoval. Nicméné v n¢kterych zemich jako je Dénsko,
Francie, Chorvatsko, Irsko nebo Portugalsko jiz takové zakony chranici oznamovatele pred
moznymi potizemi ze strany zaméstnavatele existuji. Takova zdkonna uprava by mohla byt
vzorem pro Upravu legislativy i v Ceské republice.

Dal$im opatfenim by mohlo byt zavedeni smérnice organizace, kterd by stanovila pravidla a
postupy pro boj proti diskriminaci. Tato smérnice by méla byt soucésti kazdé organizace a
méla by obsahovat konkrétni kroky, které by meéla organizace pifijmout v ptipadé, ze se
diskriminace vyskytne. Konkrétné¢ by smérnice mohla obsahovat nékolik bodl jako je
samotné vymezeni pojmu diskriminace, dale pak informace ohledné ochrany obéti
diskriminace, kde by bylo vysvétleno, jaka prava maji obéti diskriminace a jak organizace
zajisti ochranu téchto prav. Smérnice by rovnéz méla obsahovat antidiskriminaéni politiku a
postupy pii Skoleni zaméstnancti. Konkrétné urcitd pravidla pro Skoleni tykajici se
diskriminace, aby vSichni byli informovani o formach diskriminace, jak diskriminaci
detekovat a jak dale postupovat. Cast smérnice by se méla vénovat i pravidlim pro piijimani
novych zamé&stnanct. Podstatnou ¢asti by byla pravidla a postupy pro vyifeSeni diskriminace a
pfipadné stanoveni sankci a pokut pro ptipad, Ze organizace tuto smérnici porusi.

Diskriminace na zékladé pohlavi a mateistvi by se v Ceské republice dala pomoci riiznych
opatfeni snizit. Stat a zamé&stnavatelé by se méli zacit vice angazovat v otazce matetstvi a méli
by zpiistupnit Zenam flexibilngjsi pracovni rezimy a zptsoby prace. V Ceské republice plati
narok na matefskou dovolenou po pomérné dlouhou dobu ve srovnani s jinymi staty,
konkrétnim opatfenim by mohlo byt zavedeni flexibilni matefské dovolené, kterd by umoznila
matkam vice se zapojit do pracovniho procesu diive, nez je tomu v soucasné dob¢. K tomu by
ale bylo potieba zajistit v&tsi dostupnost a kvalitu matefskych Skolek a jinych zatfizeni pro
péci o déti a zaroven by zaméstnavatelé museli nabizet vice flexibilnich uvazki jako je home
office, flexibilni pracovni doba nebo jiné formy prace. V neposledni fadé¢ by zaméstnavatel
mohl Zendm po navratu z matefské dovolené poskytnout stejnou nebo obdobnou pracovni
pozici, jako pted jejich odchodem.

V piipadé, kdy se zaméstnanec nebo uchazec o praci stane obéti diskriminace, je dalezité, aby
védél, kam se miize obratit. V Ceské republice se obé&ti mohou obratit na nékolik instituci,
které maji za tikol pomoci a zaroveil chranit obé&ti diskriminace, poskytnout jim poradenstvi a
podporu Vv ptipadé, ze se setkaji s diskriminaci. Nezavislou instituci, ktera se zabyva



diskriminaci je Ombudsman. Ombudsman je nezavisly vefejny Cinitel, ktery fesi stiznosti
obcanil na porusovani lidskych prav, vcetné diskriminace na pracovnim trhu. Ma za tkol
chranit a hajit prava obcanli a pomahat v Situacich, kdy jsou tato prava poruSena. Obéti se
mohou obratit také na organizace, které se piimo specializuji na boj proti diskriminaci. Jednou
Z téchto organizaci je Rada pro rovné ptilezitosti, kterd se zabyvéa ochranou pted diskriminaci
na zaklad¢ pohlavi a poskytuje poradenstvi a informace v oblasti diskriminace a boje proti ni.
V neposledni fadé mohou obéti diskriminace kontaktovat také advokaty ¢i pravni poradce,
ktefi jim poskytnou pravni pomoc a poradenstvi v piipadé, ze se setkaji s diskriminaci.
Dulezité je, aby se obéti diskriminace nebaly hledat pomoc a nevzdéavaly se svych prav.
K tomu by mohlo pomoci rozsifeni informovanosti vefejnosti pomoci kampani v mediich,
informacnich webovych stranek nebo distribuce tisténych materiald.

Organizace, které porusi Antidiskrimina¢ni zdkon se mohou dostat do ruznych pravnich
problémi. Pokud je diskriminace prokdzana, mohou byt vystaveny riznym sankcim a
pokutam. Podle Antidiskriminaéniho zikona jsou v Ceské republice pokuty za diskriminaci
pomérné vysoké. Pokud se napftiklad zjisti, Ze nékdo porusil zdkon o diskriminaci, mize byt
potrestan az do vySe 1 000 000 K¢. Kromé financnich sankci mohu byt firmy vystaveny
negativni publicité, coz mize mit Skodlivy vliv na jejich obchodni povést a ztratu zakazniki.
Proto je dilezité, aby firmy a organizace braly diskriminaci vazné a piijimaly konkrétni kroky
k jejimu zamezeni.

Navrzend opatieni by se obtizné vyc¢islovala v nakladech, ale 1ze konstatovat, ze diskriminace
na pracovisti je negativnim jevem, ktery doprovdzi mnoho negativnich jeva jako je ztrata
produktivity, vykonnosti a vy$§i mira stresu na pracovisti. To v sobé zahrnuje i nepiimé
naklady, které souvisi se zvySenou absenci a fluktuaci pracovnikil a s tim spojené naklady na
nahradu zaméstnancl. Navic diskriminace na pracovisti mize ovlivnit 1 trzby spolecnosti
Z diivodu $patné reputace firmy v o€ich zdkazniki nebo potencionalnich zaméstnanc.

Zavérem lze konstatovat, ze boj proti diskriminaci na trhu prace vyzaduje komplexni a
systematicky pfistup. Organizace by meély mit vypracovanou vySe zminénou smeérnici a
postupy, aby byli zaméstnanci dobfe informovani. Zaroven je diilezité, aby firmy dbaly na
rovné prilezitosti pfi nadboru novych zaméstnanci a dodrzovaly Antidiskrimina¢ni zakon.
V boji proti diskriminaci na pracovnim trhu je dualezité, aby vSechny subjekty vcetné statu,
firem a obéti diskriminace spolupracovaly a tizce komunikovaly. Tak by bylo moZné zajistit,
ze diskriminace bude sniZena a Ze kazdy bude mit stejné pfileZitosti bez ohledu na pohlavi,
rasu, ptivod ¢i dalsi charakteristiky.

Zavér
Vysledky této bakalaiské prace naznacuji, ze se s diskriminaci setkala polovina dotazovanych
respondentll a diskriminace na pracovnim trhu je stale velkym problémem, ktery musi byt
feSen. Navzdory tomu, Ze se jedna o aktualni téma a ze se v poslednich letech v této oblasti
podnikad tfada opatieni, jako napfiklad pfijiméni antidiskriminaénich zékont, je zjevné, Ze tato
opatfeni nejsou dostate¢na a diskriminace stale pretrvava.

V ramci vyzkumu byly stanoveny hypotézy, které byly nasledné testovany kvantitativni
metodou. Vysledky na hladin€ statistické vyznamnosti naznacuji, Ze neexistuje prokazatelny



rozdil mezi diskriminaci muzi a Zzen, ale vtomto konkrétnim piipadé byly Zeny
diskriminovany cast&ji. Nicméné, bylo prokazano, ze diskriminace na zaklad¢ véku je Castéjsi
nez diskriminace na zéklad¢ rasy a ze se diskriminace Castéji vyskytuje béhem vykonu prace
nez pii piijimani do zaméstnani.

Vyzkum také ukazal, ze vétSina dotazovanych nikdy nenahlésila diskriminacni chovani
nadfizenym nebo jinému opravnénému subjektu. Tento fakt poukazuje na to, ze je tieba vice
se vénovat informovani zaméstnanci o jejich pravech v této oblasti a vytvofit pro né

bezpecny a diveéryhodny prostor, kde mohou nahlasit diskriminaci bez obav z negativni
dusledka.

V ramci této bakalarské prace byla také navrzena konkrétni opatfeni a doporuceni, kterd by
mohla pomoci v boji proti diskriminaci. Mezi tato opatfeni patii zavedeni whistleblowingu do
pravni ¥adu Ceské republiky, uprava mateiské dovolené, zavedeni smérnice organizace o
diskriminaci a zvyseni informovanosti obéti diskriminace o subjektech na které se v takovych
piipadech obracet.

V zavéru prace je rovnéz dllezité zdliraznit vyznam diverzity na pracovisti. Zameéstnavatelé
by méli byt v této oblasti vice aktivni a méli by vytvaret prostfedi, které je pfivetivé pro
riznorodost pracovnich tymt. M¢€li by usilovat o vytvofeni kultury, kterd podporuje rizné
pohledy, zkuSenosti nebo mysleni, které mize mit mnoho ptinostli, jako naptiklad zlepSeni
produktivity, inovace a kreativity. Celkové lze fict, ze diverzita na pracovisti je kliCovym
faktorem pro uspéch v dneSnim globalizovaném a rychle se ménicim svéte. Zaméstnavatel,
ktery se bude aktivné snazit vytvaret prostiedi, které podporuje riznorodost a zabrafiuje
diskriminaci, bude mit pii ziskavani talentti a udrZzovani produktivniho pracovniho prostiedi
vyhodu nad konkurenty.

Ptipadny dal$i vyzkum by se mohl zamé&fit na dalsi faktory této problematiky, naptiklad vliv
dovednosti a socialniho piivodu na diskriminaci v zaméstnani nebo na identifikaci prekéazek,
které brani zaméstnavatelim v implementaci antidiskriminacnich opatfeni a jak lze tyto
piekazky prekonat.
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