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ANOTACE
Tato prace studovala vyvoj maloobchodniho trhu v Ceské republice a na Slovensku

v letech 2000-2007. V Ceské republice za¢alo formovani trhu dfive, probihalo rychleji,
zmény na Slovensku probihaly s urcitym zpozdénim. Vyvoj maloobchodniho trhu

v dalsich letech bude zcela jisté ovlivnén zavedenim jednotné mény euro.

SUMMARY
This work studied development of retail market in the Czech republic and Slovakia

during years 2000-2007. The retail market started to form earlier and faster in the Czech
republic than in the Slovakia, where the changes started with a small delay. The
development of retail market will surely be influenced by introduction of a single

currency Euro.
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1. UVOD

Od roku 1918 byla Ceska i Slovenska republika soucasti jednoho statu, takze veskeré
zmény a pristupy k politice statu, jeho ekonomice a hospodatskému vyvoji probihaly na
obou tizemich soucasné. V roce 1989 nastaly v Ceskoslovensku podstatné zmény, doslo
K historickému zlomu v politickém, hospodaiském i kulturnim Zivoté. Koncem etapy
planovité ekonomiky byla aktualni ekonomické tiroven obou republik jen malo rozdilna.
Vyplyvalo to z toho, Ze jednou =z priorit hospodaiské politiky tehdejSiho
Ceskoslovenska byl urychleny vyvoj Slovenska. Se zasadnimi zménami v roce 1989
souvisel také dynamicky vyvoj podnikatelské sféry na izemi obou republik. Zménily se
vlastnické vztahy, zacaly se prosazovat trzni rysy ekonomiky, soukromé podnikani se
rozvijelo, probihala transformace ekonomiky, privatizace podnikil, zvySovaly se vSak
také rozdily mezi lidmi. V roce 1993 se Ceskoslovenska republika rozpadla na dva
samostatné staty, coz vedlo ke zménam v ekonomickém vyvoji obou zemi.

V bakalarské praci jsem se zaméfila na vyvoj maloobchodniho trhu v obou
republikach v letech 2000-2007, nebot’ pravé odvétvi obchodu proslo od roku 1989
velmi rychlym a dynamickym vyvojem. Vznikaly nové podnikatelské subjekty, vyvijela
se novd forma podnikdni, na trh vstupovaly zahrani¢ni firmy. Obchod opét zacal
zaujimat své opodstatnéné misto v hospodarstvi, jeho trzni funkce se obnovily. Zacaly
vznikat diametraln¢ odli$né vztahy s dodavateli a vyrobci, silila a zkvalitiiovala se jejich
spoluprace. Obchodni sit’ se rozSifovala a modernizovala, davala novou tvaf méstim i

obcim. Spolu s vyvojem obchodu se zac¢aly ménit také zvyky a pozadavky spotiebiteld.

1.1. CILE A METODIKA

Hlavnim cilem bylo analyzovat vyvoj maloobchodni sit¢ v Ceské republice a na
Slovensku. Dal3im cilem bylo provést srovnani tohoto vyvoje v obou republikéch, a to
v letech 2000-2007.

Podstatnou c¢ast c¢iselnych podkladi pro zminénou analyzu jsem ziskala na
statistickych Gfadech Ceské a Slovenské republiky. Z téchto ukazateltl jsem pro vétsi
prehlednost zpracovala grafy, které jsem nasledné¢ vyhodnotila. Studium odborné
literatury a Rocenek Ceského a slovenského obchodu mi poskytlo nemaly piehled o

vyvoji a struktufe maloobchodni sité v obou republikach.



Préce je rozdélena na dvé Casti. V prvni ¢asti se zabyvam popisem, funkci a ¢lenénim
maloobchodu a jeho vyvojem. Druhd ¢éast zahrnuje statistické metody Setfeni a vlastni

analyzu vyvoje v obou republikach a jejich srovnani.

1.1.1. ZDUVODNENI

Vzhledem k tomu, Ze do roku 1993 probihaly veskeré zmény v obou republikdch
soucasné, byly po rozdéleni Ceskoslovenska vychozi pozice obou statd na relativné
stejné urovni. Prace se tyka analyzy situace maloobchodni sité v obou zemich od roku
2000 do roku 2007. Do této doby se dle sdéleni Ceského statistického ufadu a
Statistického tUfadu Slovenské republiky ménily metodiky v Setfeni udaji
0 maloobchodg, tudiz by data neméla spravnou vypovidajici hodnotu.

V nasledujicich letech se také zhlediska zatazeni ¢innosti do maloobchodu
provadély uréité zmény, které souvisely s pfechodem OKEC na NACE (napf. opravy

vyrobki pro osobni potiebu a pievazné pro domacnost se presunuly do sektoru vyroby).

1.1.2. PRACOVNI HYPOTEZY

1. Vyvoj maloobchodni sité¢ v Ceské republice v letech 2000-2007 odpovida vyvoji
maloobchodni sité¢ na Slovensku.
2. Tempo vyvoje maloobchodni sit&¢ v Ceské republice v letech 2000-2007 odpovida

tempu vyvoje maloobchodni sité na Slovensku.

2. RESERSE A TEORETICKY PREHLED TEMATU
2.1. CHARAKTERISTIKA MALOOBCHODU

Maloobchod je ¢innost zahrnujici nakup od velkoobchodu nebo vyrobce a jeho prodej
bez dalSiho zpracovani koneénému spotiebiteli. Vytvari vhodné seskupeni zboZzi
(prodejni sortiment) co do druhti, mnozstvi, kvality, cenovych poloh — vytvari
pohotovou prodejni zasobu, poskytuje informace o zboZi, zajistuje vhodnou formu
prodeje a predava marketingové informace (Cimler, ZadraZilova 2007).

Maloobchod prodava zbozi anebo sluzby zdkaznikim, a uspokojuje tak potieby
jejich vlastni nebo jejich domécnosti (Burstiner 1991).

Maloobchod je dalSim typem nédkupu a prodeje nového a pouzitého zbozi hlavné
Siroké vefejnosti pro osobni spotfebu a vyuziti v domdcnostech. Je uskutecnovan

v obchodech, obchodnich domech, stancich, zéasilkovych domech, poulicnimi a



podomnimi prodavaci, spotfebnimi druzstvy, aukénimi domy atd. VétSina
maloobchodnikil jsou zaroven vlastniky proddvaného zbozi, ale néktefi pisobi jako
obchodni zastupci, vykonavaji ¢innost pro mandanta a prodavaji na konsigna¢nim nebo
komisionarském zakladé.

Patii sem také operace souvisejici s prodejem zboZi, provadéné ve vlastni rezii (CSU
2000).

Maloobchod je ruSnou a zivotné¢ dilezitou soucasti distribuéniho systému.
Maloobchodnici nakupuji zbozi od vyrobcti a velkoobchodnikl a prodavaji je dale
spotiebitelim. Mezi hlavni funkce, které vykondvaji maloobchodni podniky, patii
nakup, prodej, skladovani, doprava a prevzeti rizika (Burstiner 1991).

Zakladni tendenci maloobchodu je rist prodejnich kapacit pfi zmenSovani poctu
jednotek a rist podilu velkych obchodnich organizaci na tkor individualnich podniki,
nebot’ velké retailingové firmy maji vlastni velkoobchod, autodopravu, skolici stiediska,

reklamni a marketingovou slozku a velké prodejni jednotky (Prazska, Jindra 2002).

2.2. FUNKCE OBCHODU

vvvvvv

e pifeména vyrobniho sortimentu na obchodni — zajisténi pfiméfené¢ho rozsahu
sortimentu dle pozadavktl zakaznikt

e piekonani rozdilii mezi mistem vyroby a mistem prodeje

e piekonani rozdili mezi Casem vyroby a Casem nakupu zbozi — zajiSténi
pohotovosti prodeje a nutnych zasob

e zajiStovani mnozstvi a kvality prodavaného zbozi

e iniciativni ovliviiovani vyroby — co do sortimentu, ¢asu, mista a mnozstvi a
ovlivitovani poptavky

e zajistovani racionalnich zasobovacich cest s cilem sniZeni prodejni ceny —
propracovany logisticky systém

e zajiStovani v€asné thrady dodavateliim (Cimler, Zadrazilova 2007).



2.3. CLENENI MALOOBCHODU

Maloobchod miiZzeme roz¢lenit dle nasledujicich charakteristik.

2.3.1. PODLE REALIZACE MALOOBCHODNI CINNOSTI

maloobchod realizovany v siti prodejen (store retail) predstavuje ve vyspélych

staitech nejvétsi €ast maloobchodnich trzeb. Zvlastni forma maloobchodni

¢innosti je stdnkovy prodej, ktery se realizuje piedevSim na trznicich a trzich.

Prodéva se zde specializovany sortiment jednotlivych obchodnikii.

1.

potravinarsky (food), ktery obchoduje pfevazné s potravinami. Zafazuji se
sem prodejni jednotky, které maji i zna¢ny rozsah rychloobratkového zbozi
(smiSené prodejny, superety, supermarkety, hypermarkety apod.). Tento
druh maloobchodu je nejvice koncentrovan, ma nejveétsi primérné velikosti
prodejen, nejmodernéj$i informacni a logistické systémy. Odbér je
pravidelny a hromadny.

Nepotravinarsky (non-food) — Siroky sortiment zahrnujici také prodej
automobilti a pohonnych hmot. Sortiment se neustale vyviji, vznikaji nové

provozni typy.

maloobchod realizovany mimo sit’ prodejen (non store retail) je stala slozka

maloobchodni ¢innosti s velkym potencialem budouciho rozvoje, ma Sirokou

Skalu sortimentu a provoznich typid, zvlastni skupinu tvofi prodej a servis

automobilti a prodej pohonnych hmot

1.

2.

prodejni automaty (vending machine) — doplitkovy prodej, jehoz vyhodou je
nepretrzity provoz bez ucasti ndkladné pracovni sily, nevyhodou je technicka
a ekonomicka naro¢nost a malad vykonnost

primy prodej (direkt selling) — pfimy kontakt mezi vyrobcem a zakaznikem,
jde o nejndkladnéjsi systém tzv. maloobchodu bez prodejen, jedna se
vétSinou o prodej se specializovanym sortimentem

zasilkovy obchod (realizovany formou katalog), jehoz rozsah muze byt i na

urovni plnosortimentniho obchodniho domu

4. elektronicky — internetovy obchod (Cimler, Zadrazilova 2007)

2.3.2. MALOOBCHOD Z HLEDISKA SPECIALIZACE

specializovany — uZ8i rozsah sortimentu, mensi prodejny, je typicky pro

filialkové firmy



univerzalni — pravé sem sméfuje vyvoj ve vétsiné vyspélych zemich

2.3.3. MALOOBCHOD Z HLEDISKA SPECIFIKACE SITE

stankovy prodej a trzisté — stankovy prodej je zvlastni forma maloobchodni
¢innosti vyuzivana pfedevsim na trznicich a trzich. Trznice je budova, ve které
prodavaji jednotlivi obchodnici svlij specializovany sortiment, zatimco trzisté
jsou plochy a stanky, které si pronajimaji individualni obchodnici (trhy se konaji
jen v ur¢ené dny).

stacionarni sité s pevnym stanovistém prodejnich jednotek

2.4. MALOOBCHODNI JEDNOTKY

Za hlavni typy jednotek maloobchodni sité se v evropskych pomérech povazuji

specializované a Uzce specializované prodejny suzkym a hlubokym
sortimentem, svy38imi cenami a niZsi frekvenci poptavky. Poskytované
doprovodné sluzby vyZaduji vysokou odbornost personalu. Typicky prostor pro
uplatnéni téchto center jsou méstskd centra, regiondlni ndkupni centra
I vybavenost méstskych obytnych obvoda.

smiSené¢ prodejny se Sirokym a mélkym sortimentem potravinaiského
| nepotravinaiského charakteru se zbozim denni a bézné potieby, s vysokymi
cenami (odréZeji vysoke néklady) a s malou frekvenci poptavky. Tyto prodejny
jsou umistovany piedevsim na venkové a v okrajovych ¢astech mést.
samoobsluhy s potravinami se Sirokym sortimentem potravin a zakladnimi druhy
nepotravinafského zbozi denni potieby. Plsobi jako samostatna prodejna nebo
jako odd&leni vétsich obchodnich jednotek. Ve velikostech 200 — 400 m? se
setkdvame s nazvem supereta. Uplatnéni nachazeji hlavné na nadrazich,
letiStich, u dalnic apod.

supermarkety, coZ jsou velkoprodejny splnym sortimentem potravin a
zékladnimi druhy nepotravinatského zbozi. Samoobsluzny prodej je doplnén
0 n&kolik obsluznych usekid. Prodejni plocha je vétsinou 400 m?, horni hranice
prodejni plochy je aZ 2500 m?. Umisténi supermarketu je §iroké: od zékladni az
po centralni vybavenost, regionalni ndkupni centra, dopravni uzly apod.
hypermarkety, které nabizeji plny sortiment potravinarského zbozi a rozsahlou

nabidku nepotravinaiské zbozi s vysSi dynamikou prodeje. Spodni hranice



prodejni plochy uvadi 2500 m? horni hranice se obvykle pohybuje v rozmezi
15 — 20 tis. m”. Ve viech hypermarketech byva zajisténo ob&erstveni uvniti nebo
mimo prodejni plochu, stejné tak obsluzné useky. Hypermarkety nachézeji
uplatnéni zejména v rdmci regionélnich nakupnich center.

e univerzalni (plnosortimentalni) obchodni domy nabizejici Siroky a pomérné
hluboky sortiment v souboru specializovanych prodejen pod jednou stiechou a
poskytujici maximalni rozsah sluzeb. Cenova hladina byva stiedni a vysSSi.
Prodejni plocha se pohybuje v rozmezi 10 - 20 tis. m® (minimaln& 5 tis. m?).
Jejich plisobistém jsou centra mést a regiondlni ndkupni centra.

e specializované obchodni domy s orientaci na nepotravinaiské zbozi a spojené
sluzby. Sife a hloubka sortimentu a poskytované sluzby se odrazi ve vyssich
cenach. Minimalni velikost se uvadi 1500 m? prodejni plochy. Nejvice se
uplatiuji v centrech mést a v regionalnich nakupnich centrech.

e odborné (specializované) velkoprodejny se samoobsluznym prodejem nabizejici
sortiment velkych ucelenych celki nepotravindiského zbozi, zejména druhy
s rychlou obratkou. Velikost prodejni plochy se pohybuje az do né€kolika tisic
ctvereCnich metrti.

e diskontni prodejny, které nabizeji sortiment nejrychloobratkovéjsiho zbozi
s vysokou frekvenci poptavky formou samoobsluzného prodeje za nizké ceny
(Bednat 2006).

2.5.VYVOJ MALOOBCHODU

Maloobchod se jako hospodaiskd cCinnost zalind objevovat na rozhrani rodové a
otrokaiské spolecnosti. Vznikl z jednoduché vymény zbozi, kdy se majitel vyrobku
snazil vyménou ziskat jiny vyrobek. Vzhledem k mistni a casové diferenciaci se
vyvinulo specifické odvétvi zabyvajici se pouze sménou zbozi s cilem ptrekonat tyto
rozdily. Obchodnik podléhal mozZnostem vyroby. Do opaéné pozice se dostava az
vlivem rozmachu primyslu a mezinarodniho obchodu, kdy si pravé on podtizuje
vyrobce dle pozadavkl odbératelii. Se specializaci vyroby dochazi také ke specializaci
maloobchodu v zavislosti na rostouci trovni spole¢nosti (Bednai 2006).

Po dlouhd desetileti byl maloobchod povaZzovan za regionalni prvek, za drobné
podnikani. Pfedstavovaly ho statisice jednotlivych prodejen. K postupnému a rychlému

rozvoji maloobchodniho prodeje ptisp€l rust Zivotni urovné, presun obyvatel do mést,



rapidni pokles naturalni spotieby a lepsi mobilita obyvatelstva. Ptibyvaly nejen nové
prodejny, ale zvétSovala se také jejich velikost a rostl pocet provozoven (Prazska, Jindra
2002).
K zdsadnim zménam dochazelo na pielomu 20. a 30. let 20. stoleti
e dochazi k velkému rozvoji vyroby novych vyrobki; elektro, nabytek, foto,
sportovni potfeby — to v§e umoznilo zminovanou specializaci maloobchodu
e rozSifuje se pocet druhti zbozi u kosmetiky, barev apod.
e roste spotfeba obyvatel, to vede ke vzniku dalSich obchodnich podnikii
e vznikaji velké obchodni firmy, stavi se obchodni domy a filialkové prodejny
(Bednat 2006)

Dal$imi pfi¢inami revoluéniho rozvoje maloobchodu je neustdly rast piijmu
obyvatel, lidé kupuji vice zboZi, sc¢imz souvisi nutnost vétSiho poctu prodejnich
jednotek. Nakup a prodej je stale vice ur€ovan odbératelem. Maloobchod ve stale vetsi
vyrobci-dodavateli stanovit fixni cenu, pifestava fungovat. O kone¢né cené tedy
rozhoduji obchodnici, ktefi ziskali kontrolu nad distribu¢nimi procesy a ktefi se spojuji
ve stale vétsi firmy. Nakup ve velkych prodejnach zabezpecuje kupujicim lepsi vybér,
Setii Cas, umoznuje lepsi podminky ndkupu, dobrou kvalitu baleni, niz$i cenu apod.

Pro realizace celé skaly cinnosti buduji maloobchodni firmy sviij velkoobchod,
dopravu, maji své zahranicni zastoupeni, nakupuji zbozi ze zahranici, provozuji balirny,
ovlivituji nékteré vyrobni podniky. Vznikaji vysoce integrované obchodni firmy —
spolecnosti s velkym poctem provoznich jednotek. Jejich znakem je, ze spole¢nost fidi
centralné odborny management, centralné se zajiStuje ndkup a skladovéni, firma ma
spole¢ny marketing a firmy prosazuji vlastni znackové zbozi, i kdyz je samy nevyrabéji

(Cimler, Zadrazilova 2007).

2.5.1. VYVOJOVE TENDENCE V MALOOBCHODNI SITI

Svétové tendence ukazuji, Ze nejvysSi podil na trhu spotfebnim zbozim maji
pod jednou stfechou samoobsluznou formou - supermarkety, hypermarkety,
specializované prodejny. VSechny tyto typy odrazeji soucasné pozadavky zakaznikli na
souborny, rychly a relativné levny nadkup (Cimler 1998).

Diskontizace — samoobsluzna forma prodeje, Siroky sortiment zboZi, rychlé obréatky,

velkd kapacita. Velké maloobchodni jednotky maji podminky pro racionalizaci a



koncentraci provoznich procesti na zakladé¢ vyssiho stupné d€lby cinnosti a SirSiho

vyuziti provoznich pracovniki a spojeni technického vybaveni s pracovni silou. Vysoky

obrat pfi optimalnim sniZzeni poctu druhli zbozi vede k pfiznivym ekonomickym

vysledkim. Dynamicnost je odvozena z prodeje zbozi za nizSi ceny pfi snizenych

provoznich nékladech. Charakteristickymi znaky téchto jednotek jsou

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

relativné nizsi provozni néklady, relativné nizsi ceny a pruzna cenova politika
Casté vertikalni kooperace umoziujici levny nakup

dobri logisticka feseni zdsobovani

prevaha zbozi s rychlou obratkou a Siroky vybér

samoobsluzna forma prodeje a omezeny rozsah sluzeb

velka prodejni plocha a racionalizace provoznich operaci

relativné levna stavba a pozemek, dostatecné parkovaci plochy

Shop in shop — s pomoci kooperace tohoto druhu se firmy mohou relativné snadno

podilet na vysoké frekvenci zakaznika ve velkoplosnych maloobchodnich jednotkach a

také se mohou samy prosadit se svou nabidkou v ptednich odbornych velkoprodejnach
(Bednat 2006).

2.5.2. DYNAMICKE ZMENY V MALOOBCHODE

Vyvoj podnikani maloobchodnich firem podléha v soucasnosti dynamickym zménam,

mezi nez fadime

trzni dominanci — zna¢i rist velikosti obchodnich firem a jejich provoznich
jednotek, maloobchodnici ziskavaji rozhodujici vliv na dodavatele. Dominance
velkych firem se projevuje tim, ze pod jedno vedeni soustied’'uji maloobchod,
sklady i dopravu. Sdruzovani a budovani probihd v riznych zemich svéta
s cilem posilit ndkupni potencial. Nakupni centraly slouZi k jednotnému nékupu
zbozi od dodavatelii za icelem snizeni ndkupnich cen.

internacionalizaci — v prvni etapé se jedna o internacionalizaci sortimentu zbozi
1 zajma, vkusu a chuti zakazniki z rGznych stati jako disledek cestovani
obyvatelstva, pusobeni televize a sd€lovacich prostfedki. Toto mezindrodni
sjednocovani zajmli umoziuje rozsifovani ¢innosti maloobchodnich firem do
zahrani¢i vyvolané omezenymi moznostmi na domacim trhu. V prvnim stupni
internacionalizace je charakteristickd zvySena opatrnost Kk zahrani¢nimu

podnikani. Mezinarodni expanze se uskuteénuje pievazné do sousednich zemi se



stejnym nebo obdobnym obchodnim prostiedim a naroky spotiebiteli. Ve
druhém stupni se jiz rozSifuje pocet zemi, kde firma podnikd, stale vSak plati
pozadavek geografické nebo kulturni blizkosti. Ve tietim stupni se jiz klade
velky duraz na trzni moznosti v jednotlivych zemich, firmy vyhledavaji
mezinarodni moznosti.

e diverzifikaci — firmy nebo jejich velké casti (divize) se zamé&fuji na uréeny druh
¢innosti charakterizovany sortimentem, cenovou urovni, zptisobem prodeje,
velikosti prodejen, rozsahem sluzeb apod.

Internacionalizace podporuje nadnarodni primyslové spolecnosti se zajisténou
distribuci zbozi, diverzifikace znamena piilezitost pro mensi obchodni firmy (Bednaf

2006).

2.5.3. CESKOSLOVENSKO - HISTORICKE MEZNIKY

Ceskoslovenské republika vznikla spojenim dvou tzemi, ktera se historicky vyvijela
nerovnomérné. Zatimco Ceské zeme mély jiz na zacatku 20. stoleti primyslové agrarni
strukturu, Slovensko si udrzovalo az do zacatku padesatych let pfevazné agrarni raz a
jeho opozdéni v riiznych oblastech ekonomiky dosahovalo 30 az 70 let. Ekonomicka a
socialni nesourodost zapadni a vychodni Casti statu pretrvavala po celé mezivalecné
obdobi a byla jednim z typickych ryst pfedmnichovské republiky. Hospodaiské t&ziste
statu tvortily ceské zemé.

V dob¢ protektoratu v obdobi 1938-1945 bylo tfizené hospodafstvi, mezi jehoz hlavni
rysy patfilo centralni fizeni cen, mezd, rozmist'ovani pracovnich sil a ptidélovy systém
zasobovani obyvatelstva (HN 2000).

Po skonceni 2. svétové valky dosSlo k postupnym pireméndm ceskoslovenského
hospodarstvi formou socializace soukromych podnikt. Podniky nad 500 zaméstnanct
byly znarodnény vroce 1945, vroce 1948 probéhlo znarodnéni podnikli nad
50 zaméstnanctl. V téchto letech dochézelo v Ceskoslovensku k hlubokym socialné
ekonomickym zménam. CSR piikro¢ila k ndrodohospodaiskému planovani ve stejné
dob¢ jako fada dalSich zemi vychodni i zapadni Evropy. V této specifické situaci se
prvky trzni ekonomiky prolinaly s fizenym hospodatstvim.

Unor 1948 se stal dalsim meznikem v hospodaiské politice. Byla zavedena soustava
planovani a fizeni narodniho hospodarstvi, ¢imz byly potlaceny trzni rysy fungovani
ekonomiky. Do roku 1951 =zanikal (aZz na malé zbytky v zeméd¢lstvi)
soukromovlastnicky sektor. V obdobi PraZského jara 1968 byl prohlouben reformni



program tak, aby diasledné smétfoval k trzni ekonomice. Podniky a jejich dobrovolné
vznikajici seskupeni se mély stat subjekty relativné nezavislymi na statu a v planovani
se posilovala prognosticka ¢innost. Nastup ,,normalizace v prib&éhu roku 1969 se vSak
projevil navratem k centralné direktivni soustave.

Pocatkem osmdesatych let dospél do zavérecného stadia proces hlubokych,
historicky podminénych rozdild mezi Slovenskem a ceskymi zemémi.
K ekonomickému vyrovndni obou ¢asti statu piispival i presun zdroji z ¢eskych zemi
na Slovensko. V obou zemich vsak stale ptezivaly véazné ekonomické problémy

zpusobené hospodarskym mechanismem, ktery potlacoval tlohu trhu (HN 2000).

2.5.4. OBCHODNI SIT V CENTRALNE RIZENE EKONOMICE

Komunisticke vlady povaZovaly centralni planovani za efektivni. Byl to proces, kdy stat
zasahoval do vSech sfér hospodafstvi a nenechaval podnikovym subjektim témét
Zadnou moznost pro vlastni iniciativu. Stanovené fixni ceny neposkytovaly Zadné
informace pro nabidkovou ani poptdvkovou stranu. Na jedné strané byly piebytky
zbozi, o které zakaznici nejevili zajem, na druhé strané¢ byl nedostatek jiného druhu
zboZzi. I kdyz dochazelo ke zménam v poptavce, subjekty nebyly pfipraveny ani ochotny
ke zménam ve vyrobé.

Ceskoslovenska ekonomika byla ovlivnéna spoleénym (statnim) vlastnictvim. Po
znarodnéni v roce 1948 soukromy sektor prakticky neexistoval. V CSSR byly
4 z&kladni typy podnikl — statni podniky, druzstva, podniky zahrani¢niho obchodu a
obecni podniky. Ekonomické rozhodovani bylo vrukou centralnich statnich a
stranickych instituci. Relativné mald moZnost ovlivnit rozhodovaci proces a neexistence
konkurence vedly ke stavu, kdy nebyl zajem uspokojovat potieby zakaznikd. Podniky
Z tohoto divodu vladla primérnost a skryvaly se potenciondlni rezervy. Neexistovala
motivace trznich subjekti, podniky nevyhledavaly leps$i moznosti ani mezery na trhu,
neusilovaly o specializaci nebo racionalizaci vyroby (Zidek 2006).
charakteristika centralné rizené ekonomiky

e regulace obchodnich siti co do poctu prodejen i prodejni plochy

e poptavka pievySovala nabidku

e potlaceni konkurence

e ceny zbozi a sluzeb byly jednotné stanoveny Cenovym uradem

e obchod oddélen od vyroby
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e sféra druzstevniho obchodu pfevazné vymezena pro venkov
e prace v obchodé ztracela spolecenské ocenéni
e v dusledku centralniho planovani narusen racionalni pohyb zbozi
disledky
e uzky sortiment spotiebniho zbozi
e fronty, nedostatkové zbozi
e stanovené ceny
e ztrata kontroly obchodu nad vyrobou
o velké zasoby neprodejného zbozi na skladé¢
e prace Zen, velké fluktuace
pozitivni ukazatele
e rozvoj obchodnich domi — podil prodeji v obchodnich domech byl na urovni
vyspélych evropskych stati
e rozsifeni samoobsluzné formy prodeje
e stanoven poZadavek na kvalifikaci — u¢ebni obor, zau¢en v oboru (Regnerova
2003)

2.5.5. EKONOMICKA TRANSFORMACE A OBCHOD V CESKOSLOVENSKU

Ceskoslovensko nastoupilo dlouhou a obtiznou cestu k trznimu hospodatstvi az v roce
1989.

V transformaénim procesu od roku 1990 muzeme rozlisit dvé faze. V prvni doslo
k abnormalné rychlému piechodu nejvétsi ¢asti ekonomiky na trzni podminky. Ve
druhé fazi se dodatecné a opozdéné vytvarely instituciondlni a legislativni podminky
pro hladce fungujici trh. V transforma¢nim obdobi se zasadné¢ zménila struktura
ekonomiky podle odvétvi. Vyrazné se zvysil podil tercidlniho sektoru (trzni a netrzni
sluzby), snizil se podil priméarni (zeméd¢€lstvi a dobyvani surovin) i sekundarni sféry
(zpracovatelsky pramysl a energetika) (HN 1999).

Dle Zidka (2006) byla zména celého fungovani ekonomiky sloZity proces, ktery
provazela tada problémt a tézkosti. Béhem této etapy doslo ke zméné zakladniho
systému fungovani ekonomiky z centralné planovaného na trzni.

Ekonomické transformace po roce 1989 zahrnovala zdsadni zmény - cenovou
liberalizaci, liberalizaci zahrani¢niho obchodu, uvolnéni moznosti zakladat nové

podniky, odstranéni subvenci, vznik kapitdlovych a finan¢nich trhl, legislativni
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zrovnopravnéni vSech forem vlastnictvi. Bylo nutné vytvofeni fungujiciho trzniho
systému, vybudovani nového pravniho fadu a zménit soudni systém.

V centru celého transformaéniho procesu stila cenova liberalizace, kterd byla
nezbytnd pro fungovani trhu. Cenova liberalizace tak prakticky znamenala, Ze se stat
vzdal zasahovani do tvorby cen. Od 1. ledna 1991 bylo liberalizovano 85 % cen
(Svejnar 1997). Kontrola cen ziistala napiiklad u potravin.

Doslo také k posunu Vv legislativé — byl pfijat novy obchodni zakonik, Zzivnostensky
zédkon a zakon o ochrané veifejné soutéze. Mezi dilezité prvky, které¢ vyznamné
ovlivnily podnikani lze zatadit:

Restituci — zakon ¢. 403/1990 Sb o zmirnéni nasledkti nékterych majetkovych kiivd
umoznil vraceni majetku, ktery byl zestatnén po roce 1948. Bylo vraceno 11 tisic
provoznich jednotek maloobchodu.

Malou privatizaci — na zaklad¢ piijeti zakona ¢. 429/1990 Sb. o pievodu vlastnictvi
statu k nékterym vécem na jiné pravnické nebo fyzické osoby. Prostifednictvim této
privatizace bylo vydrazeno 24 tisic provozen v hodnoté téméf 30 mld. K¢, ztoho
50,5 % provozoven maloobchodu (Hruba, Regnerova 2003).

Mala privatizace probihala v letech 1991-1993. Jednalo se o dal3i vyznamny proces
presunu majetku. Jeji podstatou byl prodej (vétSinou) malych jednotek ve vetejnych
aukcich. Jednalo se zejména o provozovny sluzeb, obchodu a stravovani. Mala
privatizace uvolnila ekonomické prostfedi a umoznila vznik malého a stfedniho
podnikani (Zidek 2006).

Sacks (1993) uvadi, Ze jiz na konci roku 1991 malé soukromé firmy uskutecnily
41,3 % vSech maloobchodnich prodejt.
Velkou privatizaci — zakon ¢. 92/1991 Sb. o podminkach pfevodu majetku statu na jiné
osoby. Byla zaméfena na pramysl, stavebnictvi a energetiku, z nevyrobni sféry na velké
obchodni podniky a hotely.
Transformaci druzstev — zakon ¢&. 42/1992 Sb. o upravé majetkovych vztah a
vypofadani majetkovych narokt v druzstvech umoznil transformaci spotiebnich
druzstev ve vnitinim obchodé. Transformace se realizovala v souladu s obchodnim
zakonikem — zakon ¢. 513/1991 Sb. Byla obnovena ¢lenska zakladna, nové vytvoiena
hierarchie funkci ve spotfebnich druzstvech, avsak kapacita druzstevni sité prodejen
nebyla v maloobchodé obnovena (Hruba, Regnerova 2003).

1. ledna 1993 doslo k rozdé€leni spolecného statu, coz zbrzdilo na obou stranach

oziveni ekonomiky (Zidek 2006).
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Vyvoj maloobchodu v dasledku téchto markantnich zmén probihal zpocatku ve
znameni atomizace sité. Dal§i etapou byla naopak opétovnd koncentrace a

internacionalizace maloobchodu (Hudecek 2008).

2.6. STATISTIKA A MALOOBCHOD

2.6.1. HISTORIE STATISTIKY

28. ledna 1919 pfijalo Revolucni narodni shromazdéni zakon ¢. 49 o organizaci
statistické sluzby. Principy tohoto zékona jiz tehdy odpovidaly principiim, na kterych je
organizovéana soudasna statni statisticka sluzba CR. V roce 1919 byl zalozen Statni tiad
statisticky (SUS) jako novy organ povéfeny celostatnimi statistickymi $etfenimi. Utad
se v obdobi mezi svétovymi valkami rozvijel, zdokonaloval a rozsifoval svoji ¢innost.

V obdobi 2. svétové valky se Ginnost statistiky v Cechach a na Moravé omezila a
odpovidala véale¢cnym podminkdm. Bezprostfedné¢ po skonceni 2. svétové valky byl
ziizen Statni uUfad statisticky s celostatni plisobnosti s cilem obnovit vysokou
predvalecnou turoven Cceskoslovenské statistiky. Po roce 1948 se cCeskoslovenska
statistika (zejména v ekonomické oblasti) zaméfovala zejména na tUkoly
narodohospodaiské evidence a kontrolu plnéni pldnu. Po padu komunistického rezimu
v roce 1989 se obnovily predpoklady pro budovani objektivni, nestranné a nestranické
statni statistické sluzby. K 1.1.1993 se vznikem CR pievzal CSU vsechny kompetence
narodniho statistického ufadu. Jeho Ukoly a postaveni, stejné¢ jako zasady a tukoly
fungovani statni statistické sluzby v CR upravil zakon &. 89/1995 Sb., o statni statistické

sluzbé, ktery byl novelizovan k 1.1.2001, ve znéni pozd¢jsich piedpisi (Www.czso.cz).

2.6.2. PRVNI SCITANI

Prvni statistické s&itdni obchodnich zavodid probéhlo na tzemi Ceskoslovenské
republiky v roce 1929, dalsi celoplosné Setieni obchodnich zivnosti uskutecnil Statni
statisticky urad po druhé svétové valce v roce 1946. V tomto scitani bylo zjisténo, ze se
pocet maloobchodnich jednotek vyrazné snizil. Jednim z dlivodl poklesu byla svétova
hospodaiska krize, kterou provazel vysoky pocet zkrachovalych firem a ekonomika
poznamenana valecnou destrukci. Lidé se potykali s nedostatkem finan¢nich prostiedkd,
existoval pfid€lovy systém a mnoho obchodnich transakci probihalo mimo sit. Také
hustota obyvatelstva byla ve srovnani s pfedvalecnym obdobim niZsi, proto nebylo

zapotiebi vSechny plvodni maloobchodni jednotky ozivovat. Po roce 1948 zacala
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Ceskoslovenska ekonomika, zalozena na principech soukromého vlastnictvi, volné¢ho
trhu a pfirozeného konkuren¢niho soutézeni, postupné piebirat principy socialistického
hospodarstvi s pldnovitym fizenim. Znéarodnéni se nevyhnulo ani obchodu, uplné
zestatnéni maloobchodni sité bylo ukonc¢eno v roce 1960. Tendence neustalého poklesu
poctu maloobchodnich prodejen pokracovala az do roku 1989. Prudky pokles stavu
zaznamenaly potravinarské prodejny, coz pravdépodobné ovlivnila vystavba
objemngjsich samoobsluznych prodejen.

Po roce 1950 zaznamenal obrovsky nartst maloobchodnich jednotek druZstevni
obchod, ovsem v roce 1952 bylo spotiebnim druzstvim direktivné nafizeno ukongit
obchodni ¢innost ve méstech, predat druzstevni prodejny statnimu sektoru a zahajit
provozovani maloobchodni sit€¢ pouze na venkové. Jedind vyjimka byla u SD V¢ela,
které pusobilo v Praze. Po tomto z&sahu doSlo k vyraznému poklesu druZstevnich
prodejen. V pribéhu Sedesatych let druzstevni prodejni jednotky pozvolna ubyvaly, coz
trvalo az do let osmdesatych. Byl zaznamenan pouze nepatrny nartst prodejnich ploch.
V devadesatych letech se pokles poctu druZstevnich prodejen v ndvaznosti na pfijaty
zakon o transformaci spotfebnich druzstev (Gprava majetkovych vztahti a vyporadani
majetkovych narokt v druzstvech) rapidné urychlil.

V devadesatych letech se struktura obchodu zacala dynamicky ménit. Maloobchod je
Vv té¢ dob¢ charakterizovan rozpadem statnich obchodnich podnikl (zejména v disledku
rychlych zmén vlastnické formy) nové vzniklymi obchodnimi subjekty, zapojenim
zahrani¢nich investorti, mohutnym ristem prodejnich ploch, vzestupem poctu
pracovnikt,, modernizaci maloobchodni sité, zlepSenim urovné obsluhy a zlepSovanim
technologické ucinnosti provozu velkych obchodnich jednotek. Lze je charakterizovat
na jedné stran¢ atomizaci sit€¢ maloobchodnich prodejen, vznikem velkého poctu
malych provozoven, na druhé strané byl vyvoj maloobchodu poznamenan vznikem
maloobchodnich fetézci. V tomto obdobi zacaly zanikat neefektivni prodejny v malych
obcich. Liberalizace obchodniho podnikani a moznosti soukromého podnikani
Vv restituovanych a privatizovanych prodejndch — to v3e v pocatcich transformace nasi
ekonomiky mélo za nasledek nardst poctu prodejen, zejména s nepotravinaiskym
zbozim (CSU 2000).

Problém statistiky — statistika je faktor, ktery potiebuje hospodaiska politika pro své
rozhodovani. Hospodatska politika nardzela na nejisté znalosti statistickych veli¢in a

statistiky se ¢asto velmi podstatné ménily. Statisticky tfad nebyl, podobné jako ostatni
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subjekty v ekonomice, na transformaci pfipraven — nebyl pfipraven napf. na obrovsky

nartist novych firem i celé ekonomické agendy (Zidek 2006).

2.6.3. SOUCASNA LEGISLATIVA

V obou zemich plati soubor zdkonl upravujicich podminky obchodniho podnikani.
Jedn& se o obchodni a Zivnostensky zakon. DalSi sloZkou legislativy je ochrana proti
nekalé soutézi a zaroven pfiméfend ochrana malych a stiednich podnikil. Zabranuje
vytvareni dohod jednotlivych pravnich subjektt nad piipustny ramec. Ochrana malych a
sttednich podniki slouzi na celém svété k tomu, aby se obchodni sit’ nepfemeénila
v soustavu velkych koncentrovanych fetézcli, aby si zachovala svoji pestrost a
konkurenéni schopnost. Je nutna pro zachovani stejnych podminek pro vSechny

partnery.

3. STATISTICKA METODIKA

3.1. STATISTIKA OBCHODU A POHOSTINSTVI

Tato statistika prochazi od roku 1990 obdobim velkych zmén. V minulosti byla
statistika obchodu soustfedéna predevsim na maloobchodni ¢innost, do které vSak bylo
zahrnuto i pohostinstvi a ubytovani. Od roku 1992 se v souladu s mezinarodnimi
standardy odvétvové klasifikace zménilo pojeti obchodu jako ¢innosti uréené vyhradné
k uspokojeni spotiebitelské poptavky na chapani obchodu jako sluzby urfené pro
obyvatelstvo. V souladu s mezinarodni klasifikaci je samostatné¢ uvadéno pododvétvi

zamé&iené na motorova vozidla a sluzby spojené s jejich provozem (Novak a kol. 1998).

3.1.1. STATISTICKE CLENENI MALOOBCHODU - ODVETVOVA
KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI (OKEC)

Jednim z hlavnich pozadavki statistické prace je existence systému, ktery umoziuje
vhodné zpracovat Siroky rozsah statistickych dat za ucelem jejich prezentace a analyzy.
Spolecnym jazykem pro sbér dat i zvefejiovani statistickych prehledd jsou klasifika¢ni
systémy.

Jednou ze zékladnich ekonomickych klasifikaci je Odvétvova klasifikace
ekonomickych ¢innosti (OKEC). Je vypracovana pro kategorizaci udaj, které souvisi

s organiza¢ni jednotkou — ekonomickym subjektem. Poskytuje zdkladnu pro ptipravu
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statistickych dajii o riznych vstupech, vystupech, tvorbé kapitdlu a finan¢nich
transakcich ekonomickych subjektl. Byla zavedena pro ucely sledovani informaci
0 rozvoji narodniho hospodaistvi a spolecnosti a pro ucely mezinarodniho porovnani.

Klasifikace je zakladnim tfidénim vSech Cinnosti provadénych pravnickymi nebo
fyzickymi osobami. Novéa odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC) byla
vytvofena v ramci pfepracovani Jednotné soustavy socidlné ekonomickych klasifikaci a
Ciselniki do podoby odpovidajici potfebam trzniho hospodéfstvi, mezinarodni
srovnatelnosti statistickych ukazateld a transparentnosti dané ekonomiky pro svétovou
ekonomickou vetejnost.

V soucasné dobé nahrazuje OKEC Klasifikace ekonomickych &innosti (CZ-NACE).
Klasifikace CZ-NACE (zkratka odvozena z francouzského nazvu ,,Nomenclature
générale des Activités ékonomiques dans lec Communautés Européenness™) byla
vypracovana podle mezinarodni statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti v souladu
s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1893/2006 ze dne 20. prosince
2006.

Klasifikace CZ-NACE zohlediiuje technologicky rozvoj a strukturdlni zmény
hospodafstvi za poslednich 15 let, je relevantngjsi s ohledem na hospodaiskou realitu a
Iépe srovnatelna s jinymi mezinarodnimi klasifikacemi (www.czso.cz). Klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE byla zavedena Sdélenim Ceského statistického ufadu
s ucinnosti od 1.1.2008 a nahrazuje Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti.
NACE déli ekonomické Cinnosti tak, Ze kazdé statistické jednotce, kterd vykonava
n¢jakou ekonomickou ¢innost, 1ze ptifadit kod.

Cinnosti v maloobchodé dle OKEC
Odvétvi predstavuje ¢innosti spojené s prodejem zbozi konecnému spotiebiteli a jejich
opravu, pri¢emz nezahrnuje ani prodej ani opravy motorovych vozidel.
Do odvétvi maloobchodu, kromé motorovych vozidel, se zafazuji nasledujici Cinnosti
e maloobchod v nespecializovanych prodejnach — OKEC 52.1
e maloobchod s potravinami, napoji a tabdkovymi vyrobky ve specializovanych
prodejnach — OKEC 52.2
e maloobchod s farmaceutickym, zdravotnickym, kosmetickym, toaletnim a
drogistickym zboZim ve specializovanych prodejnach — OKEC 52.3
e ostatni maloobchod snovym zboZzim ve specializovanych prodejnach —
OKEC 52.5
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e maloobchod provozovany mimo prodejny — OKEC 52.6

e opravy vyrobkii pro osobni potiebu a prevazné pro domacnost — OKEC 52.7

3.1.2. ZAKLADNI POIMY

Prace se zabyva sekci maloobchodu, ktery je &lenén podle OKEC na dalsi &asti
V podrobné&jsi odvétvové struktufe. Prezentuje jeho vyvoj z pohledu zmén v obdobi
2000-2007 a srovnani nékterych ukazatelt.

Pro analyzu byly zvoleny néasledujici ukazatele (viz tab. 1).

Tab. 1 — Sledované ukazatele.

Ukazatel Popis Mérna jednotka
pocet zaméestnancti primérny pocet zaméstnancti 0soby
trzby penézni vyjadieni K¢-SK
pocet podnikt podnik
prumérna hruba mzda penézni vyjadreni K¢-SK
ucetni pridand hodnota penézni vyjadieni K¢

Primérna hruba mzda ptedstavuje podil mezd bez ostatnich osobnich nakladl
pfipadajici na jednoho zaméstnance. Do mezd se zahrnuji zadkladni mzdy a platy,
ptiplatky a doplatky ke mzdé nebo platu, prémie a odmény, ndhrady mezd a platd,
odmény za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy nebo platu, které¢ byly v daném
obdobi zaméstnancum zaétovany k vyplaté. Jedna se o hrubé mzdy, tj. pfed sniZzenim
0 pojistné na vSeobecné zdravotni pojiSténi a socidlni zabezpec€eni, zalohové splatky
dané z ptijmil fyzickych osob a dalsi zdkonné nebo se zaméstnancem dohodnuté srazky
(CSU 2008).
Priumérny pocet zaméstnancu ve fyzickych osobach je vypocten jako aritmeticky
primér mési¢nich primérnych pocta.
Produktivita préace je Gcetni ptidana hodnota na jednoho zaméstnance.
TrZzby v maloobchodé zahrnuji celkové trzby za zboZi, vlastni vyrobky a sluzby.
Déleni ekonomickych subjekti

e nefinancni podniky

e finanéni instituce

e vladni instituce

e domacnosti

e neziskové instituce slouzici doméacnostem
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Pokud hovofime o ekonomice celkem, mdme na mysli vSechny ekonomické
subjekty, resp. charakteristiky zahrnujici tyto subjekty. Podnikatelsky sektor tvoii
nefinanéni podniky a domécnosti (resp. podnikajici fyzické osoby nezapsané¢ do

obchodniho rejsttiku).

3.1.3. METODICKA VYCHODISKA PRACE

Zakladnim zdrojem udajt byly statistické rocenky, které mj. Cerpaji z podkladi ro¢nich
zjiStovani vybranych ukazateli u ekonomickych subjekti zatazenych do
podnikatelského sektoru. Jedna se o rocni vykaz P5-01 vybranych produkcénich odvétvi,
ktery je urCen pro pravnické osoby a o ro¢ni vykaz P4-01 pro malé ekonomické
subjekty urceny pro fyzické osoby (na Slovensku se jedna o vykazy Ro¢ 1-01, Ro¢ 2-01
a Roc 3-99).

Zakladni soubor se u obou typt zjiStovani d€li na dvé casti

e Cast ZS Setfend vyCerpavajicim zplsobem, kterd zahrnuje vyznamné jednotky,
mezi které patii vSechny subjekty se 100 a vice zaméstnanci. Patii sem také
jednotky sméné nez 100 zaméstnanci, které vSak maji vyznamny néktery
ukazatel (napt. vysoky obrat ¢i majetek) a ziskani udaji za tyto jednotky je
dulezité pro zajisténi kvality a hodnovérnosti vystupt.

e (Cast ZS, ktera je Setfena prostfednictvim ndhodného vybéru. V této Casti souboru
je také urdeno, jakého mnozstvi respondentii z jednotlivych druhit OKEC se
statistické Setfeni v daném roce bude tykat. Jako pomocné proménné pro odhady
za tuto vybérovou Cast slouzi primérné pocty pojisténcti a obrat (u jednotek bez
zaméstnancl). Non-response (Udaje za jednotky, které se nepodaii ziskat) je
oSetfena pomoci vazeni.

Ekonomické subjekty jsou vybirany na zakladé matematicko-statistickych metod
z mnoziny vSech moznych respondentii z Registru ekonomickych subjektd. Vybér je
zalozen na charakteristice jednotlivych subjektii, a to pfedevSim pievazujici ¢innosti,
velikosti subjektu vyjaddiené poctem zaméstnancl, vysi aktiv ¢i obratu. Vybérové
soubory jsou tvotfeny kazdorocné znovu a zpravodajska povinnost k urCitému typu
zjiStovani vznikd zahrnutim ekonomického subjektu do vybérového souboru

(Www.Czs0.cz).
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4. VYSLEDKY

4.1. CESKA REPUBLIKA

V kazdém obchodnim segmentu se od roku 2000 prosazuji velké zahrani¢ni firmy.
V maloobchodé¢ stale vice roste pocet podnikii se 100 a vice zaméstnanci, coz je logicky
dasledek expanze nadnarodnich fetézcl. Trzni podily menSich firem stagnuji nebo
dokonce klesaji. Potravinaisky obchod je stile jest¢ hodné rozdroben hlavné diky
existenci malych a stfednich firem vzniklych privatizaci. Nejsilngj$i potravinaiské firmy
posiluji své pozice oteviranim novych jednotek, v oblasti specializovaného obchodu se
obchodni sit’ rozsifuje budovanim velkoplosnych prodejen (zejména hobbymarketi).

V dalsich letech pokracuje koncentrace ptevazné zahranicnich fetézcli a nastava
postupny ubytek drobnych a nezavislych obchodniki a stfednich obchodnich firem.
K vétsim pohybiim dochazi u nepotravinarskych obchodnikt, kteti mivaji vzdy urcité
zpozdéni. Pomérné rychle se vyviji vztah obchodu s dodavateli, rozSifuje se a
zkvalitiluje vzajemna spoluprdce. Nejvice se dafi prodejnim formatim jako jsou
hypermarkety a diskonty, supermarkety stagnuji. Jiz existuje pomérné §iroka nabidka
zboZi a nastrojem konkurencniho boje se stavaji ceny. V roce 2001 jsou vSechny TOP10
vV ramci potravindiského zbozi soucasti nadnarodnich fetézcl. Nejvice expanduje
specializovany obchod, pokracuje budovani velkoploSnych prodejen, specializovani
prodejci se stavaji ndjemci obchodnich domt nebo dopliuji nabidku hypermarketi.

V roce 2002 nastava mezi velkymi firmami uréita stagnace, kterd se nejvice tyka
supermarketovych fetézcu. Pokracuje rozmach hypermarketi, obchodnich center,
nakupnich galerii a nové rekonstruovanych méstskych center.

Maloobchod s potravinami a spotfebnim zbozim je stale vice pod nadvladou
zahrani¢nich obchodnich skupin, expanze potravinarskych fetézcti postupné slébne, ale
nepotravinaisky obchod prodélava piekotny vyvoj a rychly rozvoj. Také v dalSich
letech se oteviraji nové hypermarkety, ovSem rychlost se za¢ind zpomalovat, diskontni
prodejny vykazuji stdle velkou dynamiku. Pokracuje rozvoj nakupnich center, ktera
Vv typickém ptipadé zahrnuji velkoplo$né prodejny, avSak vznikaji i typy nakupnich
pasazi, které sdruzuji velky pocet malych prodejen specializovanych na riazny
sortiment. Konsolidace ¢eského maloobchodniho trhu pokracuje také v roce 2007,

zejména u rychloobratkového zbozi (Rocenka ceského a slovenského obchodu 2000-

2008).
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V nasledujici tabulce (tab. 2) jsou uvedeny mezinarodni fetézce a jejich expanze na
esky trh. V roce 2000 jesté nebyl v Ceské republice zastoupen Lidl, ktery oviem zadal
expandovat od roku 2003. Béhem sledovanych let nékteré fetézce trh opustily, situace

Vv soucasné dobé¢ je jiz relativné stabilni.

Tab. 2 — Expanze mezinarodnich fetézcli na ¢eském trhu (rok otevieni prvnich

prodejen).

1991]1992(1993[{1994]1995)1996(1997]1998) 1999 2000|2001]2002]| 2003| 2004|2005 2006 2007

Ahold (E uronova)
Billa

Delvita

Plus Discount
E deka

Norma

Julius Meinl
Tesco

Globus
Interspar

P enny Market
Kaufland
Carrefour

Lidl

Zdroj: Rocenka ¢eského a slovenského obchodu 2008

Rostouci koncentrace ¢eského trhu je patrna z trzniho podilu TOP10 obchodnich
skupin v maloobchodé rychloobratkovym zbozim (v %). Zatimco v roce 2000 cinil

tento podil 41 %, v roce 2007 se jeho hodnota zvysila jiZ na 62 %.

Tab. 3 - TOP10 obchodnich skupin v maloobchod¢ rychloobratkovym zbozim.

rok W
podil na trzbach (%) 41 44 47 50 51 53 59 62

Zdroj: Rocenka ¢eského a slovenského obchodu 2008

Pro vyjadieni postupu koncentrace jsou nejsmérodatnéjsi vysledky, kterych
v procentualnim podilu na trzbach dosahuji velké podniky. V nasledujici tabulce (tab. 4)
se jedna o podniky se 100 a vice zaméstnanci. Podil téchto podnikti na maloobchodnich

trzbach rok od roku stoupa a tento trend lze predpokladat i v dalSich letech.

Tab. 4 — Procentualni podil velkych podniki se 100 a vice zaméstnanci na

maloobchodnich trzbach.

rok
podil na trzbach (%) 37,04 39,20 38,58 39,40 41,52 43,08 4521 46,50

Zdroj: CSU a vlastni vypocet
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Svyse uvedenym vyvojem pravdépodobné souvisi také nariist ucetni piridané

hodnoty (= ukazatel produktivity prace) na jednoho zaméstnance v maloobchodé. Od

roku 2000 stoupla produktivita prace v maloobchodé (OKEC 52) o cca 100 %. Tento

ukazatel stoupal kazdoro¢né, coz je také pravdépodobné disledkem jiz zminéné

expanze zahrani¢nich subjekth

Vv maloobchodé.

Tab. 5 — Ugetni piidana hodnota na jednoho zaméstnance v maloobchodg.

a rustu podilu velkych podnikii na trzbach

rok

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

UPH (tis. K&) 238,01

266,62

321,87

364,66

355,34

374,12

416,98

446,32

Zdroj: CSU

Také trzby TOP50 ¢eskych obchodnikl vykazuji rostouci nominalni tendenci (viz

graf 1). Dle poslednich dostupnych informaci doSlo k nominalnimu poklesu trzeb
u TOP 10 poprvé v roce 20009.

450 7

350

[mid. K&]

300 A

250 A

200

Graf 1 — Trzby TOP50 ¢eskych obchodnika v letech 2000-2007 (zdroj: Ro¢enka

2000 2001

2002

2003

2004

¢eského a slovenského obchodu 2008).

2005

2006

2007

Pocdet hypermarketii a diskontii v CR od roku 2000 do roku 2007 stoupa, pii¢emz

narast je markantnéj$i pravé u diskontl, kde k podstatnému zvySeni doslo mezi roky
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2006 a 2007. Supermarkett je relativné stejny pocet az na rok 2006, kdy doslo k jejich
vyraznému nariistu, v ndsledujicim roce doslo opét k poklesu. Ptesto, Ze supermarketti
bylo v CR v letech 2000 aZ 2006 vzdy nejvice, z grafu je patrné, Ze v roce 2007 je
diskonty co do poctu prodejen predstihly. Da se predpokladat, ze v budoucnu bude na

ukor supermarket stoupat pocet diskontli, pocet hypermarketi bude spiSe stagnovat

(viz graf 2).
700 A
650 -
600 - ]
550 - — T T ] —
500 - ]
450 - | 7
400 1 ] B hypermarkety|
350 ] O supermarkety
300 - O diskonty
250 1 ] | ]
200 -
150 4
100 -
50 l I
04 : :
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Graf 2 — Poget hypermarketii, supermarkett a diskontii v Ceské republice v letech
2000-2007 (zdroj: Roc¢enka ¢eského a slovenského obchodu 2001-2008).

4.2. SLOVENSKO

V roce 2000 ve slovenském obchodé€ pokracuje globalizace, koncentrace a kooperace.
Postaveni si drZi druZstevni a silné slovenské obchodni spole¢nosti. Novou kvalitu do
obchodu pfinaSi formovani vztahh mezi vyrobou a obchodem. Mezinarodni
hypermarkety a supermarkety konkuruji stfedné¢ velkym samoobsluham, oteviraji se
nova nékupni centra, aviak v malych méstech a v obcich stle jesté pievlada pultovy
prodej. Rok 2000 lze ve slovenském obchodé oznacit jako rychly zacatek
internacionalizace a koncentrace, 1 kdyz pomérné nizkou koncentraci se jest¢ vyznacuje

nepotravinaisky maloobchod. Na rozdil od potravinaiského sektoru, ktery ovladaji
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koncentrované zahrani¢ni i domaci spole¢nosti, v nepotravindch dominuji spise malé
skupiny a individualni lokalni obchodnici.

Také v nasledujicich letech pfes narustajici vyznam hypermarketd a supermarkett si
svoji pozici udrzuje maloplo3ny obchod. Mezi obchodniky a vyrobci nastava stabilita.
Se silicim vlivem velkych fetézci roste koncentrace obchodni sit¢ a slovensky
soukromy i druzstevni sektor vytvari silngjsi seskupeni. Sortiment v maloobchodu
zaznamenava posun co se tyka §ite a kvality. I pfes postupujici globalizaci obchodu si
vyznamnou pozici udrzuji spotfebni druzstva. V nepotravinaiském obchodu je i v téchto
letech stale velké mnozstvi malych spolecnosti. Zasadnim posunem je otevirani
nakupnich center, hypermarkett a velkoplosnych prodejen.

V roce 2002 dominuje na Slovensku obchod spotiebnich druZstev, dle vysledki
TOP10 se dafi domacim obchodnikiim (figuruje jich zde 30 %). V roce 2003 pokracuje
vystavba hypermarketli, supermarketti, velkoplosnych prodejen a nékupnich center.
Vyrazny kvalitativni posun je zaznamenan V nepotravinaiském obchodé, v prodeji
sortimentu ,,do it yourself* se projevuje dominance. Prodej na Slovensku je sice stale
relativné rozdrobeny, avSak sméfuje ke koncentraci a kooperaci. V dalSich letech se
stale oteviraji nové hypermarkety a stoupa jejich oblibenost. Nartsta také specializace
nezavislého obchodu a zpomaluje se rist velkoplosnych prodejen. Trend kvality
maloobchodu se nadale zvySuje, znackou dobré kvality jsou stidle obchodni druzstva.
Zvysuje se také integrace a oteviraji se nova obchodné-zdbavni centra.

Od roku 2007 kon¢i otevirani novych hypermarketovych prodejen s plochou nad
5000 m?, posiluje se diiraz na kvalitu supermarketii a zvySuji se pozice a aktivity
diskontl. Vyrazny posun nastava také u obchodll nabizejicich sortiment pro dim a
zahradu, roste pocet nadkupnich center, ktery logicky pfindsi nartist specialisti. Dlraz se
zacina klast na mensi potravinarské prodejny, v hobbymarketech a elektrospecialistech
roste prodej, avSak prodej potravin stdle dominuje (Rocenka Ceského a slovenského
obchodu 2000-2008).

Na vyvoji po¢tu hypermarketd v letech 2001-2006 Ize sledovat, Ze se tempo jejich
rustu zpomaluje. Zatimco mezi roky 2001 a 2002 byl rozdil v poctu nové otevienych
hypermarketovych prodejen 31, v obdobi let 2005 a 2006 se jednalo o 12 novych
hypermarketi.
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Graf 3 — Pocet hypermarketi na Slovensku v letech 2001-2006 (zdroj: Ro¢enka
Ceského a slovenského obchodu 2001-2006).

Pokud bychom sledovali expanzi nékterych mezinarodnich fetézci na slovensky trh,

zjistime, ze nejdiive se zde v roce 1993 objevila spolecnost Billa, nasledovana o tfi roky

pozdéji fetézcem Tesco. V roce 2000 piibyl Kaufland a Carrefour. Ahold oteviel prvni

prodejnu v roce 2000, Lidl v roce 2004. Do roku 2007 opustila slovensky trh pouze

jedind z téchto spoleénosti — Carrefour.

Tab. 6 — Expanze vybranych mezinarodnich fetézcii na slovenském trhu (rok otevieni

prvnich prodejen).

[1991]1992]1993] 1994] 1995] 1996] 1997] 1998] 1999] 2000

2001[2002] 2003] 2004] 2005] 2006] 2007

Ahold (E uronova)

Billa

Tesco

Kaufland

Carrefour

Lidl

Zdroj: Rocenka ¢eského a slovenského obchodu 2001-2008

4.3. KOMPARACE CESKEHO A SLOVENSKEHO TRHU

Cesky i slovensky trh prosel od roku 1989 dynamickym vyvojem. Veskeré zmény se

odehravaly nékolikanasobné vyssim tempem nez v zapadnich zemich.

Pravé maloobchod lze povazovat za soucast odvétvi obchodu, které prodélalo za

dobu transformace nejmarkantnéj$i zmény. Poc¢inaje pfeménami vlastnickych struktur,

pres kvantitavni a kvalitativni kapacitni pfemény, prostorové a technologické fesSeni
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provozoven aZz po Siroce rozvinutou nabidku zbozi a sluzeb a nové formované vazby na
dodavatelsky sektor (MPO 2006).

V obou republikach expandovaly velké nadnarodni a narodni obchodni firmy.
Globalizace obchodu se vsak projevila mimo jiné Gstupem malych a sttednich podniki
(v roce 2000 se v CR jednalo cca 0 10 %).

Po dosazeni jisté miry saturace zapocala vlna firemnich fizi a soucasné se zacalo
velice vyrazné ménit ndkupni chovani. Diferencuje se postoj nakupujiciho k riznym
nakupnim pfilezitostem. Rodinny ndkup a dopliiovani domécich zasob prestava byt
jedinou objemové zajimavou ndkupni prilezitosti. S rlstem objemu neplanovanych
nakupt se stale vice rozviji 1 format konvenience. Na tento vyvoj reaguji obchodnici
roz§ifovanim spektra svych nakupnich formatd. Jedna se napiiklad o Tesco, které klade
stdle vétsi duraz na rozvoj mensich prodejen. Podobné se diferencuje nakupni chovani

ve vztahu K riznym kategoriim, a to i v rdmci rychloobratkového zbozi (Regal 2008).

Pokud se zamétfime na podil zaméstnancli v maloobchodé na celkovém poctu
zaméstnancii v CR, zjistime, kolik procent pracujici populace tvoii pravé zaméstnanci
maloobchodu. Zgrafu je patrné, Ze vletech 2000-2007 tvofili zaméstnanci
maloobchodu 5,79 az 6,21 % vSech pracujicich, tudiZ pocet zaméstnanci v tomto
odvétvi je vzhledem k poctu vSech pracujicich v letech 2000 az 2007 relativné stabilni.
Nartst od roku 2000 ¢inil 0,42 %, coz je 23600 zaméstnancii. O takto stabilni situaci
oviem nelze mluvit ve slovenském maloobchodu. V roce 2000 tvofili zaméstnanci
maloobchodu 8,12 % z celkového poctu, poté jejich pocet zacal klesat az do roku 2004,
kdy opét doSlo k jejich nartstu az na 7,03 %. Pfi srovnani let 2000 a 2007 doslo
k poklesu zaméstnanci v maloobchodé o 4315 osob. Je patrné, ze vyvoj poctu
zaméstnancli v maloobchodé prochazel vétsimi vykyvy na Slovensku nez v CR (viz
graf 4).
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Graf 4 — Podil zaméstnanci v maloobchod¢ na celkovém poctu zaméstnancii

v Ceské republice a na Slovensku (zdroj: CSU a vlastni vypodet).

Co se tykd mezd, ty jsou Vv maloobchodé¢ vobou republikdch niZsi nez je
celorepublikovy primér, coz je dano vysokym podilem provoznich zaméstnancii. Podil
v CR osciluje od 68,27 do 70,25 % celorepublikové mzdy. V podstaté se od roku 2000
do roku 2007 neustale stiida narust s poklesem. Na Slovensku totéz plati v letech 2004
az 2007, zatimco od roku 2000 do 2003 doslo k prudkému poklesu a to z 77,88 na
67,09 %. Stejné jako u podilu zaméstnanci, i zde miizeme pozorovat, ze CR je oproti

SR stabilngjsi bez markantngjsich vykyvu (viz graf 5).
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Graf 5 — Podil hrubych mezd zaméstnancti v maloobchodé na celkovych mzdach

v Ceské republice a na Slovensku (zdroj: CSU a vlastni vypocet).

26



V CR se na celkovych trzbach nejvice podili maloobchod v nespecializovanych
prodejnach, a to téméf 50 %. Hned za nim nasleduje ostatni maloobchod ve
specializovanych prodejnach. Ve stfedu se nachdzi maloobchod zabyvajici se
farmaceutickym a zdravotnickym zbozim, maloobchod s potravinami, napoji a tabakem
a maloobchod mimo prodejny a nejméné se na celkovych trzbach CR podili opravy
zbozi osobni spotieby a potieb pro domacnost a maloobchod s pouzitym zbozim. Od
roku 2000 do roku 2007 se jednotlivé OKEC podili na celkovych trzbach viceméné

konstantné (viz graf 6).
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Graf 6 — Podil jednotlivych OKEC na celkovych maloobchodnich trzbach v CR
(zdroj: CSU).

Stejné jako v CR se na Slovensku na celkovych trzbach nejvice podili maloobchod
Vv nespecializovanych prodejnach, a to opét pruimérné 50 %. Dalsi vyznamny podil ma
ostatni maloobchod ve specializovanych prodejnach. Na tfetim misté¢ se pak nachazi
maloobchod mimo prodejny, ktery je v CR az na misté étvrtém. Nasleduje maloobchod
s farmaceutickym a zdravotnickym zboZim, s pouzitym zboZim a starozitnostmi. Stejné
jako v CR se na celkovych trzbach nejméné podili opravy zboZi osobni spotieby a

potieb pro domacnost a maloobchod mimo prodejny (viz graf 7).
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Graf 7 — Podil jednotlivych OKEC na celkovych maloobchodnich trzbach v SR

(zdroj: SU SR).

Béhem let 2000-2007 stoupd v CR preference hypermarketii jakozto mist nakupu

potravin, coz pravdépodobné souvisi i s jejich naristajicim poctem. Zatimco v roce

2000 nakupovalo potraviny v hypermarketech 20 % Ceskych domacnosti, o sedm let

pozdéji to bylo jiz 38 %. K poklesu preferenci naopak doslo u supermarkett, které byly

v roce 2000 preferovany 29 % ceskych domacnosti a v roce 2007 to bylo pouze 16 %.

Nakupovani v diskontech ma mirné stoupajici tendenci, zatimco nakupovani v ostatnich

typech maloobchodnich prodejen ma tendenci klesajici (viz graf 8).
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Graf 8 — Preference mista nakupu potravin ¢eskych domacnosti (zdroj: Ro¢enka

Na rozdil

od cCeskych domadcnosti

ceského a slovenského obchodu 2008).

preferuji

slovenské domacnosti

spise

supermarkety, coz se vyrazn¢ projevilo vroce 2004, kdy je preferovalo 54 %

domacnosti. V tomto roce preference supermarketii posilila na tkor ostatnich prodejen,

které v dalsich sledovanych letech tvofi necelych 50 % mist nakupu potravin.

Vzhledem k tomu, ze se nepodafilo ziskat data o vyvoji po¢tu supermarketii, nelze

jednoznacné stanovit, zda ma obliba pfimou souvislost s po¢tem danych typt prodejen.

Hypermarkety jsou preferovany piiblizné¢ 1/5 domécnosti, coz odpovida preferencim

ceskych diskontt. Dalo by se fici, Ze slovenské diskonty jsou hodné v pozadi a vétSina

vyjimecneé.

v
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Obsluzny standard je pocet obyvatel pfipadajici na jednoho zaméstnance

v maloobchodu. Z tabulky je vidét, Ze standardy jsou v CR a SR téméf srovnatelné —

v CR je tento standard jen nepatrné vyssi. Zatimco v CR pocet obyvatel na jednoho

zaméstnance maloobchodu osciluje mezi 40 a 43, v SR dochéazelo v letech 2000-2003

K narastu a od roku 2004 obsluzny standard mirné klesa.

Tab. 7 — Obsluzny standard v Ceské a Slovenské republice.

rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
obsluzny standard CR 44 43 41 42 42 41 41 40
obsluzny standard SR 34 40 40 44 42 40 37 35

Zdroj: CSU a vlastni vypocet

Na grafu zavislosti vySe mezd v maloobchodé na trzbach v maloobchod¢ z let 2000

az 2007 vidime, Ze se stoupajicimi trzbami rostou 1 mzdy zaméstnancti, coz plati pro

ob¢ republiky (viz graf 10 a 11).
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Graf 10 — Zavislost mezd v maloobchod& na maloobchodnich trzbach v CR.
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Graf 11 — Zavislost mezd v maloobchodé na maloobchodnich trzbach v SR.
V porovnani s rokem 2000 maji v obou republikach trzby na jednoho zaméstnance

stoupajici tendenci. Rozdil mezi obéma republikami v roce 2007 ¢inil 28 %, coz by

mohlo souviset s o¢ekavanym piijetim eura na Slovensku v roce 2009 (viz tab. 8).
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Tab. 8 — Nartst ro¢nich trzeb na zamé&stnance ve srovnani s rokem 2000 v CR a SR.

rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ro¢ni trzby na zaméstnance (v mil. K¢) 2,25 2,38 2,52 2,73 2,81 2,89 3,02 3,18
% narust proti roku 2000 1,06 1,12 1,21 1,25 1,28 1,34 1,41
ro¢ni trzby na zaméstnance (v mil. Sk) 1,73 2,23 2,43 2,62 2,81 2,83 2,91 2,92
% narust proti roku 2000 1,29 1,41 1,51 1,62 1,64 1,68 1,69

Zdroj: CSU a vlastni vypocet

Pii porovnani TOP10 v Ceské republice a na Slovensku v roce 2000 a 2007 je patrné,
ze v roce 2000 byla v obou zemich soucasné pouze jedna spole¢nost — Tesco. V roce
2007 vzrost pocet spole¢nosti, které se dostaly v obou republikach do tohoto zebticku,
na pét — Tesco, Billa, Kaufland, Ahold a Lidl (tabulky TOP10 obchodnich spole¢nosti,

viz pfiloha).

5. ZAVER

Odvétvi obchodu se v obou republikach vyznacuje stejnymi prvky vyvoje. Projevuje se
zde expanze nadnarodnich i narodnich obchodnich firem, roste koncentrace a
globalizace maloobchodu. Zaméstnanci maloobchodu tvoii dulezitou soucést
hospodaistvi (graf 4), ovSem jejich mzdy jsou v obou republikdch pod celostatnim
prumérem, coZ je patrné z grafu 5. Po celé sledované obdobi se na trzbach maloobchodu
nejvice podilel maloobchod v nespecializovanych prodejnach, druhého nejvyssiho
podilu dosédhl maloobchod ve specializovanych prodejnéch, tato skutecnost je prehledné
vyjadiena v grafech 6 a 7. Co se tyka nakupnich preferenci v ndkupu potravin, zde
Ceské domacnosti preferuji hypermarkety, slovenské davaji prednost ndkupu potravin
v supermarketech (graf 8 a 9). Z tabulky 7 je patrné, Ze obsluzny standard je v obou
republikach na relativné stejné urovni. Grafy 10 a 11 znazornuji, Ze v obou republikach
mzdy rostou v zavislosti na trzbach. Z téchto divodu lze potvrdit hypotézu, ze vyvoj
maloobchodni sit¢ v Ceské republice v letech 2000-2007 odpovida vyvoji
maloobchodni sit¢ na Slovensku.

Pokud bychom sledovali expanzi mezinarodnich fetdzci na trhy v CR a SR (tabulka
2 a 6), zjistili bychom, Ze jejich nastup na Slovensku probihal s ur¢itym zpoZdénim.
Napiiklad spole¢nosti Ahold a Delvita oteviely svou prvni prodejnu v CR jiZ v roce
1991, na Slovensku az v letech 1992 a 2001. Stavby prvnich hypermarketii zacaly na

Slovensku také s urcitym zpozdénim, ptetrvavala ptrevaha pultového prodeje. V roce
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2002 byl obchod na Slovensku jesté relativné rozdrobeny, zatimco v Ceské republice
¢inil trzni podil TOP10 obchodnich spolecnosti s rychloobratkovym zbozim jiz 47 %.
Naopak Vv naristu trzeb na jednoho zaméstnance v porovnani s rokem 2000 vykazalo
Slovensko oproti Ceské republice vyssi tempo ristu (tabulka 8). Z tohoto diivodu nelze
potvrdit hypotézu, Ze tempo vyvoje maloobchodni sité v Ceské republice v letech 2000-
2007 odpovida tempu vyvoje maloobchodni sité na Slovensku.

Ve sledovanych letech se tedy ménil nejen trh, ale také vztahy maloobchodnikil
s vyrobci, dodavateli a samoziejmé se zakazniky. Maloobchod rozsifuje nejen nabidku
zbozi, ale také poskytovanych doprovodnych sluzeb, kvantita je doprovazena kvalitou.
Méni se nakupni chovani zakaznikt, lidé si ¢asto rodinné nakupy spojuji s vyletem za
sportem, kulturou a riiznou oddychovou ¢innosti. Z tohoto diivodu se rozvijeji centra a
galerie, kterd jich poskytuji Sirokou $kalu. V jejich prostorach najde zdkaznik téméf vse
pro uspokojeni svych zajmu — pies plavecké bazény, posilovny, bowlingové drahy az po
multikina a velké mnozstvi restauracnich sluzeb a rychlého obcerstveni. Nakupni
galerie se stdvaji zaroven velkou pfilezitosti pro specializované obchodniky a
poskytovatele drobnych oprav, kteii se zde stdvaji nadjemci a mohou své sluzby nabizet
pod jednou stiechou. Pocet zakaznikt, ktefi vyhledavaji tyto specializované prodejny,
vyrazné roste (drogerie, elektro, feznictvi, pekarny atd.) Lze ptedpokladat, ze se podil
trZzeb v sektoru specializovaného obchodu bude v ptistich letech zvySovat.

V opac¢ném protipolu stoji stale se rozvijejici a expandujici nadkup pies internet. Zde
voli zakaznik pohodli domova, kde si vklidu muze vyhledat pozadované zbozi,
pozadovanou znacku, pozadovanou cenu a vSe si necha zaslat pfimo na pozadované
misto. Zalezi a vzdy bude zélezet na postojich zakazniki a jejich preferencich.

Specifické pozadavky zdkaznikli maji stdle vétsi vliv na podobnost a UspéSnost
obchodu. Obchod bude uspésny kdyz vyjde vstfic riznym skupinam zakaznikt
(maminky nakupuji jinak nez studenti) a soucasné¢ riznym typim nakupt (svaciny,
celotydenni ndkupy).

Vzhledem ke sledovanym ukazatelim lze fici, Ze na maloobchodnim trhu v obou
republikach probihaly stejné zmény. V Ceské republice za¢alo formovani trhu diive,
probihalo rychleji, zmény na Slovensku probihaly suréitym zpozdénim. Vyvoj
maloobchodniho trhu v dalSich letech bude ovlivnén zavedenim jednotné mény euro,
kterd na Slovensku plati od 1.1.2009, Ceska republika se na jeho pfijeti zatim jen
pripravuje. Na dal$i vyvoj bude mit zcela jisté¢ vliv i celosvétova krize, ktera v roce

2008 zasahla vSechna odvétvi ekonomiky.
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PRILOHY

Tab. 1 — TOP10 obchodnich spole&nosti 2000 CR.

MO obrat

(mil.K¢)
1. [Ahold 23460
2. |Skupina REWE 19640
3. |Kaufland 19000
4. |Tesco S tores 15720
5. |S kupina Tengelmann 13400
6. |Globus 12100
7. |Delvita 11890
8. [J ulius Meinl 7300
9. |[Carrefour 6000
10.|SPAR Ceska obchodni spole¢nost 3680

Zdroj: Rocenka ¢eského a slovenského obchodu 2001

Tab. 2 — TOP10 obchodnich spole¢nosti 2000 SR.

MO obrat

(mil Sk.)
1. |Tesco Stores (SK) 11643
2. [Billa (SK) 4100
3. |M-Market 2040
4. [Prima Zdroj Holding 1940
5. |Delvita 1820
6. |Jednota Nové Zamky 1750
7. |J ednota Bratislava 1580
8. |J ednota Nitra 1400
9. |Jednota Trencin 1170
10.|J ednota Krupina 1150

Zdroj: Rocenka ceského a slovenského obchodu 2001




Tab. 3 - TOP10 obchodnich spoleénosti 2007 CR.

MO obrat
(mil.K¢)

1. |[Tesco Stores CR, a.s.

42000

| 3. [Kaufland €R, v.o.s. 35100

5. |GEKO TABAK, a.s. 17653
6. |Globus CR, k.s. 23000
8. |Velta Plus EU, s.r.o. 6157
9. [Penny Market, s.r.o. 18600
10.|0BI Ceska Republika, s.r.o. 6900

Zdroj: Rocenka ¢eského a slovenského obchodu 2008

Tab. 4 — TOP10 obchodnich spole¢nosti 2007 SR.

MO obrat
(mil Sk.)
1. [Tesco Stores SR, a.s. 37300
2. |Metro Cash & Carry Slovakia, s.r.o. 17600

6. [NAY, a.s.

6000

7. |CBA Slovakia, s.r.o.

9. |GG Tabak Barczi, s.r.o.

5300

4800

10.|bauMax SR, s.r.o.

4800

Zdroj: Rocenka ceského a slovenského obchodu 2008
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