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Anotace

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na analyzu vnitiniho prostfedi ve vybraném

podniku.
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Poté prace voln¢ pokracuje v teoretickém popisu analyz vnitiniho prostfedi podniku.

Prakticka Cast se zabyva analyzami vnitiniho prosttedi, které¢ jsou aplikovany na
vybrany podnik PACOVSKE STROJIRNY, a. s. v obdobi 2010 — 2014 a hledaji opti-

malni feSeni pro situaci v podniku.
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At the beginning the bachelor thesis is briefly described important and related
terms. Then thesis is freely continued in theoretical description of the analyzes of the in-
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1 Uvob

Podniky se nevyskytuji ve vakuu, nybrz ve velice slozitém a nepfetrzité se vyvi-
jejicim prostiedi. Vzhledem Kk neustalému nartstani zejména soukromych podniki se
ustaviéné zvySuje nutnost vyporadat se s ¢im dal vétsi konkurenci. Tyka se to nejen
tuzemskych, ale i1 zahrani¢nich podniki. Pro kazdy podnik je proto nezbytné, naucit se
obstat v konkurenci. A proto se stanovuje cil podniku, ktery ma funkci zékladniho ka-
mene pro existenci dané firmy. Po stanoveni cili spolec¢nosti je neméné dulezité urceni
strategii, neboli cest, které vedou k naplnéni vytyCenych cili. Analyza vnitiniho pro-
sttedi firmy slouzi mimo jiné pro kontrolu, zda dodrZzujeme ndmi zvolenou strategii.

(Armstrong, Wong, Kotler, Saunders, 2007; Kurfirstova, 2013; Ticha, Hron, 2008)

Kazda firma by méla pravidelné analyzovat situaci na trhu, protoze ta neni sta-
ticka — méni se, svou pozici a vysledky svych ¢innosti, jako napft.: finan¢ni strukturu
podnikatelského subjektu, Groven fizeni lidskych zdroja, definovani silnych a slabych
stranek podniku... Vygenerované¢ vysledky se poté vyhodnocuji a porovnavaji
s konkuren¢nimi firmami. Je velmi dilezité zvolit jak spravné ukazatele, tak i zpisob
ziskavani dat a informaci. Ziskané vysledky se pak aplikuji pfi rozhodovani v podniku
kviili neustalé snaze zvySovani konkurenceschopnosti. Reakci podniku na vyvijejici se
prostiedi je zména samotného podniku i jeho pfistupu k trhu. (Zamazalova, 2009;

Votavova, 2014)

., Prvni pravidlo podnikani: zjistéte, co chce clovek, s nimz jednate, a to mu dej-

te.“ Warren Tate (Armstrong, Wong, Kotler, Saunders, 2007)

V této bakalarské praci jsem se zaméfila na analyzu vnitiniho prostfedi. K tomu
jsem si vybrala spoleénost PACOVSKE STROJIRNY, a.s., kterd se zabyva piedevsim
vyrobou nerezovych zafizeni pro potravindisky, zemédélsky a farmaceuticky primysl

v Ceské Republice i na zahraniénich trzich.

Cilem bakalafské prace je analyzovat soucasnou situaci spole¢nosti. Jako nastroj
slouzi analyzy vnitiniho prostfedi. Na zdkladé vysledkd navrhnout strategii, ktera by

mohla pomoci k zlepseni nebo udrzeni pozice na trhu.



2 LITERARNI PREHLED

V této kapitole je popsan kompletni literarni ptehled, ktery je nezbytny
k vypracovani praktické Casti bakalarské prace. Tento oddil je rozdélen do 5 hlavnich
podkapitol. V prvni fad¢ je nutno definovat primarni pojmy potiebné pro fesenou pro-

blematiku.

2.1 ZAvoD

Pojem obchodni zavod nahradil od 1. 1. 2014, pfechodem na Novy ob¢ansky za-

konik, dfive vyuzivany termin podnik. Ten byl definovan v Obchodnim zakoniku jako:

,» Soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. V pravnim smyslu je

podnik povazovan za véc, a to véc hromadnou.” (Obchodni zakonik, 1991 - 2013)

Definovat slovo zavod lze mnoha riznymi zpisoby. Dle ekonomické teorie je
chapan zavod jako pravni subjekt, ve kterém dochazi k transformaci vstupd na vystupy
(zdroju na statky). (Zichova, 2014)

Z pravniho pohledu je obchodni zavod vyjadien v Novém obcanském zakoniku

definici:

,, Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zdvod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho

provozu. “ (Novy obé&ansky zékonik § 502, 2012)

Zavody jsou podporovany a regulovany statni administrativou. Dale je nutné de-

finovat si pojmy podnikéani a podnikatel.

2.2 PODNIKANI

Vymezeni tohoto pojmu neni uplné lehké. Na definici slova podnikani se da hle-
dét z n€kolika rtiznych uhli, nebot’ ve 20. Stoleti védci zkoumali personalni a sociolo-

gické aspekty, které jsou nyni nedilnou soucasti modernich definic.



2.2.1 EKONOMICKE HLEDISKO

Ekonomické hledisko popisuje obzvlasté¢ dopad jednani podnikatelti na ekono-
micky systém jako na celek. Zabyvé se tkolem podnikatelll v trzni ekonomice. Ekono-
mové hledi na podnikéani jako na ¢innost, ke které jsou vyuzivany vyrobni faktory. Pro-

sttednictvim inovaci a zmén se postupné zvysSuje hodnota vlozenych vyrobnich faktort.

2.2.2 PSYCHOLOGICKE HLEDISKO
V psychologickém pohledu je povazovano podnikani také za ¢innost. Rozdil
spoc¢iva predev§im v motivaci. UrCitymi podnéty jsme motivovani k dosdhnuti nebo

ziskani néceho, poptipadé¢ ke splnéni n¢jakého snu.

2.2.3 SOCIOLOGICKE HLEDISKO

Sociologicka teorie chape pojem podnikani jako vytvareni, hledani a efektivni
vyuzivani novych cest, které povedou k ucinnéjSimu vyuzivani vlozenych zdroja. To
v§e za pomoci formovani pracovnich pozic a riznych pftilezitosti. Cilem je spokojenost
vSech zainteresovanych osob (nebo skupin, které na tom maji néjaky zajem). (Zichova,

2014; Grassova, 2012)

Presto Ze existuje nespocet definic slova podnikani, vSechny maji urcité rysy
spole¢né. Pomoci téchto spoleénych pohledu 1ze definovat vyznam slova jako soustav-
nou c¢innost, kterd je provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem na vlastni

odpovédnost za cilem dosazeni zisku. (Obchodni zakonik, 1991 - 2013)

Soustavna ¢innost — Je provozovana nepftetrzité, po urcité ¢asové obdobi. Cinnost mi-

Ze byt provozovana sezong.
Samostatné podnikatelem — Podnikatel sam rozhoduje o ¢innosti svého podniku.

Vlastnim jménem — Kazda firma musi byt identifikovatelnd. Bud’ obchodni firmou,
nebo jménem a piijmenim.
Vlastni odpovédnost — Podnikatel musi dodrzovat veskeré normy, které se na n¢j vzta-

huji. To samé plati o zavazcich.

Dosazeni zisku — Podnikatel zaklada podnik s jednim hlavnim cilem, chce zvysit vlo-

zenou hodnotu a dosahnout zisku. (Setek, 2012)

Tato definice byla k 1. 1. 2014 oficialné zrusena a novy Obc¢ansky zakonik pod-

nikani jiz nijak nedefinuje.



2.3 PODNIKATEL

Pro kazdy pojem existuje mnoho ruznych vyklada. Totéz je to i s podnikatelem.

Zcela zjednoduSené se da fici, ze podnikatel je osoba vlastnici podnik.

Pojem podnikatel je pomérné stary, prvni definice tohoto vyrazu vznikala jiz
v 18. stoleti. Za jejiho autora je povazovan Richard Cantillon (1680 Irsko - 1734 Lon-
dyn). (Jevons, 1881)

Richard Cantillon byl velice vyznamny a uznavany ekonom, ktery vidél v pojmu
podnikatel jedince, ktery na sebe bere riziko. Zakladni mySlenkou pro toto chapani bylo
uvédomeéni, ze prodejci nakupuji za pevnou cenu, ale prodej je pro n¢ nejisty. To zna-

mena, ze sami sebe vystavuji riziku neuspéchu. (Zichova, 2014)

Podle Murray N. Rothbard (2010) by m¢&l byt Cantillon nazyvan otcem moderni
ekonomie. (Rothbard, 2010)

Vzijemné vztahy podnikatelil mezi sebou mohou byt rizné. Jeden podnikatel
muze byt ohrozujicim konkurentem pro nékteré podnikatele, a zaroven spojencem nebo

zakaznikem pro jiné.
Dle legislativ v Ceské republice je podnikatelem:

e Fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera je zapsdna v obchodnim rejstiiku

e Jedinec, ktery podnikd na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni, nebo jiného nez
zivnostenského opravnéni podle zvlaStnich predpisti. To mohou byt naptiklad:
1ékafi, notafi, auditofi ...

e Jedinec provozujici zemédélskou vyrobu, ktery je zapsany do evidence obce dle

zvlastnich predpist (Zichova, 2014)
Podle § 420 zakona ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik plati:

., Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem do-
sazeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele.” (Ob¢ansky zako-
nik, 2012)

Podnikatelé se zapisuji do obchodniho rejstiiku. Jedna se o vefejny, volné pii-
stupny seznam podnikatelt. Ten je veden rejstiikovym soudem v sidle krajského ttadu.
(Simona, 2012)



Rozlisuji se dva druhy zapist do obchodniho rejstiiku a to povinné a dobrovol-

né. Povinné musi byt v obchodnim rejstiiku zapsani:

e Préavnické osoby

e Fyzické osoby, pokud jejich vynosy nebo piijmy snizené¢ o DPH piesahly za dvé
po sob¢ jdouci tcetni obdobi 120 mil. K¢&.

e Zahrani¢ni podnikatelé, ktefi podnikaji na tizemi Ceské republiky. (Zichova,
2014)

Dobrovolné se do obchodniho rejstiiku miize zapsat jakakoli tuzemska fyzicka

osoba, ktera spliiuje dané predpoklady.

Do obchodniho rejstiiku se zaznamenava obchodni jméno, sidlo nebo bydlisté
a misto podnikani, identifikaéni ¢islo obchodnika — zkracené ICO, pfedmét podnikéni,
zvolena pravni forma pravnické osoby, udaje o statutarnich organech, ptipadny vstup do

likvidace zaroven s udaji o likvidatorovi, prohlaseni o konkurzu, ... (Simona, 2012)

2.4 DELENIi zZAvoDU

V tfidéni zavodu do kategorii se literatura rozchazi. K rozdéleni zavodi se vyu-
ziva odlisnych métitek. V této praci jsou uvedeny kritéria pro zatazeni podnikt podle

Evropské Unie a Ceského Statistického tiadu.

2.4.1 DLE EVROPSKE UNIE

Od 1. 1. 2005 je platna nova definice malého a stfedniho podnikani pro ucely
pfiznani podpory z vefejnych finan¢nich prostiedki v Evropské Unii. Pro tfidéni a roz-
liSovani velikosti podnikil byla zvolena tato méfitka — po€et pracovnikii, obrat zavodu,
celkovd hodnota aktiv a nezavislost. Pomoci téchto kritérii rozliSujeme drobné, malé,

sttedni a velké podniky.
¢ Drobné podniky

Drobné podniky z pravidla nezaméstnavaji vice nez 10 pracovniku a jejich akti-

va nebo obrat nesmi pfesdhnout 2 mil. EUR.
e Malé podniky

Maji vzdy do 50 pracovniki, jejich aktiva nebo obrat nesmi piesahnout
10 mil. EUR. Soucasné musi spliovat pravidlo nezavislosti — to znamen4, ze jiny sub-
jekt nemiize vlastnit vice nez 25 % kapitalu a hlasovacich prav.
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e Stiedni podniky

Zameéstnavaji do 250 lidi. Jejich ro¢ni obrat nesmi pfesahnout 50 mil. EUR
a aktiva nemohou pievysovat 43 mil. EUR. Zaroven musi byt nezavisly stejné jako malé

podniky.
e Velké podniky

Do této kategorie spadaji vSechny podniky, které nesplituji kritéria piedeslych

skupin.

2.4.2 PODLE CESKEHO STATISTICKEHO URADU
Cesky statisticky ufad déli podniky do tfi skupin a vyuziva pouze jednoho hle-

diska — pocet zaméstnanchu.

e Malé podniky — do 20 pracovniki
e Stiedni podniky — do 100 pracovnikil

e Velké podniky — vice nez 100 pracovnikl (Bednatrova, Parmova, 2010)

2.5 PROSTREDI PODNIKU

Vyraz prostredi byva obvykle definovan jako soubor situaci a jevi, které néja-
kym zpisobem piimo nebo neptimo ovliviiuji dany subjekt - podnik. V kazdém podniku
jsou urcita rizika a nejistoty, které musime najit, poznat, roztfidit a vymyslet proti nim

u¢inna opatieni. (Jakubikova, 2008; Abdellaoui, 1985)

Marketingové prostiedi obsahuje nekoneéné mnoho piileZitosti, ale i hrozeb.
Neékteré miizeme odhadnout s vétsi presnosti, nékteré jsou témeét nepredvidatelné. Prave
marketingovy pracovnici maji za kol tyto faktory prostiedi pisobici na podnik vyhle-
davat, analyzovat, identifikovat charakter a stupenl intenzity a pfedevs§im navrhnout zp-
sob vyuziti situace pro prosperitu firmy. Je to velice dileZity tkol, nebot’ na trhu je vel-
ka konkurence, ve které kazdy podnik musi ,,jit s dobou” a nesmi si dovolit ,,zaspat*.

(Jakubikova, 2008)



Schéma 1: Faktory prostredi
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Zdroj: Ruckova, 2011

Védeckych zplisobl slouzicich pro analyzovani prostfedi podniku je mnoho.
Kazdy miize davat prednost jinému zptsobu. Nejcastéji vyuzivanou metodou je ovSem
¢lenéni na vnitini a vnéjsi. S timto zpltsobem rozliSovani pfisli P. Kotler a G. Ar-
mstrong. Zaroven zdlraziuji, Ze je potfeba rozliSit modni vykyvy od trendii a mega-

trendd, aby nedoslo k chybé.

e Moddni vykyvy — Jedna se o jevy zcela nepfedvidatelné, ale kratkodobé
a pomijive.

e Trendy — Mivaji pfedev§im dlouhodobou tendenci a jsou snadno ptedvi-
datelné.

e Megatrendy — Jsou typické predevsim velkymi socialnimi, politickymi,
ekonomickymi a technologickymi zménami. Ty se pochopitelné vyvijeji
pomalu a jsou nedilnou soucasti moderniho zivota jednotlivce 1 spolec-

nosti.



2.5.1 VNEJSi PROSTREDI
Externi prostfedi ptisobici na podnik musime dale roz¢lenit na makroprostiedi
a mikroprostfedi. Makroprosttedi — to jsou vlivy, sily a vSechny faktory, které plisobi na

mikroprostiedi vSech firem na trhu.
1. Makroprostiedi

Makroprostiedi marketingu jsou vesSkeré okolnosti, sily a vlivy, které firma mu-
ze ovlivnit jen zcela obtizn€, nebo nema schopnost je ovlivnit viibec. Tyto faktory zaro-
ven vytvareji prilezitosti a hrozby pro spolecnost. Jedna se naptiklad o zdkony, normy
a veskerou legislativu, kterou stat reguluje vSechny podniky na ¢eském trhu. Kdyz cht¢-
ji firmy néjaky ptedpis zménit, urcité to nezvlddnou sami — jako jednotlivei. OvSem da
se toho docilit pomoci rtiznych svazi, asociaci a spolecenstvi. I tak musi védét, kde

a jak se prosadit. (Armstrong, Wong, Kotler, Saunders, 2007; Jakubikova, 2008)
Do makroprostiedi se fadi hmotné i nehmotné faktory, jako naptiklad:

e Demograficky faktor — veék, pohlavi, ...
e Politicky

e Legislativni

e Ekonomicky

e Sociokulturni

e Geograficky

e Technologicky

e Ekologicky, ...

Pti analyze faktorti makroprostiedi je nutné postupovat od vnéjsich (normy Ev-
ropské Unie) po vnitini (legislativa Ceské Republiky). Samoziejmé ze bychom nasli
nekoneéné mnoho faktord, proto je nutné vybrat z nich ty, které jsou pro dany podnik

podstatné.

Pro analyzu vnéjSiho prostfedi se da pouzit nékolik riznych metod. Napiiklad
vyuziti PEST analyzy. Jeji nazev vznikl z pocéatecnich pismen zkoumanych
faktorti — Politicko-pravni, Ekonomické, Sociokulturni a Technologické.

e Politicko-pravni faktory — Do této skupiny spada stabilita vlady, rizna ¢lenstvi
zemé v politicko-hospodaiskych seskupenich, dana danova politika zemé, legis-

lativa, v dnesni dob¢ velice podporovana ochrana Zivotniho prostiedi, ...
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e Ekonomické faktory — V jaké fazi ekonomického cyklu se zemé nachazi, vyvoj
HDP sledovany v letech, kurzy mén, urokové sazby v Centralnich bankach, ne-
zameéstnanost, inflace — deflace, ...

e Sociokulturni faktory — Tyto faktory zahrnuji kupni chovani spotiebitelt (kul-
turni a socialni faktory) a faktory ovliviujici chovani zavoda.

e Technologické faktory — Jedna se ptfedevsim o inovace. Tedy novinky ve vy-
zkumu a vyvoji, rychlosti a sméru technologickych zmén a veskeré technologic-
ké pokroky. (Eckhardtova, 2013; Jakubikova 2008; Matula, 2016)

2. Mikroprostiedi

Marketingové mikroprostiedi je oblast odvétvi, ve kterém zavod podnika. Obsa-
huje sily, vlivy a situace, které jsou uvniti podniku, a firma je mtze ovliviiovat. Jedna se
vlastné o uzké okoli podniku, které musi firma bezpodminecné znat pro sestaveni jejich
strategii.

Hlavnim cilem analyzy mikroprostfedi je poznat, co podnik tahne kupfedu. Mi-

kroprostiedi zahrnuje faktory, které dohromady formuji sit’ slouzici k uspokojovani po-

tieb a prani zakazniku. (Armstrong, Wong, Kotler, Saunders, 2007; Jakubikova, 2008)

Prvnim krokem musi byt vzdy analyza odvétvi. Identifikace trhu se déla podrob-
né — musime rozpoznat konkurenty, jejich vyhody, silu a urcit, jestli se jedna o0 monopo-

listickou konkurenci, jak velky je dany trh, bariéry vstupu na trh pro nové konkurenty,

Situace na trhu se kazdym dnem méni. Nékteré vlivy se projevuji rychleji, nékte-
ré pomaleji. Sil v mikroprostiedi je opét hodné, takze bychom opét méli najit ty, co nas

mohou nejvice ovlivnit.
Do mikroprostfedi se fadi:

e Partnefi — dodavatel¢, odbératelé, pojistovny, dopravci, ...

e Zakaznici

e Konkurence

e Vefejnost — financni, vladni, mistni, obCanskd sdruzeni a organizace,

vSeobecna, zameéstnanci, ...
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Dalsi zplsob analyzy vnéjsiho prostfedi podniku je PorterGv model péti sil.
Na podnik totiz neplisobi pouze konkurence, ale také kupni chovéani odbératelt a doda-

vatell, substituc¢ni zbozi, ...
Portertv model obsahuje pét sil:

e Nové potencionalni konkurenty
e Soucasnou konkurenci

e Substituty

e Vliv kupujicich

e Vliv dodavatela

U téchto péti sil se identifikuje a vyhodnocuje jejich vliv a zpisob obrany za

ucelem snizeni rizika pro podnik. (Jakubikova, 2008)

2.5.2 VNITRNi PROSTREDI

Pod pojmem vnitini prostfedi si piedstavime predev§im vSechny zdroje firmy.
Jedna se o zdroje nejen materialové, ale i finan¢ni a lidské. Tudiz sem patii podminky,
osoby, udalosti a faktory uvnitf organizace, které jakymkoli zpisobem ovliviiuji jeji
¢innosti a volby. Jedna se i o veskeré mezilidské vztahy na pracovisti, zpisoby vedeni

a organiza¢ni kulturu. Jsou to faktory, které jsou ptimo ovliviiovany a fizeny manazery

podniku. (Jakubikova, 2008; Webfinance, 2016)

Kdyz chceme analyzovat vnitini prostiedi v podniku, musime posoudit realizaci
strategickych cilti zavodu, jeji celkovou finanéni situaci, technologie vyuzivané ve fir-
m¢e, vstupni i vystupni logistiku, vyrobni operace, marketing a prodej vyrobku, troven
fizeni a organizace prace a nakonec vyhodnotit silné a slabé stranky podniku. (Jakubi-

kova, 2008)

Hlavnim cilem analyzy vnitiniho prostfedi v podniku je pochopit schopnosti
podniku. Tim je mysleno zjistit, jakym zpisobem firma své produkty vyviji a vyrabi,
prodava, jaké sluzby poskytuje... Také se urcuji silné a slabé stranky podniku na zakla-

d¢ identifikace zdroji firmy, kterou provadi experti nebo vedeni podniku. (Jakubikova,
2013)
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Nejcastéjsi oblasti, ve kterych je provadéna analyza, jsou:

e Finance

e Marketing

e Lidské zdroje

e Vyroba

e Vyzkum a vyvoj (Smidova, 2012)

2.5.3 FINANCNI ANALYZA

Podnik, ktery chce byt na trhu Gspés$ny, se v dnesni dobé bez analyzy financni si-
tuace neobejde. V ramci finan¢ni analyzy se vypocitavaji finan¢ni ukazatele, které slou-
zi k vyhodnocovani Gspésnosti podnikové strategie. ToO pomaha zjistit, jestli je podnik
ziskovy, jaka je jeho kapitdlova struktura, jeho efektivita atd. (Steker, Pavelkova,
Knapkova, 2012; Ruckova, 2011)

Opét existuje nespocéetné mnoho definic pro finanéni analyzu, ale podle Ruckové
(2011) ptedstavuje finan¢ni analyza systematicky rozbor ziskanych dat z internich zdro-
ju, pfedevs§im z ucetnich vykazu. Finan¢ni analyza nehodnoti pouze stavajici situaci
podniku. Zabyva se kromé& soucasnosti i minulosti a snazi se ptedpovidat budouci fi-

nan¢ni podminky.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je piiprava podkladii a informaci pro spravné
rozhodovédni managementu, nebot’ kazdé¢ rozhodnuti vedeni podniku mé spojitost
s finan¢ni situaci. Pii analyze rozliSujeme dva postupy: horizontalni a vertikalni. Jsou to
zpusoby pohledu na finan¢ni vykazy. Horizontalni analyza je sledovana v ¢ase, vétSinou
v né¢jakému uplynulému obdobi. Naopak vertikalni analyza se zabyva finan¢nimi vyka-
zy v souvislosti k n¢jaké veli¢ing, napt. celkové bilanéni sumé. (Kislingerova, Hnilica,
2008; Ruckova, 2011)

Finan¢ni analyza je velice stara a jako stat jejiho vzniku se uvadéji Spojené staty
americké. Postupem &asu se neustale vyvijela a konkretizovala. Do Ceské republiky

pronikla finan¢ni analyza zac¢atkem minulého stoleti. Samotny pojem, finan¢ni analyza,

se zacal objevovat po druh¢ svétové vilce.

Cilem kazdého podniku u finan¢niho fizeni je dosazeni finan¢ni stability. Tu po-

suzujeme piedevsim podle dvou métitek:
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Ziskovost — Neboli schopnost zhodnocovani vlozeného kapitalu. Poklada
hlavnim divodem podnikéni.

Platebni schopnost podniku — | kdyz se uvadi jako sekundarni, neni o nic
mén¢ dulezitym kritériem. Nebot' pokud se zavod stane platebné ne-
schopnym, vétSinou to pro n¢j znamena zacatek konce podnikatelské

¢innosti.

Ted’ si vezmeme finan¢ni analyzu z ¢asového pohledu. Mizeme ji vyuzit ve

dvou ¢asovych rovinach:

Minulost — Pomoci finan¢ni analyzy se mtizeme skvéle ohlédnout do mi-
nulosti, porovnat vysledky finan¢nich ukazateld a presné uvidime, kde
a kdy nastala jaka zména. Pfehledné tak vidime cely vyvoj spolecnosti az
do soucasnosti.

Budoucnost — Finan¢ni analyza nam pomaha s planovanim budoucnosti
tim, Ze slouzi jako zéklad pro finan¢ni pldnovani. Tyka se to kratkodobé-
ho bézného provozu podniku i strategického dlouhodobého planovéani.

(Grasseova, 2012; Ruckova, 2011)
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Schéma 2: Uzivatelé finan¢ni analyzy

uzivatelé financni
analyzy

——

formulace cilt

——

zaméreni analyzy
a vybér metod

—

ukazatele a jiné

nastroje
1 1 1
management ‘ vlastnik ‘ véritel
== provozni analyza | == ziskovost likvidita
== Fizeni zdrojl kaplltalove zadluZenost
vynosy
- ziskovost == trzni ukazatele

Zdroj: Ruckova, 2011

Uzivatelé financ¢ni analyzy jsou ptfedevsim akcionaii nebo vlastnici, vedeni fir-
my, vétitelé a externi uzivatelé. Kazdého z uzivateli financni analyzy zajima primarné
néco jiného. Zaméstnanci se budou zajimat o jistotu pracovnich mist a mzdy, zatimco

pro akcionafe je nejdulezitéjsi souasna vynosnost akcii. (Rickova, 2011)

Schéma 2 se d& shrnout tak, ze pted tim, nez se zacne d¢lat financni analyza, se
musi stanovit cile, pro které ma dand analyza slouzit, a otazky, na jaké nam ma dat od-
poveéd. Podle stanovenych cili vybereme nejvyhodnéjsi metodu. Potom se uz postup

rozchazi do vice variant podle vyuziti vysledki analyzy.

Financ¢ni analyza se da rozdélit podle mnoha kritérii. Primarni ¢lenéni, které

nejlépe vystihuje vyznam finan¢ni analyzy, je podle objektu zkoumani, viz. schéma 3.
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Schéma 3: Finanéni analyza dle objektu zkoumani

mezindrodni
.
narodni
| finanéni analyza hospodarstvi
dle objektu .
zkoumani
odvétvi
.
podniku

Zdroj: Ruckova, 2011

Zakladnimi néstroji pro sestaveni financni analyzy jsou finanéni ukazatele.
Je jich spousta a kazdy ptinasi odpovéd’ na jinou otazku, jako napft. solventnost podni-

ku, mira likvidity... (Rackova, 2011)

Podklady pro finanéni analyzu jsou finan¢ni pomérové ukazatele, které se rovna-
ji podilu dvou absolutnich ukazateli. Umoznuji pfedev§im porovnavani vice podnikt
Vv Case, nebo porovnani naSeho podniku s obecnym primérem uvadéném v odvétvi nasi

konkurence. (Prochazkova, 2007)
Pomeérové ukazatele délime na ukazatele:

e Likvidity
- Tento ukazatel zobrazuje schopnost firmy uspokojit splatné za-
vazky.
- Bé&Zna likvidita, optimalni hodnota = 1,5 - 2,5
- Pohotova likvidita, optimalni hodnota = 0,5
- Hotovostni likvidita, optimdlni hodnota =1 -1,5
- Vzorce pro vypocet:
= Bé&Zna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
= Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodo-

bé zavazky
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= Hotovostni likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek / krat-
kodobé zavazky (Krutina a Novotna, 2014; Prochazkova,

2007)

e Rentability

Ta pométuje koneény efekt dosazeny podnikatelskou ¢innosti

K ur¢itému vstupu; bud’ k celkovym aktiviim, kapitalu nebo

k trzbam. (Krutina a Novotna, 2014; Prochazkova, 2007)
Rentabilita aktiv ROA, optimalni hodnota =7 % - 13 %
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE, optimalni hodnota =
=8%-15%

Rentabilita trzeb ROS, optimalni hodnota =3 % - 7 % (Cechova,
2014)

Vzorce pro vypocet:

= Rentabilita aktiv ROA = isty zisk / celkovy vloZeny ka-
pital

= Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE = Cisty zisk / vlastni
kapital

= Rentabilita trzeb ROS = &isty zisk / trzby (Prochazkova,
2007)

e Aktivity

Tyto ukazatele ptedstavuji, jak hospodafti zavod s aktivy, jejich
¢astmi a jaky to ma vliv na vynosnost a likviditu.

Obrat aktiv

Obrat zasob

Doba obratu zasob

Obrat pohledavek

Primérné doba inkasa

Obrat kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych zavazki (Krutina a Novotna, 2014;

Prochazkova, 2007)

Jako optimélni hodnoty oznacujeme:

e Doba obratu zasob = 50 — 100 dni
e Doba inkasa pohledavek = méné nez 90 dni

e Doba obratu kratkodobych zavazkli = méné nez 90 dni

Vzorce pro vypocet:

e Obrat aktiv = trzby / aktiva
e Doba obratu zasob = 360 / obrat zasob
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e Doba obratu pohledavek = 360 / obrat pohledavek
e Doba obratu kratkodobych zavazkl = 360 / obrat kratkodobych zavazka
(Cechova, 2014)

2.5.4 ANALYZA JEDNOTLIVYCH FUNKCIONALNICH OBLASTI

Pokud chceme analyzovat jednotlivé funkcionalni oblasti, nejdiive se musi urcit,
co to vlastn¢ je. Oblasti, které chceme zanalyzovat, zavisi vzdy na konkrétnim podniku.
Nejcastéji se jedna o oblast marketingu, vyroby, vyzkumu a vyvoje, financi nebo lid-

skych zdroji.

Po urceni funkciondlnich oblasti vybirame dulezité¢ faktory pro dané okruhy.
U marketingu nas zajima zivotni cyklus vyrobkda, distribu¢ni cesty, informace o trhu
atd. Ve vyrobnim okruhu mohou byt za primarni faktory oznafeny vyrobni kapacity
a jejich umisténi, dostupné stroje a zatizeni, zpusob kontroly kvality, informace o do-
davkach atd. Ve funkcionalni oblasti finance se zabyvame cash-flow, pracovnim kapita-
lem, strukturou vlastnikli spolecnosti, celkovou kapitalovou strukturou, metodami kal-

kulace nakladu atd. (Ticha, Hron, 2003)

Mezi funkcionalni oblast lidskych zdroji patii analyza fluktuace zaméstnancii.
Pod pojmem fluktuace zaméstnanct si mizeme predstavit obrat zaméstnancii ve spo-
lecnosti. Mnoha lidi si fekne ,,Lidé odchazeji a pfichdzeji* mysli si, Ze je to pfirozené
a ze se s tim neda nic délat. To je ovSem chyba, ptestoze do jisté miry na tom trochu
pravdy bude. Kazdy zaméstnavatel by mél fesit, pro¢ lidé odchazeji a z jakych divodu.
Vzdyt zaméstnavatele stoji zbytecné penize a ¢as vybér nového zaméstnance, jeho za-

Skoleni atd. (Branham, 2009; Management mania, 2015)

2.5.5 ANALYZA PODNIKOVYCH PROCESU

U této analyzy je zdkladem vymezit si nezbytné procesy pro plnéni podnikatel-
skych cili a dodrzovani planovanych vystupid. U procest se vymezuje jejich obsah,
vstupy 1 vystupy. V dal§im kroku je nutné vymezit podptrné procesy pro ty primarni.
Déle musime urcit zdroje procesii, jednotlivé néklady a pfidané hodnoty.

Cilem analyzy podnikovych procesl je vznik procesni mapy, jejiz pomoci mu-
Zzeme vytvaret a modelovat jiné a efektivnéjSi verze organizaéni struktury. To ndm po-
muZe najit nejlepsi zplsob uspokojovani potieb zdkaznika a maximalizovat pfidanou

hodnotu. (Kosturiak, 2007)
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2.5.6 MATICE BCG

Bostonska matice neboli BCG matice slouzi k analyze portfolia. Jedna se o ana-
Iyzu vnitinich zdroji firmy. Portfolio chapeme jako soubor aktivit a produktd, které

podnik provozuje a poskytuje. (Kurfirstova, 2013)

Zkratka BCG vznikla podle firmy, ktera tuto matici vytvofila. Jednd se o pora-

denskou firmu Boston Consulting Group. (Management mania, 2016)

Podstatou hodnoceni pomoci BCG matice jsou dvé dimenze, jejichZ zobrazenim
vznikd dvourozmérnd matice. Do matice vkladame jednotlivé produkty z firemniho
portfolia. Vertikdln¢ zadavame do matice miru ristu trhu. Horizontaln€ pak nanaSime
trzni pozici neboli podil na trhu. (Management mania, 2016; Kurfirstova, 2013; Kotler
Keller, 2012)

Schéma 4: BCG matice

Relativni podil na trhu

Vysoky Nizky
Vysoka Hvézdy Problémové déti
Mira rastu odvétvi
Dojné kravy Bidni psi
Nizka
Zdroj: Vytvoreno autorem

e Problémové déti — Produkty, které zaradime v bostonské matici v pravo nahofte,
se nazyvaji problémové déti. V nékterych literaturach jsou téZ oznacovany jako
otazniky. Jedna se o produkty, které maji nizky podil na trhu. Naopak se ale fadi
do rychle rostouciho trhu. SnaZime se je rozdélit na nadéjné, z kterych se,
napiiklad pomoci reklamy, snazime udélat dojné kravy, a na ty, které budeme

eliminovat.
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e Hvézdy — Nachazi se v levo nahotfe v BCG matici. Maji vysoky relativni podil
na trhu a zaroven vysokou miru rustu. Klade se na né diiraz, nebot’ se pocita
s tim, Zze v budoucnu budou primarnim zdrojem zisku. Snazime se z nich udélat
dojné kravy, naptiklad pomoci reklamy nebo dil¢ich inovaci.

e Dojné kravy — V matici je najdeme v levo dole. Jsou to produkty, které nam
piinasi velky objem penéznich prostiedkd. Tyto penize se pak mohou investovat
a zaroven financuji ostatni skupiny produktli v matici. VétSinou uz nepotiebuji
velké investice.

e Bidni psi — V matici jsou v pravo dole. Maji nizké postaveni na trhu a zaroven
nizkou miru ristu odvétvi. Pro firmy znamenaji pouze vydaje. V téchto
produktech nejni zadna nadéje ziskovosti a to ani v budoucnosti. Jediné o co se
podnik snazi je, aby byly za co nejniz§i naklady stahnuty z trhu a zlikvidovany.

(Management mania, 2016; Kurfirstova, 2013)

2.5.7 SWOT ANALYZA

Jedna se o jednoduchy, oblibeny a snadno aplikovatelny zplisob zmapovani fir-
my. Diky SWOT analyze mtize zavod zjistit, v ¢em je dobry a lepsi nez konkurence.
Zaroven podniku ukazuje, na co si musi dat pozor. Silné a slabé stranky se vytvari
z vnitinich schopnosti nebo nedostatkti firmy. Pfilezitosti a hrozby jsou naopak vnéjsi
podminky, které jakymkoli zptisobem piisobi na podnik. (LEE a LEE, 2006; Cevelova,
2011)

SWOT analyzu vymyslel Albert Humphrey, ktery byl v t¢ dobé, na Stanfordové
Univerzité. Jiz v Sedesatych letech zvetejnil jeho projekt, ve kterém aplikoval informace
z 500 Americkych firem. Cilem jeho projektu bylo zmapovat diivod selhavani firemni-

ho planovani. (Strelec, 2012)

Zkratka SWOT vznikla ze zacate¢nich pismen nazvh ¢ty ¢asti matice. Pismeno
S je z anglického slova Strengths, coz prekladame jako silné stranky. Do této ¢asti mati-
ce vypiSeme, v ¢em spocivaji vyhody podniku. Pismeno W znamena Weaknesses, nebo-
li slabé stranky podniku. Zde je vylicen pravy opak, nez v silnych strankach. Tudiz to,
v ¢em zavod zrovna nevynika, jinymi slovy slabé stranky. Dal nasleduje pismeno O,
které je vzato ze slova Opportunities. Pfeklddame ho jako pftilezitosti. A posledni pis-
meno T je odtrhnuto ze slova Threats, neboli hrozby. Uvadéji se veskeré mozné hrozby

podnikani.
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Jak jsem jiz zminila, SWOT analyza se sklada z matice. Matice silnych a sla-
bych stranek, pfilezitosti a hrozeb. V levé polovin€ matice se vypisuji ty faktory, které
jsou pro firmu pozitivni. Naopak prava ¢ast matice slouzi k vypsani zapornych skutec-
nosti, které pro hladky priabéh podnikani musime znat a zaroven je i sledovat. Kdyz
zname nase negativni stranky a hrozby, mizeme proti nim vymyslet jakousi obranu, ne-
bo je alespoit minimalizovat. V horni ¢asti matice jsou uvedeny interni faktory, jinak fe-
¢eno faktory, co se daji ovlivnit. V dolni ¢asti se nachéazeji externi vlivy makroprostiedi.

(Cevelova, 2011)

Schéma 5: SWOT analyza

Pozitivni Negativni

Interni

Silné stranky Slabé stranky

Externi

Prilezitosti Hrozby

Zdroj: Vytvofeno autorem
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3 CiL A METODIKA

Cilem bakalatské prace je zhodnotit soucasnou situaci podniku pomoci analyz
vnitiniho prostiedi a navrhnout optimalni strategii pro dany podnik, kteréd by zlepsila je-

ho postaveni na trhu.

Analyzy jsem aplikovala na informace z vybrané spole¢nosti PACOVSKE
STROJIRNY, a. s., ktera ma sidlo v Pacové na Vyso¢ing. Firma patii mezi jiZz tradiéni

strojirenské vyrobce v Ceské republice.

Po vyhodnoceni analyz a ziskani potfebnych informaci nésleduje navrzeni opti-
malni strategie pro vybrany podnik, kterd by méla ptispét ke zlepSeni nebo alesponi udr-

zeni pozice spolecnosti na trhu.

Pred zacatkem bakalarské prace bylo nezbytné nutné vyhledat, sehnat a peclivé
prostudovat dostate¢né mnozstvi potiebné odborné literatury, kterou jsem vyuzila jako
zaklad pro zpracovani celé prace. Zaroven jsem tim ziskala komplexné;jsi ptehled o jed-
notlivych analyzéach, které jsem mohla pouzit v praktické casti bakalarské prace. Nej-
vetSim piinosem mi ovSem byly informace z internich dokumentti a zkusSenosti, o které
se se mnou podé¢lili pracovnici vyhodnocovaného podniku. Vzdy mi vysli vstiic, po-
skytli mi veskeré potfebné materialy a umoznili mi s nimi prokonzultovat vS§echny ne-
jasnosti, na které jsem pfi analyze narazila. Diky tomuto vstficnému piistupu jsem moh-
la pokracovat v zjistovani vysledkd. Dale mi byly prospésné mé vlastni zkuSenosti
posbirané ve spoleénosti PACOVSKE STROJIRNY, a. s., se kterou jsem v dlouhodo-

bém pracovnim styku na zéklad¢ dohod o provedeni prace.

V praktické casti jsem aplikovala vybrané analyzy vnitiniho prostfedi na infor-
mace, ziskané od spolecnosti. Pomoci nové ziskanych vystupii z analyz jsem provedla
zhodnoceni situace podniku do roku 2014. Nejdiive jsem se zaméfila na finan¢ni analy-
zu spolecnosti, protoze pro jakékoli finan¢ni rozhodovani podniku je velice dulezité
znat jeji financni situaci. Dil¢i zvolené financni ukazatele jsou hodnoceny jak pro dany
rok, tak i z hlediska vyvoje od roku 2010 do roku 2014. VSechny informace v této fi-
nanéni analyze prameni z vyro¢nich zprav spoleénosti PACOVSKE STROJIRNY vzdy
za cely rok 2010 — 2014 vcetné. Pfi vypoctu jednotlivych finan¢nich ukazateli byly po-
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uzity vzorce, které jsou popsany v teoretické ¢asti, pricemz bylo nutné vyuzit vypocita-

né udaje ziskané ze spolecnosti.

Dale jsem, na zakladé internich informaci spole¢nosti, aplikovala analyzu jed-
notlivych funkcionalnich oblasti. Pro svou praci jsem si vybrala oblasti lidskych zdroja

a vyroby.

U lidskych zdroji jsem se zaméfila na fluktuaci zaméstnanct, jeji vyvoj prameér-
ného stavu za obdobi 2010 — 2014 a slozeni primérného poctu zameéstnancl

Vv jednotlivych odvétvi v roce 2014.

V oblasti vyroby jsem se zaméfila na neshodné vyhotovené vyrobky spole¢nosti.
Porovnala jsem naklady na tyto vyrobky za obdobi 5 let a uvedla jejich procento

z celkové vyroby zboZi.

V zavéru bakalatské prace je vypracovana SWOT analyza dle ziskanych infor-
maci ze spolecnosti. Jsou v ni uvedené informace jak internich vlivi, tak i externich.
Do internich vlivii patii silné a slabé stranky podniku. Naopak v externich vlivech jsou
popsany mozné pfilezitosti a ohroZeni plisobici na podnik. Pomoci Fullerova trojuhelni-
ku jsou jednotlivé vlivy vyhodnoceny a vzajemné¢ porovnany. Na zakladé¢ ziskanych in-

formaci je stanovena vhodna strategie pro spole¢nost.
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4 VLASTNIi PRACE

V kapitole vlastni prace aplikuji zminéné analyzy na zvoleny zdvod PACOVKE

STROJIRNY, a. s.

4.1 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Obrizek 1: Logo PACOVSKE STROJIRNY, a.s.
(73 it i
Zdroj: interni logo
Spolegnost PACOVSKE STROJIRNY, a. s. je tradiéni strojirenska firma, ktera

roku 2016 oslavila vyro¢i 140 let od zalozeni.

Tabulka 1 P¥ehled - PACOVSKE STROJIRNY, a.s. 2014
PACOVSKE STROJIRNY, a.s.

Nazev
Sidlo Nadrazni 697, 395 01 Pacov
. KS v Ceskych Budg&jovicich, oddil
Zapsina v OR B, viozka 102

Pravni forma Akciova spolecnost

Datum vzniku 28. 3.1991
Obrat 372.154
Zakladni kapital 129.756.000 K¢

Pocet zaméstnanci 212 (z toho 108 vyrobnich délniki)

Stavba, vyroba a prodej zafizeni pro
potravinaisky primysl, zejména pro
pivovary, lihovary, mlékarny, kon-
zervarny, Skrobarny, cukrovary, so-
dovkarny a zemédélské provozy.

Piredmét podnikani

69.186 m?

Plocha souvislého uzemi
Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad¢ internich materialt.

Spolecnost se zamétuje piedevsim na zakédzkovou vyrobu z uslechtilych nerezo-
vych materialtl a z médi. Zakazniky jsou piedevsim podniky potravinaiského a che-

mického primyslu a farmaceutické podniky. Konkrétn¢ se jedna nejcastéji 0 pivovar-
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ska, minipivovarska a lihovarnicka zatizeni, chladici zafizeni na mléko (VLV), sklado-

vaci, tlakové, pietlaéné, cylindrokonické kvasné a zraci tanky... (Toupalik, 2009)

4.2 HISTORIE

Historie vyroby ve spole¢nosti PACOVSKE STROJIRNY, a. s. saha aZ do roku
1876.

Obriazek 2: PACOVSKE STROJIRNY, a.s. - 140 let

Zdroj: interni znamka

Ve druhé poloviné 19. stoleti vznikaji nova primyslova odvétvi. V roce 1876
byla p. Hradeckym zalozena médikovecka a kotlarska dilna, ktera polozila zéklady stro-
jirenstvi v tomto regionu. Z poc¢atku se firma zamétovala na opravy zemédélskych zaii-

zeni, stroju a lihovart.

Firma obstardvala a dodnes obstaravd vyrobu, montize a opravy vyrobki
z mé&di, slitin barevnych kovi a nerezové oceli. Postupné vznikala tovarna s velkym vy-

robnim zaméfenim.

Roku 1948 tovarnu zestatnili a fidil ji nékolik let stat. V letech 1957-1963 byl ve
mésté¢ Pacov vybudovan zcela novy strojirensky zavod, ktery se pomalu rozSifoval

0 nové provozni Utvary.

Firma PACOVSKE STROJIRNY, akciova spole¢nost, byla zalozena dne 28.
bfezna 1991 v Pacové. Vyrobni program spole¢nosti Pacovské strojirny, a.s. zaziva vy-
voj, ktery je ovlivnény pozadavky od odbératelii jak z tuzemského, tak i zahrani¢niho

trhu.

Dne 1. ledna 1994 vznikla spole¢nost Pacovské strojirny — Trading, spol. s. r. 0.,
ktera zajistuje zejména prizkum trhu, reklamu a propagaci, shani zakazniky i nabidko-
vou ¢innost. Obstardva ujednavani kupnich smluv, prodej vyrobkd, expedici, dopravu

zbozi a mnoho dal$ich ¢innosti i pro spole¢nost Pacovské strojirny, a.s.

Zavod vyvazi velké mnoZstvi produktl do mnoha zemi svéta. V ramei rozsifo-

vani obchodni sit€ bylo vybudovano zastoupeni v Polsku.
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V roce 2007 se stala spole¢nost &lenem CKD GROUP (spoleGenstvi inZenyr-
skych a vyrobnich firem, které plsobi v segmentech strojirenského a elektronického

pramyslu). (Toupalik, 2009)

Od roku 2013 jsou PACOVSKE STROJIRNY, a. s. ¢lenem skupiny SAFI-
CHEM GROUP. Ostatni ¢lenové skupiny ptisobi rovnéz v oblasti zpracovani drahych
kovi. (Polackova, 2014)

Schéma 6: Casova piimka

.-'/.. ..\-.
N \ Jo13-
. Joo7- " PACOVsKE
- = PACOVSKE ~ STROJIRNY,
w f .s.&lenem
. _.#1991 - STROJIRNY, a.s.c
zaloZeni a.s. Clenem SAFICHEM
akciové CKD GROUP  GROUP
%1948 - spole¢nosti
zestatnéni Pacovské
tovarny strojirny, a.s.
1876 -
Zalozena
médikovecka
a kotlarska
dilna

Zdroj: Tvorba autora

4.3 PACOVSKE STROJIRNY, A.S. DNES

Dne 30. dubna 2013 se vétsinovym akcionafem spolecnosti Pacovské strojirny,
akciova spolecnost, stala spole¢nost PAS incest a.s., ktera je ¢lenem skupiny SAFI-
CHEM GROUP. Tato skupina je orientovand na zpracovani a recyklaci drahych a neze-
leznych kovu, dale také na chemicky, petrochemicky a farmaceuticky primysl. (Polac-

kova, 2014)
Obrazek 3: Logo SAFICHEM GROUP

I SAFICHEM (| rOUDN

Zdroj: Interni zdroj
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Spole¢nost Pacovské strojirny, a.s. voln¢ nakladd se zakladnim kapitdlem 130.
mil. K¢ a celkovy majetek firmy mé hodnotu vice nez 200 mil. K¢. Ro¢ni obrat spolec-
nosti se pohybuje v rozmezi 250-300 mil. K& PACOVSKE STROJIRNY, a. s. tvoii vy-
robni zékladna o rozloze vyrobni plochy dvou samostatnych vyrobnich hal 10 tis. m?

a celkové plochy aredlu firmy o rozloze 70. tis. m?,

Technické vybaveni spolecnosti je maximalné pfizpisobeno k vyrobé daného
sortimentu v antikorozni oceli a médi. Zakladem vyroby je zpracovani tenkych a tlus-
tych nerezovych plecht, jejich déleni, ohybani, skruzovani a brouseni. (Zajic, 2013)

Schéma 7: Organizaéni struktura

Dozoréirada = Predstavenstvo

1
Generalni feditel

—_—

| | | | — 1 1
Reditel pro

Obchodni reditel Finanéni feditel Vyrobni feditel Technicky feditel marketing a Persondlni feditel
| strategické trhy | |

Zdroj: Vlastni tvorba na zékladé¢ internich materialt.

4.4 UDAJE O CENNYCH PAPIRECH EMITOVANYCH SPO-
LECNOSTI

Jelikoz se jedna o akciovou spolecnost, jsou vypsané akcie, které jsou identifi-

kovany nize v tabulce.
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Tabulka 2 Akcie

Typ cenného papiru Akcie
Druh Kmenové
Forma Na jméno
Udaje o zaknihovani Akcie nejsou zaknihované
Pocet kusii 129.756 ks
Jmenovitd hodnota akcie 1.000 K¢
Celkovy objem emise 129.756.000 K¢
Omezeni prevoditelnosti neni
Obchodovani na vefejném trhu Akcie nejsou registrované

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad¢ internich materialt.

Spole¢nost nema v drZeni vlastni akcie, jiné akcie ani jiné cenné papiry.
Spole¢nost nemé zadné podily presahujici 20 % zékladniho kapitalu jinych ob-

chodnich spolecnosti ¢i druzstev.

4.5 VYVOJ PODILU EXPORTU

Tabulka 3 Vyvoj podilu exportu vs. tuzemsko v %

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Export v celych tis. K¢ | 144.005 117.592 99.361 95.453 165.592

Export celkem v % 58,0 53,0 45,0 39,0 56,0

Zdroj: Vlastni tvorba na zékladé¢ internich materialt.
Pti porovnani s rokem 2013 je jasné vidét vyrazny vzrust podilu vyvozu v roce
2014. Tuto castku zvysila predevsim velice vyznamna zakéazka dodavky 71 izolovanych

nadob na splaskové a komunalni vody slouzicich pro potifeby armady.

Celkova vyse exportu za rok 2014 ¢inila 165.592 tis. K&. Spolecnost se ticastni
prestizni soutéze Exportér roku, ktera probiha pod zastitou Hospodaiské komory Ceské

republiky a umist'uje se na prednich ptrickéach.
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4.6 FINANCNi POMEROVE UKAZATELE - LIKVIDITA
e Likvidita béZna

Tento ukazatel zobrazuje schopnost firmy uspokojit splatné zavazky. Bézna li-
kvidita ma optimalni hodnotu uvadénou v rozmezi 1,5 - 2,5. BéZzna likvidita se vypocita
jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.

2010=1,8
2011=172
2012=1.3
2013=1,3
2014=1,4

Schéma 8 BézZna likvidita

Bézna likvidita

1,8 \

1,6

L4 AN

L \/o—o/‘

0,8 &—Bé&zna likvidita

0,6
0,4
0,2

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé¢ internich materialt.
Optimalni bézna likvidita se uvadi v rozmezi 1,5 - 2,5. Z grafu tedy mizeme vy-
Cist, ze se spolecnost od roku 2011 drzi té€sné pod trovni niz§i hranice optima. OvSem
nejedna se o dramatické oddaleni, navic v roce 2014 to dotahla téméf na samotnou hra-
nici.
e Likvidita pohotova

Jako optiméalni hodnota pohotové likvidity se uvadi 0,5. Vzorec pro vypocet je:
Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
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2010=1,3

2011=0,7
2012=0,6
2013 =0,7
2014=0,6

Schéma 9 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita

1,4

1,2 ‘\\

0,8 \\\\
0,6 \\‘/\‘ == Pohotova likvidita

0,4

0,2

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé internich materiald.

Jako optimalni hodnota pohotové likvidity se uvadi 0,5. Takze Ize na schématu 9
vidét, Ze az na rok 2010 se PACOVSKE STROJIRNY, a.s. ustalily na velice dobré
urovni. Rok 2010 je ovlivnén meziro¢nim naristem kratkodobych pohledavek o 76,6 %,
ktery byl zptisoben ptredevsim dodavkou linky na mineralni vody v zavéru roku 2010

pro obchodniho partnera a to ve vysi 72,5 mil. K¢.

4.7 FINANCNi POMEROVE UKAZATELE — AKTIVITA

Majetek spolecnosti k roku 2014 pfedstavoval sumu 309.411 tis. K¢. Ur€ity po-

dil na tomto ¢isle maji i zasoby, které jsou likvidni.
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Tabulka 4 Vyvoj vySe majetku a jeho samofinancovani

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Majetek v tis. K& 293.783 239.127 220.283 238.170 309.411
Vyse samofinancovani | 150571 123.019 128.293 134.537 153.802
v tis. K¢
Stupeni samofinancovani v 51.3 51,4 582 56.5 497
%

Zdroj: Vlastni tvorba na zékladg internich materiali.

Dosazeny stupenn samofinancovani je pomérné vysoko nad hranici 30 %, lze jej
proto hodnotit pozitivné. AZ na rok 2014, v némz mira zadluZenosti zavodu dosahla
nejvyssi hodnoty 50,3 % za sledované obdobi, se spole¢nosti Gspésné daii udrzet miru
zadluzenosti pod 50 %.

Tabulka 5 Vyvoj doby obratu zasob

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu zasob - dni

87 89 109 96 138 ‘

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad¢ internich materialt.

Tabulka 6 Vyvoj celkového stavu zasob v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Celkovy stav zasob v tis.
K¢

61.400 56.154 66.280 67.650 115.362

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé internich materiali.

Doba obratu zisob u PACOVSKYCH STROJIREN, as. pro rok 2014 ¢&ini
138 dni, coz je relativné dlouhd doba, ale jeji délka se odvozuje od smluvnich povinnos-
ti zavodu a nutnosti vykryvani expedi¢nich pozadavkt v nepravidelném ¢asovém cyklu.
Tudiz, vzhledem Kk situaénim podminkam spole¢nosti neboli nutnosti drzet urcity objem
zasob, mlze byt tato situace stile ozna¢ovana jako pozitivni, pfestoze drzeni zasob vy-

Zaduje nemalé finan¢ni zdroje.

4.8 PRIDANA HODNOTA

Nasledujici tabulka vyjadfuje vyvoj pfidané hodnoty spolecnosti v obdobi
2009 — 2014 v celych tisicich K¢.
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Tabulka 7 Pridana hodnota v celych tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 200.992 238359 151.352 228.747 254.132 340.014
Sp"trﬁgf];‘a VY™ | 119172 160.777 98.249 135551 155.914 218.052

Pfidana hodnota | 81.820 77.582 53.103 93.196 98.218  121.962
Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad& internich materialf.

Polozku trzby jsem pocitala sectenim obchodni marze a vykont. Pfidanou hod-

notu jsem ziskala odectenim hodnoty spotifeby na vykon od udaje trzby. Pro vypocet té-

to tabulky jsem vychazela z vykazl zisk a ztrat spolecnosti.

Pro vétsi prehlednost a snazsi Citelnost vyvoje pridané hodnoty slouzi schéma 10

uvedené nize.

Schéma 10 Vyvoj piidané hodnoty v celych tis. K¢

Vyvoj pridané hodnoty

350000
300000
250000
200000
150000
100000

50000

2009 2010 2011 2012 2013 2014

=@=Trzby  ==@==Spotieba na vykony Pfidana hodnota

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad internich materiali.
Nejmarkantnéjsiho poklesu dosahla pridana hodnota spolecnosti v roce 2011. To
je ovlivnéné nizkymi trzbami za prodané zbozi. Obchodni marze v tomto roce dosdhla
zaporné hodnoty - 131.000 K¢. OvSem od roku 2011 se vyse pfidané hodnoty neustéle

zvysuje.
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4.9 ANALYZA AKTIV

Rozbor aktiv spole¢nosti je uveden Vv celych tisicich K¢ a porovnavany v Gase
s predeslymi lety.

Tabulka 8 Analyza aktiv v celych tis. K¢

2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 239.127 220.283  238.170  309.411
Dlouhodoby majetek 100.671 97.909 99.531 101.874
Zasoby 56.154 66.280 67.650 115.362
Kratkodobé pohledavky 65.387 31.219 49.613 50.397
Kratkodoby finan. majetek 15.084 22.355 19.162 39.321

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé internich materialt.

Tabulka analyzujici vyvoj aktiv v letech 2011-2014 je nize pievedena do grafic-
ké podoby pro vétsi prehlednost.

Schéma 11 Analyza aktiv v tis.

Analyza aktiv

350000
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=@==Aktiva celkem ==@==D|ouhodoby majetek Zasoby

=@==Kritkodobé pohledavky ==@=Kratkodoby fin. majetek
Zdroj: Vlastni tvorba na zékladé¢ internich materialt.
Z vyse vyobrazené¢ho schématu a tabulky aktiv lze vy¢ist, ze bilan¢ni suma po
nepatrném propadu v roce 2012 opét vyrazné vzrostla. To konkrétné k roku 2014
0 71.241 tis. K¢.

Vyvoj sumy celkovych aktiv nejvice ovliviyji aktiva obézna, jez v roce 2012

tvotily 54,4 % celkovych aktiv, v roce 2013 reprezentovaly 57,28 % celkovych aktiv

33



a roku 2014 se podilely na celkové sumé aktiv dokonce z 66,28 %. Na rozdil od tohoto
vzristu zaznamenal dlouhodoby majetek sice také nepatrny nartst, presto vSak ma na

celkovych aktivech nizsi podil.

Zasoby v roce 2014 zachytily mezirocni nartst o 47.712 tis. K¢. Primarni pfici-
nou tohoto narlistu je zvySeni stavu zasob nedokoncené vyroby a polotovarii o 37.361
tis. K¢.

Kiivka, kterd vyznacuje vyvoj kratkodobych pohledavek, znézoriuje v roce

wrwe

majetku, taktéz znazornéném ve vyse uvedeném schématu 11, jenz ke konci roku dosahl
vyse 22.355 tis. K¢. Hned v nésledujicim roce 2013 kratkodobé pohledavky opét narost-
ly 0 58,9 % a vratily se tak do stabilni pozice.

4.10 ANALYZA PASIV

Udaje o pasivech jsem dala do piehledné tabulky v celych tisicich K& za uplynu-
1¢ 4 roky.

Tabulka 9 Analyza pasiv v celych tis. K¢

2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 239.127 220.283  238.170 309.411
Vlastni kapital 123.019 128.293  134.537 153.802
VH bézného obdobi 10.214 5.290 8.566 17.565
Kratkodobé zavazky 69.262 56.183 65.583 120.697
Bankovni Givéry a vypomoci | 45.391 34.500 31.916 36.000

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad¢ internich materiala.
Tabulku jsem pro vétsi prehlednost prevedla také do formy grafu, z kterého je

vice ziejmy vyvoj jednotlivych polozek i celkovych pasiv v letech 2011 — 2014.
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Schéma 12 Analyza pasiv v tis. K¢

Analyza pasiv
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Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad& internich materiali.

Celkova pasiva jsou primarné ovliviiovana vyvojem kratkodobych zavazkd.
Z vyse uvedeného grafu je to zcela patrné, nebot’ tvar kiivky celkovych pasiv je témér
totozny s tvarem kiivky kratkodobych zdvazkl. Ty se v roce 2014 podileji na tvorbé
celkovych pasiv znecelych 40 % a vroce 2014 zaznamenaly meziroéni narast

0 55.114 tis. K¢.
Naproti tomu vyvojova kiivka, kterd znazornuje vlastni kapital, je po dobu vy-
mezenou ve schématu takika neménna, pouze s nizkou tendenci k rustu. V roce 2014

byla ovlivnéna pfedevsim ziskem z vysledku hospodateni bézné¢ho obdobi, ktery doséhl

vyge 17.565 tis. K&.

Hodnoty, ozna¢ené jako bankovni Gvéry a vypomoci, pomalu klesaji, coz je za-

wrwe

v roce 2014 o0 4.084 tis. K¢&.
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4.11 UDAJE O ZAVAZCICH A ZDROJICH FINANCOVANI

Tabulka 10 Celkovy kapital v tis. K¢

Kapital a.s. 2010 2011 2012 2013 2014

Pasiva celkem 293.783  239.127 220.283 238.170 309.411
Vlastni kapital 150.571 123.019 128.293 134.537 153.802
Zakladni kapital | 129.756  129.756 129.756  129.756 129.756
Cizi zdroje 143.212  116.108 91990  103.633 155.609
Zavazky 87.753 70.717 57.490 67.633  122.898

Bankovni uvéry | 55.459 45.391 34.500 36.000 31.916

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad& internich materiald.

V roce 2014 si PACOVSKE STROJIRNY, a.s. zajistili finanéni stabilitu piede-
v8§im vyuzitim vlastnich zdrojl. Podil cizich zdroji na financovani jednotlivych potieb
spole¢nosti se podafilo udrzZet na trovni 50,3 %, tudiz stupen samofinancovani firmy

dosahuje vyse 49,7 %.

4.12 ANALYZA FUNKCIONALNICH OBLASTI

4.12.1 FLUKTUACE ZAMESTNANCU

Tabulka 11 Stav primérného poétu zaméstnanca 2014

Kategorie  Vyrobni Dé¢€lnici Ostatni ~ Admin. Manazeii Celkem

zamest. dé€lnici rezijni  d€lnici  zamést.
Primémy | g, 19 2218 4 92,37 7 210,04
pocet

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad¢ internich materiali.
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Tabulka 12 Vyvoj primérného po¢tu zaméstnancu

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Pocet zaméstnanct 168 160 184 200 207 210

Zdroj: Vlastni tvorba na zékladg internich materiald.

Pocet zaméstnanct neustéle roste, coz je pro spolecnost urcit¢ pozitivni. Presto
spolecnost pocitila nedostatek vyucenych strojatii, svarect, zdmecnikii atd. PACOV-
SKE STROJIRNY, a.s. neustile hledaji nové posily, pfedeviim na dilny. Vyuzivaji
k tomu UP, inzeraty na internetu, v novinach atd. Dokonce tzce spolupracuji se stied-
nimi i vysokymi Skolami, potadaji na Skolach rizné prednasky, nebo prohlidky zavodu
pro studenty. Zaroven studentim primyslovych oborl nabizeji velice ldkavy stipendijni

program.
Tabulka 13 Vyvoj primérného mési¢niho vydélku

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Primérny mési¢ni vydélek | 20.158 20.763 21.895 22.828 24.176

Zdroj: Vlastni tvorba na zékladé internich materiald.

Primérnd mésicni vyplata dle vyvojové tabulky neustale roste. Predev§im v roce
2014 prodélala vysoky nartist o témét 1.500 K¢, tedy o 6 %. Spolecnost si vede kazdy
mésic piehled s aktudlnimi nabidkami mezd od konkurentii v jednotlivych krajich Ceské
republiky.

Zarovei maji zaméstnanci k dispozici nejriznéjsi benefity, které PACOVSKE
STROJIRNY, a.s. nabizeji. Jde napiiklad o pruznou pracovni dobu, zdvodni stravovéni
za odpovidajici ceny, parkovisté pfimo pied zavodem, nejriiznéjsi teambuildingové akce
atd.

Pro zmapovéani stavu fluktuace zaméstnanci v PACOVSKYCH STROIJIR-
NACH, a. s. jsem pouzila udaje z roku 2013 a 2014, které jsem sepsala do dvou tabulek,

pro lepsi porovnatelnost ziskanych udaju.
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Tabulka 14 Fluktuace zaméstnancu 2013

Primérny pocet zaméstnancu

Pocet ukonceni pra-
covniho poméru

Pocet ukonceni
prac. poméru v %

Leden
UIIOI‘
Biezen
Duben
Kvéten
CGI'VCII
Cervenec
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec

Rok 2013

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé¢ internich materialt.

203,53
206,13

204,51
204,05
202,67
198,86
197,6
200,91
201,3
204,78
206,35
203,41
203,98
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Tabulka 15 Fluktuace zaméstnancu 2014

Pocet ukonCeni pra-  Pocet ukonceni

Primérny pocet zaméstnancu , . < o
covniho poméru  prac. poméru v %

Leden 204,53 0 0
Unor 207,37 3 1,4
Brezen 211,22 3 1,4
Duben 210,38 1 0,5
Kvéten 210,01 2 1
Cerven 210,38 2 1
Cervenec 210,8 4 19
Srpen 209,33 6 2,9
Z4H 210,64 1 0,5
Rijen 211,25 5 2,4
Listopad 208,15 0 0
Prosinec 209,35 1 0,5
Rok 2014 209,4508 28 13,4

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad¢ internich materialt.

Z vyse uvedenych tabulek, které podrobné identifikuji fluktuaci pracovnikl
podniku v mésicich, je vidét, Zze celkova procentualni mira fluktuace je v roce 2014
vyssi, neZ tomu bylo v roce 2013. Je zde rozdil 2,1 %. OvSem je nezbytné zaznamenat

také zvySeny primeérny pocet zaméstnanct, ktery dosahl v roce 2014 vyse témét 209,5.

V zavéru lze tedy fict, Ze celkovy primérny pocet zaméstnancl
vV porovnavanych letech 2013 a 2014 vzrostl ptiblizn€ o 5,5 pracovnika. Poc¢et ukonceni
pracovniho poméru se navysil celkem o 5 vypovédi. Z ¢ehoz vyplyva, Ze fluktuace za-
meéstnancl spolecnosti se nehor$i. Spise je tomu naopak, i kdyZ o téméf zanedbatelné
¢islo.

Kdyz se podivame na ukonceni pracovnich pomért v mésicich, v roce 2013 jsou
odchody v mési¢nim porovnani vice konstantni, nez je tomu u roku 2014, ktery zazna-
menal vétsi vykyvy. Pro vétsi prehlednost vlivu odchodi ze spolecnosti na mésici slouzi

nasledujici schéma.
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Schéma 13 Pocet ukonceni pracovniho poméru 2013 - 2014 v mésicich

Pocet ukonceni pracovniho poméru 2013 - 2014 v

meésicich
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=@==PocCet ukonceni pracovniho poméru 2013 + 2014

Zdroj: Vlastni tvorba
Pro vytvofeni schématu jsem secetla pocty ukonceni pracovnich pomért za roky

2013 a 2014.

Jak se ukazalo, nejcastéji dochazi k odchodu zaméstnanct spolec¢nosti v Srpnu.
Za sledované obdobi odeslo ze zavodu v srpnu celkem 8 zaméstnancti. Poté nasleduje
mésic Unor, ktery v priibéhu zminovanych dvou let zaznamenal celkem 7 ukonc¢eni pra-
covnich poméru. Naopak nejnizsi pocet odchodt pfipadl na mésic listopad, kdy ze spo-
le¢nosti odesel za dva sledované roky pouze jeden zaméstnanec. Nasleduji mésice le-

den, duben a zafi s primérné 2 odchody.

4.12.2 PORUCHOVOST VYROBKU
Za kalendarni rok 2014 bylo vystaveno celkem 47 hlaSeni o neshodnych vyrob-

cich.

Celkové naklady za rok na neshodné vyrobky ¢i jejich dily byly 190.456 K¢.
Z toho néklady na vnitini neshodné vyrobky byly 189.473 K¢ a zbylé naklady ve vysi
983 K¢ padly na nakupované neshodné vyrobky.

Neshody ve vyhotovenych vyrobcich jsou jisté ovlivnény piedevsim strukturou

zamg&stnancl. Spole¢nost zaznamenala sniZzeny zajem o strojirenské obory u mladych
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lidi. Proto ucinila fadu vyse popsanych krokd, pro zvySeni atraktivity potfebnych obort,
ke kterym patii i nabizené stipendium béhem studia, kdy se student zavazuje po ukon-

¢eni Skoly nastoupit do firmy a ptislusnou dobu si zde odpracovat.

Tabulka 16 Vyvoj nakladi na neshodné vyrobky

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Naklady na vnitf. ne-

shod. vyrobky v K& 160.648 144.861 91.676 101.152 190.456

Vyroba zbozi v tis. K¢ | 220.803 216.774 218.390 247.713 295.754

% nakladi na nejakost

, Vs 0,073% 0,067% 0,042% 0,041% 0,064%
z vyroby zbozi

Zdroj: Vlastni tvorba na zdklad¢ internich materialt.

4.13SWOT ANALYZA

SWOT analyza je nazyvana souhrnnou metodou, jelikoz mapuje interni i externi
vlivy. Interni prostiedi se analyzuje pomoci uréeni silnych a slabych stranek. Externi pro-

stiedi zas vymezenim piilezitosti a ohrozeni pro podnik.
e Siln¢ stranky
1. Strojné-technologicka zakladna
Spoleénost PACOVSKE STROJIRNY se mize pochlubit velmi vysokou
urovni strojné-technologické zékladny, ktera je neustale inovovéana. Vsechno vyba-

veni je neustale obnovovano a vedouci pracovnici jsou proskolovani v nejmodern¢j-

Sich metodach inovace, jako je naptiklad Kaizen, které pak zavadi na pracovistich.
2. Prizplsobovani se pozadavkim zékaznika

JelikoZ se spole¢nost zabyva strojirenskou vyrobou nemalych celkd, je jas-
né, ze musi byt flexibilni na pozadavky od zékaznika. D4 se fici, ze témét kazdy vy-
robek je unikat. Spolecnost je pln¢ schopna vyhovét i t€ém nejbizarnéjsim pozadav-
kim zékaznika.

3. Kompatibilita

Spolecnost se miize pochlubit dobrou konstrukéni kompatibilitou s okolim

ve zpracovani dokumentace v programu CAD.
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4. Kvalifikovanost pracovniki

PACOVSKE STROJIRNY dbaji na odbornou troveii kvalifikovanosti prak-
tickych zkuSenosti svych pracovnikl. Ro¢né jsou vydany nemalé finan¢ni ¢astky na
nejrizn€jsi Skoleni zaméstnancl, které pii velkém mnozstvi zajemcii probiha

V prostorach spolecnosti.

e Slabé¢ stranky

5. Technologické a investicni celky

Mezi slabé stranky spole€nosti patii jeji nizka orientace na technologicke

a investi¢ni celky.
6. Potravinafsti technologové

Dale firma celi problému absence procesnich technologli potravinaiského
odvétvi, coz znamena usly zisk pro spolecnost. Je si toho sice védoma, bohuzel neni

snadné tuto pozici obsadit.
7. Obchodni propojeni s vychodem

Spolecnost pocituje absenci obchodniho propojeni na vychodni trhy, piesto
Ze se to snazi napravit napf. prostfednictvim nejriznéjSich veletrhli, kterych se
ucastni.

8. Export ke koncovym zakazniktiim

Je zde nizké hladina exportu na koncové zakazniky. Spolecnost vystupuje

prevazné v roli generalniho subdodavatele.
9. Opravnéni pro inzenyrsko-projektovou ¢innost
Timto opravnénim spole¢nost bohuzel nedisponuje.
10. Nedostatek zaméstnanct

Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroji v oboru strojirenské vyroby se
spoleCnost snazi vytesit jiz v zarodku. Potada exkurze pro stfedni i zakladni Skoly.
Zaroven nabizi studentim strojirenskych a primyslovych oborl velice ldkavé sti-
pendijni programy, které jsou ur¢ené pro stfedni Skoly, uciliste i1 pro vysoké Skoly.

e Priilezitosti
11. Vychodni trhy

Zaméfeni a roz$ifeni prodeje na vychodni trhy.

42



12. Tuzemsko

Na tuzemském trhu v posledni dobé doslo k expanzi nerezové nadrzové pro-

dukce, kterou by mohla spole¢nost dobie vyuzit.
13. Filtracni aparaty a chladici zafizeni

PACOVSKE STROJIRNY zaznamenaly zvy$enou poptavku po filtraénich
aparatech a chladicich zatizenich. Tuto poptavka zapfiCinila ptedev§im zhorSena

kvalita zivotniho prostiedi.
14. Ekologické zpracovani medi

Zamgfeni se na rozvoj prodeje novych vyrabénych zatfizeni na ekologické

zpracovani médi.
15. Racionalizace produkce

Cilena racionalizace stavajici produkce, jejiz cilem je snizit celkové vyrobni

naklady.
16. Ekonomicko-investi¢ni situace v CR
Neustale zlep3ujici se ekonomicko-investi¢ni situace v Ceské republice.
17. Globalizace

Cely svét nyni pocituje globalizaci. Ta nam dava nové geografické prilezi-

tosti.

e Hrozby
18. Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdrojt

Neustale se snizujici podil mladych lidi schopnych a ochotnych se realizovat

ve strojirenském primyslu.
19. Odbératelé
Hrozbou pro spole¢nost je nesolventnost a nestabilita jejich odbératelt.
20. Konkurence

Vyssi konkurence na Ceském trhu a to predev§sim v nékterych segmentech

prodeje.
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21. Cena vstupl

Primarni vstupy hutnich materiala jsou cenové nestabilni v kratkych caso-

vych cyklech.
22. Obchodni partneti

Hrozbou pro spolecnost je ztrata dosavadnich strategickych obchodnich

partnert, ktefi ziskavaji levnéjsi dodavatele ve vychodni Evropé.
23. Hospodarska recese

Ekonomické oslabeni investicnich moznosti na vychodnich trzich vlivem
hospodarské recese v kombinaci s posilovanim ochranaiské politiky stati na Gizemi
SNS (Spolegenstvi nezavislych statd, mezi néz patii Arménie, Azerbajdzan, Bélo-

rusko, Kazachstan, Kyrgyzstan, Moldavsko, Rusko, Tadzikistan a Uzbekistan)

4.13.1 VYHODNOCENI A VYBER STRATEGIE

Abych mohla zjistit vhodnou vyslednou strategii, musim nejprve piiradit ke kaz-
dému faktoru potradové cislo, bez ohledu na SWOT skupinu. Tudiz jsem si setadila
uvedené faktory od nejvyznamnégjSich po méné vyznamné. Dale porovnavam faktory

pomoci Fullerova trojiihelniku, coz je vlastné trojuhelnikova matice.
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Tabulka 17 Fulleriv trojuhelnik

. |m|t | |m|m|e |2 |t|2|1|1|®w|1L|L|m| || m| 1| 1|1
2|3 |% |5 |6 |7 |8 |09 |10]|11|12| 13| 14 | 15 | 16.| 17.| 18. | 19. | 20. | 21. | 22. | 23.
2|22l |22 |2 |22 |2]|2]|:2 20 2. 2. 2] 2] 2
3|4 |5 |6 |7 |8 |9 |m0|11. |12 |13 |14 | 15 | 16 | 17.| 18.| 19. | 20. | 21. | 22. | 23.
3./3 (8|3 |8 |8 ]|3]|83|3]|3]|8]|3]s3 3.1 3|3 3|3 3
4. | 5. |6 | 7. | 8 10.| 11.| 12.| 13.| 14.| 15. | 16. | 17. | 18.| 19. | 20. | 21. | 22. | 23
@ |48 | @ | @ | @ | 4|8 |a | m | @] 4] 4| 8| 4| 4| 8| 4| 4| B
5.16. |7 |8 |09 |m0|11| 12| 13.| 14.| 15. | 16. | 17. | 18. | 19. | 20. | 21. | 22.| 23

51 | 5. | 5 |5 | 5. 5./ 5 | | 5 | 5. 5.| 5. | B .| 5. |

6. | 7. | 8 |9 |10 |11 | 12| 13.| 14.| 15. | 16. | 17.| 18.| 19.| 20. | 21. | 22. | 23

6. | 6. |6. |6 |6 ]|6]|86 |66 86 6. | 6.| 6. | & | 6 | 6.

7. |8 |9 |10 | 11.| 22| 13.| 14.| 15.| 16.| 17.| 18. | 19. | 20.| 21.| 22.| 23

mlo |77\ \m| 72|27 |0 |m| 7|7 |m| 7] 7|m

8 | 9 |10 |m1| 12| 13.| 14. | 15.| 16. | 17. | 18. | 19. | 20. | 21. | 22. | 23

8|8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8|s8]|s8]|8]s8]8/]|8

9. | 10.| 11.| 12.| 13.| 14.| 15.| 16.| 17. | 18. | 19. | 20. | 21. | 22. | 23.

9 |o |9 |ow|ew|9|9|9]|9]|9]|9|xn|o9]|oa

10.| 11.| 12.| 13.| 14.| 5. | 16.| 17. | 8. | 19. | 20.| 21.| 22.| 23

10. | 10.| 0. | 0. | T0. | 10. | T0.| wO. | 10.| TO. | 10.| 10.| 10

11.| 12.| 13.| 14.| 15.| 6. | 17.| 18.| 19.| 20. | 21. | 22. | 23

1. | 71, | 11.| 11. | o2 | @2 | 11| 11.| @2 | 11.| 11.| 2.

12.| 13.| 14. | 15. | 16.| 17.| 18. | 19. | 20. | 21. | 22. | 23

12. | 12.| 12. | 72, | ®2. | 12.| 12. | 22. | 22. | 12.| 12

13.| 14.| 15.| 16.| 17.| 18.| 19.| 20.| 21. | 22.| 23

13.| 13.| 13.| 13.| 13.| 13.| 13. | 13.| 13.| 13

14.| 15. | 16.| 17.| 18.| 19. | 20.| 21. | 22. | 23

14.| 14. | 12. | 14.| 14.| 18. | 14. | 14. | 12

15. | 16. | 17.| 18. | 19. | 20. | 21. | 22.| 23.

15.| @5. | 15.| 15.| #5. | 15.| 15.| 15.

16. | 17. | 18. | 19. | 20. | 21. | 22. | 23.

16. | 16.| 16.| 16. | 16. | 16. | 16.

17. | 18. | 19.| 20. | 21. | 22. | 23.

17. 1 17. | @7, | 07. | 17. | 17

18. | 19.| 20. | 21.| 22.| 23.

18.| 18.] 18.| 18.| 18.

19. | 20. | 21. | 22.| 23.

19. | 19. | 19.| 19.

20. | 21.| 22.| 23.

20.| 20.]| 20.

21. | 22.| 23.

21.| 21.

22. | 23.

22.

23.

Zdroj: Vlastni tvorba autora.
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V dal$im kroku jsem secetla jednotlivé body u faktori a procentualné jsem je

v tabulce ohodnotila.

Tabulka 18 Uréené procentualni vahy k faktorim

1 11x 435%
1 1lx 435%
ool 3.95%
4 I 5.83%
B 3.55%
§ = 3.18%
Tl 3.85%
¥ o= 3.55%
¥l 3.85%

1 17z 5,72%

1 &= 3.18%
1 l4x 5.53%
LI 3.85%
4 i 137H
1= 16x 532%
s I 4.74%
17 Ix 1.19%

18 17z 6,72%
19 Ilx g,30%
nox 1.19%
n Ik 3.85%
22 Ilz  z30%

3 Ix 0,79%

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé internich materialt.

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy a vybér spravné strategie jsem ziskané infor-

mace dala do tabulky a ptifadila jim vahu podle skupin SWOT (silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby).

Tabulka 19 Vahy skupin SWOT a vypocet soutfadnic

Skupina SWOT | Pocet bodu pro skupinu | Vihy za skupinn SWOT Vipocet
Siiné stranky S 47 18,58%
Slabeé stranky W 63 24.90% S-W
PrileZitosti O 69 27,27%
Hiozhy T 7 29,25% o-T

Zdroj: Vlastni tvorba
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Pomoci jednoduchého vysledku jsem si urcila soutadnice pro zakresleni grafu

vysledkt SWOT analyzy.
Schéma 14 Graf SWOT analyzy

3 W

-6.32%

-1.08%
o

Zdroj: Vlastni tvorba

Vysledkem SWOT analyzy je vybrani jedné ze Ctyt strategii:

Strategie SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
Strategie WO — ptekonat slabiny vyuzitim ptilezitosti

Strategie SW — vyuzit silné stranky na obranu proti hrozbam

Eal A

Strategie WT — minimalizovat slabiny a ¢elit hrozbam

Dle pfedchozich vypocétt, ziskanych informaci a tabulek, jsem ziskala vysledek
WT (slabé stranky, hrozby), nebot’ na tyto skupiny pfipadly nejvyssi vahy. Tudiz vy-
sledkem celé SWOT analyzy je strategie, kterou by méla spole¢nost vyuzit, tj. minima-

lizovat slabé stranky a Celit hrozbam.

Spole¢nost podnikla fadu tkond pro minimalizaci slabych stranek, snazi se na-
brat do svych fad technology potravinaiského odvétvi, vynakladd snahu pro zvySeni
atraktivity pracovnich mist a ucastni se mnoha veletrhti po celém svété, véetné zmino-
vaného vychodniho trhu. Navrh, jak ziskat vice koncovych zdékaznikli popisuji

v kapitole Shrnuti a navrhy — uvefejnéni nabidky pro spotiebitele v mistnim zpravodaji.

Hrozbou pro spolecnost je nedostatek odbératelti, coz ve vysledku znamené ne-
dostatek prace. Prozatim viak maji PACOVSKE STROJISTRNY dostatek zakazek,

¢imz 1 prace pro své zaméstnance. Ve vSech sledovanych letech doséhli 100% vyuziti
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pracovnich sil. Krizi se snazi pfedejit snahou ziskat vSechny diilezité zakéazky. Spolec-
nost také nesmi zapomenout neustéale rozsifovat obchodni styky a znamosti, udrzovat si

dosavadni obchodni partnery a zaroven ziskavat nové.

S vyssi konkurenci ve strojirenském odvétvi na Ceském trhu by se spolecnost
m¢éla vyporadavat nepietrzitym rozsifovanim své nabidky pro odbératele a maximalizo-

v

vanim své flexibility na pozadavky zdkaznikd, které jsou rok od roku rozmanitéjsi.

4.14 SHRNUTI A NAVRHY

Na ptedchozich strankach hodnotim dil¢i zkoumané oblasti pomoci jednotlivych
vypoctl a analyz. Nyni bych vSechny své vysledky vyhodnotila a popsala. Zaroven

bych doporucila n¢jaké zptisoby na zlepSeni celkové situace v podniku.

Ceska akciova spoleénost PACOVSKE STROJIRNY je sice tradiéni, ale sou-
casné velice dynamicka a uspé$na. M4 silné postaveni na ¢eském trhu a vyznamné se

podili i na zahrani¢nich trzich.

Ve své bakalafské praci jsem Casto narazila na problém se zaméstnanci. Jednalo
se o jejich nedostatek, odchody ze spoleénosti atd. coz PACOVKE STROJIRNY, a. s.
stoji nemalé penize. Proti této slabé strance by se dalo branit napiiklad procentualnim
navySovanim mzdy podle odpracovanych let. Nyni se zaméstnanci citi nedocenéni, ne-
bot’ mladsi a méné zkuSeni pracovnici maji mnohdy stejné platové podminky. Vede to
k jejich vypovédim a odchodiim. Fluktuace zaméstnanct je velice nakladnou polozkou
pro spole¢nost, protoze musi platit nova Skoleni, ¢as na zaskoleni pracovnika, inzeraty
a nabidky, ¢as persondlniho oddéleni atd. Proto bych navrhovala procentudlni zvySeni

mzdy podle tabulky:

Tabulka 20 Navrhované procentualni navySovani mezd

Pocet odpracovanych let ZvySeni mzdy v procentech
5 let 5%
10 let 10 %

Zdroj: Vlastni prace

Pro vypocet finan¢niho zatizeni, které by vzniklo zavedenim mého navrhu, jsem
pouzila mzdové naklady PACOVSKYCH STROJIREN, které pro rok 2014 Einily
61.781 tis. K¢ a primérny pocet zaméstnanct ke stejnému roku, ktery byl 211 pracov-
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nikt. Vzhledem k vyvoji rocniho poctu zaméstnanct jsem pocitala s 50 % lidi, ktefi by
dosahli na zvySeni mzdy o 5 % a s 11 % pracovnikd, kteti by dosahli na 10 % navySeni

mzdy.

Tabulka 21 P¥iblizny vypocet nakladi % zvySovani mezd

. Néklady % navySo-
Stavajici mzdové naklady o
vani
Celkové néklady v celych tis. K¢ 61.781 64.005
Naklady 5% zvyseni v tis. K¢ 30.890 1.544
Naklady 10% zvysSeni Vv tis. K¢ 6.796 680

Zdroj: Vlastni prace

Podle mych vypocta, by se mzdové naklady spole¢nosti zvysily o 2.224,116 tis.
K¢. Tyto penize by byly investovany do spokojenosti stavajicich zaméstnancti, kteii se
momentalné citi nedocenéni. Naklady na odchody a ptichody novych zaméstnancii jsou
vyssi, takze by se tato myslenka po zavedeni vyplatila. V tomto ptipad¢ je pocitano se
39 % lidi, kteti ve spolecnosti neziistanou déle nez 5 let, v tomto pfipadé se jednéd o 82
zamg&stnancl. JSou-li primérné naklady na pfijmuti 1 nového pracovnika 30.000 K¢, za
rok by spole¢nost vynalozila na nové pracovniky ¢astku 2.460 tis. K&. Spole¢nost by
timto opatfenim mohla uspofit 235.884 K& ro¢né. Pokud se podivame na budouci roky,
s ohlédnutim k pfirozenému cyklu odchodil a pfichodii zaméstnanct soudim, ze se hod-

noty, se kterymi je pocitano vyse, nijak extrémné neméni.

Dal§im navrhem pro spolecnost, jak fesit problém se zaméstnanci, by bylo zave-
deni jednordzovych odmeén za zvySeni kvalifikace stavajiciho zaméstnance. Pokud si
pracovnik dodéla maturitu, zvysi své vzdélani néjakym novych titulem, nebo samostat-
né ziska n&jaké nové opravnéni ¢i certifikat, mel by to podnik ocenit. Navrhla bych,
prave pro tyto ptilezitosti, zavedeni jednorazovych odmén, nebot’ se jedna o novy ptinos

znalosti a vyhod pro spolecnost.
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Tabulka 22 Navrh jednorazovych odmén pro zaméstnance

Ziskané osvédceni Vyse odmény v K¢
Certifikat (uziteCny pro vykon povolani) 1.000
Maturita 3.000
Vysokoskolsky titul 4.000

Zdroj: Vlastni prace

Zamg¢stnanci by se, po zavedeni tohoto navrhu, citili vice docenéni a spokojeni
se svym zaméstnavatelem, coz by se odrazilo pfedev§im na jejich vykonu. V soucasné
dob¢ jsou odmény pro zaméstnance zavislé na rozhodnuti ptimého nadfizeného a za-
méstnanec ma narok na vyuziti neplaceného volna pro podporu studia po domluvé

s vedoucim pracovnikem.

V poslednich letech se klade ¢im dal vétsi dlraz na rozvoj osobnosti zaméstnan-
ce a na jeho spokojenost. VSeobecné znamé pravidlo je, Ze spokojeny zaméstnanec vy-
dava lepsi vykony. Zaroven se zamé&stnavatelé se snazi zvySovat loajalitu svych pracov-
nikd. Myslim si, ze strategi¢téjsim krokem, nez je zvysSeni mezd, je pro podnik zavedeni
volnocasovych benefitli pro pracovniky. Neni to pro podnik nikterak velkd finan¢ni za-
téZ a pracovniky to jisté potési. Pod volnocasovymi benefity si miizeme predstavit na-
ptiklad permanentky do bazéni ¢i fittnes center, piispévek na pobyt v 1aznich a mnoho
dalSich zplsobl vyuziti, které vedou k spokojenéjSimu zpiisobu Zivota zaméstnance.
Pro spole¢nost se sice jedna o danoveé neuznatelny naklad, tudiz je povinen odvést 19 %
dan z ptijmu, ale na rozdil od zvySeni mezd odvadi pouze tuto dan, nikoliv socialni
a zdravotni pojisténi za zaméstnance. Zaméstnanec také nemusi odvadét zadné dané za
volnocasové benefity, tudiZ je to pro né€j také vyhodnéjsi, neZ navySeni mzdy, nebot’ to
ma vyssi redlnou hodnotu. Zplisoby vyuzivani zaméstnaneckych benefitl upravuje za-
kon o danich z pfijmil. Zamé&stnanec si miiZze vybrat skupinu, které benefity chce pro své
zameéstnance Cerpat. Jedna se o skupiny: Zdravi, Rekreace, Kultura a Vzdélavani. Spo-
lecnost by si urcila finan¢ni a ¢asovy limit pfispévku na zaméstnance, kterému po uply-

nuti lhiity narok na ¢erpéani benefitu propada.

Pro zakazniky spole¢nosti i jeji konkurenci jsou jednim z primarnich faktord pfti
rozhodovani kvalita a spolehlivost. Pravé ty byvaji zabezpecCeny nejriznéj$imi ceskymi
1 zahrani¢nimi certifikaty, které spolecnosti ziskaji po splnéni podminek pro jejich do-
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sazeni. Proto by spole¢nost méla rozsitovat vlastnictvi ¢eskych i zahrani¢nich certifika-
ci. V souc¢asné dobé jsou PACOVSKE STROJIRNY drzitelem certifikatt 1SO, TUV,
ASME, GOST, NB, Germanischer Lloyd, Pivovary, EAC Tepelné vymeéniky, EAC Vy-
robniky ledové vody, EAC Nadoby a Vyroba ocelovych konstrukci. Systém ma-
nagementu kvality je ve spoleénosti certifikovan podle CSN EN ISO 9001:2009. Kromg
ziskavani novych osvédceni je velice dilezité nezapomenout na ty stavajici a hlidat si

podminky pro jejich udrzeni.

Spolecnost splituje naptiklad podminky pro ziskéani certifikatu CZECH STABI-
LITY AWARD, ktery je zndmkou spolehlivosti, divéryhodnosti a minimalniho rizika
pti spolupraci. Spolecnost dosahuje skéringového hodnoceni A, které je slovné popsano
jako vyborny, tedy velmi vysokého postaveni. S variantou Basic, ktera stoji 48.000 K¢,
spole¢nost ziska 3 tisténé certifikaty, 10 ks samolepicich zndmek, moznost vyuziti loga
Vv prezenta¢nich materidlech i vyro¢nich zpravach podniku a samoziejmeé moznost vyu-
7iti v elektronické podob&. PACOVSKE STROJIRNY by se tak staly atraktivngj$im

obchodnim partnerem z diivodu snizeni rizika spoluprace.

V minulém roce doslo ve spolecnosti k zavedeni nového tcetniho systému. Za-
timco zaméstnanci do té doby pracovali se zastaralym systémem ISO, nyni je jim
k dispozici ucetni a ekonomicky software KARAT. Prestoze tato zména ptivodila néko-
lik potizi, jednalo se pouze o pocatecni problémy, nebot’ zaméstnanciim, i pies poskyt-
nuté Skoleni, trvalo zvyknout si na novy program. Nyni je jiz software plné a plynule
zaveden ve spole¢nosti. Vzhledem k tspéchu zmény programu bych spolecnosti dopo-
rucila obnovit vice pocitacovych programi. Pro ptedejiti stejnych problémt, které na-
staly pii pfechodu na KARAT, bych navrhla nepodcenovat ptipravu na pfechod a pie-
dev8im proskolit vice lidi. V soucasné dobé pracuji konstruktéfi spolecnosti na 3D
konstruovani, na coz vyuzivaji poé¢itacovy software spole¢nosti Siemens Solid Edge, ve
verzi ST8. Na trhu je aktudlné dostupna i novéjsi verze ST9, ktera podporuje praci jak
on-line tak i, v ptipadé potieby, off-line. Nejaktualngjsi verze je nové rozsifena napii-
klad o moznost ukladani dat na cloudu. To umoziuje snadngjsi kontrolované sdileni dat
dalsim uzivatelim. Software Solid Edge je nabizen v jednotlivych baliccich, které se lisi
vlastnostmi a cenou. Cena baliku Solid Edge Classic ST9 na internetu je 5.639 Americ-

kych dolart.

Jako slabou stranku ve SWOT analyze jsem uvedla, Ze spole¢nost plisobi pie-
vazn¢ jako subdodavatel, protoze ma nedostatek koncovych zakaznikut. Pro ilustraci to-
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hoto problému: Mésto Pacov mé cca 5.000 obyvatel, ale pokud se jich na PACOVSKE
STROJIRNY zeptate, vétsina nezainteresovanych vnima tento podnik pouze jako vel-
kovyrobce a netusi, co by si od spole¢nosti mohli koupit. Do povédomi ob¢anli by se
nabidka spole¢nosti mohla dostat pomoci zdej$ich novin Z mého kraje, které vychazi
pravidelné jednou za mésic, kde si spole¢nost plati misto na inzeraty. Myslim Si, Ze by
mohlo pomoci vytvoreni letaku s nabidkou pro koncové zdkazniky a po urcitou dobu jej

(tfeba ob dva mésice) vkladat do novin.

Cena jedné stranky A4 je ve zpravodaji Z mého kraje 3.000 K¢. Takze néklady
pfi vyuziti celé stranky po dobu 6 mésict jsou 18.000, ale myslim si, Ze davat tam na-
bidku kazdy druhy mésic by mélo vétsi efekt, nebot” pravidelné se vyskytujici inzeraty
s nem&énnym obsahem lidé automaticky pieskakuji a nectou. V takovém ptipadé by na-
klady na dobu pil roku (inzerce v novinach 3 mésice) ¢inily 9.000 K¢. Piipadné by se
tyto letaky mohly vytisknout a rozmistit na strategicka mista, jako jsou ¢ekarny u 1éka-

i, Urady atd.

Spole¢nost velmi ¢asto obchoduje na zahrani¢nich trzich. Proto musi velmi ¢asto
komunikovat v nejriznéjsich jazycich. Na zakladé tohoto dtvodu by bylo vhodné po-

skytovat intenzivnéj$i jazykové kurzy u vétsi skupiny zaméstnancii, pro zvyseni jejich

kvalifikace a zlepSeni jejich komunikace se zakazniky.

V soucasné dobé ma spole¢nost obchodni zastoupeni pouze v Polsku. Vzhledem
ke snaze dostat se i na trhy vychodni, by bylo jisté vhodné, zajistit si vice obchodnich
zastupcti v zemich, se kterymi zavod spolupracuje. Stacilo by jen najmout osobu, ktera
by znala zdejsi jazyk a kulturni bohatstvi dané zemé. K této pozici by patfila povinnost
udrZovat kontakt s potencionalnimi i stavajicimi zdkazniky v ptipadajici zemi, nabizet
jim sluzby spolecnosti, pii osobnim setkani poskytovat podrobné informace a timto

zpiisobem zajiStovat zakazky.

V me praci jsem se jiZ zminila, Ze spole¢nost zaznamenala ve vSech sledovanych
letech 2010 — 2014 100% vyuziti pracovnich sil. Vzhledem k této informaci bych dopo-
rucila zadvodu zvazit, zda by neméla dost zakazek pro zavedeni dvousménného provozu.
V soucasné dob¢ chodi délnici do prace na 6 hodinu ranni a kon¢i v pil 3, ptipadné dé-
laji ptescasy. Timto opatienim by se zvySila vyrobni kapacita spolecnosti, kterd by byla
schopna pfijimat vice zakazek. Samoziejmé pouze za predpokladu, Ze by se spolecnosti

podafilo pfijmout vice kvalifikovanych zaméstnanct.
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Rozsitenim procesniho know-how v oblasti malych pivovart, potravinafstvi
a farmacie by spole¢nost mohla zvysit podil produkce s vyssi pridanou hodnotou. Dale
by se spole¢nost méla zaméfit na rozSifeni svych klicovych znalosti a kompetenci
Vv oblasti dodavek malych a stfednich pivovari véetné procesniho fizeni, velkoobjemo-
vého chlazeni na mléko a kolonovych aparatt, které jsou vystaveny vliviim, jako napf-.:

vysokému tlaku, vétru ...

Myslim si, Ze by spole¢nost méla zvazit zaméstnavani osob se zdravotnim posti-
zenim. Urc¢ité by se pro takové lidi nasla vhodna pozice napi. na dilné. Toto opatieni by
spole¢nosti umoznilo snizit daitiovou povinnost o 18.000 K¢ na jednoho zaméstnance
S leh¢im postizenim a az 0 60.000 K¢ na jednoho zaméstnance s téz§i zdravotnim posti-
Zenim.
kvuli nestalosti vyroby. Tento faktor by se dal snizit zefektivnénim fizeni zasob — logis-
tikou a planovanim. Popfipadé by se to dalo feSit pomoci konsignac¢niho skladu, ktery
by vznikl za spoluprace s dodavatelem a kam by se piesunula ¢ast zasob. Zasoby
v tomto skladu by byly ve vlastnictvi dodavatele, nikoli spole¢nosti. Tento krok by za-
roven ovlivnil likviditu podniku. Takto se podnik dostane k penéziim, které jsou nyni
Vv zasobach, a mize je vyuzit dle potfeby, naptiklad na zvySovani spokojenosti zamést-
nanct popsané vyse. Otazkou ale je, zda by né€kdo poskytnul zdvodu moZnost konsig-

nacéniho skladu.

Z vyvoje podilu exportu je jasné, ze se spolecnosti dobie dafi na tuzemskych
I zahrani¢nich trzich. Je dobfe, Ze se firma snaZzi dostat a prosadit v zahranici, ale mohlo
by to vést k opomenuti doméciho trhu. Proto bych spole¢nosti doporucila nezapominat
na tuzemsky trh, v némz ma spole¢nost rozsahlé kontrakty tvofici pfiblizné 50 % vyro-
by. Pfedevsim by méla neustale udrzovat kontakty s dosavadnimi zakazniky a soucasné

vynalozit urcité Gsili na spojeni s mistnimi potencialnimi odbérateli.
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5 ZAVER

Spole¢nost PACOVSKE STROJIRNY, a. s. ma v soucasnosti pomérné silnou
pozici na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Zaroven je znamé a ma dobré, stabilni zazemi.
Jeji silné stranky jsou dobrym zikladem a pfinasi ji fadu nespornych vyhod. Vedeni
spolecnosti si je plné védomo i slabych stranek a neustale se snazi vymyslet a aplikovat
nejruznéjsi opatieni.

Celkove vysledky hospodateni se daji hodnotit pies vSechny plisobici vlivy 1 vy-
kyvy v podnikatelském prostfedi pozitivné. Bilance vyvozu a dovozu je také uspokoji-
va. Investi¢ni zadmér spolecnosti pro rok 2014 sice nebyl zcela naplnén, ale jedna se
o rozdil pouze 1.000 tis. K¢. (Investi¢ni zamér piedpokladal investice ve vysi 12.650 tis.

K¢, spolenost pofidila novy dlouhodoby hmotny 1 nehmotny majetek
za 11.498 tis. K¢.)

Vzhledem ke smluvnim povinnostem a vykryvanim expedi¢nich pozadavki
V nepravidelném casovém cyklu musi spole¢nost drzet urcity objem zasob. To pochopi-
teln¢ blokuje nemalou ¢astku penéz, ale i presto se da celkovy stav zasob hodnotit pozi-

tivné vzhledem k podminkam, v¢etné doby obratkovosti.

Spole¢nost udrzela podil cizich zdrojii na financovani svych potfeb na urovni

50,3 %. Tudiz na samofinancovani ptipada 49,7 %.

Ucetni obdobi kalendafniho roku 2014 skonéilo ziskem ve vysi 20.902 tis. K&
pred zdanénim. Vykazany celkovy vysledek hospodateni za ucetni obdobi ve vysi zisku

17.565 tis. K¢.

Vsechny sledované hospodatské roky spolecnost absolvovala ispésné, coz zna-
mena pozitivni vysledek hospodateni (jiz sedmym po sobé jdoucim rokem). V roce
2014 zaznamenala podnikatelské ¢innost spolec¢nosti nadprimérné zakazkové kryti dis-

ponibilnich vyrobnich kapacit.

Do budoucna se spolecnost musi drzet své dlouholeté tradice. Poslanim firmy je
zajistit si stabilni a vyznamnou pozici na tuzemském i zahrani¢nim trhu v oblasti stroji-
renské vyroby, ve které jde predev§im o vyrobu z nerezovych materiali pro riiznd pri-
myslova odvétvi. Spolecnost by méla posilit tuzemsky trh a udrzovat si trend proex-
portni obchodni politiky.
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Aby si spolec¢nost udrzela svou konkuren¢ni vyhodu, je pro ni nezbytné v bu-
doucich letech realizovat riizné racionaliza¢ni opatfeni, inovovat své vyrobky a vynalo-

zit investice do technického rozvoje.

Cile spolecnosti by meéli byt napliiovany strategii fizeni ndkladovych priorit
a strategii zaméfené na preferenci zakaznikli. Spole¢nost by rdda pokracovala
v zakdzkové form¢ vyroby. M¢la by se dostat na hranici podilu opakujicich se praci

a dodavek 50 % z celkového objemu produkce.

Déle by méla zvysit celkovou ziskovost produkce v podobé¢ ¢isté marze pro pod-
poru dalsiho investi¢niho rozvoje. Spole¢nost by méla realizovat vice dodavek velkych
tanki pro napojovy prumysl a zajistit dodavky pro pivovary a lihovary. Vzhledem
k modernim trendim by se vyplatilo také rozsitit svou orientaci na technologie, které
jsou spojené s ekologii a ochranou zivotniho prostfedi. Aplikace novych inovaci a zku-

Senosti by zvysila prodej minipivovarti a ovocnych lihovarg.

Spolec¢nost si musi udrzet stavajici pozici na zapadnich trzich a posilit svou ob-
chodni pozici na trzich vychodnich a trhu domacim. V tuzemském prodeji by se méla

dostat na podil aspon 50 % z celkového obratu.
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6 SUMMARY

The competition is still growing. It is important for each company to know itself.

The important knowledge is found out using internal analyses inside the chosen compa-
ny.

In this bachelor thesis reveal the facts related to the current situation in the cho-
sen company. The facts are uncovered by using the analyses of the internal environ-
ment. The discovered facts are used for the designing of the optimal strategy. The aim

of the optimal strategy is to do better the company's strengths and eliminate its

weaknesses.

SWOT analysis is used to assess the strengths, weaknesses, opportunities and
threats in chosen company. Financial analysis is made up for the internal situation and

analysis of the individual functional areas.

The analyses are applied on the company PACOVSKE STROJIRNY, which re-
presents traditional Czech engineering production. Production of agricultural equipment

is expanded to include cooling and stainless steel equipment in last years.

It is necessary for the company to succeed in competition to monitor the market

still. Do not forget on it. And also adapt the analyses results for the future.

Using proposals will lead to consolidation of the present position and next develop-

ment of the company.
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