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Controlling je v nyn¢&jsi dob¢ velmi Casto probirané téma, které mé velice vyznamné misto nejen
ve velkych podnicich, ale je nedilnou soucasti i malych firem. Zaméfuje se predevSim na
vyrobni postupy a piedavani informaci mezi manaZery, controllery a vedenim spolecnosti.
Cilem této prace je definovat controlling jako jeden ze zplsobii fizeni podniku, vymezit praci
controllera, manaZera a celého controllingového oddéleni. Nedilnou soucésti je strategicky
i operativni controlling. Hlavnim zamérem prace je aplikovat controlling na vybrany podnik,
ktery nemé zavedené controllingové oddé€leni a zjistit, zda mé controlling ze ziskanych dat

a poznatkt ptiznivy vliv na jeho vyvoj.



Uvod a piehled literatury

Controlling byva ve svété ¢im dal rozsitengjsi, znamejsi a stale Castéji rozebirané téma.
V dnesni dobé nenachazime pojem controlling pouze ve velkych firmach, ale je bézné, ze se
tento pojem objevuje 1 v malych podnicich. V kazdém podniku, i kdyZ nemé zadné

controllingové oddé€leni, v urcité podobé controlling existuje.

Controllingem nerozumime jen pouhou kontrolu (soucast controllingu), ale miize ndm
byt napomocny v mnoha smeérech, at’ uz se jednd o vyhodnocovani vysledkli podnikéni,
podnikatelskych zamérti, nebo zhodnoceni trzni situace firmy. Pomaha rychle reagovat na
blizici se rizikovou situaci, ktera by mohla firm¢ ublizit, a dokonce i vést k jejimu zéniku.
Controlling sbird a zpracovava informace o spolecnosti, pfedava je managementu, ktery se
podle toho fidi a mize délat spravna rozhodnuti. Diky informacim ziskanych z controllingu ma
spole¢nost moznost piedvidat svilj vyvoj tim, Ze zna své nedostatky a mezery, které se snazi

behem svého fungovani odstraiiovat.

Mezi nejpouzivanéjsi nastroje strategického controllingu patii PEST analyza, Portertiv
model péti sil, SWOT analyza a Analyza konkurence. V operativnim controllingu své misto

zaujimaji kalkulace, planovani, rozpocty, odchylky a reporting.

Cil prace
Cilem préace je vymezit controlling jako koordinac¢ni koncept v podniku, analyzovat praci
controllera a controllingového oddéleni a zjiSténé aplikovat na controllingové oddé€leni ve

vybraném podniku.
Metodika

Ptedpokladanym vystupem prace je zaclenéni controllingu do podniku, ktery jej az doposud
kvili neexistenci controllingového oddé€leni ptili§ nevyuZival. Z hlediska controllingu se pro

podnik bude jednat o novy piistup v fizeni.

Uvodni &ast prace se zabyva controllingem jako procesem fizeni a rozebira pracovni pozici
controllera a manazera. Teoreticky pojedndva o nastrojich strategického a operativniho
controllingu. Teoretickd ¢ast je pfizpisobena poznatkim o vybraném podniku, jenz je
popisovan v praktické ¢asti.

7 owr 7 o~

Praktickéa cast uplatiiuje informace ziskané z teoretické Casti na vybrany podnik AGM-
AGROMOTOR, s.r.0., jenz ma sidlo ve Velkém Mezifi¢i. Jsou zafazeny zpusoby, kterymi se

vedeni podniku jiz snazi controlling do fizeni aplikovat. Podrobnéji jsou zde zobrazeny nastroje



strategického a operativniho controllingu. Vyvoj ukazateli spolecnosti je graficky znazornén
pomoci grafii s ¢asovou osou, kdy v piipadé nedostacujicich dat z ¢asové fady nejen u této
spolecnosti, ale i u konkurentti bylo vyuzito predikce hodnot vychazejicich z jiz ziskanych dat

minulych obdobi.

Pro strategicky controlling byla vypracovana SWOT analyza, ktera byla po dohodé
s jednatelem spole¢nosti dikladnéji rozebrana pomoci metody parového srovnavani. Dale se
strategicky controlling zabyval Pest analyzou, Porterovym modelem péti sil a Analyzou
konkurence. Analyza konkurence zahrnovala zakladni vzorce, které obsahuji poznatky nejen
0 vybrané spole¢nosti, ale i 0 konkuren¢nich spole¢nostech. V této ¢asti dochazi ke komparaci
vysledkt z analyz s nejbliz§imi konkurujicimi spole¢nostmi. Kvili nedostate¢nym informacim

o konkurenénich podnicich bylo vyuzito predikce vyvoje hodnot.

Operativni controlling se zabyval vnitinim prostfedim podniku. Zde byly zvoleny metody
kalkulace, planovani, rozpocet, analyza odchylek a reporting. V této ¢asti bude pouzito metod
komparace, predikce, pozorovani vyvoje a analyzy, v ramci prace se ziskanymi daty
z vyrocnich zpréav, ucetnich zavérek a dalSich podkladt ziskanych nejen pfimo od jednatele

spole¢nosti, ale také z internetového portalu www.justice.cz.

Vybrané vzorce pro vypocty jsou nasledujici (ManagementMania, 2016):
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Vysledky a diskuze

Pro zpracovani bakalarské prace byla vybrana spolecnost AGM-AGROMOTOR, s.r.o.,
kterda mé své pocatky uz od roku 1949. Sidli ve Velkém Mezifici. Spole¢nost se zabyva
opravarenstvim motort a motorovych ¢asti zemédélskych a dalSich stroju. Spole¢nost je
zameiena také na generdlni opravy a renovace zahrani¢nich motordi. AGM-AGROMOTOR,

S.r.0., vlastni jediny vlastnik, a to firma OLBENA, akciova spole¢nost sidlici v Olomouci.

Spole¢nost AGM-AGROMOTOR, s.r.0., se svoji velikosti fadi mezi malé Gcetni jednotky.
Nema V nyn¢&jsi dobé zavedeno controllingové oddé€leni, ale nékteré nastroje controllingu jsou
zde v malé podobé (pro ucely vedeni spole¢nosti) zavedeny. Jeji organiza¢ni struktura ma
podobu liniové, kdy na vedeni spole¢nosti navazuji veskera oddéleni. Komunikace mezi TOP

managementem a vedoucimi pracovniky jednotlivych oddé€leni je zde mnohem rychlejsi.

Z nastroju strategického controllingu, kdy se sleduji zejména budouci faktory ovliviujici
spole¢nost, byla na vybranou spole¢nost aplikovana SWOT analyza, PEST analyza, Porterv

model péti sil a Analyza konkurence.

SWOT analyza je velmi oblibenou metodou, kterou lze pouzit i u fyzickych osob. Je to
zpusob, jak ucinné prozkoumat veskeré mozné faktory, jez mohou ovliviiovat spolecnost at’ uz
pozitivng, ¢i negativné. Dle dohody s jednatelem spole¢nosti bylo domluveno vypracovani
podrobné SWOT analyzy pomoci metody Parového srovnavani. SWOT analyza dle zatazeni
a uceleni silnych stranek, slabych stranek, piileZitosti a ohroZeni vysla na pozici VYUZITI, kdy
silné stranky prevySovaly nad slabymi a pfilezitosti nad ohrozenimi. Dle metody Parového
srovnavani, kde byly jednotlivé faktory porovnavany navzajem, dosahla spolecnost strategie
KONFRONTACE. Silné stranky ptevladaly nad slabymi, ale ohrozeni mélo vétsi silu nez
ptilezitosti. Podnik se tedy nasledné snazi vice vyuzivat své silné stranky na to, aby dokazal
ptekonat veskeré hrozby, které by mu mohly uskodit. Nejsilngjsi strankou jsou dodavatelsko-
jelikoz ma spolecnost v pohledavkach ulozené penize, jez mohou byt nedobyvatelné

a v nékterych pfipadech tézko vymahatelné.

PEST analyza rozebirala politické, socidlni, technologické a ekonomické faktory pisobici
na spolecnost. Politické faktory nejvice dopadaly na spole¢nost v obdobi pandemie COVID 19,
kdy se spolecnost musela vyrovnat snafizenim vlady kvali mimofadnym opatfenim
zahrnujicim zejména omezeni pohybu mezi okresy. Socialni faktory ovliviiuji spoleénost

denn¢. Radi se mezi né€ Zivotni styl lidi nebo zdravotni stav obyvatelstva, fesi se 1 v€k populace.



Ve spoleénosti prevlada star$i generace zaméstnanct.. Nezaméstnanost evidovana Utadem
prace Velké Mezifi¢i klesa, lze tedy soudit, ze spoleCnost nema dostateCné mnozstvi
potenciondlnich zaméstnanc zédajicich o praci nebo vyucenych ¢i zkuSenych v odvétvi
strojirenstvi a opravarenstvi. Zasadni jsou pro firmu mensi zeméd¢lci, ktefi své stroje a nahradni
dily rad¢ji renovuji, nez aby kupovali nové. Technologické faktory ovliviiuji spolecnost
z hlediska zastarani piistroja. Je tfeba investovat do inovaci a oprav mnoha pfistrojt, které kvtli
prekotnému technickému rozvoji a vyvoji Casem =zastardvaji. Z ekonomického hlediska
spolecnost sleduje své naklady a vynosy. Zabyva se tedy svym vysledkem hospodaieni S vizi
dosazeni kladnych hodnot. Na ceny za sluzby ¢i vyrobky ma vliv inflace. Spolecnost se snazi
v ramci svych nakladi a vynosu stanovit cenu tak, aby byla pro zakazniky atraktivni, a pfitom

by dosahovala zisku.

Portertiv model péti sil zahrnoval konkurenty v odvétvi, potencidlni nove vstupujici firmy,
odbgératele, dodavatele a substituty. Pro spole¢nost jsou nejvétsi dva konkurenti v odvétvi, a to
Renova Malec-Kadlec, s.r.0., sidlici ve Stranecké Zhoti a MOTORSERVIS Svec, s.r.0., sidlici
v Sumperku. Mezi nejvétsiho konkurenta patii Renova Malec-Kadlec, s.r.o. Spoleénost nema
mnoho potencidlnich nové vstupujicich firem, jelikoz je ve vétSin€ piipadi odradi jejich
vybranou spole¢nost soukromi zemédélci a maloobchodnici se zemédé€lskou technikou
s vlastnim servisem na opravu prodavanych stroji. Pro spolecnost je diilezité udrzovat dobré
dodavatelské vztahy, jelikoz neni moc dodavateli dodavajicich spolecnosti klicové
komponenty pro opravy a renovace motorl. Spole¢nost neohrozuje moc substitutl, které by

mohly nahradit sluzby, jez firma nabizi, z divodu nizké konkurence v Sirokém okoli.

Analyza konkurence vice rozebirala 2 hlavni konkurenty dle rentability trzeb, vyvoje trzeb
a rychlosti obratu zasob. Data byla ¢erpana z vefejné dostupnych zdroji za obdobi 2016-2021.
U spolecnosti Renova Malec-Kadlec, s.r.o,. byla data namodelovana dle funkei pro predikci
hodnot, jelikoZ tyto hodnoty nebyly za obdobi 2018-2021 vetejné dostupné. NejlepSich hodnot
rentability trzeb dosahovala spole¢nost Renova Malec-Kadlec, s.r.o. V nasledujicich
ukazatelich tato spolecnost zlistavala na poslednim misté. Ve vyvoji trzeb i v rychlosti obratu
zasob vedla spolecnost AGM-AGROMOTOR, s.r.0. Porovnani vSech tfech ukazateli znaci, ze
nejvétsim konkurentem vybrané spole¢nosti by byla firma MOTORSERVIS Svec, s.r.0. Pro
AGM-AGROMOTOR, s.r.o., ale zastava hlavnim konkurentem Renova Malec-Kadlec, s.r.o.,
jelikoz se pohybuje ve stejném oboru a provadi totozné sluzby jako spolec¢nost AGM-

AGROMOTOR, s.r.o. Tato spolecnost sidli velice blizko vybrané spolecnosti.



Vybrané nastroje operativniho controllingu pro danou spole¢nost zahrnuji kalkulace,

planovani a rozpocty, analyzu odchylek a reporting.

Kalkulace byla namodelovana pro motor znacky Zetor 3011 v tis. K¢ (viz tabulka 1).
Spolecnost urcité dily (pouzitelné do motoru) renovuje a pro zakaznika je to financné
vyhodné&jsi. Pro modelaci kalkulace byly pouzity informace z vykazu ziskii a ztraty

a z vyrocnich zprav.

Tabulka 1: Modelace kalkulace celého motoru znacky Zetor 3011 v tis. K¢

+ Pfimy materidl 118
+ Ptimé mzdy 79
+ Ostatni pfimé naklady 6
Soucet primych naklada 202
+ Vyrobni reZie 68
Vlastni naklady vyroby 270
+ Spravni rezie 11
Vlastni naklady vykonu 281
+ Odbytova rezie 17
Uplné vlastni niklady vykonu 298
Prodejni cena bez DPH 330
+ DPH 21 %
Prodejni cena véetné DPH 399

Zdroj: vlastni zpracovani
Spole¢nost pfimo neplanuje, ale pouze sleduje své naklady a vynosy. V tcetnictvi sleduje

vyvoj fakturace, zasob a veskerych nédkladd, které se zde promitaji.

Rozpocet (viz tabulka 2) bude stanoven na zakladé posledniho znamého vykazu
s pravdépodobnosti zvySeni zisku spolecnosti o 20 %. Predpoklad zvySeni zisku je na zaklade
ptedchozich let, kdy situace tykajici se COVID 19 nedovolila spole¢nosti se zviditelnit na trhu
propagaci své znacky. V této koronakrizi se délaly uspory pfevazné ve financich Dal$im
piedpokladem ristu spolecnosti je spoluprace s vyznamnym (mozna i budoucim) partnerem, se
kterym by probihala spoluprace na irovni montaze motort a oprav téchto zatizeni. V roce 2023
se predpokladd narGst jak vynost, tak i pfimych nékladi, s ¢imz souvisi i nardst poctu

opravenych a smontovanych zatizenich.



Tabulka 2: Modelace celkového rozpoctu na rok 2023

Rozpocet 2023 V tis. K¢é
Piimé néklady do zakazek 52 219
Vyrobni rezie 14 988
Spravni rezie 2 325
Odbytova rezie 3730
Hrubé marZze zakazek 36 112
Provozni vysledek hospodateni 15 069
Odpisy 1150
Nékladové troky 50
EBITDA 16 269

Zdroj: viastni zpracovani, vykaz zisku a ztraty, rozvaha (AGM-AGROMOTOR s.r.o., 2016-2021)

Analyza odchylek mé za ukol rozliSovat odchylky, zejména mezi pfedem stanovenymi
a skutecnymi naklady, popf. vynosy. Byla aplikovana na kalkulaci motoru Zetor 3011.
Skuteéné vynalozené naklady znazornuje kalkulace zroku 2022. Tato kalkulace byla
porovnadvana s planovanou kalkulaci pro rok 2023. Piimy materidl se navysi o 15 % a pfimé
pfimého materiélu, a tedy i odpadu. Spole¢nost bude dosahovat sice vyssiho zisku, ale méla by
si zastropovat prodejni cenu motoru. Zakaznici by mohli pti vyssich cenach ztratit zajem o tyto

sluzby z diivodu navySeni ceny oproti jejich uzitku se spotieby, jenz by klesl.

Vybrana spole¢nost vytvaii pro své potieby a pro potieby predstavenstva reporty denné,
kde se sleduji hlavné pocty generalnich oprav motori a pocet zamé&stnanct, ktefi v dany den na
téchto opravach pracovali. Déle sestavuje reporty minimalné jednou za 14 dni, a to predevsim
pro potieby predstavenstva spole¢nosti, které tyto informace vyzaduje. Report obsahuje
zejména vyvoj fakturace. Spole¢nost dale vytvari pravidelny mési¢ni i ro¢ni reporting. Ro¢ni
reporting piedstavuje zejména ucetni zavérku. Spole¢nosti bylo navrzeno vytvaret i pravidelny

tydenni a Ctvrtletni reporting.

Jelikoz se spole¢nost vyskytuje v nizkych hodnotach rentability trzeb, bylo ji navrzeno
zamé&feni se na nakladovost trzeb. Jeji nakladovost se v prub¢hu let 2016-2021 vyskytovala
spiSe nad hodnotou 1 nebo blizko této hodnoty. Idedlni by bylo, kdyby se hodnoty ukazatele
vyskytovaly pod hodnotou 1. Spole¢nost ma vyssi naklady nez vynosy, bylo ji tedy doporuc¢eno
snizit své ndklady napf. pomoci zastropovani cen elektrické energie nebo pomoci snahy

domluvit lepsi ceny dodavek materiald.



Jelikoz spole¢nost neméd zavedeno controllingové oddé€leni, controllingem se zabyva
jednatel spolecnosti spolu s vedoucimi pracovniky jednotlivych oddéleni. Spolecnosti bylo
doporuceno vytvofit controllingové odd€leni a urcit nebo prijmout nového zaméstnance na
pozici controllera. Jednatel spole¢nosti by se mohl naplno vénovat rozhodovaci funkci a vedeni
spolec¢nosti. Spole¢nosti by se zménila organizacni struktura na liniové Stabni. Controller by
byl pravou rukou a oporou jednateli spolecnosti. Spolecnost by musela zainvestovat do nové
pozice controllera 55 410 K& mésiéné pii stanovené hrubé mzdé 40 000 K&, tzn. Ze za rok by

spolecnost vlozila do controllingového oddéleni 674 920 K¢ véetné vybaveni pro controllera.

Zavér
Veskeré teoretické poznatky o controllingu jako celku jsou obsaZené v uvodni Casti
bakalarské prace. Uvodni ¢ast se zabyva vyznamem a vznikem controllingu, vymezuje pozici

controllera a manazera. Jsou zde obsazeny teoretické poznatky o strategickém a operativnim

controllingu, které jsou v praktické ¢asti aplikovany na vybrany podnik.

Praktickd cast ukézala, jakym zplisobem jsou zaclenény nastroje controllingu do
fungovani spolecnosti i v tom piipade, kdy spolecnost nema zavedeno controllingové oddéleni.
Nastroje controllingu odhalily nedostatky, kterym by se spole¢nost mohla zaéit vénovat
a vytvofit tak znovu prosperujici firmu. Byla vytvofena doporuceni, ktera by vedeni spole¢nosti
mohla usnadnit rozhodovaci funkci. Spole¢nosti bylo také doporuceno vytvofit pracovni pozici

pro controllera a vyc¢isleno, jakou ¢astku by musela do této pozice zainvestovat.
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