Uvod

Partnerské procesy jsou zalozeny na spolupra@dahi spolénych cifi a cest k jejich
dosazeni. V naSi zemi jsou pé&nmmé novym jevem. Tato bakatka prace se zabyva
partnerskymi procesy na urovni mikroregioiCilem je zjistit v jaké socialni situaci se
odehravaji a zda tyto procesy mohdisjt k feSeni mistnich probléna zvysit kvalitu
Zivota mistnich obyvatel.

Kapitola ¢.1 za&ina vysetlenim poteb, které nuti¢lovéka ke spolupraci
s ostatnimi a toho, jak jedinec hleda svoje mistgpolénosti.

Kapitola¢.2 se zabyva tim jaké mocenské pfedky lidé vytvdili k tomu, aby
jejich souziti bylo do jisté miryizeno a organizovano. Uvadékteré typy statniho
zZiizeni. Zdiraziuje dilezitost instituci, které stat vytkidaby jejich prosednictvim
vykonaval svou moc. Objasje pojmy véejny zajem a vi@jny prostor.

Lidé maji v komplikovaném st¢ potrebu vytvéet si zazemi kvalitnich pevnych
vazeb. Pokud to kroénvazeb rodinnych budou také vztahy s lidmi podolonghySleni
a zajmi, je vytvaen redpoklad pro sdruzovani se do dejgjSich skupin a organizaci.
Jejich &elem je spoléné hledani cest k cili, ktery skupinu spojuje,takeé uspokojeni
shahy obam prispét svym dilem k tvorb hodnot v prosedi, kde Ziji.

Kapitola ¢.3 se zabyva dgkterymi metodami prace sitanosti a sety zajmi
raznych skupin ofan. Vyswtluje vyznam neziskovych organizaci jako rovnocdrné
partnera trzniho sektoru. Pro tuto bakslké&u praci jsou vyznamné zejména nestatni
neziskové organizace — obégoros@sSné spolénosti, protoZzedmi jsou mistni aéni
skupiny, jejichZ aktivitdm je&novéna praktickéast bakal&ské préace.

Stat prostednictvim svych instituci zajifje svoje zakladni funkce. Ma-li
souziti ve spoknosti mit ugitou kvalitu a také dynamiku, musi &ldt vic. Vyhodné
pro stat i obany je vytvdit podminky pro to, aby konat ve t§vwprosgch mohli sami
ob¢ané. To umoiuje olEanska spoknost a partnerstvi. Tyto pojmy vy&iuje kapitola
¢.4. V olranské spolosti je lidem umozmno podilet se na éeech véejnych
prostednictvim tiznych spolk, obianskych sdruzeni atp. Po &mi spol€enského
systému v roce 1989 nastala v naSi zemi pro kazdékena moznost z& Ucinné

ovliviiovat d&ni ve své obci nebo komu#it Tyto moZnosti se budou zvySovat



s rozvojem obanské spolnosti. Jeji rozvoj prozatim brzdi zejména slabyemsj
vefejnosti o @ni ve véejném prostoru. To ma kramjiného gic¢inu v postojich
obcani, které petrvaly z minulosti. Kapitola¢c.4 uvadi pozitiva, kterd existence
obc¢anské spoknosti [Finasi okkamim a statu i jevy, které brzdi jeji dalSi rozvoj.
Podobné jevy se v podstabpakuji i partnerskych procesech, které jsou
popsany Vv praktickécasti prace v kapitolec.5. Fi téchto procesech dochazi k
propojovani aktivit nejizr¢jSich subjeki tak, aby z rozmanitosti nazora zajmi
mohla vznikat tvéiva feSeni probléiin Ta respektuji hodnoty vytvené gedchozimi
generacemi a vytw¥éji nové a tim zkvalituji zivot lidi v konkrétnich oblastech. V této
bakaldské praci jsou jimi mikroregiony v Jiznigbechéch, ve kterych se snaZigdv
mistni akni skupiny naplovat vySe uvedené zasady. Partnerské subjekty zdg u
spol&né cile a zapojuji do téttinnosti veéejnost. Od miry tohoto zapojeni se odviji
socialni situace, ve které se partnerské processhrédaji. Dochazi k naf,
indiferentnimu postoji i@jnosti nebo k nalezeni spéteho konsensu. Metody pouZzité

v bakal@ské praci jsou analyza a popikalika partnerskych procés



|. TEORETICKA CAST

1. Jednotlivec a spole €nost
Vrozené patby kazdého jednotlivce jsou takové, Ze féenzit plnym Zivotem v

izolaci. Poteby bezpé&i, socialnich vztaln uznani a seberealizace nas vedou k Zivotu
ve skupinach i v moderni débkdy uz neni nutnaipna spoluprace s ostatnimi,
abychom ziskali potravu a uspokoijili tak zakladotiebu fyziologickou.Clovek je
spole&ensky tvor a bez uspokojivé komunikace s dalSidmiinemize probihat jeho
normalni psychicky vyvoj.(12)

Pro snesitelné souziti mnoha lidi na jednom dnlisia vytvaena pravidla a
postupem doby sesktera z nich stala pravnimi normami.

»Ma-li byt v celkovém obecném dobru zé&ena seberealizace vSechcahi,
nest&i, Zze obecné dobro je mravni normou. ... Obecné dtdmy musi byt zarowe
pravni normou.“(9, str.31)

ProtoZeclovék nepotebuje ani neni schopen komunikovat se vSemi, kdo js
v jeho dosahu, vybira si jedince podobného smy&estiyka se iigvazié s nimi. Jsou
pak jeho zamovowlenskou skupinou. Pokud se s nimi stykat fie Zistavaji
skupinou pouze rienskou referetni tedy tou, do které by rad pa(12)

Myslim, ze zajmy konkrétniho jedince mohou bylimieblizké zajnim mnoha
dalSich lidi, se kterymi sefegba nesetka za cely t§vzivot. V dnesni informéni
spol&nosti ma ale moznost zjistit alespqiiblizng, kolik takovych neznédmych
,spojend” ma. Nagriklad z vysledk voleb&i prazkumu véejného mirni. Clovék ma
potrebu byt uzitény, prokazat své kompetence. K tomu dostava Samcivjlidském
spol&enstvi. Soubortiznych hmotnych i nehmotnychrqalpoklad spolu s aktivitou
jedince pak ovlisuji to, jaké misto zaujme v jeho hierarchii. Nal@zevého mista a své
role dava lidskému zivotu smysl. idira socialnich kontakt ve velkém a
negehledném spotenstvi se ale také ibe stat pro jedince velkou 2Zat. Obecg
prijata pravidla Zivot¢lovéka ve spolénosti usnaduji ve smyslu lepSi orientace a
snadrijSiho rozhodovéani jak se chovat. Proto je t&kéto ochotny slevit ze svych
individualnich zajmi a podidit se pozadavim wtSiny, gipadré takovému zajmu,

ktery je ozn&en za véejny.



2. Stéat ainstituce
Na zaklad pavodu a pocitu sounalezitosti piatidé k jednotlivym etnikm. Velmi

podobny vyznam ma pojem narod. Obyva-li souvisléntiz je to pedpoklad vzniku

narodniho statu. &které staty vznikly na zakladteritorialnim, nap tam, kde na

jednom uzemi Zilo &kolik etnik propojenych hospo#gkymi kontakty nebo tam, kde
doSlo ke spojenidkolika narodnich stét(2)

Pojmem stét se oztaje kromeé Uzemniho celku také nastroj moci, kterym se
v tomto celku udrzuje gadek.(9)

,,Lidské spoléenstvi naléza své dovrSeni ve &t&tat je celkova spataost.
Jeho ukolem je uskutgovat obecné dobro. ... Jeho uskuki potebuje pravniad.
Ten je prosazovan statni moci.“(9, str.31)

Domnivam se, Ze ne vSichni lidé jsou ochotni dodak@ravni normy a proto
musi byt jejich dodrZovani vynutitelné statem.t Sggatiuje svou moc progtdnictvim
svych instituci. ProtoZe jsou financované geymych prostedki, ma veéejnost pravo
kontrolovat jejiché¢innost a vyZzadovat, aby byla v souladu s jejichmzajTyto zajmy
jsou velmi fGznorodé a to byvaiffinou nagti ve spolénosti. Stat také stanovuje
pravni normy, v ramci kterych mohou lidé uskutievat socialni sgnu, tedy nabizet to,
¢im disponuji a fjimat to, co jsou ochotni poskytnout druzi. | ngwireni €chto
norem se v demokratické spétesti podileji sami alané a o tom jak vysoky tento
podil bude si mohou do &ité miry svobod# rozhodovat. | i partnerskych procesech
popisovanych v kapitol&.5 této bakal&ké prace jde o iprozdélovani veéejnych
prostedki s moznosti laické kontroly ze stranyejmosti. Oldané maji pravo na to, aby
tyto prostedky byly pouZzity jen na projekty, které zvysi kualzivota v dané lokakt

Pokud tomu tak je, partnerské aejaé zajmy se do ztiaé miry gekryvaji.

Verejné minéni:
Veiejné mirgni se vytvéi na zaklad dostupnych informaci, ale velkou roli hraje i to,
jakou divéryhodnostéloveék priklada zdroji €chto informaci. Rzné kategorie atani

respektuji izné ndzorovéudce (opinion leaders).(13)



.Minéni je charakterizovano subjektivitougildiznosti a dojmovosti. Projevuji
se v rgm spiSe okamzité, naladové, afektivni a dojmovéystdovéka, které jsou

podmirgné zajmovou orientaci individua a ustalenym tfaifh nazorem.“(15, str.13)

Veriejny prostor a zajem:
Ve verejném prostoru se mohou ugilavat politické nazory afani. Je toprostor pro
vytvareni vaejného mirgni. Clovék se v #m miZe uplatnit v §iznych zajmovych
aktivitdch. Nekteré jsou zarowe aktivitami veejr¢ prosgsnymi tedy naplujicimi
vefejny zdjem. Ve J@jném prostoru fi¥e cloveék realizovat svou ekonomickou
svobodu, pokud jef¢ba mistnim podnikatelem. Dotegého prostoru pét aktivity
statnich orgah Uzemnich samosprav, profesnich i zajmovych sahiuZkonomickych
subjekfi i jednotlivai. Verejné miréni je pak vysledkemdiskuse, vyjadtuje urdity
konsensus.(p

Domnivam se, Ze za k&ny zajem se obvykle povazuje prosazeni toho, co
verejnosti poslouzi k uspokojeni jejich pett. To se ale komplikuje tim, zéznécasti
verejnosti maji tzné poteby. Vznikne-li spor, musi jej vgsit lidé, kt&i jsou k tomu
kompetentni a ti také patdo tiznych zajmovych skupin. dédy mize byt velmi ¢zké
rozhodnout, ktery zdjem je vice oprémg. Je teba také zvazovat, jak to co dnes
vykoname v nasem ¥gjném zajmu ovlivni Zivot dalSich generaci. Jejpdtreby se
budou od &h nasSich mozna liSit. Chybou je povazZzovat autcckgtza véejny zajem
vétSiny. Pokud se tatoétSina sklada fevazi z laiki areSi se odborny problém, e
podlehnuti natlaku &Siny znamenat nezodp&iny krok. K rekterym rozhodnutim je
nutné pizvat odborniky a profesiondly, kfemaji dostatek znalosti a informaci. Jsou
situace, ve kterych by laické rozhodnuti, vyhovwicané chvili zajiam verejnosti by
ji samotnou mohlo do budoucna poSkodit. Nalezeoidghe otdzkou vysitlovani a
trpélivé prace s viejnosti. Bi té je teba uplatovat i psychologické a sociologické
znalosti. Ty namrikaji, ze ve v#ejném migni se kromd racionalniho uvazZovani
promitaji také emoce. Je v zajmwahi, aby vzdy racionakha objektivié zhodnotili,
zda ze strany zajmovych skupin nejsoueygym zajmem maskovany zajmy jiné.
Verejny prostor dnes z velkésti vytv&eji média. Jejich vliv na wejny Zivot mize byt
pozitivni i negativni. ZalezZi to na jejich kvalia objektivnosti.



3. Trh a organizace
Organizace zakladaji lidé se z&em spojit své sily a snagh dosahnout cile. i

vhodném stylu vedeni mohoé#it ze spojenitiznych taleni a schopnosti. Jsou-li séin

integrované, vznika socialni faktotiznivy pro zvySovani vykonu.(12)

3.1 Neziskovy sektor
Tento sektor zahrnuje organizace, jejichZz hlavnioslgnim neni tvorba zisku. Od

ziskovych organizaci se liSi také tim, Zze pokudpbdgi s gebytkem, spdebuji jej
pouze na sy provoz. Pokud jsou izeny statem, nazyvaji se statni neziskové
organizace. Stat jejich prastnictvim zajiguje sluzby, které némaseji finagni zisk,

ale jsou naprosto nezbytné pro fungovani statu.(16)

Stat zaklada, spravuje a financuje organizaceg kpeskytuji sluzby nezbytné
pro jeho fungovani. #° standardizaci sluzeb a otewosti organizaci kontrole mohou
fungovat efektivi.(12)

Nutnost zakladat organizace tohoto typu souviskslabovanim socialni a
ekonomicke role rodiny v moderni sp&esti. Neziskovy sektor je také nazyvégetim
sektorem. Statni neziskovy sektor je spravovarejmeu spravou a je kontrolovan
verejnosti. Kromd statem #zenych organizaci doidtiho sektoru pé#t nestatni
neziskoveé organizace.(11)

Neziskovy sektor je prostorem, ve kterém se up|atfilantropie. Kdyz stat
podporuje finatiné neziskovy sektor, nakupuje tak viasfaho sluzby pro atany.(5)

Témei 50% narodniho hospoitdvi se n#&di zakonitostmi trhu, ale jinymi
pravidly. Vaejny sektor tak vlastnieSi fizna trzni selhani.(8)

Pravo na dstojny zivot a alespo zakladni materialni zabezfmi ma pravo
kazdy olgan i kdyZ neni ekonomicky aktivni. Jde o uspokojotfeb, které spolaost

uznala jako oprawmé.(6)

Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace mohouejreosti poskytovat &které sluzby, které
dophuji sluzby poskytované statem. Jsou to ty, o j&jipbskytovani neméa zajem trzni
sektor.(18)



Vetejné sluzby jsou ty, které ¥ejnd sprava pkh nebo alespd c¢aste&ne
financuje, nebo je reguluj€ini tak na zakla#l subsidiarity. Tj. pokud moZno logické a

efektivni rozaleni pravomoci ve uejné sprav smérem shora dal.(5)

Nékteré problémy prace neziskovych organizaci:

Nestatni neziskové organizace s&dy jednostran® orientuji na ziskavani finanich
zdroju a podceuji praci s véejnosti (PR management).¢M by vychazet z toho, ze
darce pispeje spiS tomu, kdo dokaze penize vyuiielte a profesional&a Vyznam
tohoto kritéria pi rozhodovani zdaifspst ¢i ne mize gevazovat nad kritériemcalu,
na ktery zdroje jdou. Z toho vyplyva, Ze felia ptibézné a systematicky igswdcovat
verejnost o tom, Ze dana organizace zdroje umi efaektimvestovat a rozmfevat.
Nikoliv jen o tom, Ze je poZaduje na dobraicvV takovém omylu &kdy Ziji zejména

charitativni organizace.(18)

Dobrovolnictvi
Jednim ze zpsoh jak uSetit financni prostedky @ provozovani neziskové organizace
je vyuziti sluzeb dobrovolniktedy lidi pracujicich ve svém voln&fase bez naroku na
mzdu. Tento zfisob nema u nas zatim tradici, ale do budoucna madyvat na
vyznamu.(16)

Mezi ¢asté nazory na dobrovolnictvi piaten, Ze je nahrazovanim nedostaée
(nebo nedostate¢ kvalitni) prace statu. Toto suplovani maji lidéarahaicky zfisob
ieSeni socialnich problémktery by v dnedni spalrosti uz ner mit misto. Bitom
naopak dobré fungovani takzvanéhetiho sektoru je z&kladnim znakem skote
obc¢anské spolkaosti. Navic sluzby tohoto sektoru maji velice pwni vedlejSi efekt
v tom, Ze pi tétocinnosti dochazi ke stmelovani lidi, posilovani gafity atd. (18)

Myslim, Ze v dneSni komplikované a silprovazané spodeosti uz nemohou
lidé snenovat zboZzi, sluzby a dalSi hodnotyitvatvé. Ani komunikace uz neni mozna
timto zpmsobem. Zminy, které nastaly v mezilidské komunikaci a veisgbech
spoluprace sifichodem moderni doby vedly postdprke vzniku mnoha tyjp
organizaci, progednictvim kterych lidé vzgjensnuspokojuji své poeby. Aby z této
vzajemné siny nebyli vyloweni ti, ktgi toho nemohou mnoho nabidnout (nejsou



ekonomicky aktivni), je v witych oblastech nutna intervence statu. Organizai®veé
existuji pokud maji dostatekipmi od svych zakaznika pokud ne, prostpiestanou
existovat. Vedle nich musi existovéida organizaci, jejichZz provoz sefidé jen
zasadami trhu. Jsou-liipmy od klienti nedostaténé, dophuji se gijmy od statu (statni
neziskové organizace) nebo z jinych zdr@jestatni neziskové organizace). Pokud by
jejich paset klesl pod ufitou mez, byl by ohrozen socialni smir a spotesti by hrozil
chaos. Kazdy typ organizace je vhodny pro jinouasbtinnosti. Z nich neziskové
vétSinou zajisuji  ty stranky lidského Zivota, které jsou zalogena vzajemné
solidarig. V pripact téch statnich je solidarita svym tgmbem vynucena. Zname i
neziskové organizace na jejichiinnosti bezproblémové fungovani spmiesti
nezavisi. To se tyk&dh, které nenabizeji produkt, ktery lidem opravdiybs, po
kterém je vyznamna poptavkac¢hkdly se to stane z neznalosti situac&kdy provozuji
¢innost ze setrvanosti.

Domnivam se, Ze organizace ziskové fungujist¢ na trznich principech a
zaloZené s umyslem vytket zisk byly po roce 1989 p&kud precaiovany. Neziskové
organizace se postupemancipuji a jsou podporovany statem. fildad i v souvislosti
s podporou partnerstvi, které popisuje kapitofatéto bakal&gské prace. Pro praci maji
vyznam vSechny uvedené typy organizaci, protoZeat®va propojovanim aktivit
riznorodych subjekt Ty se spojuji v mistni &ki skupiny, tedy nestatni neziskové
organizace podléhajici registraci digiusného krajskéhot@du. Skupina je vzdy
tvorena rkolika subjekty a k napbmi principu partnerstvi je Zadouci, aby v ni byly
vyvazert zastoupeny subjekty ¥ejné, privatni i nestatni neziskové. Wkterych
dotatnich tituli, které tyto organizace vyuZzivaji je jednim z kiitéplnit zadany powr
vloZenych finagnich prostedki ze zdroji vefejnych na jedné a privatnich na druhé
strart. Bakaldska prace se také zabyva takzvanymi mikroregiorgdnd se o

dobrovolné svazky ob¢i jiné pravni formy. Také p#tmezi neziskové organizace.

3.2 Préace s ve rejnosti ( Public Relations)
Prace s viejnosti ma velky vyznam pro ziskoveé i neziskovéaoigace. Public relations

(dale zkratka PR) znamend &mn Zit spolu a spolupracovat bez zkiytgch konflikt.



Konflikty, které by mohly vzniknout, zmiuje dolfe vedena prace siegnosti viasta

uz dogedu, protoze je umitpdvidat. PR ma institucionalni slozku, kdy se shulet
shazi vytvéit néjaky swvij obraz (image), ktery se by selnvynorit pied @&ima cilové
skupiny, kdykoliv zaslechne jméridzahlédne logo apod. Druha slozka je individualni.
Ta spa@iva v konkrétni praci jednotlivc vSech zarstand organizace. | jediny z nich
muzZe praci organizace pokazit, kdyZ neni v PR probtere dobe proSkolen a
trénovan.(3)

Myslim, Ze prace s veejnosti predstavuje Sirokou Skalu nejiiznéjSich
aktivit, které maji za cil vytvorit a udrzet dobré vztahy v prostedi, kde hodlame
uskute¢iiovat sve zandry. Je to vijSi projev vztahu k v@jnosti, vztahu organizace
k zdkaznikovi, Ucty k jeho nazoru, pochopeni prmjpoteby atp. Chiji-li partneti, o
kterych pojednava kapitola.5 této prace realizovat ¢jaky projekt, dlaji to
prostednictvim lidi a obklopeni lidmi. Ti se liSi svymAjmy a ndzory a vigledku
toho se stavajéleny riznych skupin formalnich i neformalnichéleré skupiny jsou
vlastre neviditelné, protoZe jejicktlenové spolu nekomunikuji, nijak se navenek
neprojevuji a vzajemin o sold newdi. Tyto nejiznejSi skupiny niizeme nazvat
vefejnostmi. Jederglovek miaze patit do nekolika najednou, zvla8tjedna- li se o
jedince aktivniho, se Sirokym spektrem z&jrRra takovi lidé, kterym neni Ihostejné

Mot s

I

povinnosti.

Komunika éni kampai

Podle zkuSennosti zastuipc obci jsou pruliskym kamenem prace s iegosti
projekty, @i jejichz realizaci je nezbytné omezit zajmykteré ¢asti veejnosti.
ZkuSenosti s provadim nepopularnich op&ni ukazuji, Ze jejich kladny efekt &asto
projevi az po dlouhé débProto ze z&atku musi jejich akié vétSinou celit znatné
kritice verejnosti (nebocasti veejnosti) a sdlovacich prosedki. UdrZzovat dobré
vztahy s véejnosti je pro kazdou organizaci némé a vlasté nikdy nekortici prace.
Pokud opravdu hodnzalezi na tom, aby byla odvedena s vysokou prafiesiiou



vyplati se organizaci najmout si renomovanou PRntage. Nekdy miva prace
s veejnosti podobu komplexni komunid kampa#s. Prestoze projekt mivaipsre
naplanovanou strategii jeeba postupovat po etapach. Je rozumné zhodnotit vli
kazdého kroku na celkovou situaci (v kontextu) awvetejné migni a podle
piipadré néco poznEnit nebo teba jen zpomalit tempo. U problematickych prajeki

po ¢ase obyvatelé pomaluémi ndzor a uznaji nutnost nepopularnich kra® projektu

je nutné diskutovat nejenom s laickourejaosti, ale i odborniky. Informace o postupu
praci maji zdastréni dostavat pibézne, nag.v tisku nebo na vejné vywvsce.
Doc¢asné omezeni nebo nepohodli pdm lépe sndSet #édhziovani vyhod, které
projekt ginese do budoucna. Jedné-li seifidpd o stavbu nebo rekonstrukci je vhodné
priabézneé paizovat dokumentaci. Na nové a lepsi si lidé snadryiknou a podstoupené
nepohodli byva rychle zapomenuto. Fotodokumentag&enposlouZzit jako argument

v pristi kampani.(27)

Myslim, Zze vySe uvedené plati ptimnost nejéizr¢jSich organizaci. Pro usgh
jejich projekti je treba aktivié a systematicky pracovat s dehymi véejnostmi uz ped
samotnou realizaci, protoZe qamé maji pravo &dét i o tom, co je teprve ve stadiu
planovani, pokud se to jakymkoliv igobem tyka jejich Zivota. Mistni &k skupiny
popsané v praktickéasti této prace mohou snafinobhdjit sva rozhodnuti, pokud
vznikla za «asti olfami zriznych vrstev komunity. Vyplati se naslouchat
piipominkam a protinazém, pogipac na zaklad zpstné vazby projekt upravit.
Rozhodnuti pedem dkladre projednana s wejnosti maji mnohem &8i vdhu a
respekt. A préd¥ na za&atku prosazovani zamu se toho da hodnpokazit, kkdy i
nenapraviteld. Jednou ztracena udra se jen &ko ziskava z. Zijeme
v demokratickém iizeni a za u0sigh bychom nerli povazovat obech kazdy
zrealizovany prograndi projekt. Opravdu usgni z hlediska této prace jsou ti, ite
realizace dosahli v atmosgékdyz ne souhlasu, tak aleigmochopeni. To znamena, Ze
i ta veejnost, které zajmy nebyly naghmy, pogipact byly dokonce posSkozeny,
souhlasi s tim, Ze celk®\byl projekt uziteny. Takové snieni se s tim, Ze jen vzacn
se lze zav&kit vSem niiZzeme povazovat za znak toho, Ze préacergjvesti byla
provadna spravd. Pri kazdé ¥tSi akci budecast olgami mit opravené divody



k nesouhlasu. i#8sto se nemuseji stat défeli planovanych zem. Fi spravném
piistupu se mohou stat dokonce spaiut KdyZz se to nepodiaa jejich zajmy a
potteby musi byt omezeny, jsou tady fegizné moznosti kompenzace. To je nastroj
PR, ktery umozni ,zachranit co se d&“, co se tykacd verejnosti. A pro pisti
projekty Zistava otekend Sance pro to, aby se byvali oponenti staliesiaj Velmi
slozitou oblasti PR je t&ast vdejnosti, ktera stoji v opozici bez opré&mych a
pochopitelnych @ivoda. Casto se jedna o oportunismus ze zasadidy mozna ze
snahy o zviditeldni a o pochybnou popularitu. V takovychiigadech je jestvice
dulezitd dikladna a vasna informovanost ¢ani. Vcasna proto, aby odpi a
kverulanti nepedesli autory projektu. Jejicttipadné famy a zkreslené informace by se
k cilové skupig nently dostat dive nez informace autbrprojektu, protoZze zfina
naprava je velmi slozita. Obetné je nutné pistupovat i k masmeédiim, protoze ta
nékdy predkladaji pednosti informace, které vyvolaji polemiky a zvySi sledowesat,
prodej tisku apod. E)e se tak na ukor informaci, které by décivvnesly vice
objektivnosti a mohly fispét k nalezeni alespgiocasténé shody. Mnoho lidi bohuZzel
vyhledava zpravy co nejvice setima bez ohledu na to, zda se z nich dozvi fakta a

skut&né nazory svych spoludani, coz by jim umoznilo vytvidt si ndzor vlastni.



4. Obéanska spole énost

Prechod k trznimu hospotivi nas postugnnutil vice komunikovat, vice dbat o sva
prava i povinnosti a fgvzit WtSi osobni odpasdnost nez tive. To plati jak v
soukromém zivat v p&i o vlastni rodinu, tak i ve &ech véejnych. Olkdanska
spole&nost souvisi s alanskym étosem tj. charakternimi pravidlyi ptretavani
kazdodennich z§jin Obianska spoknost zahrnuje vSechny ekonomické instituce,
které jsou dobrovolné, nestatni a neziskové a @wnickou osobou. Je to vlastn
spole&nost v neustalém pohybu a vyvoji.(5)

Obcanska spolknost vyuzivA demokratickych prinéip uznava rovnost
ob¢anskych a lidskych prav. tezity je respekt k odliSnosti druhého.Cilem lidi
usilujicich o obdanskou spokost je véejny a kulturni Zivot v takovych podminkach,
aby spoléenskou formu naSlyiznorodé pedstavy o Zivat a jeho naplni. Vytvé se
prostor pro v&ejnou diskusi, pro aktivitu wejnosti. To vSe fispiva k vytvdeni
obc¢anské spoknosti a k posilovani demokracie.(14)

Ohcanska spoknost umo#uje lidem mit Sirokou paletu vztdha zajnd.
Prispivaji k tomu i neziskové organizace a d@broost jednotlivé.(5)

Obc¢anska spoknost je takova spataost, ve které se ¢an nize citit jako jeji
spolutvarce. Vi, Ze ma tu moznost. Ale aby své pravo ngptmusi byt aktivni a &co
tomu také obtovat. Prace pro spalrost nebo pro komunitu vyZaduje vzdatiseti
svého volného soukroméhiasu a svého pohodli. @mskou spoknost nemohou
budovat lidé, kterym jde v Zivét predevSim o osobni Usgh, bohatstvi nebo
bezstarostny Zivot st{slusSnym materialnim zabezfsmnim. V olkanské spokosti
maiji lidé vice vnini svobody a viceiflezitosti projevit své vlohy arpdnosti.(5)

Ohcanska spolnost nabizi prostor ke zdokonalovani.(18) ¢@iské
spole&nost edstavuje stugelidské spoluprace”.(18, str.37)

,,Oktané maji pravo zakladat kluby, spolky, odborovéaaizace apod. ...
Sdruzeni jepravnickd osobanezavisla na stét ... Sdruzeni musi mit demokratické
stanovy....“(9, str.28) V alanské spoknosti hraji vyznamnou rolitena zajmova

sdruzeni. Ta mohou ¢ané zakladat k ochrarsvych zajnd nebo k dosazeni jiného



Ucelu v souladu s 820 @anského zakoniku.(9)

Domnivam se, Zelenstvi v takovych sdruzenich je jednou z mozngst
obc¢any, jak prosazovat své nazory s podporou poglanmysSlejicich lidi a v souladu
s pravnimi normami. Je vhodna pro ty, kdo majirgdmi zasahovat do spséského
déni, ale nechyji vstupovat do politickych stran. Zapojeni se gwolgprace se svym
okolim je &ci osobni volby kazdéhdovéka. VeétSinou se tak rozhodnou lide, ktse
zajimaji nejen o s\ soukromy Zivot, ale také o své sousedy, spalanp a o misto,
kde ziji. Rozhodnuti je ale jen prvnim krokeflovék také musi ¥dét, jak se do
spole&enského &ni zapojit. V naSi zemi se tomu stale ¢gprve @ime.

»---p0O komunistickém rezimu jsme &dili nezajem o ¥ci verejné...“(18, str.43)

Domnivam se, Zetpd rokem 1989 nebyli ¢ané statem motivovani k takove
komunikaci se spolugany nebo sitady, kterd by vedla k prosazovani jejich nézor
nebo novychieSeni. Aktivita, kter4 seétdinou nazyvala angazovanosti byla sice
vyzadovana, bylo aleifpdem stanoveno, jakym grem se ma ubirat. | proto nam po
revoluci chykéla dovednost &inné se podilet rozvoji obce, ve které Zijeme atp. Mmoh
lidi setrvavalo ve zvyku stbvat své nazory nacdi ve spolénosti pouze v soukromi.
Takova komunikace néipasi zadny viditelny efekt. MnohemcelrgjSi je diskuse
uvnitt mnoha #éznych zajmovych skupin a vzajemna mezi nimi. Kotrkréednani
téchto skupin a aktivni prosazovani nazeede k takovym getim s jinymi zajmovymi
skupinami, ze kterych mohou vzejit nova aftivé@ reSeni probléin UZ to, Ze se
Gcastnime svobodnych voleb nas nuti zaujmout postéjat si nadzor, nebyt pasivni.
To z pouhych obyvatel Uzemiciteho statu dla skuténé olkany. Zajimave je sledovat
postoj jednotlivych politik a stran k obanské spokosti. Volicim to nize usnadnit
jejich rozhodovani a orientaci. Nidklad v dolE po sametové revoluci se jako
piiznivec princigi ob¢anské spoknosti prezentoval Vaclav Havel, zatimco Vaclav
Klaus byl a je peswdcen, Ze tén¥ vSechny problémy \eSi fungujici trzni
hospodé#stvi samo o sab Casto se mluvilo zejména o problémech ekologickkeré
raizna ekologicka sdruzeni rozhadnechéla swiit jen neviditelné ruce trhu. Proto
dochazelo ke sttu nazod.

Myslim, Ze doba rychlého a masovéhdesi informaci, ve které Zijeme
nefinasi vzdy jen pozitiva. Lidé jsou¢kdy informacemi petizeni a pro kazdého



jedince vyvstava nutnostéjak se v komplikovaném gt¢ orientovat a vytviit si
zazemi kvalitnich pevnych vazeb. Pokud to ktorazeb rodinnych budou také vztahy
s lidmi podobného smysleni a z&jme vytvaen pedpoklad pro sdruzovani se do
nejrizrgjSich skupin. Diky modernim inforrmiaim technologiim se deandozvidame o
déni v celém swte, které nemdizeme pimo ovlivnit. U rekterych lidi to niZe
vést utitému zapouzikni, otugni a uzawveni se do soukromi. Lidé aktivni a
optimistiti se snazi mit vliv alespona d&ni ve svém okoli. Qlanska spokost jim
k tomu dava dostatekfipezitosti. Na regionalni drovni je takovodilpzitosti nap.
Gc¢ast na pipraw planu rozvoje dané oblasti.

K rozvoji obianské spolkmosti v Jihdeském kraji, kterého se tyka tato
bakal&ska prace se snazigpet rizné neziskové organizace mapihaeska rozvojova
0.p.s. Krom¢ jiného poskytuje poradenstvi a realizaci prajekinancovanych ze

strukturalnich fond Evropské unie.

Stat a ol¥anska spol€nost
Da sefici, Ze ,stat je samospravnou organizacicastské spokaosti, utitého
naroda“.(18, str.66)

Princip olganské spoknosti je zdrazreén i v preambuli Ustavy'R prijaté CNR
1993.(9)

Myslim, Ze krozvoji obanské spoknosti mize vyznama prispst vsticny
postoj statu. Po roce 1989 trvalo dlouhou dobu, sezlidem vratilo otanské
sebe¥domi, odvaha a takéidéra, Ze statni instituce respektuji nazoryai. Pokud
lidé v praktickém Zivat pociti, Ze iniciativa zdola ma smyl a Ze nachégiatu odezvu,
povzbudi je to k dalSi aktiwit Krokem vgged pro nas byl v tomto siru také vstup do
Evropské unie v roce 2004lenstvi v EU vedlo \CR k legislativnim zrinam, jejichz
Ucelem je soulad nasich a evropskych pravnich nofiak.se penasi doCR principy
fungovani statnich instituci 8tené ,dobrou praxi“ historicky starSic¢tenskych zemi

EU. Umozni to vyhnout se zbyi®ym omylim a rozvoj obanské spokosti urychlit.



Partnerstvi

Partnerstvi je vztah postaveny na formalni sho& na spol€éném postupu nebo cili
a je vSestrané vyhodné.Strany na sebe vzajehpuasobi. Partner je vtazen i tam, kam
pavodre jeho zajem neséioval. Partnerstvi je dobré zajistit vZzdy smlévhépe se pak
celi negedvidatelnym situacim a lze se tak vyhnout zbyen konfliktim.V
partnerstvi by se nefty vyskytovat jevy jako dominance, apatie, stracpaztnera a
nevyrovnané (nevyvazené) kompetencézmiost partnér vnasi do jejichc¢innosti
dynamiku. Partn& se nemusi nuthshodnout ve vSech oblastechijeZité je najit v
klicové oblasti spotmou platformu.V partnerstvi se #fiznosti vymezuje spotay
prostor. Jde o spalay prostor v komundé - tj. spol€enstvi, kde ofan ziskava
emocionalni podporu. Partnerstvi zaloZzeno na z&mspolénou Wc, na znalosti
prostedi a procas na schopnosti se setkavat a naslouchat, hiedani.(14)

Pro spolénost je vyhodné, kdyz vedle &mského partnerstvi jsou takeé
piitomny dobré obchodni dovednosti.(5)

Myslim, Ze tato podminka je sghm @i ¢innosti mistnich adnich skupin (viz
kapitola¢.5). Ta je totiz zaloZena na propojeni suhjekeziskovych i ziskovych, které
do spoluprace mohou vlozit své praktické obchodek@omické zkuSenosti. Pro tuto
bakal&skou praci je partnerstvi vyznamné také jako jedexti principi politiky
hospodé&ské a socialni soudrznosti Evropské uniecddtou roli v jejim provadni ma
v Ceské Republice Ministerstvo pro mistni rozvo;.

Partnerstvim je mima Uzka spoluprace Evropské komise a akgadrodnich,
regionalnich a mistnich a to o#igravy aZ po realizaci projektu. Na drovni statbme
regionu se mluvi o spolupraci horizontalni, kterd mahrnovat také obce, \&évaci
instituce a soukromé subjekty. Tento princip maisigj aby se na konkrétnim
rozcklovani finargnich prostedki z dot&nich tituki podileli i sami pijemci.(20)

Myslim, Ze je pochopitelné, Ze poepghodu na trzni hospadévi se v této zemi
kladl velky diraz na vykon a obchodni dovednosti. Ale samotny drkkonzum
neumozni lidem vést plnohodnotny Zivétasto se mluvi o tom, Ze v posledni &ob
znovu nabyvaji natdezitosti schopnost kvalitni komunikace se svymlikpsocialni
dovednosti (nazyvanékdy mekké dovednosti) a také vztah k mistu svého bydbst



hodnotam, které vém vytvaily piedchazejici generace. Partnerstvi mistnich subjekt
(organizaci i jednotlivt) miZze zmirgné schopnosti rozvijet u nich samotnych i u
verejnosti, se kterou ip piipraw a ideald i v prabéhu realizace svych zami
komunikuje. Dari-li se najit konsensus, finasi tedy partnerské procesy oétma
stranam vedle ekonomického efektu jestdalSi hodnotu. Partnersky prostor neni
od ve‘ejného prisné oddélen. Ob¢an ma rizné moznosti do ¥j vstoupit a pokusit

se uplatnit svij nazor popripadé i schopnosti.



II. PRAKTICKA CAST

5. Partnerskeé procesy v mikroregionech

Partnerské subjekty usilujici o rozvoj obci a redio maji oporu v fislusnych
krajskych dadech. V této praci se zabyvam vyhradaemim Jihdeského kraje.

Vroce 2004 Jiheesky kraj pedlozil projekt Posileni absami a
administrativni kapacity Jilkeského kraje vramci ogahi 3.3 Spoléného
regionalniho opetmiho programu a projekt byl schvalen. Byl spoluficavan
Evropskou unii. Pracovalo na&m Sest partnerskych subjéktz nichZz Spolek pro
obnovu venkova, o0.s. zastupoval mikroregiony, syaakci a mistni aii skupiny.
Projektu se tykaji nasledujici udaje z materidtery obsahuje analyzu vysleidk
dotaznikového $&ni z roku 2005.(21) Seni nelo zjistit potencial pro budovani
partnerstvi mezi organizacemi ze vSech sékwokraji tak, aby pomoc kraje subjékt
mohla byt zaréfena cilet na jejich skuténé poteby. Uk4zalo se, Ze 45% respondent
(subjekti) z celkového pé&tu 422 ma jiz zkuSenost s tvorbou strategickychnipla
rozvoje obce, regionu apodie®azuji organizace vejné spravy, nejménje subjeki
podnikatelskych. Jednagina organizaci zth, které odposdély se nezapojila do
jejich tvorby jen proto, Ze nebyla nikym oslove2a)

Domnivam se, Ze to jefrgime rezerva, kterd fZe byt vyuzita pokud se dale
zlepSi komunikace mezi subjekty tak, aby se vhopadnerské subjekty vzajemn
nasly. V podkapitolach 5.3 az 5.5 je popsan komkrgtiklad Planu rozvoje socialnich
sluzeb regionu a dalSi partnerské procesy, kteljé zaecil regiondlni rozvoj. Snazila
jsem se zjistit, zda cil naplji, do jaké miry se jich dastni Siroka vi@jnost a jak

ovliviuji Zivot mistnich obyvatel.



5.1 Dobrovolné svazky obci
Obec je zakladni Uzemni sp&dmstvi s prdvem na samospravu. iivazemni celek

vymezeny hranici Uzemi obce. Je pravnickou osoB8.(

Déni v regionech a jejich dalSi rozvoj Ize dalekonagji ovliviiovat, pokud se
obce spoji ve &Si pravni celky. Neomezuje to organy jednotlivigamosprav vizeni
své obce. Aktivity, které sdruzené obce prayjiaspole&ne jsou koordinovany tak, aby
byly v zajmu &chto obci. Nemusi se ale vzdy nufednat o zarr tykajici se vSech
z(astrénych obci.Castou pravni formou jsou dobrovolné svazky obdiclesznik
umoziuje zakon ¢.128/2000 Sb. o obcich (novela313/2002 Sb.). Jednd se o
vefejnopravni organizace.(4) Podra@hrviz prilohac.1.

K propagaci takovych sva#tkmohou slouZzit nap bulletiny a dalSi informani
materialy. Svazky podléhaji registraci na odboritimich ci prislusného krajského
Gfadu.VZil se pro & nazev mikroregion. Pod nim si také Izegstavit Uzemni oblast,
ve které svazekgsobi tedy Uzemi nalezejici do katagehoclenskych obci.(19)

»Svazek obci hospoitias majetkem, ktery doépze svého vilastniho majetku
vlozily jeho ¢lenské obce podle stanov svazku, a dale s majetktary ziskal svou
vlastni ¢innosti. ... fidi se stejnou legislativou jako obec. Ma povinnesstavit
rozpaitovy vyhled i rozpoet.“(4, str.57)

V praxi byva @elem zakladani svaikpiedevsim zmnozeni prdstki pro
zantry presahujici moznosti jednotlivé obce. LegislativakvBaoziuje rizné formy
sdruzeni obci také z&€lem usnadini feSeni iznych \¥cnych problém. Na celostatni
Urovni se to tyka nap Svazu nist a obciCeské republiky, ktery spolupracuje hlgvn
v legislativni oblasti. Na krajské udrovni jsou tegionalni sdruzeni. Na Urovni
mikroregioni je jednim z Geli vytvareni podminek pro rozvoj turistického ruchu.(4)

Pro ziskavani ¢kterych dotacici granti je vyhodné, kdyZz ma mikroregion
pocet obyvatel nad ditou hranici. Nkdy to vede k tomu, Ze zastupgit$ich obci jsou
pieswdcéovani ke vstupu jen proto, aby byla tato podmingiéna. Dochéazi tedy
k urcitému formalismu, nicménsvazkKim to miZze pomoci ziskat pragidky na @zné

projekty.



5.2 Mistni ak éni skupiny a program Leader
Nékteré mikroregiony voli cestu dalSiho &wani ve ¥tSi celky a partnerskych prodes

v ramci mistnich akich skupin. Partnerstvim je pak mfo propojovanic¢innosti
subjekfi vefejnych a privatnich. Mistni &ki skupiny jsou nestatni neziskové
organizace a voliizné zmgisoby financovani své administrativy a propagacdo Jad’
avér nebo provozuji komeni ¢innost.(19)

Mistni akini skupina ma moznost se zaregistrovatislpgsného krajskéharadu
jako obecr pros@sSna spolénost ¢i zajmové sdruzeni pravnickych osob podle
§20pism.f a nasledujiciho ustanoveni zakod8/1964 Sh. (Qlansky zakonik ve zmi
pozcjSich novel). Jednd se o spojenikalika subjeki verejnopravnich a
soukromopravnich v jednu organizaci. Ta se za dwdraitych podminek (viz
podkapitola 5.4) nize stat pijemcem finagni podpory v rdmcidznych grantovych
schémat. Dale je pojednandedevsim o programu Leader, ktery j€air praé pro
mistni akni skupiny. Od devadeséatych let pomaha tento pnogazvijet partnerstvi
v CR. Dotiené subjekty musi profinancovatigepoleny projekt z vlastnich zdrdja
piipadre prislibené finadni prostedky z programu jsou poskytnuty dodaie Jedna se
o takzvané zfiné financovani.(19)

Verze Leader + je iniciativou Evropské unie, jdewtdstni nastroj strukturdlini
politiky. Podporuje spolupraci aktivnictinitelt ve venkovskych spotenstvich a

ekonomikach. Cilem je trvale udrzitelny rozvoj denyblasti.(20)

5.3 Mikroregion Blata

Jedna se o oblast severovychodid Ceskych Budjovic. Pisobi zde Dobrovolny
svazek obci Blata. Byl ustaven v roce 2001. Za deha trvani jedna z obci v souladu
se stanovami vystoupila vypédi. Podle vyjateni starosty obce Zliv zastupitelé této
obce pestali povaZovatlenstvi za pinosné pro obec nebasdruzeni nevykazovalo
témef Zadnou aktivitu. Resto jsem zvolila tento mikroregion pro svou prfecbtoze

v ném Ziji a také povazuji za zajimavé porovnat dvassomi mikroregiony vyraznse

liSici svou aktivitou a usignosti. Myslim, Ze moznosti rozvoje mikroregion@atgljsou



velké. Jsou zde vynikajicit@dpoklady pro rozvoj turistického ruchu, ale tyimat
nejsou zdaleka ptn vyuzity. (To plati do ufité miry pro cely Jihgesky kraj.)
V nékolika obcich se nachazeji stavby ve stylu selskéko, obec Plastovice usiluje o
zapsani do seznamu pamatek Unesco. Pro mikroreggiyla dosud zpracovana
strategie rozvoje ani analyza.

Zastupci osmi sdruZzenych obci si ve stanovachksvestanovili jako jednu ze
zakladnich povinnostflena ,...propagovat svazek obci jak mezenskymi obcemi,
tak i u orgaf statni spravy, podnikatelskych subjekblktanskych sdruzeni, nadaci,
fonda apod.“(25, str.5) Ve stanovéach je tak zakotvemdrmost informovat vieejnost a
podporovat spolupraci a partnerstvi mezi staterstat@imi organizacemi i komari
sférou.

Druhym nej¥tSim ¢lenem Dobrovolného svazku obci Blata podletpo
obyvatel je misto Zliv! Starosta Zlivi mi sdlil, Ze zastupitelé ¥sta se nechali ke
vstupu do svazkuipswdéit zastupiteli ®&kterych okolnich obci aniz by & néjakou
vyznamnou motivaci. Hlavnim argumentem byla moZmdsitavat dot@ni prostedky,
ale nebyly pedloZzeny konkrétni cile budouci spoluprace.

Zatim jedinym spoknym dokorenym projektem za Sest let existence svazku
byla plynofikace sdruzenych obci. Shodla se neétsiina oltani a jejich zajem byl
piedem zjifovan dotaznikovym S&tnim. Dobrovolny svazek obci Blata pozéadal
16.3.2001 Statni fond Zzivotniho priedi o podporu akce s nazvemiesiotlaka
soustava. Dne 19.7.2001 bylo vydano rozhodnuti skyouti dotace ve vySi
11.790.000,-K. Byla spltna podminka, Ze stejrvysokoucastku investuje do akce
svazek. Kolaudace prébla v roce 2003.

DalSim spolénym projektem réla byt likvidace ekologické z&te. U obce
Mydlovary se nachazi nadrze s kaly obsahujicimnui@vazek v roce 2003 ziskal
souhlas zastupitelstva Jiteského kraje s podporou projektu a podal Zadoshigta
fondu Zivotniho progedi o podporu smlouvy o poskytnuti dotace z progré®PA.

Jedna se o fingni nastroj, kteryCeska Republika #la moZznost vyuzivat v

! Nejwtsi dle paétu obyvatel je obec Hluboké nad Vitavou, jejiénstvi ve svazku je ale pouze formalni.

Tato obec se angazuje zardwejiném mikroregionu, ktery popisuji v podkapit@s.5.



predvstupnim obdobi na ziskani presidi z Evropské unie. Prasidky nely
kandidatskym zemim pomoci spinit poZzadované stalydaoblasti Zivotniho prostdi
a infrastruktury.(20)

Dotace poskytnuta nebyla. Svazek za Uplatu Zapstiektovou dokumentaci.
Projekt sanace je k dispozici k nahlédnuti na @becliadu obce Pistin, ktery pini
funkci centraly svazku. K realizaci vSak nedoslatis podnik Diamo, od§bny zavod
Sprava uranovych loZisekiBram obdrzel v roce 2002 souhlasné stanovisko ZPy¥
je objektem ufenym k provedeni sanace. Svazek tomuto podnikee 2005 smluvé
predal dokumentaci k planované sanaci.

JeS¢ predtim byla Ministerstvem financi svazku poskytnptgcka ve vysi
2.400.000,-K. Castka 1.030.000,-Kbyla jiz splacena, zbyvaji¢ast se svazek zavazal
splatit po piznani dotace pro Diamo s.p. ze Statniho fondutédiho prostedi a
nasledném ievodu pislusné castky na svazek jako Uhrady vyidlapa veSkerou
dokumentaci k planované sanaci. Dotace podniku Disup. vSak byla zamitnuta.

Dosud je svazek dluznikedastky 1.370.000,-K z celkové zafjcené castky,
kterou ziskal na projekt, ktery pak nerealizov#l)(2

Podle vyjadeni starosty obce Mydlovary probihaji jednani mezzkem a
Diamem s.p. o ipadném finaénim vyrovnani a Diamo s.p. postuprealizuje sanaci.
S jejim ukorenim se peita piblizné v roce 2017.

VySe uvedena akce jgigladem plytvani vieejnymi prostedky i dalSimi zdroji.
Nekteré dokumenty byly dokonce zpracovany dupligitCela zalezitost je natolik
nepgehlednd, Ze wejnost nema prakticky Sanci se v ni zorientovatdy @ani vytvéit si
objektivni nazor na spravnost postupu..

Z osobniho rozhovoru se starosty dvou d&enskych obci (Zliv, Pistin)
vyplynulo, Ze Usgsnému partnerstvi vtomto mikroregionu zatim beamédostatsma
iniciativa ze strany zastupiteklenskych obci. Ta aléasto prameni ne z nedostatku
zajmu, ale spi$ z nedostatku zkuSenosti s timtentyppoluprace. Snaha jednotlivych
obci pry v minulych letech stfovala spisSe k tomu ziskagjakou finargni podporu jen
pro sebe.

V literature se takovy postup dopdnuje jako v ugitych situacich vhod$si:
Pokud se konkrétni akce tyka jen jedné obce aeksva zasadyiféleni dotace to



umozuji, je jednodussi, kdyz je Zadatelem samdteaska obec.(4)

Co se tyka metodické pomoci, mohou se¢dné subjekty obracet nama
Ministerstvo pro mistni rozvoj. K jeho povinnostgrati poskytovat takovou pomoc
vySSim Uzemnim samospravnym cetk obcim a jejich sdruzenim.(20)

Podle vyjadieni starosty obce Mydlovary Dobrovolny svazek dbleita takovy

druh pomoci zatim nevyuZil.

5.4 Mikroregion Chel ¢éicko - Lhenicko

VySe zmirny mikroregion Blata existoval poc¢kolik let vicemér formalrg (s
vyjimkou spol€né zrealizované plynofikace obci a jednoho nedékoého projektu).

V jeho sousednim mikroregionu Ctieko — Lhenicko bylo v té dabzrealizovano
aspsre nekolik projekti v ramci ¢innosti mistni aéni skupiny. Jedna se o znamou
ovocndskou oblast. V minulych letech zde partnerské mwcemoznily nagklad
poridit za gispéni Evropské unie prastdnictvim programu Leader + moderni linku na
mrazeni a dalSi zpracovani ovoce.

Poté se oba mikroregiony v roce 2006 spojily. S@@gmy budou prosazovat
prostednictvim Mistni aéni skupiny Rozkit zahrady JiznickCech. Tato organizace je
registrovana v rejiku obecg prosgsnych spolénosti od roku 2004. V roce svého
zaloZeni zadala tato mistnicak skupina zprogedkovateli vypracovani rozvojové
strategie a ta se budeip&zne¢ prizpasobovat vyhlaSovanym da@tam titutim.

Mikroregion Blata tedy ziskal partnera s gond bohatymi zkuSenostmi a
spol&na cinnost z#&ala podanim Zadostitiglusnému krajskémutadu o finagni
podporu. Zadost fpdkladal zprosedkovatel Kancela ekonomického a finamiho
poradenstvi vroce 2006. Bylafiglibena castka 400.000,-K z krajského grantu
uréeného na rozvoj Jikkeskych mistnich akich skupin.Z toho ¢astka 100.000,-K
bude pouZzita zejména na ndkup kanisiiého vybaveni pro skupinu a na jeji propagaci.
Zbyvaijici¢astka bude rovno#mé rozctlena pro oba mikroregiony.

Je planovano podani zadosti v programu Leader I+],cOper&ni program

Rozvoj venkova a multifurtni zengdélstvi, investéni zangr c) — 2. Skupina —



osvojovani schopnosti. V systému strukturalnichdfiofevropské unie je cilem 1
minéna podpora rozvoje zaostavajicich regiors dirazem na infrastrukturu,
podnikatelskou a jinou hospad&oucinnost. Program Leader + je pak dajpiim této
podpory. Jde o iniciativu Spalenstvi, o zvlastni finami nastroj strukturalni politiky
k teSeni specifickych probl@émZa kol si klade navazani spoluprace aktivrgioitela

ve venkovskych spotenstvich a ekonomikach. Spoluprace probih& fEdsictvim
mistnich aknich skupin, dochazi ke dlavani mistnich strategii trvale udrzitelného
rozvoje financovanych z prastlki strukturalnich fondl. Pro obdobi 2000 — 2006 bylo
vyclernéno 2,02 miliori Euro.(20) Od roku 2007, kdy doSlo ke snizenictpo
strukturalnich fond zectyt na #i se bude jednat konkrétim fond soudrznosti.

Mistni akni skupina vyhlasila projekt s ndzvem LEADER +: ROVET
ZAHRADY JIZNICH CECH 2007-2013. Dne 26.2.2007 byl postup realizaogektu
prezentovdn na pracovnim senfinana ktery byli pozvani podnikatelé, zastupci
jednotlivych obci i mistnich spalk Na jejich otazky byli fipraveni odpovidat lekiba
¢lenové pracovni skupiny Leader z celého regidtisemna pozvanka nabizela moznost
ziskani praktickych informaci o dotacich a progremeoro region. Nasledujici
informace jsem ziskalafipic¢asti na tomto semitidpievazié z prezentace provedené
zprostedkovatelem (Kancet&ekonomického a finamiho poradenstvi s.r.0.).ékteré
Ize zobecnit pro partnerské procesy v ramiznych operanich progran:

Pracovni semin& Mistni akéni skupiny Rozkvét zahrady Jiznich Cech

Pro realizaci projektu Leader + : RoZkwahrady JiznictCech 2007 — 2013 se do
mistni akni skupiny spojily subjekty ze dvou sousednich on&gioni a to Blata a
Chekicko — Lhenicky mikroregion. Semih&e konal v souvislosti se &&tkem nového
Sestiletého planovaciho obdobie®poklada se, Zefiplizne v mésicich srpen az #a
roku 2007 budou vyhlaSeny nové dotatituly. Je protoieba do této doby shromazdit
projekty, které by iy Sanci uspt pred vykErovou komisi, mit naplanovano zalohové
financovani, pipadré vyiizené stavebni povoleni. Projektové #Z&mije mozné
konzultovat s Regionalni radou regionu soudrZzndtiTS Il. Vybérové komisi

piedklada projekty zprostdkovatel (zde Kanceldaekonomického a finamiho



poradenstvi), nikoliv samotnyfipemce petiz. Zprostedkovatel také podava zadost o
platbu fidicimu organu (viz filoha ¢.3). Pro operéi program Rozvoj venkova je to
Ministerstvo zemdélstvi. Fipadna platba vSak fighazi z fond Evropské unie
prostednictvim platebniho organu, kterym je pro vSechoger&ni programy
Ministerstvo financi.

Mistni akéni skupina nese tedy nazev jako vySe uvedeny projekobecs
pros@snou spolénosti a ma pravni subjektivitu. Existuje od rokuw20 Jeji¢innost
pokryvala oblast dvou mikroregidnkteré vytvdili spoletnou strategii rozvoje. Jeden
z mikroregiori se pozdji odpojil a spojil sjinym. Vroce 2006 jej ,,natthil”
mikroregion Blata. Ve vydrovémtizeni si tito novi partrfevybrali zprostedkovatele,
se kterym jiz subjekty z Ch#tko — Lhenického mikroregionu v minulosti @Spe
spolupracovaly. Jedna se o Kanéelekonomického a finamiho poradenstvi,
zpracovatele projektpro obce, neziskové organizace i soukromé suhjékiydouci
spolupraci chji vyuzit toho, Ze zprostdkovatel ma tut@ast nyrjSi zajmové oblasti
mistni akni skupiny jiz dobe zmapovanou. S druh@asti tj. mikroregionem Blata se
bude snazit co nejrychleji seznamit a provede jehalyzu Je vhodné, kdyz uzemi
pusobnosti jedné mistni &ki skupiny tvéi oblast stejnoroda zepisre, ekonomicky a
socialre. Tato podminka je spina.

Déle zprostedkovatel prezentoval své minulé &slpy v ziskavani finamich
prostedki z Evropské unie (Leader +), poge statniho rozmgtu Ceské Republiky (v
piipadt programu LeadefR). Prezentace Adaznila fakt, Ze pojem Leader neozug
pouze doténi titul, nybrz také fesr® vypracovanou pracovni metodu, ktera se
v minulosti mnohokrat os¥cila. Jde o cilené propojovani aktivit skupiny sikbje
Partnerstvi se v mistnichdaikch skupinach realizujergdevsim vytvenim pracovnich
skupin s dasti zastupc vSech subjeki Metoda Leader podporuje partnerstvi ut/nit
venkovskych oblasti a to i mezinar@édrSnazi se motivovat k tomu, aby peétn
k ¢innosti vychazely ,zdola“. Mobilizuje subjekty i kei malé wetrg nag. Zivnostniki
nebo hasiskych sboil. Zprostedkovava penos zkuSenosti a ,dobré praxe* z jednoho
regionu do druhého. Podminkou je, Ze projekty mugi zaloZzené na partnerstvi
s nasledujici finatni spoludasti: véejny sektor maximakh 50%, privatni sektor
(ziskovy ¢i neziskovy) minimald 50%. Sektor privatni je mignzvyhodrén vzhledem



k tomu, Ze na rozdil od ¥&ného nema& mnoho jinych moznosti ziskani finémo
piispivku za statnich nebo evropskych zdroj

Mistni akni skupina se do jisté miry chova podeélpko krajské tady. Zadava
svym partnaeim Ukoly a kontroluje jejich pkni. Mistni akni skupina je nositelem
strategie a nese tedy i odgownost za jeji pléni. Jednotlivé mistni &ki skupiny
respektive jejich strategie mezi sebou &bub ziskani dotaci. Ty jsou v dalsi fazi
rozcileny na projekty vybrané skupinou za dohledu mngtstatu. NejgtSi Sance maji
ty, které nejenom naplni zadany cil, ale zatoge od ostatnich odliSuji originalnim
pojetim, novosti a kreativitou. Klade séraz na maximalni vyuZziti vSech dostupnych
zdroja lidskych, finanich a hospodékych a na zapojeni népngjSich zajmovych
skupin i jednotlivé. Cilem je fist konkurenceschopnosti z&dlstvi (s ni souvisi
kvalita produki a Setrnost k zZivotnimu praetli), podpora novych aktivit a vytteni
novych pracovnich mist. Koty cil je dlouhodob udrzitelny rozvoj. Ten je v souladu

se zajmy obyvatel oblasti, kde skupinegbi.

Zavér ze seminde:

Pozvani na seminavyuzilo pouze 9 olani. Z nich 4 soukromi zeédélci, 2
podnikatelé a 3 osoby, které se charakterizovkb jayslanci svych domovskych obci.
DalSimi (Eastniky byli starosta hostitelské obcdedseda Mistni a@ki skupiny a 3
odbornici na projekty za zpraéstikovatele. V diskusi si¢kteti zastupci obci gkovali
na nedostatek informaci o aktualnirnd uvnitt skupiny i gipadnych propagaich
materiab. Myslim, Ze to lze povaZovat za zasadni nedostawlka’ k zakladnim
Ukolim mistnich aénich skupin pat slouzit jako komunikéni platforma, kde vznikaji
nové navrhy na budouciho projekty. Obecrtad) kde funkci starosty vykonava
piedseda skupiny byl vybran za centralu, kde budaispozici vSem subjekin
veskeré informéni materialy v dostat®ém mnoZstvi. Z asti na semin@jsem nela
pocit, Ze je wita bariéra mezi projektovymi odborniky, Ktese vyjaduji v odbornych
ekonomickych a manazZerskych terminech éastniky ziad vesnickych obyvatel,
zentdélcu atp. Myslim, Ze vhodnyrreSenim by bylo, kdyby se role priestnika ujali
piredstavitelé obce dod znali mistnich poéni. Pr&¢ na lidech pevéispjatych s oblasti
kde skupina fisobi ve velké nié zavisi rozvoj venkova, o ktery se pattrsmazi.



Prace s véejnosti (PR)

Ucastnikim seminde byl zprostedkovatelem progtdnictvim e-posty rozeslan zapis a
struina analyza &kolika obci, ktera bude pokfavat a vyusti ve strategii rozvoje
mikroregionu Blata. Pro dobrou informovanost alevgguje mistni akni skupina za
nutné zprovoznit webové stranky jednotlivych obci.

prezentovala ndp formou stanku na veletrhu Zénzivitelka. V této tradici bude
pokratovat. Do budoucna planuje sérii pracovnich semiin@kz. workshopy) na
raznych mistech svého regionu a také kulaly [sto celou skupinu. Na semifgabudou
jednotlivci i organizace zvany e-poStou na rozdilwse zmigné akce. Ta byla pro
Mikroregion Blata prvni svého druhu a pozvanky bylguze vy¥Seny v pisemné

podolE, popripact osobr doruweny starostou hostitelské obce.

5.5 Mikroregion Bud éjovicko - sever

Mikroregion sousedi s mikroregionem Blata. Zahrniie obci sevegn od Ceskych
Budgjovic. Ma podobny raz krajiny a je ro¥h atraktivni pro turisty. OdliSuje se vSak
v tom, Ze v 8m aktivre (nikoliv jen formalr¢) ptisobi obec Hluboka nad Vitavou. Ta je
zarovar ¢lenem dvou dobrovolnych svatlobci, které prace zifije. Je pro okolni
obce atraktivnim partnerem vzhledem ke své velik@gmei 5000 obyvatel) a
k vyjimecnému postaveni danému dominantaista zamkem Hluboka, ktery kazdy rok
navstivi kolem 220 000 turis{26) Ve nest se rozviji diky silnému cestovnimu ruchu
podnikatelsky sektor poskytujici pohostinstvi, awini, wellnes sluzby, sportovni
vyZiti atp.

Vroce 2002 zadal Svazek obci Bjmbicko-sever agente Rera a.s.
vypracovani Programu rozvoje mikroregionu. Vzdy giestoupeni dalSich obci byl
aktualizovan (v r.2002 a 2003). Jeho navrhd&st obsahovala seznam 91 projeke



¢tyfech prioritdch. ¥tSina byla podana v programech administrovanychigirstvem
pro mistni rozvoj. Celkova pozZzadovatastka byla 396,963mil. K

Mistni akéni skupina Hlubocko-LiSovsko

V roce 2004 se vySe uvedeny mikroregion spojisgasednim s nazvem LiSovsko a

vznikla Mistni akni skupina Hlubocko — LiSovsko.

Organiz&ni struktura (24):

valna

| hromada
vybérova manazer
komise facilitator
programovy
vyl?or
— [
projektovy projektovy
administrator manazer

- [ |

Byla zpracovana strategie mistntakskupiny a stanovenityii priority. Jednou z nich
je Siroké partnerstvi chapané jako zapojenéaal do rozhodovani, do ffstupu
k informacim, dale podpora neziskovych organizexisieni aktivit skupiny i svazku
obci, partnerstvi wejnych a privatnich subjekt partnerstvi se zahramimi mésty a
také s dalSimi svazky a skupinami. Podlelesai asistentky skupiny je d&innosti
vyuzivana metodickd pomoc ze straniyisjuSného krajskéhofadu a ze strany
Ministerstva zersdglstvi CR.

Dale byl vypracovan plan rozvoje socialnich sluzelvegionu z roku 2006

s vyhledem do roku 2013. Na&m je mozné ukazat, jak veitgine pripadi probiha



prace s viejnosti i piipraw a realizaci nového projektuejim cilem je nalezeni
konsensu partnerského a viejného zajmu.Vychazim z materiélzapjc¢enych
z centraly této spodaosti, Obecnihoiadu Borek.

Realiz&ni tym se skladal z vedouciho manaZera projektwnaera projektu,

externiho hodnotitele, metodika realizace a secdmeireich konzultarit a asisterit

Analyza:

Prvnim krokem bylo zmapovani nedostatk socialni sfée. Byla provedena
dotaznikova a jina S&ni a fizné analyzy. B nich se vyuzilo i dat ziskanychCeského
statistického fadu a Wadu prace eskych Budjovicich. Probihala komunikace mezi
obc¢any regionu tj. i budoucimi uzivateli socialnichzb, poskytovatelgthto sluzeb a
dale jejich zajisovateli ze zakona tj. obcemi a krajem. Poskefinenovani nesou
hlavni odpo¥dnost za dostupnost i kvalitu sluzeb. Vzajemné kuikace probihala
formou inform&nich setkani a kontaktnich sdek. Tvorba planu byla organia&
zajisSekna vytvdaenim pracovnich skupin (ke kazdé nize uvedené iriggdna) se
zastoupenim zadavaielposkytovatal i klientd socialnich sluzeb a také odborinik
zabyvajicich se uvedenou problematikou. Takovy maixteresovanych osob zajisti, ze
projekt nalezne svou cilovou skupinu. Ze nabidiesp takové sluzby a produkty,
které oltané regionu péébuji a budou intenzienvyuzivat. V opaném gipad by
dochéazelo k plytvani finamimi prostedky i lidskymi zdroji. ast odborné \ejnosti
jako dalSiho partnera pak zauje, Ze sluzby budou poskytovany v dostaéekvalit a
podle nejnowjSich poznati z prislusného oboru. Zadavatelé, poskytovatelé a &ivat
tvoii takzvanou triadu. Pro kazdou ézhto ¥ kategorii zainteresovanych byl také
vytvoien dotaznik s rozsahem 11 az 19 otazek. NejrozSabld dotaznik ureny pro

poskytovatele. VSechny pak obsahovaly vyzvu k podéadreta a navrti k tématu.

Cilové skupiny:

Pontrné rozsahlacast planu je &novana popisu jednotlivych cilovych socialnich
skupin. Jedna se atila mladez, seniory, zdrava@tpostizené a ohrozené exkluzi. Pro
kazdou z&chto ¢tyr kategorii byla vypracovana analyza stavajici siéyavytvaena
pracovni skupina a vypracovana SWOT analyza. SW@dlyaa je pouzivanarip



vytvareni strategie. Umozniadlladné zvazit silné a slabé stranky umitch faktofi a
piilezitosti a hrozby wjSich faktofi tj. ze strany prostdi, ve kterém se aktivity
odehravaji. Analyza pomaha odhadnout fadpidat jevy, které mohou jakymkoliv
zpasobem ovlivnit zdar projektu.

Zjisttna data o socialnich gebach a analyza stavajici nabidky sluzeb
poslouZily jednak pro vytueni strategie, jednak jako podklad phddplovani dotaci.
Ty byly pro tento projekt ziskany z Evropské uns&atniho rozp&tu a rozpdtu

Jihateského kraje v ramci Spaleeho regionalniho opefiaiho programu.

Priority:

V planu byly uteny tyto prioritni oblasti:

-druhy socialni p& podle zji&nych poteb klienti

-cilova skupina — atané vyuZzivajici sluzeb Zidodu nepiznivé Zivotni situace

-poskytovatelé pie

Implementace:

V této¢asti planu jsou stanoveny kroky nezbytné k tomy,znery planu bylo mozné
skut&né zrealizovat. Byla v ni Zdazrena nutnost mnohostranné komunikace,
iniciativa zastant planu a jejich odhodlani vytrvalégswdcovat jeho odprce. Ritom
jakémukoliv gispivku ¢i ndpadu ze strany odpca se dopordiuje wnovat maximalni
pozornost.

Myslim, Ze pokud je tato zasada v praxi dodrZzoy@aozné praci s vejnosti
hodnotit jako kvalitni a dklednou. Ze strany partriebylo pro nalezeni konsensu
udélano mnohée.

Uzivatelé socialnich sluzeb &h moznost se do planovankiané zapojit od
samého z&tku. Moznosti seznamit se s vysledky (vystupyl jsaké dostatmé.Vyse
uvedené udaje byly zapracovany do Planu rozvoj&kich sluzeb regionu Hlubocko
— LiSovsko s vyhledem do roku 2013. Plan je jedmivystup stejnojmenného projektu
a slouzil také k informovani vejnosti a to v pisemné podola ve forr¢ CD romu.

Dale byla informovanost zaji8ta distribuci pehledu poskytovatéla zprovozsnim



internetovych stranek. Také byl vytem zasobnik projektovych zé&m, ktery se
prabézneé dophuje podle aktuakzjisSttnych poteb olgani.(22)

Domnivam se, Ze pad socialni problematiky je velmitdezité co nejetsi
prolinani partnerského aiegného prostoru. | ten ¢an, ktery momentatsocialnich
sluzeb nevyuziva se the bez ohledu na svouilv stat jejich klientem kdykoliv

v budoucnu.

Komparace jednotlivych mikroregionii:
Ze srovnani p&tu konkrétnich vystup partnerskych procésy riznych mikroregionech
vyplyva, Ze dobrovolné svazky obéi mistni akni skupiny, které hned po svém
ustaveni nevyuzily dostupné zdroje se dostaly diezek ktery se&ko dohani. Zdroji
minim nejenom grantova schémata atp., ale i lidskyy potencial fislusné lokality.

| vysledky Seteni krajského iadu ukazuji, Ze ty subjekty, které elsp
s rekterym ze svych prvnich projektlokdZzou zkuSenosti disbzurd@it a poustji se do
dalSich aktivit.(21). Podrolép viz ptilohac.2.
organizaci tak jak se paiila mikroregionu Blata. Co se tyka ARi skupiny Hlubocko-
LiSovsko, jeji porovnani se zbylymi uvedenymi aktéhemiZze byt dostatané
objektivni, protoZe postaveni obce Hluboka nad wdtaje zcela specifické. Mistni a

okolni subjekty dokazaly tuto komparativni vyhodbiet vyuZzit (viz @ilohac.4).



6. Zaver

Cinnost mistnich atich skupin umaiuje subjekim pisobicim v dané oblasti akti¥n
ovliviovat cni a realizovat fitom svou invenci a kreativitu. Mistnim podnikaitel
umoziuje dat jejich aktivitam i jiny nez ekonomicky vyem. Kazdy typ subjektu e
vnést do partnerstvi jiné hodnoty. Ziskové orgarezasveé obchodni dovednosti,
neziskové zase ¢&ity socialni rozmdr. Neziskové organizace dostavaji Sanci stat se
rovnocennym partnerem ziskového sektoru a ziskatburprestiz.Cast véejnosti tyto
organizace dosud vnimala spiSe jalsi¢ zajmové nez iejn¢ prosgsné a poskytujici
ob¢anim sluzby nezbytné k zabezjemi rekterych poteb, zejména socialnich. Obecni
Ufady zase disponuji dobrou znalosti lokality a nézoristnich obyvatel a také
zkuSenostmi z prace siggnosti. Partnerstvi tak plni gvcil ve smyslu mobilizace
nejrizrgjSich subjeki k feSeni lokalni problematiky, vyuziva potencialu dahkasti.

Legislativni podminky pro partnerské procesy jsobird nastaveny. Ziskavani
vefejnych prostedki nag. na zahajentinnosti mistni a&ni skupiny, propagaci, na
vypracovani rozvojové strategie atd. obnasi mnothmimistrativy, ale ma igsna a
objektivni pravidla. K nespravedlivému hodnocendnjatlivych projeké atp. niize
dochéazet tam, kde selze lidsky faktor.

Dobie je také zaji$ha poradenska a metodicka pomoc ze strafstusného
krajského @adu prostednictvim Informé&niho stediska Europe Direct. Kro#njinych
sluzeb zajiuje poradenstvi o strukturalnich fondech EU a mefaah financovani
projekii, semin& s odbornymi lektory apod. Kdokoliv m& Sanci sprablematice
zorientovat, pofipadt se i pokusit ziskat penize na projekt, je-liildpd Zivnostnikem
a najde partnera zkejného sektoru. Také se ude realizovat progédnictvim
neziskovych organizaci napiznych mistnich spotka ovliviiovat mistni dni.

Prostednictvim zakon&.128/2000 Sb., Obchodniho zékoniku a své regionalni
politiky vytvéri stat podminky pro aktivitu mistnich subjktUmoziuje jim naphovani
principu subsidiarity areSeni lokélnich probléinbez zbyténych zasal z centra.
Takova ieSeni byvaji efektiv§)Si, protoze vychazeji z2ifladné znalosti mistnich

pontru a poteb oltani. Navic maji ze strany ¢bni vétSi podporu, zejmeéna jednaji-li



s nimi subjekty otetens a s respektem k jejich nazon. Verejné zajmy se v takovém
piipack kryji se zajmy partnerskymi a je nalezen konsensus

Partnerské procesy mohou reastepsit kvalitu Zivota mistnich obyvatel. Tu ale
nelze spabvat jen v hmotnych hodnotach. Uz samotné ozikemiunikace itznymi
sméry v dané lokali, které partnerské procesyt$inou vyvolaji, znamena posun
k subsidiari¢ a k rozhodovani za spoltasti véejnosti.

Partnerské procesy mohou vSaknpaSet uspokojeni vyznamm@sti véejnosti
jen tehdy, kdyZ se o to sama aktivpri¢ini. Pokud nebude tgobit jako soustavna
laickd kontrola, mohlo by se vyuzivanitemych finagnich prostedki stat vysadou
ponerné Uzké skupiny subjekt a mySlenka partnerstvi by v toméipads ztratila
postup u verejnosti kredit. Jsou-li finami prostedky ze statniho rozptu ¢i EU
prislibeny tj. strategie a&ki skupiny uspje v soutzi, je v jeji kompetenci rozdit je na
jednotlivé projekty. Aby toto rozdovani probihalo objektiv) tedy pouze podle
kvality projekii, musi mezi jednotlivymi subjekty fungovat vyvazepértnerstvi.
VSechna pozitiva, ktera iipasi cely tento systém mohou byt ohrozena, kdyz
v jednotlivych mistnich alnich skupinach zme dochazet k @pdnostiovani osobnich
vazeb, tiznych vztalh z minulosti, k elitéstvi atp. Jako vzdy, kdyZ jde o raolvani
pertz, je nutnd systematicka aktivita achubt vSech zéastrénych subjeki a také
zdjem a laicka kontrola ze strany co nejSir§ejsti. Ta je souduz podle velmi slabé
Gcasti na dive zmihovaném pracovnim semifizatim mala. Partnerské procesy si u
nas teprve buduji tradici. U kagnosti v naSi zemitptrvavaji pasivni postoje a neochota
pievzitéast odpowdnosti za dni ve véejném prostoruCasto oiané stoji o informace
tykajici se wité problematiky, nejsou vSak ochotni je aktivmyhledavat. SpiSe se
v naSi spolénosti preferuje dodateé hodnoceni toho, co rozhodli jini. Lhostejnost
verejnosti nemusi pro aktivityiznych subjekt znamenat fekazku, spiSe naopak, ale
vytvéii negiznivou socialni situaci. Neni-li cil snazeni povadn za cil spolay a pro
ob¢ strany (partnery i \ejnost) vyznamny, pak ankipadny uspch nebude s nejtsi
pravdEpodobnosti vniman vejnosti pozitive. V situacich, kdy partrifebudou podporu
okoli skut€n¢ potrebovat pak pro&bude €zké ji ziskat.

Informovanost veejnosti gitom zejména vfipad cinnosti Mistni akni

skupiny Hlubocko — LiSovsko povaZuji za velmi dabr&/efejnost je pravidek zvana



na pracovni semiti@, ma k dispozici internetové stranky, plany atetgi& v podob
psané a CD-romu atd. Rozdily v &Sposti mezi jednotlivymi mikroregiony jsou krém
jiného dany existenci obci, které majiegem danou dakou vyhodu a pini roli
»,tahouna“ rozvoje dané oblasti. Z velkésti je rozdil ale dany i tim, jak kvalitni
reprezentaci bude mit ten ktery region. Obecniupétstie si olbané voli, reprezentaci
v podolg partnerskych subjektmohou dat pomysliny hlas podporou jejich aktivit.
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