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1. Aktualnost
zvolenej témy

Ing. Jan Salamoun riesi v dizertanej praci pod ndzvom ,,Procesni
model podnikl zapojenych v systému fairtrade* aktualnu problema-
tiku so zdmerom komplexne zhodnotit’ a komparovat’ rozne sposoby
zapojenia podnikov do obchodovania s fairtradovymi komoditami
a vytvorit’ model procesu certifikacie a jeho optimalizacie.

Téma spracovana v predloZenej dizertaénej praci spiiia atributy
narofnosti a aktudlnosti. Niazov a obsah predloZenej prace
koresponduju so Studijnym programom doktoranda.

Teoretickd Cast’ dizertacnej prace (s. 3 — 44) je tvorend piatimi
samostatnymi, logicky na seba nadvdzujucimi podkapitolami
zameranymi na fairtrade a jeho vymedzenie, vyvoj certifikacie
fairtrade, alternativne pristupy k spravodlivému obchodovaniu
podnikov a procesny manazment. Citicie spracované v tejto Casti
prace pochddzaju zo 154 zdrojov, s vyraznym zastipenim
publikécii zahrani¢nych autorov.

Vyber citovanych zdrojov povaZujem za rozsiahly, kvalitny
a odborne selektivhy s prevazujlicim zastipenim prac
zahraniénych  autorov  zaoberajucich sa  predmetnou
problematikou. VSetky teoreticky orientované podkapitoly su
spracované na poZadovanej tirovni a poskytuju uceleny pohPad
na rieSenu problematiku doma a v zahranici.

Po formalnej stranke dizertatna praca spifia vietky poziadavky
kladené na tento typ zavereCnych prac. Pisomny prejav autora je na
pozadovanej urovni. Pouzita odborné terminoldgia koresSponduje so
sucasnymi trendmi v ekonomike, manazmente a marketingu.
Dizertaéna praca spiiia z hladiska rozsahu, Struktiry a obsahu
pozZiadavky kladené na tento typ zavereénych prac.

2. Splnenie
stanovenych
cielov

Splnenie hlavného ciela dizertanej prace — komplexne zhodnotit’
a komparovat’ r6zne sposoby zapojenia podnikov do obchodovania
s fairtradovymi komoditami a vytvorit model procesu certifikdcie
ajeho optimalizicie — autor podmienil realizaciou Siestich




3. Zvolené
metody
spracovania
dizertac¢nej
prace

parcidlnych cielov a odpoved’ami na pat vyskumnych otdzok. Na
identifikéciu potencidlnych prinosov socidlnej koncepcie Fairtrade
pre obchodnych partnerov a stanovenie miery podnikovych
postojov, ako 1 ovplyvilovania spotrebitel’ského/nakupného
spravania stanovil Styri vyskumné predpoklady.

Dosiahnuté vysledky uvedené v dizerta¢nej praci demonsStruju,
Ze autorkou stanoveny hlavny ciel’, ako aj parcidlne ciele boli
splnené.

Splnenie hlavného a parcidlnych cielov si vyzaduje kvalitné zdroje
sekundarnych dat, ktoré autor pri plneni 1. parcidlneho ciela ziskal
Studiom domacich a zahrani¢nych literdrnych zdrojov. Za ucelom
splnenia 2. parcidlneho ciela uskutocnil obsahovu analyzu na
zaklade 11 vybranych podnikov podla ich obchodného zamerania
z 33 obchodnych partnerov platformy Fairtrade Cesko a Slovensko.
Sekundarne zdroje pre realizaciu tohto ciel'a autor ziskal z roceniek,
vyrocnych sprav a webovych stranok vybranych podnikov. Pre
naplnenie 3. parcidlneho ciela realizoval kvantitativny
marketingovy prieskum prostrednictvom online dotaznikového
Setrenia, do ktorého sa zapojilo 14 malych, strednych a velkych
podnikov. Za tucelom splnenie 4. parcidlneho ciel'a spracoval
ziskané data prostrednictvom softwaru Exel a Statistického softweru
SPSS. Za ucelom komparacie o¢akavanych a skutocnych pocetnosti
pouzil doktorand chi-kvadrat test. Pre naplnenie 5. parcidlneho ciel’a
zmapoval systém certifikacie vybranych podnikov prostrednictvom
pripadovych $tadii, zahriiujucich rozhovory s manazérmi
3 vybranych podnikov. Na splnenie 6. parcidlneho ciel’a boli pouzité
2 metody na tvorbu modelov procesu certifikacie a ich optimalizacie
— modelovacie nastroje draw.io a Camunda Modeler v notécii
BPMN 2.0.

Ing. Jan Salamoun pri spracovani dizertaénej prace pouzil
vhodné metédy a postupy, ¢im demonstroval ich znalost’,
vhodny vyber a aplikaciu pri spracivani praktickej casti
dizertacnej prace, ako i schopnost’ vhodne kombinovat’ metédy
a techniky kvantitativneho a kvalitativneho vyskumu.

4. Dosiahnuté
vysledky

Kvalitne spracovana teoreticka cast’, spravne definovany ciel
a vhodne zvolené metody vyskumu st vychodiskom pre kvalitné
spracovanie praktickej Casti dizertacnej prace v podkapitolach 4.1. —
4.5.

V podkapitole 4.1 bola spracovand obsahova analyza firiem
zapojenych do systému Fairtrade za ticelom naplnenia 1. vyskumne;j
otazky. Autor sa v nej zameral na zastipenie a Struktaru firiem
platformy Fairtrade vo vybranych europskych krajinach, popisal 11
vybranych podnikov, zhrnul komparaciu podnikov zapojenych do
systétmu Fairtrade a vyhodnotil vyskumné otazky a vyskumny
predpoklad. V podkapitole 4.2 Dotaznikové Setrenie popisal
a spracoval vysledky realizovaného dotaznikového prieskumu
v partnerskych podnikoch, zameral sa na zber a analyzu dat,
overovanie predpokladov, profily respondentov kvantitativneho




vyskumu a vyhodnotil nezavislé premenné a wuskutocnil dielCie
zhrnutie.

Podkapitola 4.3. Pripadové Studie (3), ktoré autor zvolil z dévodu
vhodného nastroja na Setrenie konkrétneho problému. V podkapitole
4.4 Procesné modelovanie — bol slovne (aj s popisom jednotlivych
krokov) a graficky prezentovany obecny model procesu certifikacie
fairtrade. Podkapitola vyustila slovne i1 graficky do 2 néavrhov
optimalizacie procesu certifikacie. Pozitivne hodnotim ukoncenie
jednotlivych podkapitol diel¢im zhrnutim a Podkapitolu 4.5
Diskusia zameranu na diskusiu aplikovanych metod, vysledkov
procesného modelovania, prinosov a limitov dizertacnej prace
a diskusiu trendov v oblasti fairtrade. V zévere dizertacnej prace sa
autor zameral na zmapovanie implementacie konceptu Fairtrade
vyrobnymi a obchodnymi spolo¢nost’ami na ¢eskom trhu.

Autor realizaciou a spracovanim vysledkov vlastného
dotaznikového prieskumu a riadenych rozhovorov ziskal
mnozstvo dolezitych pozitivnych, ale aj negativnych informacii,
ktoré mu umoznili ziskat’® obraz o sticasnom stave rieSenej
problematiky tykajicej sa fairtrade v podmienkach realnych
podnikov pésobiacich v Ceskej a Slovenskej republike, ako aj
vo svete a navrhnit’ opatrenia vedice k skvalitneniu prace
v predmetnej oblasti.

Ing. Jan Salamoun pocas doktorandského $tudia publikoval:
e 4 ¢lanky v domacich (2) a zahrani¢nych periodikach (2),
e 7 ¢lankov v zbornikoch z domacich konferencii,
e kapitoly v4 kniznych publikaciach, ¢o povazujem =za
postacujuce.

5. Prinosy
dizertac¢nej
prace

Za prinosy predlozenej dizertacnej prace je mozné povazovat
v teoretickej oblasti:

e kvalitné spracovanie teoretickej Casti dizertatnej prace na
zéklade prestudovania viac ako 150 literarnych zdrojov
domadcich a zahrani¢nych autorov,

pre prax:

e slovne a graficky prezentovany obecny model procesu
certifikacie Fairtrade,

e slovna a grafickd prezenticia 2 navrhov optimalizacie
procesu certifikacie,

e zmapovanie implementacie konceptu Fairtrade vyrobnymi
a obchodnymi spolo¢nostami na ¢eskom trhu,

pre vzdelavanie:

e zakomponovanie poznatkov ziskanych Stidiom literarnych
zdrojov domécich a zahrani¢nych autorov a vysledkov
dizertacnej prace do vybranych predmetov vyucovanych na
JU v Ceskych Budejoviciach, ako aj vzdeldvacich
programov.




6.

Pripomienky
a otazky:

Formalne pripomienky:
e v praci sa vyskytuju gramatické a Stylistické chyby,
e nepouzivaju sa privlastiiovacie zamena,
e po odrazke sa piSe prvé slovo malym pismenom a text kon¢i
¢iarkou,
e nedostatocnd kvalita grafickej upravy prace — necitatelny
text a nizka kvalita grafov.

Otazky:
1. Modzete poukdzat' na niektoré vyznamné rozdiely medzi
Fairtrade podnikmi a ich aktivitami pdsobiacimi na ¢eskom
a slovenskom trhu a podnikmi vo vybranych eurdpskych
krajinach?
2. Akym logom su oznacované fairtrade vyrobky? Aka je ich
znalost vCR a vo svete? Poukazte na vysledky inych

vyskumov zameranych na tto oblast’.

3. Z ktorych krajin dovazame najviac fairtrade produktovv?

7.

Zaverecné
vyjadrenie

Ing. Jan Salamoun predloZenou dizertaénou pracou preukazal, Ze
pocas doktorandského S§tudia nadobudol potrebné teoretické
vedomosti a praktické skusenosti koreSpondujuce s rieSenou
problematikou, ktoré pri pisani dizertacnej prace tvorivo rozvinul.
Praca je spracovana na pozadovanej odbornej trovni, vyastujica do
navrhu modelu procesu certifikacie a jeho optimalizacie.

Na zaklade posudenia formalnej a obsahovej stranky dizertacnej
prace odporucam jej obhajobu pred komisiou pre obhajoby
dizertacnych prac.

PredloZena dizertaéna praca Ing. Jana Salamouna na tému

wProcesni modely podnikii zapojenych v systému fair trade“ splia

vSetky poziadavky kladené na dizertacné prace a po jej uspesnej

obhajobe navrhujem wudelit® menovanému akademicky titul
Ph.D“.
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Oponentsky posudek k disertaéni praci , Procesni modely podniki zapojenych v systému Fairtrade”

Disertant: Ing. Jan Salamoun

Skolitel: doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.

Diserta¢ni prace nazvand ,Procesni modely podnikdi zapojenych v systému Fairtrade” a
pfedklddana k obhajovacimu Fizeni se vénuje zajimavé a lze Fici i vyznaéné a priib&iné aktualni
tematice prosazujici se neustdle vice v aktivitach Fady podnikajicich subjektd. Vzrlstajici a postupujici
vyvoj globalizace sice na jedné strané vyvoldva jisté specifické trini tendence, aviak z druhé strany
nutnost mezinarodni spoluprace, pomoci a diléiho propojovéni v ekonomické a potazmo také poté
socialni sféfe malo vyspélych (rozvojovych) statd. To by se v konecném diisledku mélo, mimo jiného,
rovnéZz zobrazovat v jejich hospodéiské situaci i efektivnosti. Oviem Géinnost je rdznorodym
komplexem patFi¢nych aspekt(, z nich? jednim, zcela zasadnim, je udrZitelnost zemé&délské produkce
a navazujici transakce na trhu s celkovymi finanénimi zfetely (financni zdroje, ceny atd.). Naprosto je
ziejmé, Ze v soudobém svété, povétiinou stojicim na principech trinich mechanism( a tim padem
finanénich pochodi, véetn& managerskych, marketingovych i spole¢enskych procedur, nejsou hlavné
africké staty sami striktné schopny pokryt své potfeby. Nezbytnosti je tudiZ respektovani plsobicich
diferenci, r(izné druhy podpory a kooperace, a to mimochodem s vyuiitim rozliénych Géelovych
uskupeni (vyrobnich, obchodnich, socidlnich). Proto je vice nei zadouci této problematice smé&rovat
rozhodnou pozornost, obzvla$té v nyn&jéi etapé celkové i partikularni zranitelnosti hospodaiskych
systéml co by dominanty (viz aktudlni politickou-vojenské okolnosti) a zaroved potom veSkerych
vdzicich se soustav. Kladem je tedy skuteénost, e autor podobou ucelené préice oznaéil a prozkoumal
pfisludné vlivy a efekty daného okruhu otazek. Stanovil si ukol zmapovat a pfiblizit kardinalni hlediska
a na bazi adekvatnich vyvodl podpofit i parcidlné fesit ziskané a analyzované poznatky.

Z kompozice dila, uplatnénych literarnich zdroji a faktickych udajl je vidét, ze zpracovatel
prostudoval kvantum rozdilnych materidld a podkladd teoretického i praktického rdzu a pfiznaéné si
pocinal pfi zkoumani pfihodnych informaci od obecnych ke konkrétnim vécem, nebot izochronni
doba potFebuje velmi dobré nakladani a aplikovani souboru ekonomickych, finanénich, socidlnich a
jinych dat s nezastfenou zodpovédnosti za pfisti interni a extern( realizaci. Takze je vysoce zadouci
soustfedit pozornost na tuto materii, pravé vzhledem k jejimu plsobeni v ndrodnim i evropském
hospodéfstvi. Ztohoto stanoviska je moiné shledavat disertaci jakoZzto podnétnou, zahrnujici a
akcentujici rozmanité stranky sledovanych fenoménd. Viastni namét je nejenom teoreticky, ale
zarovefi prakticky Ucelné promysleny s jistou snahou logického zobecnéni, jez povstava z konkrétnich
Gdajd a predikci zaloZenych na fadném vymezeni principialnich hypotéz {otdzek) a kategorii, jejich
rozboru, propojeni b&hem badani a ov&Fovani. Text spisu, upotfebené tuzemské i zahrani¢ni
publikace, ocividné citace, poznamky, vé&cné nazory, usudky vcelku vystizné osvédeuji smér vyzkumu.
Singularni cile jsou explicitné vysloveny jako té# pouZité metody a odpovidajici metodika, které jsou
poZadavkem pozdéjiiho dosaZenf kvalitnich rezultat.

Samotna disertace je diferencovéna, vyjma Uvodu a zavéru, do ti rozsahlejSich individudlnich
kapitol naddle délenych na podrobnéjsi, viechno piiméfens explanujici subkapitoly. Nejprve je



uvedena zdvaZnost a smysl vybéru vypracovdvaného obsahu a veskeré atributy dotykajici se
koncepce Fairtrade (vyznam, vyvoj, certifikovani apod.) spolu s valenci zejména na firemni proces
fizeni a rozhodovani, jeho fundamentalni charakteristiku pomoci dil¢ich procedur, potencidlnosti
optimalizace a modelovani. Daléi slozka ustanovuje kompetentni zavéry a pfiméfené vyhotoveni
textu (metodika, metody), na co? pak vaze prakticky rozhor spoéivajici na naplfiovani jednatlivych
krokd pfedchozi teorie. Pozitivem této partikule je, ze kaZdy jednotlivy Gsek doprovazi kratka, struéna
sumarizace dosazenych informaci, ktera kontinualné umoziuje dobrou orientaci v zachycované latce.
Pokracuje nosnd podkapitola 4.5 diskutujici piesné rozélenéné a dikladné rezultaty zkoumani (tento
oddil by si vSak zaslouzil vét¢iho zdGraznéni povySenim alespod na samostatnou
kapitolu) a zavére¢nd soulast obsahleji explikujici problematiku z vyzkumnych otazek, splnéni
uréenych cili. Ponévad? se zde jednd o zasadni vysledky, nejspise jesté vhodn&jsim by bylo spojeni
zmifiovanych komponent do jedné specializované védni hlavy spisu.

Védeckym pfinosem préce je nepochybné zpfehlednéni a doplnéni dosavadniho teoretického
badani a védéni, jez autor umétené a zdarné ujil pro selektovanou sféru. Postupem vypracovani,
prezentaci vystupli a rozvinutim adekvatnich témat, dolozenych fadkou tabulek, u nich? oviem chybi
oznaceni vlastniho zplisobu sestaveni, grafi a obrézk(, prokazuje v&dni zplisobilost.

Formalni vzhied dila je ve fundované poloze a pfihodné drovni vypracovani s dostateénou
vypovidaci hodnotou. Jeho konstrukce, obsahové navaznosti, jsou vhodné postaveny a ekonomicko-
managerské zplisoby potvrzuji odborné sousttedéni. Uplatnéné literarni prameny, riizné citace, jsou
spravné voleny a aktualizuji celkovou dizertaci.

Pfi komplexnim hodnoceni dané prace Ize konstatovat, Ze se tvlrci podafilo sledovanou
problematiku rozvést do naleZitého hlubsiho rozsahu, aplikovat dosaZitelné a relevantni podkladové
materialy i ostatni naleZité informace. Prokazal, e umf zusitkovat jak védomosti ziskané studiem, tak
i kaptivni zkuSenosti a dovednost fegit otazky z praxe. Proto préci doporuéuiji k obhajobé, v jejimz
prib&hu navrhuji:

® detailizovat hlavni, podplrné a fidici procesy a demonstrovat na konkrétnich pfikladech

e vysvétlit jak ovliviiuje velikost subjektd podnikani jejich postoj kFairtrade a ucinky
v budoucim rozvoji

* uvést zpUsoby podnikové pomoci znevyhodnénim vyrobedim a explikovat/podpofit tvrzeni ze
strany 117 (posledni odstavec)

® oznacit moZnosti zvySeni zdjmu kupujicich o vyrobky Fairtrade a upozornéni na zapojeni do
koncepce ze strany obchodnich Fetézcll (zékaznici sice intenzivnéjsi povédomi maji, aviak
informace jsou doloZeny toliko na produktech — viz Kaufland, dm drogerie apod.)

* pribliZit sou¢asné ekonomické, inflagni, politické dopady v ramci Fairtrade

Po (spéSném obhajovacim Fizeni a védecké diskusi koresponduji s pfjznanim titulu Ph.D.
v 8 Lol
Praha 10. 6. 2022 dac. Ing. Milan R. Patdk;/CSc.
KMMSV

Vysoka Skola obchodni v Praze



OPONENSTKY POSUDEK

Disertacni prace: Procesni modely podnikii zapojenych v systému fairtrade

Autor: Ing Jan Salamoun

Disertatni prace ma véetng seznamil 169 stran a tii obrazkové piflohy. Struktura disertaéni préce, tj.
Gvod, literdrni pfehled, cil prace a metodika, vysledky véetn& diskuze, védeckého a praktického
prinosu prace, zaver, seznamu pouZité literatury a piiloh, spliiuje pozadavky kladené na tuto praci.

Téma disertacni prace je aktualni jak z hlediska védeckého, tak i praktického.

Cilem diserta¢ni prace je ,.komplexné zhodnotit a komparovat rizné zptisoby zapojeni podnikit do
obchodovéni s fairtradovymi komoditami a dile vytvofit model procesu certifikace a jeho
optimalizace® (strana 45). Pro dosaZeni tohoto cile bylo naslednd formulovéno Sest postupovych
cili a pét vyzkumnych otazek. Ve formulaci cile je dosti sporné a ambiciézni »komplexni
hodnoceni* a optimalizace modelu procesu certifikace chybi bliz§i specifikace u optimalizace
(kritérium optima). Ta je uvddind aZ na strang 130 ve smyslu ,,.zvySeni efektivity nebo sniZeni

narokt celého certifikaéniho procesu®.

Prvni ¢ast disertacni prace obsahuje literarni reSerSi a jejim cilem bylo mapovat problematiku
disertatni prace v literarnich zdrojich. Regerse je na 41 strandch a z hlediska obsahového zam&Feni
zacilena na dv€ oblasti. Prvni oblasti je fairtrade, jeho vymezeni, vyznam, vyvoj a certifikace. Je
postavena na kvalitnich a dostate¢nych zdrojich a jsou dodrZovany normy pro citovani. Subkapitola
2.3 v této Casti zametena na certifikaci nem4 charakter literarni rederSe a méla by byt spiSe uvedena
ve 4. kapitole. Druha ¢ast reSerSe (subkapitola 2.5) je zamé&fena na modelovani procesti. Obsahove
by méla byt kratsi, vice zaméfena na téma, cil prace a neméla by obsahovat vysvétlovani zakladnich

pojmu a dlouhé vy¢ty od jednotlivych autort.

Pro dosaZeni cile byly pouZity metody kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Toto propojeni je
vhodné pro provadéni vyzkumu v oblasti managementu. Pro zpracovani vysledkt byly nasledné
pouZity vhodné nésiroje. Metodika vyzkumu je v praci uvadéna v subkapitole 3.2 Metodika prace a
nasledné jesté v kapitole 4. Vysledky. Vyzkum byl zaméfen na dvé zakladni oblasti. Prvni oblasti
byly zahrani¢ni a Ceské firmy zabyvajici se fairtradem a cilem druhé &asti je formulace

optimalizovaného procesu certifikace.

Prvni ¢ast vyzkumu byla zaméfena na vybrané zahraniéni firmy, které maji vytvofenu platformu

fairtrade. Pro jejich analyzu a komparaci byla pouZita obsahovd analyza (literdrni rederde).



Vysledkem byl popis téchto firem, v subkapitole stejného ndzvu. Komparace byla nasledné uvedena

v souhrnné tabulce na stran¢ 73. Problematické byly pro analyzu ziskavani dostatku informaci ve

stejn€ struktufe, coz se nasledn& projevilo v komparaci firem.

Nasledn¢ je vtextu prezentovdna detailni komparace firem pasobicich v Ceské a Slovenské
republice podle sedmi indikatord. Volba indikatord byla dostatend. Analyza byla realizovana na
zékladé€ dotaznikového Setfeni u 14 firem a péti rozhovortl, jejich doslovny p¥epis neni uveden ani
v ptiloze nebo alespon ve formé zaznamu. I kdyZ byl vzorek respondentt relativng maly, tak jeho

diverzifikovana struktura poskytuje zakladni informace pro analyzu a formulovani zavéra.

Cilem dals{ ¢asti disertatni prace byl ndvrh na optimalizovany proces certifikace. Postup pro navrh
nového modelu, resp. variantnich modelt je adekvatni. Prace obsahuje komparaci navrrenych
postupl proti procesu nastavenému certifikadni organizaci. V pribshu diskuze by bylo vhodné
sdéleni moznosti a akceptace certifikaéni organizace pro volbu odligného, resp. navrZzeného modelu

postupu certifikace.

Teoreticky ptinos prace je uvadén velmi struén& a méné konkrétng. Piesto prace zv14sté ve vazbs na
komparaci Ceskych a Slovenskych firem, i pfes ur¢itd omezeni, je piinosna. Dava autorovi uréitou
zdkladnu pro daldi vyzkumy a publikadni aktivity. Lze vyslovit souhlas s autorem, Ze prakticky
pfinos prace vyplyva z variantniho navrhu modelu certifikace. Autor by mél v diskuzi pfi obhajobg

prace vymezit konkrétni efekty modelt pro jejich uZivatele.

V disertacni praci je €asto pouZita prvni osoba a slovo autor. V Seském prostiedi se u védeckych
publikaci preferuje trpny rod. Nékteré pouzité formulace nejsou vhodné pro praci védeckého
charakteru (napf. ,,domnivam se“, ,formulace mohou byt, ,miiZe byt fakt“, ,jelikoZ se této
problematice vénuji delsi dobuy ,,diky tomu*) a vyjadfuji subjektivni pohled. Vhodn4 by byla
korektura textu, protoZe v praci jsou pieklepy, pravopisné chyby a nejsou vZdy dodrZovéna pravidla

pro psani textu.

Autor disertatni prace pfedloZil dosti rozsahly seznam publikovanych praci v pribéhu studia.
U vSech publikaci je uvddén jako spoluautor, 74dnd z nich neni pouze jeho autorskym dilem.
7. hlediska struktury praci jsou 4 prace v periodickém v&deckém &asopisu, z toho jeden je
zahrani¢nim, sedm praci ve sborniku z v&deckych konferenci a &tyfi jsou kapitolami v kniZni

publikaci. Vé&tSina z publikovanych praci je tematicky shodna s disertaéni praci.



Zaveér

Autor si dostate¢ng uvédomuje omezeni svého vyzkumu a jeho dopad na vysledky disertadni prace
a naplnéni cilt. I pfes uvedené nedostatky hodnotim préaci pozitivng. Pan Ing. Jan Salamoun pfi
zpracovani disertadni prace projevil schopnost védecké prace a jeho disertaéni prace splituje
viechny poZadavky, které jsou na ni kladené. Doporutuji, aby disertaéni prace byla ptedloZena
k zavéretné obhajobg pied komisi a v ptipadé Gsp&sné obhajoby byl panu Ing. Janovi Salamounovi

udélen akademicky titul Ph.D.

Pah

doc. Ing. Roman Zuzék, Ph.D.
V Praze 12. ¢ervna 2022
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