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1. Aktuálnosť 
zvolenej témy 

Ing. Jan Šalamoun rieši v dizertačnej  práci  pod  názvom  „Procesní  
model podniků zapojených v systému fairtrade“ aktuálnu  problema- 
tiku so zámerom komplexne zhodnotiť a komparovať rôzne spôsoby 
zapojenia podnikov do obchodovania  s  fairtradovými   komoditami  
a vytvoriť  model procesu certifikácie a jeho optimalizácie. 
Téma spracovaná v predloženej dizertačnej práci spĺňa atribúty 
náročnosti   a  aktuálnosti.  Názov  a  obsah   predloženej   práce 
korešpondujú so študijným programom doktoranda. 
 
Teoretická časť dizertačnej práce (s. 3 – 44) je tvorená piatimi 
samostatnými, logicky na seba nadväzujúcimi podkapitolami 
zameranými na fairtrade a  jeho vymedzenie, vývoj certifikácie 
fairtrade, alternatívne prístupy k  spravodlivému obchodovaniu  
podnikov a procesný manažment. Citácie spracované v  tejto časti 
práce pochádzajú zo 154 zdrojov, s  výrazným zastúpením 
publikácii zahraničných autorov. 
Výber citovaných zdrojov považujem za  rozsiahly, kvalitný 
a odborne selektívny s  prevažujúcim zastúpením prác 
zahraničných autorov zaoberajúcich sa predmetnou 
problematikou. Všetky teoreticky orientované podkapitoly sú 
spracované na požadovanej úrovni a poskytujú ucelený pohľad 
na riešenú problematiku doma a v zahraničí.  
 
Po formálnej stránke dizertačná práca spĺňa všetky požiadavky 
kladené na tento typ záverečných prác. Písomný prejav autora je na 
požadovanej úrovni. Použitá odborná terminológia korešponduje so 
súčasnými trendmi v ekonomike, manažmente a marketingu. 
Dizertačná práca spĺňa z hľadiska rozsahu,  štruktúry a obsahu 
požiadavky kladené na tento typ záverečných prác.  
 

2. Splnenie 
stanovených 
cieľov 
 

Splnenie hlavného cieľa dizertačnej práce – komplexne zhodnotiť 
a komparovať rôzne spôsoby zapojenia podnikov do obchodovania 
s fairtradovými komoditami a vytvoriť model procesu certifikácie 
a jeho optimalizácie – autor podmienil realizáciou šiestich 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Zvolené 
metódy 
spracovania 
dizertačnej 
práce 
 
 
 

parciálnych cieľov a odpoveďami na päť výskumných otázok. Na 
identifikáciu potenciálnych prínosov sociálnej koncepcie Fairtrade 
pre obchodných partnerov a  stanovenie miery podnikových 
postojov, ako i  ovplyvňovania spotrebiteľského/nákupného  
správania stanovil štyri výskumné predpoklady. 
Dosiahnuté výsledky uvedené v dizertačnej práci demonštrujú, 
že autorkou stanovený hlavný cieľ, ako aj parciálne ciele boli 
splnené.  
 
Splnenie hlavného a parciálnych cieľov si vyžaduje kvalitné zdroje 
sekundárnych dát, ktoré autor pri plnení 1. parciálneho cieľa získal 
štúdiom domácich a zahraničných literárnych zdrojov. Za účelom 
splnenia 2. parciálneho cieľa uskutočnil obsahovú analýzu na 
základe 11 vybraných podnikov podľa ich obchodného zamerania 
z 33 obchodných partnerov platformy Fairtrade Česko a Slovensko. 
Sekundárne zdroje pre realizáciu tohto cieľa autor získal z ročeniek, 
výročných správ a webových stránok vybraných podnikov. Pre 
naplnenie 3. parciálneho cieľa realizoval kvantitatívny 
marketingový prieskum prostredníctvom online dotazníkového 
šetrenia, do ktorého sa zapojilo 14 malých, stredných a veľkých 
podnikov. Za účelom splnenie 4. parciálneho cieľa spracoval 
získané dáta prostredníctvom softwaru Exel a štatistického softweru 
SPSS. Za účelom komparácie očakávaných a skutočných početností 
použil doktorand chí-kvadrát test. Pre naplnenie 5. parciálneho cieľa 
zmapoval systém certifikácie vybraných podnikov prostredníctvom 
prípadových štúdií, zahrňujúcich  rozhovory s  manažérmi  
3 vybraných podnikov. Na splnenie 6. parciálneho cieľa boli použité 
2 metódy na tvorbu modelov procesu certifikácie a ich optimalizácie 
– modelovacie nástroje draw.io a Camunda Modeler v notácii 
BPMN 2.0. 
Ing. Jan Šalamoun pri spracovaní dizertačnej práce použil 
vhodné metódy a postupy, čím demonštroval ich znalosť, 
vhodný výber a  aplikáciu pri spracúvaní praktickej časti 
dizertačnej práce, ako i schopnosť vhodne kombinovať metódy 
a techniky kvantitatívneho a kvalitatívneho výskumu.  
 

4. Dosiahnuté 
výsledky 

Kvalitne spracovaná teoretická časť, správne definovaný cieľ 
a vhodne zvolené metódy výskumu sú východiskom pre kvalitné 
spracovanie praktickej časti dizertačnej práce v podkapitolách 4.1. – 
4.5.  
V podkapitole 4.1 bola spracovaná obsahová analýza firiem 
zapojených do systému Fairtrade  za účelom naplnenia 1. výskumnej 
otázky. Autor sa  v nej zameral  na zastúpenie a štruktúru firiem 
platformy Fairtrade vo vybraných európskych krajinách, popísal 11 
vybraných podnikov, zhrnul komparáciu podnikov zapojených do 
systému Fairtrade  a  vyhodnotil výskumné otázky a výskumný 
predpoklad. V podkapitole 4.2 Dotazníkové šetrenie popísal  
a  spracoval výsledky realizovaného dotazníkového prieskumu 
v partnerských podnikoch, zameral sa na zber a  analýzu dát, 
overovanie predpokladov, profily respondentov kvantitatívneho 



výskumu a vyhodnotil nezávislé premenné a  uskutočnil dielčie 
zhrnutie. 
Podkapitola 4.3. Prípadové štúdie (3),  ktoré autor  zvolil z dôvodu 
vhodného nástroja na šetrenie konkrétneho problému. V podkapitole 
4.4 Procesné modelovanie – bol slovne (aj s popisom jednotlivých 
krokov) a graficky prezentovaný obecný model procesu certifikácie 
fairtrade. Podkapitola vyústila slovne i  graficky do 2 návrhov 
optimalizácie procesu certifikácie. Pozitívne hodnotím ukončenie 
jednotlivých podkapitol dielčím zhrnutím a  Podkapitolu 4.5 
Diskusia zameranú na diskusiu aplikovaných metód, výsledkov 
procesného modelovania, prínosov a  limitov dizertačnej práce 
a diskusiu trendov v oblasti fairtrade. V závere dizertačnej práce sa 
autor zameral na zmapovanie implementácie konceptu Fairtrade 
výrobnými a  obchodnými spoločnosťami na českom trhu.  
Autor realizáciou a  spracovaním výsledkov vlastného 
dotazníkového prieskumu  a  riadených rozhovorov získal 
množstvo dôležitých pozitívnych, ale aj negatívnych informácií, 
ktoré mu umožnili získať obraz o  súčasnom stave riešenej 
problematiky týkajúcej sa fairtrade v podmienkach reálnych 
podnikov pôsobiacich v  Českej a Slovenskej republike, ako aj 
vo svete a navrhnúť opatrenia vedúce k  skvalitneniu práce 
v predmetnej oblasti. 
 
Ing. Jan Šalamoun počas doktorandského štúdia publikoval: 

• 4 články v domácich (2) a zahraničných  periodikách (2), 
• 7 článkov v zborníkoch z domácich konferencií, 
• kapitoly v 4 knižných publikáciách, čo považujem za 

postačujúce. 
 

5. Prínosy 
dizertačnej 
práce 

Za prínosy predloženej dizertačnej práce je možné považovať 
v teoretickej oblasti: 

• kvalitné spracovanie teoretickej časti dizertačnej práce na 
základe preštudovania viac ako 150 literárnych zdrojov 
domácich a zahraničných autorov, 

pre prax:   
• slovne a graficky prezentovaný obecný model procesu 

certifikácie Fairtrade,  
• slovná a  grafická prezentácia 2 návrhov optimalizácie 

procesu certifikácie, 
• zmapovanie implementácie konceptu Fairtrade výrobnými  

a  obchodnými spoločnosťami na českom trhu, 
pre vzdelávanie:   

• zakomponovanie poznatkov získaných štúdiom literárnych 
zdrojov domácich a  zahraničných autorov a výsledkov 
dizertačnej práce do vybraných predmetov vyučovaných na 
JU v  Českých Budejoviciach, ako aj vzdelávacích 
programov. 

 
 
 



6. Pripomienky 
a otázky: 

Formálne pripomienky: 
• v práci sa vyskytujú gramatické a štylistické chyby, 
• nepoužívajú sa privlastňovacie zámená, 
• po odrážke sa píše prvé slovo malým písmenom a text končí 

čiarkou, 
• nedostatočná kvalita grafickej úpravy práce – nečitateľný 

text a nízka kvalita grafov. 
 
Otázky: 

1. Môžete poukázať na niektoré významné rozdiely medzi 
Fairtrade podnikmi a  ich aktivitami pôsobiacimi na českom 
a slovenskom trhu a  podnikmi vo vybraných európskych 
krajinách? 
 

2. Akým logom sú označované fairtrade výrobky? Aká je ich 
znalosť v ČR a vo svete? Poukážte na výsledky iných 
výskumov zameraných na túto oblasť. 
 

3. Z ktorých krajín dovážame najviac fairtrade produktovv?  
 

7. Záverečné  
vyjadrenie 
 

Ing. Jan Šalamoun predloženou dizertačnou prácou preukázal, že 
počas doktorandského štúdia nadobudol potrebné teoretické 
vedomosti a  praktické skúsenosti korešpondujúce s  riešenou 
problematikou, ktoré pri písaní dizertačnej práce tvorivo rozvinul. 
Práca je spracovaná na požadovanej odbornej úrovni, vyúsťujúca do 
návrhu modelu procesu certifikácie a jeho optimalizácie. 
 
Na základe posúdenia formálnej a obsahovej stránky dizertačnej 
práce odporúčam jej obhajobu pred komisiou pre obhajoby 
dizertačných prác. 
 
Predložená dizertačná práca Ing. Jana Šalamouna na tému 
„Procesní modely podniků zapojených v systému fair trade“  spĺňa 
všetky požiadavky kladené na dizertačné práce a po jej úspešnej 
obhajobe navrhujem  udeliť menovanému akademický titul 
„Ph.D“. 

 
 
Nitra 10. 06. 2022                                                                     
                                                                                           _____________________________
                                     prof. Ing. Ľudmila Nagyová, PhD. 



Oponentsk'i posudek k disertaini prdci ,,Procesni modely podnik0 zapojen,fch v syst6mu Fairtrade,,

Disertant: Ing. Jan 5alamoun

Skolitel: doc. Ing. Ladislav Rolinek, ph.D.

Disertadni prdce nazvand ,,Procesnf modely podnik0 zapojenrir:h vsyst6mu Fairtrade,, a
piedklddand kobhajovacimu iizeni se vdnuje zaj(mavd a lze iici i rniznatn6 a pr0b6Zn6 aktu6lni
tematice prosazujici se neustdle vlce v aktivitdch iady podnikajicich subjekt0. Vzr0stajici a postupujicl
t4ivoj globalizace sice na jedn6 stran6 vyvoliivd jist6 specifick6 tr:ni tendence, av5ak z druhe strany
nutnost mezindrodni spoluprdce, pomoci a dildiho propojovdnf v ekonomick6 a potaZmo tak6 pot6
sociillni sf6ie m6lo vyspdlrich (rozvojov'ich) stiitrl. To by se v konein6m d0sledku m6lo, mimo jin6ho,
rovndZ zobrazovat v iejich hospod6isk6 situaci i efektivnosti, ov5em ridinnost je r0znorodri m
komplexem patiiinlich aspekt0, z nichZ jednim, zcela zdsadn[m, je udrZitelnost zem6d6lske produkce
a navazujici transakce na trhu s celkovrimi finandnimi zietely (finandni zdroje, ceny atd.). Naprosto je
zieim6, Ze v soudob6m sv6t6, pov6t5inou stojicim na principech trinich mechanism0 a tfm pddem
finandnich pochodti, vietn6 managersklich, marketingornich i spoledenskrich procedur, nejsou hlavn6
africk6 stiity sami striktn6 schopny pokrrit sv6 potieby. Nezbytnosti je tudiZ respektov6niprisobicfch
diferencf, rrizn6 druhy podpory a kooperace, a to mimochodem s vyuiiitim rozlitnfch rltelov,ich
uskupeni (vfrobnich, obchodn[ch, soci6lnich). Proto je vice neZ Zddouci tdrto problematice sm6rovat
rozhodnou pozornost, obzvl55t6 v nyn6j5i etapE celkov6 i partikulSrnl zranitelnosti hospodiiiskfch
syst6mfi co by dominanty (viz aktudlni politickou-vojenskd okolnosti) a zdrovefi potom veikerfch
v62kich se soustav. Kladem je tedy skutetnost, Ze autor podobou ucelen6 pr6ce oznadil a prozkoumal
piislu5n6 vlivy a efekty dan6ho okruhu otdzek. Stanovilsirikolzmapovat a piibliiit kardindlni hlediska
a na bAzi adekvdtnich vrivod0 podpoiit i parcidln6 ieSit ziskan6 a analyzova116 poznatky.

Z kompozice dila, uplatn6nrich literdrnich zdroj0 a faktickrich ridairi je vid6t, Ze zpracovatel
prostudoval kvantum rozdilnrich materiSl0 a podklad0 teoretick6ho ipraktick6ho rdzu a piiznadnd si
poifnal pii zkoumdni piihodnrich informaci od obecnlich ke konkr6tnim v6cem, nebo{ izochronni
doba potiebuje velmi dobr6 nakl6ddni a aplikovdni souboru ekonomickfch, finaninlch, socidln[ch a
jin'ich dat s nezastienou zodpov6dnosti za piiSti interni a externl realizaci. TakZe je vysoce Zddouci
soustiedit pozornost na tuto materii, prdvd vzhledem kjejimu p0sobenri vndrodnim ievroosk6m
hospod6istvi. Ztohoto stanoviska je moZn6 shleddvat disertaci jakoZto podn6tnou, zahrnujici a
akcentujici rozmanit6 strdnky sledovanfch fenom6n0. vlastni ndmdt je nejenom teoreticky, ale
zdrovefi prakticky (delnE promy5lenri s jistou snahou logick6ho zobecn6n[, jeZ povstdvd z konkr6tnlch
0daj0 a predikci zaloZenfch na i5dn6m vymezeni principiSlnich hypot6z ,(otdzek) a kategorii, jejich
rozboru, propojeni b6hem bddiini a ov6iov6ni. Text spisu, upotieben6 tuzemsk6 i zahranidni
publikace, odividn6 citace, pozndmky, v6cn6 ndzory, dsudky vcelku uistiZnii osv6dtuji sm6r vyizkumu.
Singuldrni cile jsou explicitnd vysloveny jako t6Z pouZite metody a odpovi<lajici metodika, ktere jsou
poZadavkem pozd6jiiho dosaZen i kvalitnich rezultdtrj.

Samotnd disertace je diferencovdna, vyjma Uvodu a zitvlru, do tii r,ozsdhlej5ich individudlnich
kapitol nad6le dElen'ich na podrobn6j5l, v5echno piim6ien6 explanujicl subkapitoly. Nejprve je



uvedena zdvaZnost a smysl vlibdru vypracovdvan6ho obsahu a veikrer6 atributy dotfkajici se
koncepce Fairtrade (vriznam, r4ivoj, certifikov6ni apod.) spolu s valenci zejm6na na firemni proces
ihen( a rozhodovdni, jeho fundamentiilni charakteristiku pomoci diltich procedur, potencidlnosti
optimalizace a modelovdni. Dal5i slozka ustanovuje kompetentni zdv6ry a piim6ien6 vyhotoveni
textu (metodika, metody), na coz pak vdze praktickf rozbor spodivajici na naplfiovdnijednotlivlich
krok0 piedchozi teorie. Pozitivem t6to partikule je, Ze kaidli jednotliv,i tlserk doprovdzi kriitkd, strudnd
sumarizace dosaZenrich informaci, kterd kontinudlnd umoZiuje dobrou oriientaci v zachycovan6 ldtce.
Pokraiuje nosnd podkapitola 4.5 diskutujicipiesn6 rozdlendn6 a d0kladnti rezultdty zkoumdni(tento
oddil by si vSak zaslouiil v6tiiho zd0razndni povyiSenim ailespori na samostatnou
kapitolu) a zdvdrednd souddst obsdhleji explikujici problematiku z vrizkumnfch otdzek, spln6ni
urdenrich cfl0. Pon6vadz se zde jednS o zdsadni uisledky, nejspi5e jest6 vhodn6jSim by bylo spojeni
zmiiovanfch komponent do jedn6 specializovan6 v6dni hlavy spisu.

VddecklTm piinosem prdce je nepochybn6 zpiehledn6ni a dopln6ni dosavadniho teoretick6ho
bddiini a vEd6ni, jez autor um6ien6 a zddrnE uzil pro selektovanou sf6ru. postupem vypracov6ni,
prezentacivfstupri a rozvinutim adekvdtnich t6mat, doloZenfch iddkou tabulek, u nichZ ovsem chybi
oznateni vlastniho zp0sobu sestaveni, graf0 a obrdzk0, prokazuje v6dni zprisobilost.

FormSlni vzhled dila je ve fundovan6 poloze a piihodn6 [rovni vypracovdni s dostatednou
vypovidac[ hodnotou. Jeho konstrukce, obsahov6 ndvaznosti, jsou vhodni! postaveny a ekonomicko-
managersk6 zp0soby potvrzujI odborn6 soustied6ni. Uplatndn6 literiirni Frrameny, r0zn6 citace, jsou
sprdvnd voleny a aktualizuji celkovou dizertaci.

Pii komplexnlm hodnoceni dan6 prdce lze konstatovat, Ze se tv0rci podaiilo sleoovanou
problematiku rozv6st do niileZit6ho hlubSiho rozsahu, aplikovat dosaZiteln6 a relevantni podkladov6
materiSly i ostatni ndleZit6 informace. Prok6zal, Ze umizuZitkovat jak v6dcrmosti ziskan6 studiem, tak
i kaptivni zku5enosti a dovednost ie5it otdzky zpraxe, Proto prdci doporuduji kobhajob6, vjejimi
pr0bEhu navrhuji:

o detailizovat hlavni, podp0rn6 aidki procesy a demonstrovat na konkr6tnich piikladech
o vysvdtlit jak ovlivfiuje velikost subjekt0 podnikiini jejich postoj k Fairtrade a ridinky

v budoucim rozvoji

r uv6st zp0soby podnikov6 pomoci znevfhodndnim vfrobcrim a explikovat/podpoiit tvrzeni ze
strany 117 (poslednf odstavec)

e oznadit moZnosti zr,niSeni ziijmu kupujicich o vrirobky Fairtrade a upozorn[ni na zapojenl do
koncepce ze strany obchodnich iet6zc0 (zdkaznici sice intenzivnbjSi pov6domi maji, av5ak
informace jsou doloZeny toliko na produktech - viz Kaufland, dm drogerie apod.)

o piibliZit soudasn6 ekonomick6, infladni, politick6 dopady v rdmci Fairtrade

Po risp65n6m obhajovacim (izen( a v6deck6 diskusi

Praha 10.6.2022

KMMS;V

Vysokd Skola ob,chodniv praze



OPONENSTKY POSUDEK

Disertadni pr6ce: Procesni modely podnikt zapojenychv systdmu fairtrale

Autor: Ing,Jan Salamoun

Disertadni prirce mii vdetnd seznamfi 169 stran atii obrfakov6 piilohy. Srtruktura disertadni priice, tj.
fvod, literrirni piehled, cil prrice a metodika, vysledky vdetnd diskuze, vddeck6ho a praktick6ho

piinosu prdce, zdvdr, seznamu pouZit6 literatury a piiloh, splf,uje poLadavky kladen6 na tuto prrici.

Tdma disertadni prtrceje aktu6lni jak z hlediska vddeck6ho, tak i praktick.6ho.

Cilem disertadni prdceje ,,komplexnd zhodnotit a komparovatrizne zpflsoby zapojeni podnikri do

obchodoviini s fairtradovymi komoditami a d6le vytvoiit model procesu certifikace a jeho

optimalizace" (strana 45). Pro dosaZeni tohoto cile bylo n6slednd forntuloviino Sest postupoqfch

cilri a pdt vyzkumnych otdzek. Ve formulaci cile je dosti sporn6 a ambici6znf ,,komplexnf
hodnoceni" a optimahzace modelu procesu certifikace chybi bliZ5i r;pecifikace u optimalizace

(krit6rium optima). Ta je uvriddnd aL na strand 130 ve smyslu ,,zvySoni efektivity nebo sniZenf

nrirokri cel6ho certifikadniho procesu".

Prvnf d6st disertadni pr6ce obsahuje literiirni reser5i a jejim cilem b'ylo mapovat problematiku

disertadni prhce v literdrnich zdrojich. ReSerSe je na 4l straniich a z hlecliska obsahov6ho zamdieni

zacilena na dvd oblasti. Prvni oblasti je fairtrade, jeho vymezeni, vyznam, vyvoj a certifikace. Je

postavena na kvalitnich a dostatednlich zdrojich a jsou dodrZovriny nonny pro citovSni. Subkapitola

2.3 v teto (,5sti zamlien| na certifikaci nem6 charakter literfrni reserSe a mdla by byt spi5e uvedena

ve 4. kapitole. Druhri d6st reser5e (subkapitola2.5) je zamdiena na modelov6ni procesri. Obsahovd

by m61a byt kratSi, vice zamdiena na tdma, cil pr6.ce a nemdla by obsahovat r,ysvdtlov(ni zilkladnich

pojmfr a dlouhd vfdty od jednotlivfch autort.

Pro dosaZeni cile byly pouZity metody kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Toto propojeni je

vhodn6 pro prov6ddni vyzkumu v oblasti managementu. Fro zpracovtni vysledkri byly n6slednd

poulity vhodnd n6stroje. Metodika vyzkumu je v pr6ci uv6d6na v subkapitole 3.2 Metodika prirce a

nrislednd je5td v kapitole 4. Vllisledky. Vyzkum byl zamdien na dvd zfkladni oblasti. prvni oblasti

byly zahranidni a desk6 fit-y zabyvajici se fairtradem a cilem druh6 d6sti je formulace

optimalizovandho procesu certifikace.

Prvni diist vfzkumu byla zantdiern na vybran6 zahlanidnl finny, kterd maji vytvoienu platformu

fairtrade. Pro jejich analyzu a komparaci byla pouLita obsahov6 amalyza (1iter6mi re5er5e).



Vlfsledkem byl popis t6chto firem, v subkapitole stejndho ninvu. Komparace byla n6slednd uvedena

vsouhrnn6 tabulce na strand 73. Problematick6 byly pro analyzuzisk|vfuni dostatku informaci ve

stejnd struktuie, coZ se nrisledn6 projevilo v komparaci firem.

Ndslednd je v textu prezentovtna detailni komparace firem prisobicfch v iesk6 a Slovensk6

republice podle sedmi indik6toru. Volba indik6toru byla dostatedn6. Analyza byla realizovhna na

zikladd dotaznikov6ho Setieni u 14 firem a pdti rozhovoni, jejichi doslovn;f piepis neni uveden ani

v piiloze nebo alespoi ve formd zhznamu.lkdyl byl vzorek responderLtri relativnd maly, tak jeho

diverzifikovanii struktura poskytuj e zikladni informace pro analyzu a formulovfuni zhvdriu.

Cilem dalSi d6sti disertadni prfrce byl n6vrh na optimalizovany proces certif,rkace. Postup pro n6vrh

nov6ho modelu, resp. variantnich modehi je adekv6tnf. Prrice obsahruje komparaci navrZenych

postupti proti procesu nastaven6mu certifikadni orgarrizaci. V prubEhu diskuze by bylo vhodn6

sddlenf moZnostf a akceptace certifikadni organizace pro volbu odli5ndho, resp. navrZen6ho modelu

postupu certifikace.

Teoreticky piinos pr6ceje uv6ddn velmi strudnd a m6nd konkr6tnE. Piesto pr6ce zvlfultd ve vazbd na

komparaci Ceskych a Slovenskych firem, i pies urdit6 omezeni, je pifnosn6. Ddvh autorovi urditou

zttkladnu pro dal5i vyzknmy a publikadni aktivity. Lze vyslovit souhlas s autorem, Ze prakticky

piinos priice vyplyv6 zvaiantniho n6vrhu modelu certifikace. Autor by mdl v diskuzi pii obhajobd

prirce vymezit konkrdtnf efekty modehi pro jejich uZivatele.

Vdisertadniprfrcije dasto pouLita prvni osoba a slovo autor. Vdesk6nr prostiedi se u vddeckych

publikaci preferuje trpny rod. Ndkterd pouZit6 formulace nejsou vhodn6 pro pr6ci v6deck6ho

charakteru (napi. ,,domniv6m se", ,,formulace mohou byt", ,,maLe by fakt", ,jelikoZ se t6to

problematice vdnuji del5i dobuii ,diky tomu") a vyjadiujf subjektivni pohled. Vhodnri by byla

korektura textu, protoZe v priici jsou pieklepy, pravopisn6 chyby a nejsou vidy dodrLoviina pravidla

pro psani textfi.

Autor disertadni pr6ce pledloZil dosti rozs6hly seznam publikovanych praci v prribdhu studia.

U v5ech publikaci je uv6d6n jako spoluautor, 26dnd z nich neni pouze jeho autorskym dilem.

Z hlediska struktury praci jsou 4 prace v periodick6m vddeck6m iiasopisn, z toho jeden je

zahranidnim, sedm praci ve sbornfku z vddeckych konferenci a dtyii jsou kapitolami v kniZni

publikaci. Vdt5ina z publikovanych praci je tematicky shodn6 s disertadnl praci.



ZtxEr

Autor si dostatednd uvddomuje omezeni sv6ho qfzkumu a jeho dopad na qisledky disertadn i pr6ce

a napln6nf cilt. I pies uveden6 nedostatky hodnotim praci pozitirmd. llDan Ing. Jan Salamoun pii
zpracovfni disertadni prdce projevil schopnost vddeck6 prdce a jehp disertadni pr6ce splf,uje

v5echny poiladavky, kter6 jsou na ni kladen6. Doporuduji, aby disertzrdni pr6ce byla piedlo1ena
k z6v6redn6 obhajobd pied komisi av piipadd rispdsn6 obhajoby byl panu Ing. Janovi Salamounovi

uddlen akademickf titul Ph.D.
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