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1 UVOD

Dne 1. kétna roku 2004 s€eskéa republika stalslenem Evropské unieCesti
ob¢ané dali souhlas ke vstupu v uidaném referendu a tak se mohlo ¢8gp
zakortit obdobi sblizovani zemi zapadni gegihi Evropy a spolu s Maltou a Kyprem se
jim otewela cesta do EU.

Clenstvi v Evropské uniCeské republice a jejim regitim pinasifadu vyhod a
piilezitosti. Mezi nejvyznamisi z nich pat regionalni politika EU a jeji strukturalni
fondy. Ty jsou hlavnim finamim zdrojem, ktery mame po naSem vstupu do EU
k dispozici.

Neopakovatelnost tétosifezitosti zesiluje nutnost tyto prosdky ple a efektive
vyuzit. Tyto zdroje vSak budeme mémipat pouze tehdy, budeme-li schopfipravit
dostaténé mnozstvi kvalitnich projekt nasich regionech. Proto je nutné zintenzivnit
pripravu nacerpéni tchto prostedk: a podpd@it mesta, podnikatele, Skoly, neziskové
organizace a vSechny dalSi subjekty v tétiprave. Je zapotebi jim pomoci pochopit
filozofii a logiku ,evropskych” projekt a zvladnout veSkera specifika jejickigravy. 1

Téma projeki Evropského socialniho fondu jsem si ke své bagiada praci
vybrala z toho @lvodu, Ze toto téma nabyva na vyznamu a je staleabkjSi. S jednim
takovym projektem jsem se setkala ve své praxiij Mamgstnavatel - Sedni
zentdélska Skola v Pisku se v letech 2006-2008 stgemcem projektu s nazvem
.Dalsim profesnim vz&#avanim krozvoji Pisecka — Tvorba a pilotni reate
modularnich vz8lavacich prograiii’. Podilela jsem se na realizaci projektu po celou
dobu jeho trvani, na zaj&ti jeho administrativni, finami a pracové-pravni stranky a
také na pipraw jednotlivych monitorovacich zprav.iétl zahajenim projektu pro
vétSinu z nas, ki@ jsme se i na realizaci projektu podilet, byly projekty Eyaské
unie velkou neznamou a domnivam se, Ze pro mnotem@alnich pijemai financnich

podpor Evropské unie jéSstale jsou.

! Citace Pavla Sekaniny, néstka hejtmana Olomouckého kraje
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Cil prace:

Cilem mé bakai&ké prace je seznameni s teoretickym ramcem rdgiqualitiky
Evropské unie a jeji aplikaciGeské republice. Naifkladu z praxe ukéazat postupi p
vytvareni zadosti o finaimi podporu z Evropského socialniho fondu a zhotinoti

vytyceneé cile projektu.

Metodika préace:

K dosazeni tohoto cile jsem pouzila metody andtgticsrovnavaci, k posouzeni
silnych a slabych stranek projektu jsem pouzila SWéhalyzu. Vysledkyrizenych
pohovofi s lidmi z realizaniho tymu projektu a z odteni Rizeni grani a projekt
Krajského wadu Jihgdeského kraje jsou uvedeny kilphach mé bakaidké prace.



2 REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE
2.1 Vyvoj regionalni politiky

Regionalni politika Evropské unie nazyvana takétipal hospodéské a socialni
soudrznosti (HSS), je odrazem principu solidarityitt Evropské unie, kdy bohatsi
staty gispivaji na rozvoj chudSich stiéga regiori, aby se zvysila kvalita Zivota obyvatel
celé Evropské unie.

Regionalni politika EU pé&t mezi jeji nejvyznamijsi aktivity. Se svym podilem
na celkovéem rozptu EU ve vySi kolem 35 % tpdstavuje druhou nejvyznag)si
vydajovou kategorii po spaiaé zengdélské politice.

Motivii pro zaloZeni regiondlni politiky EU bylo ¢kolik, pievazr vSak
ekonomické, socialni, politické a pagidi ekologické. Prvni misto zaujimaji motivy
ekonomicke, protoze regionalni nerovnosti podstaiviiviuji vykonnost ekonomiky.
Sblizovanim  drovni  jednotlivych  oblasti  dochazi kezvySeni jejich
konkurenceschopnosti a zlepSeni vyvojerejfed podpora firem, které uniigi svoji
vyrobu v utité oblasti, zpravidla povzbudi ekonomickou aktiyitimZ dojde k poklesu
nezandstnanosti a tim i snizeni socialnich vyda$blizovani jednotlivych oblasti je
také nutné pro fungovani émové unie. Z regionalni politiky maji také zisk lad$i
oblasti. Rozvojem ekonomickych aktivit v zaostasigji regionech totiz vznikaji nové
trhy pro vyrobky z prosperujicich regipra roste poptavka po jejich technologiich a
know-how. UpIné vyrovnani zivotnich standéne v3ech regionech neni ale mozné ani

Zadouci, protoze by se vyrazsnizily snahy ke zegmé a zlepSeni.

2.1.1 Pocatky evropské integrace

Jiz od samotného patku evropské integrace byly rozdily mezi jedngthv
regiony povazovany za nevitandestoze se Rimské smlouy z roku 1957 nehowd
piimo o zaloZeni regionalni politiky, Manku 2 se pise pvytvoreni spoléného trhu a
postupnym odstravanim rozdit mezi hospod&kymi politikami ¢lenskych stak

podporovat harmonicky rozvoj hospa@diychcinnosti ve Spolenstvi, nepetrzity a



vyvazeny ist, vyssi stabilitu, rychlejSi zvySovéani Zivotnduvie a uzsi kontakty mezi
clenskymi staty.” 1

Spolena regionalni politika vSak zavedena nebyla, rief® gedpokladalo, ze
volny trh si s lok&lnimi problémy poradi sam. O fdinovanou regionalni politiku
nejevily tehdejsiclenské staty velky zdjem, regionalni zaleZitostnegastji reSily v
ramci jinych politik, gicemz hlavni zodpaddnost spéivala na narodnich viadach.
Rada finagnich nastraj meéla v3ak jiz vtomto obdobi jistou regionalni dimenz
Rimskd smlouva dala vzniknout Evropské investi bance, jejimZ cilem bylo
zaostalejSim regidm poskytovat pjcky na jejich projekty. RowE byl zalozen
Evropsky socialni fond a po zavedeni spoée zengdélské politiky v roce 1962
Evropsky zemdélsky garagni a podgrny fond, jejichz politiky ngly uréité pozitivni
regionalni dopady.

V roce 1961 usp@dala Evropska komise v Bruselu prvni konferenané&anou
na regionalni politiku a @tyii roky pozdji predstavila Ra&l ministi prvni zpravu

zabyvaijici se regiondlni politikou.

2.1.2 Obdobi let 1975 — 1987

Po mnoha sloZitych vyjednavanich mohl reimu 1975 formakh vzniknout
Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF). Stal zékladnim nastrojem sniZzovani

nerovnondrnosti vyvoje mezi jednotlivymi regiony.

Naprosta vtSina projekh byla zandtena bd’ na pfimysl nebo infrastrukturu. Po
piistoupeni Recka (r.1981), Spaiska a Portugalska (r.1986), tedy zemi &da

zavislych na zewulstvi zesilil tlak na posileni regionalni politiky.

! Smlouva o zaloZeni EHS http: //www.evropska-umielownload.asp?id=12
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ERDF byl ¢asto kritizovan, Ze jeifliS maly a rozptyleny a tak prékl nekolik
reforem, které vSak nebylytipS GspsSné. Az rok 1987 iinesl zasadni reformu
regionalni politiky v podob Jednotného evropského paktu, ktery byl prvni vyoaz
revizi Rimskych smluv a podstatné bylo, Ze podpora zagétésta regiori se ngla dit
prostednictvim ti strukturalnich fond:

» Evropsky fond regionalniho rozvoje
* Evropsky socialni fond
* Evropsky zemdélsky garagini a podigrny fond

DalSim dilezitym meznikem ve vyvoji regionalni politikygrstavovala Smlouva
0 Evropské unii (Maastrichtskd smlouva) z roku 1982 z&lenéni zemi byvalého
vychodniho bloku byly Wlenény dalSi prosedky a evropské zemse shodly na
postupném vytvieni hospod&ké a minové unie a s tim souvisejici zavedeni spade

evropské rany.

2.1.3 Obdobi let 1993 — 2006

Strukturalni politika se neustale potykalgadou problém a navic bylo na obzoru
rozSiteni EU o nové zeistredni a vychodni Evropy, jejichz HDP odpovidal zlarub
tretiné unijniho paimeéru. Evropska komise byla vyzvana, aby vypracovaktemal
zabyvajici se roz&nim EU o vychodni ze#ra tak vznikl dokument Agenda 2000 a na
jeho zéaklad byla schvalena nové fiaeni pro strukturalni fondy.

Vysledkem bylo zjednoduSeni celého procesétSivkoncentrace a efektivita
financnich prostedki. DoSlo ke snizeni prioritnich @ilz Sesti nait a k omezeni
ploSnosti poskytované pomoci a zdokonaleni kontrol.

Nové stanoveneé cile:

e Cil 1: Podpora rozvoje ekonomicky zaostavajicich rejidteré jsou
definovany HDP na obyvatele nizSim nez 75%nmirného HDP EU.

e Cil 2: Pomoc regiofim, které prochazeji ekonomickou a socialni
restrukturalizaci

» Cil 3: Pomoailenskym zemim v rozvoji lidskych zdfoa vieSeni probléiin
nezandstnanosti

5



3 SOUCASNE OBDOBI 2007 — 2013

Vychodni roz&eni EU zvysilo regionalni rozdily. Ro&him na 2%lent vzrostl
pocet jejich obyvatel o 20 %, zatimco celkovy HDP ¢e#-5%. V Unoru 2004 schvalila
Evropska komise navrh rozfta rozstené EU s 2Zlenskymi staty na léta 2007-2013 a

nésledd mohla zvéejnit obecné zasady strukturalni politiky a jepni cile:

* Konvergence
» Regionalni konkurenceschopnost a zaéstnanost
» Evropska Uzemni spoluprace

3.1 Cil Konvergence

Se snazi o podporu hospéskéeho a socialniho rozvoje regiona arovni NUTS
ukazatele pro celou Evropskou unii. Dale jsokekpéni z tohoto cile #gobilé stéty,
jejichz hruby narodniicthod (HND) na obyvatele je nizSi nez 90 %améru tohoto
ukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cil jeaficovany z ERDF, ESF a FS a
v Ceské republice podépspadaji viechny regiony soudrznosti s vyjimkoavhiho
mésta Prahy, které m& HDP vySSi nez 75 %rgru EU.

Podpora tohoto ciléerpana z Evropského fondu pro regionalni rozvojQERe
sousted’'uje pedevSim na modernizaci ekonomiky, na rieadi a zlepSeni zékladni

infrastruktury a na ochranu Zivotniho presti.

Naproti tomu podpora Evropského socialniho fondSHE je zamfena na
zlepSeni kvality a schopnosti instituci trhu praesklavacich systéia sociélnich a
oSetovatelskych sluzeb, na zvySeni investic do lidsk&hpitalu, adaptaci wejné

spravy, posileni administrativni kapacity narodraalegionalnich sprav.

Rozséahlé projekty v oblasti dopravni a ekologiakeéaistruktury navic v regionech

pokrytych timto cilem financuje Fond soudrznoss)F



3.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zam  éstnanost

Jde o podporu regidnna urovni NUTS Il nebo NUTS |, kter&gsahuji limitni
ukazatele pro Zazeni do cile Konvergence.(HDP je vySSi nez 75 #tngnu EU).
V piipact téchto oblasti neni pt#ba pomoci tak naléhava, a proto jeidglena vyse

prostedki podstatg niZsi.

V Ceské republice se tento cil tykd jen hlavnihéstm Prahy a je nagn
vyclenéno 1,6 % prosedka regionalni politiky z ERDF a ESF.

3.3 Cil Evropska uzemni spoluprace

Tento cil se soud’'uje na podporu fgshranini spoluprace regi@gnna urovni
NUTS Ill nachazejicich se podél vSech imith a kkterych vigjSich pozemnich hranic
a vSech regiain trovre NUTS Ill podél naminich hranic, které jsou od sebe obecn

vzdaleny nejvyse 150 kilométr

Dale je podporovana meziregiondlni a nadnarodriuppéce regiofi. Tento cil je

financovany z ERDF a ¢eské republice podpspadaji viechny regiony.

Rozcdleni finartnich prostedki na jednotlivé cile je graficky znazeémo

v kapitole 8 — Finatni ramec.



4 REGIONY PRO ZAHRANICNI POLITIKU

Kazdy ¢lensky stat EU ma za sebou samostatny vyvoj Uzspravnihoclenéni
respektujicino firozené patby statni spravy a obyvatel. Z tohd@vddu existuje
v Evropské unii 27 tznych systérn spravniho ¢lenéni, coz omezuje moznosti

vzajemného statistického a ekonomického srovnaedmdni pro &ely politiky HSS.

Pro statistické monitorovani a analyzy ekonomiclsbeaalni situace v regionech
byla proto vroce 1988 zavedena jednotna nomenklatizemnich statistickych

jednotek (NUTS). Na jejim zakladjsou dle pétu obyvatel definovanyiit hlavni
arovre regionalnihalenéni tzemi:

Tabulka

Urovné regionalniho élenéni Gzemi podle pd@tu obyvatel

Doporweny minimalni

Urovei |pocet Doporgeny maximalni péet
obyvatel obyvatel

NUTS | |3 000 000 7 000 000

NUTS Il | 800 000 3 000 000

NUTS Il | 150 000 800 000

Ceské republika byla historicky tramié délena na kraje odpovidajici Grovni
NUTS I, avSak kwli vstupu do Evropské unie musela zavést mezi stéataje jest
jeden stupe ¢leréni odpovidajici Urovni NUTS Il regiony soudrznosBrag¥ na
arover NUTS 1l je totiz snéfovana podpora z folidEU v cili Konvergence aéasté&né
téZ Regionalni konkurenceschopnost a&inmanost.



Krom¢ tii Urovni NUTS je&t existuji d¥ nizSi Urové Uzemrspravniho
statistickéc¢lenéni, které vsak jiz nejsou &ujici pro rozdleni prostedki z fondi EU.

Jedna se o tzv. mistni administrativni jednotky (DA

Tabulka

Clenéni tzemiCeské republiky

Uroven | Nazev Poet jednotek

NUTS | | Stat 1
NUTS Il | Regiony soudrznosti 8

NUTS Il |Kraje 14
LAU I Okresy 76+15 prazskych obvid
LAU Il  |Obce 6 249

Mapa, na které je zobrazena skladba 14ikid|JTS IIl) do 8 regiofi soudrznosti
(NUTS Il je prilohous. 1.



5 PRINCIPY REGIONALNI POLITIKY

Fungovani strukturdini politiky EU je postaveno mékolika zakladnich
principech, které se odrazeji v programové a prapna celého procesu poskytovani
pomoci. Tyto principy jsou dale posilovany a rozmreéavany, tak aby byl vyt¥en
pevny rdmec pro co nejsystentaljSi a nejefektivjsi vyuzivani Strukturalnich forid

5.1 Programovani

Programovani — znamend, Ze strukturdini fondy jatakovany na zaklad
n¢kolikaletych (v sowdasnosti sedmiletych), multi-sektoralnich plamegionalniho
rozvoje, které jsou vyjednavaryenskymi staty s Evropskou komisi. Vysledkem by

meél byt uceleny, integrovany program realizovany eutiodol$jSim horizontu.

5.2 Koncentrace

Tento princip usiluje o cileni vydajstrukturalnich fond do oblasti, kde existuji
nej\etsi strukturalni problémy. Tyto oblasti jsou vybyana zaklad prioritnich cif,
které jsou spola¢ definovany Evropskou komisicgenskymi stéaty.
5.3 Partnerstvi

Partnerstvi vyZaduje aktivntast a participaci Evropské komise a odpovidajicich
regionalnich a mistnich organ

5.4 Adicionalita

Princip adicionality sp&iva vtom, Ze prostdky poskytnuté z unijnich zdfoj
maji pouze doplovat vydaje ze stranyrijemal podpor, tim chce EU dosdhnouitsi
efektivnosti a odpasdnosti i poskytovani pomoci.
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5.5 Monitorovani a vyhodnoceni

Monitoring kontroluje, zda jsou fing&ni prostedky efektivRk vyuZivany,
umoziuje Wasré identifikovat potencialni rizika, @uje, zda jsou dodrZovany
podminky grant. Monitoring je soustavnoginnosti, ktera probih&hem celého trvani
projektu.

Monitoring zahrnuje tyto aktivity:

» Shromad’ovéani dat a informaci o projektu

» Naphovéani vSech typ monitorovacich ukazatielprostednictvim péibéZnych
zprav konénych gijemar a kon€nych uZivatel

o Sher dalSich uddi a informaci o realizaci projektu

» Kontrola fyzické realizace projektu

» Sledovani pokroku realizace a sestavovani monitmioh zprav

* PribéZzné sledovani pokroku projéktna uUrovni zprosedkujicich subjekKi,
konenych g@ijemai a kon€nych uzivatel

* Sestavovani vykmich a zagrecné zpravy

5.5.1 Monitorovaci zprava

Monitorovaci zprava je zakladni zdroj informaci okmku v rdmci projektu.
Kazda monitorovaci zprava musi obsahovat popistaskinych a planovanych aktivit,
cerpani rozpétu, uvedeni nepodstatnych &mv projektu a také popis toho, jak jsou
naphovany redepsané monitorovaci ukazatele. Monitorovaci zpjsau gedkladany
podle fesného harmonogramu, zpraviditvrtletni, pololetni, vyroni a za¥recna
zprava. Konény prijemce je povinen fedkladat vypracované zpravy poskytovateli
podpory v tis&&né a elektronické podéb
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5.5.2 Monitorovaci ukazatele

Monitorovaci ukazatele neboli indikatory slouzi pmmonitorovani pibéhu a
vysledku realizace projektvzhledem ke stanovenym iih. Seznam sledovanych
indikatori schvaluje monitorovaci vybor a je $@sti provadciho dokumentu. Kazdy
Zadatel o finaéni podporu je povinen v rdmci Zadosti o podporw#diblmonitorovaci
ukazatele projektu a zejména uvést kvantifikaciraplych indikatali, které maji vazbu
na indikatory stanovené v ramci dané oblasti pogporprovadcim dokumentu.
Monitorovaci ukazatele projektu jsou nasledrvedeny ve smlowo financovani a
maji klicovy vyznam pi hodnoceni realizace projektu. PBfri monitorovacich
indikatori se vykazuje v monitorovacich zpravach. NedodrZzeminitorovacich

ukazatel mize vést kcasténému nebo dokonce i Uplnému odebrani poskytnugicdot
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6 NASTROJE REGIONALNI POLITIKY

6.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Od roku 1988 je integrovdn do regionalni politikyJ Ejeho vyznam se tak
neustale zvySuje. Podporovany jsou invsti(infrastrukturni) projekty, jako naép
vystavba silnic a Zeleznic, odsivani ekologickych z&ki, budovani stokovych
systénii, vystavby poldi a Opravy korytiek, podpora inovaiho potencialu
podnikateli, podpora zé&najicim podnikat€im, rozvoj a obnova sportovnich arigdl
vyuzitelnych pro cestovni ruch, rekonstrukce kulfoh pamatek, vyuzivani
obnovitelnych zdraj energie, vysadba regenéma zeler, ekologické a energeticky
efektivni sanace bytovych ddmvystavbaci oprava infrastruktury pro poskytovani
zdravotni pée, investice do dopravni a technické infrastruktpriimyslovych zoén,
zavadni sluzeb elektronické vejné spravy, posilovani spoluprace podnikatel

v prihraninich regionech, modernizace systému krizového nmeanagtu apod.

6.2 Evropsky socialni fond (ESF):

Je hlavnim nastrojem sociélni politiky a politikyamgstnanosti. Jeho
prostednictvim jsou podporovany jsou neinveésti (neinfrastrukturni) projekty, jako
nag. rekvalifikace nezagstnanych, specialni programy pro osoby se zdravotni
postizenim, &i, mladez etnické mensSiny a dalSi znevyhooh skupiny obyvatel,
tvorba inovativnich vz&lavacich prograrn pro zangstnance, podpora &aajicim
podnikatelim, rozvoj instituci sluzeb zafstnanosti, rozvoj vzfldvacich prograirin
véetre distargnich forem vzdlavani, zlepSovani podminek pro vyuzivani \giai
techniky pro Zaky i &itele, zvySovani kompetentidicich pracovnik Skol a Skolskych
zaizeni v oblastiizeni a personalni politiky, zav&d a modernizace kombinované a
distartni formy studia, staZze studénpedagod a wdeckych pracovnikv soukromém

a vaejném sektoru apod.
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6.3 Fond soudrznosti — Kohezni fond (FS):

Fond soudrznosti (FS) je na rozdil od strukturdiniondi: uréeny na podporu
rozvoje chudsSich stét nikoli regiormi. Podobg jako u ERDF jsou zd& podporovany
investiéni (infrastrukturni) projekty, avSak jen se zZ#emim na dopravni infrastrukturu
vétSiho rozsahu (dalnice a silnice tidly, Zeleznice, vodni dopravéizeni silnéni,

Zeleznéni, riéni, ndmani a letecké dopravy) a ochranu Zivotniho et
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7 VYMEZENI EVROPSKEHO SOCIALNIHO
FONDU V ROZPOCTOVE PERIODE 2007-2013

V ramci cili ,Konvergence" a ,Regionalni konkurenceschopnosamEstnanost*
podporuje ESF op#&ni vélenskych statech v rameiahto priorit:

Rust prizpasobivosti pracovniki, podnika a podnikateli s cilem zlepSit
piredjimani hospodd&skych zmén a jejich dobré zvladnuti, zejména podporou:

na strag pracovnich sil

» Celozivotniho deni

» Rastem investic do lidskych zdioj

* Rozvoje @novského vzdavani

» Pristupu nizce kvalifikovanych a starSich pracovrklodborné gipraw
* Rozvoje kvalifikaci a schopnosti

« Siteni informa&nich a komunik&nich technologii, e-learning apod.

na strag firem a spravni administrativy

» Inovativnich a produktivgSich forem organizace prace
» ZlepSeni ochrany zdravi a bezZpesti na pracovisti
» Rozvoje specifickych sluzeb v oblasti

ZlepSeni pristupu kzaméstnani a trvalého z&lenéni osob hledajicich
zaméstnani a neaktivnich osob do trhu prace, fedchazeni nezamstnanosti
(zejména dlouhodobé a neza#stnanosti mladeze), podpora aktivniho st a
delSiho pracovniho Zivota a zvySovanidasti na trhu prace, zejména podporou:

* Modernizace a posileni instituci trhu prace

» Aktivnich a preventivnich op#&ni jako jsou nap odborna fiprava, pomocif
hledani zaréstnani neboif piefazovani na jinou praci, mobilita, samostatna
vydélecnacinnost, zakladani podnik opateni k udrzeni starSich pracoviik
v zamgstnani, usnadmi piistupu k péi o ckti a zavislé osoby

» Pristupu zaloZzeného na rovnosti pohlavi, zvySeniitedn zandstnanosti Zen,
sniZzeni segregace podle pohlavi na trhu préeswieSeni pi¢in primych i
negimych, mzdovych a platovych rozilinezi Zzenami a muzi

» ZvySeni zamsstnanosti imigrarit a jejich socialni integrace, poradenstvi,
jazykové vzdlavani, ziskavani odbornosti
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Posileni socialniho z&8enéni znevyhodrénych osob za delem jejich trvalého
zaflenéni do pracovniho procesu a boj se vSemi formami dieminace na trhu
prace, zejména podporou:

« Zalenovani nap. osob socialévylouéenych, osob bez ukdeného vzdlani,
piislusniki mensin, postizenych osob a osobyjieich o zavislé osoby

» Pristupu k dalSimu odbornému éivani a pipraw

* Kladného pistupu k rozmanitosti na pracovisti a boje prosikdiminaci
Vv pristupu na trh prace a v profesnim postupu

Posileni lidského kapitalu zejména podporou:

* Navrhovani a zavaai forem systérin vzdlavani a odbornéifpravy s cilem
rozvijet zandstnanost, zlepSovat z&heni zakladniho a odborného ¥a/ani a
odborné pipravy na trh prace a trvalého zlepSovani dovedradélavacich
pracovniki s ohledem na inovaci a znalostni ekonomiku

» Vytvaieni siti mezi vysokoSkolskymi institucemi, vyzkummiya
technologickymi gedisky a podniky

Podpora partnerstvi, pakti a iniciativ prostirednictvim vytvaieni siti dilezitych
¢initeld, jako napf. socialnich partnem a nevladnich organizaci, na nadnarodni,
celostatni, regionalni i mistni arovni s cilem poditit reformy v oblasti
zameéstnanosti a z&lenovani do trhu prace.

Objem finanich prostedki z ESF pra’R na programovaci obdobi 2007-2G13 3,8
mid. EUR.
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8 FINANCNi RAMEC 2007- 2013

V letech 2007 — 2013 jsou fin&mi podpory poskytovany n#p spektrem

strukturélnich fond, rozhodujici je fitom aktivita ,fondi pii napkhovani prioritnich

cila EU, které jsou specifikované v kapitole 3.

Z grafu ¢.1 je patrné, Ze nejvice pristki je vrozmezi let 2007- 2013
vynakladdano na napbvani Cile 1 (Konvergence). V roce 200@gstavovaly finaéni
prostedky vazané na tento Cil 71,92 % v roce 2007 ji33%.

2006

3,85%
24,23%

71,92%

O Cil 1 - SoudrZnost
B Cil 2 - Konkurenceschopnost a zaméstnanost

0O Cil 3 - Evropska Uzemni spoluprace

2007

2,97%

23,45%

73,33%

O Cil 1 - SoudrZnost
B Cil 2 - Konkurenceschopnost a zaméstnanost

0O Cil 3 - Evropska Uzemni spoluprace

Graf ¢. 1
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Pokud je sledovano vynakladani figafch prostedki nagi¢ fondy i napic
vSemi temi Cili, podle ¥cné orientace podpor, jgegme, Ze zasadni podpory jsou
poskytovany v souvislosti s rozvojem a stabilitegioni (71,09%). Zbytek prostdki

(28,91%) je orientovan na podporu zsstmanosti a socialnickéei — viz grafc.2

Graf ¢. 2

Cerpani strukturalnich podpor podle v &cné orientace 2007

@ Zaméstnanost a socialni v&ci
B Regionalni politika

Aktivita ¢lenskych stét pii ¢erpéni strukturalnich podpor je rozdiln4d. Pokud se
podivame na cerpani strukturalnich forid jednotlivymi ¢lenskymi  zermi
v dlouhodobém horizontu, situace je v podstttle stejna. NefiSi podpory ziskava
tradicné Spartlsko, Ndmecko, Recko, Italie, Portugalsko a Velka Britani€erpani
podpor odrézi nejen jejich gebnost, ale i schopnost jednotlivych 8téfto podpory
cerpat. Pro kazdodlenskou zemi je pak vyznamné nejen kolik moZnyobspedk
muze ziskat i rozdklovani strukturalnich podpor, ale také kolik ptedk v ramci

téchto moznosti je schopna svou vlastni aktivitotevgat.
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Evropska rada stanovila, Ze objem fitiich prostedki na regionalni politiku a
politiku soudrznosti dosahne v tomto obdobi vyS& &filiard EUR (v cenach roku

2004). Jedné se o vice négtinu celkového rozpdu a sodasrt zcela rekordnéastku.

Pro Ceskou republiku fipada v tomto obdobi vyjéeno v narodni #né zhruba
752,7 miliard K. — viz graf.c. 3a 4

Graf ¢. 3

Rozd éleni prost fedku fond G pro EU27 mezi cile strukturalni
politiky v obdobi 2007 - 2013 (308,04 mid. €)

O Konvergence 251,16 mid. €

15,95% 2,52%

| Regionalni
konkurenceschopnost a
zaméstnanost 49,13 mid. €

O Evropské Gzemni spoluprace
81,54% 7,75 mid. €
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Graf ¢. 4.

1,46%
1,56% -

96,98%

Rozdéleni prost fedk @i fond & pro CR mezi cile strukturalni
politiky v obdobi 2007 - 2013 (752,70 mid. K  ¢€)

O Konvergence 730,00 mid. K&

B Regionalni
konkurenceschopnost a
zaméstnanost 11,73 mid. K&

O Evropské Gzemni spoluprace
10,97 mid. K&

Prepaet dle smnného kurzu 1 EUR = 28,20 CZK.

20




9 STRATEGICKE DOKUMENTY PRO APLIKACI
REGIONALNI POLITIKY EU

Cely programovaci mechanismustireh u Evropské komise, ktera stanovédg
kazdym obdobim tzvcile regionalni politiky, které obecnym Zsobem definuji,
jakym zpisobem, jakymi progtdky a do kterych regignbudou smifovat finaréni
prostedky.

Jakmile jsou definovany jednotlivé cile na arovri,Epristupuje se k nalezeni
shody mezi EU a jednotlivymilenskymi staty. K tomu mohotlenské staty zpracovat
tzv. Narodni rozvojovy plan, ktery je pohledem daného statu na moZnostjmgch
podpor a ktery proSel schvalenim ve wad

Na zaklad obou tchto dokumerit je zpracovarNarodni strategicky referenéni

ramec jako zékladni rozvojova stratedid.

9.1 Operaéni programy

Opera&ni programy jsoucasti Narodniho strategického refemeimo ramce.
Z pohledu Zzadatél projekii jsou to nejvyznamijSi dokumenty, které poskytuji

informace o tom, na které oblasti a j@k#nosti Ize finadni prostedky Zadat.

Pro obdobi 2007 — 2013ifjala viada Ceské republiky tchto 24 opera@nich
programii:

» Podnikani a inovace

* Vyzkum, vyvoj, inovace

* Rozvoj lidskych zdraj a zandstnanost

o Vzdelavani

 Zivotni prostedi

* Doprava

* Integrovany operai program

* Technicka pomoc

* Sedm Regionalnich opeirsch program

* Dva programy pro region soudrznosti hl. m. Praha
o P¢t prograni preshranini spoluprace

» Dva programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace
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V minulém obdobi 2004 — 2006 bylo vypsano 5 opei@ich programii:

e Primysl a podnikani

* Infrastruktura

* Rozvoj lidskych zdraj

* Rozvoj venkova a multifurthi zengdélstvi

* Spole&ny regionalni opekai program

Do oper&niho programu Rozvoj lidskych zdiofOPRLZ) spadal i projekt popisovany
v druhécasti bakaléské prace.

9.2 Projekt

Projekt byvacasto definovan jako série aktivit, které jsou Zgmé na to, aby
byly naplreny jasr specifikované cile do &itého ¢asu a vramci definovaného

rozpctu.

Kazdy projekt by mil mit jasre definované nositele, primarni cilovou skupinu
kongnych @ijemai, systém zodpadnosti a pravomoci,iesré stanoveny rozpiet,
systém piibéZného vyhodnocovani a &pé vazby a jashdefinovana kritéria pro
kontrolu stanovenych dil Pred zahajenim projektu je vhodné provést fimana

ekonomickou analyzu, kterd prokaze, tm@s projektu fevysi jeho naklady.

9.2.1 Partne i projektu

Partnerstvi je vztah mezi &wa nebo vice subjekty, a to jak soukromymi, tak
verejnymi, ktery spoiva ve spolupraciethto subjeki pri pripraw a nasledné realizaci

projektu spolufinancovaného z ESF. Vztah je upraratouvou o partnerstvi.
Optimélni p@et partnelt zavisi na narnosti projektu. Vice partnérznamena

vétSi naroky na koordinaci projektu, proto jejich wokg paet mize byt

kontraproduktivni.
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9.2.2 Definovani cilovych skupin

Cilovou skupinou se oztiaje uckita skupina lidi, kterou projekt pozitigrovlivni
a bude s ni a pro ni pracovat tak, aby se zlepgilpostaveni ve spaiaosti.
Je mozno vybrat jednti vice cilovych skupin, co nejesrEji je definovat, popsat

jaky prinos pro & projekt znamena, jak budou do projektu zapojeny.

9.2.3 Uplatn éni marketingovych nastroj G v projektu

ProtoZe jsou vSichni realiz&toprojekth vaci prislusnikim cilovych skupin
v pozici poskytovatel — klient, je Zadouci, aby &pe definovali miru uplaténi

zakladnich marketingovych nasiioj

* Produkt (vyrobek nebo sluzba) je popisem produabo sluzeb, které budou
v ramci projektu poskytovany

* Price (cena) je rozhodnuti o tom, za jaké ceny byddnotlivé produkty
poskytovany (mnoho wejnych projekii poskytuje své produkty zdarma)

* Promotion (propagace) je charakteristikou komutnlkeh kanail mezi
realizatorem projektu a cilovymi skupinami (hagklama, semirf@, besedy,
¢lanky)

* Place (distribuce) je popisem cest a@sq, jimiz se produkty projektu
dostanou od poskytovatele ke spbiteli

9.2.4 Rozpo et

Rozpaet popisuje strukturu financovani projektu v jedingth fazich realizace a
je stZejni sodasti projektu. Struktura rozpi se v ramci jednotlivych kapitol [isi,
piesto jsou tkteré kitové kapitoly, které se vyskytuji tétnv kazdém rozpsu.
Hlavnimi kapitolami rozpé&tu ESF jsou:

* Osobni vydaje”

* Pracovni cesty

e Zafizeni a vybaveni

* Mistni kancel&

* Nakup sluzeb

* Drobné stavebni Upravy
» P¥ima podpora
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10PROJEKT STREDNI ZEMEDELSKE SKOLY V
PiSKU

Nazev projektuDalSim profesnim vzdlavanim k rozvoji Pisecka — Tvorba a pilotni
realizace modularnich vzdlavacich programi
Nazev operéniho programu: Opetai program Rozvoj lidskych zdripj
Cislo priority: 3. 3
Nazev priority: Rozvoj celozivotnihaiani
Cislo opateni: 3. 3. 3
Nazev opatni: Rozvoj dalSiho profesniho wévani
Doba trvani projektu v gsicich: 24, zahgjeni 1. 6. 2006, 31. 5. 2008
Zadatel: Stedni zemidélska SkolaCelakovského 200, Pisek
Partnéi projektu: Nadani fond i SZeS Pisek
Regionalni agrarni komora Jiteského kraje (RAK JK)

10.1Zdavodn éni predkladatele o pot Febnosti projektu

Po realizaci vzélavaciho kurzu pro vykon obecnych za&f@skych ¢innosti Skola
rozStila své kontakty se zetdélci a dalSimi lidmi z oboru, tim doslo k dokonalejsi
poznani jejich pdeb a zjisni, Ze je mezi touto skupinou zajem o dalSi prdfesn

vzaklavani, které zvysi jejich konkurenceschopnost.

Potrebnost projektu se odviji i od sk&étesti, Ze nové planovaci obdobi EU 2007

2013 finese dalSi moznosti pro rozvoj venkova a gaistvi.

Ze zkuSenosti partnera RAK JK vyplyva, Ze poskyteiadalSiho profesniho
vzklavani (DPV) na mistni Grovni ve spolupraci s misinsocialnimi partnery, jsou
schopni zajistit vzélavaci aktivity tak, aby odpovidaly skdteym vzdlavacim

potrebdm ve vazbna trh préace.
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10.2Cile projektu

Obecnym cilem projektu je rozvoj DPV Skolskymitizanimi, a to jednak

rozStenim pd@tu jeho poskytovaté| jednak rozdenim nabidky prograin DPV

(ptipravou novych prograf) za &elem zvySeni konkurenceschopnosti figského

venkova.

Dil¢i cile:
Vytvorit metodiky pro modulovou strukturu progrardPV
Vybrat spolehlivé partnerské Skoly a dalSi &tadaci ¢i poradenské instituce,
které roz§i si’ poskytovatal DPV
Privodni proSkoleni lektdr a Wwitela vtéto metodice a v projektovani
vzklavacich prograrin
Analyzovat a vyhodnotit situaci mezi cilovymi skoaimi za delem ziskani
dokonalého fehledu o jejich pgebach
Rozpracovat vz&ldvaci program a moduly do jednotlivyclielbnich osnov a
tématickych plaf, tak, aby forma a obsah, co nejvice korespondosgala
zjistenymi potebami a taktoifppravené programy pilothodzkouset
Vytvorit informacni systém o nabidce progra@PV a o jednotlivych
modulech
Vytvorit a dale rozvijet systém spoluprace se socialparinery
Zajistit materialg technické vybaveni multimedialnéebny pro distatni a e-
learningové formy prograinDPV

10.3Vazba projektu na p FislusSné opat Feni programu:

Projekt gimo naphuje fi specifické cile opaeni 3. OP RLZ, programu podpory

A — Rozvoj a zlepSeni séasné nabidky DPV.

Jeho podstatou je rozvoj vdévaci nabidky dalSiho profesniho ¢&vani

Projektem dojde ke zlepSenfigtupu k informacim, orientaci v nabidce a ke
zvySeni kvality sluzeb DPV, vyvoje metodologie ¥&dani dosplych wetns
vybudovani institucionélni kapacity

Projekt bude vyznamnymiigpivkem k naphovani globalniho cile opani, tj.

vytvoreni fungujiciho systému DPV odpovidajiciho ipbm znalostni
spolenosti
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Vazba projektu na strategické dokumenty:
Na narodni Urovni:

* Memorandum o celozivotnimiani (material Evropské komise 2000)

» Strategie rozvoje lidskych zdfoj 2003

» Narodni program rozvoje véthvani vCeské Republice — Bila kniha

» Dlouhodoby zanr vza&lavani a rozvoje vychowvzdlavaci soustavy'R
(schvaleny usnesenim vlady, ¢. 271, 9. 3. 2005

Na regionalni drovni:

» Program rozvoje uzemniho obvodu Jiéského kraje
* Program rozvoje ®¥sta Pisku

10.4 Cilové skupiny

» Lektori a konzultanti, dgitelé

e Odbornici dadi prace

e Odbornici dadi statni spravy a samospravy

* Vzdélavaci a poradenskeé instituce

» Ucitelé, metoditi atidici pracovnici Skol a instituci vékhvani dosplych
e Zastupci zarsstnavatel a zamdstnand

» Obce, svazky obci

10.4.1 PFinos pro cilovou skupinu

Pro ekonomicky aktivni obyvatele je to ziskani neloplreni kvalifikace, lepSi

umiseni na trhu prace nebo realizace vlastnich ekonojoitkktivit.

Pro vzalavaci a poradenské instituce budénpsem zvySeni jejich prestize a

posileni jejich role jako komunitniho centra a camelozivotniho vzélavani.

Vyvinuté programy budou zohlédvat jak poteby zandstnavatel, tak (Eastniki

vzklavani, tedy skutaé poteby ve vazb na trh prace.
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10.4.2 Zapojeni cilovych skupin
Ekonomicky aktivni obyvatelé venkovského prostouddu zapojeni véchto krocich:

» Plosné informace o realizace projektu pfeghictvim internetovych stranek

» Ptimé osloveni v ramci provedeni analyzyipbt

» Cilena propagmi kampat

* Vlastni vyuka v ramci 6 prograim

e Individualni konzultace v navaznosti na realizovgilétni programy a ztina
vazba

» Monitoring absolverit kurzi a zji¥ovani miry uplaténi ziskanych znalosti

Vzdglavaci instituce :

e Budou pracovat naifpraw a vyvoji prograndi DPV

» Zapoji se do informaniho systému o nabidce DPV na Pisecku

DalSi cilové skupiny:

e Zapoji se do analyzy vethvacich pateb
* Prvotniho hodnoceni vétvacich prograrin

e Systému prace se socialnimi partnery
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10.5Popis rizik a navrh opat Feni na jejich p fedchazeni

Pro popis rizik je pouzita metoda strategickehangléni, tzv. SWOT analyza,
ktera mize efektiveé pomoci zejména v gateini fazi projektové fipravy. Analyza se
soustedi na d¥ SirSi kategorie — vriihi a vrejSi faktory, které se @bdale dli na swij
pozitivni a negativni aspekt.

VNIT RNi RIZIKA
projektovy tym
e rizikem mize byt nestabilni tym, ktery neni motivovany a kmitsoudrzny.

Rizikem miZe byt Spaté nastavena komunikace mezi jednotlivygteny tymu
a zpisob gedavani informaci. Eliminaci je mozné #igredevsSim v klasickych

postupech prace s lidskymi zdrojgainé aleni odpo¥dnosti a kompetenci.

finanéni naroénost
» riziko velké finarni nar@nosti, SZeS Pisek je vSak firemw silnou organizaci,

ktera ma vytveéeny finargni rezervy a je schopna profinancovat cely propekt
podminek, ktera plati pro toto openii operaniho programu

technicka rizika
* mohou nastat v souvislosti s technickym za&jifin pilotni realizace prograima

s technickym zajighim e-learningového programu. K eliminaci tohotoika
prispéje nakup takového faeni, které bude smbvat vysoké naroky na

technickou kvalitu zdzeni

organizaéni rizika
* nesplrkni zavazk partnet je rizikem, které bude do z&@ miry eliminovano

podepsanou smlouvou o partnerstvi

e v¢asnost provathi administrativnich krok které jsou na strénposkytovatele
dotace a jeho zprasidkovatelskych subjekt

» zastupitelnostlend projektového tymu vifjpadt nemocici jinych nenadalych
skut&nosti bude feSeno vytipovanim potencionalnich zastupziad

predkladatele a jeho partrier
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VNEJSI RIZIKA

nezajem frekventanti o kurzy a cely program

o (asté&né jde o riziko vnitni, protoze mZe byt vyvolano chyhbh vedenou
marketingovou strategii. Eliminaci bude proces ynaboteb, v jejimz ramci
bude dochéazet k intenzivni komunikaci s cilovoupmkau a tim vznikne prostor

pro prezentaci programu

nezajem dalSich vzdlavacich instituci o poskytovani DPV

e tomuto riziku lze pedchazet mibéznym vysetlovanim citi projektu,
zdivodiovanim jeho dlezitosti. Projekt musi byt maxim&n oteweny,
partnefim budou sdlovana jass formulovana zadani a konkrétni poZzadavky na
jejich vystupy. VSem zapojenym musi byt jasné cdy,kpra, sjakym

vysledkem a v jaké kvatitse od nich ¢ekava

legislativni rizika

» rizika mohou vyplyvat ze zém zakori a vyhlasek a jinych legislativnich norem,

eliminaci je ¥asna piprava na podobné zmy

politickd rizika

» rizika mohou byt vysledkem komunalni¢h parlamentnich voleb, jde vSak o
riziko velmi malé, neboprojekt podléha pravidim strukturalnich fonidl EU
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10.6Kli¢ové aktivity projektu a stru ény popis jejich realizace
10.6.1 Analyza pot Feb cilovych skupin

Osloveno bylo celkem 207 respondert oblasti statni spravy a samospravy,
velkych a stednich zergdélskych podniki, malych zemdélskych podniki, rodinnych
farem a nezeukélskych podnik. Data zpracovali odbornici z Ustavu krajinné ekao

CSAV Ceské Budjovice. Zawry analyzy slouZily pro fipravu tvorby prografDPV.

10.6.2 Priprava na tvorbu program G DPV

Byla vytvorena metodika pro modulovou strukturu 6 &astacich prograiin
vypracovani hodnoticich standard pivodnim proskolenim lektéra itela v této

metodice a v projektovani védvacich prograrin

10.6.3 Vytvo Feni systému spoluprace se socialnimi partnery

Socialni partni byli vytipovani ziad redstavitel cilovych skupin, vSichni byli
pozvani na konferenci padanou fijemcem projektu a zapojeni doésb dat pro

analyzu vzdlavacich pateb

10.6.4 Vytvo feni Sesti program G DPV

Cilem této aktivity je fiprava prograrn DPV, které budou reagovat na skuié
potreby trhu prace tak, aby byly co nejvice variabitmiodpovidaly konkrétnim
pottebam cilovych skupin.

Programy byly ppraveny a odzkouSeny ve dvou fazich. Kazdy modyl b
realizovdn vrozsahu 80 hodin. Prvnii tMarketing v zemidélstvi, Ekonomika
zentdélskych podniki, Management zefdélskych podnik se odzkouSely v K¢nu
2007, druhé it Finartni fizeni podnik a (etni systém, Diverzifikac&innosti

v zemédglIstvi, Technologie a ekologie v unoru @bnu roku 2008.
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10.6.5 Materialn & technické vybaveni

Tato aktivita zahrnovala hlagrvybaveni multimedialni aebny slouzici pozii
pro realizaci vyukovych prograinnakup noteboaka mobilnich telefoin Zakazka na
vybaveni multimedialni ¢ebny gesahlatastku 100 000,- K Podle pravidel museli byt

osloveni ti dodavatelé a komise vybrala nejvhépin nabidku.

10.6.6 Vytvo Feni informa €niho systému o DPV a jednotlivych modulech

Vytvoreni jednotného inforngaiho systému a jeho www aplikace, kter4 se stane
spojovacim ¢lankem mezi socialnimi partnery a dalSimi &adacimi institucemi.
Aplikace bude splovat vSechny pozadavky na moderni infoniasystém v fijemném

uzivatelském prosedi.

10.6.7 Management a pr tbé&zné monitorovani projektu

Clenové realizéniho tymu jsou pravideth Gkolovani na poradachjdici tym
priabézné monitoruje piibéh pinéni jednotlivych aktivit a jejich vysledky a to zeuliska

kvality i z hlediska dodrZzovani harmonogramu prajek

10.6.8 Informa €ni a publika €éni aktivity

Pribézné vkladani vSech informaci o realizacicgliych aktivit na webove
stranky gijemce finadni podpory, inzerce danky v médiich s regionalniipobnosti,

pii vSech aktivitach dodrzovani pravidel vizualniritley ESF vCR.

10.7 Projektovy tym

U projekti financovanych ze strukturalnich fandeni ¥tSinou mozné, aby é&h
cely projekt na starost jen jede€iovék. Minimalné se doportuje rozdéleni roli na
finan¢ni a &cnéfizeni projektu.

Nejcastji je projektovy tym tvdéen:
* Projektovym manazerem
» Asistentem projektového manazera
* Finartnim manazerem
e Prislusnym pétem vedoucich tyrn
* Administratorem
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Tyto hlavni funkce byly obsazeny i v projektu SZRSek. V Zadosti o fin&ni
podporu byl uveden get podilejicich se osob 33, ale ukazalo se, ZeZpair
jednotlivych funkci a jejich Uvazk je v rekterych gipadech nevyhovujici a doslo
k drobnym Gpravam. Réalo se s uzaenim dohod o pracovniinnosti, coZz ale na
Gvazek 0,75 zékonik prace nedovoluje, byla tedyepsdna pracovni smlouva a bylo
nutné vylenit finartni prostedky na proplaceni nevgrpané dovolenéipskonteni
projektu. Na préaci &etni bylo p@itano s jednim za#stnancem, ale v praxi se ukazalo
jako nejlepSireSeni, aby pracovnik, ktery vykonav&ityr druh prace pro Skolu, ji
vykonaval i pro projekt. To ale nedovoluje gasna Uprava zakoniku prace, musi se

tedy dbat na jiny ndzev pracovni funkce.

10.8 Finan €ni rozpo €et projektu

Zdroje financovani v K¢

Prispivek ze strukturalnich

fonda 4641 225,00 K | 75%

Prispivek ze statniho rozgtu

CR 1 547 075,00 K | 25%

Naklady celkem 6 188 300,0(K| 100%

Rozdéleni nakladi projektu podle jednotlivych

kapitol

Osobni naklady 4 408 500,0¢ K
Cestovné 196 000,00 K
Zarizeni a vybaveni 863 343,0@ K
Mistni kancel& 220 800,00 K
Nakup sluzeb 499 657,0&K
Celkem 6 188 300,00 K
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10.9Zhodnoceni Usp ésnosti spin éni vyty €enych cil i projektu

Celkem se pilotni vyuky modiull — 6 z@astnilo 145 dastniki, z toho 99 Zen.

Na realizaci vz#8avacich prograiin i na pilotnim odzkousSeni se podileli také
odbornici z Ekonomické a Zemklské fakulty Jihdeské univerzity Ceskych
Budgjovicich. Ve \&tSin¢ pripadi tvarci vza&klavacich modul byli zaroves lektori, coz
umoznilo Uzkou navaznost teoretické né&plkurzi a webnich materidl s jejich

praktickym vykladem a prezentaci.

Pilotni vyuky vzalavacich modul DPV 1 — 3 se zZfastnilo celkem 8 lektdra 62
Gcastnili, z toho 47 Zen. Vzhledem k tomu, Ze pilotni reale vyuky &chto modul
probihla v nesici kwtnu, tedy v dob, kdy probihaji v zewdglstvi sezdnni préace,

odrazila se tato skuteost na p&tu z(astrénych na pilotni vyuce.

Pilotni vyuky vzdélavacich modul DPV 4 — 6 se ztastnilo celkem 10 lektdra
83 (tastniki, z toho 52 Zen. Jednim awbda vétSiho zajmu dastniki pilotnich moduk
¢islo 4 — 6 oproti moddm ¢. 1 - 3 bylo zvoleni vhodij§ich doby pro konani pilotni

vyuky, ktera nezasahuje do sezénnich &itskych praci.

Absolventi pilotni vyuky provedli po absolvovani thdu zhodnoceni Uro¥n
prostednictvim dotazniku, ktery byl podkladem pro neghkvihodnoceni modiul
Zawrem tohoto nezavislého hodnoceni bylo konstatovaaaelkové hodnoceni vyuky

vyzrelo velice @iznive.
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To, Ze vice nez 90 % vSech odigdw vSech otazek a modubylo hodnoceni
.velmi spokojen a ,spokojen“ je vice nez pozitivaptna vazba. Fpominky byly
spiSe technicko-organizaiho razu, jako nap realizace pilotni vyuky v pro zédelce
nevhodném obdobi, drobné nedostatky v technickéavepbsti atd. Celkev Ize
konstatovat, Ze pilotni modulova vyukadasila své zargeni a opravenost existence.
Je to forma vzélavani, kterd v zeadelském regionu jako je Pisecko najde Sirokou miru

uplatreni.l

Za socialni partnery zhodnotila cile projektu Idgroslava Strnadova zatu
prace v Pisku.

»Pilotni modulova vyuka odcila své zareni a opravenost existence. Je to
forma vzdlavani, kterd najde Siroké uplami v zermddélském regionu nejen na
Pisecku. V této souvislosti nabyva na vyznamu tesysiznavani dfich kvalifikaci
(dilcich znalosti a dovednosti). Z pohledu trhu pracel jpilotre owrené kurzy velice
potebné a dlezité. Zejména v zewklstvi chybi odbornici z oblasti ekonomiky,
marketingu a managementu. Vzhledemilkditosti a rozsahu daného tématu
jednotlivych kurz bych dopordila zvySit hodinovou dotaci jednotlivych kiira
v souvislosti s tim Apravit vzatlavaci moduly k akreditaci Ministerstvem Skolstvi

mladeze adovychovyCR."

! RNDr. Pavel Cudlin, CSc., Vyhodnoceni pilotni vyukoduli v ramci projektu ,Dal$im profesnim
vzklavanim k rozvoji Pisecka — Tvorba a pilotni reatie moduléarnich vathvacich prograiin

34



11ZAVER

Strukturdlni politika ma v nasi spotesti jiZ pevné misto a jeji vyznam stale
poroste. Naglovanim cili strukturalni politiky se bude zvySovat schopnosgtopské
unie jako celkwelit vyzvam 21. stoleti. Ve igdu zajmu spolu sidazem na udrzitelny

rast, inovace a konkurenceschopnost stoji wgma otevené, flexibilni a soudrzné
spole&nosti s vysokou mirou zafstnanosti.

Pri zpracovani sebranych matetiak bakaldiské praci jsem se podrofin
sezndmila s rozsahlou problematikou Evropskych katréalnich fond, ziskané
teoretické znalosti konfrontovala s realnym pragekta vysledkem je prace, kteréie
slouzit k zakladnimu zorientovani v dané problepogata je i navodem ffpadnym

piedkladateim novych projek.

Owetila jsem splgni vSech podminek a dodrZzeni vazeb, nutnych k wghioa
aspsSnému napliini cili projektu. K zajistni udrzitelnosti projektuispelo i prevedeni

vSech Sesti vyti@nych vzdlavacich modul do e-learningové formy vyuky.
M1uj osobni pinos spauji predevsim v tom, Ze prace vzbudild@jrhlubSi zajem o

danou problematiku a rada bych se ji v budoucne d&bovala, @ jiz rozSkujicim

studiem nebo ve své praxi.
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Seznam zkratek

DPV DalSi profesni vadavani

EAGGF Evropsky zeguélsky garaini a podgrny fond
ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

FS Fond soudrznosti = Kohezni fond

GS Grantove schéma

HDP Hruby domaci produkt

HND Hruby narodni tichod

HSS Hospodi&ka a socialni soudrznost

LAU Mistni administrativni jednotky

NRP Narodni rozvojovy plan

NSRR Narodni strategicky refekam ramec

NUTS Klasifikace Uzemnich statistickych jednotek
OP Operani program

OPRLZ Operani program rozvoj lidskych zdnj
RAK JK Regionalni agrarni komora Jiteského kraje
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PFilohy

Priloha ¢. 1

Zobrazeni skladby 14 kraji (NUTS 3) do 8 regior soudrznosti (NUTS 2)

Oblasti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) Ceskeé republiky

HUTSO-C2
HUTS 1 - dzemi &R

Kralowéhradecky

Seves

Karlowars ky

Morawvskosl ezs ky

Stredodesky
Moravskoslezskd

Stiedni Cechy

Flzefisky

Wysodina
Jiliowy chod

Jihomoravs ki

D hranice oblastifHU TS 2)
l:l hranice krajd (HUTS 30

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/oblasti_(n@)sa_kraje (nuts_3) ceske_republiky
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Priloha¢. 2
Odpovédi finanéni manazerky projektu

s

Co pro Vas bylo z VaSeho pohleduif praci na projektu nejt 8zsi?

Spoluprace s partnerem projektu Jieskou agrarni komorou, protoze nebyli
v mist prijemce projektu. Nejednotny vyklad pravidel fiersiho /izeni od usgednich
organ: a nejednoznéné popsané uznatelné vydaje projektu7irg’ce a jeji casté
zneny.

Na koho (jakou instituci) jste se obracela v fipadé problémi a nejasnosti?

Na pracovis¢ Jihaceského kraje — odbor grahta evropské integrace nebo na

veejnych strankach Jih@ského kraje.

Jakou zkusSenost jste si z &asti na projektu odnesla, jaky Finos nel pro Vas a
Vasi profesi?

Seznamila jsem se novymi lidmi, dkterych nd prijemre pirekvapila jejich
odpovdna prace pro projekt u jinych se naopak projey#fich neodpos¥dnost, se
kterou jsem musela bojovat. Také jsem se sezn&m@hmi rozsahlou administrativou,

v rekterych gipadech podle mého nazoru zhyieu.

Zapojila jste se pozdji do dalSich projekta? Pokud ano z jakého operé&niho
programu?

Ano — Projekt Oper@niho programu ,Vzdliavani pro konkurenceschopnost*



Odpovédi Géetni partnera projektu — Nadace SZeS Pisek

Co pro Vas bylo z VaSeho pohleduif praci na projektu nejt 8zsi?

Prace na projektu byla pro mne vyzvou. Zgiku jsme rii technické potize,
neba’ nadace nebyla dostate’ vybavena vypttni technikou a odpovidajicindgainim

programem.

Na koho (jakou instituci) jste se obracela v fipadé problémi a nejasnosti?

Na (retni koordinatoru projektu a nacétni poradkyni pro neziskové organizace,

ktera jiz nela zkuSenosti s projekty financované EU.
Jakou zkuSenost jste si z &asti na projektu odnesla, jaky Finos el pro Vas a
Vasi profesi?

Osobnim pinosem bylo, Ze jsme se diky projekiikladrne poznali se svymi

spolupracovniky. Profesni zkuSenosti mohu vyuAvémm zagstnani.

Zapojila jste se pozdji do dalSich projekta? Pokud ano z jakého operé&niho
programu?

Ne, zatim ne. DalSi nabidku byalkthdre zvazovala.



Odpovédi projektové manazerky oddleni Fizeni grantii a projekta Krajského
Uiradu v Ceskych Budjovicich

Jak byste struéné charakterizovala, co je obsahem vasi prace?

Obsah naSi prace je velmi Siroky, zejména: koominavSech cinnosti
souvisejicich s podavanim zadosti o podpory a @otas administraci realizovanych
projekt: - vyplaceni finathi podpory spojené s podrobnou kontrolou vSecméinizh
dokladi, kontrolni c¢innost. Tedy metodicka, poradenskd a kon#nltacinnost.
Konzultace se Zadateli, vyhlaSovani vyzetWprpva smluv, kontrola vSech dokiad
vcetre dodrzovani pravidel publicity a dal&innosti dle momentalnich pokyn

S jakymi nejéastjSimi chybami se (¥i kontrole projekt i setkavate?
Chyb je cel&ada — od formalni podoby dokum&rddevzdanych Zadateli nebo

prijemci, po zasadfSi nedodrzovani nalezitosti, tykajici se kterékidlezité roviny
schvaleného projektu (zejména dodrzovani harmomogtegrpani i wasné realizovani
planovanych aktivit, dodrzovani publicity a vSechiStth zavazk vyplyvajicich ze
smlouvy o realizaci GP).

Jak ziskavate nové poznatky z oblasti projeki spolufinancovanych z ESF?
Nové poznatky tykajici se projéktealizovanych v opetmim programu, ktery

délame, ziskdvame neustale ofispuSného ministerstva, které ma dany program pod
patronatem. Mira naSich poznatko dalSich operénich programech jecisté
orientacniho razu, protoZe natmost administraceéth oblasti podpory, které na nas
v daném opernim programu fipadly, je velmi vysoka.

Jak se os¥dcila e-mailova adresa, na kterou niZze veérejnost snéiovat své dotazy
ohledné granti?
E-mailova adresa uena pro dotazy vejnosti se osidcila jako plnohodnotny

nastroj pro komunikaci.

Co by vVam ve vasi praci pomohlo, co byste uvitala?
Pri praci by nam pomohla jasnd metodika, delSi teymirprocesu hodnoceni

Zadosti i nasledhpri administraci realizace grantovych projéktvice lidi, ktéi by
reSili administraci nafistajiciho mnoZstvi projekt Dale také ¥tSi vsticnost ze strany
prijemai, zejména aby neobchazeliificku pro piijemce a vas chodily na konzultace,

které hlave prispivaji k eliminaci moznych pochybeni.



Piilohaé. 3

Na Krajském uiadu Jiho¢eského kraje na Oddleni Fizeni granti a projekta mi
Ing. Dana Mackova poskytla pro &ely mé bakal&ské prace z&¥ére¢nou zpravu

za grantoveé schéma CZ.04.1.03/3.3.03 OP RLZ ,Rozvkapacit dalSiho profesniho
vzdélavani“, ze které cituji:

Grantové schéma CZ.04.1.03/3.3.03 OP RLZ ,Rozvogéid dalSiho profesniho
vzcblavani® (dale jen GS) bylo od roku 2005 adminis&iow Oddlenimsizeni grant a
projekt: Krajského éadu Jiha@'eského kraje. Zpro&dkujicim afidicim organem pro
oblast podpory 3.3. bylo pekeno Ministerstvo prace a socialnictey Ceské republiky
(dale jen MPSV). Aspevek z Evropského socialniho fondu na opait 3.3 je 75 %
celkovych uznatelnych vydajprispivek ze statniho rozpiu CR ¢ini 25 % celkovych
uznatelnych vydgj

V letech 2005 — 2008 byly vyhlaseny celkem 3 vyzvy:

1. 16.5. 2005 — 22.7. 2005

2.16.1. 2006 — 10.3. 2006

3. 29.6. 2006 - 24.8. 2006

Ve vSechrech vyzvach byl nagbvan jak program podpory A (Rozvoj a zlepSeni
sowasné nabidky dalSiho profesniho &adani \vetre sluZzeb s nim spojenych) tak
program podpory B (Vzthvani lektor:, konzultant, uciteli, metodickych @idicich
pracovnilé pisobicich v oblasti dalSiho profesniho &agani). Termin pro ukafeni
jednotlivych grantovych projektbyl pro vSechny 3 vyzvy stejny, tj. 30.6. 2002 @i
po schvéleni vyjimky nejpagddo 31.8. 2008).

Celkem bylo pedloZzeno 98 projektovych zadosti, popm bylo 28, vSechny projekty
byly Gsp@Sre ukorreny. Celkem bylo na tyto projekty vyplaceno 52689,04 K. Do
30 kalendénich dn: od uzaveni smlouvy byla/ijemci poskytnuta zaloha ve vysi 25 %
z celkové vySeraelené finarni podpory. DalSi finadthi prostedky byly pijemci
poskytovany az po schvaleni uznatelnych viypliagjektu, které byly zahrnuty

v priibézné Zadosti o platbu, ovSem pouze do vySe 90 HycBy0 % uznatelnych
vydaj: bylo proplaceno az po ukéeni celého projektu paredlozeni z&irecné Zadosti
o platbu. Celkem bylo na odéni 7izeni grani a projekt: administrovano 150 zadosti
o platbu. V odvodrenych gipadech byla Zadost o platbu poniZzena o vydage bu
nezpisobilé nebo chylndolozené.

Jihocesky kraj jako administrator GS splnil svou povistnarovést v@ejnospravni
kontrolu na mist realizace projektu minimaénednou l#hem realizace projektu.

V pritbehu kontrolni¢innosti se podélo adre zkontrolovat 100 % projeit tedy 28.
Zjistené nedostatky bylypvaz@ mensiho charakteru a obvykle byly neprodlen
odstrareny. Nedostatky se tykaly obvykle #idddnosti v publicié Napravna opaeni
byla bez problémakceptovana.

Podstatné zemy se tykaly zejména 2mv rozpdatech, prodlouzeni délky realizace
projekti a znen nazvi organizaci konénych uzivatel.

Za celé GS byly cile G&§re naplreny. Rada monitorovacich indikatérbyla diky
UspsSné realizace ze strany realizaiqurojekti jeS¥€ prevySena oprotijprodnimu
planu.






