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1 UVOD

Kazdy podnik, ktery chce vyrabét vyrobky nebo poskytovat sluzby musi mit ke své
¢innosti potfebné vyrobni zdroje (stroje, budovy, dopravni prostiedky, material apod.). Urcité
slozeni vyrobnich zdrojii oznaCujeme majetkem podniku. Zdroj, z n¢hoz se majetek pofidil,
oznacuje jako kapital. Pisemny vykaz o majetku a kapitalu podniku se nazyva rozvaha pod-
niku.

Vyznamnou roli hraje v podniku v souvislosti s jeho rozvojem dlouhodoby majetek.
Ten by mél byt neustadle obménovan a nahrazovan dokonalejSim majetkem. Hlavni aktivitou
podniku nezbytnou pro jeho budouci rozvoj a prosperitu je investi¢ni ¢innost. Podnik se touto
aktivitou vzdava soucasné spotieby s cilem ziskat vétsi uzitek v budoucnosti.

Rozhodovani o investicich patfi k nejdalezitéjSim manazerskym rozhodnutim
0 budoucim vyvoji podniku a jeho efektivnosti. Investice slouzi fadu let, a proto jsou fadu let
zdrojem prirastka zisku podniku. Podnikové pojeti investic v zasadé vychazi z pohledu mak-
roekonomického, kdy zjednodusené se investici rozumi odlozeni soucasné spotieby, ktera
v budoucnu bude predstavovat vyssi piinosy. Podnik musi byt schopen efektivné investiéné
planovat, musi umét investi¢ni ¢innost zabezpecit odpovidajicimi zdroji, stejné tak i hodnotit
efektivnost takovychto &innosti a porovnavat jednotlivé investiéni varianty. Spatné investi¢ni
rozhodnuti miZe vést az k ipadku podniku. Proto je nezbytné provést pted realizaci investice
jeji diikladné zhodnoceni.

Cilem této prace je zhodnotit investi¢ni ¢innost v sledovaném obdobi a urcit tak jejich
dopad na efektivnost hospodateni. Podkladem pro tyto rozbory je analyza podnikového ma-
jetku zamétena na dlouhodoby majetek. Majetek se musi posoudit z hlediska jeho struktury,
vybavenosti a vyuziti v daném podniku.

Hlavnim zaméfenim v teoretické ¢asti bude analyza celkového podnikového majetku,
ktera poskytuje uceleny piehled na vyvoj majetku spolecnosti a jeho strukturu v hodnoceném
obdobi. Nasledujici rozbor v praktické ¢asti se orientuje na dlouhodoby majetek. Hlavni za-
méfeni bude na dlouhodoby hmotny majetek, ktery je hodnocen jak z hlediska vybavenosti,
tak z hlediska jeho vyuziti. Soucasné s tim byla posouzena investi¢ni ¢innost v daném pod-
niku. Hodnoceni majetkové struktury, vyuziti dlouhodobého majetku, ekonomické situace
podniku a investi¢ni ¢innosti bylo provedeno v ¢asovém obdobi péti let, tj. let 2005 az 2009.

Udaje uvedené v praci byly prevzaty z evidence konkrétniho podniku.



2  LITERARNI RESERSE

Co se rozumi pod pojmem majetkova struktura podniku? Majetkem podniku se rozumi
souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli a
slouzi k jeho podnikéani. Tvofi jej dvé zakladni skupiny prostredki, které se 1isi dobou, po
kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati do penézni formy. Prvni skupinou je dlouho-
doby majetek, vrozvaze oznaCen jako stala aktiva. Druhou skupinou je obézny majetek,
V rozvaze oznacen jako obézna aktiva. Dalsi skupinou aktiv jsou pfechodna aktiva, coz jsou
polozky prechodného charakteru mezi majetkem a naklady nebo vynosy. Jsou pfedmétem
zajmu ucetnictvi. Majetkovou strukturu podniku zachycuje leva strana rozvahy a je oznaco-

vana jako aktiva (SYNEK, 2003).

2.1 MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU

Zakladem kazdého podniku je potieba hmotnych i jinych hospodaiskych prostiedkd. To
znamena, Ze vyroba v podniku vyzaduje budovy, stroje, suroviny a doprava zase dopravni
prostfedky, pohonné hmoty, dopravni cesty atd. Soubor konkrétnich prostfedkli se oznacuje
jako majetek a jeho jednotlivymi polozkami jsou aktiva. Majetek tedy vyjadiuje, co podniku
patii (SYNEK, 2003).

Pravni vymezeni majetku vyplyva z §6 obchodniho zédkoniku: obchodnim majetkem
podnikatele, ktery je fyzickou osobou, se pro ucely tohoto zakona rozumi majetek (véci, po-
hledavky a jina prava a penézi ocenitelné jiné hodnoty), ktery patii podnikateli a slouzi nebo
je ur€en k jeho podnikani. Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je pravnickou osobou, se
rozumi veskery jeho majetek. Z ekonomického hlediska se majetkem podniku rozumi souhrn
vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi
k jeho podnikani.!

Z vyse uvedenych poyml vyplyva, ze obchodni zédkonik pouziva vyraz obchodni maje-

tek, kdezto podle ekonomického hlediska je definovan pouze jako majetek.

! Business center. Obchodni zdkonik [online], 2011. [cit. 13. 01. 2011].
Dostupny z WWW: < http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/castl.aspx >
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2.1.1 DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek slouzi podniku déle nez jeden rok a tvoii podstatu jeho majet-
kové struktury. Tento majetek se neziskava za ucelem dalSiho prodeje. Jinak také zvany jako
fixni, staly, neobézny a v rozvaze oznacen jako stala aktiva (SYNEK, 2003). Béhem uzivani
neztraci svou pivodni podobu, ale postupné se opotiebovava. Dlouhodoby majetek se dale
déli na dlouhodoby hmotny (hmotna aktiva), nehmotny (nehmotna aktiva) a finanéni majetek
(finan¢ni aktiva).

Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery v podniku slouzi dlouhou dobu,
tzn. delsi nez jeden rok. Béhem pouzivani neztraci svoji ptivodni podobu a postupné se opo-
tiebovava a znehodnocuje. Timto postupnym opotiebovavani pienasi svou hodnotu ve forme
odpist do nakladi podniku (SYNEK, 2003).

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi:

1. pozemky bez ohledu na vysi ocenéni (pokud nejsou zbozim);

2. stavby (stavby véetné budov, otvirky lomi, piskoven a hlinist, technické rekultivace, byty
a nebytové prostory) bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouZitelnosti;

3. samostatné movité véci (napf. stroje a zafizeni, dopravni prostiedky apod.) a soubory
movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, jejichz doba pouzitel-
nosti je del$i nez 1 rok a ocenéni je vys§i neZ cena stanovend podnikem ve vnitropodni-
kové smérnici (zakon o danich z pfijml povaZuje za tuto hranici 40 000 K¢&);

4. péstitelské celky trvalych porostil, jimiz jsou ovocné stromy nebo ovocné kefe na souvis-
1ém pozemku o vyméte nad 0,25 ha a v hustoté¢ nejméné 90 stromii nebo 1 000 kefd na
1 ha a déle vinice a chmelnice (bez nosnych konstrukci);

5. dospéla zvirata a jejich skupiny (stada, hejna), jejichz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok a ocenéni je vyS$i nez cena stanovend podnikem ve vnitropodnikové smérnici (zdkon
o danich z pfijmi povazuje za tuto hranici 40 000 K¢);

6. jiny dlouhodoby hmotny majetek (napt. umélecka dila, kterd nejsou soucasti stavby,
sbirky, movité kulturni paméatky apod.), bez ohledu na vysi ocenéni.

Zakladni charakteristikou dlouhodobého nehmotného majetku je jeho nematerialni po-
vaha. Jedn4 se tedy o majetek, ktery nelze uchopit (STOHL, 2006). Zahrnuji se sem piedméty
z prav prumyslového vlastnictvi, projekty a programové vybaveni a jiné poskytované tech-
nické nebo hospodaisky vyuzitelné znalosti. Doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok (KO-
VANICOVA, 2000).



Mezi dlouhodoby nehmotny majetek patii:

1. ziizovaci vydaje jsou vydaje spojené se zalozenim nového podniku. napt. soudni a notar-
ské poplatky, odmény za zprostiedkovani, déle jsou to vydaje, které zalozeny podnik poté
uhradi jinym osobam a které souviseji s jeho zfizenim, za zfizovaci vydaje nelze povazo-
vat vydaje spojené s potizenim dlouhodobého majetku, zasob a ani vydaje na reprezentaci;

2. nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné Cinnosti, jimiz jsou vysledky uspésné konanych
praci, které nejsou piedmétem primyslovych a jinych ocenitelnych prav, mohou byt bud’
nabyty samostatné, nebo vytvofeny vlastni ¢innosti za u¢elem obchodovani s nimi;

3. software nehled¢ na to, Ze je ¢i neni pfedmétem autorskych prav, a to v pfipad¢, ze je kou-
pen samostatné nebo je vytvoren vlastni ¢innosti za ucelem obchodovani s nim;

4. ocenitelna prava jsou napf. patenty, licence, pfedméty pramyslovych prav atd. (KOVANI-
COVA, 2000);

5. goodwill je kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim podniku (ve smyslu obchodniho
zakoniku), nabytého zejména koupi nebo vkladem, a souhrnem jeho individualné ocené-
nym slozek majetku snizenym o ptevzaté zavazky;

6. jiny dlouhodoby nehmotny majetek jsou zejména povolenky na emise a preferencni limity
bez ohledu na vysi ocenéni.

Dlouhodobym finanénim majetkem jsou cenné papiry a podily neboli majetkové
ucasti, které podnik nakupuje jako dlouhodobou investici. Predpoklddand doba drZeni cen-
nych papiri je del3i nez jeden rok (STOHL, 2005).

Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvofen z cennych papirti a podilt, ty maji rozhodujici
vliv na tucasti v podniku. Dale jsou to dlouhodobé poskytnuté ptijc¢ky, napf. vklad tichého
spole¢nika. Posledni slozkou je ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek. Jedna se napt. o termi-

nované vklady s vypovédni lhiitou nad jeden rok (STOHL, 2006).

2.1.2 OBEZNY MAJETEK

Co je to obézny majetek? Obézny majetek (kratkodoby, provozovaci, provozni,
vV rozvaze oznaceny jako ob&zna aktiva, diive ob&zné prostfedky) je v podniku piitomen
Vv riznych formach. Ve vécné podobé je jako zasoby materialu, rozpracované vyroby a hotové
vyrobky, v penézni podob¢ je jako penize v pokladné a na uctech v bance, pohledavky (pie-
devsim z obchodniho styku, tj. dosud neuhrazené faktury, které podnik vystavil svym odbé-

rateliim, a ostatni pohledavky, napt. vii¢i svym zaméstnancim nebo jinym osobam), kratko-



doby finan¢ni majetek (kratkodobé cenné papiry) aj. Jedna forma obézného majetku prechazi

V jinou (za penize jsou nakoupeny suroviny, ty se zméni v nedokonéené vyrobky, ty v hotové

vyrobky, hotové vyrobky v pohledavky, pohledavky v penize na uctech nebo v hotové pe-

nize). Obézny majetek je tedy neustale v pohybu. Na rozdil od dlouhodobého (stalého) ma-
jetku, jehoz obrat je velmi pomaly (napf. stroje se obrati jednou za pét, deset a vice let, bu-
dovy za dvacet, padesat a vice let), obézny majetek se obraci velmi rychle (v obchod¢€ napt. za
nékolik dni, ve vyrobé za nékolik dni aZ tydnt). Cim rychleji se obraci, tim za stejnych pod-
minek pfinese vétsi zisk. Dulezitymi ukazateli vyuziti obé€zného majetku jsou ukazatele
rychlosti jeho obratu. Obézny majetek vSak slouzi i k hrad¢ zavazka podniku. Jsou to piede-

v§im penize, kterymi podnik vyrovnava své zavazky (SYNEK, 2007).

Obé&zny majetek se ¢leni na:

1. zésoby;

2. kratkodoby finanéni majetek, tam patii penézni prosttedky (v hotovosti, na bankovnich
uctech), cenné papiry a vklady (kratkodobé tj. v drzeni nebo se splatnosti do 1 roku);

3. pohledavky.

Zasoby se dale ¢leni na:

- material, coz je ta Cast zasob, ktera je pripravena k vyrobnimu pouziti; patéi sem suroviny
(zékladni material), pomocné a provozovaci latky, nahradni dily, obaly, a to véetn¢ drob-
né¢ho hmotného majetku, o kterém podnikatel rozhodl, Ze neni dlouhodobym majetkem;

- Zasoby vlastni vyroby — do této skupiny se fadi nedokoncend vyroba (ta ¢ast zasob, které
Jiz vstoupily do vyrobniho procesu, a protoZe tento proces jesté neskoncil, dosud se v ném
nachazeji), polotovary vlastni vyroby (jsou oddélené¢ evidované produkty, které jesté ne-
prosly vSechny vyrobni stupné a musi byt proto dokonceny nebo zkompletovany do final-
nich vyrobki v dal§im vyrobnim procesu podniku), vyrobky (jsou produkty vlastni vyroby
urcené k realizaci mimo podnik, popt. ke spotfebé uvnitt podniku) a mlada a ostatni zvi-
fata a jejich skupiny (jsou to zvifata a jejich skupiny, Ktera nejsou vykazovana
vV dlouhodobém hmotném majetku jako dospéla zvifata a jejich skupiny);

- zboZzi je vSechno (movité véci), co podnik nakupuje za ucelem prodeje, pokud podnik
s témito vécmi obchoduje; zboZim jsou i vyrobky vlastni vyrony, které byly aktivovany a

pfedany do vlastnich prodejen.



2.1.3 TECHNICKE ZHODNOCENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Mezi technické zhodnoceni patii vydaje na nastavby, piistavby, stavebni upravy, re-
konstrukce a modernizace majetku, pokud jejich cena pievysila ve zdafiovacim obdobi ¢astku
40000 K¢ u jednotlivého majetku.

Technické zhodnoceni nelze jednordzové zahrnout do naklada, ale je nutné zvysit po-
fizovaci cenu prislusného majetku 0 jeho hodnotu, a to v tom zdafiovacim obdobi, kdy je
technické zhodnoceni uvedeno do uzivani.

Pro spravné rozliseni neni rozhodujici cena, ale podstata zmén. Opravami se odstra-
nuje castecné fyzické opotiebeni nebo poSkozeni za ti€elem uvedeni do piedchoziho nebo
provozuschopného stavu. Udrzovanim se zpomaluje fyzické opotiebeni, predchazi se jeho
nasledkim a odstraiuji se drobné&jsi zavady. Modernizace je naopak rozsifeni vybavenosti
nebo pouzitelnosti majetku. Rekonstrukci se rozumi zasahy do majetku, které maji za nasle-

dek zménu jeho uéelu nebo jeho technickych parametrti (STOHL, 2006).

2.1.4 ODPISOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Dlouhodoby majetek slouzi podniku delsi dobu, a proto naklady na jeho potfizeni nelze
zahrnout do nakladt toho obdobi, ve kterém vznikly (KRUTINA, 2009).

Opotiebeni dlouhodobého majetku je fyzické, které vznikd v disledku uzivani. DalSim
opotiebenim je moralni a to vznika v disledku zaostavani po technické strance (STOHL,
2005).

Odpisovanim dlouhodobého majetku se ptrenasi jeho pocéatecni cena postupné do
nakladii na ¢innost. Odpis je ta ¢ast pocatecni ceny dlouhodobého majetku, kterd se z néj
v ur¢itém obdobi pienesla do nakladi na ¢innost (KRUTINA, 2009).

Rozdélujeme dva druhy odpist — G&etni a dafiové. Udetni odpisovani hmotného a
nehmotného majetku se fidi ucetnimi predpisy, které se pfimo vztahuji na Ucetni jednotky
definované v § 1 odst. 2 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Povinnost tcetnich jednotek
odpisovat dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vyplyva ze zdkona o ucetnictvi, podle
n¢hoz je nutno, aby ucetni jednotka ke konci rozvahového dne brala mj. v tivahu vSechna sni-
zeni hodnoty majetku, a to bez ohledu na skutecnost, zda vysledkem hospodareni tcetniho
obdobi bude zisk nebo ztrata. Podle zdkona o ucetnictvi vyjadfuji sniZeni hodnoty majetku
mj. také odpisy majetku, které¢ vyjadiuji trvalé¢ snizeni hodnoty majetku. Povinnost ucetné
odpisovat majetek maji ucetni jednotky vedouci ucetnictvi v plném rozsahu, tak i ucetni jed-
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notky vedouci uéetnictvi v zjednodueném rozsahu. Ugelem uéetnich odpisii je vyjadieni tr-
valého snizeni hodnoty (dlouhodobého) majetku. Toto vyjadieni musi odpovidat skutecné
mife opotfebovanosti majetku. Uetni jednotky maji obecné povinnost sestavovat odpisovy
plan, na jehoz podklad¢ provadéji ucetni odpisovani majetku v pribéhu jeho pouzivani. Dlou-
hodoby majetek lze odepisovat jen do vySe jeho ocenéni v ucetnictvi (nikdy ne vice).
Z hlediska postupu ucetniho odpisovani je stézejni vytvoreni odpisového planu. V odpisovém
planu by méla byt stanovena predevSim metoda odpisovani (resp. postup, jakym bude dany
majetek odpisovan) a podle zvolené metody odpisovani pripadné také doba odpisovani. Sté-
zejni skutecnosti je, ze zvolend doba odpisovani by méla co nejvérnéji odpovidat skute¢né
dobg, po kterou je uvedeny majetek pouzivan, a tudiz také postupné opotiebovavan.

Z hlediska danovych odpisti se postupuje podle zakona o danich z pfijmi. Zatimco
ucetni odpisy musi vést tcetni jednotky povinné podle Gcetnich ptedpist, uplatnéni daiiovych
odpisti neni povinnosti. Odpisovanim se pro ucely zdkona o danich z piijma rozumi zahrno-
vani odpist z hmotného majetku evidovaného u poplatnika, ktery se vztahuje k zajisténi zda-
nitelného piijmu, do vydaji k zajisténi tohoto piijmu. Odpisovani lze zah4jit po uvedeni pofi-
zované véci do stavu zplsobilého obvyklému uZzivéani, kterym se rozumi dokonceni véci a
splnéni technickych funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi piedpisy pro uzi-
vani. Pfi odpisovani hmotného majetku plati postup vymezeny v zdkon¢ o danich z piijmda.
Poplatnik zatfidi hmotny majetek v prvnim roce odpisovani do piislusné odpisové skupiny.
Pro hmotny majetek vymezuje zdkon o danich z pfijmli 6 odpisovych skupin. V zasadé€ plati,
ze v odpisovych skupinach 1-3 je zafazen hmotny movity majetek a v odpisovych skupinach
4-6 hmotny nemovity majetek. Pro vlastni vypocet danovych odpisii hmotného majetku lze
vyuzit dvé zakladni metody a to rovnomérné danové odpisy a zrychlené danové odpisy.
Stejné jako v ptipadé ucetnich odpist, tak 1 v pfipadé danovych odpisti plati, Ze majetek lze

odepsat nejvyse do vyse vstupni ceny (VALOUCH, 2010).

2.1.5 OCENOVANI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

Dlouhodoby majetek se ocenuje pofizovaci cenou, vlastnimi néklady nebo repro-
dukéni pofizovaci cenou.

Potizovaci cena (PC) se pouziva pfi Uplatném potizeni, kde se pofizovaci cena sklada
Z ceny potizeni a z vedlejsich pofizovacich nakladt (napf. doprava, montaz, clo apod.) az do

doby uvedeni do uzivani. Potfizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby majetek potizovany néku-



pem. Je podstatné, ze vydaje zvysujici pofizovaci cenu dlouhodobého majetku nelze jednora-
zové¢ uplatnit do nékladii, mohou byt uplatnény jen ve formé odpist. Proto je duilezité stano-
vit, zda uc¢tovana ¢astka je soucasti potizovaci ceny ¢i nikoliv.

Vlastnimi naklady (VN) se oceniuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek potizen
vlastni ¢innosti. Vlastni naklady jsou veskeré piimé ndklady a neptimé naklady, které bezpro-
stiedné souviseji s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti (tzv. i vyrobni rezie), nebo I nepiimé
naklady spravniho charakteru.

Reproduk¢éni potizovaci cenou (RPC) se vétSinou oceiuje dlouhodoby majetek nabyty
darovanim, nov¢ zjistény a v ucetnictvi nezachyceny (napf. inventariza¢niho prebytku) a ma-
jetek vlozeny do obchodni spole¢nosti nebo druzstva (s vyjimkou, kdy je vklad ocenén podle
spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny). Reprodukéni potizovaci cena je cena, za
kterou by byl majetek potizen v dobé, kdy se o ném uctuje. Z hlediska Gcetnictvi sta¢i pro

stanoveni pouze odborny odhad (STOHL, 2006).

2.1.6 PORIZOVANI A VYRAZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Mezi zplsoby pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku patii: koupé
(dodavatelsky zptsob), vytvoteni vlastni ¢innosti, beziplatné nabyti (darovani nebo bez-
uplatné pievzeti po skonceni leasingu), vklad od jiné osoby (nepenézité vklady do obchodnich
spole¢nosti) a pfefazeni z osobniho uzivani do podnikani.

Vytazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jde realizovat témito zpul-
soby, likvidaci, a to v dusledku opotitebeni, prodejem, darovanim, v dusledku $kod,
v disledku manka, pfevodem z podnikani do osobniho uzivani u individudlniho podnikatele a
vkladem do zakladniho kapitalu tfeti osoby.

Vytazeni dlouhodobého majetku, ktery se odepisuje, 1ze rozdélit do dvou skupin.
Prvni skupinou je zcela odepsany dlouhodoby majetek, kdy se pofizovaci cena rovna oprav-
kam. V takovém piipadé se bude uétovat jen tbytek z majetkového uctu (pievedenim PC
dlouhodobého majetku na ptisluSny ucet opravek). Druhou skupinou je dlouhodoby majetek,
ktery je odepsany pouze ¢asteéné, tzn., Ze opravky jsou nizsi neZ pofizovaci cena (STOHL,
2006).
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2.1.7 STRUKTURA, VYBAVENOST A UROVEN DLOUHODOBEHO
HMOTNEHO MAJETKU

Dlouhodoby hmotny majetek je velice rozmanity, ma riznou hmotnou podobu, tech-
nologické funkce, dobu upotiebitelnosti a ucastni se riiznym zpiisobem vyrobniho procesu.
Strukturou dlouhodobého hmotného majetku se rozumi podil jednotlivych skupin prostfedkt
z celkového objemu majetku, zpravidla vyjadieny v procentech. Rozbor struktury podava in-
formace pro fizeni reprodukc¢nich vztahli, pro stanoveni objemu oprav, objemu a zaméfeni
investic, pro planovani zékladnich sméri nové techniky, pro planovani vyuziti vyrobnich ka-
pacit aj. Velky vyznam ma vhodné tfidéni pro vyjadieni struktury majetku. Potfebam plano-
vani a rozboru slouzi v praxi celd fada hledisek, jejichz vaha je rzna podle toho o jaky stupen
majetku, podle charakteru jejich ucasti ve vyrobnich procesech, podle technologické funkce
ve vyrobnim procesu, z hlediska technické trovné, podle staii a ekonomické Zivotnosti,
z odvétvového, oborového, izemniho hlediska aj.

Dlouhodoby hmotny majetek se podle charakteru vyuziti a zapojeni do vyrobniho pro-
cesu déli na pouzivany majetek v provozu, kde se bezprosttedné ucastni vyrobniho procesu a
Vv opravé, do€asné vyfazeny z ¢innosti za ucelem planovanych i neplanovanych oprav. Maje-
tek v rezervé je vyclenény z pfimé ucasti ve vyrobnim procesu, ale pfipraveny kdykoliv na-
hradit opotfebovany nebo poskozeny dlouhodoby majetek. Majetek piebyteény je majetek,
ktery podnik nepotiebuje k plnéni ukoll, nebo ktery piesahuje rozsah ptiméteny tkolim a
potfebam. Neupotiebitelny majetek je majetek, ktery pro své tplné opotiebeni nebo posko-
zeni, zfejmou zastaralost nebo nehospodarnost v provozu nebo z jinych vaznych divoda ne-
muze jiz slouzit svému ptivodnimu ucelu nebo urceni. Jsou to budovy a stavby, které nelze
pfemistit a které je tfeba zbourat nebo zrusit kvili planované vystavbég, prestavbé nebo rozsi-
feni objektu. Posledni skupinou je docasné nepotiebny majetek, ktery podnik sam docasné
nepotiebuje k plnéni svych tkola.

Dlouhodoby hmotny majetek podle charakteru jeho ucasti ve vyrobnim procesu se
¢leni na vyrobni, to je ta ¢ast majetku, kterd se pfimo Ucastni vyrobniho procesu nebo tvori
nutnou rezervu pro zabezpeceni nepretrzitosti prace podniki a nevyrobni, to je ta ¢ast ma-
jetku, vyuzivana ve sféie ob&hu, sluzeb a spotieby.

Dlouhodoby hmotny majetek lze tfidit podle stafi 1 ekonomické Zivotnosti, coz je di-
lezité pro planovani reprodukce. Dé¢li se podle dohodnutych kritérii do vékovych skupin vole-

nych tak, aby prace s nim byla piehledna a operativni. Delsi interval se voli u budov a staveb,
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krats$i u stroji a zafizeni. VEkova struktura do urcité miry charakterizuje stupen opotiebeni
majetku a neptimo technickou troven. Zkracovani ¢i prodluzovani primérné zivotnosti ma
vztah K naro¢nosti na investice, na objemy likvidovanych prostiedki a i na rozsah udrzby
majetku. Vyrobni podniky jsou nuceny v ramci realizace svych hospodaiskych tikolt neustale
obnovovat vyrobni zakladnu, to znamena nahrazovat majetek, ktery pro své fyzické nebo mo-
ralni opotfebeni nemuize dale slouzit pivodnimu ucelu a urceni, novym majetkem. Novy ma-
jetek potiebuji podniky i K rozsifeni své hospodaiské Cinnosti a ke zvySovani technické
urovn¢ vyrobnich procesii. Pro zpracovani investicniho vyhledu a jeho vztahu k planu vyroby
je dulezita bilance kapacit podniku. Vychazi se ptitom z cilti budouciho vyvoje, bilanci exis-
tujicich kapacit, vyuzitelnych kapacitnich a jinych rezerv, rozestavéného majetku, jeho kapa-
cit a terminti uvedeni do provozu a oc¢ekdvaného vyfazovani majetku. Na tomto zaklad¢ se
stanovuje potfeba novych kapacit a moznost jejich zabezpeceni rekonstrukci, modernizaci
nebo investi¢ni vystavbou. Je také nutné vénovat pozornost analyze technologického procesu
vyroby, otazkam organizace prace aj. Vazba mezi zvolenou kapacitou a organizaci prace vy-
tvari pozitivni podminky pro uc¢inné pisobeni moderni techniky a technologie. Vlastni proces
obnovy vyrobni zakladny miize probihat nékolika zpisoby. V ramci realizace investi¢ni vy-
stavby, v ramci technického rozvoje, dodavkou vyrobku, vlastni vyrobou a mimo obvyklé

hospodafeni (MAKOVEC, POLIVKA, 1987).

2.2 INVESTICNI CINNOST PODNIKU

Investice byva n¢kdy popisovana jako odlozena spotieba. Tak pro¢ lidé investuji a od-
kladaji svoji potfebu do budoucna? Co ovliviiyje jejich investi¢ni rozhodovani?

V naSem narodnim hospodafstvi vykonéavaji velikou ¢ast investic jednotlivci, doméc-
nosti, rizné firmy, ale my se zamétime na podniky, i kdyz v§echny postupy a principy plati
pro jednotlivce 1 domacnosti. V této kapitole bude hlavnim zamétenim rozhodovani o investi-
cich v podniku, protoze jen podnik rozhoduje, zda urcitou investici bude realizovat ¢i nikoliv.
Pokud se zmyli, ponese disledky chybného rozhodnuti sam. Na rozdil od béznych provoznich
rozhodovani, kde spachané chyby lze obvykle napravit, investi¢ni rozhodovani méa dlouho-
dobé ucinky. Neefektivni a Spatné¢ zaméfena investice by mohla podnik pfivést do finan¢ni
tisn¢ 1 k upadku. Investi¢ni rozhodnuti dlouhodobého charakteru pfinasi dva problémy: prv-
nim problémem je, Ze musime brat v uvahu faktor ¢asu a druhym problémem, Ze je nutné se

vyrovnat s nejistotou a rizikem (SYNEK, 2007).
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Investi¢ni rozhodnuti se tyka vécné naplné podnikatelského projektu. Je charakterizo-
vano vyrobnim programem, velikosti vyrobni jednotky, technologickym procesem. Je to tedy
rozhodnuti, do jakych konkrétnich aktiv bude firma investovat (FOTR, 1995).

Investi¢ni rozhodovani, hlavné tedy rozhodovani strategického charakteru, ma vycha-
zet z podnikové strategie a prispivat k jeji realizaci. Podnikova strategie urcuje zakladni cile
podniku a zptisoby jejich dosazeni. Mezi témito cili maji dilezitou roli finanéni cile, defino-
vané jako dosazeni urCité miry zisku, resp. jeho maximalizaci, dosazeni urcité rentability vy-
nalozeného kapitalu. Kdyz se na to podivame z tohoto pohledu, investi¢ni rozhodovani pted-
stavuje vyznamny nastroj a prostiedek, ktery miize k vét§imu ¢i mensimu rastu hodnoty pod-
niku pfispét. Potom z toho vyplyva i zadsadni vyznam téch kritérii hodnoceni a vybéru inves-
tiénich projektl, jako jsou c¢istd soucasnd hodnota (index rentability), které jsou v Gizkém
vztahu s hodnotou firmy. Z cilt firemni strategie bychom méli respektovat jeji urité slozky,
které tvofi predevsim strategie vyrobkova (jaké vyrobky a sluzby chce podnik rozvijet, resp.
utlumovat), marketingova (na jaké trhy se chce podnik orientovat), inovaéni (na jaké techno-
logie, procesy a produkty se zaméfi inovaéni usili), finanéni (K jaké struktute zdroju financo-
vani chce podnik dospét), personalni (o jaké druhy pracovnikil se chce podnik opirat) a z4so-
bovaci (zakladni typy vstupl a zplsoby jejich zabezpeceni). Kromé internich faktord musi
investi¢ni rozhodovani respektovat i externi faktory spojené s podnikatelskym okolim. Vét-
Sina téchto faktord jako je chovani konkurence, trzni situace, ceny zakladnich surovin a ener-
gii ma charakter faktorQ rizika a nejistoty (jejich vyvoj lze jen obtizné predvidat). Podnikatel-
ské okoli nepfinasi pouze rizika, ale je také zdrojem piileZitosti (FOTR a SOUCEK, 2005).

Investi¢ni ¢innost a jeji financovani podnikem je charakterizovana né€kolika vyznam-
nymi specifiky. Rozhoduje se v dlouhodobém ¢asovém horizontu, ktery s sebou nese vé&tsi
moznost rizika, jde Casto o kapitdlové narocné operace, které vyzaduji velké jednorazové
vklady, investi¢ni ¢innost je narocnd na ¢asovou a vécnou koordinaci riiznych ucastnikli in-
vesti¢niho procesu, investovani tésné souvisi s aplikaci novych technologii a novych vyrobkt
a poslednim specifikem je, Ze n€které investice maji zavazné diasledky na infrastrukturu a

ekologii (VALACH, 2006).
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2.2.1 INVESTICE

Investice jsou statky, které nejsou urCeny k bezprostiedni spotiebé, ale k vyrob¢ dal-
Sich spotiebnich i vyrobnich statkti v budoucnu. Z hlediska finan¢niho mizeme charakterizo-
vat podnikové investice jako jednordzové vynalozené zdroje, které budou pfinaset penézni
ptijmy béhem delsiho budouciho ¢asového useku (SYNEK, 2007).

Investice je termin, ktery je spojovan s pouzitim finan¢nich prostfedkli k obstardvani
hmotného majetku, nechmotnych aktiv nebo finan¢niho majetku (stroje, zasoby, patenty, li-
cence, cenné papiry a ucasti). Investice jsou financovany, tzn. ze je kapitdl pouzit
k obstaravani majetkovych hodnot. V dasledku toho se financovanim rozumi opatieni financ-
nich prostiedki, investicemi pak pouziti téchto prostfedktt (WOHE, 1995).
nosti patii rozhodovani o investicich, tj. kolik, do ¢eho, kde, kdy a jak investovat kapital. In-
vestice slouzi fadu let, a proto jsou nejen zdrojem prirtstka zisku, ale i bfemenem, které eko-
nomiku podniku zatézuje predevsim fixnimi naklady. Tyto naklady mtzeme charakterizovat
jako takové, které jsou v rdmci vybudované vyrobni kapacity neménné, i kdyZz se méni vyuzi-
vani vyrobni kapacity. Z hlediska investic jsou fixnimi ndklady ptfedev$im odpisy. Nizkym
vyuzitim vyrobni kapacity a fixnich ndkladi dochéazi ke zvySovani nakladi primérnych na
jednotlivé vyrobky a k poklesu rentability vyroby. Investice v dobé svého potizeni piedsta-
vuje penézni vydaje a do ndkladl podniku vchéazi formou odpisi az pii svém vyuZzivani.
V této dobé by méla pfinaset vynosy, které by ji za obdobi jejiho vyuZivani nejen plné uhra-
dily, ale pfinesly 1 pozadovany piinos. Neefektivni investice by mohla podniku zpisobit
vazné finanéni problémy a piivést podnik k bankrotu. Zadny podnik se ale bez investic neo-
bejde, zvlasté podnik, ktery se chce rozvijet a tak obstat v konkurenci (SYNEK, 2007).

Investice by mély byt realizovany podle investi¢niho planu podniku, ktery vychazi
Z podnikového planu tak, aby se podilely na plnéni cilti podniku. A protoze dominantni posta-
veni mezi cili podniku ma maximalizace hodnoty majetku, musi tomuto cili byt podfizena i
kritéria vybéru nejlepsich investi¢nich moznosti.

Pti vyhodnocovani bychom méli brat v ivahu nésledujici faktory: vynosnost, ¢as a ri-
ziko. Rozhodnuti pro kone¢ny vysledek rozpoctovani je zda investici uskutecnit, kde investici
uskutecnit a kterou z investic realizovat.

Z hlediska ucetnictvi délime investice na finan¢ni (napf. nakup dlouhodobych cennych
papirti, vklady do investi¢nich spolecnosti, dlouhodobé ptijcky), hmotné (napt. vystavba no-
vych budov, pofizeni pozemkt, vyrobnich zatizeni a strojii), nehmotné (napt. nakup know-
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how, licenci, softwaru, autorskych prav). Podle vztahu k rozvoji podniku d€lime investice na
rozvojoveé, ty zvysSuji stavajici schopnost podniku prodévat vyrobky a obnovovaci, které pied-
stavuji ndhradu zastaralych zatizeni a regulatorni, které neposkytuji zadné piimé penézni
toky, ale musi byt realizovany, aby podnik mohl dale fungovat (KISLINGEROVA, 2004).

Z hlediska rozsahu rozliSujeme investice: Cisté (jsou vynalozené na potizeni nového
majetku) a hrubé (to jsou Cisté investice plus prostfedky vynalozené na obnovu stavajiciho,

opotiebovaného majetku), (NEMEC, 1998).

2.2.2 PLANOVANI A FINANCOVANI INVESTIC

Ma-1i byt zalozen podnik nebo jiz existujici podnik ma byt zachovan obnovou tech-
nicky nebo hospodaisky opotiebovanych zafizeni, ¢i rozsifen racionalizaénimi investicemi,
musi témto opatienim predchazet presné investiéni planovani (WOHE, 1995).

Planovani investic mé vécnou a financni stranku. U vécné stranky jde o rozhodovani
0 technické a vyrobni strance investice (jaké stroje a zafizeni maji byt obnoveny nebo nové
potizeny, jak maji byt vyrobni kapacity rozSifeny, kdo zajisti projektovou ptipravu a jaky
bude ¢asovy prub¢h investice), (SYNEK, 1997).
tic. Vychazi z dlouhodobych strategickych cild, hledd varianty a cesty jak tyto cile splnit,
hleda zdroje pro zamyslené investice, sestavuje kapitalové rozpocty, hleda pouZiti pro volné
finanéni zdroje, hodnoti efektivnost investi¢nich projektl a vybird nejefektivngjsi z nich a
hodnoti uskute¢néné investicni projekty.

Strategicky podnikovy plan je slozkou vrcholového vedeni podniku, hlavné pracov-
nik®i marketingu, vyroby a financi, jsou v ném stanoveny cile v oblasti novych vyrobki a
zdokonalovani existujicich vyrobkd, rozsifovani dosavadniho trhu a ziskavani novych trht,
snizovani vyrobnich, odbytovych a spravnich nékladf, hledani novych investi¢nich pftilezi-
tosti, cile socialni a cile v oblasti ekologie. Tyto cile sice tvofi konkrétni komplex, ale domi-
nantni postaveni mezi cili podniku ma maximalizace zisku neboli maximalizace trzni hodnoty
firmy (SYNEK, 2007).

Dlouhodobé financovani je obvykle v moderni teorii a praxi finan¢niho fizeni podniku
nazyvan kapitalovym planovanim neboli kapitalovym rozpocetnictvim. Tato mnohostranna
¢innost zahrnuje tyto etapy. Stanovuji se dlouhodobé cile a investi¢ni strategie firmy, vyhle-

davaji se nové, z hlediska oc¢ekavané efektivnosti nadéjné projekty a jejich predinvesticni pfi-

15



prava, vypracovavaji se kapitdlové rozpocty a progndzovani stavajicich i budoucich penéz-
nich tokd v souvislosti s projekty, zhodnocuje se ucinnost projektt zriznych hledisek,
zejména pak zhodnoceni jejich souhrnné finan¢ni efektivnosti, provadi se vybér optimalni
varianty financovani projektti a kontrola vydaji na projekty a nasledné zhodnoceni realizova-
nych projektt (VALACH, 2006).

Mezi zdroje financovani v podniku patii vklady vlastnikii nebo spole¢nikl, nerozde-
leny zisk, odpisy a vynosy z prodeje a likvidace hmotného majetku a zasob. To jsou vlastni
zdroje. Kromé¢ vlastnich zdroji vétSina podnikti pouziva cizi zdroje. Cizimi zdroji jsou inves-
tiéni uvery, obligace, nepiimo i kratkodoby uvér, dlouhodobé tvéry, splatkovy prodej, lea-

sing, rizikovy kapital a dotace ze statniho nebo mistniho rozpo¢tu (SYNEK, 2007).

2.2.3 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Podstatou hodnoceni investic je porovnavani vynalozeného kapitalu s vynosy, které
investice pfinese. Jde v podstaté o rozpoctovani investi¢nich naklada a ro¢nich vynosu za ob-
dobi zivotnosti investice. Vynosem z investice je pfirtistek Cistého zisku a odpisii, které se
vraci podniku v cené prodanych vyrobkt. Tyto dvé polozky nazyvame cash flow z investice.
Uvazujeme Cisty zisk, je tedy zisk po zdanéni. Kone¢nym vysledkem rozpoctovani je rozhod-
nuti, zda investici uskutecnit nebo kterou moznost vyuzit v ptipadé¢ hodnoceni vice investi¢-
nich variant. Je vSak nutné zdliraznit, Ze cilem hodnoceni investic je nejen zhodnotit investi¢ni
projekty a vybrat nejlepsi z nich, ale Ze jde pfedevsim o to, aby nové investice vylepsila kon-
kurenéni schopnost podniku. To mtize byt i investice, ktera vykazuje nizsi vynosnost a vétsi
riziko nez investice jind. Obvykle plati, ze podnik, ktery investuje, vytlaci z trhu firmy, které
neinvestuji (SYNEK, 1997).

Z hlediska finan¢niho pfi rozhodovani o investicich jde o to, z jakych zdrojii bude in-
vestice hrazena a jaka bude jeji efektivnost pti pouziti riznych zdroji. Rozhodujicimi kritérii
pro posuzovani investice je jeji vynosnost, rizikovost a doba splaceni. Efektivni investice je
takova, kterd ma vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdiive se zaplati. Ve skutecnosti je to
tak, ze investice S vysokou vynosnosti je obvykle i vysoce riskantni, malo riskantni a vysoce
likvidni investice je zase malo vynosnd. Proto je podstatou hodnoceni investic porovnavani
vynaloZeného kapitdlu s vynosy, které investice pfinese. Postup hodnoceni efektivnosti inves-
tic se déli na nékolik krokli: uréeni kapitdlovych vydajii na investici, odhadnuti budoucich

cash flow, ktera investice pfinese a rizika, se kterym jsou tyto piijmy spojeny, dale pak urceni
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nakladi na kapitéal vlastniho podniku a vypocet soucasné hodnoty oc¢ekavanych vynost a jeji
porovnavani s kapitdlovymi vydaji na investici. Nejobtiznéjsi jsou z hlediska zjisténych udajt
prvni dva kroky. Na realnosti odhadu kapitalovych vydaji a budoucich penéznich ptijmut za-
visi uspésnost celého investicniho planovani. Urceni ndklada na kapital je slozité, predevSim

na vlastni kapital (SYNEK, 2007).

2.2.4 METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

K hodnoceni efektivnosti investic mizeme pouzit nékolik metod. Nékteré jsou jedno-
duché a spocivaji ve vypoctu jednoho ukazatele, kde vypocet spociva v déleni dvou cisel. Jiné
jsou slozitéjsi a pti vypoctu se pouziva trokovy pocet a k vysledku dochazime postupné. Tyto
metody se v odborné literatute obvykle déli na dvé skupiny. Prvni skupinou jsou metody sta-
tické, které nepftihlizi k ptisobeni faktoru Casu. Druhou skupinou jsou metody dynamické,
které prihlizi k pisobeni faktoru ¢asu a jejichz zédkladem je aktualizace vSech vstupnich dat
vstupujicich do vypocti.

K hodnoceni investic se pouzivaji tyto metody: metoda vynosnosti investic, metoda
doby splaceni, metoda ¢isté soucasné hodnoty, metoda vnitiniho vynosového procenta a me-
tody nakladové. U metody vynosnosti investic se za efekt z investice povazuje zisk. Vychazi
se z toho, Ze jak zmény v objemu vyroby, tak zmény v nakladech, které investice vyvola, se
projevi v zisku, ktery charakterizuje ptinos investice (SYNEK, 2007).

Vypoctena vynosnost investice se porovnava s pozadovanou vynosnosti; kdyz je vy-
poctena vynosnost vétsi nez pozadovana vynosnost tak je investice vyhodna a kdyz je vypoc-
tena vynosnost mensi nez pozadovana vynosnost, investici bychom neméli realizovat.

Metoda doby splaceni charakterizuje pocet let, za ktera se kapitalovy vydaj splati oce-
kavanymi piijmy z investice. U prosté doby splaceni, kde jsou pfijmy v kazdém roce zivot-
nosti stejné, dobu splaceni zjistime délenim kapitalovych vydaji ro¢ni ¢astkou o¢ekavanych
piijmu z investice. Pokud jsou piijmy v kazdém roce Zivotnosti rizné, potom dobu splaceni
zjistime postupnych nacitanim ocekavanych piijml v jednotlivych letech tak dlouho, aZ se
kumulované ¢astky piijma rovnaji kapitdlovym vydajim. Prostd doba splaceni je statickym
ukazatelem, protoze nepiihlizi k ptisobeni faktoru ¢asu. U diskontované doby splaceni, kde
vylepsenim metody doby splaceni je, Ze se pracuje s diskontovanymi hodnotami. Oc¢ekavané
pfijmy z investice jsou diskontovany mirou nakladi na kapital a pozadovanou vynosnosti in-

vestice. Dobu splaceni zjistime postupnym nacitanim diskontovanych ocekavanych piijma
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(diskontovaného cistého zisku a odpisi, resp. diskontovaného cash flow) v jednotlivych le-
tech tak dlouho, az se kumulované ¢astky diskontovanych piijma budou rovnat kapitalovym
vydajiim. Tato metoda je dynamickym ukazatelem, piihlizi k ptisobeni faktoru casu.

U metody cisté soucasné hodnoty predstavuje Cista soucasna hodnota rozdil mezi sou-
asnou hodnotou o&ekavanych piijmi a kapitdlovymi vydaji. Cistou sou¢asnou hodnotu mii-
7eme charakterizovat jako sumu diskontovanych hodnot &istého cash flow. Cista sou¢asna
hodnota investice (CSHI) se jevi jako &isty piinos investice. Metoda CSHI se doporuduje jako
zékladni metoda hodnoceni efektivnosti investic, je to dynamicka metoda. U hodnoceni Cisté
soucasné hodnoty investice plati, ze kdyz je CSHI vétsi neZ nula, investici mazeme piijmout,
zarucuje pozadovanou vynosnost investovaného kapitdlu a zvySuje trzni hodnotu firmy. Kdyz
je CSHI mensi nez nula, investici musime odmitnout, nezaruéuje pozadovanou vynosnost
investovaného kapitalu a pfijeti by snizovalo trzni hodnotu firmy, a kdyz se CSHI rovna nule,
investi¢ni projekt je pro podnik indiferentni, jeho pfijeti nezvysi ani nesnizi trzni hodnotu
podniku. Tato metoda je doplnéna indexem cisté sou¢asné hodnoty, oznacovanym jako index
vynosnosti, ktery se vypocte jako podil soucasné hodnoty ocekavanych piijma z investice a
kapitalovych vydaji. Je-li hodnota vétsi neZ jedna, miZeme investici pfijmout.

Dalsi metodou je metoda vnitiniho vynosového procenta (VVP), ktera je rovnéz zalo-
zena na koncepci souc¢asné hodnoty. Spoc¢iva v nalezeni diskontni miry, pii které soucasna
hodnota oc¢ekavanych piijml z investice se rovna hodnoté kapitalovych vydajii na investici.
U iterativniho postupu se zvoli libovolna Grokova mira. Potom sumu diskontovanych oceka-
vanych piijml z investice porovndme s kapitalovym vydajem. Kdyz suma z ofekavanych
piijmul z investice bude vys$i nez kapitalovy vydaj, zvoli se vySsi trokova mira a cely propo-
cet se opakuje pfi této urokové mife. Jestlize suma diskontovanych o€ekavanych piijmu
z investice bude mensi nez kapitalovy vydaj, opakuje se propocet se zvolenou niz§i irokovou
mirou. Tento postup se opakuje tak dlouho, az se najdou dv¢ takové tirokové miry s rozdilem
jednoho, maximalné dvou procent, kde niz§i urokova mira vede ke kladné hodnoté CSHI a
vyssi diskontni mira vede k zaporné hodnoté CSHI. Dopodet VVP se provede linearni inter-

polaci (KRUTINA, 2004).
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2.2.5 INVESTICNI RIZIKO

Riziko je jednim ze znakl podnikani. Je svazano s jakymkoliv vynaloZzenim kapitalu.
Riziko investovani spoc¢iva v tom, Ze pfedem neni znam vysledek, tzn. Ze investovany kapital
muze prinést velky zisk, nebo naopak mize byt zcela ztracen (SYNEK, 1997).

Z hospodatské praxe mizeme uvést mnoho ptikladl vyraznych podnikatelskych tspé-
chii a uspésnych firem. Soucasné existuji mnohé doklady podnikatelské neuspesnosti, ktera je
Vv uzkém vztahu s naro¢nosti konkurencniho prosttedi, ve kterém firmy operuji. Podnikatelské
riziko ma dvé stranky, a to stranku pozitivni a stranku negativni. U pozitivni stranky je nad¢je
uspéchu, uplatnéni se na trhu a dosazeni vysokého zisku. Negativni stranka podnikatelského
rizika se projevuje nebezpecim ztraty ¢i bankrotem. Podnikatelské riziko mizeme tedy chapat
jako nebezpeci, ze skute¢né dosazené hospodaiské vysledky podnikatelské ¢innosti se budou
odchylovat od vysledki pfedpokladanych, pfi€emz tyto odchylky mohou byt zddouci, smérem
K vys§imu zisku, nebo nezadouci, smérem ke ztraté. Je ziejmé, Ze uspésnost jednotlivych
projektl ovliviiuje vétsi pocet faktort, jejichz budouci vyvoj by mohl byt nejisty. Tyto faktory
predstavuji faktory rizika (vystupuji jako urcité pficiny a zdroje rizika), napf. prodejni ceny,
nakupni ceny surovin, materiall a energii, poptavka, ménové kurzy, urokové sazby aj. Riziko
investi¢nich projektt vyplyva z toho, ze nejsme schopni spolehlivé stanovit budouci hodnoty
téchto faktort, které ovliviuji urcité slozky penéznich tokti posuzovanych projekti. Nase ne-
schopnost spolehlivych odhadi vyvoje faktord rizika a nejistoty ma vice divodi. Mezi né
patii pfedevsim nedostatek informaci a nedostatecné poznani procest, které generuji faktory
rizika a nejistoty, pouziti nevhodnych zdroji informaci a neovétenych dat, uplatnéni nevhod-
nych metod odhadu budouciho vyvoje faktori rizika, nejistoty a nahodny charakter procest,
jejichz vysledkem jsou hodnoty rizikovych faktort. Z vySe uvedenych informaci je ziejmé, ze
nejistotu odhadu vyvoje faktorl rizika a nejistoty 1ze sniZit lep§im informacnim vybavenim,
uzitim variantnich a spolehlivéj$ich zdroji dat aj. Ale nelze je zcela odstranit vzhledem

k stochastické povaze procest generujicich rizikové faktory (VALACH, 2005).
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3 METODIKA

Hlavnim zaméfenim bakalaiské prace je analyza podnikového majetku, zhodnoceni
investi¢nich zaméri a investi¢ni ¢innost podniku. Bude provedena analyza majetkové struk-
tury, zhodnoceni vybavenosti, irovné a vyuziti dlouhodobého majetku ve vybraném podniku
a jejich vyvoje ve sledovaném obdobi. Konkrétni zaméieni bude na dlouhodoby hmotny ma-
jetek. Pottebné informace daného podniku jsou Cerpany z vykazi, tzn. rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, ale i od majitele a zaméstnanct firmy.

Pro ziskani celkového piehledu o majetkové situaci podniku bude nejdiive vyjadien jeho
vyvoj a struktura, pfi¢emz se bude vychéazet ze sestav podnikového majetku. Udaje 0 odpiso-
vaném dlouhodobém majetku budou vyjadieny v potizovaci a zistatkové cené.

Struktura podnikového majetku udava podil jednotlivych slozek majetku na celkové
hodnoté majetku v procentech. Vyvoj podnikového majetku ve sledovaném obdobi 2005 —
2009 bude sledovan pomoci bazickych indexti (2005=100%). Vyvoj byl posuzovan i na za-
klad¢€ meziro¢nich zmén podle vztahu
2006-2005 .

005

Vybavenost podniku dlouhodobym hmotnym majetkem bude posuzovana ve vztahu

2006/2005 = 100

K po¢tu pracovniki, bude analyzovan vztah dlouhodobého hmotného majetku v pofizovaci
cen¢ k primérnému poctu pracovnikli ukazatelem vybavenosti pracovniki dlouhodobym

hmotnym majetkem.

dlouhodoby hmomy maetek v PC
podet pracovniki

Vybavenost pracovnikiit DHM =

Chceme-li vyjadfit stupenn opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku, pouzijeme
opravek. Rozdilem pofizovaci ceny a opravek ziskdme zistatkovou cenu dlouhodobého
hmotného majetku. Primérné relativni stafi dlouhodobého hmotného majetku bude vyjadiena
pomoci ukazatele miry opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku. Tento ukazatel udava,

do jaké miry je jiz majetek odepsan.

opraviy

=100
dlouhodoby hmotny majetek v PC

mira opotiebeni DHM =
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w7

idajti ziskanych z rozvahy a vysledovky. Udaje z rozvahy jsou stavovymi veli¢inami, které
udavaji stav k urcitému datu. Na rozdil od toho tokové veli¢iny jsou zachyceny ve vysledovce
a charakterizuji vysledky ¢innosti za urcité obdobi, zpravidla za kalendaini rok. Z téchto du-

vodi budou u tdaji Cerpany z rozvahy vyjadien jejich primérny stav v daném roce takto:

stav £ 1.1.2005 + stav £ 31.12.2005

primérny stav roku 2005 = )

Analyza vyuziti dlouhodobého majetku podniku charakterizuje, jak podnik vyuziva
dlouhodoby majetek ve vyrobnim procesu. Pro analyzu vyuziti dlouhodobého majetku slouzi
ukazatel obratu dlouhodobého majetku. Tento ukazatel méfi, jak efektivné podnik majetek
vyuziva. Udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati za rok, je jednim z pomérovych uka-

zatell aktivity.

trzby
dlouhodoby hmotmy majetek v ZC

obrat DHM =

Sledovany byly ukazatelé fondové G¢innosti.

Ukazatel fondové ucinnosti (vynosy/dlouhodoby hmotny majetek) vyjadiuje vztah vy-
nost k dlouhodobému hmotnému majetku.

Index fondové ucinnosti (fondova ucinnost 2009/fondova ucinnost 2008) srovnava dvé
po sobé jdouci obdobi a vypocteme jej jako vztah fondové ucinnosti sledovaného obdobi
k fondové uc¢innosti zakladniho obdobi.

Budou pouzity ukazatele hodnoceni efektivnosti investic. Na vypoctu soucasné hod-
noty ocekavanych penéznich piijmil je zaloZena jedna ze zakladnich metod hodnoceni efek-
tivnosti investic, a to metoda ¢isté¢ soucasné hodnoty. Ta ptredstavuje rozdil mezi soucasnou

hodnotou o¢ekavanych piijmi a naklady na investici, podle vztahu

N Pr
n=1 4

CSH=
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CSH c¢ista soucasna hodnota investice,

P, ocekavané piijmy v jednotlivych letech,
i podnikova diskontni sazba,

n jednotliva léta zivotnosti investice,

K kapitalovy vydaj,

T oéekavana zivotnost v letech.

Dalsi metodou je metoda vnitiniho vynosového procenta. Spociva v nalezeni takové
diskontni miry, pfi které soucasna hodnota o¢ekévanych ptfijmi z investice se rovna soucasné
hodnot& vydajii na investici, coz znamena, ze CSH = 0. Je-li vnitini vynosové procento vétsi
nez diskontni mira zahrnujici riziko, je investice vhodna. Dopocet vnitiniho vynosového pro-
centa se provede linearni interpolaci podle vztahu:

CSH,,

VWP =i, + " *(i,_1i,)
CSH;:—|CESHH|

VVP  vnitini vynosové procento,

i, nizsi diskontni sazba,

CSH,, ¢ista souCasna hodnota kladna pii niz$i diskontni sazbé,
C5H,, Cista souCasnd hodnota zaporna pii vyssi diskontni sazbe,

i, vyssi diskontni sazba.
Posledni metodou bude metoda doby navratnosti (doby splaceni).

naklady na investici

Doba navratnosti = —
roéni cash-flow

Jde o tradi¢ni metodu hodnoceni efektivnosti investi¢nich variant, v praxi ¢asto pouZi-
vanou, z teoretického hlediska vSak méné€ vhodnou. Je to metoda nejpouZzivanéjsi, nejjedno-
dussi. Doba navratnosti je pocet let, za ktera Kapitalovy vydaj splati o¢ekavanymi piijmy

Z investice. Ta investice, ktera vykazuje krat$i dobu thrady je povazovana za ptiznivejsi.
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4  CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Analyzovana firma sidli v Ceskych Budgjovicich a zabyva se vyrobou a prodejem
chladiciho nébytku, chladiren a mraziren. Firma ma pravni formu spole¢nost s ru¢enim ome-
zenym, je dcefinou spolecnosti podniku, ktery byl zalozen jiz v roce 1946 v Linci jako ser-
visni a montazni zavod chladicich zatizeni a v roce 1965 zde zacala sériova vyroba kovového
chladiciho nabytku. Analyzovana firma byla zalozena v Ceské republice v roce 1990, byla
zahajena vystavba nového vyrobniho zavodu, ktery v soucasné dobé dodava do celé Evropy
chladici nabytek a chladici techniku na kli¢ pro supermarkety, diskontni prodejny, Cerpaci
stanice a vyrobni zavody. Podnik v Ceské republice zaméstnava pies 200 zamé&stnancti, pomér
muzl a Zen je témét vyrovnany. Hodnota zakladniho kapitalu ¢ini 10 000 000 K¢.

Piedmétem cinnosti je projekce, vyroba, montaz, nakup, prodej a opravy chladicich
zafizeni, chladiren a mraziren véetné souvisejicich zafizeni a Cinnosti. Oblast podnikani je
pomérné naro¢nd na technologie, je tfeba neustale vyvijet a dopliiovat nové technologie, s tim
souvisi pozadavek nejen na obnovu, ale také inovaci a rozsifovani technologického vybaveni,
tj. investi¢ni politika spolec¢nosti se tak zamétfuje nejen na obnovu vyrobnich zafizeni, ale i na
zavadéni modernich technologii, coz vyvolava kazdoro¢ni investice do strojniho vybaveni.
V souvislosti se zvySovanim ndro¢nosti vyroby se stejny diraz klade na zvySovani odborné
kvalifikace pracovnikii (pravidelna skoleni, zkousky apod.), stejné tak na jazykovou vybave-
nost zameéstnanct (velké mnozstvi zakazek se uskuteCiiuje pro mateiskou spolecnost
v Rakousku). Systém fizeni vyroby, at’ uz po strance organizacni, technické ¢i v oblasti tech-
nologii, je pribézné¢ vyhodnocovan a zdokonalovan tak, aby pomahal napliovat strategické
cile spole¢nosti a vytvarel podminky pro dalsi zvySovani objemu vyroby. Kazdoro¢ni inves-
tice jsou vSak i do modernizace pocitatového vybaveni a vylepSeni pracovnich podminek ve
vyrobnim zavodé. Veskeré prostory (vyrobni haly, administrativni budovy) si spole¢nost pro-
najima na zakladé dlouhodobych najemnich smluv, ovSem spolecnost zde provadi technicka

zhodnoceni.

Analyzovana firma realizuje prvni chladici zafizeni vyuzivajici CO, pro chlazeni i
mrazeni. Firma si vytycila ctizddostivy cil a chce nabidnout biologické potraviny a ptitom

velmi nizké emise CO,.
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5 ANALYZA DLOUHODOBEHO MAJETKU

Prvni ¢ast vlastni analyzy je zamétfena na dlouhodoby majetek. Dlouhodoby majetek
byl analyzovan z hlediska jeho vybavenosti, urovné, struktury a vyuziti, a to v obdobi péti let

od roku 2005 do roku 2009.

51 ANALYZA VYBAVENOSTI DLOUHODOBYM MAJETKEM

Nejprve byl analyzovéan podnikovy majetek v jeho rozvahovém ¢lenéni na dlouhodoby
majetek a obézny majetek a to jak v zustatkové, tak i v pofizovaci cené.

Jak mizeme vy¢ist z udaji v tabulkach 1 a 2, podnikovy majetek po celou dobu posi-
loval, a to diky rastu dlouhodobého majetku i obézného majetku. Obézny majetek vykazoval
priristky v kazdém roce, kromé roku 2007, kde bylo disledkem snizeni zasob, které tvori
vyznamnou ¢ast obéZzného majetku. Obézny majetek ve sledovaném obdobi vzrostl o vice jak
104%. Nejvétsiho ristu bylo dosazeno v roce 2009 diky zvySeni objemu zasob. ObéZny ma-
jetek je zastoupen v podniku nejen zasobami, ale i penéznimi prosttedky, kratkodobymi cen-
nymi papiry a kratkodobymi pohledavkami.

I dlouhodoby majetek neustale vykazuje tendenci vzestupu. Diky kazdoro¢nim inves-
ticim na obnovu vyrobnich zafizeni a zavadéni modernich technologii v rdmci stavajici
struktury. Dlouhodoby majetek za sledované obdobi vzrostl o vice jak 135%.

Vyvoj jednotlivych slozek majetku se promitl také do jeho struktury. Nejvyznamnéjsi
sloZzkou podnikovych aktiv pfedstavuje ob&zny majetek, jehoZ podil na celkovém majetku se
zvysil 68% v roce 2005 na 71% Vv roce 2009. Zastoupeni dlouhodobého majetku je nizsi, ale
jeho podil na celkovém majetku se zvysil z 21% v roce 2005 na 25% v roce 2009. Mensi za-
stoupeni zaujima ostatni majetek, v rozvaze nazyvany jako ¢asové rozliSeni (ndklady a pfijmy
piistich obdobi). Jak je vidét v tabulce, tak ostatni aktiva rovnomérné klesaji, a jeho zastou-

peni na celkovych aktivech se vyvojove sniZilo z 11% az na 4%.
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Tabulka 1 Podnikovy majetek a jeho vyvoj

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Stav podnikového majetku k 31.12. vV tis. K¢
Dlouhodoby majetek v PC 79923 109099| 140169| 156334| 206649
Opravky DM 32 346 43 975 60 495 78 049 94 499
Dlouhodoby majetek v ZC 47 577 65 124 79 674 78285| 112150
Obé&zny majetek 157 769| 229989| 211242| 302948| 322683
Ostatni majetek 26 217 24 378 22 046 20 256 18 018
Majetek celkem 231563| 319491| 312962| 401489| 452851
Struktura podnikového majetku v %
Dlouhodoby majetek v ZC 20,55 20,38 25,46 19,49 24,77
Obé&zny majetek 68,13 71,99 67,49 75,46 71,26
Ostatni majetek 11,32 7,63 7,04 5,05 3,98
Majetek celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vyvoj podnikového majetku (rok 2005 = 100) v %
Dlouhodoby majetek v ZC 100,00 136,88 167,46 164,54 235,72
Obé&zny majetek 100,00 145,78 133,89 192,02 204,53
Ostatni majetek 100,00 92,99 84,09 77,26 68,73
Majetek celkem 100,00 137,97 135,15 173,38 195,56
Tabulka 2 Meziro¢ni zmény podnikového majetku

v %
Ukazatel 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008
Dlouhodoby majetek v PC 36,51 28,48 11,53 32,18
Dlouhodoby majetek v ZC 36,88 22,34 -1,74 43,26
Obé&zny majetek 45,78 -8,15 43,41 6,51
Ostatni majetek -7,01 -9,57 -8,12 -11,05
Majetek celkem 37,97 -2,04 28,29 12,79

Jelikoz ucelem této prace je zhodnotit podnikovy majetek se zaméfenim na dlouho-
doby majetek, bude na nasledujicich strankach vénovana pozornost pouze dlouhodobému
majetku. Opét byl sledovan jeho objem a provedena vertikalni a horizontalni analyza tohoto
majetku.

Celkovy pohled na vyvoj a strukturu dlouhodobého majetku v ¢lenéni na hmotny a

nehmotny majetek v jeho pofizovacich i zistatkovych cenach poskytuji udaje v tabulkach 3 a
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4, mezirocni zmény dlouhodobého majetku v ziistatkovych a potizovacich cenach jsou zhod-

noceny v tabulce 5. Finan¢ni majetek nebyl sledovan, nebot’ se v daném podniku nevyskytuje.

Tabulka 3 Dlouhodoby majetek v PC a jeho vyvoj

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Stav dlouhodobého majetku v PC k 31.12. v tis. K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 79774 108950 139641| 155806| 206121
Dlouhodoby nehmotny majetek 149 149 528 528 528
Dlouhodoby majetek celkem 79923| 109099| 140169| 156334| 206649
Struktura dlouhodobého majetku v PC v %
Dlouhodoby hmotny majetek 99,81 99,86 99,62 99,66 99,74
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,19 0,14 0,38 0,34 0,26
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vyvoj dlouhodobého majetku v PC (2005 = 100) vV %
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 136,57 175,05 195,31 258,38
Dlouhodoby nehmotny majetek 100,00 100,00 354,36 354,36 354,36
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 136,51 175,38 195,61 258,56
Tabulka 4 Dlouhodoby majetek v ZC a jeho vyvoj
Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009

Stav dlouhodobého majetku v ZC k 31.12. v tis. K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 47516| 65117 79 337 78 075| 112066
Dlouhodoby nehmotny majetek 61 7 337 210 84
Dlouhodoby majetek celkem 47 577 65 124 79 674 78285| 112150
Struktura dlouhodobého majetku v ZC v %
Dlouhodoby hmotny majetek 99,87 99,99 99,58 99,73 99,93
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,13 0,01 0,42 0,27 0,07
Dlouhodoby majetek celkem 100,00| 100,00 100,00 100,00 100,00
Vyvoj dlouhodobého majetku v ZC (2005 = 100) v %
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 137,04 166,97 164,31 235,85
Dlouhodoby nehmotny majetek 100,00 11,48 552,46 344,26 137,7
Dlouhodoby majetek celkem 100,00| 136,88 167,46 164,54 235,72
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Tabulka 5 Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku

vV %
Ukazatel 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008
Mezirocni zmény dlouhodobého majetku v PC
Dlouhodoby hmotny majetek 36,57 28,17 11,58 32,29
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 254,36 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek celkem 36,51 28,48 11,53 32,18
Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku v ZC
Dlouhodoby hmotny majetek 37,04 21,84 -1,59 43,54
Dlouhodoby nehmotny majetek -88,53 4714,29 -37,69 -60,00
Dlouhodoby majetek celkem 36,88 32,34 -1,74 43,26

Z charakteru firmy a pfedmétu jejiho podnikéni vyplyva, Ze rozhodujici slozkou dlou-
hodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek. Jeho podil v pofizovacich i v zlstatkovych
cenach ve sledovaném obdobi dosahoval skoro 100 %. Nejvyznamnéjsi slozkou dlouhodo-
bého hmotného majetku predstavuji samostatné movité véci a soubory movitych véci. Dlou-
hodoby nehmotny majetek v potfizovacich i v zlstatkovych cenach dosahoval necel¢ 1 %.
Nejvyznamnéjsi a jedinou slozkou je u dlouhodobého nehmotného majetku software.

Dlouhodoby majetek jako celek ve sledovaném obdobi rostl relativné rovnomérné, az
na rok 2009. Hodnota dlouhodobého majetku v potizovaci cené se béhem péti let zvysila
o necelych 159 %, v zlstatkové cené¢ o témét 136 %. Zhruba ke stejnym vysledkim
dospéjeme, podivime — li se na dlouhodoby hmotny majetek, ktery dosahl zvySeni
V pofizovaci cen¢ o 158 % a v zstatkové o téz necelych 136 %. OvSem jina situace nastava
u dlouhodobého nehmotného majetku Vv potizovaci cené. Ten v prvnich dvou letech (2005 a
2006) je stejny, nevykazuje rust, ale v roce 2007 vzrostl o 254 % a tato hodnota byla
konstantni az do roku 2009. U dlouhodobého nehmotného majetku v zlstatkové cené se
Vv roce 2006 snizil témef 0 90 % a v dalSim roce 2007 se prudce zvysil az o 452 %. Znacny
rozdil mezi vyjadienim vyvoje dlouhodobého nehmotného majetku v zistatkové a potfizovaci
cené byl zplsoben vysokym stupném odepsani tohoto majetku.

Z predchozi analyzy vyplyva, ze drtiva vétsina dlouhodobého majetku je postavena na
existenci dlouhodobého hmotného majetku. Nasledujici rozbor se proto podrobnéji zabyva
pravé hmotnou slozkou dlouhodobého majetku. Podklady k hodnoceni dlouhodobého hmot-
ného majetku ¢lenéného na jednotlivé druhy jsou uvedeny v tabulkach 6 az 8. Majetek byl

opét zkouman z hlediska jeho ocenéni v pofizovaci a zustatkové cené.
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Tabulka 6 Dlouhodoby hmotny majetek v PC a jeho vyvoj

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Stav dlouhodobého hmotného majetku v PC k 31.12. v tis. K¢
Stavby 1843 2 820 6 490 10 277 12 673
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 77191| 103158| 113758| 136096| 188 808
Nedokonc¢eny DHM 190 2422 4113 8 883 2214
Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0 14 730 0 1876
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 550 550 550 550 550
Dlouhodoby hmotny majetek

celkem 79774 108950| 139641| 155806| 206121
Struktura dlouhodobého hmotného majetku v PC v %
Stavby 2,31 2,59 4,65 6,6 6,15
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 96,76 94,68 81,46 87,35 91,6
Nedokonc¢eny DHM 0,24 2,22 2,95 5,70 1,07
Poskytnuté zdlohy na DHM 0,00 0,00 10,55 0,00 0,91
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 0,69 0,51 0,39 0,35 0,27
Dlouhodoby hmotny majetek

celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v PC (2005 = 100) v %
Stavby 100,00 153,01 352,14 557,62 687,63
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 100,00 133,64 110,28 176,31 2446
Nedokon¢eny DHM 100,00 1274,74| 2164,74| 4675,26| 1165,26
Poskytnuté zalohy na DHM 100,00 100,00 | 147300,00 100,00 | 221400,00
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby hmotny majetek

celkem 100,00 136,57 175,05 195,31 258,38
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Tabulka 7 Dlouhodoby hmotny majetek v ZC a jeho vyvoj

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Stav dlouhodobého hmotného majetku v ZC k 31.12. v tis. K¢
Stavby 1705 2571 5981 9 388 11 357
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 45 230 59 770 54 195 59 523 96 375
Nedokonc¢eny DHM 190 2422 4113 8 883 2214
Poskytnuté zalohy na DHM 0,00 0,00 14 730 0,00 1876
Oceiovaci rozdil k nabytému

majetku 391 354 318 281 244
Dlouhodoby hmotny majetek

celkem 47 516 65 117 79 337 78 075| 112066
Struktura dlouhodobého hmotného majetku v ZC v %
Stavby 3,59 3,95 7,54 12,02 10,13
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 95,19 91,79 68,31 76,24 86,00
Nedokonc¢eny DHM 0,40 3,72 5,18 11,38 1,98
Poskytnuté zdlohy na DHM 0,00 0,00 18,57 0,00 1,67
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 0,82 0,54 0,40 0,36 0,22
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v ZC (2005 =100 v %
Stavby 100,00 150,79 350,79 550,62 666,10
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 100,00 132,15 119,82 131,60 213,08
Nedokon¢eny DHM 100,00 1274,74| 2164,74| 4675,26| 1165,26
Oceiovaci rozdil k nabytému

majetku 100,00 90,54 81,33 71,87 62,40
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 137,04 166,97 164,31 235,85
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Tabulka 8 Meziro¢ni zmény dlouhodobého hmotného majetku

v %
Ukazatel 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008
Meziro¢ni zmény dlouhodobého hmotného majetku v PC
Stavby 53,01 130,14 58,35 23,31
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 33,64 10,28 19,64 38,73
Nedokonc¢eny DHM 1174,74 69,82 115,97 -75,08
Oceinovaci rozdil k nabytému
majetku 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek celkem 36,57 28,17 11,58 32,30
Mezirocni zmény dlouhodobého hmotného majetku v ZC
Stavby 50,79 123,63 56,96 20,97
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 32,15 -9,33 9,83 61,91
Nedokonc¢eny DHM 1174,73 69,82 115,97 -75,08
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku -9,46 -10,17 -11,64 -13,17
Dlouhodoby majetek celkem 37,04 21,84 -1,59 43,54

Z uvedenych udaji je ziejmé, Ze na dlouhodobém hmotném majetku se nejvétsi mérou
podileji samostatné movité véci a soubory movitych véci (okolo 96 %) a stavby (okolo 3%).
| kdyZ samostatné movité véci a soubory movitych véci zaujimaji nejveétsi cast, vyssi rist vi-
dime spiSe u staveb v pofizovaci 1 v zistatkové cené. V prvnim sledovaném roce byla tato
majetkova slozka ve struktufe hmotného majetku zastoupena vice nez 2% v pofizovaci cené a
skoro 4 % v zustatkové cené, v poslednim sledovaném roce 6 % v pofizovaci a 10%
Vv zlistatkové cené. Samostatné movité véci a soubory movitych véci piedstavuji stroje, pii-
stroje a zafizeni, dopravni prostfedky a inventaf.

Dalsi slozkou je nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek, ktery trvale rostl az do
roku 2008, kdy jeho podil na dlouhodoby hmotny majetek ¢inil vice nez 11%. Je to dusledek
vyrazné investicni ¢innosti ve sledovanych letech.

Za zminku jesté stoji ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery v pofizovaci cené
vykazuje stejnou hodnotu ve sledovaném obdobi. U zistatkové ceny vidime pokles za sledo-
vané obdobi, coz je zplsobeno odepsanim tohoto majetku. Ostatni slozky dlouhodobého

hmotného majetku se ve spolecnosti vyskytuji jen okrajové nebo viibec.
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Rozdily ve vyvoji dlouhodobého hmotného majetku v pofizovacich a zlstatkovych
hodnotach se tykaly pouze téch slozek majetku, které se odepisuji, tedy staveb, movitych véci
a ostatniho hmotného majetku.

Doposud bylo hodnoceni zaméfeno na analyzu absolutnich ukazateld, vypovidajicich
0 objemu dlouhodobého majetku, respektive dlouhodobého hmotného majetku. K tomu, aby
bylo mozné urcit vzdjemné vazby mezi ukazateli, je nutné posoudit absolutni hodnoty
Vv poméru k jinym hodnotam. Takovym ukazatelem je ukazatel vybavenosti pracovnikt dlou-

hodobym majetkem, neboli technické vybaveni prace. Udaje tykajici se vybavenosti pracov-

vvvvvv

V tabulkach 9 a 10.

Tabulka 9 Vybavenost pracovnikii dlouhodobym hmotnym majetkem a jeji vyvoj

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Primérny piepocteny stav

pracovnikil 154 177 206 225 224
Vybavenost pracovnikii dlouhodobym hmotnym majetkem v PC v tis. K¢
Stavby 11,97 15,93 31,5 45,68 56,58
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 501,24 582,81 552,22 604,87 842,89
Dlouhodoby hmotny majetek

celkem 518,01 615,54 677,87 692,47 920,18
Vyvoj vybavenosti pracovniki dlouhodobym hmotnym majetkem v PC

(2005 = 100) v %
Stavby 100,00 133,08 263,16 381,62 472,68
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 100,00 116,27 110,17 120,67 168,16
Dlouhodoby hmotny majetek

celkem 100,00 118,83 130,86 133,68 177,64
Vybavenost pracovnikli dlouhodobym hmotnym majetkem v ZC v tis. K¢
Stavby 11,07 14,53 29,03 41,72 50,70
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 293,70 337,68 263,08 264,55 430,25
Dlouhodoby hmotny majetek

celkem 308,55 367,89 385,13 347,00 500,29
Vyvoj vybavenosti dlouhodobym hmotnym majetkem v ZC (2005 = 100)

Stavby 100,00 131,26 262,24 376,87 457,99
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 100,00 114,97 89,57 90,07 146,49
Dlouhodoby hmotny majetek

celkem 100,00 119,23 124,82 112,46 162,14
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Tabulka 10 Mezirocni zmény vybavenosti pracovnikii dlouhodobym hmotnym majetkem

v %
Ukazatel 2006/2005 |2007/2006 |2008/2007 |2009/2008
Meziro¢ni zmény vybavenosti pracovnikii dlouhodobym hmotnym majetkem v PC
Stavby 33,08 97,74 45,02 23,86
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 16,27 -5,25 9,53 39,35
DHM celkem 18,83 10,13 2,15 32,88
Meziro¢ni zmény vybavenosti pracovnikti dlouhodobym hmotnym majetkem v ZC
Stavby 31,26 99,79 43,71 21,52
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 14,97 -22,09 0,56 62,63
DHM celkem 19,23 4,69 -9,90 44,18

Pocet zaméstnanct v podniku se po celé sledované obdobi zvySoval, rostl i objem
dlouhodobého majetku, coz se také projevilo na zlepSujici se celkové vybavenosti pracovnikli
dlouhodobym hmotnym majetkem. V roce 2009 méli pracovnici k dispozici o 78 % vice
dlouhodobého hmotného majetku vyjadiené¢ho v pofrizovaci cené nez v roce 2005. V piipadée
vyjadieni dlouhodobého hmotného majetku v zistatkové cené doslo k nartistu o 62 %.

Daleko vétsim tempem ve srovnani s celkovym dlouhodobym hmotnym majetkem
V pfepoctu na jednoho pracovnika rostly stavby. Vybavenost pracovnikii touto slozkou ma-
jetku v potizovaci cené se zlepsila o 373 %, v zustatkové cen¢ o 358 %. Naopak movité véci a
soubory movitych véci se vyvijeli pomaleji nez celkovy dlouhodoby hmotny majetek.
V porovnani s prvnim sledovanym rokem méli pracovnici v roce 2009 k dispozici stroji a
zatizeni vice v pofizovaci cené 0 68 % a v zlstatkové cen€ o 46 %.

V souvislosti se zahrani¢nimi zakazkami a projekty prevazné do mateiské spole¢nosti
se klade velky diraz na jazykovou vybavenost vSech zamé&stnanct, proto spole¢nost jiz patym
rokem uspésné organizuje jazykové kurzy pro své zaméstnance, kdy zkuSeni lektoti dochazeji
pfimo na pracovisté. Od zacatku roku 2008 byly zavedeny zmény v personalni politice. Jedna
se 0 motivacni opatfeni pracovnikli ve formé piitomnostniho bonusu ve vysi 1/12 primérné¢ho
mésicniho platu za stoprocentni mési¢ni pracovni dochazku a dale byl zvySen narok na dovo-
lenou z 20 na 25 pracovnich dnii. Nemalym motivacnim piinosem je od 1. 1. 2008 piispévek

na kapitalové pojisténi kazdého zaméstnance ve vysi 8 tis. K¢ ro¢né.
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52 ANALYZA VYUZITIi DLOUHODOBEHO MAJETKU

Velmi dulezité z hlediska hospodafeni podniku je efektivni a racionalni vyuzivani
dlouhodobého majetku. Pii celkovém hodnoceni majetku podniku se proto musime vedle vy-
bavenosti dlouhodobym majetkem také zaméfit na jeho vyuzivani.

Na rozdil od obézného majetku, ktery ma ve vyrobnim procesu pasivni funkci a u n¢-
hoz neni zajem na zvySovani jeho objemu, dlouhodoby majetek vystupuje v ramci vyrobniho
procesu aktivné a jeho zvySovani hodnotime vzhledem k vykonnosti podniku. K posouzeni
vykonnosti podniku ve vztahu k dlouhodobému hmotnému majetku ndm slouzi ukazatel fon-
dové uc¢innosti, a od néj odvozeny index fondové ucinnosti. Pomoci indexu pak mizeme po-
soudit, zda doslo k uspofe ¢i prekroceni dlouhodobého majetku.

Je ztejmé, Ze uroven fondové Gc€innosti vykazuje jiné hodnoty pti vyjadieni dlouhodo-
bého hmotného majetku v potizovaci cen¢, a jiné hodnoty pii jeho vyjadieni v zastatkové
cen¢ (viz tabulka 11). V zajmu kazdého podniku je dosahnout takovych vykond, které by pie-
vazovaly nad dlouhodobym hmotnym majetkem (v zistatkové cené), neboli dosahnout takové
produktivity prace, kterd by byla vétsi nez technické vybaveni prace (vybavenost pracovniki

dlouhodobym majetkem).

Tabulka 11 Fondova G¢innost a jeji vyvoj

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Fondova ucinnost

Fondova u¢innost (DHM v PC) 6,61 6,70 5,61 6,43 5,01
Fondova u¢innost (DHM v ZC) 11,11 11,21 9,88 12,82 9,22
Vyvoj fondové ti€innosti (2005=100) v %
Fondova u¢innost (DHM v PC) 100,00 101,25 84,84 97,15 75,77
Fondova G¢innost (DHM v ZC) 100,00 100,91 88,94 115,48 83,00

Vysledky rozboru fondové tcinnosti v jednotlivych letech jsou vice neZ ptiznivé. Ve
vSech hodnocenych letech dosahl podnik fondové U€innosti vyssi neZ jedna, z ¢ehoZ lze usu-
zovat, ze majetek byl vyuzivan efektivné. Vyvoj fondové ucinnosti byl vSak neptiznivy. Jeji
hodnota se postupné a trvale (s vyjimkou roku 2008) sniZovala.

Dynamika fondové Gc¢innosti se hodnoti pomoci indexu fondové ucinnosti (viz tabulka
12). Z hlediska hospodafeni s dlouhodobym hmotnym majetkem v podniku je zadouci, aby
fondova ucinnost ve sledovaném obdobi byla vétsi nez fondova ucinnost v zdkladnim obdobi,
tudiz aby index fondové uc¢innosti byl vétsi nez jedna.
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Tabulka 12 Index fondové u¢innosti

Ukazatel 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008
Index fondové ucinnosti (DHM v PC) 1,01 0,84 1,15 0,78
Index fondové ucinnosti (DHM v ZC) 1,01 0,88 1,30 0,72

Index fondové Gc¢innosti se nevyvijel rovnomérné. Pozadované urovné dosahl pouze
v letech 2006 a 2008. V téchto letech podnik vykazoval fondové Gsporny typ technického
rozvoje a doslo tedy k relativni aspoie dlouhodobého hmotného majetku.

V roce 2007 a 2009 pievazila fondova ucinnost zékladniho obdobi nad fondovou
ucinnosti sledovaného obdobi a index fondové Gcinnosti vykazoval hodnotu mensi nez jedna.
Byl tedy zaznamenan fondové narocny typ technického rozvoje, pti kterém se zménou ob-
jemu vykont rostl dlouhodoby hmotny majetek rychleji. Znamena to, Ze za 1 K¢ vykont bylo

potieba vétsiho objemu dlouhodobého hmotného majetku.

Dalsim ukazatelem, pouzitym pii analyze, je ukazatel obratovosti dlouhodobého
hmotného majetku a jeho vyvoj. Je to jeden z nejpouzivangjSich ukazateli aktivity a jedna se
v podstaté 0 rychlost obratu. Udava, kolik korun trzeb pfipada na 1 K¢ dlouhodobého hmot-
ného majetku. V tabulce 13 jsou uvedeny hodnoty rychlosti obratu dlouhodobého hmotného
majetku. Jelikoz hodnoty za trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb jsou vysoké, jsou vy-
kazané i vysoké hodnoty rychlosti obratu. Hodnoty, které jsou vyssi nez jedna, svédéi o rela-
tivné dobrém vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2008 podnik dosahl hod-
noty az 12,44.

Tabulka 13 Rychlost obratu dlouhodobého hmotného majetku a jeji vyvoj

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej vlastnich

vyrobku a sluzeb

(v tis. K<) 499 334 678 568 754 641 971 105| 1009 740
DHM v ZC (v tis. K<) 47 516 65 117 79 337 78 075 112 066
Rychlost obratu 10,51 10,42 9,51 12,44 9,01
Vyvoj obratovosti

(2005 = 100) 100,00 99,14 90,49 118,36 85,73

Pro stupen opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku jsou podkladové tidaje uve-

deny v tabulce 14. Podilem opravek a dlouhodobého hmotného majetku v potfizovaci cené

vychézi procento opotifebeni majetku. Na zacatku sledovaného obdobi dosahovalo procento
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opottebeni hodnoty 40 %, v dalSich letech az do roku 2008 ukazatel rostl az na témét 50 %,

ale v roce 2009 se snizil na 45,6 %

Tabulka 14 Mira opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku v % a jeji vyvoj

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Opravky (tis. K¢) 32 258 43 833 60 304 77731 94 055
DHM v PC (tis. K¢) 79 774 108 950 139 641 155 806 206 121
Ukazatel miry

opotiebeni (%) 40,44 40,23 43,19 49,89 45,63

53 ANALYZA EKONOMICKE SITUACE PODNIKU

Zmeéna vyse a slozeni dlouhodobého majetku a troven jeho vyuziti dopada na ekono-

mickou situaci podniku. Proto by mél byt soucasné s analyzou podnikovych investi¢nich za-

méru proveden celkovy rozbor ekonomické a finan¢ni situace podniku.

Tabulka 15 Vysledky hospodaieni v sledovaném obdobi v tis. K¢
Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby 499334| 678568 754641 971105| 1009 740
Vynosy 527694| 729730 783639| 1001296| 1033043
Naklady 511683| 685743 733612 890715| 899 746
Vysledek hospodateni pred
zdanénim 29 139 86 997 90159| 140067| 166425
Vysledek hospodateni po
zdanéni 22 578 65 492 70093| 110433| 133297

Z tabulky 15 vyplyva, Ze vysledky hospodateni podniku jsou velmi pfiznivé a dochazi
Kk trvalému rastu. Hlavnim zdrojem vynost spole¢nosti jsou trzby z prodeje vlastnich chladi-
renskych vyrobkd, které v roce 2005 Cinily 418 412 tis. K¢. Nedilnou soucasti trzeb jsou
I trzby za poskytnuty servis, jehoz vyse v roce 2005 byla 17 922 tis. K¢. Celkové trzby
spole¢nosti za rok 2005 (vyroba + sluzby) tedy ¢inily 499 334 tis. K¢. V roce 2006 tvoftily
trzby z prodeje vlastnich chladirenskych vyrobkt 97% z celkovych trzeb spole¢nosti, coz bylo
656 883 tis. K¢&. Zbyvajici 3% (21 685 tis. K¢&) byly trzby za poskytnuty servis. Celkem tedy
trzby spolecnosti za rok 2006 Cinily 678 568 tis. K¢. Rok 2007 byl také pro spole¢nost pokra-

covanim uspéSného obdobi. Spolecnost dosahla velmi dobrych vysledki hospodateni, které
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prekonavaji i Gspéchy z predchozich let. Zisk pfed zdanénim dosahl hodnoty 90 159 tis. K¢.
Ve srovnani s pfedchozim rokem je tato hodnota vyssi o 3 162 tis. K¢. Objem trzeb za chladi-
renské vyrobky vcetné poskytovaného servisu dosahl hodnoty 754 641, coz znamenalo zvy-
Seni trzeb oproti roku 2006 o 76 073 tis. K¢. Dosazeny vysledek zvyraziuje fakt, ze
Vv soucasnosti podnik vyrabi podstatné sofistikovanéjsi produkty nez diive. Stabilita a rostouci
trend poptavky po chladirenskych vyrobcich maji vsak i svou druhou stranu. Zakaznici kla-
dou vétsi daraz na jakost a komfort sluzeb. Investicni politika spolecnosti se zaméfuje na ob-
novu vyrobnich zafizeni a zavadéni modernich technologii v ramci stavajici struktury.
V oblasti vstupl ptsobilo ekonomické prostiedi spiSe negativné. Doslo k pokracujicimu na-
rustu cen Zeleznych i nezeleznych kovi a derivatl na bazi ropy. Velké usili bylo vénovano na
kompenzaci téchto dopadt usporami v jinych komoditach a oblastech, diky némuz se podafilo
dosdhnout pldnovanych zdméri i pifes zminéné negativni vlivy. Rok 2008 byl opét uspesny.
Zisk pted zdanénim dosahl hodnoty 140 067 tis. K&. Ve srovnani s pfedchozim rokem je tato
hodnota vyssi 0 49 910 tis. K¢. Objem trzeb chladirenskych vyrobkii véetné poskytovaného
servisu dosahl hodnoty 971 105 tis. K&, coz znamenalo zvySeni trzeb oproti roku 2007
0 216 464 tis. K¢. V roce 2009 se spolecnosti podaiilo eliminovat vliv hospodaiské krize na
jeji hospodarské vysledky hlavné ziskanim novych zakaznikl a zajistila si tak dalsi rast trzeb
a zisku jako v ptredchozich letech. Zisk pfed zdanénim za rok 2009 dosahl hodnoty
166 424 tis. K¢, coz je o 26 358 tis. K¢ vice oproti roku 2008. Celkové trzby pak dosahly
hodnoty 1 009 740 tis. K¢ a piekrocily tak trzby ptedchoziho roku o 38 635 tis. K¢&.

Tabulka 16 Vyvoj jednotlivych ukazateld finan¢ni situace podniku

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Rentabilita celkového kapitalu v

% 13,43 21,25 23,55 34,92 36,75
Rentabilita vlastniho kapitalu v % 23,03 46,47 39,93 51,14 52,43
Celkova zadluzenost 0,58 0,58 0,44 0,45 0,44
Mira finanéni samostatnosti 0,42 0,42 0,56 0,54 0,56
Urokové kryti 15,85 28,68 20,05 23,94 79,9
Bézna likvidita 2,41 1,69 2,41 5,04 2,65
Pohotova likvidita 0,83 0,77 1,11 2,42 2,42
Okamzita likvidita 0,22 0,05 0,10 0,43 2,90

Rentabilita celkového kapitalu nebo také celkovych aktiv poméfuje zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana. Je - li

do citatele dosazen EBIT, potom ukazatel méfi hrubou produkéni silu aktiv firmy pted od-
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poc¢tem dani a nakladovych uroki. Jak je vidét z tabulky 16, ukazatel rentability celkového
kapitalu dosahuje velice pfiznivych hodnot a béhem sledovaného obdobi trvale rostl
z vychozich skoro 14 % az na 37%.

Mira ziskovosti vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimZ vlastnici zjistuji, zda jejich ka-
pital pfindsi dostateCny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich inves-
tiéniho rizika. Pro investora je diilezité, aby rentabilita vlastniho kapitalu byla vyssi nez
uroky, které by obdrzel pfi jiné formé investovani (z obligaci, terminovaného vkladu, cennych
papiri, apod.). Tento pozadavek je opravnény, nebot” investor nese pomérné vysoké riziko
spojené se Spatnym hospodatenim ¢i dokonce s bankrotem firmy, pfi némz muze piijit o svij
kapital. Z tohoto diivodu se ma za to, ze cena vlastniho kapitdlu placend ve formé dividendy
¢1 podilu na zisku je vysSi nez cena ciziho kapitalu placena ve form¢ troku. Jinymi slovy
vlastni kapital je drazsi nez cizi kapital. Jako rentabilita celkového kapitalu tak i rentabilita
vlastniho kapitalu béhem obdobi rovnomérné rostla z 23% Vv roce 2005 az na 52% V roce
2009.

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy,
mefi rozsah, v jakém firma pouzivé k financovani dluhy. Zadluzenost vSak neni pouze nega-
tivni charakteristikou firmy. Jeji rist mize prispét k celkové rentabilité a tim 1 k vyS$si trzni
hodnoté firmy, avSak soucasn¢ zvySuje riziko finan¢ni nestability. Ukazatel finan¢ni samo-
statnosti je doplitkem ukazatele celkové zadluZenosti. Vyjadiuje finanéni nezavislost firmy.
Oba ukazatele, jejich soucet se rovna 1, informuji o finan¢ni struktute firmy. V tabulce 16 je
vidét, Ze oba tyto ukazatelé se drzi primérné okolo hodnoty 0,5. Celkova zadluzenost
v pritbéhu let spise klesa a naopak ukazatel finan¢ni samostatnosti roste.

Pokud je ukazatel tirokového kryti roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni troku je tfeba
celého zisku a na akcionafe nezbude nic. Literatura uvadi, Ze je dostacujici, jsou-li uroky po-
kryty ziskem 3 krat az 6 krat. Vysoka ¢isla trokového kryti svéd¢i o tom, Ze spole¢nost milize
ve veétsim rozsahu vyuZivat cizi kapital, protoze bude schopna uhradit pevnou ¢astku troku.
Z tohoto hlediska se tedy vysoka zadluZzenost nejevi jako nedostatek ve finanénim hospoda-
feni podniku. Jak mizeme vidét v tabulce, urokové kryti dosahuje vysokych hodnot, v roce
2009 se hodnota vysplhala az na skoro 80.

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé za-
vazky. Ukazatel je méfitkem budouci solventnosti firmy a je postacujici pro hodnotu vyssi
nez 1,5. Z tabulky 16 je ziejmé, ze téchto hodnot vyssich nez 1,5 podnik dosahuje, v roce
2008 dokonce az 5,04. Ukazatel pohotové likvidity vylucuje z obéZzného majetku zasoby a

ponechava v Citateli jen penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohle-
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davky. Podle literatury by pro zachovani likvidity firmy neméla hodnota ukazatele klesnout
pod 1. Vyrazny rozdil mezi béznou a pohotovou likviditou u analyzované spole¢nosti zna-
mena, Ze zasoby tvofi vyznamnou ¢ast obézného majetku. V roce 2005 a v roce 2006 byly
sice hodnoty pohotové likvidity pod 1, ale od roku 2007 se pohybuji nad 1. Ukazatel okamzité
likvidity mé&#i schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy. Do citatele se dosazuji penize
Vv hotovosti, na béznych uctech a jejich ekvivalenty v podobé volné obchodovatelnych cen-
nych papirt, splatnych dluhti, sménecnych dluhii a Sekl. Likvidita je zajisténa pii hodnoté
ukazatele alespon 0,2. Béhem sledovaného obdobi jen v letech 2006 a 2007 hodnoty klesly

pod tuto Groven.

38



6 INVESTICNI CINNOST PODNIKU

Zakladnim vychodiskem investi¢ni politiky je podnikatelské ¢innost spolecnosti. Kon-
cepce rozvoje vyrobnich technologii vyplyva ze strategického planu spole¢nosti, ktery je
schvalovan vedenim spolecnosti a je pravidelné vyhodnocovan. Pofizeni investic je zaméteno
na vytvoreni takovych podminek, aby bylo mozno pruzn¢ reagovat na vyvoj poptavky vzhle-
dem k charakteru praci, novych technologii a pracovnich postupti.

Investiéni zdméry v pofizovani investic jsou koncipovany na zaklad¢ rozhodujici
podminky. Dlouhodoby hmotny majetek strojni odpovida struktufe zakizek a zameéri
Vv pfistim obdobi. Investice do hmotného majetku strojniho charakteru jsou zaméieny do ob-
lasti vyrobnich zatizeni a dopravnich prostredki.

Do roku 2005 bylo profizeni hmotného majetku strojniho charakteru financovano
z vlastnich zdroji spolecnosti. V roce 2005 byly realizovany téz nékteré stavebni investice
zamétfené na technické zhodnoceni stavajicich vyrobnich hal v Kaplici, které vSak nejsou
majetkem spole¢nosti. Nejvetsi investici byl vysekavaci lis Traumatic v hodnoté 24 961 tis.
K¢.

V roce 2006 ¢inil celkovy objem investic 27 484 tis. K&, z toho 24 106 tis. K¢ byly in-
vestice do strojniho zafizeni. Za nejvéEtsi investici v roce 2006 se d4 povazovat potfizeni vyse-
kavaciho hydraulického lisu véetné manipulatoru pro hotové vyrobky, odpad i surovy plech
cca za 24 mil. K¢. V roce 2006 byly realizovany téz nékteré dalsi stavebni investice zamétené
zejmeéna na technické zhodnoceni stavajicich vyrobnich hal v Kaplici a na rozsiteni poctu pra-
covnich mist pro zaméstnance na technickych pozicich. VSechny investice byly financovany
z vlastnich zdroji.

Jako kazdym rokem byly hlavni akce technického rozvoje v roce 2007 zaméfeny na
obnovu vyrobnich zafizeni a na akce vyplyvajici z investicni politiky zamétené na uspokojo-
vani potfeb zakaznika. Realné investi¢ni vydaje dosahly v roce 2007 celkové vyse 31 762 tis.
K¢, z toho byly vyplaceny zalohy na investice ve vysi 14 730 tis. K&, které byly uvedeny do
plného provozu na zacatku roku 2008. Jednd se o ndkup vypenovacich zafizeni od firmy
Nortool a Cannon Deutschland. Dale spole¢nost pofidila novy software pro strojni konstrukce
za 378 tis. K¢ a soucasné investovala zhruba 6 997 tis. do obnovy vozového parku véetné vy-
sokozdviznych zatizeni pro vyrobu a sklad.

V roce 2008 byly dokonceny investice CNC soutadnicova vyvrtavacka a CNC dvou-

kotoucova pila na fezani ptresnych délek profild. Jako v kazdém roce bylo modernizovano
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pocitatové vybaveni spolecnosti a investovano do zlepsSeni pracovnich podminek ve vyrob-
nim zavodé v Kaplici.

V roce 2009 byly hlavni investice v hodnoté 59 000 tis. K¢ zaméieny predevSim na
pofizeni modernich tvarecich technologii, které zvysily kapacitu vlastni vyroby dilti a dale
technologii pro zvySeni kapacity, modernizace a automatizace montdze - kompletace vy-
robkd. Kromé zvyseni kapacity vyroby bylo dalsim cilem pii potfizovani téchto novych tech-

nologii zvysSeni produktivity.

Tabulka 17 Rozsah investic do jednotlivych slozek majetku podniku

Nazev D%Fum’ Porizovaci cena 2iv?t31(,)st v
porizeni mésicich

Trumatic 5000 vysekavaci lis 25. 3.2005 24 961 054 60
Linka pro vypénovani URP 8. 12. 2005 8 651 158 60
Trumatic 5000/2 18. 12. 2006 24 212 100 60
E-Brake 150-3100 2. 4.2007 3050 365 60
Nortool Pro URP 2 1. 3. 2008 10 551 482 60
Nortool vypénovaci piipravek 1. 3. 2008 4 662 022 60
Lis pro PU vypénovani 1.2.2009 4459 071 60
vysekavaci lis - TruPunch 3000/1 1.7.2009 8 151 947 60
vysekavaci lis - TruPunch 3000/2 1.7.2009 8 397 697 60
robot. ohranovaci lis 31. 8. 2009 10 268 740 60
Salvagnini ohybaci automat 31. 8. 2009 21 352 537 60
Lis pro PU vypénovani PVRM 1. 8. 2009 4 212 536 60

V tabulce 17, jsou investice za sledované obdobi 2005 az 2009 s uvedenou pofizovaci
hodnotou a dobou zivotnosti. Jsou vybrané jen ty investice s nejvyssi pofizovaci hodnotou.
Nejvetsi investici byl vysekavaci lis Trumatic v roce 2005 s potizovaci cenou skoro 25 mil.

K¢. Nejméné bylo investovano stroje E-Brake v roce 2007 v hodnoté 3 050 365 K¢.
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7  VYBRANA INVESTICNI AKCE

Nejvétsi vybranou investici je Traumatic 500 vysekdvaci lis a je financovéana
z vlastnich zdroji. Zivotnost investice je 5 let od uvedeni do provozu v roce 2005. Celkové
vydaje na investici Cinily 24 961 054 K¢. V tabulce 19 je zobrazen piehled kapitalovych pfii-
jmi od roku 2005 az do roku 2009. Kapitalovy piijem je pocitan jako hodinova sazba * stro-
jové hodiny. Hodinova sazba obsahuje pfimé naklady spojené s provozem stroje — odpisy,
mzda obsluhujiciho pracovnika, ndklady na opravu, Gdrzbu, ndhradni dily, podil z rezijnich

nakladi (n4jem, energie, atd.) apod.

Tabulka 18 Piehled kapitalovych piijmu

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009

Hodinovéa sazba 2080,00] 2087,80 1 600,00 1 820,00 1 820,00
Strojové hodiny 3852,00] 4893,00f 421125| 434250 493500
Kapitédlovy ptijem 8012 160| 10215605| 6738000| 7903350 8981700

V ramci hodnoceni efektivnosti investice bylo pouzito metody ¢isté sou¢asné hodnoty,
vnitiniho vynosového procenta, index rentability CSH a doby navratnosti investice. U vech
téchto metod se pocitalo s diskontovanymi penéznimi toky, to znamena, ze byl zohlednén

faktor ¢asu. Diskontni mira je 15 %. Vysledky hodnoceni jsou zachyceny v tabulce 20.

Tabulka 20 Ukazatele efektivnosti investic

Ukazatel Vysledky hodnoceni
Soucasna hodnota o¢ekavanych piijmi 28 106 163 K¢.
Investi¢ni vydaj na potizeni DHM 24 961 054 K¢.
CSH 3 145 109 K¢.
Vnitini vynosové procento 20,2%

Index rentability CSH 1,126

V piipadé Cisté soucasné hodnoté musi vyjit vysledek kladny, aby mohla byt investice
pfijata. Tuto podminku tato investi¢ni akce spliiuje. Diskontni penéZni piijmy prevySuji kapi-
talovy vydaj, proto je investicni projekt pro podnik pfijatelny, zaruCuje pozadovanou miru
vynosnosti a zvySuje trzni hodnotu podniku. Vnitini vynosové procento, je vysSi nez

diskontni mira, proto je projekt piijatelny. Index rentability by mél byt vyssi nez jedna a tato
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podminka je rovnéz splnéna, proto miizeme investici piijmout. Investice se tedy spolec¢nosti

vyplati a rozhodnuti o jejim piijeti bylo spravné.
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8 CELKOV]}: ZHODNOCENI PODNIKOVEHO MAJETKU
A INVESTICNI CINNOSTI PODNIKU

Nejprve byl posouzen dlouhodoby majetek z hlediska jeho vybavenosti, urovné,
struktury a vyuziti. Objem celkového podnikového majetku po celé sledované obdobi posilo-
val, hlavn¢ diky rtstu obézného majetku ale i dlouhodobého majetku. Na celkovém majetku
se také velkou mérou podili dlouhodoby majetek. Analyze jeho vybavenosti byla vénovana
pozornost v nasledujicim hodnoceni.

Nartst hodnoty dlouhodobého majetku byl zptisoben predevsim investicemi do stroj-
niho zatizeni. Béhem sledovaného obdobi, tj. péti let, se hodnota dlouhodobého majetku vy-
razné zvysila. Hlavni sloZkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek, jehoz
podil ve vSech letech pfesahoval hranici 99 %. Dlouhodoby hmotny majetek kopiroval ply-
nuly vyvoj celého dlouhodobého majetku v pofizovacich i ziistatkovych cenach, naopak dlou-
hodoby nehmotny majetek se vyvijel nerovnomérné a finanéni majetek se vibec nevyskyto-
val. Dlouhodoby nehmotny majetek mél vysoky stupeit odepsanosti, coz zpusobilo zna¢né
rozdily ve vyvoji tohoto majetku v pofizovacich a v zistatkovych cenach.

Jelikoz rozhodujici slozkou ve struktute dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny
majetek, tykalo se dal$i hodnoceni pouze tohoto majetku. Nejvyznamnéjsi rozvahovou skupi-
nou dlouhodobého hmotného majetku tvoii samostatné movité véci a soubory movitych véci,
které tvoti hlavné stroje, pfistroje a zafizeni. Nasledujici slozka, ktera stoji za zminku, jsou
stavby.

V oblasti vybavenosti pracovnikii dlouhodobym hmotnym majetkem doslo v kazdém
roce ke zlepSeni. Daleko vétSim tempem rostly ve srovnani s celkovym dlouhodobym hmot-
nym majetkem v pfepoctu na jednoho pracovnika stavby.

V ramci posouzeni efektivnosti vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku bylo pou-
zito ukazatelli fondové ucinnosti, obratovosti dlouhodobého hmotného majetku a stupné opo-
ttebeni dlouhodobého majetku.

Ve vSech péti letech presdhly hodnoty fondové Gc¢innosti (pfi vyjadieni dlouhodobého
hmotného majetku v pocatecni i v ziistatkové cen¢€) hranici jedné, dosahly az k hodnoté 12,
z ¢ehoz lze usuzovat, Zze majetek byl vyuzivan efektivné. Index fondové Géinnosti vykazoval
hodnoty vyssi nez jedna, kterd predstavuje fondove usporny typ technického rozvoje pouze
v letech 2006 a 2008. V ostatnich letech byl index fondové Gcinnosti nizsi nez jedna a to

znamena fondové narocny typ technického rozvoje. Po celé obdobi se vSak index fondové
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ucinnosti blizil jedné, vysledky tedy spiSe vyjadiuji fondové neutralni typ technického rozvoje
podniku.

Ukazatel obratovosti dlouhodobého hmotného majetku nabyva v sledovaném obdobi
hodnoty vyssi nez jedna, a to v roce 2008 az skoro 13, coz svéd¢i o velmi dobrém vyuzivani
dlouhodobého hmotného majetku.

Stupeni opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku se spolecnosti dafilo ve sledova-
nych letech udrzet okolo 45 %, coZ je zndmkou neustalé obmény majetku a dobrého hospoda-
feni s timto majetkem.

Vysledky hospodateni podniku vykazovaly ptiznivé hodnoty a béhem sledovaného
obdobi trvale rostly. Hlavnim zdrojem trzeb spole¢nosti jsou trzby z prodeje vlastnich chladi-
renskych vyrobkil. Vysledek hospodateni po zdanéni od roku 2005, tak ¢inil 22 578 tis. K¢,
vzrostl az na hodnotu 133 297 tis. K¢ v roce 2009.

Analyza ekonomické situace byla provedena na zéklad¢ ukazatelti rentability, zadlu-
zenosti a likvidity. Ukazatel rentability celkového kapitalu dosahuje velice ptiznivych hodnot
a béhem sledovaného obdobi rovnomérné rostl z vychozich skoro 14 % az na 37%. Jako ren-
tabilita celkového kapitalu tak i rentabilita vlastniho kapitalu béhem obdobi rovnomérné rostla
z 23% Vv roce 2005 az na 52% v roce 2009. Celkova zadluzenost v prib¢hu let spise klesa a
naopak ukazatel finan¢ni samostatnosti roste. Béhem sledovaného obdobi urokové kryti dosa-
huje vysokych hodnot, v roce 2009 se hodnota vySplhala aZ na skoro 80. Ukazatel béZzné
likvidity je méfitkem budouci solventnosti firmy a je postacujici pro hodnotu vyssi nez 1,5,
v roce 2008 vsak v podniku dosahuje hodnoty dokonce az 5,04. Ukazatel pohotové likvidity
vykazuje ptiznivé hodnoty aZ od roku 2007, coZ znamena, Ze hodnoty piesahuji hranici jedné.
Okamzita likvidita je zajiSténa pii hodnoté ukazatele alespon 0,2. V roce 2006 a 2007 hodnoty
Klesly pod 0,2, s vyjimkou let 2006 a 2009 podnik tuto podminku spliiuje.

Investi¢ni ¢innost podniku byla béhem sledovaného obdobi zaméfena pouze na dlou-
hodoby hmotny majetek. Investice do dlouhodobého hmotného majetku strojniho charakteru
jsou zaméteny do oblasti vyrobnich zafizeni a dopravnich prosttedkt.. Nejvétsimi investicemi
byly vysekavaci hydraulické lisy véetné manipulatoru pro hotové vyrobky, odpad i surovy
plech cca za 24 mil. K¢ jak v roce 2005 tak v roce 2006. V roce 2008 byly dokonceny inves-
tice do CNC soufadnicova vyvrtavacka a CNC dvoukotoucova pila na fezani presnych délek
profili. Jako v kazdém roce bylo modernizovano pocitatové vybaveni spolecnosti a investo-
vano do zlepSeni pracovnich podminek ve vyrobnim zavode v Kaplici. V roce 2009 se nejvice
investovalo na pofizeni modernich tvarecich technologii, které zvysily kapacitu vlastni vyroby

dilt a dale technologii pro zvySeni kapacity, modernizace a automatizace montaze.
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Vybranou investici pro zhodnoceni byl vysekavaci lis Traumatic potizeny v roce 2005.
Kapitalové vydaje byly vynalozeny ve vysi 24 961 054 K¢.

Hodnoceni efektivnosti investice pfineslo pozitivni vysledky. Ukazatele efektivnosti
ukazuji, Ze realizace této investice do vysekavaciho lisu je pro spole¢nost vyhodna. Cista sou-
casnd hodnota vykazuje kladnou hodnotu ve vysi 3 145 109 K¢ a zajisti podniku rast jeho
trzni hodnoty. Vnitini vynosové procento 20,2 % je vyS$i nez pozadovand diskontni sazba a
index rentability CSH vykazuje hodnotu vyssi neZ jedna. Investice se tedy spole¢nosti vyplati

a rozhodnuti o jejim piijeti bylo spravné.
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9 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo posouzeni majetkové struktury podniku se zaméfenim na
vybavenost, uroven, strukturu a vyuziti dlouhodobého majetku a na zaklad¢ toho provést
analyzu investi¢ni ¢innosti podniku.

Zajisténi prosperity a uspéSného rozvoje v chladirenském odvétvi neni jednoduchou
zalezitosti. Jednim z vyznamnych pfedpokladi dosazeni rozvoje je diikladna analyza podni-
kového majetku. Diky této analyze muze podnik zjistit, v jaké situaci se nachazi a co zpuso-
buje piipadnou neefektivnost. V této oblasti je nejvyznamnéjsi ¢asti podnikového majetku
dlouhodoby hmotny majetek a jeho aktivni slozka movité véci a soubory movitych véci. Vy-
hodnoceni vybavenosti a vyuziti dlouhodobého majetku ptineslo velice ptiznivé vysledky,
které vypovidaji o dobrém hospodateni spolecnosti s majetkem. Prostfednictvim investic je
dlouhodoby hmotny majetek neustale obménovan.
protoze jde o rozhodovani o budoucim vyvoji podniku a jeho efektivnosti. Hodnoceni investic
je velmi naro¢né na znalost internich a externich podminek, za kterych se investice uskutec-
fluje a ve kterych bude plsobit. Dobré rozhodnuti vede k rozvoji podniku, Spatné miize koncit
upadkem.

I kdyZ investi¢ni rizika jsou velmi znaéna, kazdy podnik, ktery chce v trzni ekonomice
uspét a dale se rozvijet, musi tato rizika pfijmout a investi¢ni ¢innosti vénovat velkou pozor-

nost.
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SUMMARY

The aim of this thesis was to assess property company structure with a focus on
amenities, the level, structure and use, with an eye to long- time assets and based on an analy-
sis of the investment business.

Ensuring prosperity and successful development in the cold is not a simple matter.
One of the important prerequisites to achieve the development is a through analysis of corpo-
rate assets. With this analysis, an enterprise can, in what situation is and what the possible
causes inefficiency. In this area the most important part of corporate assets is long- time tan-
gible property and its part personal chattels and a set of personalities. Evaluation of facilities
and utilization of fixed assets has brought very positive results, which show good property
management of company with asset. Through investments are long — time tangible assets is
constantly varied.

Investment decisions are among the most important and most difficult decisions in
business, because it is a decision on the future development of the company and its effective-
ness. Evaluation of investment is very demanding on the knowledge of internal and external
conditions under which the investment is made and where to act. Good decisions lead to the
development of business, resulting in poor may decline.

Although the investment risks are very significant, every company that want to market
economy to flourish and further develop, they must accept these risks and investments to pay

close attention.
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