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1. Uvod

P¥i vybéru tématu pro svou bakdtkou praci mi ovlivnilo studium oboru
Obchodni podnikani. Zvolila jsem si bakalkéou praci s nazvem: ,Formy regionalni
kooperace z pohledu podpory produkce®. Prace jeé¢tmma na analyzwinnosti
vybrané mistni aini skupiny.

Prvni mistni aéni skupina WCeské republice vznikla v roce 2002. V roce 2007
jejich patet prekratil 150. Prvnim impulsem k zakladani mistniclrdkh skupin byla
potreba vytvdit novou absorgni strukturu umoiujici ¢erpat finakni prostedky
z prograni LEADER. Metoda LEADER je vnimana jako podstatnystngj, pomoci
kteréeho mohou venkovské oblasti dosahnout konkesstmopnosti, soudrZznosti a

priblizit se k trvale udrzitelnému Zivotu.

Hlavni roli mistnich anich skupin je zprostdkovani dotaci pro mistni
Zadatele. Mistni aki skupiny ale takégsobi jako regionalni rozvojové agentury. Pro
mistni subjekty vyhledavaji finani zdroje a pomahaji jim gipravou projektovych
Z&dosti. Mlezita role mistnich akich skupin je také v budovani komunitnihdizgpbu
Zivota na venko¥. Moznost obyvatel podilet s&imo na rozhodovani oédi v jejich

regionu a na planovani jeho rozvoje.

Bakal&ska prace se sklada ze dvoézejnich¢asti, a tatasti teoretické &asti
praktické. V prvni¢ésti jsem se za#tila na vysétleni pojmi z dané problematiky. Od
pojmu kooperace,ips charakteristiku mistni produkce a partnerstik progranim
na podporu venkovskych partnerstvi. V drutésti se jiz zabyvam analyzouciié

Mistni akéni skupiny, konkréta MAS Pomalsi, o.p.s.



2. Literarni resSerse

2.1 Pojem kooperace

Termin kooperace #e mit vice vyznafh (Heskova a kol., 2005, str. 4)
definuje kooperaci jako specialni formu mezipodri&ospoluprace, ktera sfiwva

piedevsim v propojeni jednotlivych organiméch forem se stoupajici intenzitou.
2.1.1 Faktory Uspchu kooperace

Pro vlastni volbu, zda je pro podnik vyh@édse zapojit do kooperace, je vhodné
zvazovat i vnitni faktory organizaci. V zasade niZze jednat o nasledujici spoluprace
(Heskova a kol., 2005, str.25):

1. Jednoducha spoluprackterou je nutné jasrridit a oddlovat.
2. Duslednad spoluprace (nagg. zaloZeni samostatného druzstevniho
podniku). Zakladem kooperace je podrébwyspecifikovany smluvni

vztah.

Hlavni faktory uspsSnosti kooperace je mozné sledovat podle vybraagpleki
(Heskova a kol., 2005, str. 25-26):

1. Obsah kooperace(v¢asné odhlasovani a formulace tcibperace,
realizace lepSiho vykonu a hlediska trhu, pozitisalido kooperace pro
vSechny zastréné, rozpoznani hranic kooperace, stanoveni jasného
limitu kooper&niho zangru, weni se z kooperaci jako faktoru éspu
pro kooperaci samotnou, zohlédin st¥idavych @inka mezi fiznymi
formami kooperaci)

2. Forma kooperace(kooperéné-eficientni forma organizace, smlouva
jako zaklad kooperace, definovana kritéria ptekavané vynosy, miru
uspchu a rozdleni zisku, spolny management &zeni kooperace,
jasné rozdleni funkci, gidéleni kompetenci a konsensusicinoznost a
realizace sankci, udrzeni flexibility,s@ni stupd organizace a intenzita

navaznosti podle objemu a komplexity koogefah ukofi, personalni



komponenty — lidské zdroje, efektivniizeni zasob v kooperaci,
komunika&ni systém, peet &astniki kooperace — velikost koopeérd
skupiny, efektivni teSeni krizového managementu, trvani existujici

kooperace ovliiuje pozitivre pravdpodobnost kooperace).
2.2 Mistni produkce

Mistni produkci se rozumi vyrobky nebo sluzby, &tgou spjaté a prokazuji
piimou vazbu s konkrétnim mistem (Uzemim, regiondvtdla by byt vyrobena na
daném Uzemi, mistnimi lidmi. Pro danou oblast bglambyt re¢im typicka,
charakteristick&i jedinetna (tradice, vyuziti mistnim surovin,éni vyroba, motiv
Gzemi, vyjime&nd kvalita). Pikladem mistni produkcei#ou byt:

- potraviny a zewdelské produktymléko, syry, maso, &0, ovoce, zelenina, napoje,
med...),

- remeslIné vyrobky a utecka dila(vyrobky ze deva a prouti, slagmé ozdoby, ogvy

a dophky, Sperky, keramika, sklo...),

- prirodni produkty(lesni plody, I&ivé byliny, ¢aje, mineralni vody, kompost...).

Prodej v mist spoluvytvéi piijmy mistnich lidi, pi produkci mohou vznikat
nova pracovni mista, vyti€t se nové kontakty a vazby mezi lidmi. Bohata miist
produkce nize byt divodem k p#adani mistnich tith¢i obnow dalSich venkovskych

tradic (Poradenské centrum pro venkov, 2006).
2.2.1 Zna&eni mistnich produkti

Jednotné ozrani vyrobki garantuje pedevSim pivod vyrobku (v¢lenéne
Gzemi, region) a spdni danych pravidel a charakteristik. Nenahrazugnda dosud
zavedenou znamkudi certifikaci vyroblki a sluzeb. Mze slouzit jako dopkk ke

stavajicimu ozngeni.
Zavedeni mistni zi&y pomaha zviditelnit region, zhodnotit jeho atrakbsti a

prilezitosti. Mistnim obamim dava moznost zakoupit &ené vyrobky a podyi
mistniho vyrobce. Vyrolien prindSi propagaci, ziskani konkutemn vyhody, moznosti
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zvySeni odbytu, soundlezitost s regionem, vzajensplupraci (Poradenské centrum
pro venkov, 2006).

2.3 Partnerstvi

Partnerstvim se dnes oznge skoro kazda situace, kdy se daji dohromadydva
vice subjeki a spolén¢ néco eSi, podnikaji, Ppravuji. O pronikani ,partnerstvi* do
souwasného slovniku se zaslouZila Evropskd unie. Lidérgné spravy ¢asto
partnerstvim mini dZnou spolupréaci na Urovni EUcenského statu anebo na narodni
arovni, @ pripraw progrant pro vyuzivani strukturalnich foad Postups se vSak
princip partnerstvi dostal z mezinarodni a naradgovre na Urové regionalni a mistni
a na vsSech zakotvil jakoud¢i princip strukturdini politiky EU, jako pravidlorg
veskeré aktivity orgdhnapojenych na instituce Ed'épelka, 2004, str.9).

2.3.1 Mistni partnerstvi

Mistni, a zvladt mezisektorova partnerstviiggného zajmu jsou, podiéepelky
(2004, str. 12-13), vyrazem dlouhodobé, vzajenuyhodné spoluprace mistnich
subjekfi (organizaci i oani) se spolénym a véejn¢ prosgsnym cilem. Samadejme
nejsou objevem poslednich let ani vynalezem Evrépske. VCR v3ak vznikaji velmi
pomalu a s obtizemi, které jsou dany:

o tradicné velmi silnym postavenim vejné spravy (¥etnd poazistatki
vlivu socialistického statu),

0 nizkou sebetvérou mistnich elit (Ze ma smysl se spojovat a
spolupracovat),

0 nevyvinutosti gednich fid a zejména drobného podnikéni (Zivnostnici,
malé podniky),

o medialrt Zivenou podedvavosti obyvatel k iniciativam akceschopnych
lidi (z nichz réktefi skut&né pisobi nezakon¥) dopou&lji se podvod
nebo maji prostSpatné vysledky) a

0 jeSE ne plr¢ zvladnutou filantropii nasSi spaleosti.

11



Clenem mistniho partnerstvibyva Cepelka, 2004, str. 13-14):

A) Instituce véejné spravy(statni a samospravné), které secasji zajimaji o
ekonomiku, kulturu, infrastrukturu, Zivotni présti a dalSi Zzivotni podminky v obcich:

0 mistni a regiondlni statntady a agentury (ndpurady prace a Uzemni poly
ministerstev),

0 samospravné instituce (fagkomise kraje, obecni zastupitelstva, starostove,
svazky obci),

o vefejné podniky sluzeb (Ustavy socialnich sluzeb, ramoe, Skoly a jina
zaizeni Zizovana statem, krajem nebo obci).

B) Soukromé komeéni subjekty a spol@osti které se zajimajitpdevSim o co nejlepsi
pozici na trhu zboZi a sluzeb a o ziskovost svytivia
o0 mistni podniky sluzeb (n&pregionalni televize, radio, noviny, kulturni aji
zarizeni, poskytovatelé&znych sluzeb od vzthvani po cestovni ruch),
0 mistni vyrobci (zerdélska druzstva a podniky, dalSi vyrobni a odbytova
druzstva, jednotli¥ hospodéci farm&i, mistni piimyslové, zejména malé a
stredni podniky,femeslnici a dalSi Zivnostnici, jejich hospts& komory,
asociace a cechy),
o finan¢ni sektor (banky, leasingove sp@esti, Urova druzstva).
C) Obcané, oldanské organizace a iniciatiyikteré se zajimajitpdevsim o lidi, o jejich
spokojenost, o podminky pro Zivot jednotliva rodin, tedy o zjsob Zivota komunity a
v komunit:

0 regionalni a mistni sdruzeni, koali@dora neziskovych organizaci adni,
kulturni, sportovni a jina zajmova &gmska sdruzeni,
odborové organizace,

mistni skupiny a dalSi neformalni skupinyaii,

O O O o©o

aktivni jednotlivci, nefidka uznavani spolushny pro své neformalni postaveni

v komunit, nag. dichodce — byvaly starosta.
2.3.2 Mistni neziskové organizace

Mistni neziskové organizace jsou podiepelky (2004, str. 16) na venkov
velmi prehlednym souborem: jsou tdevazré zajmovéclenské organizace, kteréip

svécinnosti poskytuji ¥tSi nebo mensi wejny prosgch. Téngi nikdy to vSak nejsou
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uzawené spolénosti a naopak diky jasnému zakotveni v mistni kutdua
sousedskych mezilidskych vztazich neustéésghuji do sféry wejného Zivota v obci.
Kazdy bal nebo sportovni s@ut které tyto organizace uskuaie, je vkladem do Zivota

mistni komunity, pomaha ji stabilizovat, ,potvrzéVvgeji svébytnost. Ve venkovské

Mrivrw s

2.3.3 Mistni akéni skupiny

Mistni akini skupiny jsou sdruzenim aktivnich zastupobci, mistnich
neziskovych organizaci, podnikated dalSich, kté se rozhodli vypracovat spéieou
strategii rozvoje svého regionu, ziskat pro nitiird prostedky a ty potom rozlovat
mistnim subjekim, které se o & budou uchazet v souladu &gem vyhlaSenymi
pravidly. Je to jakasi mald mistni nadace, kterskytnije zajemém granty na jejich

vlastni projekty (Venkovské noviny, Petrasek, 2056, 8).

Pravni formy mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupina musi mit pravni subjektivitureBtoZe zvolena pravni
forma nem@ vliv na efektivitu konani dané MAS (Pal&ol. 2008, str. 14) ve své knize

poskytuji zakladnifehled moznych pravnich forem. MASiAe byt zaloZena jako:

o0 Ob¢anské sdruzeni (0.s.} podle zakon&.83/1990 Sh., o sdruzovani daimi,
ve zréni pozajSich gedpig

0 Obecnré prospésna spolé€nost (0.p.s.)- podle zakon&.248/1995 Sb., o obe&n
pros@snych spolénostech, ve zmi pozdjSich gedpisi

0 Zamove sdruzeni pravnickych osob (z.s.p.o-} podle § 20, pismene f) zakona
¢.40/1964 Sb., Qtansky zakonik, ve 2ni pozdjSich gedpigi

DalSi podminkou je, abylenska zakladna MAS byla tiena minimald z 50%

soukromym sektorem, tedy podnikateli, neziskovymjgamizacemi nebo fyzickymi

osobami.
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2.4 Programy na podporu venkovskych partnerstvi

Mistni partnerstvi jsou podporovana asociacemi itamg které vznikaji
v jednotlivych regionech, zemich i v celé ECepelka, 2004, str. 26).

V uplynulych letech byly \CR realizovany programy pro rozvoj zédiIstvi a
venkova financované z EU. Byly to zejména SAPARMO@-2006), OP Rozvoj
venkova a multifunéni zengdélstvi (2004-2006), Horizontalni plan rozvoje venkov
(2004-2006). Hstup krozvoji venkova na béazi Leaderu byl v myahl letech
prosazovan prostdnictvim Programu obnovy venkovajegvstupniho programu
SAPARD, Programu LEADER'R a podopaeni LEADER+ v OP Rozvoj venkova a
multifunkéni zengdélstvi (Narodni strategicky plan rozvoje venko¢® na obdobi
2007-2013, str. 15).

2.4.1 SAPARD

SAPARD nebo-li Specialni tpdvstupni program pro zeglstvi a rozvoj
venkova je prvnim dotamim programem Evropské unie. Cilem programu ijspit
k zavadni prava Evropského spdknstvi v oblasti spoteé zengdelské politiky, FeSit
prioritni a specifické problémy spojené s trvalerzitélnymi zn€nami v sektoru
zenedélstvi a ve venkovskych oblastech kandidatskych zé&tiosem SAPARDu je
také moznost osvojit si nahea pravidla strukturalnich foddevropské unie a princip
programovani, vybudovani gebnych instituci, fipraveni legislativniho ramce a

podminek monitorovani programu SAPARTeské republice.

Prinosem doténich podpor, které&eska republika ziskala v ramci programu
SAPARD byla zejména rekonstrukce a modernizace qaovzivociSné vyroby,
modernizace skladovacich technologii,&linhygienickych a veterinarnich standard
obnova vlastnickych vztdh a protierozni ochrana v ramci pozemkovych Gprav

(www.mze.cz 2009)
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2.4.2 Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova, ktery zdjige pisobeni Evropského zetlského
fondu pro rozvoj venkova, blize specifikuje v salla néizenim Rady (ES) 1698/2005
¢l. 15 strategie v jednotlivych osach stanovenychroMAim strategickym planem

rozvoje venkova do provadi urovre a zaji$uje tak jeho efektivni realizaci.

Program rozvoje venkova sélidna 4 prioritni osy, které konkréfin vymezuji
opateni pro alokaci finafmich prostedki z Evropského ze#délského fondu pro

rozvoj venkova.

0 Osal je zangfena na podporu konkurenceschopnosti&iéatvi a lesnictvi a
posileni dynamiky podnikani v zeédelské vyrold a v navazujicim
potravin&stvi. Prioritni oblasti je modernizace zaitiskych podnik,
pozemkové Upravy afiplavani hodnoty ze#délskym produkéim, proto je na
tyto (Cely alokovano nejvice fin&nich prostedki.

0 Osall se specializuje na zlepSovani zivotniho eafita na podporu zvySovani
biodiverzity v krajirt. Mezi signifikantni opaeni pati predevSim platby za
piirodni znevyhodéni v horskych oblastech, platby v rdmci oblasti uxat
2000 a Agroenvironmentalni opani.

0 Osa lll podporuje kvalitu Zivota ve venkovskych oblastechdiverzifikaci
hospodéstvi venkova. Alokované fin&ni prostedky sngfuji na opateni
tykajici secinnosti nezerdélské povahy, dale cestovniho ruchu, obnovy a
rozvoje vesnici vzdélavani.

0O OsalV Leader je osa metodickd, ktera je realizovana geabtictvim dosazeni
stanovenych ail jednotlivych opatni os I. - lll. W&elem je pedevsim
zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastecbsifeni ekonomického
potencialu a zhodnoceni kulturnihédittvi venkova www.mze.cz 2009).

2.4.3 Operd&ni program Zemédélstvi

Cilem Operaniho programu Zeguélstvi je podpora trvalého hospddkého
rastu 1 rstu kvality Zivota obyvatel, zalozena zejména naySavani

konkurenceschopnosti ogvi, zajiS€ni zangstnanosti a rozvoje lidskych zdigj
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snizovani rozdil v socialnich podminkach, zachovani kulturni ksgjimchrag a
zlepSovani zivotniho prasdi.

2.4.3.1 LEADER+

LEADER+ je podopdeni Rozvoje venkova vramci Opéngho programu
Zemedélstvi a znamend integraci aktivit, které slouzi pyavoj venkova. Hlavnimi cili
tohoto programu je zapojovani obyvatelstva do gpdlce pi feSeni problematiky
jednotlivych mikroregiofi formou gevzeti iniciativy rozhodovacich prodea podpora
udrzitelného rozvojeWfww.mze.cz 2009).

2.4.4 Horizontalni plan rozvoje venkova

Horizontalni plan rozvoje venkov@R (dale jen ,HRDP*) na obdobi 2004-2006
byl zakladni programovy dokument schvaleny Evropskomisi v k¥tnu roku 2004
pro poskytovani podporyeskému zewudélstvi a venkovskému prostoru z priestki
EU. Prioritou HRDP byl ,Trvale udrzitelny rozvoj medélstvi, venkova a jeho
piirodnich zdraj“.

Cilem HRDP mimo jiné bylo po@covat proces nahrazovani starSich &dihet
mladSimi a pspét k udrzitelnému vyuziti zesdélské pidy a ke stabilizaci venkovské

populace (Program rozvoje venkoWR na obdobi 2007-2013, str. 44).
2.4.5 Program LEADER CR

Program LEADERCR (dale jen ,Program*) je gen na jedné stra&nmistnim
partnerstvim venkovskych tzemi (mistninéréikn skupinam — dale jen ,MAS"), ktera
vytvéreji a realizuji spolné rozvojové strategie a zémy, a na druhé strémmistnim
subjekfim, které realizuji konkrétni projekty.

Cilem Programu je podrécovat a podporovat inowai zavadni a realizaci
investic zamyslenych v ramci mistnich strategidriw integrovanych strategii rozvoje
venkovskych Uzemi a aktéry na mistni Urovni k Uwalgazansrim vyuZziti potenciél
jejich uzemi v dlouhodaljsi perspekti¥. Zantiuje se pedevSim na nové formy
zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastqubsileni ekonomického prasti a

zhodnoceni firodniho a kulturniho@lictvi.
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Hlavnim cilem Programu je podpdit iniciativu oktani, mistnich spolk a
sdruzeni v oblasti ekonomického a kulturniho roev@gionu, zlepSeni kvality Zivota
ve venkovském prostoru a participace sulijektdaném regionuipochrarg prirodniho
a kulturniho ddictvi (Pravidla pro poskytovani dotaci ze statnfbapditu v rdmci
programu LeadefR, 2008, str. 1).

Specifické cile:

l. Nové formy zlepSeni kvality Zivota ve venkovskydilastech.

Il. Nové formy posileni mistniho ekonomického pmedi a tvorby pracovnich
mist.

[ll. Nové formy zhodnoceni mistnickifmdnich a kulturnich zdrd)j

Obrazek 1: Znak Programu LEADER

Zdroj: www.leaderplus.cz
Zadatelé a prijemci dotace

Pro Program LEADERCR je zakladnim fedpokladem existence MAS, které
jsou mistnimi inicianimi a fidicimi organy. MAS zpracovavaji a realizuji uzemni
rozvojovou strategii. Prové&f administrativni¢innosti spojené siffjmem, vykErem a
kontrolou projekli v ramci svého Uzemitgobnosti, na zakladpisemné Dohody o
provadni delegovanyckEinnosti a o finatnim limitu podpory Zarfru MAS v rdmci
Programu LEADER CR, uzavené mezi Ceskou republikou — Ministerstvem
zenedélstvi a MAS. Vysi finaniho limitu stanovi Ministerstvo zeftklstvi na zaklad

vybérovéhotizeni a stanoviska Hodnotitelské komise Ministexstengdglstvi.

17



Koneinym Zadatelemifijemcem dotace jsou pravnické osoby — podnikatelské
subjekty se sidlem neboigobnosti ve schvaleném Uzemispbnosti MAS, nebo
fyzické osoby — podnikatelské subjekty s bydh$t nebo mistem podnikani ve
schvaleném Gzemiipobnosti MAS, neziskové organizace se sidlem nedisabnosti
ve schvaleném uzemiigpobnosti MAS, déle obce a svazky obci, jejichz dtaddni
Gzemi lezi uvnit schvaleného Uzemiipobnosti MAS, které svymi projekty napii
schvaleny Zarr MAS, a tim i strategii rozvoje Uzemi MAS (Prawvdbiro poskytovani
dotaci ze statniho rozggo v ramci programu Leadé€iR, 2008, str. 2).

Obrazek 2: Mapa regioni pracujicich metodou Leader

Zdroj: www.leaderplus.cz
2.4.6 Narodni rozvojovy planCR

Narodni rozvojovy plarCR na léta 2007-2013t@dstavuje vychozi strategicky
dokument pro budouci obdobi realizace progréomdi EU v regionectCR a to ¥etrs
navrhu struktury a zagbeni jednotlivych prograthpomoci a zfisobu jejich realizace

na narodni drovni.

Globalnim cilem NRP jefpmsna socioekonomického praosti Ceské republiky
v souladu s principy udrzitelného rozvoje tak, agia gritazlivym mistem pro realizaci
investic, praci a Zivot obyvatel. Préstinictvim trvalého  posilovani
konkurenceschopnosti bude dosahovano udrzitelnétto, jehoz tempo bude vySSi nez
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pramérny rast EU 25. CR bude usilovat o st zandstnanosti a o vyvaZeny a

harmonicky rozvoj regialn ktery povede ke zvySovani aravnkvality Zivota

obyvatelstva.

Globélni cil NRP bude nagbvan prostednictvim 4 strategickych @il které

vychazeji ze zjigni analytickécasti NRP. Na jednotlivé strategické cile NRP najiazu

s L

Ctyii prioritni osy, které se daleslil na jednotlivé priority (viz Tabulka 1).

Tabulka 1: Strategické cile a prioritni osy NRP

STRATEGICKE CILE

Oteviena flexibilni a

Konkurenceschopna A Atraktivni Vyvazeny rozvoj
. . soudrznacéeska " i .
¢eska ekonomika y prostiredi Uzemi
spoletnost
Rozpracovava globalni| Rozpracovava Rozpracovava Rozpracovava globaln
cil NRP gedevsim globalni cil NRP globalni cil NRP | cil NRP s ohledem na
v oblasti posilovani predevSim v oblasti | predevsim vyvazeny a
konkurenceschopnosti| zangiené na kvalitu | z hlediska harmonicky rozvoj
podnikatelského sektoruspol&enskeho Zivota fyzickych aspekt, | celého tzemCR s tim,
zvySovanim jeho obyvatelCR a neba’ kvalitni Ze i realizaci vSech
produktivity a urychleni| zvySovani Zivotni prostedi typt intervenci politiky
udrzitelného Zzanestnanosti. spolu s dostupnostisoudrZnosti je nutné
hospodéského fistu. dopravnich a respektovat firodni,
komunika&nich siti| ekonomickeé,
jsou zakladnimi sociokulturni odliSnost
predpoklady regioni CR.
rozvoje
ekonomickych a
socialnich aktivit.
PRIORITNI OSY
Posilovani Rozvoj modernia | . . o VW‘?‘ZG,”V a
. .| Zivotni prostiedi harmonicky rozvoj
konkurenceschopnosti| konkurenceschopné . iy ?
Y : M . a dostupnost UzemiCeské
ceské ekonomiky spol&nosti .
republiky
» Konkurenceschopny | ¢ Vzdelani * Ochrana a * VVyvazeny rozvoj

podnikatelsky sektor

zlepSeni kvality
Zivotniho prostedi

regioni

« Podpora kapacit VaV| « ZvySovani * Zlep3eni * Rozvoj méstskych
inovaci zamestnanosti a dostupnosti oblasti
zanmestnatelnosti dopravy

* Rozvoj udrzitelného

 Posilovani socialni

* Rozvoj venkovskych

cestovniho ruchu soudrznosti oblasti
* Rozvoj informani * Regionalni
spol&nosti konkurenceschopnost

zangstnanost - Praha

* Chytra véejna

sprava

* Evropska Guzemni

spoluprace

Zdroj: Narodni rozvojovy plagR 2007-2013
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2.5 Sociologicky vyzkum

2.5.1 Zakladni charakteristika

Stanoveni fednttu vyzkumu velmi Uzce souvisi s profilem zadavaistituce
a se spokenskou objednavkou, resprepmét vyzkumu vyplyva ze spotenské
potreby definované konkrétnim subjektem — podnikemtnsta organem apod.
Spole&enskou pdebou je dan rowt el vyzkumu, kterym je navrh konkrétnich
opateni na zmnu sokasného stavu na zkoumaném use€kwna jeho optimalizaci

(Surynek, Komarkova, KaSparova, 2001, str. 45).
2.5.2 Techniky sociologického vyzkumu

Novy a Surynek (2002, str. 84-9di k technikdm ziskavani uda socialnich
jevech: techniky dotazovaci, techniky pozorovarmkummentarni prameny, socialni
experiment a specialni techniky.

2.5.2.1 Techniky dotazovaci

Dotazovaci techniky zajiiji hromadné Udaje o socialnich jevech
prostednictvim informaci ze subjektivnéhoésa lidi. NejvyuzivagjSimi technikami
v mnohostranném, rozsahlém empirickém sociologickgmkumu jsou dotaznik a

standardizovany rozhovor (interview).

Rozhovor x dotaznik

Disman (2008, str. 140-141) ve své knize porovné¥kdere dilezité vlastnosti
obou technik. Z deviti kritérii jich Sest jednoZna swdci ve prospch dotazniku (viz
Tabulka 2).
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Tabulka 2: Pirehled kritérii pro pouZiti rozhovoru nebo dotazniku

Rozhovor

Dotaznik

Velice pracna a nakladn technik&rsb
informaci.

Vysoce efektivni technika, ktera nize
postihnout veliky pocet jedinci pFi
relativn € malych nakladech.

Rozhovor jetasow velice narony. Ziskat
informace v ramci witéhocéasového
limitu muze byt velice nakladnéaasto i
nemozné.

Dotaznik umoziuje pomérné snadno
ziskat informace od velkého pé&tu
jedinci v pomérn é kratkém &ase a

s ponErn é malym nakladem.

Rozhovor vyZzaduje spolupraci dosti
velikého pd@tu alespa ¢aste&ne
vySkolenych tazatélv terénu.

Spolupracovnici v terénu jsou nezbytni
jen nékdy (p¥i pouZziti osobrg
rozdélovanych a sbiranych dotazniki).
Pozadavky na jejich zaskoleni jsou
nizké.

Vyzkum na prostoro¥rozptyleném
vzorku je nakladny.

Naklady Se¥eni na rozptyleném vzorku
jsou relativné nizké.

Anonymita vyzkumu je pro respondenty
malo geswdciva.

Anonymita je relativn é pireswd¢iva.

Rozdily mezi tazateli a rozdily v jejich
chovani mohou vyvolat ,interviewer
bias".

Formalni shodnost podrétové situace je
vysok@; ,interviewer bias" je prakticky
vyloucen.

Rozhovor klade mensi naroky na
iniciativu respondenta, pro respondenta
je obtiznéjSi vynechat odpo¥di na
nékteré otazky.

Dotaznik klade vysoké naroky na ochoty
dotazovaného, je snadné&egkait*
otazky nebo neodpeuét vibec.

V rozhovoru je témér jiste, ze
dotazovana osoba je ta, ktera byla
vybrana do vzorku.

U dotazniku je mozné, Ze otazky byly
zodpowzeny jinym¢lenem rodinygi, a to
negastji, celym rodinnym tymem.

Proporce usp@sné dokonéenych
rozhovori je podstatré vysSi nez
navratnost dotazniki.

Navratnost je velice nizka. S vyjimkou
nekterych specialnichifpadi je tak nizka,
Ze jakakoliv reprezentativnost vzorku je
ztracena.

Zdroj: Disman, 2008

2.5.2.2 Techniky pozorovani

Pojmem pozorovani oztajeme techniku, v niz je socialni realita zachyecava

ocitym swdkem. Tato technika je omezena moznostmi regisaatgpozorovatele.

Podle postaveni pozorovatel se rozliSuje pozorovani

0 zWastrené (pozorovatel se stdva nebo jiz je @i pozorovaného objektu

vyzkumu),

0 nezastrené (pozorovatel neni seésti objektu vyzkumu).

Podle vztahu pozorovatele k pozorovanym objekze pozorovani roztit na:

o skryté (pozorovany objekt nevi o tom, Ze je pozany
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0 zjevné (@astnici pozorovani na stranbjektu &di, Ze jsou pozorovani).

2.5.2.3 Dokumentarni prameny

Dokumentem je v sociologii chapan jakykolivizpb zachyceni informace na
hmotném médiu. Podle tohoto média je mozné dokwnditit na dokumenty tigné
nebo psané na pdpj dokumenty na magnetofonovych pascich, na filmmbyyasech,
fotografiich atd.

Podle vztahu ke konkrétni oggke dokumenty moznéeld na:
o osobni (nap dopisy, deniky, memoary),
0 neosobni (nap zaznamy na sdkzich, Gedni dokumenty, komuniké, zpravy).
Podle statutu pramene Ize pak rozliSovat dokumenty:
o oficialni (byvaji z&vazné, mnohdy kontrolované jinym zpisobem
objektivované),
o neoficialni (zpravidla s vySSi mirou subjektivity).
Podle pramene informaci jsou dokumenty ttadany na:
o primarni (jsou bezprostdnim zaznamem udalosti, situace, naklady, dojmu,
nézoru, chovani atd.),

0 sekundarni (v nichz jsou tytdimé zaznamy jiz zpracovany).

2.5.2.4 Socialni experiment

V socialnim experimentu, na rozdil odedchozich technik, které zkoumaji
existujici sociélni realitu, se zkoumana skotst nejprve konstruuje jako hypoteticky
model sledovanych jéva jejich vzajemné vtahyetre vztahi pricinnych.

Aby zjisteni z experimentu mohla vyt uznana za platnaglea zajistit:

o vnitini validitu (greswdCit se, zda sledovany faktor je sk&meu gicinou
zaregistrovanych zém zavislé prorinné — zda z#my nevyvolavaji faktory
jine),

o vngjSi validitu (Freswdcit se, zda zji&na zavislost je zakonitosti v jencuych
nebo obecnych podminkach, a zda je ji mozigngst do progdi mimo

experiment).
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2.5.2.5 Specialni techniky

Tyto techniky byvaji zpravidla modifikaci technikz j uvedenych a jsou
rozpracovany pro p#gby jednotlivych dilich vyzkumnych zagri nebo oblasti
vyzkumu podle jejich specifickych peb vyplyvajicich z povahy zkoumaného
problému, situace, zami vyzkumnika atd. Rkladem specialnich technik jsou besedy,

kolektivni diskuse apod.

2.6 Marketingovy vyzkum

2.6.1 Zakladni charakteristika

Marketingovy vyzkum dnes na trhu pelbuje kazdy subjekt, ne jenom
nadnarodni spobmosti. Spoléhat se na intuici, zkuSend@stznalosti o trhu se v deéb
piebytku nabidky nad poptavkou a neustalého bojekazrdky s konkurenci nevyplaci
(Marketingové noviny, Belko, 2004).

Podle Kalkové a MaRen (2003, str. 27) &dpéa marketingovy vyzkum
v systematickém ziskavani, analyzovani a vyhodraciomformaci, které vam umozni

poznat aesit vaSe problémy.

Marketingovy vyzkum se uplatje viad funkénich aplikaci. K nejasgjSich
formam aplikace marketingového vyzkumuipéZbaoril, 1998, str.9):
0 vyzkum trhu,
0 vyrobkovy vyzkum,
0 vyzkum propagace,
0

cenovy vyzkum.

Dobry marketingovy vyzkum se podle Kotlera (199%r. s125) vyznéuje
védeckosti, turcim pristupem, vicenasobnym metodologickym fispupem,
modelovanimieSenych probléina porovnavanim naklada uzitki souvisejicich se

pofizenim a vyuzivanim pibnych informaci.
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2.6.2 Proces marketingového vyzkumu

Efektivni marketingovy vyzkum zahrnujétkroka (Kotler, 1997, str.110):
definovani problému a cilvyzkumu,

sestaveni planu vyzkumu,

shromazéni informaci,

analyza informaci,

o O O o o

prezentace vysledk
2.7 Rozdil mezi marketingovym a sociologickym vyzkmem

Marketingovy vyzkum pouziva k ziskavani fatinych dat prakticky totoZznych
metod jako vyzkum sociologicky. Je to pochopitelnéba’ chovéni jedince i éité
skupiny lidi v oblasti nakupovani, trh&i konzumace vyrobk a sluzeb je ve své
podstag socialni nebo socianpsychologicky proces. V marketingovém vyzkumu, na
rozdil od sociologického vyzkumu, nejde jen o gji$ta studium dat a prodegsale
primérre si klade za cil provést &itA marketingovd a manazerskd rozhodnuti, ktera

maji zlepSit postaveni zainteresovaného subjektohoa(Vanéek, 2005).
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3. Cile a metodika

3.1 Cile

Hlavnim cilem mé bakaigké prace je analyzovainnost vybrané mistni aki
skupiny a vymezit potencialu mistnicak skupiny v oblasti podpory mistni produkce.

V mé bakaléské praci jde konkrétno MAS Pomalsi, o. p. s..

Dil¢imi cili mé préace je zjistit, s jakymi problémy BMAS PomalSi potyka a

jaky macinnost MAS dopad na rozvoj regionu.
3.2 Pracovni hypotézy

Svou hlavni pracovni hypotézu jsem si stanoviléotak

Hypotéza 1 MAS podporuje mistni producenty.

Dil¢i pracovni hypotézy jsou nasledujici:
Hypotéza 2 Mistni podnikatelé&di oc¢innosti MAS.

Hypotéza 3 MAS propaguje svotinnost na viejnosti.
3.3 Metodika

Nez jsem zé&ala psat svou bakakkou praci, sbirala jsem co nejvice informaci o
dané problematice, a torguevsSim z odbornych publikaci, vyhlaSek ministerste

zakorii CR, letaki a brozurek mistni &ki skupiny.

Posléze jsem navéazala kontakt s hlavnifedstavitelem MAS Pomalsi,
konkrétre s panem Ing. Jaroslavem Chntela, gedsedou spravni rady, a pozadala
jsem ho o rozhovor. Rozhovor s nim byl bezproblémachot@ mi odpovidal na
vSechny mé fedem pipravené otazky a poskytl mi spoustu informaci,r&tgsem
mohla pouzit fi své praci.
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S pomoci vedouciho mé prace, panem Ing. Kamileochd®i Ph.D., byly
sestaveny dva dotazniky. Prvni dotaznik byearprocleny MAS Pomalsi, druhy pro
podnikatele fisobici na uzemi MAS PomalSi. Dotaznikovéesdtprobihalo odervna
do cervence 2009. Ziskana data byla zpracovana pomaciosbft Excel a jsou
prezentovana pomoci giaf
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4. Vlastni prace

4.1 Charakteristika MAS Pomalsi

4.1.1 Vznik MAS Pomalsi

Mistni akéni skupina PomalSi o.p.s. je neziskovou organizaeird sdruzuje
mésta a obce v povodieky MalSe s podnikatelskymi subjektyigobicimi v tomto
regionu. Vznikla 13. prosince 2005 a je zapsanaeysifiku obecw prosgsnych

spolenosti, vedeného Krajskym souder@@skych Budjovicich, oddil O, vliozka 119.

Sidlo spolé€nosti:  Druzstevni 596, 382 32 VeleSin
Telefon: +420 386 460 983

E-mail; maspomalsi@volny.cz

Obrazek 3: Znak MAS Pomalsi o.p.s.

Zdroj: www.maspomalsi.cz

4.1.2 Organiza&ni struktura

Zakladateli MAS PomalSibyly nize uvedené subjekty:
o0 Svazek nist a obci regionu Pomalsi,
0 7 podnikatelskych subjekt

0 2 nestatni neziskové organizace.

Tii ¢lenové MAS PomalSi nemaji sidlo na izemi MAS, ajieh ¢innost souvisi

s timto regionem. Jednéa seCesky rybésky svaz se sidlem v Bor&bwad Vltavou,
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Lesy obci Trhové Sviny a Besednice s.r.o. se sidiefinhovych Svinech a BBL-

ElektronikCerny se sidlem v Lenici.

12.9.2006 odsouhlasila valna hromada MAS vstup Zuhiu obci Poluska.

Uzemi MAS se tak roz8lio o dalsi obce.

Organy MAS tvori valnd hromada, spravni rada, daézeada, facilitator MAS,
manazer realizace strategie MAS, programovy vybgoor pro vylEr a monitorovani

projekti (viz Obrazek 4).

Obrazek 4: SloZzeni orgad MAS Pomalsi o.p.s.

Valna hromada

k.

P
facilitator Spravni rada Manazer SPL ‘

vybor )
yall

Dozorci

rada
L Expertni skupiny J

Vybor pro
vybéra
monitorova
ni projekta

Zdroj: www.maspomalsi.cz

Valna hromada

Valna hromadacleni obecr prosgsSné spolénosti je nejvysSim organem
spole&nosti. Schvaluje i zawrku a ra@ni zpravu o hospodeni spolénosti,
rozhoduje o likvidaci spotmosti, voli a odvolavéleny spravni rady a dozfirrady,
schvaluje zriny ve statutu spodaosti a ijeti novych¢lena.

Personalni obsazen(viz Friloha 3)
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Spravni rada

Spravni radaje statutarnim organem spétesti. Do fisobnosti spravni rady
nag. nalezi: schvalovani &ai zawrky a rani zpravy o hospodani spolénosti,
jmenovat a odvolavat facilitatora spabe@sti, manazera realizace strategie MAISny
programového vyborwleny vyboru pro vybr a monitorovani projekt dale musi dbat
na zachovanidelu, pro ktery byla obeémprosgsna spolénosti zalozendi schvalovat
pridéleni dotaci pro jednotlivé projekty.

Personalni obsazening. Jaroslav Chmela— predseda, Mgr. Pavel Tali-
mistogedseda, Mgr. Véaclava Bkova, Mgr. Josef Klima, FrantiSek Qich, Eva

Thurmova

Dozoréi rada

Dozorii rada je kontrolnim orgadnem obe&rprosgsné spolénosti. Dozoéi
rada zejména dohlizi na to, aby ohe@rosgSna spolénost vyvijela svowinnost
v souladu se zakony a zakladaci listinou obegrosgsSné spolénosti, gezkoumava
ro¢ni zawrku a vyr@ni zpravu, je oprawma nahlizet dodetnich knih a jinych doklad
a kontrolovat obsaZené udaje.

Personalni obsazening. Jan Sipan — pedseda, Vladimir Koupal,idiKlor

Vybor pro vybér a monitorovani projektu
Vybor pro vylr a monitorovani projekt je poradnim a vykonnym organem
Spravni rady obeeén pros@Sné spolénosti. Vypisuje vyzvy k podavani projékt
hodnoti jednotlivé projekty a navrhujgigeleni dotaci pro jednotlivé projekty nebo je
zodpowdny za monitorovani realizace jednotlivych projgkketre prislusné evidence.
Personalni obsazenFrantisek Oléch, Josef Kalo$, Ing. Pavélerny, Ing. Jan

Stspan, Hana Rzickova

Programovy vybor

Programovy vyborje poradnim organem spravni rady. Je zodgoy za
vypracovani pilotniho rozvojového planu oblasispbeni MAS Pomalsi o.p.s. a jeho
pravidelnou aktualizaci.

Personalni obsazenilng. Jaroslav Chmela Mgr. Josef Klima, Renata
Zacharova, Mgr. Vaclava Bkova, Ing. Miroslava Machova, Radek Kocanda,

FrantiSek Persan, Rostislav Vacik, Antonin Gallistl
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Vedle Programového vyboru existugxpertni skupiny, které podporuji a

zkvalitnuji ¢innost Programového vyboru.

Manazer

ManaZer zaji¥uje organiz&n¢é, personald a technicky administraci
Strategického Planu LEADER — vyzvyfilem a vykér projekii, fidi administrativni
proces spolen¢ s pravidly MAS.

Personélni obsazenBc. Vilém Barta

Facilitator spole¢nosti

Facilitator spolenostije pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera je zodploa za
souladéinnosti spolénosti s pedpisy a zakony'R, vyhlaskami a pravidly ifjatymi
vladouCR, dale spolupracuje se sousednimi mikroregionéjmua spoléného postupu
a synchronizadatinnosti tak, aby byl napém plan rozvoje Jingeského kraje.

Personalni obsazenBESI a.s.
4.1.3 Charakteristika uzemi

Uzemi MAS Pomalsi tud katastralni tzemi obci sdruzenychSweazku mést a
obci regionu Pomal3i(18 obci, 12 z nich leZi v okreséeské Budjovice a 6 obci
v okreseCesky Krumlov) a veSdruzeni vesnickych obci Poluskg5 obci leZicich
v okrese Cesky Krumlov). Uzemi se nachazi j&nod krajského rsta Ceské
Budtjovice a vychodd od Ceského Krumlova, mezi Chrémou krajinnou oblasti
Blansky les a Chramou krajinnou oblasti Novohradské horye¥aznacast uzemi

MAS Pomalsi lezi v povodeky MalSe.
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Tabulka 3: Seznam obci tvdicich uzemi MAS Pomalsi

Svazek obci Obec Svazek obci Obec

Besednice Mirkovice
Bujanov Netebice
Doubravice \¢Zovata Plaa
Doudleby Zubice
Hefman Zvikov
Kaplice
Komaice
Mokry Lom
Omlenice Sdruzeni obci
Nedabyle Poluska
Nova Ves
Plav
Roudné
Rimov
SokEnov
Stiizov
VeleSin
Vidov

Dobrovolny svazek
mést a obci
regionu Pomalsi

Zdroj: www.maspomalsi.cz

Severni¢ast Uzemi v okruhu 15 km od krajskéhesia Ize charakterizovat jako
piiméstskou oblast, ve které zejména v poslednich letiecinazi ke zvySovani
obyvatel diky rostouci bytové vystavba k dalSimu rozvoji sluzeb, dalSich
podnikatelskych aktivit a k postupnému zlepSovaaivis technické infrastruktury.
DalSi, vzdale§Si ¢ast regionu, jiZ mirh za timto trendem zaostava. Celé uzemi MAS

Pomalsi, i pes toto ,rozdleni“ je typické zachovalou hodnotnou krajinou.

Uzemi je charakteristické svou estetickourmauini hodnotou. Na tzemi MAS
PomalSi se nachazi cetada vicec¢i méné zachovalych hradnichtizenin a dalSich
historicky vyznamnych kulturnich &ipodnich objeki. Pres svoji malebnost aipodni
zachovalost vSak nepatnekteré lokality k turisticky vyznamnym lokalitam, to
piedevsim diky své mensfigtupnosti. Jedna séquevsim o chrama Uzemi aiprodni
rezervace. Tato situace je dana jednak malo vywinstrukturou turistickych sluzeb a
jednak blizkosti znaggich a vyhledavassich oblasti jihovychodni Sumavy, zejména

Lipenského jezera.
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Vybudovani odpovidajiciho zdzemi pro turistickytruc pohyb turist v téchto
lokalitdch spolu se zattenim na ekologickou ostu je mozné i doéchto mist pilakat

navstvniky a zachovatitom neruseny raz krajiny.

Uzemi MAS Pomalsi vzhledem ke své poloze pini ianezbatelnou rekreai

funkci pro obyvatele krajskéhoastaCeské Budjovice. fvww.maspomalsi.gz

Ma MAS PomalSi zajem o dalSi obce?

.K ruistu izemi MAS PomalSi dochazetedevsim v roce 2006 a 2007. V roce 2006 do
MAS vstoupil Svazek vesnickych obci Poluska a (eeemak roz&ilo o 4 obce. V roce
2007 pistoupily dalSi 3 obce. Od vzniku MAS, tedy od 2805, se tak Uzemi rozd

0 7 obci. V satasné dob k rozSfeni tzemi nedochazi(z rozhovoru s Ing. Jaroslavem
Chmel@em)

4.1.4 Sidelni struktura

Osidleni uzemi MAS je potmé nevyrovnané. Nejvice obyvatel Zije ve dvou
obyvateli, tvd@i podstatnowtast obyvatelstva MAS PomalSi. Druhym rg$im sidlem
je mésto VeleSin, které ma 4 028 obyvatel. NejmenSi dMAS PomalSi je obec
Zvikov, kterd ma ménnez 70 obyvatel. Rty ostatnich obci se pohybuji v rozmezi cca
100 aZ 900 stalymi obyvateli (viz Tabulka 4).
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Tabulka 4: Udaje o obcich tvdici tzemi MAS Pomalsi

Obec Rozloha Pocet
(ha) obyvatel*
Besednice 1611 867
Bujanov 1745 564
Doubravice 187 309
Doudleby 585 401
Hefrmai 217 167
Kaplice 4087 7393
Komaice 1029 274
Mokry Lom 355 97
Omlenice 1379 490
Nedabyle 586 303
Nova Ves WCB 586 680
Plav 510 386
Roudné 382 801
Rimov 1528 745
SobkEnov 1251 347
Stizov 466 190
VeleSin 1323 4028
Vidov 123 464
Mirkovice 1549 438
Netrebice 1336 464
Vézova Plas 479 123
Zubkdice 948 406
Zvikov 291 62
MAS celkem 22548 19999

* CSU k 31.12.2008
Zdroj: www.csu.cz

4.1.5 Hospodéstvi a ekonomika

Na uUzemi MAS jsou zastoupeny vSechny hosfskda sektory. Vzhledem
k charakteru regionu a jeho skl&dpodnikatelskych subjekt ma nej¢tSi rinos pro
zanestnanost a celkovy ekonomicky rozvoj, oblast drdiengodnikani acinnost
menSich podnikatelskych subjékt zejména pak v oblasti obchodu sluzeb a
zentdélstvi. Nezanedbatelné zastoupeni podnikatelskyolteid ma také pimysl a
stavebnictvi (viz Graf 1). Ne§¥Si potencial, co se tyka ¢to podnikatelskych subjekt
maji samogejm¢ dvé nejwtsi centra regionu — VeleSin a Kaplice. V ostatrobleich

pievladaji drobné podnikatelské subjekty.
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Graf 1: Podnikatelské subjekty dle oboru pisobeni

Podnikatelské subjekty dle oborup  dsobeni

Zemédélstvi,
lesnictvi, rybolov
Ostatni 7,0% Pramysl

27,5% ; B 15,5%

Stavebnictvi
11,8%
Doprava a spoje

3,1%

Obchod, prodej
35,2%

Zdroj: Pilotni strategie uzemi Mistni@k skupiny PomalSi 0.p.s. nha obdobi 2007-2013

Podporuje MAS PomalSi mistni producenty?

Z rozhovoru sIng. Jaroslavem Chntela vyplynulo, Z2e MAS se snazi
podporovat podnikatelskou sféru v regionu v jejmddnikatelskych aktivitach. Kazdy
ze subjeki na uzemi MAS niize predlozit Zadost na realizaci projéktvzdy v ramci
vyzev. Pomoc se tyka také htapri zpracovani takovéto zadosti. MAS radala |
seminde na téma ,Moznosti financovani podnikatelskychivatikt aktivit obci a
neziskového sektoru v letech 2007-2013“, kterycimsdla z@astnit Siroka viejnost.
Mistni producenty podporuji ale i tim, Ze hledapzmosti financovani oprav a udrzby
mistnich komunikaci, snazi se zachowvitqgani a kulturni ddictvi, zachovani tradic

Gzemi, a tim plakavaji do regionu navdtniky, resp. potencialni zakazniky.
4.1.6 Hlavni oblasti¢innosti MAS

Vychazi z pijatého Statutu:

1) Aktualizace rozvojové strategie oblasispbeni Mistni adni skupiny Pomalsi
2) Vramci pijaté strategie rozvoje podporovat rozvojové projekzviase
Z nasledujicich oblasti:
a) pe&e o kulturni a hospodsky rozvoj oblasti
b) spoluttast na projektech evropské spoluprace
C) pé&e o Zivotni prosedi a rozvoj ochrany Zivotniho proesdi
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d) meziregiondlni nebo mezinarodni spoluprace na wyédené téma
e) podpora malého aisidniho podnikani a vzniku a provozu regionalnich
podnikatelskych siti
f) pé&e o rozvoj cestovniho ruchu
3) Vypisovani vyzev proigdkladani projeki
4) Hodnoceni pedloZenych projekt dle gedem schvalenych a zZegnenych
kriterii, kterd jsou v souladu se zakladninfijgitymi principy strategického
rozvoje mikroregionu
5) Vybér projekti pro giznani dotace dle pravidel programu LEADER a
podobnych iniciativ a dotaich progran.
6) Vyhledavani moznych fingnich zdrofi pro financovani rozvojovych projekt
oblasti gisobeni Pomalsi
7) Evidence a monitorovani realizace projekt
8) Ztizeni a provoz organiZai struktury, kterd bude schopna plnit vySe uvedené

éinnosti

Aktivity MAS
Vzdélavaci seminge a workshopy praleny MAS i veaejnost (9.11.2006 —

.Moznosti financovani podnikatelskych aktivit, akti obci a neziskového
sektoru v letech 2007-2013)

- Realizace projektu Leader+, invesiti zangt c) osvojovani schopnosti

- Pracovni setkani — tvorba strategie

- MAS je odfijna 2006clenem Narodni sitrozvoje venkova

- SO Pomalsi ma navazanou spolupraci s rakouskym ekeaggionem
Waldviertler Kernland, ktera byla podepséana jibee 2003

- od Unora 2007 jsou spedly vlastni webové stranky MAS -

www.maspomalsi.cz

Cile MAS
- MAS jako implementéni, poradenska a projektova ,agentura regionu”
- vyuZiti metody Leader v letech 2007-2013
- zapojeni véejnosti do dni v regionu
- podpora poradensk#nnosti v oblasti vyuzivani dotaci

- vytvoieni konkurenceschopného regionu
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- podpora a realizace projéks pozitivnim dopadem na dalSi rozvoj izemi MAS
Pomalsi

- meziregionalni spoluprace

- tvorba koncepnich a rozvojovych dokumeintizemi.
4.1.7 Strategicky plan LEADER

Na vypracovani Strategického planu LEADER (SPLpadileli vSichni¢clenové
MAS Pomalsi, ktd prispeli svymi poznatky z obdr, ve kterych jpsobi. Nemalowast

na @gipraw SPL n€la i SirSi véejnost zapojena v dotaznikovémiget.

Rozvojové priority
Programovy vybor MAS PomalSi odsouhlasil nasledwidasti a hlavni priority

pro rozvoj MAS PomalSi v rdmci realizace Strateghuk planu Leader:

a) Zkvalitnéni Zivota obyvatel a rozvoj obci

b) Podpora rozvoje technické infrastruktury v obcichjegach mistnich

¢astech
c) Podpora propagace regionu a cestovniho ruchu
d) Kuvalitni ochrana kulturnihoatdlictvi

e) Rozvoj podnikatelského sektorigplevsim v oblasti zetdélstvi
Zpisob dosahovani cil a priorit
Zamteni jednotlivych FICHI z hlediska nafavani cifi a priorit v ramci

Strategického planu Leader v dlouhodobé perspejdiuveden v Hloze 4.

V Tabulce 5 je uveden plan vyzev préijgm projekfi vramci SPL MAS
Pomalsi pro nésledujici roky.
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Tabulka 5: Plan vyzev pro pfijem projekta v ramci SPL MAS PomalSi 2009-2013

Cislo vyzvy

Téma FICHE

Rok

2009

1. vyzva (srpen)

Fiche 3 Diverzifikace

Fiche 6 Obanska vybavenost

Rok

2010

2. vyzva (lsezen)

Fiche 5 rozvoj vesnic

Fiche 7 Kulturni ddictvi

3. vyzva (srpen)

Fiche 1 Modernizace zamlstvi

Fiche 6 Obanska vybavenost

Rok

2011

4. vyzva (lfezen)

Fiche 2 lesnicka infrastruktury

Fiche 5 Rozvoj vesnic

5. vyzva (srpen)

Fiche 6 Obanska vybavenost

Fiche 7 Kulturni ddictvi

Rok

2012

6. vyzva (lfezen)

Fiche 1 Modernizace zemlstvi

Fiche 5 Rozvoj vesnic

7. vyzva ferven)

Fiche 6 Olanska vybavenost

Fiche 4 Cestovni ruch

Fiche 7 Kulturni ddictvi

Rok

2013

8. vyzva (lsezen)

Fiche 3 Diverzifikace

Fiche 5 Rozvoj vesnic

9. vyzva €erven)

Fiche 2 Lesnicka infrastruktura

Fiche 6 Obanska vybavenost

Zdroj: Rozvoj regionu MAS PomalSi metodou Leader

S jakymi problémy se setkavatéi pnaze o napléni cilii MAS?

~JSOU to pedevsim administrativni,

resp.7/eani pekazky. FliSna a slozita

administrativa, komplikovanost, dlouho trvajici ppevani projekt.”
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Jaky mé& dopadfinnost MAS na rozvoj regionu?

, Rekl bych, ze fiznivy. MAS se snazi o podporu aktivit, které eujivzachovani
regionu atraktivniho pro bydleni, odginek atd., a to progednictvim podpory
veejnych sluzeb a infrastruktury, podpory turistickétuchu, s ohledem na zachovani
kvalitniho Zivotniho progedi a historickych hodnot regionu.(z rozhovoru s Ing.

Jaroslavem Chmalam)

4.1.8 Majetek MAS

Sidlo MAS se nachazi vedst VeleSin v budo¥ Kina. Krome kina a kancei@
MAS se zde nachazi i kulturni infordmd centrum. KancefaMAS je vybavena
kanceldskym nabytkem, dale MAS vlastni tiskarnu, telefalgitalni fotoaparat a

dataprojektor.
4.2 Projektovacinnost

4.2.1 Administrativni postupy

Tabulka 6: Schéma nastaveni administrativnéinnosti

Schéma nastaveni administrativnéinnosti

- o administrativni proces v tydnech
administrativni ¢innost
112 3| 4| 5/ 6/ 7 § 9 1a1|12|13|14

ptiprava vyzvy X | X
zverejreni vyzvy X | X|X
termin registrace projekt X
administrativni kontrola X[ X | X
vybér projekti, hodnoceni X| X | X|X
opravné prosedky, gezkoumani zadosti X
délka administrace celkem 15 tydd

Zdroj: Rozvoj regionu MAS PomalSi metodou Leader

o0 priprava podkladi pro zvetejnéni vyzvy (pravidla pro Zadatele,
Zadosti, rubriky na webovych strankach atd.) —xtany,
0 zverejnéni termina vyzvy, vé. Zreni fichi a pravidel (min. 3 tydnyipd

zatatkem vyzvy),
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termin pro pedkladani aegistraci projektia (1 tyden),

administrativni kontrola a kontrola pftijatelnosti: provedeni do 3
tydni od ukoreni zréni vyzvy + do 5 pracovnich dnod ukorteni
kontroly bude Zadatel informovan o vysledcich koltr(v pripad
zjisténi nedostatk bude Zadatel zarokeinformovan o zji&nych
nedostatcich a vyzvan knapéawdo 5 pracovnich dn ode dne
nasledujiciho po odeslani dop&ené zasilky od MAS),

Vv pripact, Ze vtomto terminu Zadatel nedoplni c¥jidd Udaje, bude
administrace zadosti uk&ena,

provedeni vybiru projekta (do 4 tydri od ukoreni administrativni
kontroly a kontroly pjatelnosti),

v pfipact nesouhlasu se zj@&tim MAS Zadatel ma moznost do 5
pracovnich dni ode dne nasledujiciho po odeslgmbrdiené zasilky od
MAS podatzadost o grezkoumanipostupu MAS + do 5 pracovnich dni
od obdrzeni Zadosti argzkoumani Zadatele provede MAERzkoumani
odvolani a sdi Zadateli vysledek. O Zadosti adegkoumani postupu

MAS rozhoduje s definitivni platnosti Spravni radAS.

4.2.2 Realizované projekty

MAS Pomalsi se uchazela o LEADERR 2007, kde Zadala o finami dotaci
smefujici do oblasti oZiveni a obnovy vyznamnych grvkegionu, obanské

infrastruktury a obnovy wejnych prostranstvi. Tyto projekty vSak nebyly iaalany,

MAS skortila 3 podc¢arou.

Oper&ni program zerdélstvi — LEADER+

Vroce 2006 ziskala MAS prastlky z programu Leader, v ramcihoz

realizovala nasledujici projekty:

.Vypracovani pilotni strategie Uzemi MAS PomalSiintencich
programu LEADER®".

o0 Zakoupeni dataprojektoru pragely paadani seminé MAS.

0 Zakoupeni zdzeni kancelé \wetre pienosného potace.
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Jihatesky krajsky program na podporu mistnichrakh skupin
V roce 2007 a 2008erpala MAS prosedky z tohoto programu. V roce 2008
ziskala celkem 181 250¢Kha zajisEni aktivit MAS.

Jihatesky krajsky grant
SMO PomalSi ziskalo vroce 2006, 2007 a 2008 &namxispivek na

geograficky informani systém MISYS pro podporu spravy a rozvoje Uzeidi.
Celkovy gispvek za jednotliva obdolginil 2 112 000 K.

Oper&ni program Zergdglstvi
ZD Netebice ziskalo dotami ¢astku 6 500 000 &Kna rekonstrukci odchovu selat

ve VeleSis.

Program rozvoje venkova

Obec Vidov realizovala v obdobi 2007-2008 projektigvem ,Cesty pro Zivot*
a obdrzela dotaci ve vySi 2 000 00C:.KV ramci tohoto projektu byly opraveny
komunikace lll. a IV.itidy v obci a upravena mistni z&Jedale byly v obci umighy
lavicky a tabule s nawmou stezkou.

Program obnovy venkova
V roce 2006 ziskala obec Nova Véastku 150 000 K na rekonstrukci a

zatepleni Matiské Skoly.

V roce 2008 ziskal #stys Besednice podporu z programu na vybudovani
noveho bezdratového rozhlasu v Besednictilelgych ¢astech. Dotaceinila 100 000
K¢.

Krom¢ podavani zadosti se MAS PomalSi intenziangaZovala i v oblasti
poradani Skoleni, prezentaci, seniinda doprovodnych programpro veejny i

soukromy sektor. Zde jsou uvederskieré z nich:

o Pracovni setkaniipdstavitel verejné spravy, podnikatelského sektoru a

ostatnich organizaciupobicich v regionu PomalSi na témMoznosti
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financovani podnikatelskych aktivit, aktivit obci a neziskového
sektoru v letech 2007-2013%(9.11.2007 Hotel Klor Doudleby)

o ProtoZze se MAS snazi o trvalé upévhpiatelskych vztah s verejnosti,
angaZuje se ve spolu@aani tiznych kulturnich akci pro Sirokou
verejnost. MAS se ndjklad podilela na slavnostjKulturni Iéto na
konéspirezce“Tato slavnost byla&novana vyrei 180 let kokspezni
zelezniceCeské Budjovice — Linec.

(Rozvoj regionu MAS PomalSi metodou Leader, sty. 39

4.2.3 Rozvojové programy pro rok 2007-2013

e

Co se tyka rozvoje venkova, néjdzitejSimi programy v nasledujicich letech

budou (programy popsany v Literarni reSersi str12p

Program rozvoje venkova

OSA | — ZlepSeni konkurenceschopnosti 2eefstvi a lesnictvi

OSA 1l — ZlepSovani zivotniho prdsti a krajiny

OSA Il — Kvalita Zivota ve venkovskych oblastechdaverzifikace hospodétvi
venkova

OSA IV — Leader

Narodni rozvojovy plan

Cil 1 ,Konvergence" — opetai programy, V. regionalnich opetaich program
NUTS Il

Cil 2 ,Regionalni konkurenceschopnost a Zaimanost"

Cil 3 ,Evropskéa uzemni spoluprace*

Program rozvoje kraje, W¢. akénich plam (nasleds grantovych schémat a Programu

obnovy venkova)

DalSi programy statnich i evropskych nadaci, fandinancni mechanismy apod.
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4.2.4 Spoluprace

Mezi zakladni ¢innosti MAS PomalSi pé#t i vytvareni meziregionalni a
mezinarodni spoluprace. MAS @Sp navazala n&innost SO PomalSi z roku 2002,
kdy SO PomalSi uz&el partnerskou dohodu s regionem Kernland v DolRakousku.

MAS ma uzaiené partnerské dohody i se sousedicimi MAS, od/dererpa
bohaté zkuSenosti s programem LEADER i@pnavou SPL, coz sdci o kvalit

dlouhodobych vztahna regionalni trovni.

Prehled partngr MAS Pomalsi:

o MAS Blansky les — Netolicko o.p.s.
o MAS Trebaisko o.p.s.
0 MAS Sdruzeni Rize

Zahranéni partner MAS PomalSi:

o die Leaderregion sudliches Waldviertel — Nibelungegau (diive Leaderregion

Kernland)

Clenstvi MAS Pomalsi:
o Narodni si® MAS o.s.

o Jihoceska observaté venkova 0.p.s(JOV)

o Sdruzeni MAS pro rozvoj venkovského prostoru Jihdeského kraje
4.3 SWOT analyza

Silné a slabé stranky odrazeji 8asny stav na Uzemi MAS (viz Tabulka 7).
Prilezitosti a ohrozZeni vystihuji aktivity, které fgeba vyvinout, omezit, fijpadré je
nutné jeresit, aby doSlo k eliminaci slabych stranek a #&lg silné stranky rozvijeny a
vyuzivany ve prosfch rozvoje tzemi (viz Tabulka 8).
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Tabulka 7: Silné a slabé stranky regionu MAS Pomals

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

A\

YV V V V V

Uzemi v povodi turistickyiftazlivé ieky MalSe
vysoka lesnatost, atraktivita krajiny

existence vyznamnych kulturnich a technickyc|
pamatek (kiZzova cesta Rimows, korgsprezni
draha, prvni slovanské osidleni - Doudleby ap

zkuSenosti s vyuzivanim obnovitelnych zdroj
energie

vyhovujici systém shiu a svozu komunalniho
odpadu

vyvazena struktura podnikatelskych subjekt

existence vyznamnych ekonomickych center
Kaplice, VeleSin

pokryti terénni zdravotni sluzbou

husta o znaenych @gSich a cyklistickych tras
rozvinuty spolkovy Zivot

bohata kulturni, spotenska a historicka tradice

funkeni sdruZeni obci, dobt&rpani dotaci

existence vodarenské nadiZimov jako
omezujiciho faktoru dalSiho rozvoje

vysoké néklady obci nasténi odpadnich vod v
okoli vodarenské nadr&imov

nedostaténd plynofikace obci
velky paset lokalnich topenisjako zdroje
znegistovani zivotniho prosedi
nevyhovujici stav mistnich komunikaci, silnic IJ.
a lll. tfidy a mosi

mensi poet vyzn&enych cyklistickych tras a
terénnich informénich tabuli

socialni sluzby nepokryvaji celé tzemi

nedokorena kabelizace telefonnich siti a
elektrickych siti NN v obcich

neobdlavané pozemky vdkterych obcich

slab& podpora a nejasna koncepce v oblasti
bytové vystavby
nedostaténa spoluprace obci s podnikateli v
cestovnim ruchu

vyrazny dopad fetrhanych vazeb a keni v
soukromém zeguélském podnikani

Zdroj: Rozvojovy program mikroregionu Pomalsi
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Tabulka 8: Prilezitosti a ohroZeni regionu MAS PomalSi

PRILEZITOSTI

OHROZENI

vybudovani rychlostni komunikace R3, vliv na
bezpe&nost silnéniho provozu a rozvoj podnikan
ad.

vyuziti loZisek surovin — 8tkopisky, vitaviny,
Zula

vyuZziti stavajiciho bytového fondu k trvalému
bydleni a rekreaci

vyuziti nevyuzivanych hospottkych objeki
rozvoj obnovitelnych zdrdjenergie a vyuziti
podpor i jejich zavaéni

dobudovani systému komplexnich socialnich
sluzeb — domy s gevatelskou sluzbou, terénni
sluzba

zvySeni Urovas a nabidky sluzeb v cestovnim
ruchu — ubytovani, stravovani, sluzby

doznaeni sit cyklotras na Kaplicku, v okoli
VeleSina

znaeni tras pro jizdu na konich v mistech jejih
provozovani — v zajmuipdchazeni konflikim s
majiteli a spravci pozenfik

zpiistupréni zZiceniny hradu Velesin

zlepSeni propagace a prezentace mikroregionu
jako celku i jeho jednotlivychasti

podpora rozvoje agrofarem, welfaré pstajeni
hospodé#skych zviat

vyuziti programu podpory hospaday slabych a
strukturali postizenych okres

vyuzivani vyhlasenych progranPQV,
Strukturalnich fond, SFZP a dal3ich

ohrozeni plynouci z mozného poruSeni hraze
Rimov

vySSi ohroZeni povodmi v disledku malé
plochy povodieky MalSe

narist naklad na udrzeni saiasného stavu
dopravni obsluZnosti

vylidiiovani a starnuti malych sidel (osad)

problémy s napknim kapacity mateskych
Skolek a zakladnich Skol v obcich — jejich
uzavirani

finan¢ni nar@nost udrzby zngenych @sich a
cyklistickych tras a informaich tabuli

nezakonnészba v soukromych lesich
neuspokojivy stav civilni obrany

nizka podpora statu v oblasti maléhotadiho
podnikani

nereSené majetkopravni vztahy a komplexni
pozemkové Upravy

zdravotni ohrozeni obyvatel a n&watika v
disledku zvySeného vyskytu infikovanych Ka$
v nékterych lokalitach

ohrozeni zivotniho pro&di severni fifméstské
¢asti mikroregionu vystavbou silnice R3 a
inverznimi situacemi v Bugovické kotling

Zdroj: Rozvojovy program mikroregionu PomalSi
4.4 Propagace MAS

Propagace MAS je zaj&ta pomoci vyrdnich zprav MAS, semirf@ pro
verejnost a Zadatele, zprav v regionalnim tisku anfdbt zpravodajich, propagyach
materiah MAS, propagace samotnychtijpmaoi podpory vramci LEADER a na

webovych strankach MAS.

Informovanost ainnostech MAS se zvysSilarf@devSim ptadanim semiria a

besed wadach SirSi V@jnosti od poatku svého vzniku. Na webovych strankach MAS
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mohou olané nalézt fotografie z akci f@mané MAS,¢lanky, nebo jiné uZitné
odkazy.

4.4.1 Paadané akce pro véejnost

~smrhovska brazda“

Jedna velice oblibena akce, ktera vzbuzuje velgnzév aiich veejnosti.
Navsevnici zde maji moznost vitl ukazky z obdlavani pole tradinim zpisobem za
pomoci kow a vlastnich sil. Prodti jsou gipraveny vzdy sowke, mohou se nechat

svézt na povoze nebo na koni.

Obréazek 5: Smrhovska brazda 2007

Sl i i T

Zdroj: www.maspomalsi.cz

.Vrba Cup*
MAS PomalSi se snazi podporovat spolkovy zivobeich pdadanim kultura

zabavnych akci, které pomahaji v budovatdtgiskych vztah Jedna se o sportovni

rodinné turnaje ve volejbale.

~Promitani dokumentu o tézbé vitavini“

V Netrebicich se dne 5.7.2008 promital Dokumentzit vitavini. Lidé se
dozwdeli o nebezpéi ,céerného kopéstvi® a skryvajiciho se nebezfpev podolkd
odkrytych a hlubokych jam p@zb¢ vitavini, do kterych kazdokmé zavita gkolik déti
za Welem nalezeni drahych kanten

45



4.5 Vyhodnoceni dotaznikoveé Séeni

4.5.1 Dotaznikové Sé&eni sefleny MAS Pomalsi

MAS PomalSi ma v s@éasné dob 13 ¢leni. Dotazovani prodhlo pomoci
telefonického rozhovoru¢i prostednictvim internetu, tedy za pomoci e-mailu.
Navratnostinila 46,2 %, tudiz jsem vyplmy dotaznik ziskala pouze od 6 respondent
Pro &ely vyzkumu neni tot@islo ugité idealni, problém vidim fiedevSim v neochét

poskytovat informace, mozna strach ze Spionaze.

Dotaznik obsahovat 7 otazek. Vysledky uvedenyadegh.
1. Kdy jste do MAS vstoupili?
a) jsem zakladajicimélenem- 5 respondeiit

b) vstoupil(a) jsem pozdji - 1 respondent (rok 2006)

Graf 2: Kdy jste do MAS vstoupili?

1. Kdy jste do MAS vstoupili?

O zakladajici len

| vstoupil(a) jsem
pozdéji

O 83,3%

Zdroj: Vlastni vyzkum
2. Jak jste se 0 MAS dozdéli?

Pét responderit se 0 MAS doz#délo pozvanim do zakladajiciho tymu, jeden se
0 MAS dozvdél od predstaviteh MAS.
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3. Méli jste povédomi o mistnich akinich skupinach pred vznikem té vasi?

U této otazky byly pouze dvmoznosti odpoidi, ,ano“ nebo ,ne“.Ctyii
respondenti i povédomi o mistnich akich skupinach, tedy 66,7 %, dva nikoli, tedy
33,3 %.

4. Z jakého divodu jste vstoupili do MAS?
U této otazky byla moznost zaSkrtnuti vice odadv
a) pomoc [¥i zpracovani zadosti o finakni podporu - 2 respondenti
b) informace o programech podpory podnikani- 3 respondenti
c) rozS¥eni kontakti na dodavatele a odbratele - 1 respondent
d) vzdélavaci kurzy a programy - 1 respondent

e) jiné - Zadny respondent

Graf 3: Z jakého divodu jste vstoupili do MAS?

4. Z jakého d Gvodu jste vstoupili do MAS?
R 450 - 429
> 400 -
>
+ 35,0
U) y
2 300 *°°
B 250
£ 200 -
@ 14,3 14,3
2 15,0
c
@ 10,0
09_ 5,0 -

0.0 | 0,0
pomoc pfi informace o rozSireni vzdélavaci kurzy jiné
zpracovani programech kontaktl na a programy
zadostio podpory dodavatele a

finanéni podnikani odbératele
podporu
Divody ¢lenstvi

Zdroj: Vlastni vyzkum

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikani kedrzeli?
U této otazky byla mozZnost zaSkrtnuti vice odjoldv Procentualni vyjgeni

uvedeno v Grafu 4.

47



7 w7z

a) pomoc [¥i zpracovani zadosti o finakni podporu - 1 respondent
b) informace o programech podpory podnikani 2 respondenti

c) rozS¥eni kontakti na dodavatele a odbratele - 2 respondenti

d) vzdélavaci kurzy a programy - Zzadny respondent

e) Zzadnou- 1 respondent

Graf 4: Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnilani obdrzeli?

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikani o bdrzeli?
33,3 33,3
N 35,0 -
= 30,0 -
J3
£ 29 16,7 167
5 20,0 - ’ ’
‘;_E 15,0
S 100-
@
9 50
o 0,0
o 00
pomoc pfi informace o rozsireni vzdélavaci Zadnou
zpracovani programech kontakti na kurzy a
Zadostio podpory dodavatele a programy
finanéni podnikani odbératele
podporu
Podpory podnikani

Zdroj: Vlastni vyzkum

6. Naplnilo ¢lenstvi v MAS vase ¢ekavani?
Na tuto otazku odpa@délo pouze 5 respondantjeden neodpadél.

a) ano- 4 respondenti
b) ne -zadny respondent
c) ¢astafné ano- 1 respondent

d) neuvedeno- 1 respondent
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Graf 5: Naplnilo ¢lenstvi v MAS vaSe ¢ekavani?

6. Naplnilo €lenstviv MAS vaSe o €éekavani?

016,7%

O ano
mne
m16,7% m ¢astec¢né ano

O neuvedeno

m 0,0% O 66,7%

Zdroj: Vlastni vyzkum

7. Zastavate v MAS &jakou konkrétni funkci?
a) ano— 6 respondeifit b) ne— 0 respondeit

Kazdy z¢lena zastava v MAS PomalSéjakou funkci.
4.5.2 Dotaznikoveé Sé&eni s ostatnimi podnikateli

Toto shromadovani dotaznik bylo velmi naréné a to jakcasow, tak i
kvalitativné. Rozesilani dotaznik bylo realizovano pomoci e-mailu. Na strankach

www.abcfirmy.czjsem si vyhledala e-mailové adresy podnikafglsobicich na uzemi

MAS PomalSi. Dotazniky byly rozeslanyéhem jednoho dne, podle i@zai ve
vytvoieném seznamu adres. Problémem bylat omala navratnost dotazriik
Podnikatelé nejsou ochotni poskytovat informaceé rsgazory, podle mého nazoru se
obavaji konkurence. Celkova navratnost dotazrikila 22,1 %, tudiz mi vypkny

dotaznik zaslalo pouze 23 responderdg souboru 104 dotazovanych.

Jako dalSi zjsob skru dat jsem zvolila osobni dotazovani. Takto jseskaa
18 dotaznik. Celkem jsem tedy ziskala 41 vyphych dotaznii.

Dotaznik obsahoval 9 otazek. Vysledky jsou zachygemmoci grai.
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1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjektynebo sdruzenimi f¥i
napliovani vaseho podnikatelského zaénu?

Na tuto otazku odpovidali vSichni respondenti, tety Byly dw moZznosti
odpowdi.
a) ano— 29 respondefit  b) ne— 12 respondeiit

Graf 6: Spoluprace s jinymi podnikatelskymi subjekty

1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjekty
nebo sdruzenimi?

@ ano
70,7%

Zdroj: Vlastni vyzkum

2. Jakou formu ma tato spoluprace?

Na otazku odpovidali ti, kieé v prvni otazce odp@déli ano, tedy 29
responderit. Tato otazka byla otéena, z odpoddi jsem vytvaila kategorie. V Grafu 7
uvedeny vysledky v procentech.

a) vypomocné sluzby 2 respondenti

b) dodavatelska- 9 respondeiit

c) odbératelska - 5 respondeiit

d) obchodni-1 respondent

e) poradenské- 3 respondenti

f) dodavatelsko-odtEratelské - 6 respondeiit

g) subdodavatel 3 respondenti
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Graf 7: Formy spoluprace

tnost v %
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2. Jakou formu ma tato spoluprace?

Formy spoluprace

O wpomocné sluzby|
W dodavatelsk&

m odbératelska

m obchodni

m poradenska

m dodavatelsko-

odbératelska
O subdodavatel

Zdroj: Vlastni vyzkum

3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?

Na tuto otadzku odpovidali ti respondenti,ikte otdzce 1 uvedli odpéd’ ,ne“.
Z 12 respondeitby nmelo 9 o spolupraci zajem (a tagulevsSim § spole&né realizaci

zakazek, pomoc ip podnikani, poradenstvi), 3 respondenti nikoli t¢ho 1 kwali

Spatnym zkuSenostem a 2 spolupracovat s nikym freipgt).

4. Vite o existenci mistnich aénich skupin?

Na tuto otdzku odpovidali épvSichni respondenti. Byly pouze &wmoznosti

odpowdi, vysledky ukazaly, ze t&h 71 % respondefito mistnich aknich skupinach

nevi.

a) ano- 12 respondent b) ne- 29 respondefit
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Graf 8: Vite o existenci MAS?

4. Vite o existenci mistnich ak €nich skupin (MAS)?

Zdroj: Vlastni vyzkum

5. Znate mistni akéni skupinu pisobici v mis& vaSeho podnikani?
Z 41 respondeitjich 31 neznd mistni aki skupinu fisobici v mist jejich
podnikani, tedy 75,6 %. 10 respondentistni akni skupinu zna, tedy 24,4 %. VSichni

uvedli i spravny nazev mistni &k skupiny, ,MAS Pomalsi“.

6. Pokud ne, chél byste o ni ziskat ®&jaké informace?
Na tuto otdzku odpovidali ti, ktev predchozi otazce odpeésli ,ne”, tedy 31
responderit. Z nich by 27 chflo ziskat informace o mistni &k skupirg, 4 nikoliv.

Procentualni vyjaieéni v Grafu 9.
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Graf 9: Chtél byste ziskat informace o MAS PomalSi?

6. Chtél byste o MAS ziskat n éjaké informace?

B ne
12,9%

@ ano
87,1%

Zdroj: Vlastni vyzkum
7. Premyslite o€lenstvi v mistni akéni skupiné?
Z 41 respondent 30 o ¢lenstvi v MAS nepemysli, 11 respondeintuvedlo

»-ano“. Procentualni vyjaeni je uvedeno v Grafu 10.

Graf 10: Piremyslite o¢lenstvi v MAS?

7. Premyslite o élenstvi v MAS?

Zdroj: Vlastni vyzkum



8. Co dekavate od Fipadnéhodélenstvi?
Na otadzku odpovidalo 11 respondentyla zde moznost zatrhnuti vice
odpowdi.
a) pomoc [¥i zpracovani zadosti o finagni podporu - 4 respondenti
b) informace o programech podpory podnikani- 8 respondeifit
c) rozS¥eni kontakta na dodavatele a odbratele - 9 respondefit

d) vzdélavaci kurzy a programy - 2 respondenti

.....

Graf 11: Co ofekévate od gipadného¢lenstvi?

8. Co o¢éekavate od p Fipadného €lenstvi?
40 - 37,5
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O\O 35 |
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c
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e . 4,2
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pomoc pfi informace o rozsifeni vzdélavaci kurzy  zviditelnéni
zpracovani programech kontaktl na a programy firmy
zadosti o podpory dodavatele a
finanéni podnikani odbératele
podporu
Formy pomoci

Zdroj: Vlastni vyzkum

9. Pro¢ neméte zajem clenstvi v MAS?
Na tuto otazku odpovidali respondenti,tktevedly v otdzce&islo 7 negativni
odpovd, tedy 30 respondeint

a) neznam jeji¢innost -19 respondeit

b) neméa pro mne Finos-3 respondenti

c) jiné - 8 respondeidt(z toho 7 alenstvi zatim neuvazuje, 1 na to neta8)
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Graf 12: Pro¢ neméte zajem clenstvi v MAS?

9. Pro€ nemate zajem o €lenstvi v MAS?
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Davody nezajmu

Zdroj: Vlastni vyzkum
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5. Zaver

Ve své bakal&ké praci jsem se zabyvala analyzownosti vybrané mistni g&hi
skupiny, konkrétés MAS Pomalsi, o.p.s.. Hlavnim dkolem bylo charakterat cinnost

MAS PomalSi a vymezit jeji potenciél v oblasti podpprodukce.

Souasti mé bakatdké prace byl strukturovany rozhovoriggstavitelici ¢leny
MAS Pomalsi. Oslovila jsemipdsedu spravni rady, pana Ing. Jaroslava Clieeléky
kteréemu jsem ziskala veSkeré igfiné informace. MAS vznikla 13.prosince 2005 jako
obecrt prosgSna spolénost. Sidlo spolaosti je ve VeleSih Zakladateli byly Svazek
meést a obci regionu PomalSi, 7 podnikatelskych subjek 2 nestatni neziskové
organizace. P naphovani svych cil se MAS setkavaipdevSim s administrativnimi
piekazkami. MAS PomalSi ma uzawné partnerské dohody se sousedicimi MAS, od

kterychcerpa zkusenosti.

DalSim ukolem bylo dotaznikové Bati. Prvni Séeni prokhlo secleny MAS
Pomalsi. V sotasné dob ma MAS Pomalsi 13leni. Dotazovani pro¥hlo pomoci
telefonického rozhovoru a pomoci e-mailu. Vysledkkazaly, Ze podnikatelé
vstupovali do MAS pedevsim kuli informacim o programech podpory podnikéni

(témei 43 %).Clenstvi v MAS naplnilo 67 % dotazovanym jejicteavani.

Druhy dotaznik byl ufen podnikatélm pisobicim na uzemi MAS. Rozesilani
dotazniki bylo realizovdno pomoci e-mailu a osobniho dotamdvwWysledky ukazaly,
Ze temdt 71 % respondefitnevi o existenci MAS. Konkrétni MAS PomalSi znptuze
24 % z dotazovanych. Dotazovani ale jevi zajematisk MAS rEjaké informace,
celych 87 %. Od fipadnéhoclenstvi by podnikatelé nejvicec¢ekavali roz&eni
kontakti na dodavatele a odfatele (témsi 38 %) a informace o programech podpory
podnikani (33 %).

Diky v8em ziskanym informacim z rozhovoru a doteawého Sea€ni jsem
mohla zhodnotit své pracovni hypotézy.
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Hypotéza 1: MAS podporuje mistni producenty.

Tato hypotéza byla potvrzena. MAS se snazi pod@trpednikatelskou sféru
v regionu Vv jejich podnikatelskych aktivitach. Kgzrze subjeki na uzemi MAS mize
piedlozit Zzadost na realizaci projékivzdy v rdmci vyzev. Pomoc se tyka také ingj
zpracovani takovéto zadosti. V sasné dob probiha vyzva kiedkladani zadosti na
rok 2009. Fiche jsou zaffeny na zkvalitani zakladni nabidky sluzeb v obcich, na
rozvoj aktivit oltanskych organizaci a na diverzifikaci zefiskych aktivit snérem
k nezengdélskym ¢innostem roz$eni nabidky sluzeb zemklskych subjeki na uzemi
MAS. V dalSich letech bude vyhldSena haiche 5, kter4 je zatfena na zlepSeni
kvality zazemi v obcich nebo Fiche 1, kterA jéena na podporu a rozvoj

podnikatelskych subjektv zengdglstvi.
MAS poradala i semin@ na téma ,MozZnosti financovani podnikatelskych
aktivit, aktivit obci a neziskového sektoru v ldte2007-2013", kterych se mohla

z(Castnit Siroka viejnost.

Hypotéza 2: Mistni podnikatel€di o ginnosti MAS.

Tato hypotéza byla vyvracena. Z dotaznikovéhtegés podnikateli vyplynulo,

Ze temdt 71 % respondefito mistnich aknich skupinach nevi.

Hypotéza 3: MAS propaquje sveéinnost na v&ejnosti.

Tato hypotéza byla potvrzena. Propagace MAS j&&af pomoci vyrdnich
zprav MAS, seminid pro veejnost a Zadatele, zprav v regionalnim tisku a nidbt
zpravodajich, propagaich materidl MAS, propagace samotnychijpmai podpory
v ramci LEADER a na webovych strankach MAS.

Jak ale vyplynulo z Hypotézy 2, propagace nenialasta. A gitom dolie
zvolena propagace e MAS pomoci k ziskani novyalient, predkladatel projeki
apod., a mze gispet i k vétSi informovanosti o regionu. Dopdaila bych tedy, krora
jiz popsanych zgsohi informovéani, vydani vlastniho zpravodaje MAS, dat&ho do
vSech ¢lenskych obci MAS. Do fiedavani informaci @innosti MAS by mohli byt

zapojeni i starostovélenskych obci.
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6. Summary

In my bachelor thesis | looked at the analysishaf activities of Local action
group. Specifically, the Local action group Pomal3ie main task was to characterize
the aktivity of Local action group PomalSi and tefide its potential in promoting
production.

The information about the Local action group Pomal§ained through an
interview with Mr. Ing. Jaroslav Chmélg§Chairman of LAG Pomalsi). He answered
willingly all my questions concerning the charaigies of Local action group, project

activities, current issues, promaotion, etc.
| conducted the questionnaire survey with membetiseoLocal action group
Pomalsi and entrepreneurs operating in the Lod¢elragroups. On the basis of the

gained data | evaluated my operative hypothesis.

Hypothesis 1: Local action group PomalSi suppooisal producers.

This hypothesis was confirmed. As it ensued frora thterview with Ing.
Jaroslav Chmetfathe LAG PomalSi tries to support the regionalesplof enterprises in
their enterprise activities. Each of the subjectdl®e LAG area can submit the request

for realizing projects. Assistance also appliesuoh processing such requests.

Hypothesis 2: Local businesses know about theitiegwf Local action groups.

This hypothesis was disproved. As revealed in thestionnare survey, 71 % of

entrepreneurs do not know about the existenceeofdlcal action groups.

Hypothesis 3: Local action group PomalSi promdieagtivities to the public.

This hypothesis was confirmed. Promoting of thedldection Group is assured
through annual reports, seminars for the publicaalicants, by the reports in regional
newspapers and local newsletters, promotional matéeradvertising themselves
beneficiaries of the LEADER and websites Local@ctroup Pomalsi.
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However, as indicated in hypothesis 2, the prommoisonot sufficient. | would
recommend, in addition to the procedures describfimation, the issue of LAG's

own newsletter, delivered to all member communiviethe LAG.
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P¥iloha 1

Mapa uzemi MAS Pomalsi o.p.s.

Besednice

Zdroj: Pilotni strategie Uzemi Mistni@ak skupiny Pomalsi o.p.s.



P¥iloha 2

Zakladaci smlouva obecn & prosp éSné spole €énosti

|. Zakladatelé

Svazek nést a obci regionu PomalgiRimov 2, 373 2&Rimov

ICO: 62536443

Zastoupeny: Ing. Jaroslavem Chntefa, bytem Roudné 36, 370 Géské Budjovice
r.¢.: 561019/0960

Mgr. Josefem Klimou, bytem Ke Koz#k 173, 382 32 VeleSin

r.é.; 551019/1555

Vladimirem Koupalem, bytem nam.J.Gurreho 31 , 3¥R{nov

r.¢.. 470323/145

Zemédélské druzstvo NeFebice,Netrebice 131, 382 32 Velesin,
ICO: 109975

Zastoupeny: Pavlem T&him, bytem PeSin 42, 382 41 Kaplice
r.é.. 660610/1964

Ing. Jana Mmecka, bytem Na Hvizdalce 528, 382 32 Velesin
r.¢.: 565119/1018

Soukromy zemnédélec

FrantiSek Persan

ICO: 70911851

Zastoupeny: FrantiSkem Persanem, bytetid®k?2, 382 32 VeleSin
r.¢.:690315/1343

Cesky rybétsky svaz

Jihasesky Uzemni svaz, Zahradky 237, 373 82 Bor3ov nt/du

ICO: 434116

Zastoupeny: Ing. JanemgBainem, bytem Mostky 46, 382 41 Kaplice
r.¢.: 500927/104

Kv étiny — zahradnické potteby FrantiSek Bauernopl| Dlouh& 168, 382 41 Kaplice
ICO: 438 26 474

Zastoupeny: FrantiSkem Bauerndplem, bytem Dloul& 382 41 Kaplice

r.¢.: 501016/025

Lesy obci Trhové Sviny a Besednice s.r,dNalfeZi Svatopluk&echa 859, 374 01 Trhové
Sviny

ICO: 25195816

Zastoupeny: Rostislavem Vacikem, bytenédmice 149, 373 22 lenice

r.¢.: 600320/0588

BBL - ELEKTRONIK , Lo¢enice 98, 373 22 Lienice

ICO: 43837956

Zastoupeny: Ing. Pavlefernym, bytem Ldenice 98, 373 22 Lli@nice
r.¢.: 580122/0150

Hotel Klor Doudleby, Doudleby 22, 370 0Zeské Budjovice

ICO: 466 46 931

Zastoupeny: 3im Klorem, bytem Doudleby 22, 370 02ské Budjovice
r.¢é.: 520420/280



Obé¢anské sdruzeni ,Hrady na MalSi“, Hrad P#eSin, 382 41 Kaplice
ICO: 269 87 341

Zastoupené: Radkem Kocandou, bytem Hubenov 10438aplice
r.¢.. 680503/1244

Agentura doméci pé&e ,SVETLO*, Straiany 62, 370 0Ceské Budjovice
Renata Zacharova

ICO: 68537719

Zastoupenéa: Renatou Zacharovou, bytemi@itmg 62, 370 0Ceské Budjovice
r.¢é.: 495606/334

uzaviraji smlouvu o zaloZeni obeahprospédné spolénosti
nasledujiciho zréni:

Néazev a sidlo spoteosti

Néazev spolénosti zni: Mistni akéni skupina Pomalsi o.p.s.
Sidlo spolénosti je: VeleSin, Druzstevni 596, 382 32 VeleSin
Oblast msobeni: Svazek nést obci regionu Pomalsi

Doba trvani spolénosti
Spol&nost se zaklada na dobu ngtou

V.
Druhy obecrg prospéSnych sluzeb
9) Aktualizace rozvojové strategie oblasispbeni Mistni akni skupiny Pomalsi
10) V ramci fijaté strategie rozvoje podporovat rozvojové projeivIast z nasledujicich
oblasti:
a) pé&e o kulturni a hospodsky rozvoj oblasti
b) spoluiast na projektech evropské spoluprace
c) pé&e o Zivotni prosgedi a rozvoj ochrany Zivotniho preesdi
d) meziregionalni nebo mezinarodni spoluprace na uy&dené téma
e) podpora malého a sdniho podnikdni a vzniku a provozu regionalnich
podnikatelskych siti
f) pé&e o rozvoj cestovniho ruchu
11) Vypisovani vyzev pro ffedkladani projekt
12) Hodnoceni pedloZzenych projekt dle gredem schvalenych a Zegneénych kriterii,
kterd jsou vsouladu se zakladnimitijggymi principy strategického rozvoje
mikroregionu.
13) Vybér projekii pro piznani dotace dle pravidel programu LEADER a podgohn
iniciativ a dot&nich progran.
14) Vyhledavani moznych fingmich zdroji pro financovani rozvojovych projekbblasti
pasobeni Pomalsi.
15) Evidence a monitorovani realizace projekt
16) Ztizeni a provoz organizai struktury, kterd bude schopna plnit vy3e uveadém#osti.

V.
Podminky poskytovani obec# prospéSnych sluzeb
Obecr prosgsné sluzby budou poskytovany zajémmczad veéejnosti zdarma.



VI.
Vklady zakladateli
1. Zakladatelé vkladaji do spaleosti dle své pravni formy nasledujici péité vklady a
to nasledujicim zisobem:

- vklad pravnické osobgini K¢ 5000 ,-

- vklad fyzické osobyini K¢ 2000 ,-
SMO Pomalsi K¢ 5000 ,-
Zemédélské druzstvo Netebice Ke 5000,-
FrantiSek Persan — soukromy zeédélec ¢k000,-
Cesky rybétsky svaz — Jihdesky tzemni svaz 6000, -
Kugtiny — zahradnické potireby FrantiSek Bauernopl K 2000,-
Lesy obci Trhové Sviny a Besednice.s.r &6000,-
BBL - ELEKTRONIK K¢ 2000,-
Hotel Klor Doudleby ¢000,-
Ok¥anské sdruzeni ,Hrady na MalSi“ K 5000,-
Agentura Doméci pée ,SVETLO*“ K2000 ,-

Vklady budou splaceny naét spolénosti do 14 df od vzniku spolénosti.

VII.
Organy spol&nosti
Organy spol&nosti jsou

Valna hromad&leni obecr prosgsné spolénosti
Spravni rada

Dozoki rada

Programovy vybor

Vybor pro vylEr a monitorovani projeft

Reditel spolénosti

Facilitator (poradce spalrosti)

manazer realizace strategie MAS

1) Valna hromada ¢leni obecrg prospésSné spolénosti

a)Valna hromad&lent obecr prosgsné spolénosti je nejvySSim organem spétesti.

b) Valnd hromada&lent obecr pros@Esné spolénosti je usnadenischopna, je—ltitpmna
nadpolovéni vtSina viecklena.

c) Pro gijeti usneseni nebo rozhodnuti valné hromady jenynsouhlas nadpolosmi
vétSiny gritomnychélena.

d) Clenové obect prosgsné spolénosti, ktéi jsou pravnickymi osobami, jsou na valné
hroma& zastupovany fyzickymi osobami, které maji gi@ni od statutarnich orgén
¢lena (pravnické osoby), nebo mohou dle obchodnéjstiku za tyto osoby imo
jednat.

e) Valna hromada spaleosti se schazi minim&nl x rainé. Valnou hromadu svolava
spravni rada. Spravni rada je povinna svolat rraghoou valnou hromadu, pozada-li o
to alespd 25 %¢lenia obecr pros@Esné spolénosti.

f) Valna hromada voli a odvola¥éeny spravni rady a doztirrady.

g) Valna hromada schvaluje 2ny ve statutu spososti.

h) Valna hromada schvalujeijeti novychéleni obecr prosgsné spolénosti.

2) Spravni rada
a) Spréavni rada je statutarnim organem sproieti.
b) Spravni rada madenda.



c)
d)

e)
f)

9)

h)
)

0)
p)

Ve spravni ra8l musi nejmé# 3 ¢lenové zastupovat mistni soukromé partnery a nejvys
3 ¢lenové mistni viejné partnery.
Spravni rada spalaosti schvaluje i za&¥rku a ra@ni zpravu o hospodeani
spole&nosti.
Funkeni obdobicleni spravni rady jerfleté.
Spravni rada jmenuje a odvolava facilithtora spradeti a manaZera realizace strategie
MAS.
Funkci ¢lena spravni rady nelze zastavat déle neZfdukéni obdobi. Po Sestiletém
¢lenstvi ve spravni r&dmiZe stejna osoba épbyt jejim ¢lenem nejdive po uplynuti
jednoho roku.
Clenové spravni rady voli ze svéhtestu fedsedu a mistdgdsedu spravni rady.
Pri rozhodovani spravni rady musi bytitpmna nadpolo¥ini étSina ¢lena spravni
rady, jinak neni rada usnaSenischopna. Rijetipusneseni rozhoduje nadpokwii
vétSina gitomnychélena spravni rady. ®rovnosti hlag rozhoduje hlasiedsedajiciho.
Jednani spravni rady svolavéegseda nebo mistigriseda. Jednani rady musi byt
piitomen pedseda nebo mistigaiseda.
K jednani spravni rady musi byt pozv&udlitel spolénosti, facilitator a manazer pokud
jsou ustanoveni (vSichni s hlasem poradnim).
¢lenstvi ve spravni r@dzanika:
1. uplynutim funkniho obdobi
2. Umrtim
3. odstoupenim
4. odvolanim
Na uvolrena mistaclena spravni rady jsou nejpo&d na nejblizSim zasedani spravni
rady kooptovani nowllenové. Nejvyse Ize kooptovatieny .
Do pasobnosti spravni rady nalezi:
1. navrhovat zriny zakladaci listiny v souladu s 84 odst.3 a 4 nako 248/95
Sb. a statutu spaigosti.
2. navrhovat zruSeni obegrpros@sSné spolénosti a uéit obecrg prosgsnou
spole&nost, které nabidne likvidai zistatek.
3. metodickyfidit ¢innost obec# prosgsné spolénosti v obdobi mezi zasedanimi
valné hromady zakladatel
4. vydat ve lhité Sesti idsial ode dne vzniku obeé&mpros@sné spolénosti statut,
kterym se podrohfji upravi vnitni organizace obeé&mprosgsné spolénosti.
Udaje ve statutu musi byt v souladu s Gdaji v zda listire.
5. dbét na zachovantélu, pro ktery byla obeérprosgsna spolénost zaloZena.
6. spravni rada je zodp&dna za vypracovani i zagrky a vyrani zpravy a
predklada je ke schvaleni valné hrorakbni obecr prosgsné spolénosti.
7. jmenovat a odvolavateditele obech prosgdné spolénosti, dohliZzet na jeho
¢innost a stanovit mu mzdu.
8. jmenovat a odvolavaieny programového vyboru
9. jmenovat a odvolavaieny vyboru pro vybr a monitorovani projeft
10. schvalovat fidéleni dotaci pro jednotlivé projekty
Spravni rada zaseda nejmé@vakrat réné.,
Prvnimicleny spravni rady jsou:

Ing. Jaroslav Chmela, bytem Roudné 36, 370 0€eské Budjovice,

r.€.: 561019/0960

Mgr. Josef Klima, bytem Ke Kozakim 173, 382 32 VeleSin, ¢.: 551019/1555
Pavel Talir, bytem Pa‘eSin 42, 382 41 Kaplice, &.: 660610/1964

Rostislav Vacik, bytem Laenice 149, 373 22 L&enice, rf.: 600320/0588
Radek Kocanda, bytem Hubenov 10, 382 42 Kaplice ¢r: 680503/1244

Ji¥i Klor, bytem Doudleby 22, 370 0Teské Budijovice, r.¢.: 520 420 280
Predsedou spravni rady byl zvolen:

Ing. Jaroslav Chmela, bytem Roudné 36, 370 0Ceské Budjovice,

r.¢.: 561019/0960



Mistopredsedou spravni rady byl zvolen:
Pavel Talif, bytem PaeSin 42, 382 41 Kaplice, €.: 660610/1964

3) Dozoréi rada
a) Dozori rada je kontrolnim organem obggorosgsné spolénosti.
b) Dozoki rada je Flenna.Clenové dozati rady voli mezi sebou svéhseplsedu, ktery
svolavéa &idi jednani dozai rady.
c) Dozori radu jmenuje valna hromadieni obecr prosgsné spolénosti.
d) Dozokirada zejména:
- dohlizi na to, aby obe&nprosgdna spolénost vyvijela svoucinnost
v souladu se z&kony a zakladaci listinou obgeons@sné spolénosti
- prezkoumava réni zavrku a vyr@&ni zpravu obechprosgsné spolénosti
- nejmér jednou r@né podava zpravu valné hromadleni spol€&nosti o
vysledcich své kontrol@innosti
- je povinna upozornit spravni radu na poruSeni zaékamstanoveni
zakladaci listiny nebo statutu, na nehospodarnéupps pop. na dalSi
nedostatky ¥innosti obect prosgsné spolénosti
e) Dozotirada je oprawna:
- podavat spravni r&thavrh na odvolarieditele
- nahlizet do Getnich knih a jinych doklada kontrolovat tam obsaZené
Gdaje
- svolat mim@adné jednani spravni rady nebo valné hromady zaidéd
spolenosti, jestlize to vyZzaduji zajmy obecpros@sné spolénosti
f) Zastupce dozéf rady mé pravodastnit se jednani spravni rady; musi mu byt
ucleno slovo, pokud oépozada.
g) Prvnimicleny dozoti rady se stali:

Viadimir VKoupaI, bytem nam.J.Gurreho 31, 373 24Rimov, r.&.: 470323/145
Ing. Jan S&pan, bytem Mostky 46, 382 41 KaQIice, .. 500927/104
Renata Zacharova, bytem Straaany 62, 370 0Ceské Budjovice, r.¢.: 495606/334

Predsedou dozef rady byl zvolen:
Ing. Jan S&pan, bytem Mostky 46, 382 41 Kaplice, &.: 500927/104

4) Programovy vybor
a) Programovy vybor je poradnim organem spravni ragyogramotvornou sloZkou
spole&nosti, ktera navrhuje rozvojovou strategii oblggobeni Mistni akni skupiny
véetrng jednotlivych aktivit a opdéni pravnické osoby. Je zodgdwny za vypracovani
pilotniho rozvojového planu oblastiigobeni Mistni aini skupiny Pomalsi o.p.s. a
jeho pravidelnou aktualizaci.
b) Cleny programového vyboru mohou byt fyzické nebovpiéké osoby se sidlem
v mikroregionu PomalSi nebo fyzické osoby zastgbypravnické osoby, které maji
sidlo nebo organizai slozku v mikroregionu Pomaldileny programového vyboru
mohou byt i pravnickéi fyzické osoby, které nemaji sidlo v mikroregidhamalsi, ale
jejichz ¢innost se bezpragdre dotyka oblasti fisobeni Mistni akni skupiny Pomalsi,
0.p.Ss.
¢) V programovém vyboru musi byt zastoupeno nef%6 soukromych partnieia
maximalré 50% partnet verejnych.
d) Cleny programového vyboru jmenuje a odvolava sprasda obech prosgsné
spole&nosti na zaklaglnavrhi ¢leni obecr prosgsdné spolénosti.
e) Clenové programového vyboru voli ze svéhedt redsedu, ktery svolavaradi
jednani programového vyboru.
f) Programovy vybor se schazi dle ffsdty, minimalg vdak 1 x réng.



g) Programovy vybor na svych setkanich posoudfatg a realizované projekty a
vypracuje pro valnou hromadu zakladatepravu o souladuijjatych a realizovanych
projekti s pilotnim planem rozvoje mikroregionu.

h) Clenem programového vyboru musi byt mininginclen spravni rady spateosti,
nejlépe pedseda.

5) Vybor pro vybér a monitorovani projekt @
a) Vybor pro vylr a monitorovani projelt je poradnim a vykonnym orgadnem
spravni rady obeerprosgsné spolénosti, ktera zejména:
- vypisuje vyzvy k podavani projekt
- na zéklad soustavy kriterii odsouhlasené programovym vybohemnoti
jednotlivé projekty a navrhujefigéleni dotaci pro jednotlivé projekty
- je zodpo¥dny za dodrzeni stanovenych litndotaci
- Je zodpo¥dny za monitorovani realizace jednotlivych projekicetns
piislusné evidence.
b) Cleny vyboru pro vybr a monitorovani projekt jmenuje spravni rada obecn
prosgsné spolénosti.
c) Vybor pro vykEr a monitorovani projektmusi mit minimala 5 ¢lend.
d) Ve vyboru musi byt zastoupeno nejraé&0% soukromych partniera maximalg
50% partnel verejnych.

6)Reditel spol&nosti
a) Reditel spolénosti neniZe bytélenem spravni rady.
b) Reditel fidi ¢innost obec# prosgsné spolénosti ve viech dcech, které nejsou
zakonem, zakladaci listinou nebo statutegsteswy do kompetence spravni rady.
¢) Valnd hromada spataosti mize rozhodnout o tom, Ze funkdeditele nebude
obsazena a pravomae@ditele pevezme pedseda spravni rady spatesti.

7) Facilitator spoletnosti
a) Facilitator spolénosti je pravnickd nebo fyzicka osoba, kterd jeppotidna za
souladginnosti spolénosti s pedpisy a zakony 'R, vyhlaskami a pravidly ifjatymi
vladou CR v souvislosti s implementaci programu LEADER tykem se
zentdélskymi agenturami NUTS |l Jihozapad. Dale spolupjacse sousednimi
mikroregiony v zajmu spos@ého postupu a synchroniz&ainosti tak, aby byl napém
plan rozvoje Jihteského kraje a regionu NUTS Il Jihozapad.
b) Facilitator koordinuje¢innost obec# prosgsné spolénosti s ostatnimi mistnimi
akénimi skupinami a spolupracuje s regiondlnimi i méedbdnimi organizacemi
LEADER
¢) Facilitator poskytuje spodaosti poradenské sluzby v oblasti projektovéizeni a
vyhledavani zdrdj dle dohodnuté smlouvy

8) ManaZer realizace strategie MAS
a) ManaZer zpracovava jednotlivé projekty MAHdi jejich realizaci.

VIII.

Zastupovani spolénosti a podepisovani za spotaost
a) Za spoleénost jedna navenek spravni rada. Podepisovani &e tak, Ze
k vytiSttnému nebo napsanému nazvu spbsti Fipoji swij podpis gedseda nebo
mistogedseda spravni rady.
b) Zakladatelé se dohodli, Ze ¥gsreé definovanych fipadech mze spolénost
zastupovateditel spolénosti, kterého jmenuje a odvolavéa spravni radaegposti.
c) Reditel nmiZe zastupovat spaieost v rozsahu pisemného zméahspravni rady.



IX.
Hospodareni spolé€nosti

a) Obecr pros@Esna spolénost se nesmicastnit na podnikani jinych osob a mimo
uzemiCeské republiky nesmiizovat organizani slozky.
b) Hospod#sky vysledek po zda&ni, vykadzany ke konci detniho obdobi, i@vadi
obecr prosgsna spolénost v celé vysi do rezervniho fondu. Rezervni fpodZiva
nejprve ke kryti ztraty vykdzané v nasledujici¢btaich obdobich
c) Spolenost vede podvojné&atnictvi.
d) RoEni &etni za¥rku musi o¥fit auditor.
e) Spol&nost zvéejni vyraini zpravu o svéinnosti a hospodeni nejpozéji do 18
meésial od svého vzniku, nejpo#jl vSak do Sesti &sial po skoreni hodnoceného
obdobi. Vyr@ni zprava musi obsahovat informace dle 821 zako848/95 Sb.

X.

Zveiejnéni vyroéni zpravy
a) Vyro¢ni zprava asinnosti a hospodani spolénosti (dale jen ,vyréni zprava®) se
vypracovava za kalenttd rok, gicemz v roce 2006 se za toto obdobi povaZzuje obdobi
od vzniku spolénosti do 31.12.2006. Vydai zprava musi obsahovat Gdaje podle §21
z4ak.¢. 148/1995 Sb.
b) Vyro¢ni zprava bude k nahlédnuti v sidle spotesti.
c) Vyroéni zprava se zvejiuje v celostatnim periodiku Hospdadké noviny.

XI.

Prijeti novych ¢lent a ukon¢eni¢lenstvi
a) Novi ¢lenové Mistni aéni skupiny PomalSi o0.p.s. budotijimani na zaklad své
Zadosti rozhodnutim valné hromady. Kjgti novéhoélena je zapdebi souhlas prosté
vétSiny giitomnychélena valné hromady
b) Clenstvi v obect prosgdné spolénosti zanika podanim zadosti o ukeni
¢lenstvi dnem dorteni na adresu obetpros@sné spolénosti
¢) Valna hromada fiZe rozhodnout o vyldieniclena obec# pros@sné spolénosti
prostou ¥tSinou gitomnychélena valné hromady.

XII.

ZruSeni spolé&nosti
a) Obecr prosgsna spolénost zanikd dnem vymazu z réjkt.
b) Zaniku obecw prosgsné spolénosti gedchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez
likvidace. Likvidace se nevyZaduje, jde-li o zruSesbecr pros@sné spolénosti
slouwenim, splynutinti rozdlenim; pro zanik zruSené obecprosgsné spolénosti,
jakoz i pro pechod prav a zavatikplati §69n obchodniho zakoniku.
c) Obecr prosgsna spolénost se mize slodit nebo splynout jen s jinou obecn
prosgsnou spolénosti, rozdlit se miZe jen na jiné obeérprosgsné spolénosti.
d) K provedeni likvidace jmenuje spravni rada likvintat
e) Neni-li likvidator jmenovan spravni radou, jmenigg prislusny soud podle sidla
obecrt prosgsné spolénosti.
f) Likvidator je povinen postupovatigikvidaci spole&nosti dle 89 zakon&. 248/95
Sbh.

XIll. Zav éreénd ustanoveni

Zalezitosti, které nejsou upraveniirpo statutem spodeosti plati pislusna ustanoveni
zakonat.248/95 Sb.

Ve VeleSir dne 28.listopadu 2005
Podpisy zakladateti:
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Clenské zakladna MAS Pomalsi, o.p.s.

jméno ¢lena funkce v MAS organizace
Ing. Jaroslav Chmeta predseda spravni rady SMO Pomalsi
Pavel Talf mistoffedseda Spravni rady ZD Nebice

FrantiSek Persan

Clen Programového vybor
a Expertni skupiny

i . y
Soukromy zerédélec

Ing. Jan Sipan

Clen Dozoti rady, Vyboru
pro vykér a monitorovani
projekii

Cesky ryb#sky svaz —
Jihatesky Uzemni svaz

FrantiSek Bauernopl

Clen Expertni skupiny

Kvétiny — zahradnické
potreby

Rostislav Vacik

Clen Programového vybor

Lesy obci Trhové Sviny a
Besednice s.r.o.

-

Ing. PavelCerny

Clen Expertni skupiny a
Vyboru pro vykr a
monitorovani projekt

BBL — Elektronik

Jifl Klor

Clen Dozoti rady

Hotel Klor Doudleby

Radek Kocanda

Clen Programového vybor
a Expertni skupiny

IOb¢anské sdruzeni ,Hrady
na Malsi“

Renata Zacharova

Clenka Spravni rady,
Programového vyboru a
Expertni skupiny

Nestéatni zdravotnické
zaizeni Agentura domaci
p&e ,Swtlo”

Clen Expertni skupiny a

FrantiSek Ontich Vyboru pro vykr a SVO Poluska
monitorovani projekt
Clenka Spravni rady,

Mgr. Vaclava Békova Programového vyboru a | Faciliator

Expertni skupiny

Eva Thurmova

Clenka Spravni rady a

Fyzicka osoba

Expertni skupiny

Zdroj: www.maspomalsi.cz
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Zaméreni FICHI z hlediska naphiovani cili a priorit v ramci SPL

FICHE 1 Zengdélstvi

Fiche je zam¥ena na podporu a rozvoj podnikatelskych sulijektzenmedélstvi,

s dirazem na podportinnosti mladych zeguélci. Podpora se zatfuje predevsim na
investici do zerddélskych staveb a technologii a investic v oblasstlioné a Zivgisné
vyrok¢. Fiche gispéje k modernizaci podnik ke zvySeni efektivnosti, hospodarnosti
v zemedélskeé vyrolg a docili tak zlepSeni konkurenceschopnostiéghakych podniki

na Uzemi MAS.

FICHE 2 Lesnicka infrastruktura

Fiche je zarfena na podporu obci, svdzKyzickych a pravnickych osob, na budovani
a udrzbu lesnich cest a infrastruktury, cest, &tezehodnik a pdizeni stroji na jejich
obnovu. Podpora sttuje predevsim k obnavlesnich porosta prvotnimu zpracovani
dieva a déle také k budovéani reteith nadrzi, fipadre dalSich produki lesniho

s

zvyseni atraktivity obci na uzemi MAS.

FICHE 3 Diverzifikace

Fiche je zamdfena na diverzifikaci ze#dlskych aktivit smdrem k nezergdélskym

¢innostem roz$eni nabidky sluzeb zemklskych subjeki na Uzemi MAS. Fiche
prispéje ke zlepSeni nabidky sluzeb z&fct a zvySeni jejich ekonomického

potencialu pro zeguélskou¢innost a zlepSeni jejich postaveni na trhu.

FICHE 4 Cestovni ruch
Fiche je zamd'ena na podporu turistického ruchu, zejména pakstioe do turistické

infrastruktury. Uzemi MAS v sabskryva velky potencial k vyuziti cestovniho ruchu,
ktery je teba vyuzit a v dostateé mte rozvijet. Fiche je za®hena na zénajici
podnikatelské subjekty v zeulstvi a na zé&inajici nezerddélské subjekty v oblasti

cestovniho ruchu na podporu agroturistiky a soyicied forem cestovniho ruchu.



FICHE 5 Rozvoj obci
Fiche je zarfena na zlepSeni kvality zdzemi v obcich — technigkérastrukturu a na

soustavné a komplexiéseni funkniho vyuziti tzemi. Cilem fiche je pomoc obcim
splnit pozadavky svych @hbni, legislativni naroky, které jsou v stasném trendu
kladené na stav technické infrastruktury a rozvbgip zlepsSit podminky pro Zivot

obyvatel.

FICHE 6 Olfanska vybavenost
Fiche je zarmfena na zkvaliténi z&kladni nabidky sluZzeb v obcich, na rozvoj\étkti

ob¢anskych organizaci. Fichdigpeje k posileni lidského potencialu Uzemi, k lepSimu

zapojeni obyvatel do rozvoje obce a k zatrakiiirobci v oblasti turistického ruchu.

FICHE 7 Kulturni @dictvi
Fiche je zan'ena na zachovani historickych hodnot Gzemi, zvyd&aktivity regionu,

obnovu vyznamnych pamatek a kulturnich grviegionu, ¥etrg historickych park,
nebo paméatnych stram Fiche pispéje k zachovani historického razu obci a jejich

dalSiho vyuZiti pro rozvoj tzemi.

Zdroj: Rozvoj regionu MAS PomalSi metodou Leader
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DOTAZNIK pro podnikatele - &leny MAS Pomalsi o0.p.s.
Toto dotaznikové S&ni probiha vramci vyzkumu Jikeské univerzity
v Ceskych Budjovicich. Je zarfeno na analyzu potencialu mistnichérsikh skupin
v oblasti podpory mistniho podnikdni a mistni pkawdu VSechny Vami uvedené
informace budou zpracovany anonyfrannebudou jednotlévuverejnény.

1. Kdy jste do MAS vstoupili?
a) jsem zakladajicirfdenem

b) vstoupil(a) jsem pozygl - datum vstupu:

2. Jak jste se 0 MAS doaskli?

a) pozvani do zakladajiciho tymu
b) informace v tisku

c) mistni zpravodaj

d) vyweska mistniho fadu

e) jiné, uve'te

3. Meli jste powdomi o mistnich atich skupinachigd vznikem té vasi?
a) ano
b) ne

4. Z jakého dvodu jste vstoupili do MAS?

a) pomoc f zpracovani zadosti o finani podporu
b) informace o programech podpory podnikéni
c) rozsteni kontakli na dodavatele a oditatele

d) vzcElavaci kurzy a programy

e) jiné, uve'te

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikbdfzeli?
a) pomoc f zpracovani zadosti o finani podporu
b) informace o programech podpory podnikani

c) rozsteni kontakli na dodavatele a oditatele



d) vzctlavaci kurzy a programy

e) zadnou

6. Naplnilo¢lenstvi v MAS vaSe gekavani?
a) ano
b) ne — pro?

7. Zastavate v MASdakou konkrétni funkci?
a) ano — jakou?
b) ne

Informace o podnikatelském subjektu
Nazev:

Sidlo:

Predmet podnikani:

Forma podnikani:

Patet zangstnand:
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DOTAZNIK pro podnikatele p tisobici na tzemi MAS Pomalsi o.p.s.

Toto dotaznikové S&ni probiha vramci vyzkumu Jikeské univerzity
v Ceskych Budjovicich. Je zarfeno na analyzu potencialu mistnichérsikh skupin
v oblasti podpory mistniho podnikdni a mistni pkawdu VSechny Vami uvedené
informace budou zpracovany anonyfrannebudou jednotlévuverejnény.

1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subyetkébo sdruzenimiipnapkovani
vaSeho podnikatelského zém?
a) ano — pokraujte otazkou 2

b) ne — pokréujte otazkou 3

2. Jakou formu ma tato spoluprace? (polja otazkou 4)

3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?
a) ano — o jakou konkré&ifa
b) ne — z jakéhottvodu?

4. Vite o existenci mistnich &kich skupin (MAS)?
a) ano
b) ne

5. Znate mistni aki skupinu fisobici v mist vaseho podnikani?
a) ano - jak se jmenuje? (pokugte otazkou 7)
b) ne

6. Pokud ne, chit byste o ni ziskatdaké informace?
a) ano
b) ne

7. Remyslite ctlenstvi v mistni adni skupirg?
a) ano

b) ne (pokra&ujte otazkou 9)



8. Co @ekavate od f)padnéhalenstvi?

a) pomoc fi zpracovani zadosti o finani podporu
b) informace o programech podpory podnikani
c) rozsteni kontaki na dodavatele a odfatele

d) vzctlavaci kurzy a programy

e) jiné, uve'te

9. Pr@& nemate zgjem denstvi v MAS?
a) nezném jejtinnost
b) nemé pro mneifnos

C) jiné, uvel'te

Informace o podnikatelském subjektu
Nazev:

Sidlo:

Predmet podnikani:

Forma podnikani:

Paet zangstnand:



