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1. UVOD

Jako téma diplomové prace bylo zvoleno ,,Strategické fizeni rozvoje vybrané obce®.

Toto téma bylo vybréno z divodu dilezitosti fizeni vetejnych rozpoctl a strategického

v

Podle Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky *pro obdobi 2012
az 2020 vyplyva, ze vefejna sprava Ceské republiky je ve srovnani s privatnim sektorem
na niz§i tGrovni. Tuto skuteCnost potvrzuje i srovnavaci studie NERVu ?
v makroekonomické ¢asti. Je nesporné, ze dobré fungovani instituci vefejné spravy patii
k zakladnim ptedpokladim konkurenceschopnosti statu. Neefektivni vefejna sprava je
jednou zbrzd &eské ekonomiky. Ceskd republika se v Indexu mezinarodni
konkurenceschopnosti® nachazi az na 37. mist¢ (rok 2014-2015). Nejhorsi hodnoceni
ziskala prave pii posuzovani kvality institucionalniho prostiedi — 76. misto mezi vSemi
hodnocenymi zemémi svéta. V ramci tohoto indexu doslo ke zlepSeni pficky instituci

oproti pfedeslému roku, avSak stale se jedna o nejproblematictéjsi pilif.

V Ceské republice je 6 253 obci (udaj Ceského statistického tfadu pro rok 2014)
a vykonnost vefejné spravy je vyrazné ovlivnéna praveé jeji velkou rozttiSténosti.
V soucasné dobé neni vytvofen uceleny piehled ¢innosti, které vefejna sprava vykonava
a neni ani zpracovana koncepce aktivit, které by mély byt vefejnou spravou

zabezpeCovany, jakym zpusobem a s jakymi naklady.

Pro tuto diplomovou praci byla vybrana pomérné mala obec Borek u Ceskych
Budgjovic, s cilem zhodnoceni jejiho strategického fizeni, posouzeni moznosti jejiho

rozvoje a stanoveni moznych strategickych cil.

V teoretické Casti prace byl zpracovan pomérné podrobné literarni piehled s vyuzitim

odborné domaci i zahrani¢ni literatury.

V praci je nejprve feSen aktualni stav obce, popsana soucasna situace a uskuteénéné
investinich projekty vobci. Pro analyzu soucasného stavu obce, jakoz

I potencionalniho dalsiho vyvoje je vyuzit nestrukturovany rozhovor se starostou obce,

! Utad vlady CR (2011) Strategie mezindarodni konkurenceschopnosti CR. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-
republiky.pdf

2 NERV = Nérodni ekonomické rada vlady

% Cizek (2015): Globalni index konkurenceschopnosti. Dostupné z: http://www.spcr.cz/muze-vas-
zajimat/ekonomika-v-cislech/232-komentare/7651-globalni-index-konkurenceschopnosti
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podle kterého bylo zjisténo, co vSechno se v obci za posledni dobu povedlo a jaké jsou
plany do budoucna. Dalsi analyzou soucasného stavu je dotaznik uréeny obyvatelim
obce, kterym je zjisténo, jaky je jejich pohled na strategické fizeni obce. Pro analyzu
externiho makro prostoru je provedena PESTLE analyza, dale je provedena SWOT

analyza a analyza zajmovych skupin.

Ziskané poznatky a zavéry, které vyplyvaji z vySe uvedenych analyz, jsou vychodiskem
pro vyhodnoceni dosavadniho strategického fizeni obce Borek a navrzeni ptipadnych

zmén, které by mohly byt napomocny v budoucim rozvoji obce.



2. LITERARNI PREHLED

2.1 Verejny sektor a vefejna sprava

Pestieau (2009) uvadi, ze vefejny sektor je fazen mezi soucasti ekonomiky, avSak
v nékterych svych ¢astech je velmi odlisny a specificky. Jeho hlavnim vyznamem jsou
samoziejm¢ vefejné sluzby, predevsim jejich poskytovani. Z&kladnim rozdilem mezi
vefejnym a soukromym sektorem je ten, Ze vefejny sektor neni zalozen na principu
zisku. Financni prostfedky na fungovani a provoz jsou tedy ziskavany formou vetejnych

rozpoctd, které jsou plnény prostiednictvim dani.

,Jadrem verejného sektoru je verejnd sprdva, kterou tvori soustava uradii s centralni
nebo uzemni puisobnosti. Kromé verejné spravy tvori verejny sektor dalsi organizace,
které poskytuji verejné sluzby (napr. nemocnice, Skoly, domy socidalni péce),

financované z verejnych prostredki. “ (Pestieau, 2009)

Pod pojmem vefejna sprava se rozumi zejména sprava verejnych zalezitosti, kterd je
samoziejmeé projevem vykonné moci ve staté. Vzhledem k tomu je vetfejnd sprava
vykonavana statem, a to konkrétn¢ jeho organy, coz nazyvame pojmenovanim statni
sprava. Dale ji také vykonavaji dal$i vefejnopravni subjekty, které jsou statem
jmenovani jako pfedstavitelé vefejné moci. V tomto ptipadé se jednd o vefejnopravni
korporace, které odvozuji svou subjektivitu od statu. Tyto korporace poté pusobi
V oblasti vefejné spravy vlastnim jménem a ve své pusobnosti. Jejich sprava je tedy
povazovana za samospravu. Obvykle byvaji tyto korporace rozdéleny na dva druhy, a to
bud’ na tizemni (obce ¢i kraje) nebo zajmové (komory nebo svazky). Rozdil mezi statni
sprdvou a Uzemni samospravou tkvi zejména v jejich ucelu, ponévadz je odlisny.
(Binek & Galvasova & Chabicovska & HoleCek & Svobodova & Halasek & Novosak,
2011).

Cmejrek a Koptiva (2007) popisuji pojem vefejna sprava jako ufady, které provads;ji
vefejnou politiku. Dle jejich nézoru tyto Ufady zastavaji funkci ve vefejném zajmu,
atonejen na vrcholové urovni fizeni, ale také na trovni regiondlnich nebo mistnich
uradt. Vidi tak zasadni rozdil mezi vefejnou a soukromou spravou, ktery je dam

hajenim vefejného zajmu. Vetejna sprava proto zahrnuje statni spravu i samospravu.



2.2 Statni sprava

Pricha (2004) uvadi, ze statni sprava je nesporné jednou z forem ¢innosti statu. Tvrdi,
ze hlavnim poslanim statni spravy je funkce zastdvani vykonné moci statu. Jedna
se zejména 0 mocensko-ochrannou ¢innost, ktera efektivné propojuje systém regulace

a samotného fizeni.

Pramenem pro vykon statni spravy jsou zejména normy Ustavniho préva. Statni sprava

ma tedy své kompetence, jelikoz realizuje funkci statni moci. (Kana, 2007)
2.3 Samosprava

Pojem samosprava je objasnén uz ze samotného nazvu, jedné se o konkrétni skupinu,
ktera tidi sama své zaleZitosti. V oblasti vefejné spravy a provadeéni jeji vykonné moci
byvéa tato oblast samospravy nazyvana jako Gzemni. Orgéany této spravy byvaji voleni
principidlné, a to pfimo obcCany. Dulezité¢ je také zminit, ze samosprava neni nijak
povinna fidit se vnitfnimi normativnimi akty, které vydava statni sprava. Stejné tak

u individualnich pokynti. (Volek & Pfenosil, 2005)

Samospravu Ize rozdélit na dle funkce na dvé odlisné skupiny samospravy, a to Uzemni

a zajmovou.
2.3.1 Zajmovéa samosprava

Z4ajmova samosprava je specifickou oblasti samospravy, kterd vznikd u zajmovych
organizaci, at' uz profesnich ¢i stavovskych. Tyto organizace vzdy plni funkci
spolecenského vyznamu, popiipadé se jednd o ¢innost urcitych svazkli. VSechny tyto

organizace funguji samostatn¢ a nezavisle na statni moci. (Nunvarova, 2006)
2.3.2 Uzemni samosprava

Pojem Uzemni samosprava vznikl v oboru prava, zejména z divodu pojmenovani
uzemniho spolecenstvi obCani a jejich schopnost fidit své vlastni zaleZitosti. Ty jsou
spravovany prostiednictvim volenych zastupitelstev a jinych organi, v nékterych
pfipadech se jedna 1 o pifimé hlasovani. Rozdilem mezi Gzemni samospravou a statni
spravou je takovy, Ze se odliSuje forma vykonu spravy. U samospravy neni pouzivano
stdtnich mocenskych prostiedkti. V ramci vykonu statni spravy je vsak vyuZivano

donucovacich prostiedki, poptipadé sankénich opatieni. (Nunvaiova, 2006)



2.4 Obec v systému veiejné spravy CR

Zakladni jednotkou tizemni samospravy je samoziejmé obec. Jednd se o spoleCenstvi
obCanii dané obce, ktefi vykonavaji funkci samospravy, t0 znamend, Ze obec sami
spravuji, a to prostiednictvim zvolenych organti. Obec je pravnickou osobou vetejného
prava, a béhem svého fungovani se nachazi v pozici vetejného uradu. Jelikoz ma

postaveni pravnické osob, mé take pravni subjektivitu. (Koudelka, 2007)
2.4.1 Klasifikace obci

Obce mizeme klasifikovat dle velikosti do nékolika druhti, a to: obec, méstys, mésto

nebo statutarni mésto.
Obec

Pod pojmem obec je ukryta nejmensi uzemni jednotka statu, popiipadé skupina

eey

¢1 spolecenstvi obyvatel, ktefi na tomto uzemi ziji.
Méstys

Méstys je typ obce, ktery v historickych souvislostech obdrzel pravo potadani dobyt¢ich
nebo vyrocnich trhi. Tento status piestal byt udélovan v roce 1949, avsak od roku
2006 je po novele zakona o obcich opét vyuzivan. Méstys ma vlastni samospravu, ktera
je zastoupena témito organy: zastupitelstvem méstyse, radou meéstyse, starostou, tfadem

meéstyse a zvlastnimi organy méstyse. (Hrozinkova & Novotny, 2008)

Mésto

Meéstem je takova obec, ktera ma nejméné 3000 obyvatel. Je vSak nezbytné nutné, aby
tento titul stanovil pfedseda Poslanecké snémovny Parlamentu CR, a to konkrétné po
pfedchozim vyjadfeni vlady. Obec, kterd byla méstem pied 17. kvétnem 1954, je
meéstem, pokud o to pozddad predsedu Poslanecké snémovny. Predseda poslanecké
snémovny tak na zadost obce stanovi a zdroven urci den, kdy se obec stdva méstem.

(Hrozinkova & Novotny, 2008)
Statutarni meésto

Statutarni mésto je jiz mésto vétsiho rozsahu. Sklada se tedy z nékolika katastri
a hlavnim spravnim organem je magistrat mésta. Ten vykonava funkci Ufadu

S pfenesenou a rozsifenou pusobnosti. V Cele statutarniho mésta neni starosta, nybrz
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primator. Uzemi statutarniho mésto mize byt roz¢lenéno napiiklad na méstské obvody

nebo ¢asti, které maji vlastni organy samospravy. (Kana, 2007)
2.4.2 Organy obci

Dle Prtuchy (2004) vykonavaji piisobnost obce, a to jak samostatnou tak i pienesenou,
prostiednictvim jmenovanych organi. Vyjimkou je pouze mistni referendum.
Nejvyssim organem obce je zastupitelstvo obce. DalSimi odvozenymi organy jsou tedy
starosta, rada obce, ale také obecni Urad. Mezi dal$i organy patfi 1 tzv. zvlastni organy,
které jsou ziizovany dle zvlastnich ptedpist.

Zastupitelstvo obce

Hrabalové (2004) uvadi, Ze za nejvyssi voleny organ obce je povazovano zastupitelstvo,
které funguje v samostatné pusobnosti. Tento organ se SkKIadd z jednotlivych ¢lent
zastupitelstva a jejich pocet je dan poctem obyvatel dané obce. Piehled poctu ¢lent dle

velikosti obce je zobrazen v tabulce ¢. 1, ktera je uvedena nize. Tyto poéty jsou

samoziejmé stanoveny zakonem o obcich €. 128/2000 Sb.

Tabulka €. 1: Pocet ¢lenti zastupitelstva podle poctu obyvatel

Pocet obyvatel Pocet ¢lent
Do 500 obyvatel 5-9 ¢lent
Nad 500 do 3 000 obyvatel 7 - 15 ¢lent
Nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 - 25 ¢lent
Nad 10 000 do 50 000 obyvatel 14 - 35 ¢lent
Nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 - 45 clenil
Nad 150 000 obyvatel 35 - 55 ¢lend

Zdroj: Lacina, 2002
Rada obce

Konkrétnim vykonnym orgadnem obce je rada obce a ze své ¢innosti se odpovida
zastupitelstvu obce. Omezené pravomoci ma Vv oblasti pfenesené pusobnosti, kde rada
muze rozhodovat pouze v piipadé, kdy to stanovi zakon. Pokud se v konkrétni obci rada

nevoli, zastava jeji funkci starosta. (Cmejrek & Koptiva, 2007)



Lacina (2002) vSak jesté dodava, Ze rada je sestavena ze starosty obce, z&stupcem
starosty a dal$imi Cleny, ktefi jsou voleni ze ¢lent zastupitelstva. Pocet Clenl rady je
nesmi pfesahnout jednu tfetinu pocétu ¢lend zastupitelstva dané obce. Rada nevznika

Vv takovych obcich, kde ma zastupitelstvo méné nez 15 ¢lent.
Starosta

Zvlastnim organem kazdé obce je starosta, ktery zastupuje pravnickou osobu navenek
a obec také reprezentuje. Samoziejmé plni i dalsi funkce v oblasti spravy, které jsou
dany zdkonem o obcich. Starosta je volen ze ¢lent zastupitelstva, tim padem je i tomuto
organu odpovédny za své konani. Urcité tikony vyzaduji schvéleni zastupitelstva a bez

tohoto souhlasu nemuize starosta bez védomi zastupitelstva jednat. (Prticha, 2004)
Obecni uiad

Vykonnym organem Vv pusobnosti samostatné i pienesené je pak obecni ufad. Ten plni
ukoly, které jsou zadany zastupitelstvem ¢i radou obce. Samoziejmé je také ndpomocen
v ¢innostech vybort a komisi obce. Hlavou ufadu je starosta a mistostarosta, dale pak
tajemnik obecniho Gfadu a také zaméstnanci Ufadu. Rada obce miiZze ufad roz€lenit na
jednotlivé odbory dle zaméfeni Cinnosti, avSak byva tomu tak u vétSich obci.

(Hrabalovd, 2004)
2.4.3 Pusobnost obci

,, Obec pri své cinnosti Vykondva na svem Uzemi jednak samospravu, ale ze zakona je ji
svéien [ urcity vykon statni spravy.“ (Hrabalova, 2004). V tabulce ¢. 2 jsou zobrazeny

zakladni rozdily mezi samostatnou a ptfenesenou pisobnosti obci.

V Ceském pravu je obec fizena tzv. smiSenym systémem, kdy obce jako jednotky
uzemni samospravy vykonavaji oba druhy piisobnosti — tedy samostatnou i pfenesenou.
Samostatna pisobnost je funkci samospravy, zatimco prenesend plisobnost je v podstate
mistni statni sprava. (Pricha, 2004)

vvvvvv

je nutné zminit zejména rozdil v odpovédnosti, jelikoZ u samostatné pasobnosti jsou
veskeré Ciny obce jednany na svou vlastni odpovédnost. U pfenesené pusobnosti nese

odpovédnost za jedndni sdm stét.



Tabulka ¢. 2 Zakladni rozdily mezi samostatnou a pfenesenou pisobnosti obci

Samostatna piisobnost Pi'enesena pusobnost
Jednani vlastnim jménem. Jednani jménem statu.
Jednani na vlastni odpovédnost. Za jednani nese odpovédnost stat.

Vykon samospravy - zalezitosti ve ] o
o Vykon statni spravy.
vlastnim zajmu

) o Vykon ve stanovenych spravnich
Vykon pouze na svém Uzemi.
obvodech.

) Stat musi zasdhnout na zékladé zdkona
Stat smi zasahovat jen, vyzaduje-li to o o i
) a zajistit stejny vykon na celém Gzemi
ochrana zakona )
statu.

Zdroj: Nunvarova, 2006

Samostatna ptisobnost

ey

V ramci samostatné pisobnosti obec zastupuje obcany, ktefi v daném misté Ziji, a haji
jejich zajmy. V ramci samostatné pusobnosti si tedy fidi své zalezitosti zcela
samostatng. Stat do této Cinnosti mlze zasahovat pouze v piipade, Ze je Cinnost

Vv rozporu se zakonem, a to tak, jak stanovi zakon. (Hrabalovéa, 2004)

Nunvéiova (2006) vsak dodéava, Ze k Cinnostem samostatné¢ plsobnosti patii takové
¢iny, které obec vykonava vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Urcit€¢ mezi tyto
¢innosti fadime volbu organti obce, sestavovani rozpo¢tu obce, hospodateni s vlastnim

majetkem, obecni policie nebo napiiklad stanoveni mistnich poplatki a jejich sprava.
Pienesena ptisobnost

Pienesena pusobnost znamena, ze obec vykonava cCinnosti v rdmci statni spravy.
Odpoveédnost za tyto ¢innosti tudiz nese stat. Stat tedy deleguje ¢ast pravomoci v oblasti
vykonu statni spravy. Pravomoc rozhodovani vSak stale zlstdva na pozici statu.

(Hrabalova, 2004)

Volek a Pienosil (2005) dopliiuji, Ze mezi ¢innosti v pienesené plisobnosti patii
naptiklad evidence obyvatelstva, vyhlaSeni chranéného izemi nebo povoleni kéceni

dfevin.

10



2.4.4 Spoluprace mezi obcemi

Stat umoZnuje obcim spolupracovat, a to jak v oblasti samostatné i pienesené

pusobnosti, avSak pouze na zdklad¢ uzavieni vetejnopravni smlouvy.
., PFi vykonu samostatné pusobnosti mohou obce spolupracovat:

o zakladanim pravnickych osob podle obchodniho zdkoniku se dvema nebo vice

obcemi,

® na zakladé smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho ukolu,

3

o na zdkladée smlouvy o  vytvoreni  dobrovolného  svazku  obci."

(Hrozinkova & Novotny, 2008)

Cmejrek a Kopiiva (2007) dodévaji, ze obce mohou spolupracovat také s obcemi jinych
statd, popiipadé mohou byt ¢leny mezinarodnich sdruzeni mistnich organt. S takovymi
obcemi obvykle uzaviraji smlouvu o vzdjemné spolupréci. Spolupracovat mohou

I svazky obci, smlouvy jsou pak uzaviené na ty ¢innosti, které zastava dany svazek obci.
2.5 Strategické Fizeni ve verejném sektoru

K definovani strategického managementu ve vefejném sektoru nachazime rGzné
pfistupy. V oblasti vetejného sektoru nelze v definici uvést, Ze se jednd o procesy
strategického rozhodovani. Strategicky management se v této oblasti fizeni zabyva,
kromé& funk¢ni problematiky ufadu, také aplikaci strategickych rozhodnuti do praxe.
(Wright & Nemec, 2003)

Jelikoz fizeni a problematika strategick¢ého managementu byla v oblasti vefejné spravy
¢im dal vice vyuzivana, dala vzniknout tzv. New Public Managementu. Tato oblast
strategického ftizeni se zaméfuje na maximalizaci spokojenosti obfanii dané obce,
zejména Vv oblasti trovné poskytovanych sluzeb. Proto by mélo v obcich dochazet
k monitoringu a vyhodnocovani nazorti obcant, ale také jejich predstav a pozadavkd.
Z téchto informaci by méla obecni samosprava vychazet a tyto informace by mély
slouzit jako podklad pro urCovani sméru budouciho rozvoje obce. Samoziejmé mohou

slouzit také ke kontrole diive stanovenych cilt. (Kolektiv autorti, 2004)
2.5.1 Strategické planovani mést a obci

Planovani na urovni mést a obci v Ceské republice je provadéno prostiednictvim

nc¢kolika arovni fizeni. Jednd se zejména o organy obce, zdkladnim kamenem je
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zastupitelstvo obce, které je hlavnim kontrolnim orgdnem. Prostfednictvim
strategického planovéni je zabezpecen pozvolny rozvoj obce. Nastrojem pro strategické
planovani je pro obce fada odbornych analyz, které zhodnocuji soucasny stav a odhaduji
budouci vyvoj v oblasti vnitiniho i vné&jSiho prostiedi obce. Tyto analyzy také
napomahaji k vyhodnoceni naplnéni dlouhodobych cili obce. Nejvice vyuZzivanou
metodou analyzy prostiedi ve vetejné spravé je SWOT analyza nebo PEST analyza.

(Dytrt, 2012)
Pro obec je strategické planovani velmi dilezitou soucasti, a to zejména z téchto
divodi:
1) Prispivd k rozvoji vuzemi, pomdha branit devastaci vizemi, aby nedoslo k selhani pri
Fizeni vztahu ,,spolecnost-priroda“ a ,, priroda-spolecnost
2) Pomdhad nachazet ,,spravné véci“ a provadeét je ,, spravné
o Deélat spravné véci je uikolem zejména zastupiteli mésta
e Spravné je provadeét je ukolem uradu a organizaci obce
3) Je jednim z predpokladii dosahovani dobrych vysledkii
4) Pomdaha ziskat i Setrit penize. (Pucek, 2011)
2.5.2 Rozvoj obce

Pojem rozvoj obecné popisuje proces zlepSeni, obvykle se jedna o pozitivni zmény
kvalitativniho i kvantitativnino razu v konkrétnich charakteristikach ~ oblasti.
(Hrabalova, 2004)

Rozvoj obce je zabezpeCen rozvojovou strategii obce. Strategie rozvoje obce tedy
formuluje néstroje, které budou uplatnény pfi plnéni strategickych cilti obce. Nejprve je
analyzovan souCasny stav a na jeho zdkladé¢ spolecné s pfedstavami obcand,
podnikatelli, zajmovych organizaci a dalSich subjekt je formulovana vize a nésledné
strategie. Na jejim zaklad€ jsou stanoveny strategické cile obce, které vedou k jejimu
naplnéni. Komplexn¢ a podrobné zpracovanou strategii maji obvykle jen velké obce.
Mensi obce obvykle implementuji strategii svazku obci, jejichz jsou ¢leny. Rozvojova
strategie je vSak velmi uziteCnym nastrojem ke spradvnému fungovani obce a naplnovani

cild, proto by mély mit strategii zpracovanou vSechny obce. (Holecek, 2009)
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Vysledkem strategického planovani rozvoje obce je dokument, ktery je oznacovan
pojmem strategicky plan obce. Ten formuluje zakladni myslenky a vize strategie, ale
také rozebird nastroje a kroky, které budou ucinény kjejimu naplnéni.
(Hrabankovéa & Rehot & Rolinek & Svatoova, 2011)

2.5.3 Vybrané analyzy

PESTLE analyza

Analyza PEST je vyuzivana pfedevSim k identifikaci sil vnéjSiho prostiedi organizace,

které nemiiZze organizace ovladat. (Bensoussan & Fleisher, 2012)

Makro okoli spolecnosti je ovlivnéno zejména politickymi a legislativnimi faktory.
Dalsimi dulezitymi faktory, které ji ovliviiuji, jsou spolecenské a ekonomické. Nékdy
byvaji také pridavany faktory kulturni a technologické. Analyza jako takova tadi tyto
faktory do ¢ty zékladnich skupin a kazdd znich zahrnuje nékolik faktor(, které
ovliviuji spoleénost, obvykle viak riiznou mérou. (Srpovéa & Rehot, 2010) Lze mezi né

fadit naptiklad tyto:
1. Politicko-pravni faktory:
o Politické zaméteni vlady
e dan¢ a poplatky,
e socialni politika,
e legislativa v oblasti podnikani.
2. Ekonomické faktory:
e vyvoj HDP dané zemé¢,
e inflace a jeji mira,
e sazba urokda,
e nezaméstnanost a jeji mira.
3. Socialné-demografické (kulturni) faktory:
e Zivotni Uroven obyvatelstva,
e vzdélanost,

e pracovni sila a jeji mobilita.
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4. Technicko-technologicke faktory:
e podpora védy a techniky danym statem,
e inovace a technologie. (Vachal & Vochozka, 2013)

S vyvojem doby prestaly tyto ¢tyfi okruhy faktorii stacit, a proto byly rozsiteny o dalsi
dv¢ skupiny — environmentalni a legislativni. Tudiz je zkratka celkové analyzy vnéjsiho

prostiedi nazyvana jako PESTLE, ptipadn¢ PESTEL. (Dvofacek & Sluncik, 2012)
5. Environmentalni faktory:

e environmentalni standardy

e emise a jejich hodnoty.
6. Legislativni faktory:

e legislativa EU,

e obchodni z&konik,

e zakonik prace (Fotr & Vacik & Souéek & Spacek & Hajek, 2012)
SWOT analyza

SWOT analyza ma za cil identifikaci soucasné strategie spolecnosti a specifikace
silnych a slabych strdnek a tako moznost vyrovnat se s nahlymi zménami, které

v prostiedi spole¢nosti nastavaji. (Helms & Marilyn & Nixan, 2010)

SWOT analyza méa své pojmenovani podle ¢tyt skupin kli¢ovych faktord. Patii mezi né

silné stranky* (strengths), ,,slabé stranky* (weaknesses), ,,pfilezitosti* (opportunities)

a ,,hrozby* (threats) — proto tedy zkratka SWOT. (Karli¢ek, 2013)

Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (neboli SWOT) se sklada ze
dvou analyz, které jsou nazyvany jako analyza SW a OT. Analyza SW se zabyva
vnitinim prostfedim spolecnosti, pfedev§im se zamétfuje na silné a slabé stranky
Vv oblasti organizaéni struktury, kvality fizeni, stanoveni cilti nebo mezilidskych vztahi.
Naopak analyza OT — tedy ptilezitosti a hrozeb, se zaobira makro i mikro prostiedim
spolecnosti. (Jakubikova, 2008)

Silné stranky

Mezi silné stranky jsou fazeny interni faktory, které maji zasadni vliv na stabilni

asilnou pozici spolecnosti na trhu. Jednd se o skutec¢nosti, ve kterych spolecnost
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zasadné vynikd. Tyto faktory byvaji Casto vyuzivany pro stanoveni konkurencni

vyhody. Jedna se o interni posouzeni schopnosti, dovednosti, moznosti nebo potencialu.
Slabé stranky

Slabé stranky jsou opa¢nym protipdlem silnych stranek spolecnosti. Kazda spolecnost
ma své slabé misto, kde je urovenl faktorti velmi nizkd. VSechny tyto faktory vSak
zabranuji efektivni alokaci spolecnosti.

Prilezitosti

Piilezitosti jsou takové faktory, které by spoleCnosti umoznili lep$i vyuZiti
disponibilnich zdroji, a to jakychkoli. Lze s nimi snadn€ji dosdhnout cili a jsou
konkurené¢ni vyhodou. Avsak spole¢nost je miize vyuzit pouze v piipadé, Ze je spravné

specifikuje a identifikuje.
Hrozby

Neptiznivé zmény ¢i prekazky jsou faktorem hrozeb spolecnosti. VSechny tyto faktory
spole¢nost ohrozuji a mohou vyustit k ipadku ¢i Gplnému krachu spole¢nosti. Podnik
proto musi pruzné reagovat, aby tyto rizika minimalizoval ¢i zcela eliminoval.

(Blazkova, 2007)

Po zhodnoceni vsech ctyi kategorii faktorG lze stanovit jednu z nasledujicich druht

strategie:
1. SO strategie

Jednd se o druh strategii, které vyuzivaji svych silnych stranek pro zhodnoceni
a vyuziti ptilezitosti, které se objevuji ve vnéjSim prostiedi podniku. Tato strategie

spadéa do idealniho stavu a v realu je téméf nedosazitelna.
2. WO strategie

Strategie typu WO se snazi odstrafiovat slabé stranky a zaroveil vyuZzivat ptileZitosti,

které se podniku naskytuiji.
3. ST strategie

V tomto druhu strategie je podnik dostatecné silny a pfipraveny na to, aby se

postavil ohrozenim, které se mu stavi do cesty.
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4. WT strategie

WT strategie se da zaradit do strategii obrannych. Snazi se odstranit slabé stranky
a zaroven se vyhnout nebezpeci, které se podniku dostava z vnéjSiho prostredi.
V tento moment podnik bojuje o preziti ¢i udrzeni na trhu. Miize se jednat o fuzi,

omezeni vydaji nebo piimo likvidaci. (Rolinek, 2004)
Analyza zajmovych skupin

Svozilova (2011) uvadi dalsi ze skupin analyz, a tou je analyza zajmovych skupin.
Jedna se o podplirny nastroj, ktery se pouziva zejména v samotnych zacatcich projekti.
Jejim cilem je identifikace zajmt a pozadavki skupin, které se snazi podilet na zlepSeni,

popripadé téch, ktefi jsou do problematiky zainteresovani.

Ticha a Hron (2003) dodavaji, Ze tato analyza ma tii druhy kontextu — kulturni,
politicky a eticky.

o Kulturni kontext bere v potaz zakladni hodnoty, které uznava sama spole¢nost.

Jde zejména o nazory lidi uvnitt podniku.

o Politicky kontext posuzuje, jakym zplisobem ovliviiuji ocekavani lidi ucel

podniku.

o Eticky kontext se zabyva dopadem ucelu podniku na hodnoty celkové a sdilené

spolecnosti.

Rolinek (2004) jesté doplnuje, ze analyza zajmovych skupin je postavena na dvou
zakladnich ptfedpokladech. Prvnim z nich je soucasny stav podniku, ktery je zpiisoben
dvéma typy sil. Ty na jednu stranu rozvoji brani a na druhou stranu mu napomahaji.
Oba typy vytvareji zajmové skupiny a jedna se tak o rovnovazny stav, jelikoz ptasobi
protichiidné sily. Druhym ptedpokladem je fakt, Zze vysledek podnikové strategie
je striktné zavisly na kolektivnim pasobeni dané zajmové skupiny v momenté, kdy je
strategie realizovana. Tento stav, kdy se podnik snaZi uvést rovnovahu mezi zajmovymi
skupinami, se nazyva jako quasi-rovnovdha. To znamena, ze funguje systém akce
areakce, tedy na kazdou akci podniku je reakce zdymovych skupin. Tim dojde

k dosazeni kratkodobé rovnovahy.

Dle Tiché a Hrona (2003) ma analyza zajmovych skupin dva rizné cile. Prvnim
je samotna identifikace zajmovych skupin, které jsou s danou problematikou relevantni.

A druhym cilem této analyzy je stanoveni a testovani piedpokladii o vybrané zajmové
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skupingé. Na obrazku €. 1 je zobrazena matice analyzy zajmovych skupin, ktera vychazi
ze dvou hodnot, a to vlivu zajmové skupiny a znalosti konkrétnich predpokladi. Na
zakladé posouzeni téchto dvou faktord je mozné urcit strategii, se kterou se k dané
z4jmoveé skupin€ postavit. Jedna se o Ctyfi riizné druhy postoje k zajmové skuping,

konkrétné: ovlivnit, akceptovat/piesvédéit, ignorovat nebo vzdélavat.

Obrézek 1: Matice analyzy zajmovych skupin

Jist f
o= -
e Ovlivnit A‘fcethOY?t
~ /ptesvédcit
g
=
N
(=7
% Ignorovat Vzdélavat
=
N
Nejista k j
Zanedbatelny Vyznamny

Vliv zajmové skupiny

Zdroj: Tichd & Hron, 2003
2.6 Financovani obci

Hrozinkova a Novotny (2008) uvadeji, Ze ke spravnému naplnéni ¢innosti obce je
nezbytné nutné mit spravné vymezeno spravni uzemi, ale také svou vlastni
ekonomickou zakladnu, které je postavena na majetku obce. Jak jiz bylo vySe uvedeno,
obec je pravnickou osobou, a tudiZ ma pravo majetek vlastnit i s nim nakladat. Pravni
fad upravuje podminky hospodafeni s timto majetkem, protoze e jednd o majetek
vefejny. Plati pro néj tedy urcitd omezeni a podminky. Cilem hospodateni obce
je uspokojovani potieb obc¢anti obce, a stejn¢ jako u podnikti je cilem dosazeni zisku.

Pekova a Pilny (2002) dodavaji, Zze hospodafeni obci je povinno vést ucetnictvi
apodléha povinnému auditu. Tato povinnost je ddna zakonem o rozpoctovych
pravidlech obci a izemnich rozpocth. Pokud by obec tento zakon nedodrzela, musela by

uhradit sank¢ni pokutu, ktera spada do statniho rozpoctu.
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Je nutné, aby obec hospodarila podle ptedem schvaleného rozpoctu. Schvaleni rozpoctu
probihé na cely dalsi kalendaini rok a schvaleni je provadéno zastupitelstvem. Rozpocet
obce spada do celkové soustavy vefejnych rozpocéti a funguje tedy k financovani

vetejnych vydaju. (Hrozinkova & Novotny, 2008)
2.6.1 Rozpocet obci

Provaznikova (2009) uvadi, Ze rozpocty nejmensich tizemnich samospravnych celkl
jsou oznaCovany pojmem ,decentralizované penéZni fondy*“, a to zejména z toho
davodu, ze jsou v nich pfijmy ze dvou riznych ¢innosti. Prvni z nich jsou pfijmy, které
obec obdrzi prerozdélenim v celkové rozpoctové soustavé statu, druhym pak piijmy,
které vznikly vlastni ¢innosti. Oba tyto pfijmy se poté pierozdéluji a pouzivaji se na

financovani vetejnych statkli nebo prostfednictvim soukromého sektoru.
., Rozpocet obce je:

o decentralizovanym penéinim fondem, ktery se tvori, rozdeéluje a pouzZivda na

principu nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti,
e hdetni bilanci, kterd bilancuje piijmy a vydaje rozpoctu,

e rozpoctovym planem na rozpoctové obdobi - kalendarni rok, néastrojem obecni
a regionalni politiky, ktery slouzi ke splnéni volebnich programii.‘
(Pekové & Pilny, 2002)

Pekova a Pilny (2002) dodavaji, ze obec sestavuje svilj vlastni rozpocet. Tento rozpocet
je bilanci pfijml a vydajii, které obec potiebuje k zajisténi potieb vetejného sektoru.
Cilem obce by mél byt samoziejmé vyrovnany rozpocet, a to v dlouhodobém horizontu.
Vitany je i piebytkovy rozpocet, kdy piijmy pievysuji vydaje a je tim tvofena rezerva.
Pokud ma obec dlouhodobé¢ schodkovy rozpocet, je nutné ptij¢ovat financni prosttedky,

coz vede k zadluZzeni obce.
2.6.1 Financni prostredky z fondi EU pro obce

Jelikoz je Ceska republika ¢lenem Evropské unie, je mozné se zapojovat do spoleénych
politik Evropské unie, které nabizi i zapojeni do politiky hospodaiské a socialni
soudrznosti. Z tohoto divodu maji i nase obce, svazky obci a kraje moznosti jak Cerpat

finan¢ni prostfedky ze strukturalnich fondd.
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Dle Provaznikové (2009) jsou vSechny tyto finanéni prostifedky ve formé dotaci
vyplaceny prostiednictvim strukturdlnich fondt Evropské unie ¢i Koheznich fondd, a to
prostiednictvim Narodniho fondu. VSechny tyto dotace jsou u obci propojeny
s podminkou finan¢ni spolutiCasti obce. Navic jsou pen€zni prostiedky vyplaceny az po
realizaci akce ¢i projektu. Charakter téchto dotaci je kapitalovy nebo v podobé bézné
dotace, avSak vSechny znich jsou pfisné¢ ucelové. Od roku 2006 jsou prostiedky
zahrnuty pfimo do rozpocCtii a jiz nejsou vyplaceny prostfednictvim Narodniho fondu.
Tyto dotace jsou uréeny na podporu staveb s ekologickou problematikou, na budovani

cyklotras, nebo napiiklad na podporu cestovniho ruchu.

,Uzemni samosprava jako ptedkladatel projekt a kone¢ny uZivatel dotace pisobi
v ramci Cile Konvergence, kde se ve vétsi, ¢i mensi mife miize zapojit do operacnich
programi, dale v rdmci Evropské tizemni spoluprace a hl. mésto Praha v ramci Cile

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.* (Provaznikova, 2009)
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3. CIL A METODIKA PRACE

Cilem diplomové prace je zhodnoceni strategického fizeni a rozvoje vybrané obce

a navrzeni zmeén.
Literarni prehled

Pro literarni ptehled bylo vyuzito odborné literatury, jak Ceské tak i zahrani¢ni. Déle
bylo také vyuzito zahrani¢nich internetovych ¢lanku, které byly vyhledavany pomoci
databdze Econlib, ktera je pftistupna v knihovné Jihoceské univerzity. Knihy byly
vypujéeny postupné v obdobi bifezen 2014 az Cerven 2015 z knihovny Jihoceské
univerzity, ptipadné ze soukromych zdroji. Pro pochopeni problematiky vefejné spravy
a fungovani obci bylo také pouzito studia zakont. Informace jsou tedy cerpany zejména
ze zékona ¢&. 1/1993 Sb., Ustava CR, déle ze zakona &. 128/2000 Sb., o obcich a zédkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpoctd. Celkova literarni
reSerSe byla dokoncena v cCervenci 2015, avSak nebyly shleddny zadné zmény
V teoretické Gasti béhem nasledujiciho roku. VSechny pouzité literarni zdroje jsou

uvedeny v seznamu pouzité literatury a konci této prace.
Prakticka ¢ast

Pro praktickou &4st byla zvolena mensi obec Borek u Ceskych Budéjovic. K ziskani
informaci a podkladl pro charakteristiku obce byly vyuzity internetové stranky obce
Borek a zejména statistické udaje zvefejnéné Ceskym statistickym uradem. Podklady
pro analyzu soucasného stavu byly ziskany fizenymi nestrukturovanymi rozhovory se
starostou obce Jifim Novékem. Rizené nestrukturované rozhovory byly uskuteénény
celkem dvakrat. Prvni rozhovor byl na jafe 2014, tedy pfed volbami. Starosta svij
mandat obhdjil a zistal na pozic starosty 1 po volbach. Druhy rozhovor probéhl na jaie
2015. Pii prvnim rozhovoru byl konzultovdn soucasny stav obce. Druhy rozhovor byl
veden na téma dal$iho rozvoje obce. Schiizky byly domlouvany telefonicky, vSak kvili
Casové zaneprazdnénosti pana starosty byly nékolikrat presouvany. Déle bylo vyuzito
fizeného strukturovaného rozhovoru, kdy starosta obce odpovidal na pfedem stanovené
otazky. Tento rozhovor je soudasti praktické ¢asti prace v omezeném rozsahu, v celé
verzi je soucasti piiloh prace. Odpovédi byly shrnuty a pievedeny do pisemné podoby.

Veskeré informace byly zpracovany prosttednictvim programu MS Word 2013.
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Dalsim zdrojem informaci byl dotaznik pro obCany obce, ktery ptivodné¢ obsahoval
8 otdzek informacnich a 4 otazky identifikacni. Jelikoz vSak prace v puvodni verzi
nebyla obhajena, byl tento dotaznik a vysledky z n&j pouzit jako pfedvyzkum a nasledné
byl sestaven dotaznik novy, ktery je sloZzen ze 40 otadzek. Dotaznik je soucasti piiloh,
konkrétné jde o ptilohu ¢. 2. Dotaznik byl sestaven pro hodnoceni kvality bydleni,
zivotniho prosttedi, kultury, dopravy a také na hodnoceni vSeobecné spokojenosti. Bylo
osloveno prostfednictvim posStovnich schranek vsSech 423 obydlenych budov obce
s odkazem na elektronickou verzi dotazniku. Na tuto akci vS8ak zareagovalo pouze
8 respondentl. Proto byla nasledn¢ sestavena tisténa verze, ktera byla vypliovana
prostiednictvim interview s jednotlivymi obyvateli obce, které bylo zajisténo autorkou
této prace. Dotaznikové Setieni probihalo v bfeznu 2016 a celkové byla ziskana data od
262 obyvatel obce Borek u Ceskych Budgjovic. Grafické a statistické vyhodnoceni
dotaznika bylo provedeno pomoci programu MS Office 2013 a to zejména

prostfednictvim vyhodnoceni ¢etnosti jednotlivych odpovédi.
3.1 Metodika aplikovanych analyz

Na zékladé¢ poskytnutych a zjist€nych dat a informaci byly provedeny analyzy vnéjsiho
i vnitiniho prostfedi obce, aby mohla byt posouzena vhodnost navrhované strategie
a jeji vliv na rozvoj obce do budoucna.

Prvni z analyz, ktera byla pouzita, byla analyza PESTLE, ktera pfiblizuje vnéjsi
prostiedi obce. Tato analyza je nejrozsifenéjsi metodou jak identifikovat hrozby
a ptileZitosti vnéjsiho prostiedi obce. Jejim cilem je vyhodnoceni vlivii makro prostiedi
na fizeni a vyvoj dané obce. Je samoziejmé nutné podotknout, Ze obec nema vliv
jakkoli ptsobit na tyto faktory. AvSak vzdy se jedné a faktory, které chod a vyvoj obce

ovliviiuji. Postup této analyzy je nasledujici:

1. Stanoveni faktori (politické, ekonomické, spoleCenské, technologické,

legislativni a environmentalni),

2. zaneseni faktori do tabulky véetné vyznamu (1 — nejniz$i vyznam, 5- nejvyssi

vyznam) a dopad z ¢asového hlediska na obec,
3. pfipojeni hypotézy faktoru pfi pisobeni na obec,

4. zatazeni druhu faktoru.
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Dalsi vyuzitou analyzou v této praci je analyza zajmovych skupin. U této analyzy jsou
nejprve identifikovany jednotlivé zajmové skupiny v obci Borek a nasledné jsou
zaneseny pro prehlednost do tabulky. Nasleduje pfifazeni vyznamu a miry jistoty
predpokladi. K ohodnoceni vyznamu ¢i vlivu na strategii byla stanovena stupnice 0 —
nevyznamny piedpoklad, vliv na strategii je zanedbatelny, 9 — velmi vyznamny
pfedpoklad. Druhym faktorem, ktery je hodnocen, je mira jistoty nebo znalost
predpokladu. U tohoto byla stanovena stupnice 0 — velmi nejisty piedpoklad, 9 — velmi
jisty ptedpoklad. Nasledné¢ mohou byt skupiny zafazeny do matice a je stanovena

strategie prace s danou zajmovou skupinou.

Dalsi velmi uzivanou metodou, ktera je provedena je SWOT analyza. SWOT analyza je
vypracovana ve spolupraci se starostou obce Borek. SWOT analyza a jeji vysledky
slouzi jako podklad pro definovani zakladnich problémovych oblasti v obci a jako
zaklad pro vypracovani strategického planu rozvoje obce.

Postup je nasledujici:
1. Vybér faktort a zafazeni do 4 hlavnich skupin — silné a slabé stranky, ohrozeni
a prilezitosti,
2. zpracovani SWOT matice a generovani strategickych alternativ,
3. vzajemné parové srovnavani faktora pomoci Fullerova trojuhelniku,

4. vytvoreni tabulky vybéru strategie.
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4. CHARAKTERISTIKA ZVOLENE OBCE

4.1 Historie obce Borek

Obec je pojmenovana podle blizkého lesa Borku, ve kterém jsou samé borovice. Vznik
sidla vSak spadd do doby mnohem mladsi a vaze se k trase cisarské silnice, ktera byla
Vletech 1753 az 1755 namisto dosavadniho zapadnéjSiho smérovani pres Knézské
Dvory a Hrdéjovice pielozena piimo pies zminény les, patfici k hlubockému panstvi

Schwarzenbergi.

Na vrchnostenské pastving pfi silnici byla roku 1805 postavena prvni chalupa, v letech
1812 az 1816 piibyly dalsi tfi a panska zajezdni hospoda, ¢imz byl polozen zaklad
budouci obci. Osada byla pro nemajetnost svych prvnich obyvatel v pocatcich zvana
Bida, tento ndzev je poprvé doloZen roku 1820 (Na Bidé¢). V 19. stoleti se uzivala obé
pojmenovani, Bida i Borek, pticemz druhé z nich, které piece jen nebylo pocitovano
jako hanlivé, nakonec nabylo vrchu a od pocatku 20. stoleti je jedinym ufednim

nazvem.

Ve starSich dobach nachazelo nemalo zdejSich obyvatel obzivu v hornictvi, ponévadz
od 40. let 19. stoleti se u Borku tézila zelezna ruda a kaolin. Postupné se zvétSujici sidlo
nemélo vlastni katastralni izemi a po vice nez sto let spadalo dilem pod Hosin, z ¢asti
téz k Usilnému a Hrd&jovicim. Samostatnou obci s vlastnim katastrem se stal Borek
teprve 16. kvétna 1954. Rust obce trva dodnes, pfi¢emZ v soucasnosti t€zi prfedevs§im

z tésného sousedstvi Ceskych Budgjovic. (Obec Borek, 2013)
4.2 Soucasnost obce Borek

Obec Borek zaznamenava v poslednich letech velky rozmach. Z pivodnich
350 obyvatel vr. 1954 ma dnes jiz 1483*a rozviji se v moderni obci 21. stoleti. Od
roku 1992 ma Borek zaloZenou zakladni a matefskou Skolu, v roce 2003 byl otevien
novy sportovni areal a v roce 2005 novy dam s 29 byty pro seniory. Vzhledem ke své
poloze na jiznim svahu Budé&jovické kotliny je obec vyhledavanym mistem pro stavbu
rodinnych domtl. Vyhodou pro obyvatele je i trolejbusové spojeni s méstem Ceské
Budg¢jovice. Navaznost na krajské mésto laka i podnikatele k vystavbé obchodnich

a prumyslovych objekta.

* k 31. 12. 2014 — posledn statisticky udaj CSU
23



Poloha obce laka k pé&si turistice a cykloturistice. Kone¢na trolejbusova zastavka je na
hranici lesniho komplexu Mojsky les, kde je né&kolik tras jak pro pé&Si turistiku, tak
cykloturistiku. Cyklostezkou je Borek propojen i se siti cyklotras kolem Hluboké nad

Vltavou a Ceskych Bud&jovic.
Obec Borek ma devét zaméstnancu, a to:
e starosta (v uvolnéném mandatu),
e mistostarosta (v uvolnéném mandatu),
e samostatna ucetni,
e samostatny referent,

e 5 udrzbaf (udrzuji obecni majetek, sportovni areal, kulturni sal a dim

zvlastniho urceni).

Zastupitelstvo obce Borek ma pro podporu pii svém rozhodovani ¢leny Vv deviti
vyborech. Ve vétsing pripadit vede vybor predseda vyboru a dalsi dva clenové. Patii

mezi né:
e finan¢ni vybor,
e kontrolni vybor,
e vybor pro vystavbu a Gzemni planovani,
e vybor pro Zivotni prostiedi,
e Skolsky vybor,
e socialni vybor,
e Kkulturni vybor,
e vybor pro informatiku a propagaci obce,
e vybor pro sport.

Nejpocetnéj§im vyborem jsou socidlni vybor a vybor pro informatiku a propagaci obce.

Tento vybor je slozen z ptedsedy a dalSich ¢tyt clent.
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4.2.1 Organizacni struktura obce Borek

Vzhledem k velikosti obce Borek je patrné, Ze obec je fizena zastupitelstvem, které voli
ze svych tad starostu. Obec z divodu nizkého poctu ¢lenti zastupitelstva nema radu
obce. Obec provadi na zékladé¢ zdkona o obcich Gzemni samospravu. V pravnich

vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost, ktera z téchto vztaht vyplyva.

Vrcholnym orgdnem je zastupitelstvo obce, které ma ziizeno nékolik vyboru, o nichz
je pojednano nize. Zastupitelstvo voli ze svych ¢lend starostu a mistostarostu obce.

v 7w

Pod n¢ spadaji v tomto piipadé jesté ucetni Gfadu, referent a dal$i zaméstnanci uradu.

Obrézek 2: Organiza¢ni struktura obce Borek

Vybory Zastupitelstvo
zastupitelstva

Starosta Mistostarosta
Samostatna Samostatny Zaméstnanci
udetni referent obce

Zdroj: Vlastni zpracovani

Organizaéni struktura obce Borek u Ceskych Bud&jovic je jasné liniova. V této struktute
jsou vzdy dané vztahy nadfizenosti i1 podfizenosti. Ty jsou uspotfadany vertikdlnim
zpusobem, z ¢ehoz vyplyva, Ze kazda slozka struktury ma jasné dané podminky
podiizenosti 1 nadfizenosti.

Ve vedeni obce je vsoucasné dobé starosta Jaroslav Novak, ktery ma svého

mistostarostu Vaclava Fucika. Tajemnika ani odbory obec nema.
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4.3 Rozpocet obce Borek

Obec Borek hospodafi s rozpoctem ve vysi cca 20 000 000 K¢. V navrhu rozpoctu pro
rok 2016 jsou ptredpokladané piijmy 19 779 200 K¢ a predpokladané vydaje
28 686 900 K¢. Predpokladany rozpocet je tedy navrhovan schodkovy, stejné tomu tak
bylo v poslednich dvou letech. Schodek by mél byt financovan usporami z let
predeslych. Nejvétsi faktor piisobici na pfijmovou stranku rozpoctu obce jsou piijmy
obce z dani. Tyto pfijmy jsou tvofeny jak z pfimych, tak nepfimych dani. Pfima dan

nalezici cela do rozpoctu obce je dan z nemovitosti.

V poméru jsou pak obci pfidélovany dané z pfijmi pravnickych a fyzickych osob,
jejichz sidlo nebo trvaly pobyt je v katastru obce. Dan z ptidané hodnoty putuje

do rozpoctu obce piedevsim v zavislosti na po¢tu obyvatel.

Na vysi piijmu, pfedev$im na dan z pfijmu, ma nejvétsi vliv pocet obyvatel, ale také
pocet nezaméstnanych v obci. Pocet nezaméstnanych nema piimo vliv na vydaje obce,
jelikoz podpora v nezaméstnanosti plyne ze statnich prostfedkii, nicméné nezaméstnani

jedinci snizuji pfijem obce o neodvedené dan€ z pifijmu za svou osobu.

Mezi dalsi moznosti jak navysit rozpocet obce mimo dotaci je pronajem nebo prode;j

obecniho majetku. Tyto pfijmy mohou mit jednorazovy nebo pravidelny charakter.

Samostatnou kapitolou napliujici pfijmovou stranku obce jsou nejriznéjsi dotacni
tituly. Dotace mohou plynout do obce z nékolika zdroju. Z rozpoctu kraje, jednotlivych
ministerstev a v neposledni fad¢ z riznych dotaénich titulti financovanych Evropskou

unii.

Pro ziskani vySe uvedenych dota¢nich titulti musi obec vZdy splnit konkrétni podminky
pro podani zadosti na konkrétni véc nebo zamér uréeny k finanéni podpoie z dotace.
Pokud obec splni zdkladni pozadavky pro zatazeni do rozhodovaciho fizeni o ptidéleni

dotace, je pak na posouzeni kompetentniho organu zda dotaci ptizna ¢i nikoliv.

Na strané vydaju obec fes$i vzdy dvé zakladni roviny. Prvni skupinou jsou provozni
vydaje, které jsou primarné urceny na chod obce ve smyslu ufadd, které v obci musi
pusobit. V prvni fad¢ pak platy zaméstnanct obce. Napiiklad starosta, mistostarosta,
ucetni, sekretafka a technicti pracovnici obce. Tyto naklady jsou nezbytné pro zajisténi
chodu obce. Mezi dalsi pravidelné vydaje obce se fadi rizné spolky jako napf. sportovni

sttediska, t€lovychovné jednoty a podobné.
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Druhou kategorii vydaji jsou vydaje investi¢ni. VétSina téchto zdméri muze byt
spolufinancovana nékterym z dostupnych dotaénich titul. Ve vSech piipadech musi
byt, ale v urcité mife angazovanost obce na vydajich. Mezi investi¢ni vydaje je mozné
zahrnout opravu mistnich komunikaci, budov v majetku obce popiipadé vystavba

obcanské vybavenosti v obci.
4.4 Plan rozvoje obce

4.4.1 Strategicky plan obce Borek

Obec Borek nema stanoven strategicky plan obce. Ma vSak zaméteni rozvoje (dle slov
starosty) na tii rizné segmenty. Jedna se o oblast infrastruktury a dopravy, sociélniho
vybaveni a sluzeb a v neposledni fad¢ o Zivotni prostiedi. BohuZel na zaklad¢ fizenych
rozhovorii s vedenim obce je patrné, ze uceleny dokument o strategii obec nutné

postrada.
4.4.2 Strategie MAS Hlubocko — LiSovsko, o.p.s.

Obec Borek je soucasti Mistni akéni skupiny Hlubocko — LiSovsko, o.p.s. spole¢né
s dalsimi 20 obcemi z tohoto regionu. Tato skupina vydala v bfeznu 2016 pracovni verzi
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. Jelikoz je obec Borek u Ceskych
Budé&jovic také soucasti tohoto uskupeni, je samoziejmé, Ze stanovend strategie se tyka
také ji a navrhovand strategie v této praci by mela nést navaznost pravé na strategii
MAS Hlubocko — Lisovsko, o.p.s. Proto zde bude ve zkratce tato strategie a jeji cile

nastinéna.

Globalnim cilem strategie této mistni akéni supiny je: , zlepSeni kvality Zivota obcanu
| navstévnikui, zlepseni spoluprdce mezi partnery uvniti regionu i mimo néj, zajisteni
harmonického a trvale udrzitelného rozvoje uzemi regionu Hlubocko — Lisovsko

nezavisleho na dotacich.

Priority a cile, na které se zamétuje Strategie komunitné veden¢ho mistniho rozvoje,
jsou zejména kvalita zivota na venkové€, podnikani, zemédélstvi, cestovni ruch,

zamé&stnanost obyvatel regionu a partnerstvi s dal§imi mistnimi akénimi skupinami.

Prvni stanoveny pilit popisuje rozvoj zdravotni a socialni infrastruktury, rozvoj opravu
a udrzbu mistnich komunikaci, opravu vetfejnych budov a vefejného prostranstvi, dale
pak rekonstrukci kanalizaci, asanace stavajicich skladek ¢i prodluzovani vetejnych

vodovodu a plynovodi.
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V oblasti podnikdni, zeméd¢lstvi a cestovniho ruchu hovofi strategie zejména o zvySeni
konkurenceschopnosti mistniho lesnictvi a rybafstvi, propagaci regionu jako prostoru

pro podnikani, rozvoji cestovniho ruchu a o udrzb¢ pamatek regionu.

Tieti pilif zobrazuje aktivity spojené s lidskymi zdroji a zaméstnanosti. Proto obsahuje
aktivity zabyvajici se rozvojem vzdélavaci infrastruktury, snizovanim nezaméstnanosti,
rozvojem celozivotniho vzdélavani, podpofe zaméstnanosti zejména v oblasti

cestovniho ruchu a podpofe rozvoje informacnich a komunikac¢nich technologii.

Posledni skupinou je pilif partnerstvi, ktery si dava za cil zapojeni obcani
do rozhodovani samosprav a zlepseni jejich piistupu k informacim, pfipadné spolupraci

s dal§imi organizacemi.
4.4.3 Rozvoj obce Borek -infrastruktura a doprava

Vodohospodarska infrastruktura

Ve vztahu k vodohospodaiské infrastruktufe je planovana vystavba a budovani
protipovodiovych opatieni. Posledni byly implementovany vroce 2014 a jednalo
se 0 vyhloubeni stoky podel lesa. Dalsim krokem by méla byt vystavba detenéni nadrze,
ktera slouzi k zachycovani piivalovych srazek. Na zakladé schvalovaného tzemniho
planu, obec Borek chysta rozSifeni kanalizacni sité, k nov€é urCenym pozemkii pro
obytnou zéastavbu. V roce 2015 doslo také k odvodnéni vpusti s kanalizaéni ptipojkou
(cena této akce byla 249 189 K¢ bez DPH). Na potadu dne je také obnova a vyména
stavajici nevyhowvujici kanalizace. Jedna ztéchto revitalizaénich oprav probéhne
V letoSnim roce (kvéten az srpen 2016), kdy bude vymeénéno kanalizacni potrubi

Vv ulicich Dlouhé a Jabloniova. Cena této opravy ¢ini 3 100 000 K¢ bez DPH.
Odpadové hospodarstvi

Prioritou ¢islo jedna v této oblasti rozvoje obce zustdva vybudovani kompostarny pro
likvidaci biologického odpadu nejen obyvatel Borku. Stimto krokem také souvisi
vyfeSeni systému ukladani rostlinného odpadu. Konkrétni projekt v této oblasti
Vv soucasné dobé jesté neni zpracovan, nicméné jedna se o dalsi z investi¢nich zamérd,
kterym se budou muset zastupitelé obce zabyvat. Nutno vSak konstatovat, ze obec
kazdoro¢né vynaklada né¢kolik desitek tisic korun na nakup novych popelnic

a kontejnert pro obc¢any obce.
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Energeticka infrastruktura

Vybudovani novych trafostanic pro pldnovanou novou zastavbu se stavd klicovym
bodem pro budouci rozvoj obce a narlst poctu jejich obyvatel. Zastupitelstvo obce jiz

pocita s ndklady spojenymi s timto projektem.
Komunikace

Zastupitelstvo obce Borek si dalo zdvazek pokracovat ve vystavbé novych komunikaci
av pravidelném udrzovani stavajicich mistnich komunikaci. V kvétnu a cCervnu
2016 budou instalovany bezpe¢nostni zrcadla (cena Casteéné hrazena z dotace POV —

240 000 K¢ bez DPH).
Doprava a dopravni obsluZnost

Dopravni obsluznost obce hromadnou dopravou je jednim s kli¢ovych parametrii pro
mozny budouci rist poctu obyvatel. Hromadnou dopravu vyuziva velké mnozstvi
soucCasnych ob¢anti Borku a pro potencionalni nové obyvatele obce by fakt neexistence
hromadné dopravy mohl byt klicovy pro volbu jiné lokality pro vystavbu bytovych

a rodinnych domd.

Nejednd se ovSem pouze o existenci, ale také o cCetnost a pravidelnost spojd,
prevazejicich obyvatele obce hlavné do krajského mésta. Z prohlaSeni zastupitelstva
je patrné, Ze tlak bude na zajisténi jesté vice spoju v kratSich ¢asovych intervalech, tak
aby doprava byla pro mistni co nejpohodIngjsi. V roce 2016 dosSlo o rozSifeni

trolejbusové dopravy o jeden spoj, ktery zajist'uje dopravu o vikendech a svatcich.
Cyklodoprava

V oblasti cyklodopravy se v nasledujicich letech jedna o projekt navazani cyklostezky
Nemanice — Borek, ktera byla oteviena v roce 2012. Uvazuje se o zfizeni dalSich
cyklostezek. Dalsi vétsi investice bude zapotfebi pii napojeni na piredpokladanou
cyklostezku Ceské Budgjovice — Hrd&jovice. Tento projekt se v sou¢asné dobé nachazi

ve fazi navrhu a pfipravy projektové dokumentace.
4.4.4 Socialni vybaveni a sluzby

Socialni a zdravotni vybavenost

Obec Borek ma od roku 2006 Dim zvlastniho urceni, ktery byl CasteCné financovan

dotaci z fonda EU.
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Jako neméné dulezité je pro zastupitele obce i nadale zajistit obyvatelim Iékatskou péci.
Jsou to predevsim ordinace détského a praktického 1ékare, ktefi v soucasné dobé plisobi

v obecnich budovach.
Skolstvi a vzdélavani

Obec se zavazala vybudovat prostory pro aktivity Zakladni a mateiské Skoly Borek.
Predevsim se pak jedna o prestavbu stavajici kotelny na télocvi¢nu, kterou by méla

zékladni a matei'ska Skola vyuzivat ke sportovnim aktivitam.

V obci nové také plsobi obecni knihovna, kterd ma vypijéni dobu ve stfedu

od 17 do 19 hodin. Dale zde pak ptisobi Détské centrum Krokodylek.
Cestovni ruch a rekreace

V poslednich letech byla dokoncena stavba sportovné rekreaéniho arealu Borek, jehoz
poslednim projektem bylo vybudovani ptirodniho koupalisté. To zacalo fungovat jiz
v predlonské sezoné a dosavadni navstévnost je vysSi nez zastupitelstvo obce

océekavalo.

V ramci podpory cestovniho ruchu pak bude Borek i nadale podporovat vybudovani
stravovacich a ubytovacich kapacit v jejich obci. Méla by se tak zvysit moznost vyuziti
sportovné relaxaéniho arealu k del§im pobytum turistt, kteti budou piijizdét i z jinych

krajii republiky.
Kulturni akce, sport

| v budoucich letech planuje obec podporovat kulturni a sportovni akce. Jedna
se 0 akce, které jsou konané v mistim Kulturnim domé. Mezi nejvyznamnéj$i patii
plesy, seniorcluby, cvi¢eni zen a jiné sportovni akce v tomto misté potadané. Oblibené
je zejména pyzamovy ples FK Borek a maskarni ples pro déti. Obec také porada zajezdy
na divadla a muzikaly, ptipadné do zahrani¢nich koupalist’ a termélnich 14zni. U téchto

zajezdi vzdy obec plati obyvatelim dopravu.

Nadale podporu zastupitelstva nachazeji mistni organizace, podilejici se na konani
nejruznéjSich akci. Jedna se o nejruznéjsi sportovni klani a kulturni vyziti v obci.
| v dnesni dob¢ je kladen diiraz na dodrZovani tradic, napiiklad stavéni méjky a péaleni

carod¢jnic.
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Obec vlastni také fotbalové htiste, tréninkové fotbalové htisté, tenisovy kurt, télocvicnu.
Déle se proto jedna o zavazek udrzby stavajicich sportovnich areali pro moznost

¢innosti Skoly a sportovnich oddild.
4.4.5 Zivotni prostiedi

Voda

Ve zméné uzemniho planu, jiz obec planuje vybudovani zachytnych stok a nadrzi na
zachyceni povrchovych vod, ktera by méla zmirnit ¢i zcela omezit nésledky lokalnich

povodni zptisobenych pfivalovymi srazkami.

Dalsim krokem se také stala nutnost rozsifeni vodovodniho fadu do planované nové

zastavby.
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5. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU OBCE

5.1 Soucasny stav obce

Politicke faktory

Chod obce ovlivituje v nejvétsi mife vysledek voleb a pocet ziskanych mandati
jednotlivych politickych stran. Slozeni zastupitelstva ma zasadni vliv na politicka

rozhodnuti a pfimo také na chod obce.

Mezi orgény odpovédné za fizeni chodu obce patii zastupitelstvo vcele se starostou,
mistostarostou a dale vybory. Ty maji za ukol vyhodnocovat mozné dopady
jednotlivych krokti obce v jim svéfeném poli ptisobnosti. Své zavéry a doporuceni pak
pfedkladaji jako stanovisko =zastupitelstvu obce. Na zastupitelich obce je pak
odpovédnost vyhodnoceni daného doporuceni a jim se fidit nebo naopak s timto

stanoviskem nesouhlasit.

Vzdy nejdiskutovanéj$im hlasovani ve funkénim obdobi jednotlivych zastupitelt
je hlasovani o zméné uzemniho planu. Tento proces zmén v Uzemnich planech musi
probéhnout. Je nezbytny pro dal$i rozvoj obce a stéZzejnim bodem kazdé zmény

uzemniho planu je uréeni dal$ich moznych pozemku k vystavbé rodinnych domu.

Kazdy rok zastupitelstvo obce schvaluje rozpocet a Zadosti o nové dotacni tituly vydané
jak Ceskou republikou, tak operaénimi programy Evropské unie. Schvaluji se vyro¢ni

spravy instituci, které ptimo spadaji pod fizeni obce.

V roce 2006 mélo zastupitelstvo obce 11 Clend. Z vysledki voleb pak vzeslo nasledujici
sloZzeni: Obcanska demokratickd strana obsadila 5 mandati stejné jako Kiestanska
demokratické unie — Ceska strana lidova. Komunisticka strana Cech a Moravy ziskala

1 mandat.

Nutno Kk této skutecnosti dodat, ze i kdyz by se zdalo rozlozeni politické sily
jednoznacné, 6 Clenti zastupitelstva uvadi u svych jmen, Ze nejsou ¢leny zadné politické

strany.

Mezi zasadni rozhodnuti zastupitelstva byly dva projekty realizované pomoci dotaci
z programu ROP NUTS II Jihozéapad. Jednalo se o projekt Modernizace matei'ské skoly
Borek, kde celkova dotace byla 5 687 156 K¢&. Druha rekonstrukce probéhla na budové
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Zéakladni skoly Borek. Kde z dota¢niho titulu bylo ziskano 11 098 115 K¢& na tento
projekt.

Ve volbach v roce 2010 doslo k zasadni zméné slozeni zastupitelstva obce. Z ptivodniho
tiistranného zastoupeni se stalo zastupitelstvo slozené z Sesti politickych stran. Nejveétsi
pocet mandatd ziskala Kiest'anska demokraticka unie — Ceskoslovenska strana lidova,
ktera ziskala 4 mandaty. Se dvéma mandaty pak po volbach mohli pocitat obcansti
a socialni demokraté. Jeden mandat pak obsadili zastupci TOP 09, Komunistické strany

Cech a Moravy a ,,Starostové a nezavisli®.

Starostou obce byl zastupitelstvem zvolen Jaroslav Novak z Kiestanské demokratické
unie — Ceskoslovenské strany lidové, ktery ovem na své kandidatce uvadi, Ze je bez

politické pfislusnosti. Mistostarostou byl zvolen Vaclav Fucik z téZe politické strany.
Pocet zastupiteld, ktefi se nehlasi k zadné politické strané, se zvysil na sedm.

Po volbach v roce 2014 nedoslo k zadné dramatické zméné. Ve vedeni mésta zistal
Jaroslav Novak a stejné tak na pozici mistostarosty setrvavd Vaclav Fucik.
Zastupitelstvo obce osahuje 11 ¢lent a po poslednich volbach v roce 2014 je politické
slozeni nasledujici: 6 ¢lend KDU-CSL, 2 &lenové ODS, 2 &lenové CSSD a 1 ¢len
z TOP09. Seznam aktudlnich ¢lent zastupitelstva je v ptiloze ¢. 3. V roce 2015 doslo
k umrti zastupitele Ing. CiZka, a proto byl nahrazen stranickym kolegou panem Liborem
Pradkem.

Ekonomické faktory

Ekonomicky aktivnich obyvatel je vobci Borek kdatu 31.12.2014 953, coz cini
64 % celkového poctu obyvatelstva obce, avSak vétSina dojizdi za praci mimo své
bydliste.

Dalsim dulezitym statistickym ukazatelem je jist€¢ mira nezaméstnanosti v obci. Dle
obrazku &. 3 je patrné, Ze obec je pod primérem Jihodeského kraje i Ceskych
Bud¢jovic.

Na obrazku ¢. 3 je znazornén vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2010 - 2014 v obci
Borek, v Ceskych Budg&ovicich a v Jihoteském kraji. Z grafu je vidét, Ze mira

nezaméstnanosti v obci Borek ma od roku 2011 klesajici tempo.

V oblasti podnikani je tfeba fict, ze v obci se nachazi v sou¢asné dob¢ (k 31. 12. 2015)

399 podnikatelskych subjektii. Jejich pocty a zastoupeni jsou zobrazeny na obrazku €. 4.
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Zajimavosti je, Ze nejvice je zastoupen obor velkoobchodu a maloobchodu s poctem
95 subjekt. Dalsi vyznamnou skupinou jsou obory jako profesni a védecké Cinnosti
spodtem 56 subjektll. Zadné subjekty nejsou v kategorii Cinnosti domacnosti jako
zameéstnavatelli; Cinnosti domacnosti produkujicich blize neurcené vyrobky a sluzby pro
vlastni potiebu a Cinnosti exteritorialnich organizaci a organii. Co se ty¢e pravni formy

zastoupenych subjektil, jednd se zejména o zivnostniky, a to konkrétné v 284 piipadech.

Obrazek 3 Mira nezamé&stnanosti v letech 20010 — 2014 v %
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani

V ramci zéakladnich informaci o obci je také tfeba zminit, ze katastralni plocha obce
zabira rozlohu 197 hektar. Obec také vlastni jednu matetskou Skolu a jednu zakladni

Skolu s niz§im ro¢nikem, tedy 1. az 5. tfida zakladni Skoly.

Co se tyce problematiky cestovniho ruchu, oblast Borek neni nijak zvlast’ vyhledavana.

Mezi kulturni pamatky 1ze uvést tyto pamétihodnosti:
« Byvala schwarzenberska zajezdni hospoda z let 1815-1816
e Pomnik padlym 1. svétové valce z roku 1936
e Dievéna sloupkova zvonicka
e Chynavska cihelna.
Ze stravovacich zafizeni lze jmenovat pouze Restauraci Borek, kterd funguje ve stiedu

vzdy od 10 do 22 hodin a Restauraci Sport, ktera je soucasti komplexu fotbalového
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h¥iste. Ze statistickych dat Odboru tizemniho planovani Ceské Bud&jovice® vyplyva, e
v obci se nach&zi 3 ubytovaci kapacity (Udaj z roku 2014).

Obec je v8ak vyuzivana v rdmci turistiky a cykloturistiky, avsak pouze jako prijezdni
misto. Velkou novinkou od roku 2014 je vSak dokonéené pfirodni koupalisté. Bohuzel

turisté nezavitaji do centra obce, ani zde nepobudou delsi dobu.

Obrézek 4: Podnikatelské subjekty obce Borek v roce 2015

Nezjisténo
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Cinnosti domacnosti jako zamé&stnavatel;. .
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Informacni a komunikacni ¢innosti
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani

Spoleéenské faktory

Pro blizsi seznameni s obci byly vybrany nékteré statistické informace, které mohou byt
uziteéné zejména pii tvorbé zvolenych analyz strategie obce Borek. Na obrazku ¢. 5 je

zobrazen vyvoj poctu obyvatel v letech 2009 az 2014 (novéjsi statisticka data z této

oblasti bohuzel nejsou dostupna.

> OUPA CB: Borek -textova cdst. Dostupné z: ftp://ftp.c-budejovice.czZOUPA/2014/Textova_cast/Borek.
pdf
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Obrézek 5: Vyvoj po¢tu obyvatel obce Borek v letech 2009 az 2014
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Zdroj: Cesky statisticky afad, vlastni zpracovéni

Z obréazku je patrné, ze pocet obyvatel v obci Borek se stale zvySuje, ackoli pomérné
mirnym tempem. Od roku 2009 do roku 2014 byl narust o 167 obyvatel. Vékova
struktura obyvatel se pfili§ neméni. Nejvice je pochopitelné v obci zastoupena skupina
aktivniho obyvatelstva ve véku 15 az 64 let. Tento piiristek je v nejveétsi mife zpisoben
st¢hovanim do obce, coz je také dano vystavbou novych rodinnych domu v obci.

Poméry jsou zobrazeny na obrazku €. 6 nize.

V obci Borek dochazelo k pfirozenému tbytku obyvatel, a to v letech 2011 a 2014.
V ostatnich letech ma obec pfiristky pouze kladné. Nejvétsi prirtstky ma obec v oblasti

st€éhovani, které je zpiisobeno stethovanim mladych rodin s détmi do obce.

Pocet obyvatel v obci od roku 2009 témét rovnomérnym tempem roste. Mize za to,
predevsim velmi zajimava lokalita pro stavbu rodinnych domil a tedy pfiliv obyvatel

Z mésta do obce.

Primérny vék obyvatel je konstantni. Pohybuje se v priméru na véku 40,5 let. Co se
ty¢e neproduktivnich skupin obyvatelstva, vychdzi pomé&r zhruba 1:1 mezi diichodci
a détmi Zijicimi v obci. Aktivné pracujicich obyvatel je v souc¢asné dob¢ 941, coz neni

vyrazna zména smérem nahoru ani dolti, pti porovnani let minulych.
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Obrézek 6: Zpisob piirtstku obyvatel obce Borek v letech 2009 — 2014 v %
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani

V oblasti vzdélani je 37 % obyvatel se stiedni Skolou poptipadé vyucenim. 30 % tvori
obyvatelé s uplnym stiednim vzdélanim zakonéenym maturitou. 19 % obyvatel ma
pouze zakladni nebo neukoncené vzdélani a pouze 11 % obyvatel je vysokoskolsky

vzdélano.

Obec Borek se nachazi na jedné z nejfrekventovanéjsich komunikaci v okoli krajského
mésta Ceské Budéjovice. Sidli po obou stranach hlavni dopravni tepny na Prahu. Diky

této poloze je vyhledavanou lokalitou pro vystavbu novych rodinnych domd.

Obec provozuje mateiskou a zakladni Skolu, vlastni sportovni areal. V katastru obce
se nachézi obchodni dim, mnozstvi restauracnich zafizeni, Cerpaci stanice, dim pro
seniory a zdravotnické zafizeni. Nové také obyvatele obce mohou navstévovat piirodni

koupaliste nedaleko centra.

Spolecenské a kulturni prostiedi v obci Borek je pfiznivé a mlze vytvofit pozitivni
zaklad pro dal$i rozvoj obce i v jinych oblastech (napt. podnikatelské prostiedi). V obci
aktivné ptsobi dva sportovni spolky (Tenis Club Borek a FK Borek). Obci vede
Cyklotrasa ¢. 122 z Ceskych Budg&jovic do Chlumce u Tieboné. V obci jsou také
pofadany rizné kulturni akce a kurzy. V okoli je velké mnozZstvi cyklostezek, ucenych
piedev§im pro volny ¢as a rekreaci. V katastru obce se nachazi lesy i diky kterym
je obec zajimavym mistem pro vystavbu rodinnych domi novych obyvatel obce. V obci

se nachazi také jeden détsky a prakticky lékaf.
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Technologické faktory

Jak uz bylo uvedeno vySe, obec se nachazi severn¢ od krajského mésta Ceské

Bud¢jovice a jejim centrem prochazi komunikace spojujici jizni Cechy s hlavnim

méstem Prahou. Dokonceni dalnice D3 je vyznamnym bodem fungovani obce, jelikoz

doprava po hlavni komunikaci je zna¢nd, véetné¢ kamionové dopravy. Stavba dalnice,

kterd se tyka obce Borek, zahrnuje &ast Bosilec — Usilné, ktery se déli na 3 jednotlivé

stavby.

Stavba 0309/1 — (Bosilec — Sevétin)

Zpracovana dokumentace pro uzemni rozhodnuti,
stavb¢ dalnice musi predchazet prelozka zelezni¢ni trat¢,
majetkopravni ptiprava -2014 dokoncena,

prosinec 2014 vydano stavebni povoleni na hlavni trasu,
2015 - vybérové fizeni na zhotovitele stavby,

22. 9. 2015 - stavba slavnostné zahéjena,

termin dokondeni stanoven na rok 2018.

Stavba 0309/11 — (Sevétin — Borek)

Zpracovana dokumentace pro uzemni rozhodnuti,

Uzemni rozhodnuti kvéten 2011,

jednani se SZDC o vedeni tunelu v souvislosti se IV. Zelezni¢nim koridorem,
dokonceni majetkopravni ptipravy se protahlo az do roku 2015,

unor 2016 vydana zbyvajici stavebni povoleni,

na pielomu let 2015/16 probihd vybé&rové fizeni na zhotovitele stavby.

Stavba 0309/111 — (Borek — Usilné)

Vydano Uzemni rozhodnuti — fijen 2007,

v roce 2011 byla vydana zména Uzemniho rozhodnuti,

majetkopravni ptiprava - dokoncena v ¢ervnu 2012,

¢ervenec 2012 stavebni povoleni,

prvni pololeti 2013 vybérové fizeni na zhotovitele,

podani namitky uchaze&t na druhém misté k Utadu pro ochranu hospodaiské
soutéze,

vraceni investorovi — prosinec 2013,

leden 2015 — nové vybérové fizenti,
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e Unor 2015 — smlouva o dilo,
e duben 2015 — stavba slavnostné zahajena,

e termin dokonceni je stanoven na I. pololeti roku 2018.

Dostaveni dalnice bude mit pro obec velky vyznam, zejmena z davodu kritického
mnozstvi automobild projizdéjicich obci.

Obec je s krajskym méstem propojena méstskou hromadnou dopravou, ktera umoziuje
vyuzit obyvatelim obce tento druh cestovani. Casy linek vSak nejsou piili§ Casté.

Zelezniéni spoj zde zcela chybi. V okoli je velké mnoZstvi cyklostezek, uréenych

pfedevsim pro volny Cas a rekreaci.

V oblasti bydleni je samoziejmé vzristajici tendence diky bytové vystavbé. AvSak
posledni staticka data ukazuji na pocet 378 rodinnych domt, 7 bytovych domd, 3 stavby
pro obchod, 2 zemédélské stavby a 109 jinych druhti staveb.

Obec je plynofikovana prostiednictvim VTL a STL plynovodu. Provozovatelem
vodohospodaiské infrastruktury v obci je CEVAK, a.s. a v celé obci je zaveden vefejny
vodovod. Ve vodohospodaiské infrastruktufe jsou pouze nevyhovujici protipovodiiova
opatfeni (odtokové stoky). Soucasnd kanalizace obce zcela nevyhovuje a je pfipravovan
projekt na jeho vyménu.

Legislativni faktory

Vykon statni spravy i obecni samospravy se Fidi podle platnych zakont Ceské
republiky, evropskych piredpisti a vlastnich vyhlasek, které v ramci své puisobnosti

vydava obec.

Mezi nejdilezitéjsi predpisy, podle nichZ mésto a méstsky rad jako povinné subjekty
ze zékona dle § 5 odst. 1 pism. e) zdkona €. 106/1999 Sb. zejména jednaji a rozhoduji,

patfi napf.:

e Ustava Ceské republiky, &. 1/1993 Sb.

o Ustavni zékon ¢. 347/1997 Sb., o vytvofeni vysiich izemnich samospravnych celkd
e Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni)

e Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni)

e Zakon ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s poveéfenym obecnim ufadem a stanoveni

obci s rozsifenou pisobnosti

39



e Zakon ¢. 491/2001 Sb., o volbach do zastupitelstev obci
e Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném ptistupu k informacim

e Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zmén¢ nekterych souvisejicich

zékont (rozpoctova pravidla)
e Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta
o dale pak Obecn¢ zdvazné vyhlasky a nafizeni obce

- Obecné zavazna vyhlaska o mistnim poplatku za provoz systému

shromazd’ovani, sbéru, piepravy, tfidéni a odstraniovani komunalnich odpada

- Obecné zavazna vyhlaska o mistnim poplatku za provozovany vyherni hraci

pfistroj nebo jiné technické herni zatizeni, aj.

Legislativni hrozbou, by do budoucna mohla byt zména pterozdélovani vetejnych
financi ziskanych z jednotlivych dani. Pii zméné pravidel pro ziskani prostfedki ze
statniho rozpo¢tu, by mohl byt vyrazné ovlivnén rozpocet obce z pozitivniho

¢i negativniho hlediska.
Ekologické faktory

Vzhledem k rozlozeni obce na obou stranach silnice 1. tfidy se tato silnice stava hlavnim
ekologickym problémem a nejvétsim znecist'ovatelem ovzdusi obce. Proto se obec snazi

toto zneciSténi omezit alesponl vyuzitim trolejbusii v hromadné doprave.

V obci jsou umistény kontejnery na tfidény odpad a jednou ro¢né€ je vyhlaSovan sbér
nadmérného odpadu a Srotu. Se stejnou frekvenci je pfistaven také kontejner na odévy

a elektrozarizeni.

Vsechny vyse uvedené faktory byly ohodnoceny dle vyznamu i dopadu na obec a byly
taktéz stanoveny hypotézy jejich mozného vlivu na chod obce. Tabulka PESTLE
analyzy je uvedena v ptiloze ¢. 5. Za nejvyznamnéjsi faktory z makroprostiedi lze
povazovat dopravu, zejména v oblasti budovani tsekit D3 a v poc¢tu linek MHD, které
spojuji obec s Ceskymi Budg&ovicemi. Dal§im vyznamnym faktorem je schvéleni
a aktualizace Uzemniho planu, ktery je podstatny zejména pro demografické faktory

a rozvoj obce.
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5.3 Analyza zajmovych skupin

Nejvetsi zajmovou skupinou obce jsou jeji obyvatelé. Jejich zajmem se zejména mysli
fungujici a rozvijejici se obec, dopravni obsluznost, kulturni zivot a spolecenska
vybavenost. K tomuto G¢elu jsou ochotni platit dan¢ a mistni poplatky, tak aby byla
obec a jeji rozvoj udrzitelny. Obyvatelé obce ocekavaji rizné akce poradané predevsim
obci, ob¢anskymi sdruzenimi a dobrovolnymi spolky financovanych z rozpoctu obce.
Naopak obec ocekava od obcant aktivni ucast na déni v obci, aktivni ucast ve volbach

a samoziejmé dodrzovani zadkond, vyhlasek a vefejného potfadku.

Dalsi z4jmovou skupinou jsou podnikatelské subjekty, kterych je v obci velké mnoZzstvi.
Podnikatelé samoziejmé ocekdvaji podporu v rozvoji svého podnikani, spolupréci
a moznosti propagace. Naopak obec ocekavd od podnikateld piinos finanénich

prosttedkl prostfednictvim dani a tvorbu pracovnich mist pro obyvatele.

Zastupitelstvo obce, jeji zaméstnanci a ¢lenové jednotlivych komisi mohou byt také
zahrnuti do jedné zajmové skupiny. Ocekavaji za své sluzby poskytnuté obci adekvatni
finan¢ni odménu, ktera je nedilnou soucasti jejich rodinnych rozpoctii. Maji tedy zajem
na tom, aby byli v oich obc¢ant, jez maji kazdé 4 roky pravo volit si své zastupce
ur¢ené k rozhodovani o déni v obci, odpovédni hospodafi a divéryhodni c¢lenové

zastupitelstva obce.

Dalsi zayjmovou skupinou jsou zdjmové spolky a organizace, které v obci plisobi. Tyto
organizace ocekavaji finan¢ni podporu a spolupraci. Naopak obec ocekava dostatek

volnocasovych aktivit pro své obyvatele.

V neposledni fad¢ jsou jednou zdjmovou skupinou organy statni spravy. Ti prerozd€luji
prostiedky do jednotlivych obci a ocekavaji vyuziti téchto prostfedki, stejné jako
obyvatelé obce, Kk plynulému a udrzitelnému rozvoji konkrétni samospravy. Maji
moznost kontrolovat nakladani z jejich prostfedky formou auditu, tak aby zamezili

zneuziti prostiedkt plynoucich do pokladny konkrétni obce.

Dalsi dulezitou zajmovou skupinou jsou turisté, ktefi jsou dulezitym prvkem v oblasti
cestovniho ruchu obce, a tim piijmu mistnich podnikateli i obce samotné. Od obce
turist¢ ocekavaji dostatecné turistické vyziti (kulturni pamatky, znafené stezky,

sportoviste, kultura, atd.).
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Dalsi zédjmovou skupinou je MAS Hlubocko - Lisovsko, které je obec Borek soucasti.
V ramci této skupiny zaclenéné obce spolupracuji zejména v oblasti cestovniho ruchu,

ale zaroven si v této oblasti konkuruiji.

Na zéaklad¢ shrnuti téchto informaci o vSech zajmovych skupinach byla vypracovana
tabulka €. 3, kterd zobrazuje ptehled vlivli a miry jistoty u vSech uvedenych zdjmovych
skupin. Dle stanoveni hodnoty vyznamii danych skupin Ize konstatovat, ze mezi
nejvyznamnéj$i skupiny fadime podnikatelské subjekty, které maji silny vliv na tvorbu
pracovnich mist. Dalsi velmi silnou skupinou je MAS Hlubocko — Lisovsko, ktera mize
zna¢né piispét k rozvoji cestovniho ruchu v obci. Treti nejvyznamnéjsi skupinou jsou
mistni spolky a organizace, které tvoti zaklad kulturniho i sportovniho vyziti v obci.

Opomijet ale nelze Zadnou ze skupin, jelikoZ kazda ma sviij ¢astecny vliv na finalni
podobu strategie obce. Sledovat je nezbytné nutné také skupinu samotného obyvatelstva

obce, ktera je pro fungovéni a rozvoj obce klicova. Doposavadni komunikace S ob&any

neni piili§ zavedenad, a proto je nezbytné nutné na tomto kroku zapracovat.

Tabulka ¢. 3: Analyza zajmovych skupin

. ) ) Hlavni Vyznam (vliv L
Zajmova skupina N Mira jistoty
predpoklady na strategii)

Podporujici 5 8

1. Obyvatelé
Omezujici 3 6
Podporujici 8 6

2. Podnikatelské subjekty
Omezujici 9 6

3. Zastupitelé a zaméstnanci Podporujic 8 9

obecniho Gfadu Omezujici 1 9
Podporujici 8 6

4. Organy statni spravy
Omezujici 7 6
Podporujici 7 8

5. Turisté
Omezujici 6 7

6. MAS Hlubocko — LiSovsko | Podporujici 9 7
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Omezujici 7 6

Podporujici 9 8
7. Spolky a organizace

Omezujici 9 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pramérné hodnoty jsou zaneseny do matice zdjmovych skupin a jsou zobrazené
Vv obrazku €. 7. Z matice i celé analyzy tedy vyplyva, ze obCany 1 samotné zastupitele
je zapotiebi o strategii vzdélavat, aby sni byli srozuméni a nasledovali ji. Této
skute¢nosti nahrava fakt nejasného stanoveni cilt a strategie obce. Ostatni skupiny je
zapotiebi akceptovat ¢i presvédCit o vyznamech i dopadech strategie pro obec i danou

zajmovou

skupinu.

Obrazek 7: Matice analyzy zajmovych skupin v obci Borek

Jista /
= Ovlivnit Avkcepv)';ov\./?t/ ‘
TreSvedacl
= P 2.4.5.6.
2 7
'ﬂ .
N
(=3
3 Ignorovat Vzdélavat
g —
Nejista k 1.3. /
Zanedbatelny Vyznamny

Vliv zdjmové skupiny

Zdroj: Vlastni zpracovani.
5.4 Zhodnoceni hospodareni obce

Sestavovani rozpoctu obce vychazi z pravidel rozpoctového hospodafeni danych
zakonem €. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech § 20 a zejména pak z ptislusnych

ustanoveni zédkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti.
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Rozpocet musi byt sestaven tak, aby obsahoval efektivni hospodafeni s majetkem obce

a to zejména ve smyslu § 38 zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich.

Na vypracovani navrhu rozpoctu obce pracuje finan¢ni vybor spolu s hospodarkou
obce. Tato skupina pak, po konzultaci se starostou obce, pfedkldda navrh rozpoctu
zastupitelstvu k jeho schvaleni. Zastupitelstvo obce ma moznost pii projednavani
rozpoctu klast otazky na jednotlivé polozky v navrZzeném rozpoctu. Finan¢ni vybor tyto

dotazy zodpovi, poptipadé vysvétli polozky, které nejsou zastupitelstvu jasné.

V navrhu rozpoc¢tu obce se pocCitd na strané piijmu s pfijmy ze statniho rozpoctu,
dota¢nimi tituly, ptipadnymi dotacemi z Evropské unie a Krajského uradu Jihoceského
kraje. Pfijmy jsou pak doplhovany o piijmy z obecniho majetku, jeho pronajmu
¢i zapujcky. Jedna se vsak vzdy o Groven piijma z let minulych spolu s odhadovanym

nartistem piijmu za rok, pro ktery je rozpocet schvalovan.

Navrh rozpoctu musi dale obsahovat feseni nezbytnych potfeb pro rozvoj obce ve

smyslu pfislusnych ustanoveni zékona ¢. 128/2000 Sb. o obcich.

Na vydajové strance rozpoc¢tu musi byt zahrnuty vzdy néklady na provoz obce, véetné
vSech obc¢anskych a jinych sdruzeni obci podporovanych. Déle jsou zapocitavany bézné
vydaje na udrzbu majetku obce a planované akce, jejichz naklady jdou na vrub vydaja

obce.

V neposledni fadé mezi ndklady obce je nutno zahrnovat platby na investi¢ni projekty,
v daném hospodaiském roce. Naklady na jejich ptipravu a platby za jejich celkové

zhotoveni.

Navrh rozpoctu musi byt zvefejnén po dobu nejméné 15 dnii na ufedni desce, pied jeho
projedndvanim na vefejném zasedani zastupitelstva obce. Ptipominky k rozpoctu
mohou obc¢ané uplatnit bud’ pisemn¢ ve lhité stanovené pfi jeho zvefejnéni nebo ustné
na jednani zastupitelstva § 11 zakona 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctu.

Schvéleni rozpoctu je plné¢ v kompetenci zastupitelstva obce. Obecné zakonem plati, ze
rozpocet musi byt schvalen pfed 1. lednem rozpoc¢tového roku. V opa¢ném ptipadé,
se fidi hospodafeni obce, rozpoctovym provizoriem, které musi byt schvaleno

a odsouhlaseno zastupitelstvem obce do 31.12.
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V ramci rozpoCtu musi byt dasledné sledovan pohyb toku hotovosti v oblasti
pohledavek, zavazkl véetné Gvéra a pajcek. Pribéznou kontrolu plnéni rozpoctu obce

provani finan¢ni vybor na zéklad¢ vykaza a dalSich podkladi od hospodarky obce.
Mezi danové piijmy jsou v rozpoctu mésta zahrnuty:

e Piijmy dle zdkona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoc¢tovém urceni vynost nékterych dani

uzemnim samospravnym celkiim, tj. podil z celostatniho hrubého vynosu dani,
e piijmy z mistnich poplatki dle zakona ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich,
e piijmy ze spravnich poplatkl dle zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich.
Do kapitalovych piijmi mésta fadime a nejvyssi polozku tvoii:
¢ Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku.

Dostupna data poukazuji aktualné na schodkovy rozpocet obce. Data za dalsi roky ani
vyro¢ni zpravy nejsou dostupné ani na strankach obce, ani po osobni navsteéve, coz
je v soucasné dobé velmi zarazejici. Obec nema zvefejnény ani vyro¢ni zpravy, pouze

rozpoctova opatieni. K dispozici obec data odmitla poskytnout.

Data z minulych let byla ziskdna prostfednictvim serveru monitor.statnipokladna.cz,
ktery zobrazuje rozpocet obce od roku 2010 do roku 2015. Vyvoj piijml a vydaji
a zarovenl saldo v téchto letech zobrazuje obrdzek €. 8. Ve vysledku byl rozpocet
schodkovy v roce 2010, 2012 a 2013. Navrh na rozpocet roku 2016 je dle jednani
zastupitelstva vSak také schodkovy. Navrhované piedpokladané piijmy pro rok
2016 ¢ini 19 779 200 K¢, vydaje pak 28 68 900 K&. Schodek ma byt financovan

usporenymi castkami z predeslych let.
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Obrézek 8: Vyvoj pfijmu a vydaji obce Borek v letech 2010 az 2015

50000000
40000000
30000000 ’
20000000 ‘
10000000
0 N /
-1000000
2010 2011 2012 2013 2014 2015
m pifjmy | 39702510 | 41529936 | 25296899 | 21408650 | 35677454 | 22429794
mmm vydaje | 42809820 | 20963286 | 25343009 | 26775722 3121119 21948324
saldo | -3107310 | 20566650 -46110 -5367072 | 32556335 481470
. pi{jmy = vydaje saldo

Zdroj: Obec Borek -Uzemni monitor. Dostupné z: http://monitor.statnipokladna.cz/2010
/obce/detail/00244678, vlastni zpracovani.

5.5 Spoluprace obce

Spoluprace kazdé obce s ostatnimi obcemi v regionu ¢i mikroregionu je nezbytnym
predpokladem rozvoje kazdé obce. Tato spoluprace méa vyznam zejména pro Cerpani

ruznych dotacnich programi.

Obec Borek spolupracuje se svazkem mést a obci mikroregionu Budé&jovicko — sever,
ktery byl zalozen 25. 6. 2001. V roce 2003 a 2004 byl rozsiten o dalsi obce. V soucasné
dobé svazek reprezentuje 14 obci (Adamov, Borek, Hlincova Hora, Hlubok4 nad
Vltavou, Hosin, Hrd&jovice, Hiiry, Choty&¢any, Libni¢, Rudolfov, Sevétin, Usilné, Vitin,
Vrato). Impulsem pro vznik svazku, byla nutnost spole¢ného postupu obci pii ochrané
zivotniho prosttedi, koordinaci investicnich akci a izemnich plant, slad’ovani z4jmi
a ¢innosti mistnich samosprav, spravé spolecného majetku svazku a propagaci sdruzeni

a jeho Gzemi.

Jedna se predevSim o spolupraci v oblasti cestovniho ruchu, dopravy, piihrani¢ni
spoluprace, socialni infrastruktury, regionalniho rozvoje, spravy majetku, vodniho

hospodartstvi a zivotniho prostfedi v neposledni fadé pak o jeho ochranu. Z hlediska
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prava jde o zdmové sdruzeni obci dle zidkona ¢. 128/2000 Sb. o obcich

a 820, odst. 2 a 3 zak. ¢. 40/1964 Sb., obéanského zakoniku.

Dalsi ak¢ni skupinou, ve které je obec Borek ¢lenem muzeme jmenovat Mistni akéni
skupinu Hlubocko — Lisovsko o. p. s., jez byla jako obecné prospé$na spolecnost
zalozena v roce 2004. Jednd se o sdruzeni podnikatelll a obci, plsobicich na tzemi
Hlubocka a LiSovska. Cilem vyse uvedené skupiny je podpora rozvoje venkova v rdmci
jednotné strategie. Pfedevsim se jedna o oblasti péce o kulturni a hospodaisky rozvoj,
ochranu zivotniho prostfedi, cestovniho ruchu, meziregiondlni a mezinarodni

spoluprace, podpory malého a stfedniho podnikani a rozvoje zeméd¢lstvi.

Pro tyto ucely jsou vypisovany vyse uvedenou skupinou vyzvy k predkladani projektii
vramci fady podpirnych programi, které jsou nasledné hodnoceny dle piedem
zvefejnénych a schvélenych kritérii. Skupina se stard o vybér nejlepsich projektl, které
maji Sanci na pridéleni dotace z programu LEADER, a také vyhledava dalsi finan¢ni

zdroje pro financovani zvolenych projekti.

MAS Hlubocko — Lisovsko sdruzuje 21 obci dvou mikroregiond. Jedna se o regiony
Budéjovicko — Sever a LiSovsko. Do téchto dvou mikroregiont fadime nésledujici obce:
Adamov, Borek, Dubi¢né, Hlincova Hora, Hluboka nad Vltavou, Hosin, Hrd&jovice,
Hury, Hvozdec, Choty¢any, Jivno, Libin, Libni¢, LiSov, Rudolfov, Sevétin,

Stépanovice, Usilné, Vitin, Vrato a Zvikov.

Diky ucasti obce Borku v téchto dvou seskupenich se podaftilo jiz uskutecnit nekolik
konkrétnich projektd, které by sama obec velmi tézko prosazovala a financovala
(jiz uvedeno vyse).

5.6 Dotaznikové Setieni obcanii

Pro vétsi pocet informaci o obci bylo vramci této diplomové prace zapojeno
I dotaznikové Setfeni ob¢anii obce. Dotaznik je soucasti piiloh, konkrétné jde o piilohu
¢. 2. Dotaznik byl sestaven pro hodnoceni kvality bydleni, Zivotniho prostiedi, kultury,

dopravy a také na hodnoceni vSeobecné spokojenosti. Zméten byl i na odhaleni

nedostatkti a naopak pftilezitosti z pohledu obyvatel obce Borek.

Prvnich Sest otazek bylo zaméfeno na sociometrické udaje, pifipadné slouzily jako

vylucovaci pro respondenty, kteti by nespadali do zkoumaného vzorku.
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Dotaznikové Setfeni probihalo v bieznu 2016 a celkové byla ziskdna data
od 262 obyvatel, coz je 21,5 % obyvatelstva obce star§iho 15 let. Setieni se tedy
zuCastnilo 91 muz a 171 Zen. VcEkové sloZzeni respondent zobrazuje
obréazek ¢. 9. Nejvice je zastoupena skupina ve veéku 19 az 34 let, a to celkem
42,4 % respondentli. Naopak nejméné dotdzanych je z vékové skupiny do 18 let, coz je

logické, jelikoz dotaznik byl urcen osobam star$im 15 let.

Obrézek 9: Vé&kové slozeni respondent, n=262

mdol18let ®W19-34let m35-49let ®mW50-64let ®65avice let

Zdroj: Vlastni Setfeni

Mezi dal§imi sociometrickymi udaji byl sledovan znak nejvyssiho dosazeného vzdélani.
Nejvétsi skupinou, ktera byla mezi respondenty zastoupena, byly osoby, které maji
dokoncenou stfedni skolu s maturitou. Bylo jich ve vyzkumu zapojeno 43,1 %. Druhym
nejvice zastoupenym bylo vysokoskolské vzdélani. Naopak nejméné bylo osob s vyS$im
odbornym vzdélanim, pouze 7,3 %. Podrobné informace k nejvys$Simu dosazenému

vzdélani respondentli zobrazuje obrazek ¢. 10 nize.

Dotaznik byl také zaméfen na délku obcanstvi v obci. Zté vyplyva, ze vice jak
90 % dotazanych Zije v obci delsi dobu nez 5 let. 38,9 % respondentl Zije v obci
dokonce 16 az 25 let.
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Obrézek 10: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentti, n=262

m zikladni ® stfedni bez maturity = stfedni s maturitou ® vys$§i odborné ® vysokoskolské

Zdroj: Vlastni Setfeni

Posledni ze sociometrickych otazek byla zamétena na slozeni domacnosti respondentt.
V nabidce moznosti byl jednotlivec, manzelé¢ ¢i partnefi bez déti, ¢i rodice
s ditétem/détmi. Nejvice zastoupenou skupinou u respondentti byli pravé rodice s détmi,
konkrétné 68,7 %. Druhou nejvétsi skupinou byli manZzelé ¢i partneti Zijici bez déti,
celkem tuto informaci uvedlo 19,5 % z celkového poctu respondentii. Podrobna data

vyzkumu zobrazuje obrazek ¢. 11 nize.
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Obrézek 11: Slozeni domacnosti respondentd, n=262
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Nasledujici dvé otazky posuzovaly prednosti a nedostatky obce v celkovém métitku.
Respondenti mohli vybrat maximalné¢ 3 z nabizenych moznosti. Za nejvétsi prednosti
povazuji obyvatelé obce vyhodnou polohu obce a s tim spojenou dopravni dostupnost.
Dale si ceni zejména sportovnich a rekreacnich moznosti a ptirody v okoli obce.

Absolutni ¢etnosti zobrazuje obrazek ¢. 12.

Naopak jako hlavni nedostatek uvadéji respondenti nejcastéji, a na které se téméf vzdy
shoduji, je prijezd vozidel obci. Mezi dalsi nedostatky fadi zejména maly pocet
pracovnich pfilezitosti, Spatné zazemi pro turisty, nedostatek a kvalitu restauraci

a nedostatek obchodu a sluzeb.

V dotaznikovém Setfeni byla také polozena oteviena otazka, ktera se dotazuje
respondenta, kam by v obci vzal navstévu, ktera obci doposud nenavstivila. Ve vice jak
60 % piipadl byla odpoveéd respondenttl, Ze nevi, pfipadné na nové ptirodni koupalisté

nebo za sportem.

Nové prirodni koupalisté je respondenty obecné vnimano jako prvek obce s velkym

potencialem rozvoje cestovniho ruchu.
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Obrazek 12: Ptednosti obce Borek — absolutni ¢etnosti odpovédi respondenti. n=262
(moZnost vybéru max. 3 moznosti)
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Dalsi sekce otazek se veénovala zalezitostem, které obCané v ramci riznych oboril

postradaji (socialni a zdravotni sluzby, kulturni vyziti, sportovni a rekreacni vyziti,

obchody a sluzby). V oblasti socidlni a zdravotni péce respondenti ve vétSing piipadi

nevi, co by postradali. V oblasti sportovniho a rekrea¢niho vyziti bylo nejcastéjsi

odpovédi postradanych subjektd stezka pro in-line bruslafe (89 ptipadl), pfipadné

adrenalinové aktivity (74 ptfipad). Nejméné schdzi obyvatelim obce prednaskovy sal.

V oblasti kulturniho wvyziti respondenti nejCastéji opét nevédi, avSak z dalSich

nabizenych moznosti chybi obyvatelim obce akce pro rodiny s détmi a akce pro

seniory. Blizsi Cetnosti odpovédi na tuto otazku zobrazuje obrazek ¢. 13. V oblasti

51



obchodii a sluzeb by respondenti nejvice ocenili ptitomnost bankomatu v obci
(v 88 ptipadech).

Obrazek 13: Co postradaji obyvatelé v oblasti kulturniho vyziti, n=262 (moznost vybéru
max. 2 moznosti)
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Zdroj: Vlastni Setieni

Nasledujici dvé otazky byly zaméfeny na déti v obci a jejich vzdélavani, piipadné
negativni vlivy, které na né mohou pusobit. 35, 9 % dotazanych je spokojeno s kvalitou
vyuky na ZS a MS Borek. Pouze 12 respondentii, coZ &ini 4,6 % dotazanych, neni
s vyukou spokojeno, zejména z toho divodu, ze vyuka je na $kole pouze do 5. ttidy,
druhy stupen zadkladni Skoly zde neni zastoupen. Otazka, kterd se vénovala negativnim
vliviim na déti, vyvolala rozporuplné ohlasy respondentii. Ve 120 piipadech se vSak
respondenti shodli na odpovédi, ze zadna z uvedenych moznosti negativnich vlivli se
Vv obci nevyskytuje. Podrobny graficky piehled absolutnich ¢etnosti je zobrazen

V obrazku ¢. 14.
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Obrazek 14: Negativni vlivy na déti a mladez v obci Borek, n=262 (mozZnost vybéru
max. 2 moznosti)
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Dalsi sekce otazek plynule navéazala na rozporuplnou otazku ohledné negativnich vlivii
na déti a mladez a ptala se respondentli na otazku bezpeénosti v obci. Ve vice jak
55 % ptipadi respondenti uvadéji, ze se v obci citi bezpecné jen Castecné. Dalsi otazky
byly zaméfeny na podrobnéjsi problematiku bezpecnosti a ta ukazuje, Ze nejméné
bezpecné se citi obCané pii prechazeni hlavni silnice, kterd obci vede. Mezi dalsi
problematiku, a to v 74 ptipadech, fe$i ruSeni no¢niho klidu. Obyvatelé obce Borek
u Ceskych Budgjovic také maji pocit, Ze bezpetnosti nenapomaha absence policejnich
hlidek. Nejméné se obavaji z hlediska nefunkénosti vetejného osvétleni, coz je logické,
protoze obec vynakldda dostatek kaZzdoro¢nich financi pravé na udrzbu a renovaci

osvétleni. Absolutni ¢etnosti odpovédi zobrazuje obrazek €. 15 nize.

Dalsi cast dotazniku se vénovala stavu a 0drzbé vefejného prostranstvi.
56,5 % respondentti uvadi, ze je spiSe spokojeno s touto sekci obce, 9,2 % je naopak
velmi nespokojeno. Mezi nejcastéjsi problematiku v oblasti drzby vefejného
prostranstvi uvadéji obcané obce, nedostatecny pocet kosu (159 piipadil), nedostatecny
pocet kosii na tfidény odpad (132 piipadil) a nedostateCnou udrzbu détskych hiist
(78 ptipadi).
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Obrazek 15: Duvody, pro¢ se respondenti neciti v obci Borek bezpeéné, n=262
(moznost vybéru max. 2 moznosti)
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Zdroj: Vlastni Setieni

Jedna otazka byla vénovana v dotaznikovém Setfeni hrozbam zivotniho prostiedi v obci.
Pro obcany obce je nejvétsi hrozbou v ramci Zivotniho prostiedi priijezd vozidel obci
(210 respondenti) a tim zhorSené ovzdusi. S tim je spojena Uzce i varianta hluku
(132 respondentl). Naopak zadné hrozby vramci zivotniho prostfedi nepocituje
9 obcand. S otazkou zivotniho prostiedi byla jesté spjata jedna otazka ohledn¢ likvidace
odpadu. 48,9 % respondentd uvedlo, ze tfidi odpad. Zbytek bud’ odpad pali ¢i vyhazuje

do smésného odpadu.

Dalsi sekce se zabyvala obecnou obcanskou vybavenosti. Respondenti tedy mohli
vybrat maximalné 5 moznosti, se kterymi jsou spokojeni, anebo naopak nejsou. Nejveétsi
spokojenost obcanti panuje zejména v oblasti zdkladni a matetfské Skoly, sluzby
poskytované uradem, dostupnost zdravotni péce a nabidka sportovnich a volnocasovych
aktivit. Spatné je hodnocen pocet turistickych atrakci a cestovni ruch viibec ze viech
moznych hledisek, nasledn¢ prijezd vozidel obci, pocet pracovnich mist, nebo

propagace obce.

Nasledné otazky byly sestaveny na rozvoj obce dle piedstav respondentli. Proto byla
stanovena otazka, ¢im se méla obec stat do budoucna. Respondenti znacili maximalné

tfi moznosti. Vysledky s ¢etnostmi zobrazuje nésledujici obrazek.
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Obréazek 16: Cim by se méla stat obec do budoucna dle respondentii, n=262 (moznost
vybéru max. 3 moznosti)
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Zdroj: Vlastni Setieni

Z obrézku je patrné, Ze ob¢ané by byli radi, aby obec byla klidnou, ¢istou, zaroven
otevienou pro nové obyvatele a pro vystavbu novych domi. Dilezité je pro obcany také
zachovani sportovnich a volnoCasovych aktivit. Jedna z nasledujicich otazek
se vénovala stanovenim vyhod obce respondenty. Nejcastéji byl uvadén potencial pro
cestovni ruch (174 respondenttl), pfiroda (168 respondentll) a dostupnost pozemki pro
vystavbu novych domt (159 respondentli). Naopak nejmensi potencidl ma dle obcanti

obec pro rozvoj pramyslu a obchodu (12 respondenttt).

Jedna z poslednich sekci se vénovala finan¢ni a jiné podpofe mistnich spolku,
sportovnich klubd, kulturnich akci a jinych zdjmovych organizaci. Ob¢ané se v této
otazce jednozna¢né shoduji na tom, Ze by obec méla i nadale tyto organizace a akce

podporovat, a to zejména financné.

Ptedposledni c¢ast dotaznikového Setfeni se dotkla problematické casti obce, a tou je
informovanost a komunikace s obéany. Vice jak 80 % dotazanych ma pocit, Ze neni
dostate¢né informovan o déni v obci ani o rozvoji obce. 92 % obcanti navic uvadi, ze by
se obcané méli spolupodilet na dualezitych a zasadnich rozhodnutich obce.

83,6 % dotazanych by bylo ochotno stravit sviij volny ¢as diskusi se zastupiteli ohledné
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rozvoje obce. Ob¢ané by uvitali zejmeéna vice informaci na webu nebo zasilani novinek

a dulezitych véci emailem. Zajem by byl i o systém SMS.

Obrazek 17: Kanal pro zlepSeni informovanosti ob¢ani a komunikace s nimi, n=262
(moznost vybéru max. 1 moznosti)
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Posledni otazky byly zaméfené na divody k odstéhovani se z obce. 81 % dotdzanych,
uvedlo, Ze by se urcité nebo spiSe neodst¢hovalo. Ale pokud by se z obce odstéhovali,

bylo by to na zakladé¢ $patného pracovniho uplatnéni nebo z dtivodu dopravy.

5.7 Rozhovor se starostou

Tato kapitola zachycuje vybranou ¢ast rozhovoru se starostou obce panem Jaroslavem
Novakem. Rozhovor byl proveden v roce 2014 a v celém rozsahu je soucasti piiloh,
konkrétné se jedna o ptilohu ¢. 4. Zde jsou zobrazeny otazky tykajici se problematiky,
kterych se dotkly provedené analyzy.

1) Jaké jsou plany v rozvoji obce na nasledujicich 5 let a jaké projekty jsou nyni
V jednani ¢i jiz schvaleny?
,»V nasledujicich péti letech mame ptipraveno jiz n€kolik investi¢nich projektt. Jako
nejzasadnéjSi vnimam planovanou prestavbu misti kotelny na télocvicnu

a keramickou dilnu. Tento prostor by pak mé¢l slouzit predev§im pro vyuziti traveni

volného ¢asu déti a mladeze.
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2)

3)

4)

5)

6)

,,Obnova komunikaci a vystavba chodniki, to je dalsi ukol, ktery obec v pfistich péti

letech ¢eka a bude si vyzadovat investici.*

,V ramci rekonstrukce majetku obce, planujeme novou fasadu obecniho ufadu

a kulturniho salu.

Jaka je spoluprace v aktualnim sloZeni zastupitelstva? Je néjaky projekt, pro

ktery se konkrétné Vam nepodarilo najit dostatek hlasii pro jeho podporu?

»Spoluprace soucasného zastupitelstva obce funguje bezproblémoveé. Téméer na
vSech projektech panuje shoda napfi¢ slozenim zastupitelstva. VSechny projekty,
které byly a jsou naplanovany, zastupitelstvo vzdy jednomyslné schvalilo.

Ptikladam to pfedevsim dobré komunikaci a smysluplnosti konkrétnich projektt.*

Planuje obec zasadni zménu uzemniho planu v budoucich 5 letech, tak aby se

mohlo dosahnout dalSiho rozvoje obce?

,»V souCasné dob¢ probiha schvalovani upravy uzemniho planu. VSechny nové

navrzené rozvojové plochy budou pouze na severni stran¢ obce.*

Vas nazor na dokonceni napojeni obchvatu kolem Borku na dalnici D3. Bude

tento fakt mit zasadni dopad na drobné podnikatele ve Vasi obci?

,Napojeni dalnice D3 na obchvat kolem Borku nebude, dle mého nazoru, mit zadny
dopad na podnikatele v obci. Planovanym obchvatem docilime pouze odklonéni
kamionové dopravy zcentra obce a tim zvySime bezpeCnost na stavajici

komunikaci.*

Povodné a Borek. Je néjaké povodiiové nebezpeci pro Vasi obec? Pokud ano

bude se néjak reSit, pokud to lze.

,»V katastru nasi obce se nenachazi zadny vodni tok, ktery by pfimo ohrozoval nase
obyvatele. Problémem ovSem vnimame piivalové desté, které zplsobuji lokalni
zaplavy. V pravé schvalované zméné tizemniho planu, jiz zahrnujeme vybudovani
stok a deten¢ni nadrZe na vodu, tak abychom co nejvice zmirnili nasledky lokalnich

zéaplav.*

vrw

Plinuje obec zamérit své piisobeni na rozsireni cestovniho ruchu?

,»Ne, prozatim neplanuje. “
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5.7 SWOT analyza

SWOT analyza byla vypracovana na zakladé provedené PESTLE analyzy, analyzy
zajmovych skupin, dotaznikového Setfeni a rozhovoru se starostou obce. SWOT analyza
a jeji vysledky slouzi jako podklad pro definovani zakladnich problémovych oblasti

v obci a jako zaklad pro vypracovani strategického planu rozvoje obce.
Silné stranky

1. Kvalitni dopravni napojeni

2. Vyborna dostupnost obce s rozsifenou ptsobnosti

3. Dlouhodoby riist poctu obyvatel

4. Vysoka intenzita bytové vystavby

5. Bezpecnost obce
Slabé stranky

6. Prijezd vozidel skrz obec

7. Nedostatecna propagace obce

8. Zastaral4 kanalizace

9. Nedostatecna informovanost obcanti

10. Nizky pocet pracovnich mist v obci
Prilezitosti

11. Marketing obce

12. Dostavba dalnice

13. Rozvoj cestovniho ruchu

14. Vytvéteni novych pracovnich mist

15. Dostavba protipovodiovych opatieni
Ohrozeni

16. Starnuti populace

17. NaruSeni tradi¢ni struktury obce vzhledem k pfedimenzovani zastavitelnych

ploch pro bydleni
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18. Konkurence jinych obci pro potencionalni novou vystavbu
19. Nizsi piijmy obce
20. VIadni regulace

Na zéklad¢ stanovenych faktora silnych a slabych stranek, prileZitosti a ohroZzeni byl
sestaven Fullerv trojuhelnik, viz ptiloha €. 1. Z vysledk, které byly stanoveny pomoci
Fullerova trojuhelniku, dale byla stanovena Cetnost faktora SWOT analyzy, kterd je

zobrazena v ptiloze ¢. 6.

Dle ¢etnosti faktora SWOT analyzy a SWOT matice byla stanovena strategie WO, ktera

se snazi zlepsit v oblasti slabych stranek formou vyuziti ptilezitosti.

Zé&kladnim prvkem pro tvorbu strategie obce jsou slabé stranky, které by méla obec
zlepsit. Nejvétsim problémem je prijezd vozidel skrz obec, ktery by mél byt vyfeSen
dobudovanim déalnice D3, které je naplanovano na rok 2018. Dalsi slabou strankou obce
je nedostate¢na informovanost ob¢and, ktera vyplynula také z dotaznikového Setieni.
Dal$im problémem je nedostateCny pocet pracovnich mist v obci, jelikoz vétSina
obyvatel musi za praci dojizdét. Velkym problémem je taktéz nedostate¢na propagace
obce. Webové stranky obce jsou zastaralé, neaktudlni a ve spousté piipadi také

nefunk¢ni. Jiny druh propagace samotné obce Borek nevyuziva.

Z ptilezitosti, které je moznost vyuzit jde o zkvalitnéni ovzdusi, kter¢ho by dosahla
obec vybudovanim obchvatu. Velkou pfileZitosti je marketing obce, ktery je doposud
ponékud zanedbavan a samoziejmé rozvoj cestovniho ruchu. Pro zkvalitnéni nabidky
vystavby novych rodinnych domi, popf. jiné vystavby investicniho charakteru,

je nezbytné nutné dobudovat protipovodnova opatieni.
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6. DISKUSE A NAVRHY ZMEN

6.1 Navrhy na zlepSeni

Obec Borek je rozvijejici se obci. Pomérné dobfe se ji dafi plnit své investicni zdm¢ery,
avsak je nutné podotknout, Ze obec nema jasné stanovené vize, cile ani strategie, které
by se tykaly budouciho rozvoje obce. Kazda obec by méla mit strategii zformulovanou,

jelikoz by ptfedesla moznym rizikiim a problémiim, které mohou nastat.

Jako prvni analyza, ktera popisuje soucasny stav obce je PESTLE analyza, kde bylo
rozebrano Sest druhti faktort, a to: politické, ekonomické, spolecenské, technologické,
legislativni i environmentalni. Druhou analyzou byla analyza zajmovych skupin,
ze které vyplyva, ze nejvétsi zajmovou skupinou jsou obyvatelé obce, kde je zapotiebi
zlepSeni komunikace, jak pozd&ji ukazaly nésledujici Setfeni a analyzy. Mezi
nejvyznamnéjsi zajmové skupiny patii mistni podnikatelské subjekty, které maji zasadni
vliv na tvorbu pracovnich mist. Dalsi vyznamnou skupinou je MAS Hlubocko —
LiSovsko, které obci mulze znacné pfispét ovlivnénim cestovniho ruchu. Treti
nejvyznamnéjsi skupinou jsou nasledné mistni spolky a organizace, které tvoii zaklad

kulturniho i sportovniho vyziti v obci.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze vice jak 90 % dotdzanych Zije v obci del§i dobu
nez 5 let a nejcastéji zde ziji rodiny s détmi. Za nejvEtsi prednosti obce povazuji sami
obyvatelé zejména vyhodnou polohu obce, dopravni dostupnost a moznosti sportovnich
a rekreacnich ¢innosti. Naopak mezi nedostatky obce fadi respondenti prujezd vozidel
obci, ktery je enormné vysoky nebo napiiklad maly pocet pracovnich mist. Déle také
uvadi mezi problematiku obce nedostatek a kvalita restauraci, popt. dostupnost obchodli
a sluzeb pfimo v obci. Obyvatelé by taktéz uvitali vétsi pocet akci v obci, zejména pro
seniory ¢i rodiny s détmi. Z dotaznikového Setfeni také vyplyva, ze respondenti
povazuji obec za vcelku bezpecnou, pii nebezpeci opét poukazuji na velky pocet
projizdgjicich vozidel. Obyvatelé¢ obce Borek, ktefi se zucastnili Setfeni, uvadéji, Ze by
chtéli, aby se obec do budoucna stala klidnou obci pro pifijemné bydleni. Diiraz také
kladou na ¢istotu a dostatek sportovnich a kulturnich moznosti. Nedostatecny se zda
obcanlim 1 pocet kulturnich akei, které pofadd sama obec. Maji pocit, Ze vétSina akci je
pofadana soukromymi osobami ¢i spolky nebo organizacemi. Ob¢ané maji také pocit,

ze cestovni ruch je v obci nedostatecny, jelikoz se turisté v obci nezdrzuji. Naopak
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pozitivné je obCany vnimana dostupnost zdravotni péce, bezpecnost obce, matetska
Skola u fungovani obecniho ufadu. Za nedostate¢nou povazuji obfané svou vlastni
informovanost vedenim obce. Cast Setfeni byla totiz také vénovana komunikaci

S obyvateli a dle respondentt je informovanost i komunikace nedostatec¢na.

Posledni aplikovanou analyzou byla SWOT analyza, z niz vyplyva, ze by se obec méla
vydat strategii WO — tedy odstranit slabé stranky a vyuzit pilezitosti. Z oblasti slabych
stranek je nejvétsSim problémem obce prajezd vozidel, coz vyplyva ze vSech
provedenych analyz. Dal$im nedostatkem je zastarald kanalizace v obci, nedostate¢na
informovanost obyvatel ¢i nizky pocet pracovnich mist. Mezi velkou problematiku lze
zatadit nedostate¢nou propagaci obce. Naopak piilezitostmi, které lze vyuzit je préace
pravé na marketingu obce a s tim spojeny rozvoj cestovniho ruchu, ktery prozatim neni
Vv obci pfili§ podporovan. Ptilezitosti mize také byt vytvofeni novych pracovnich mist,
coz muze ptijit do konfliktu s ptilezitosti dostavby tseku dalnice D3. Dle dotazniku je
ziejmé, ze doprava skrze obec neni obyvatelim pifijemnad a mohl by ji vyfeSit praveé
dalni¢ni obchvat. Je patrné, Ze tato dostavba miize pfinést negativni dopady pro mistni
podnikatele. AvSak jak sam starosta obce uvedl, dopad na podnikatele by nebyl az tak
razantni. Dostavba by vSak méla dopad na zlepSeni Zivotniho prostfedi a bezpecnost

Vv obci. Posledni uvedenou prilezitosti je dostavba protipovodiiovych opatieni v obci.

Obec Borek by dale neméla podcenovat roli vyzkumu vefejného minéni pro rozvoj
obce. Takové vyzkumy mohou vytvaret podnéty k zahajeni procest, které povedou
K rozvoji obce a vétsi spokojenosti obyvatel se Zivotem v obci. Takovym vyzkumem
navic obec ziskd zpétnou vazbu na ¢innosti obecniho ufadu, ktera je pro Cinnosti ufadu

velmi dalezita.

Z provedenych analyz vyplynuly konkrétni zavéry, které popisuji soucasny stav obce
ana zakladé nichZ je mozné sestavit navrhy a opatfeni, které by vedly ke zlepSeni
soucasného stavu. Kompletni navrhovany strategicky plan s katalogem projektd
a aktivit je uveden v ptiloze ¢. 7, nyni vSak blize k projektim a navrhiim rozvoje obce

v ramci strategie WO.
Podpora podnikateli a vznik novych pracovnich mist

Z ekonomickych faktorti je patrné, Ze obec ma velké mnozstvi podnikatelli, avSak

vétSina obyvatel za praci dojizdi. Do budoucna by tento problém mohl byt
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minimalizovan vytvafenim novych pracovnich mist pfi soucasné podpotfe mistnich
podnikatelti. Zdrojem financovani pro zvySeni zaméstnanosti nezaméstnanych osob
muze byt dotace z opera¢niho programu EU Zaméstnanost 2014-2020, prioritni osa
Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily v oblasti podpory posileni aktivnich
politik zaméstnanosti. Dalsim dotacnim programem EU, ktery by zabezpecil rozvoj
podnikatelti je opera¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-
2020 nebo Opera¢ni program Zaméstnanost 2014 — 2020, prioritni osa Podpora
zam¢stnanosti a adaptabilita pracovni sily, oblast podpory ZvySeni adaptability
zameéstnancl a konkurenceschopnosti podnikli. Pro rozvoj obce je vSak nezbytné nutné,
aby s podnikateli komunikovala a aby byly mezi obéma stranami vyjasnény cile
a zaméry. Proto navrhuji projekt Seznameni mistnich podnikatelti se zdmérem mésta,

ktery zobrazuje tabulka €. 4.

Tabulka ¢. 4: Navrh na projekt — komunikace s podnikateli

Vazba na prioritu F1.1 Posileni oboustranné spoluprace s mistnimi
podnikateli

Nézev aktivity/projektu Seznameni mistnich podnikateld se zdmérem
mésta

Nositel projektu (odpovédny Vedeni obce

vybor)

Piedpokladané finan¢ni néklady 2 000 K¢

Piedpokladany termin realizace Kazdy rok

Piedpokladané zdroje financovani | Obec

Stru¢ny popis aktivity/projektu Obec informuje podnikatele o svych zamérech
a vyzve je ke zpétné vazbe.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Podpora cestovniho ruchu

Obec mé pomérné Spatné nastavené podminky pro rozvoj cestovniho ruchu. Marketing
obce pro rozvoj cestovniho ruchu je téméf nulovy. Novou atraktivitou se bezesporu

stalo nové vytvorené ptirodni koupalisté a rozvoj cyklostezek.

Rozvoj turismu, vzhledem Kk soucasnému posilujicimu trendu poznavani Ceské

republiky méa v poslednich letech vzestupnou tendenci. Pfinas$i penize, investice,
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zvySeni zaméstnanosti a celkovy rozvoj dané lokality, coz vede potenciondlné k vyssi
spokojenosti obyvatel. Na tom, jak dlouhodobé zajistit pfiliv turistd do regionu, je
zapotiebi pracovat soustavné a v priabéhu si také ovétovat, zda se nezménily priority
navstévnikl v ¢ase a zda jsou zamyslené Ci jiz realizované kroky spravné. Stejné jako
obchodni firmy, i obce a mésta musi budovat své renomé, svou ,,znacku.” Plati ptitom
umeéra, ze ¢im lepsi hodnoceni obce, tim vyssi je zajem investori. To s sebou pfinese

| vétsi zaméstnanost a vyssi kvalitu Zivota obyvatel v obci.

Turisty lze ptilakat zlepSenim marketingu obce a ldkanim na nové vytvotrené ptirodni
koupalisté. Bylo by vSak nutné vybudovani IlepSich moznosti ubytovacich
a stravovacich zafizeni. Marketing obce Ize vylepSit propaga¢nimi materidly,
billboardy, reklamnim videospotem. Odhadované celkové néklady na rozvoj
marketingu jsou 500 tisic K¢ Mezi primarni kroky marketingu by urcit¢ méla obec
zafadit realizaci tiSténych propagacnich materiald. Navrh konkrétniho projektu

zobrazuje tabulka €. 5 nize.

Tabulka ¢. 5: Navrh na projekt — tisténé propagaéni materialy.

Vazba na prioritu G1.2 Podpora turistiky a cestovniho ruchu

Nézev aktivity/projektu Tvorba tisténych bezplatnych i placenych
propagacnich materialii

Nositel projektu (odpovédny Vybor pro informatiku a propagaci obce

vybor)

Piedpokladané finan¢ni néklady 15 000 K¢

Piedpokladany termin realizace 2016

Piedpokladané zdroje financovani | Obec

Stru¢ny popis aktivity/projektu Realizace informacnich a propagacnich materiala.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V této oblasti bych také doporuéila zejména aktivnéjsi spolupraci s MAS Hlubocko -
Lisovsko a lepsi prezentaci obce v rdmci této skupiny, zejména na jejich oficialnich
internetovych strankach. Prezentace obce Borek na téchto strankdch je minimalni oproti

ostatnim zucastnénym obcim. Posledni zminka o ¢innosti obce je z roku 2014.
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Stejn¢ tak je doporucuji predélani internetovych stranek samotné obce. Webova

prezentace je zastarald, neaktudlni a neptfehledna. Cena novych webovych stranek obce

by vysly na 80 tis. K¢ a termin realizace by mohl byt do konce roku 2016. Projekt

zobrazuje tabulka ¢. 6.

Tabulka ¢. 6: Navrh na projekt — aktualizace webu obce

Vazba na prioritu

C1.1 PR a web obce

Néazev aktivity/projektu

Aktualizace webu obce

Nositel projektu (odpovédny
vybor)

Vybor pro informatiku a propagaci obce

Predpokladané finan¢ni naklady 80 000 K¢
Ptedpokladany termin realizace 2016
Piedpokladané zdroje financovani | Obec

Strucny popis aktivity/projektu

Aktualizace a redesign webovych stranek obce, po
spusténi navazani spolupraci se vSemi mistnimi
organizacemi a spolky a vkladani informaci na
spolecné ulozisteé

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Kulturni akce

Obec sama pfili§ mnoho akci nepofadd a radéji poskytuje finanéni podporu mistnim

spolkiim a organizacim. Obcané by vSak ocenili aktivitu samotné obce. Tim by mohl

byt obecni ples v kulturnim zafizeni. Podrobnosti k tomuto projektu zobrazuje tabulka

navrhu projektu ¢. 7. Naklady na takovou akci by byly 50 tis. K¢ a termin realizace je

leden 2017.

Tabulka ¢. 7: Navrh na projekt obce — obecni ples.

Vazba na prioritu

G 1.2 Podpora kulturnich akci

Néazev aktivity/projektu

Obecni ples

Nositel projektu (odpoveédny
vybor)

Kulturni vybor

Ptedpokladané finan¢ni naklady

50 000 K¢

Ptedpokladany termin realizace

2017
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Predpokladané zdroje financovani | Obec

Stru¢ny popis aktivity/projektu Uspotéadani obecniho plesu pro utuzeni vztahti a
pro rozsiteni poctu kulturnich akci konanych obci.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Doprava

Doprava je v obci Borek silnou i slabou strankou zaroven. Obcané jsou nespokojeni
s provozem skrz obec a nebezpecné piechazeni silnice, avSak dostupnost MHD je zde
vyborna. Obec by se dle mého nazoru méla zaméfit na zvySeni poétu spojii a ¢asovou
vyrovnanost spoju, Ktera neni dostate¢nd. Jeden z moznych projekti, ktery je zaméfen

na zvyseni poctu spojl o vikendech a svatcich, je zobrazen v tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8: Navrh na projekt obce — zvyseni poctu spoja MHD.

Vazba na prioritu A 1.1. Zvyseni poctu spoju MHD
Néazev aktivity/projektu Spoj MHD o vikendech a svatcich
Nositel projektu (odpovédny Vybor pro vystavbu a Gzemni planovani
vybor)

Piedpokladané finan¢ni néklady 220 000 K¢

Predpokladany termin realizace 2016

Piedpokladané zdroje financovani | Obec

Stru¢ny popis aktivity/projektu Vyjednani s Dopravnim podnikem mésta Ceské
Budéjovice pfidani spoje trolejbusu ve svatky a
vikendy.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vystavba dalnice D3 je dalSim vyznamnym faktorem rozvoje obce, kterd by zlepsila
zivotni prostiedi (ovzdusi) obce. Dalnice D3 spojuje Prahu s oblasti jiznich Cech. Usek
dalnice Veseli nad Luznici a Tabor je jiz v provozu od Cervna. 2013. Dalsi tseky
Bosilec — Sevétin a Sevétin — Borek by mohly byt dle informaci z internetového portalu
ceskedalnice.cz v provozu od roku 2018. Tato investice by pfispéla ke zvyseni
bezpecnosti obce a zkvalitnéni Zivotniho prostredi v obci. Tabulka ¢. 9 odkazuje na
projekt podpory vystavby dalnice, ktery je zaloZen na spolupraci s MAS Hlubocko —

LiSovsko.
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Tabulka ¢. 9: Navrh na projekt — podpora vystavba dalnice D3.

Vazba na prioritu A 1.2. Podpora vystavby dalnice D3
Néazev aktivity/projektu D3 v terminu

Nositel projektu (odpoveédny Vybor pro vystavbu a Uzemni planovani
vybor)

Ptedpokladané finan¢ni naklady -

Ptedpokladany termin realizace 2016-2018

Ptedpokladané zdroje financovani | -

Struény popis aktivity/projektu Jednani s MAS HIlubocko —Lisovsko, KU a
dal$imi zapojenymi organizacemi za dodrzeni
terminu dostavéni dalnice D3

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Opravy nedostate¢nych prvki obce

Mezi slabé stranky obce Borek byla také zatazena zastarald kanalizace, kterou se obec

wewvr

ptani obyvatel navrhovala opravu kanalizace v ulici Dlouha. Navrh projektu zobrazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 10: Navrh na projekt — oprava kanalizace

Vazba na prioritu Al.3 Kanalizace

Nézev aktivity/projektu Oprava kanalizace ulice Dlouh&

Nositel projektu (odpovédny Vybor pro vystavbu a Gzemni planovani
vybor)

Predpokladané finan¢ni naklady 1 1150 000 K¢

Predpokladany termin realizace 2017

Predpokladané zdroje financovani | Obec

Strucny popis aktivity/projektu Revitalizace kanalizacni site.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Mezi dal§imi problematickymi ¢astmi, na kterych obec Borek nékolik let usilovné

pracuje, je zavedeni dostatenych protipovodiiovych opatieni. Jak jiz bylo v praci
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uvedeno, obec se nepotykd s zadnym tokem, ale problémy mé s ptivalovymi desti
a naslednou vodou, ktera stéka z poli. Proto je mym dal$im navrhem do vybudovani
protipovodnovych opatteni, se kterymi obec jiz zacala v roce 2015 v podob¢ tpravy

stok. Navrh projektu zobrazuje tabulka ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Navrh na projekt — protipovodiova opatieni

Vazba na prioritu D1.1 Do vybudovani protipovodiiovych opatieni
obce

Néazev aktivity/projektu Doteseni protipovodiiovych opatieni

Nositel projektu (odpovédny Vybor pro zZivotni prostiedi

vybor)

Predpokladané finan¢ni naklady Dle vyse dotace

Ptedpokladany termin realizace 2017

Piedpokladané zdroje financovani | Operaéni program ZP (prioritni osa 1 — omezovani
rizika povodni)

Stru¢ny popis aktivity/projektu Uprava stok.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Komunikace vedeni obce s obéany a jejich informovanost

Velkou problematikou, ktera vyplynula 2z nékolika analyz, zejména tedy
Z dotaznikového Setieni, je nedostatecna informovanost obcanil, ktefi by uvitali vetsi
dostupnost informaci, ale také roz§ifeni komunikace s vedenim obce. Ob¢ané by se radi
podileli na dulezitych otazkach, které se obce dotykaji. Proto navrhuji projekt zavedeni
hromadnych informacnich SMS a emailt pro zvySeni komunikace a informovanosti

obcant. Projekt zobrazuje tabulka ¢. 12.

Tabulka ¢. 12: Navrh na projekt — komunikace s ob¢any

Vazba na prioritu B1.3 Komunikace s ob¢any

Néazev aktivity/projektu Zvyseni komunikace s ob¢any

Nositel projektu (odpovédny Vybor pro informatiku a propagaci obce
vybor)

Ptedpokladané finan¢ni naklady 50 000 K¢
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Predpokladany termin realizace 2016

Piedpokladané zdroje financovani | Obec

Stru¢ny popis aktivity/projektu Zajisténi systému pro odesilani hromadnych SMS
a emailli obcanlim

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Zavedeni strategického planu obce

Pro budouci rozvoj obce je nezbytné nutné zpracovat dokument strategického planu
obce, ktery by byl podkladem pro rozhodovani a planovani projekti obce. Cilem tohoto
dokumentu by bylo zvyseni kvality Zivota v obci jako takové. U strategického planu je

tteba zam¢éfit se na podminky dlouhodobé udrzitelného rozvoje.

V planu by byly jasné stanoveny cile, které by byly podkladem nejen pro samotné
zastupitele, ale 1 pro obCany obce. Kromé¢ cilii je nutné specifikovat také zptisob jejich

dosazeni a zdroje, které¢ jsou na naplnéni nutné.
Navrh co by mél strategicky plan obce Borek obsahovat:
e Vlastni strategicky plan
e Analyza potieb obyvatel
e SWAOT analyza obce
e Projekt marketingu obce.

Vsechny vysSe uvedené cile by se mélo zastupitelstvo obce Borek naplnit do konce
volebniho obdobi (2018). Avsak v prvni fadé, by se dle mého nazoru méla obec

zaméfit na:
e Rozvoj turismu a tim k ptilakani investic,
e Budovani znacky obce (marketing obce),

e Nastaveni komunikace s ob¢any za ucelem ziskani zpétné vazby.
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7. ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit strategické fizeni rozvoje vybrané obce

a pfipadné doporucit mozné zmény. Cil byl beze zbytku naplnén.

Pro nastaveni strategického planu obce Borek je potifeba zohlednit mnoho faktort. Musi
se brat v potaz aktualni politicka, ekonomickd a legislativni situace. Nutno takeé
ptihlédnout ke stavu zivotniho prostifedi v obci. Vystupy musi byt také zpracovany
z technickych, stavebnich, finan¢nich a kapitalovych moznosti. Zastupitelstvo obce
musi pfed ndvrhem novych opatieni projit dosavadni plany napf. izemni, strategické

a veskeré ptipravené projekty do budoucna, které jiz byly pro obec vytvoieny.

Dilezité pii sméfovani obce a volbu budouci strategie je také debata s obyvateli obce,
firmami ptsobicimi v jejich katastru a drobnymi podnikateli. Dialog s diive uvedenymi
zajmovymi skupinami, by mél pfinést piedevS§im alespoit ramcovou shodu na
planovanych akcich v obci, respektive vysledky rozhodnuti zastupitelstva ohledné
budoucich plani obce, by méli mit co nejpozitivngj$i dopady na uvedené zajmové

skupiny.

Veskeré budouci a soucasné plany obce zavisi predevsim na schopnostech zastupiteli
obce. Vize, kterou by mélo vedeni obce vytvofit a specifikovat, musi byt takova, kterou
budou obyvatelé nasledovat, podnikatelé podporovat a nebude odporovat nadiizenym
organim a pravnim pfedpisim v zemi. Pokud se zastupitelim podafi zapojit lidi,
podnikatele a mistni firmy do déni v obci, budou pak zminéné skupiny lépe chapat,

kroky, které obec udéla, dokonce budou s témito kroky ztotoznéni.

U realizace rozvoje obce, plnéni jeji vize a zajiStovani potfeb obcanti, musi
zastupitelstvo byt schopno sehnat vzdy potfebné zdroje na konkrétni projekty. Kromé
zakonem danych zdrojl, by méla obec mit vzdy zajem hledat 1 jinou moznost pokryti
vydajti. Naptiklad dotace ¢i sponzorské dary. Vhodnou formou tizeni vybérovych fizeni
na realizaci jednotlivych projektl, lze také zajistit co nejefektivnéj$i vynalozeni

prostiedkil obce na uhrazeni vydaji, k pfedem uvedenym projektim.

Po aktuéalnich volbach je v 11 ¢lenném zastupitelstvu obce 6 zastupctt KDU-CSL véetné
dosavadniho starosty obce pana Jaroslava Novaka. Doslo k zasadnimu posileni pozice

této strany v zastupitelstvu obce. Z toho vyplyva, Ze v piipadé plné podpory vsech
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zastupctt KDU-CSL miize tato strana fidit obec nasledujici 4 roky plné v souladu

se svym programem a nemusi tvofit s zadnou jinou stranou koalici.

Cilem zastupitelstva obce je i nadale podporovat rozvoj obce jako v poslednich letech.
Vyuzivat vSech dostupnych zdroji k financovani projektd. Smysluplné¢ hospodafit

s prosttedky obce a uspokojovat potieby obcantl.

Z vyse uvedené SWOT analyzy vyplyva smér a strategie, kterym by se méla obec
ubirat. Strategie WO, ktera se snazi zlepSit v oblasti slabych stranek formou vyuziti
prilezitosti.

Zé&kladnim prvkem pro tvorbu strategie obce jsou slabé stranky, které by méla obec
zlepsit. Nejvétsim problémem je prijezd vozidel skrz obec, ktery by mél byt vyfesen
dobudovanim délnice D3, které je naplanovano na rok 2018. Dalsi slabou strankou obce
je nedostate¢na informovanost obcant, kterd vyplynula také z dotaznikového Setieni.
Problémem je i nedostatecny pocet pracovnich mist v obci, jelikoz vétSina obyvatel
musi za praci dojizdét. Velkym problémem je nedostatecnd propagace obce. Webové
stranky obce jsou zastaralé, neaktudlni a ve spousté ptipadi také nefunk¢ni. Jiny druh

propagace samotné obce Borek nevyuziva.

Z prilezZitosti, které je moznost vyuZzit jde o zkvalitnéni ovzdusi, kterého by dosahla
obec vybudovanim obchvatu. Velkou pfilezitosti je marketing obce, ktery je doposud

ponékud zanedbavan a samoziejmé rozvoj cestovniho ruchu.

Smyslem by mélo byt vyuziti dokoncenych investic k pfildkani novych obyvatel obce,
rozSifeni pozemku urCenych k planované vystavbé a pfipravit stavebni pozemky

k prodeji, tak aby byly zajistény budouci piijmy obce.
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8. SUMMARY

As a thesis topic was chosen "strategic management of selected municipality - Borek".
This theme was chosen because of the importance of public budgets and strategic
planning from the lowest level of politics.

For my thesis was chosen comparatively small village Borek, in order to evaluate its

strategic management and assessment of options for its development.

The theoretical part was treated fairly detailed review of literature using professional
domestic and foreign literature.

The work is initially addressed the current state of the village, described the current
situation and the underlying investment projects in the village. For the analysis of the
current state of the village, as well as the potential for further development is utilized
structured interview with the mayor, according to which it was found that everything
in the village for the last time managed and what are the future plans. Further analysis
of the current state of the questionnaire addressed to residents of the village, in order
to determine what is their view on the strategic management of the municipality. For the
analysis of the external macro space PESTLE analysis was performed, followed by

a SWOT analysis and analysis of interest groups.

The aim of this thesis was to evaluate the strategic management of selected
municipalities and recommend possible changes. The objective was completely
fulfilled.

To adjust the strategic plan of the village Borek is necessary to take into account many
factors. It must take into account the current political, economic and legal situation.
Outputs must also be processed for technical, construction, financing and equity
options. The municipal council must, before proposing new measures to go through the
existing plans for example. Territorial, strategic, and all ready for the future projects

that have already been created for the community.

Important in the direction of the village and the choice of future strategy is also a debate
with residents of the village, firms operating in the cadastre and small businesses.
Dialogue with the previously mentioned interest groups, primarily should bring at least

a framework agreement on planned events in the village, or the results of the decision
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of the council regarding the future plans of the municipality should have the most
positive impact on the listed interest groups.

Based on the summarized results from the analyzes, questionnaires and interviews were

established proposals for changes to improve the current state of the village. They are:
* Supporting local businesses and create new jobs

* Promoting tourism

* Improve Marketing

* organize cultural events

* Implementation of the strategic plan of the village

Keywords: strategic management, community development, SWOT analysis, interest

group
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Ptiloha ¢. 1: Fullertv trojuhelnik
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Ptiloha €. 2: Dotaznik pro obCany obce

Dotaznik spokojenosti ob¢ani s kvalitou Zivota v obci Borek

Dobry den, jmenuji se Bc. Lenka Rocejdlova, jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihoceské
univerzity v Ceskych Budgjovicich a prosim Vas o vyplnéni dotazniku, ktery pravé drzite v
ruce. Dotaznik je soucasti diplomové prace na téma ,,Strategické fizeni rozvoje vybrané obce®.
Veskeré Vami uvedené informace jsou zcela anonymni a slouzi pouze ke statistickym t¢elim
zpracovani diplomové prace.

Dotaznik je ur¢en obaniim obce Borek, kterym je nad 15 let. Pokud tyto podminky nespliiujete,
dotaznik prosim nevypliujte. Dékuji za pochopeni.

Ptedem Vam dékuji za vyplnéni dotazniku!

. Jste muz/Zena?
Muz
Zena
. Vas vék je z rozmezi?
Do 18 let
19 — 34 let
35—49 let
50 — 64 let
65 a vice let

. Jste obéayem obce
Borek u Ceskych
Budéjovic?

Ano
Ne (nepokracujte
prosim ve vypliovani

dotazniku)

. Jak dlouho v obci
Borek Zijete?

Meéné nez 5 let
5-15let

16 — 25 let
Vice nez 25 let

Od narozeni

. Jaké je VasSe nejvyssi

dosazené vzdélani?
Z&kladni

Stfedni bez maturity
Stfedni s maturitou
Vyssi odborné

Vysokoskolské

. Jaké je sloZeni Vasi

domacnosti?
Jednotlivec
Rodié/rodice

S ditétem/détmi
Manzelé/partneti zijici
bez déti

. Pracujete v obci

Borek?
Ano

Ne

. Jaké jsou podle Vas

nejvétsi prednosti
obce Borek?
(zaskrtnéte max. 3
odpoveédi)

Vyhodné poloha obce

Turisticka atraktivita
Dopravni dostupnost

Moznosti sportovniho
a rekreacniho vyziti

Moznosti kulturniho
vyziti

Charakter mensi obce
Kvalita ZS a MS
Lékar v obci

Kvalita bydleni
Pracovni ptilezitosti
Udrzovani tradic
Ptiroda v okoli obce

Prilezitosti pro
podnikani

Cistota obce

Nabidka
volnocasovych aktivit

Informovani ob¢ant

Mnozstvi zajmovych
spolkil a organizaci



9. Jaké jsou podle Vés
naopak nejvétsi
nedostatky obce
Borek? (zaskrtnéete
max. 3 odpovedi)

o Malo pracovnich
prilezitosti

o Nedostatek spoji
vetejné dopravy

o Nedostatek zelené

o Nedostatek obchodu a

sluzeb

o Nedostatek kulturniho

vyziti

o Nedostatek
sportovniho a
rekreacniho vyziti

o Nedostatek/kvalita
restauraci

o Stav obecnich
komunikaci

o Kbvalita chodnika
o Spréava obce

o Spatné zazemi pro
turisty

o Prajezd vozidel obci
o Pasivita obyvatel

o Bezpecnost v obci a
okoli

o Kvalita ZS a MS

o nevim

10. Kdyby k Vam
prijela navs$téva,
ktera jesté v obci
Borek nebyla, co
byste ji v obci

ukazal/a, kam byste

jivzal/a?

o hevim

11. Kde travite
prevaznou ¢ast
pracovniho dne?

o Pfimo v obci

o Dojizdim za
praci/studiem do CB

o Dojizdim za
praci/studiem do jiného
meésta ¢1 obce, kam?

12. Postradate v obci
néjakou socialni ¢i
zdravotni sluzbu?
(zaskrtnéte max. 2
odpoveédi)

O Zubni 1ékar
o Jesle

o Socialné pravni
poradenstvi

13.Jaké spolecenské a
kulturni vyZiti v obci
postradate?
(zaskrtnéte max. 2
odpoveédi)

o Akce pro rodiny
s détmi

o Akce pro seniory

0 Farmarské trhy

0 Vanocni trhy

o Zivéa hudba, koncerty

o Akce s partnerskymi
obcemi

o Spolecenskych a
kulturnich akci je
v obci dostatek

o nevim

14. Jaky druh
sportovniho ¢i
rekreacniho vyziti
v obci postradéate?
(zaskrtnéte max. 2
odpovédi)

o Vice stezek pro
cyklisty

o Stezky pro in-line
bruslate

o Adrenalinové aktivity
o Prednaskovy sal
o Park s lavi¢kami

o Akce s partnerskymi
obcemi

O Moznosti jsou
dostatecné, nic nechybi

o nevim

15. Postradate v obci
néjaky druh
obchodu ¢i sluzeb?
(zaskrtnéte max. 2
odpovédi)

o Banka/bankomat

o Zahradnictvi

o Lékarna

o Supermarket



16. Jste spokojen/a se
vzdélavanim déti
v obci?

o Ano

o Castetné

o Ne

o Netyka se me¢

o Nevim

Uved’te prosim proc:

17. Na déti a mladez
pusobi mnoho
negativnich vlivi.
Které z nich
pocit’ujete v obci?
(zaskrtnete max. 2
odpovédi)

o Sikana
o Drogy

o Agresivni skupiny na
vetejnosti

o Vandalismus

o Prodej alkoholu a
tabakovych vyrobki
nezletilym

o Kradeze

o Nic z vySe uvedeného
se v obci nevyskytuje

o nevim

18. Citite se v obci
Borek bezpecné?

0 Ano (pokracujte
otazkou ¢. 20)

o Castecné

o Ne

0 Nevim (pokracujte
otazkou €. 20)

19. Pro¢ se necitite
bezpeéné?
(zaskrtnéte max. 2
odpovédi)

o Velky pocet vozidel

o Jizda ndkladnich
automobilu

0 Nefunk¢ni vetejné
osvétleni, kde:

o Absence policejnich
hlidek

o Nevhodné chovani
mladistvych

o Obavy o majetek

o RusSeni no¢niho klidu

o nevim

20. V jaké ¢asti obce se
necitite bezpecné?

o O zadném nevim

21. Jste spokojeni
s udrzbou verejného
prostranstvi v obci
Borek?

o Velmi spokojen/a

O Spise spokojen/a

O SpiSe nespokojen/a

o Velmi nespokojen/a

o Nedokéazu posoudit

22. Jaké pocitujete
problémy se stavem
a udrzbou
veiejnych

23.

prostranstvi obce?
(zaskrtnéte max. 3
odpovedi)

Stav chodniku a
komunikaci

Nedostate¢ny svoz
ttidéného odpadu

Malo odpadkovych
kosi

Zimni udrzba silnic a
chodniku

Malo zelené

Nedostate¢na udrzba
zelené

Nedostate¢na udrzba
détskych hrist

Nedostatek relaxa¢nich
mist (lavicky, park,
atd.)

Uklid vefejnych
prostranstvi

Malo popelnic na
tfidény odpad

Jaké pocitujete
nejveétsi hrozby pro
Zivotni prostredi

v obci Borek?
(zaskrtnéte max. 3
odpovedi)

Doprava

Nedostatecna
protipovodnova
opatieni

Hluk

Nepovolené skladky
odpadt



O

24,

25.

Vytapéni domt
nevhodnymi palivy

Paleni listi ze zahrad

OhroZeni zdroji pitné
vody

Z4dné hrozby
nepocituji

nevim

Které moznosti
likvidace odpadu

vyuZivate?

Veskery odpad hazim
do smésného odpadu

Ttidim jednotlivé
slozky odpadu
Hoftlavé latky palim,

zbytek do smésného

odpadu

Vyuzivam sluzeb
sbérného dvora

Se kterymi
polozkami ob¢anské
vybavenosti obce
jste spokojeni?
(zaskrtnéte max. 5
odpoveédi)

Cistota obce
Nabidka Skoly a $kolky

Dostupnost zdravotni
péce
Moznosti vzdélavani

(kurzy, workshopy...)

Nabidka
volnoc¢asovych aktivit

26.

Nabidka sportovniho
vyziti

Pocet spolkt a
organizaci

Odvoz a likvidace
odpadu

Sluzby poskytované
uradem

Pocet turistickych
atrakci

Pocet turista

Dopad cestovniho
ruchu na obec

Kvalita bydleni
Podminky pro
podnikani

Mira zapojeni obCani
Bezpecnost

Pracovni uplatnéni v
obci

Se kterymi
poloZzkami ob¢anské
vybavenosti obce
naopak nejste
spokojeni?
(zaskrtnéte max. 5
odpovédi)

Cistota obce
Nabidka Skoly a skolky

Dostupnost zdravotni
péce

Moznosti vzdélavani
(kurzy, workshopy...)

Nabidka
volnoc¢asovych aktivit

o Nabidka sportovniho
vyziti

o Pocet spolkii a
organizaci

o Odvoz a likvidace
odpadu

o Sluzby poskytované
urfadem

o Pocet turistickych
atrakci

o Pocet turista

o Dopad cestovniho
ruchu na obec

o Kuvalita bydleni

o Podminky pro
podnikani

o Mira zapojeni obCantl
o Bezpecnost

o Pracovni uplatnéni v
obci

27. Co povaZujete za
nejvétsi problém
dopravy v obci?

28. Jakym smérem by
se podle Vas méla
obec Borek do
budoucnosti ubirat?
Cim se méla stat?
(zaskrtnéte max. 3
odpovedi)

o Bezpecnou obci



29.

Klidnou obci pro
ptijemné bydleni

VEtsi obcei
Zemeédélskou obci

Cistou obci

s dostatkem zelené a
kvalitnim zivotnim
prostiedim

Obci s dostatkem
pracovnich a
podnikatelskych

ptilezitosti
Kulturni obci

Obci s vyraznym
cestovnim ruchem

Obci otevienou pro
noveé obyvatele a
novou vystavbu domi

Obci s dostatkem
sportu a volnocasovych
aktivit

Co je podle Vas
nutné zajistit ¢i
podporovat, aby se
obec rozvijela
smérem, ktery
vitate? (zaskrinéte
max. 3 odpovédi)

Cistota a Zivotni
prostiedi

Ttidéni odpadu
Podpora zaméstnanosti

Vytvéteni pracovnich
mist

Podpora podnikani

30.

Podpora rychlejsiho
dodélani useku dalnice
D3

Snizeni hluku

Cinnost spolkt a
zajmovych organizaci

ZvySeni bezpec¢nosti
Setkévani obcani
Kulturni akce a zabavy

Komunikace vedeni
obce s obyvateli

Podpora cestovniho
ruchu

Lepsi vzhled budov a
prostranstvi

Propagace obce
Sportovni aktivity
Lepsi infrastruktura

Vice spojut MHD

Pokud se zamyslite
nad obci v ¢asovém
horizontu 15 let,
uved’te prosim, jaké
vyhody muZe obec
pro sviij rozvoj
pouzit? (zaskrinéte
max. 3 odpovédi)

Ptiroda

Zivotni prostiedi
Sport

Kultura

Potencial pro cestovni
ruch

31.

32.

O

33

O

Dostupnost pozemki
pro vystavbu novych
domt

MHD
Potencial pro investory

Prostor pro rozvoj
primyslu a obchodu

Prostor pro rozvoj
podnikatelti

Méla by obce dle
Vas financné
podporovat ¢innost
mistnich spolki,
sportu, kultury a
jinych zajmovych
organizaci?

Ano, stejn¢ jako
doposud

Ano, vice jak doposud

Ano, mén¢ nez
doposud

Ne

Nevim

Meéla by tyto
organizace obec
podporovat i jinym
zpusobem?

Nevim

. Citite se dostate¢né

informovani o déni
v obci Borek?

Ano (pokracujte
otazkou €. 34)



o Ne
o Nevim

34. Jaky typ informaci
je podle Vas
nedostatecny?

o Informace o déni
v obci

o Informace o rozvoji
obce

o Informace o praci
zastupitelstva

o Informace o
dostupnych sluzbach
pro obcany obce

o Informace pro
podnikatele

35. Co by mélo vedeni
obce udélat pro
zlepSeni
komunikace
s obyvateli obce?

o Obecni zpravodaj

o SMS s dulezitymi
informacemi

o Vice informaci na
vyvésnich tabulich

v

o Podrobnéjsi informace
na webovych strdnkéach
obce

o Zridit obecni Facebook
o Informace emailem

o Neni potieba,
informovanost je dobra

36. Myslite si, Ze by
vedeni obce mélo
prizvat ob¢any
k zasadnim
rozhodnutim,
zménam ¢i apravam
obce?

o Ano

o Ne

o Nevim

37. Byl/a byste
ochoten/a stravit
sviij volny cas
diskusi se zastupiteli
ohledné rozvoje
obce?

o Ano
o Ne
o Nevim

38. Jak jste spokojen/a
se sluzbami uradu
obce?

o Velmi spokojen/a
O Spise spokojen/a
O Spise nespokojen/a
o Velmi nespokojen/a
o Nedokazu posoudit

39. Pokud by se vam
naskytla mozZnost
odstéhovat se
z Borku, vyuZzili
byste ji?

o Urcité ne

o SpiSe ne

o SpiSe ano

o Urcité ano

o Nevim

40. Jaky by byl divod
pro Vase
odstéhovani se?

o Spatn¢ pracovni
uplatnéni

o Doprava

o Nedostatek
kulturniho a
spolecenského vyziti

o0 Bezpec€nost
o Hluk

o Nespokojenost se
stavajicim bydlenim

o Nedostate¢na
nabidka obchodu a
sluzeb

o Kuvalita dostupnost
vzdélavani
o Cistota Zivotniho

prostredi

o Nespokojenost
s vedenim obce

D¢kuji Vam, ze jste
si naSli ¢as na
vyplnéni dotazniku.



Ptiloha ¢. 3 Seznam clenli zastupitelstva po volbach vroce 2014 vcetné poctu
preferencnich hlasi pfi volbach

1.

Jaroslav Novak

kandidatni listina: Kiest’anska a demokraticka unie -
Ceskoslovenska strana lidova

poradi na kandidatce: 1
45let, starosta obce, Borek

Vaclav Fucik

kandidatni listina: Kiest’anska a demokraticka unie -
Ceskoslovenska strana lidova

potadi na kandidatce: 2
69let, mistostarosta obce, Borek

Ing. Martin Horej$

kandidatni listina: Kfest'anskd a demokraticka unie -
Ceskoslovenska strana lidova

poradi na kandidatce: 3
48let, manazer Budé&jovicky Budvar, Borek

Ing. Petr Mika

kandidatni listina: Kfest'anska a demokraticka unie -
Ceskoslovenska strana lidova

poradi na kandidatce: 4
45let, obchodni zastupce, Borek

Ing. Pavel CiZek
kandidatni listina: Kiest’anska a demokraticka unie -

Ceskoslovenska strana lidova

poradi na kandidatce: 5
58let, podnikatel, stavebni inzenyr, Borek

Eva Kolouchova

kandidatni listina: Kiest'anska a demokraticka unie -
Ceskoslovenska strana lidova

poradi na kandidatce: 6
41let, ucetni, Borek

Ceska strana socialné demokraticka

potfadi zvoleny zastupitel

457

306

372

281

269

259

2 mandaty
19,8 % hlasu

preferencni hlasy



Ing. Jaromir Bica

kandidatni listina: Ceska strana socialné demokraticka

poradi na kandidatce: 2
45let, strojni inzenyr, Borek

Mgr. Vladimir Kojan

kandidatni listina: Ceska strana socialn& demokraticka

poradi na kandidatce: 5
50let, ucitel gymnazia, Borek

Obcdanska demokraticka strana

poradi

1.

zvoleny zastupitel

Ing. arch. Petr Hetesa

kandidatni listina: Obc¢anska demokraticka strana

potadi na kandidatce: 1
55let, architekt, Borek

Jaroslava Kadlc¢ikova

kandidatni listina: Ob¢anskd demokratickd strana

pofadi na kandidatce: 3
52let, technicko-administrativni pracovnik, Borek

TOP 09

potfadi zvoleny zastupitel

1.

Ing. Zbynék Cermak
kandidatni listina: TOP 09

potadi na kandidatce: 1
33let, podnikatel, Borek

189

155

2 mandaty
15,82 % hlasu

preferencni hlasy

133

122

1 mandat
13,14 % hlasu

preferen¢ni hlasy

135

Zdroj: http://volby.idnes.cz/komunalni-volby-2014.aspx?t=4&0=3&02=CZ0311&03=5

44272



Piiloha ¢. 4: Rozhovor se starostou obce

1)

2)

3)

4)

Ocekavate z vétSiny stejné sloZeni zastupitelstva i po volbach 2014. Pokud

ocekavate zménu, bude problém s planovanymi dlouhodobymi projekty?

»Stejné slozeni zastupitelstva obce po letosnich volbach neocekdvam. Nedokonceni
dlouhodobych projektli pii zméné zastupitelstva obce nedokdzu v soucasné dobé
posoudit. Moudiejsi budu po volbach, az bude znamé nové slozeni zastupitelstva. Ja
osobn¢ budu kandidovat i v nadchazejicich volbach a pokusim se obhdjit post

starosty obce.*

Jaké jsou plany v rozvoji obce na nasledujicich 5 let a jaké projekty jsou nyni
V jednani ¢i jiz schvaleny?

,»V nasledujicich péti letech mame ptipraveno jiz nékolik investi¢nich projektii. Jako
nejzasadnéj$i vnimam pldnovanou prestavbu misti kotelny na télocvicnu
a keramickou dilnu. Tento prostor by pak mél slouzit ptedev§im pro vyuziti traveni

volného ¢asu déti a mladeze.

,Obnova komunikaci a vystavba chodniki, to je dalsi ukol, ktery obec v pfistich péti

letech Ceka a bude si vyzadovat investici.*

,V ramci rekonstrukce majetku obce, planujeme novou fasddu obecniho tfadu

a kulturniho salu.

Jaké je spolupréace v aktualnim sloZeni zastupitelstva? Je néjaky projekt, pro

ktery se konkrétné Vam nepodarilo najit dostatek hlasi pro jeho podporu?

»Spoluprace soucasného zastupitelstva obce funguje bezproblémove. Témét na
vSech projektech panuje shoda napfi¢ sloZzenim zastupitelstva. VSechny projekty,
které byly a jsou napldnovany, zastupitelstvo vzdy jednomyslné schvalilo.

Ptikladam to predevsim dobré komunikaci a smysluplnosti konkrétnich projektt.*

Planuje obec zasadni zménu uzemniho planu v budoucich 5 letech, tak aby se

mohlo dosahnout dalSiho rozvoje obce?

,»V soucasné dobé probiha schvalovani Upravy uzemniho planu. VSechny nové

navrzené rozvojové plochy budou pouze na severni strané obce.*



5)

6)

7)

8)

9)

Vas nazor na dokonéeni napojeni obchvatu kolem Borku na délnici D3. Bude

tento fakt mit zasadni dopad na drobné podnikatele ve Vasi obci?

,Napojeni dalnice D3 na obchvat kolem Borku nebude, dle mého nazoru, mit zadny
dopad na podnikatele v obci. Planovanym obchvatem docilime pouze odklon
kamionové dopravy zcentra obce a tim zvySime bezpeCnost na stavajici

komunikaci.*

Vase obec investovala nemalé prostiedky pro rozvoj sportovnich areala v obci,

planujete jesté dalsi investice v tomto zaméreni?

,Posledni investici do sportovnich areali v obci je prestavba kotelny, jak uz jsem
uvedl vyse. Tato akce by méla byt posledni v tomto sméru a dalsi projekty jiz

V oblasti sportu neptedpokladame.*

Povodné a Borek. Je néjaké povodiové nebezpeci pro Vasi obec? Pokud ano

bude se néjak Fesit, pokud to lze.

4

,,V katastru nasi obce se nenachazi zadny vodni tok, ktery by pfimo ohrozoval nase
obyvatele. Problémem ovSem vnimame piivalové desté, které zplsobuji lokalni
zaplavy. V pravé schvalované zméné tizemniho planu, jiz zahrnujeme vybudovani
stok a deten¢ni nadrze na vodu, tak abychom co nejvice zmirnili nasledky lokalnich

zéaplav.*

Pracovat se schodkovym rozpoctem, ktery v soucasné dobé funguje, je jen
docasné reSeni? Pro¢ obec dosahuje schodkového rozpoctu? Je to predevsim

vlivem investic?

»Schodkovy rozpocet, ktery je v soucasné dobé schvalovan vidime jako docasné
feSeni. Nejveétsi vliv na zaporny rozpocet maji pfedevs§im investice jako posledni
uskute¢néna, ptirodni koupalisté.

Ve vétSich méstech se v soucasné dobé Fesi existence heren na jejich uzemi?

Resi tento problém i Borek?

,V nasi obci herny jako takové nemame. Vyherni zafizeni v naSem katastru jsou
pouze dvé v mistni hospodé. Kazdého pul roku zastupitelstvo schvaluje, zda

prodlouzi povoleni na provozovani vyhernich automati ¢i nikoliv.*



10) Nedavno oteviené piirodni koupalisté. Je brzo na hodnoceni vlivu na turisticky
ruch. | pies to Vas nazor na tento projekt. Navstivilo obec Borek vice lidi nez
v minulosti?
., Turisté sméfujici na ptirodni koupali$té vétSinou nenavstévuji i centrum nasi obce.
Nicmén¢ pii dobrém pocasi navstévnost predcila nase ocekavani.*

11) Planuje obec zaméfit své plisobeni na rozsifeni cestovniho ruchu?

,,Ne, prozatim neplanuje.

12) Zabyvate se téZ otazkou rozvoje kultury, sportu, ziajmovych ¢innosti a
volnocasovych aktivit obyvatel mésta? Pokud ano, jaké kroky pro rozvoj

kultury v naSem mésté planujete podnikat?

»Ano zabyvame se rozvojem kultury, sportu i zdjmovych Cinnosti, avS§ak méame

pocit, Ze téchto ¢innosti je dostatek v soucasné dobg.*



Pfiloha ¢. 5: PESTLE analyza

. , Skupina
Faktor Vyznam Dopad Hypotéza PESTLE
Zachovani
Vysledky voleb 4 kratkodoby doposavadni P
politiky
Mira 3 stiednédoby Snizeni E
nezamestnanosti
. RY ¢
Demografie 4 stitednédoby ust poctu S
obyvatel
NOVA VY
Bydleni 4 stiednsdoby | VA vystavba s
RD
Spolecenské a .
kulturni 2 kritkodoby | \cdostatecn s
. kultura
prostiedi
Silnice
Infrastruktura 5 dlouhodoby znecist'ujici ENV
prostiedi
Obcanska 5 dlouhodoby Zvyvsenl zajisténi S
vybavenost potieb obyvatel
Zajisténi vétsiho
Doprava MHD 5 dlouhodoby | poctu linek, nebo T
Cast&jsi spojenti
Zelezni¢ni . .
2 dlouhodoby Zcela chybi T
doprava
Odpady,
_ Technicka 3 dlouhodoby do_d'avateleww -
infrastruktura energii — levng&;jsi
ceny
Ekongmlcke 4 dlouhodobé Zacrjovat \{ysolfy £
subjekty pocet subjektt
o . , Casté zmény
Legislativa 4 kratkodobé . L
legislativy
Kulturni akce 3 kratkodoby S

Zvysit pocet akei




potfadanych
samotnou obci

Nutny pro rozvoj

Uzemni plan . , ,
P 5 kratkodoby obce (stale
obce .
neschvélen)
Rozvoj
Odtokove stoky 4 dlouhodoby | protipovodiovych
opatieni

Zdroj: Vlastni zpracovani




Ptiloha ¢. 6:

SWOT analyza

Faktor Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost Poradi cetnost skupin (%)
1 15 7.81% 4-5
2 6 3.13% 14-15
3 3 1.56% 17 20.31%
4 8 4.17% 12
5 7 3.65% 13
6 18 9.38% 2
7 17 8.85% 3
8 9 4.69% 11 38.54%
9 11 5.73% 9
10 19 9.90% 1
11 14 7.29% 6
12 13 6.77% 7
13 15 7.81% 14-15 26.04%
14 2 1.04% 18-19
15 6 3.13% 4-5
16 12 6.25% 8
17 2 1.04% 18-19
18 4 2.08% 16 15.10%
19 10 5.21% 10
20 1 0.52% 20

celkem 192 100% 100.00%

Zdroj: Vlastni zpracovani




Ptiloha €. 7: Strategické cile rozvoje obce Borek (navrhy) veetné katalogu projekti
Priorita: Al DOPRAVA, INFRASTRUKTURA

Opatieni: Al.1 ZvySeni poctu spoji MHD
Al.2 Podpora vystavby Dalnice D3
Al.3 Kanalizace
Priorita: B1 SPRAVA OBCE
Opatfeni: B1.1 Zdokonalovani informaéni struktury a IT technologii
B1.2 Rozvoj lidskych zdroji
B1.3 ZlepSeni komunikace s obCany
Priorita: C1 MARKETING OBCE
Opatieni: C1.1 PR aweb obce
C1.2 Spolupréace v ramci mikroregionu a MAS

C1.1 ZlepSeni image obce

Priorita: D1 BEZPECNOST OBCE

Opatieni: D1.1 Dovybudovani protipovodiiovych opatieni obce

Priorita: E1 ZIVOTNI PROSTREDI

Opatfeni: E1.1 Optimalizace systému nakladani s biologicky rozlozitelnym
odpadem

Priorita: F1 PODPORA ROZVOJE PODNIKANI

Opatfeni: F1.1 Posileni oboustranné spoluprace s mistnimi podnikateli

F1.2 Vyhledavani investori obci.
Priorita: G1 KULTURA
Opatieni: G1.1 Zpracovani koncepce kultury

G1.2 Podpora kulturnich akci- spoluprace organizaci



Priorita: H1 CESTOVNI RUCH
Opatfeni: H1.1 Spolupréce s dalsimi obcemi, organizacemi

H1.2 Podpora turistiky a cestovniho ruchu

H1.3 Podpora podnikateld spojenych s cestovnim ruchem
Priorita: 11 SOCIALN{ A ZDRAVOTNI SLUZBY
Opatieni: 11.1 Monitoring socialnich rizik a jejich prevence

11.2 ZvySovani efektivity a dostupnosti zdravotni péce
Priorita: J1 SKOLSTVI
Opatfeni: J1.1 Koordinace vzdé€lavacich aktivit

J1.2 Podpora celozivotniho vzdélavani
Priorita: K1 SPORT A VOLNOCASOVE AKTIVITY
Opatfeni: K1.1 Podpora spoluprace spolktli a organizaci

K1.2 vytvoreni koncepce rozvoje sportu a volnocasovych aktivit v obci
Priorita: L1 BYDLENI

Opatfeni: L1.1 Vytvoteni koncepce rozvoje bydleni v obci



Projekty a aktivity:

Vazba na prioritu

A 1.1. Zvyseni poctu spojt MHD

Néazev aktivity/projektu

Spoj MHD o vikendech a svatcich

Nositel projektu (odpoveédny
vybor)

Vybor pro vystavbu a Gzemni planovani

Predpokladané finan¢ni ndklady | 220 000 K¢
Predpokladany termin realizace 2016
Piedpokladané zdroje financovani | Obec

Strucny popis aktivity/projektu

Vyjednani s Dopravnim podnikem mést Ceské
Budéjovice pfidani spoje trolejbusu ve svatky a

vikendy.

Vazba na prioritu

A 1.2. Podpora vystavby dalnice D3

Néazev aktivity/projektu

D3 v terminu

Nositel projektu (odpoveédny
vybor)

Vybor pro vystavbu a Uzemni planovani

Predpokladané financni naklady

Piedpokladany termin realizace

2016-2018

Piedpokladané zdroje financovani

Stru¢ny popis aktivity/projektu

Jednani s MAS Hlubocko —Lisovsko, KU a
dalSimi zapojenymi organizacemi za dodrzeni
terminu dostavéni dalnice D3

Vazba na prioritu

Al.3 Kanalizace

Néazev aktivity/projektu

Oprava kanalizace ulice Dlouha

Nositel projektu (odpoveédny
vybor)

Vybor pro vystavbu a Uzemni planovani

Predpokladané finan¢ni naklady

1 1150 000 K¢&

Ptedpokladany termin realizace

2017

Ptedpokladané zdroje financovani

Obec




Strucny popis aktivity/projektu

Revitalizace kanalizaéni sité.

Vazba na prioritu

B1.1 Zdokonalovani informacni struktury a IT
technologii

Néazev aktivity/projektu

Inovace IT

Nositel projektu (odpoveédny
vybor)

Vybor pro informatiku a propagaci obce

Ptedpokladané finan¢ni naklady 100 000 K¢
Ptedpokladany termin realizace 2017
Piedpokladané zdroje financovani | Obec

Strucny popis aktivity/projektu

Revitalizace IT systému obce

Vazba na prioritu

B1.2 Rozvoj lidskych zdroja

Néazev aktivity/projektu

Zvyseni kvality fizeni lidskych zdroja v rdmci
obce Borek — skoleni fidicich zaméstnanct (vyzva
¢.57 OP LZZ)

Nositel projektu (odpoveédny
vybor)

Vedeni obce

Predpokladané financni naklady

50 000 K¢

Ptedpokladany termin realizace

2017

Piedpokladané zdroje financovani

OP LZZ (85 %) obec spoluucast (15 %)

Strucny popis aktivity/projektu

Vzdélavani vedeni a vedoucich pracovnik,
zlepSovani komunikace, motivace a stimulace
pracovniho jednani, zpracovani osobnostnich
profild

Vazba na prioritu

B1.3 Komunikace s obcany

Néazev aktivity/projektu

Zvyseni komunikace s obcany

Nositel projektu (odpovédny
vybor)

Vybor pro informatiku a propagaci obce




Ptedpokladané finan¢ni naklady 50 000 K¢
Ptedpokladany termin realizace 2016
Piedpokladané zdroje financovani | Obec

Stru¢ny popis aktivity/projektu

Zajisténi systému pro odesilani hromadnych SMS
a emaild ob¢aniim

Vazba na prioritu

C1.1 PR a web obce

Néazev aktivity/projektu

Aktualizace webu obce

Nositel projektu (odpovédny
vybor)

Vybor pro informatiku a propagaci obce

Piedpokladané finan¢ni naklady 80 000 K¢
Ptedpokladany termin realizace 2016
Piedpokladané zdroje financovani | Obec

Stru¢ny popis aktivity/projektu

Aktualizace a redesign webovych stranek obce, po
spusténi navazani spolupraci ze vSemi mistnimi
organizacemi a spolky a vkladani informaci na
spole¢né uloziste

Vazba na prioritu

C1.2 Spolupréace v rdmci mikroregionu a MAS

Néazev aktivity/projektu Pravidelné setk&vani v ramci mikroregionu
Budgjovicko-sever a MAS Hlubocko-Lisovsko

Nositel projektu (odpovédny Obec

vybor)

Predpokladané finan¢ni naklady -

Ptedpokladany termin realizace Pravidelné

Ptedpokladané zdroje financovani

Stru¢ny popis aktivity/projektu

Ucast na schiizich, prezentace vystupti
v zastupitelstvu obce

Vazba na prioritu

D1.1 Dobudovani protipovodnovych opatieni




obce

Néazev aktivity/projektu

Dofteseni protipovodiovych opatfeni

Nositel projektu (odpoveédny
vybor)

Vybor pro Zivotni prostredi

Ptedpokladané finan¢ni naklady

Dle vySe dotace

Predpokladany termin realizace

2017

Ptedpokladané zdroje financovani

Operaéni program ZP (prioritni osa 1 — omezovani
rizika povodni)

Stru¢ny popis aktivity/projektu

Uprava stok.

Vazba na prioritu

E1.1 Optimalizace systému nakladéani s biologicky

rozlozitelnym odpadem

Néazev aktivity/projektu

Vybér systému pro svoz a naklddani
s biologickym odpadem

Nositel projektu (odpoveédny
vybor)

Vybor pro Zivotni prostiedi

Piedpokladané finan¢ni néklady

Dle vySe dotace

Ptedpokladany termin realizace

2016 ptiprava

Piedpokladané zdroje financovani

Operacni program ZP (prioritni osa 4 — zkvalitnéni
nakladani s odpady), krajské granty

Stru¢ny popis aktivity/projektu

Vybudovani systému pro svoz bioodpadi.

Vazba na prioritu

F1.1 Posileni oboustranné spolupréce s mistnimi
podnikateli

Néazev aktivity/projektu Seznameni mistnich podnikateld se zdmérem
meésta

Nositel projektu (odpovédny Vedeni obce

vybor)

Ptedpokladané finan¢ni naklady 2 000 K¢




Predpokladany termin realizace

Kazdy rok

Predpokladané zdroje financovani

Obec

Struc¢ny popis aktivity/projektu

Obec informuje podnikatele o svych zdmérech a
vyzve je ke zpétné vazbé.

Vazba na prioritu

G1.2 Podpora turistiky a cestovniho ruchu

Néazev aktivity/projektu

Tvorba tisténych bezplatnych i placenych
propagacnich materialii

Nositel projektu (odpovédny
vybor)

Vybor pro informatiku a propagaci obce

Ptedpokladané finan¢ni naklady 15 000 K¢
Ptedpokladany termin realizace 2016
Piedpokladané zdroje financovani | Obec

Strucny popis aktivity/projektu

Realizace informacni a propagacnich materidt.




