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1 Uvod

Tématem mé bakalarské prace je Analyza zasob z ucetniho hlediska. Zasoby predstavuji
vyznamnou a dulezitou ¢ast obézného majetku ucetni jednotky, mohou tvofit podstatnou
soucast jejiho hospodateni. Zajist'uji provoz podniku a vyrobu nebo mohou byt uréeny

k prodeji.

Zasoby jsou soucasti obézného majetku jak u velkych podnik, tak i u mensich
firem. Velikost podilu celkové hodnoty zasob na aktivech ti¢etni jednotky zavisi na jejim
druhu cinnosti. Zaroven predstavuji velkou c¢ast obézného majetku u vyrobnich
a obchodnich podnikt. U podnik, jejichz podnikatelskou ¢innosti je poskytovani sluZeb,

predstavuji zdsoby podstatné mensi ¢ast obézného majetku.

Na vysledek hospodateni mize mit vliv zvolend metoda ocenovani zasob pfi
potizeni i vyskladnéni. V dasledku zvolené metody miize dojit ke zkreslovani vysledku
hospodateni, k jeho snizeni ¢i zvySeni, proto je dilezité, aby podnik vyuzival metodu,
ktera je pro dany podnik vhodna, tedy takovou, ktera je v souladu s charakterem pfedmétu
¢innosti ucetni jednotky a kterd odpovida také jeho strategii. V ptfipadé, ze podnik
vyuziva nevhodnou metodu ocenéni, pak mize dojit k nadhodnoceni ¢i podhodnoceni
majetku spole¢nosti. Analyza podnikem vyuZzivané metody oceniovani pfi vyskladnéni je
zasadni soucasti praktické ¢asti této bakalatské prace. Dojde k porovnani metody, kterou
podnik vyuziva s metodami, které by podnik mohl vyuZivat tak, aby doslo ke zhodnocenti,
zda je podnikem vyuzivana metoda pro podnik vhodna. K porovnani vyuzivané metody

a moznych metod, které by podnik mohl vyuzivat dojde za obdobi roku 2021 a 2022.

Informace, které jsou zpracovany v Gcetnich vykazech zobrazuji udaje
0 hospodateni podniku. Ugetni vykazy jsou z hlediska zasob zdrojem internim, tedy
zdrojem pro vedeni spolecnosti @ manazery pii dal§im rozhodovani o stanoveni vyse
zasob pro dalsi obdobi, jejich struktury, vypoctu ukazateld aktivity, a to napiiklad doby
arychlosti obratu zasob i pro rozhodovani o0 jejich pfipadném financovani. Jsou ale
I zdrojem externim, diky kterym mohou dodavatelé posoudit platebni schopnost podniku,
zda jim podnik fadné a vcas za dodavky zdsob zaplati. Predstavuji zdroj také pro

investory, jejichz investice mohou byt pouzity praveé pro financovani zasob podniku.



Ceska legislativa dava ucetni jednotce volnost pii vybéru zptisobu uétovani
a vybéru metody ocetiovani pii potizeni i vyskladnéni. Ugetni jednotky by mély vénovat
dostate¢nou pozornost ocenovani, uctovani i vykazovani zasob tak, aby doslo k vérnému
a poctivému zobrazeni skuteCnosti, piesné€ji hodnoty zasob v ucetnictvi a nedoslo

k ovlivnéni vysledku hospodateni za ucetni obdobi.



2 VV\ymezeni zasob a jejich klasifikace

Zasoby jsou vymezeny vcetné jejich napln¢ § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kde jsou
vymezeny jako jednotlivé slozky, a to na material, nedokonc¢enou vyrobu a polotovary,
vyrobky, mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny, zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby.
Zakonem o ucetnictvi 563/1991 Sbh., a to predevsim § 25, vyhlaskou § 49 a Ceskymi
ucetnimi standardy ¢. 015 jsou zasoby vymezeny z hlediska wc¢tovani, ocenovani.
Vyhlaska upravuje také analytické Gty a podrozvahové ucty. Inventarizace zasob je
upravena zakonem o ucetnictvi § 29, 30. Opravné polozky jsou vymezeny ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele ¢. 005. (LouSa, 2012) & (Rynes, 2022)
V nasledujicich kapitolach je vyuzita smérna Gi¢tova osnova dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

2.1 Klasifikace zasob

2.1.1 Material

Do materidlu se fadi predméty, které jsou uréeny k jednorazové spotiebé ve vyrobni

¢1 nevyrobni ¢innosti.

- Suroviny, které jsou podstatou vyrobku. V priib&éhu vyrobniho procesu ptechdzi zcela
nebo z¢asti do vyrobku, napt. u vyroby skiing je za surovinu povazovano dievo,

- pomocné¢ latky, které pfi vyrobnim procesu ptechdzi do vyrobku, ale nejsou jeho
podstatou, napf. laky, antikorozni nastiiky,

- latky, které jsou nezbytné k provozu Gcetni jednotky, napt. paliva, Cistici prostiedky,

- nahradni dily a ndhradni dily k vyméné komponenty,

- obaly a obalové materialy, které nejsou dlouhodobym majetkem ¢i zbozim, napf.
tasky, darkové tasky, krabice, boxy,

- dalsi movité véci, jejichZ doba pouZitelnosti je krat$i nebo rovna jednomu roku, a to
bez ohledu na vysi ocenéni,

- Hmotné movité véci a soubory, které¢ maji dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok
a nejsou vykazany v predeslé polozce. Ugetni jednotka o nich uétuje jako o zasobach
a jsou povazované za drobny hmotny majetek,

- pokusna zvifata, kterd jsou fazena do materialu od roku 2008.

(Vyhlagka &. 500/2002 Sb., § 9) & (Louga, 2012)



2.1.2 NedokoncCena vyroba a polotovary

Nedokoncena vyroba jsou produkty, které¢ byly soucésti vyroby, mohly jiz projit jednim
nebo nékolika stupni. Diky tomuto procesu jiz nejsou materidlem, ale nepovazuji se ani
za dokonceny vyrobek. Mezi n¢ nalezi také nehmotné vystupy, a to v pfipad¢, ze
Z jednoho ucetniho obdobi ptechdzi do druhého vyse nakladii na zakézku. Ke vzniku
nehmotnych vystupi mize dojit napt. u vyvoje softwaru. Ke vzniku nedokoncené vyroby

dochazi prakticky ve vSech odvétvich. (Vyhlaska €. 500/2002 Sb., § 9) & (Lousa, 2012)

Polotovary jsou produkty, které jsou oddélené evidovany. Jedna se o produkty,
které dosud neprosly vSemi vyrobnimi stupni a budou dokonceny v dal§im vyrobnim
procesu ucetni jednotky. Polotovary je mozné prodavat.

(Vyhlaska &. 500/2002 Sb., § 9) & (Lousa, 2012)
2.1.3 Vyrobky

Mezi vyrobky naleZzi véci, které vznikly vlastni ¢innosti a jsou urceny ke spotiebé nebo

K prodeji uvnitt Gcetni jednotky. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 9) & (Lousa, 2012)
2.1.4 Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Tato skupina obsahuje mlada chovna zvifata, zvifata ve vykrmu nebo jatecna zvifata
,(dle § 3 odst. 1 pism. d) zdakona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zmeéné
souvisejicich zdakonui (veterinarni zakon), ve znéni pozdejsich predpisii, § 2 pism. a) a b)
vyhlasky ¢. 375/2003 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona ¢. 166/1999 Sb.,
o veterinarni péci a o zmené nékterych souvisejicich zdakonu (veterinarni zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisii, a o veterindrnich poZadavcich na Zivocisné produkty, ve znéni
pozdéjsich predpisii)“, ryby, vCelstva a dale napt. zvitfata, ktera jsou uréend K vyrobé
kozesin, hejna kachen, kriit, perlicek, slepic, hus uréenych na vykrm a dalsi . Je na Gcetni
jednotce, aby rozhodla, kterd zvitata do zasob zatadi a kterd zatadi do dlouhodobého
hmotného majetku do ,,Dospéla zvifata a jejich skupiny®. Zvifata se mohou také zafadit
do materidlu nebo zbozi, opét zalezi na jejich vyuziti a rozhodnuti Getni jednotky.

(Vyhlagka &. 500/2002 Sb., § 9) & (Lousa, 2012)

2.1.5 Zbozi

Jedna se o majetek, ktery je urcen k dalsimu prodeji.

- Mezi zbozi nadlezi movité véci a zvifata, s kterymi tcetni jednotka obchoduje,



- zvifata z vlastniho chovu, kterd jsou dosp€la a jsou urcena k prodeji, do zboZi nejsou

fazena jateCna zvirata,

- vyrobky vlastni vyroby, mezi které nalezi vyrobky aktivované a ptfedané do vlastnich

prodejen,

- nemovité véci, které ucetni jednotka nakupuje a prodava, nepouziva je, neprovadi
jejich technické zhodnoceni a neposkytuje jejich prondjem. U ucetni jednotky je
pfedmétem Cinnosti ndkup a prodej nemovitych véci. Jedna se napf. o stavby vcetné

pozemkad, které jsou nakoupeny realitnimi kancelafemi a nasledné urceny k prodeji.

(Vyhlaska & 500/2002 Sb., § 9) & (Lousa, 2012)
2.1.6 Poskytnuté zalohy na pofizeni zasob

Soucasti poskytnutych zaloh na zasoby jsou kratkodobé pohledavky a dlouhodobé
pohledavky, a to ztitulu poskytnutych zaloh a také zavdavkd na potizeni zasob.
Vykazovany jsou v ucetni zavérce a to oddélené. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sh., § 9)
& (Rynes, 2022)

2.2 Zvlastnosti u klasifikace zasob

Soucasti zasob jsou také hmotné predméty, které si ucetni jednotka zvolila na zakladé své
kompetence a jejichZ doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a cena niz$i nez finan¢ni limit,
ktery byl stanoven. Ugetni jednotka si miize zvolit, zda bude uétovat o jeho pofizeni
pomoci uctu 022 — Hmotné movité veci a jejich soubory nebo prostiednictvim ucétu zasob.
Ugetni jednotka miize vyuZit na zakladé svého rozhodnuti také kombinaci téchto postupt.
V zésobach lze vykazovat také ndkup vzrostlého lesa, pokud je tento les ureny

Kk pokaceni a dfevo bude pouzito k prodeji. (Rynes, 2022) & (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)
2.2.1 Digitalni mény

Digitalni mény jsou soucasti zasob jako zasoby ,,svého druhu®. Jedna se o digitalni mény,
které jsou digitalnim nositelem hodnoty. Je to elektronicky vytvofené a ulozené nehmotné

aktivum. Dtivod nakupu a drzby se mize u riznych uzivatela lisit. (Rynes, 2022)

Mezi divody pofizeni a drzeni digitdlni mény fadime zejména: ,,investice ze
spekulativnich  ditvodii, prostredek smény (prostredek uhrady od zakaznikii),
sménarenska c¢innost (nakup a prodej digitalni meny jinym uzZivatelum), tézba digitalnich

men. “ (Rynes, 2022)



Digitdlni mény nejsou v Ucetnictvi povazovany za bezhotovostni penczni
prostfedky ¢&i elektronické penize z hlediska CNB dle zakona ¢&. 370/2017 Sb.,
0 platebnim styku. Pfi nakupu za ¢eské koruny nejsou splnény podminky sménarenského
obchodu, zaroven nejsou u digitalni mény znaky investicniho nastroje, nejedna se o cenny

papir ani finan¢ni derivat. (Rynes, 2022)



3 Metody porizeni a ocenovani zasob

3.1 Metody porizeni a ocenovani zasob pri porizeni

Pti pofizeni zasob lze zasoby ocenit nékolika zpisoby, v nasledujicich kapitolach jsou

upraveny mozné zpusoby ocenéni.
3.1.1 Nakupované zasoby — Ocerovani pofizovaci cenou

Dle zékona o ucetnictvi jsou nakupované zasoby oceniovany pofizovacimi cenami, jedna
se o cenu pofizeni v€etné vedlejSich potizovacich nakladi. Ocenovani pofizovaci cenou
je upraveno dle § 49 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.. Pti ocenovani pofizovaci cenou je nutno
brat zifetel na rozsah zarazovanych vydaji, nenadhodnocuje se cena zasob a ucetni

jednotka by méla dbat zdsady opatrnosti. (Rynes, 2022) & (Lousa, 2012)

Potizovaci cena je cena, za kterou jsou zdsoby nakoupeny od dodavatele, obsahuje
faktura¢ni cenu, clo, spotfebni dan a dan z ptidané hodnoty u neplatci DPH, u platct

DPH dan na vstupu, kterou nelze narokovat na odpoctu. (Rynes, 2022)

Vedlejsi potizovaci naklady jsou ndklady spojené s potizenim, a to napt. provize,
skladovaci naklady, naklady spojené s dopravou, v¢etné vnitropodnikového ptepravného,
clo a pojisténi. Ocenéni zasob je zvysSeno téz ndklady na upravy skladového materialu
¢1 zbozi, které je povazovano za néklady souvisejici s pofizenim zasob dle §49 odst.2
vyhlasky ¢.500/2002 Sb.. (Ryne§, 2022) & (Vyhlaska ¢.500/2002 Sb. §49)
& (Lousa, 2012)

3.1.2 Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti — Vlastni naklady

Zasoby vytvotené vlastni Cinnosti ocefiujeme vlastnimi nédklady. Jedna se o naklady, které
ucetni jednotce vznikly pti vyrobé ¢i odlisné fakturacni ¢innosti. Oceniuji se ve skutecné
vy$i, nebo na zadkladé kalkulace vyroby, kterou stanovi ucetni jednotka. Do vlastnich
nakladii se fadi ndklady piimé, které byly vynaloZeny na vyrobu ¢i jinou fakturacni
¢innost, ¢ast variabilnich ¢i fixnich nepfimych ndklada, které byly soucésti dané¢ho
vykonu a jsou soucasti obdobi vyroby, ale nemusely byt pifimo vynaloZeny na vyrobu.

(Rynes, 2022)

Ugetni jednotka by méla brat zietel na princip vyznamnosti a vérného a poctivého

zobrazeni majetku pii volbé metody ocenéni. U nedokoncéené vyroby a polotovara vlastni
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vyroby dochazi k ocenéni na zdkladé povahy vyrobniho procesu, doby pottebné k vyrobé
a vybrané technologii. Udetni jednotka stanovi kalkulaéni vzorec véetné naplnd
a specifikace polozek. Kalkulac¢ni vzorec stanovuje obsah a vysi vlastnich nakladua, které

jsou pouzity pro ocenéni zasob vytvoienych vlastni ¢innosti. (Rynes, 2022)

Tabulka 1: Zakladni kalkulaéni vzorec

primy material

ptimé mzdy

ostatni pfimé naklady

AN E

vyrobni rezie
VLASTNI NAKLADY VYROBY
Zdroj: (Rynes, 2022)

3.1.3 ReprodukCni pofizovaci cena

Reprodukéni potizovaci cena se pouzije v piipade, kdy dojde k nabyti zasob bezuplatné.
Za tuto cenu by bylo mozné zasoby potidit v moment¢, kdy dochézi k jejich uctovani.
Jedna se o zasoby, které byly ziskané bezuplatné, napt. jako dar, odpad, inventarizac¢ni
ptebytek, zbytkové produkty, zvifata vlastniho odchovu, ktera nebyla ocenéna vlastnimi
naklady nebo také zasoby vlastni vyroby, u kterych hodnota vlastnich nakladl pfesahuje

vysi reprodukéni pofizovaci ceny. (Chalupa et al., 2018)
3.1.4 Slevy na nakoupené zasoby

Na nakoupené zasoby mohou byt poskytnuty slevy ve formé skonta ¢i bonusu. Tyto slevy
nejsou pro uc¢ely DPH zdanitelnym plnénim dle pokynu D-210 vydanym Ministerstvem

financi. (Lousa, 2012)

Bonus je sleva, kterou poskytl dodavatel na zakladé¢ odbéru stanoveného
mnozstvi. Obdobi nemusi byt stanoveno nebo je naopak pfedem stanoveno. Poskytuje se
na zéklad¢ obchodni politiky nebo mizZe byt poskytnuti slevy vymezeno uzavienou

smlouvou mezi dodavatelem a odbératelem. (Lousa, 2012)

Skonto je sleva poskytovana dodavatelem zuréité konkrétni faktury diky

jeji uhradé pted dobou splatnosti. (Lousa, 2012)
3.2 Ocenovani zasob pfi vyskladnéni

Pti vyskladnéni Gi€etni jednotka vychazi z primérnych cen zjisténych pro potteby nadkupu

¢1 vydeje na zékladé€ skutecnych potfizovacich cen, které byly zjiStény pomoci vaZeného
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aritmetického priméru. U nakupovanych zasob dochazi k vydeji na zakladé jiz
zminénych primérnych cen a metody FIFO (First In, First Out). Uéetni jednotka vybira
zpusob ocenéni, ktery odpovida jejim pozadavkim a piislusnému druhu zasob, nemiize
kombinovat oceniovani metodou FIFO a vazenym aritmetickym primérem v ramci

jednoho analytického uctu. (Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)

3.2.1 LIFO

Metoda LIFO (Last In First Out) je pro pouziti v Ceské republice zakazana dle zékona
0 ucetnictvi. U této metody dochazi k vyskladnéni zbozi, které bylo nakoupeno c¢i
vyrobeno naposledy. Pii ristu cen nakoupeného zbozi dochazi k nadhodnoceni nakladta
na spotfebu a tim i k podhodnoceni skladovych zasob. Tato metoda pfiblizuje ceny
natrhu ocenéni nakladi. (Last-In First-Out (LIFO), 2023) & (Rynes, 2022)
& (Skalova & Sukova, 2021)

3.2.2 FIFO

Metoda FIFO je upravena §25 odst. 4 zdkonem o Ucetnictvi. Jedna se o zékladni zpisob
ocenovani zasob pii vydeji. Zkratka FIFO z anglického ,,First In, First Out” v ¢estiné

vyjadtuje: ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®. (Chalupa et al., 2018)

Vyskladiiované zasoby jsou oceniovany cenou, kterd byla dosaZena pti nakupu
nejstarsi skladové zasoby. Dochazi k dodrzeni potadi prodeje a pouziti zbozi tak, jak bylo
nakoupeno. Tato metoda usiluje o pfiblizeni soucCasnych cen na trhu rozvahovému
ocenéni. Oproti metodé LIFO dochazi k lepSimu ocenéni zasob v rozvaze. V piipadé
prodeje zasob mohou byt vynosy spojeny s ndklady, které jiz nejsou aktualni. S ristem
inflace dochazi k rustu marze. (Chalupa et al., 2018) & (Lousa, 2012) & (First-In First-
Out (FIFO), 2022) & (Skalova & Sukova, 2021)

3.2.3 Vazeny aritmeticky prameér

Metoda vazeného aritmetického primeéru je nejpouzivanégjsi. K jejimu uziti dochazi
piedevsim u evidence zasob stejného druhu na skladé. Dodavky zasob jsou evidovany
V potizovacich cenach a rozlisuji se na zdklad¢ doby potizeni. Cena jednotlivych polozek
zasob pii vyskladnéni je ur¢ena pomoci metody vazeného aritmetického priméru. Tato
metoda musi byt pouzivana alespont jednou mési¢n€é. Vazeny aritmeticky pramér je
rozliSen na proménlivy (klouzavy) a periodicky (aritmeticky).

(Chalupa et al., 2018) & (Lousa, 2012)
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Vazeny aritmeticky pramér proménlivy (klouzavy)

V piipadé prirtistku zasob dochazi k vypoctu vazeného aritmetického primeéru z urcité
polozky na skladé a nového pfirtstku. VSechna vyskladnéni, ktera nasleduji po piijmu
jsou ocenovana touto cenou do momentu vyskladnéni nebo nové dodavky. Pokud
nakoupena zasoba nebyla skladem, pak se pouzije skute¢na potizovaci cena této zasoby.
Pokud dojde k pfijmu a vydeji v rdmci jednoho dne, musi byt dodrzen sled udalosti,
aby nedoslo k minusové hodnot¢ u skladové polozky. (Chalupa et al.,, 2018)
& (Lousa, 2012)

Vzorec pro vypocet vazeného aritmetického praiméru proménlivého:

Zasoby na skladé (K¢) + priristek (K¢)
Zasoby na skladé (Ks) + posledni piiristek (Ks)

Zdroj: (Chalupa et al., 2018)

(1)

Vazeny aritmeticky pramér periodicky (aritmeticky)

U periodického priméru neni cena za jednotku urcitého druhu zasob piepocitavana pfti
kazdém nakupu, ale za uréity ¢asovy usek. Uéetni jednotka na zaklad& svého uvazeni
stanovi Casovy usek pro piepocet ceny, minimaln¢ vSak jednou za mésic. Nejvyhodné;jsi
je vétsinou stanovit termin ke konci mésice. (Chalupa et al., 2018) & (Lousa, 2012)
Vzorec pro vypocet vazeného aritmetického priiméru periodického:

Zasoby na skladé na po¢. obdobi (K¢) + ptiristek za obdobi (K¢) (2)

Zasoby na skladé na potatku obdobi (Ks) + priristek za obdobi (Ks)
Zdroj: (Chalupa et al., 2018)

3.2.4 Predem stanovena pevna cena

Zpisob stanoveni pevné ceny neni zddnym ptedpisem upraven, proto by stanoveni pevné
ceny melo respektovat zasadu vérného a poctivého zobrazeni skute¢nosti. Pevnou cenu
stanovi ucetni jednotka zpravidla na zac¢atku ucetniho obdobi. Zplsob urceni pevné ceny
je v kompetenci ucetni jednotky, ale m¢l by byt urcen vnitinimi predpisy ucetni jednotky,
a to nejlépe vcéetne urceni ptipadnych zmén pevné ceny v pribehu roku. (Libal, 2018)
Pro kazdou polozku zasob je stanovena odpovidajici pevna cena, ktera se pouziva
po celé ucetni obdobi, ale také se mize v pribéhu roku ménit. Pevna cena by se méla co

nejvice blizit svoji hodnotou cené potfizovaci. Stanovena vyse pevné ceny se obvykle

odviji od cen jednotlivych skladovych polozek za predchozi ticetni obdobi. (Libal, 2018)

13



V disledku pouziti pevné skladové ceny mohou vznikat ocetiovaci odchylky.
Jedné se o rozdil mezi stanovenou pevnou cenou a skute¢nou pofizovaci cenou zasob.
Vypocet piislusné vyse ocenovacich rozdili ke spotiebovanym zasobam by m¢él byt
proveden minimaln¢ jednou za mésic. Ocenovaci odchylky jsou zauctovany jako ubytek
na zvlaStni analyticky ucet oproti piislusSnému nakladovému uctu. VétSinou je vyse
odchylky zanedbatelnd, ale je nutné pfecenéni novou pevnou cenou po jakékoliv zméné

pevnych cen. (Libal, 2018)

P11 rozpousténi ocenovacich odchylek od pevné ceny Ize pouzit vypocet koeficientu:

Pocatecni stav odchylek + priristek odchylek
K = yerrp 24 3)

Pocatelni stav zasoby + ptirlustek zasoby

Zdroj: (Chalupa et al., 2018)
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4 Zpusoby uctovani zasob

Zptsoby Gétovani zasob jsou upraveny Ceskymi uéetnimi standardy, které umoziuji
zasoby uctovat pomoci dvou zpusobl. Jednd se o zplsob periodicky (zptsob ,,B*)

a prubézny (zptsob ,,A“). (Rynes, 2022)

Ugetni jednotky si mohou zvolit zpisob, kterym budou Gétovat zasoby. Oba
zpusoby lze pouzivat i bez povinnosti auditu, Ize je kombinovat v ramci jednoho
syntetického uctu, napt. 112 — materidl na skladé mutze obsahovat odlisné sklady
materialu. U analytickych uctl, které jsou rozliSovany podle odpovédnych osob, mist
uskladnéni musi ucetni jednotka zvolit pouze jeden ze zpisobu. (Chalupa et al., 2018)
& (Rynes, 2022)

4.1 Zpusob A evidence zasob

U zptsobu A dochazi k soustfedéni vydaji pouzitych k potizeni zasob na vhodnych
majetkovych tctech zasob v ocenéni, které je upraveno zakonem o Gcetnictvi § 25 odst.
1 pism. ¢) a d). Uétova skupina 11x,12x a 13x obsahuje piisluiné majetkové uéty.
V okamziku faktické spotieby (realizace) zadsob, pohybu nasledkem dokonceni ¢i prodeje
se zasoby uctuji do provoznich nakladii, nebo se zauctuji snizenim nakladi pomoci uctu
58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. K zauctovani muze dojit v piipade
spotteby dle vydejek, snizenim stavu zdsob nedokoncené vyroby, zménou stavu zasob
vlastni vyroby, prodejem vyrobki, mladych zvitat a dalsi.

(Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)

Evidence zasob zplisobem A zobrazuje aktudlni bazi, coz umoziuje zjisténi stavu
zasob na sklad¢ a jejich aktualni hodnoty kdykoliv v pribéhu ucetniho obdobi.
K porovnani skutecného a ucetniho stavu zasob musi dochazet alespon jednou za ticetni
obdobi, a to k okamziku, kdy dochézi k sestaveni ucetni zavérky.

(Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)
4.2 Zpusob B evidence zasob

Veskeré vydaje souvisejici s pofizenim zasob nakupem nebo vlastni vyrobou se v pribéhu
ucetniho obdobi uctuji do provoznich néklada (spotfeby), na konci ucetniho obdobi dojde
ke zjisténi stavu zasob pomoci evidence zasob a jejich zjistény stav je zatctovan

na prislusné ucty zasob. (Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)
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Na rozdil od zptisobu A jsou vynechdvany skladové ucty a nedochézi k tictovani
zasob behem ucetniho obdobi, pfesto je nutno vést na analytickych uctech skladovou
evidenci tak, aby byly ucetni jednotky schopny prokazat stav zasob a jejich hodnotu
béhem tcéetniho obdobi. (Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)

Na zacatku ucetniho obdobi dojde ke zjisténi pocatecniho stavu ucéti zasob k 1.1.,
pfi uzavirani ucetnich knih dojde k jejich pievodu do spotieby (ndkladl), dale se zauctuje
jejich konecny stav (pomoci uctu 501 — spotieba materialu nebo 504 — prodané zbozi)
jako novy zustatek a to k 31.12. na zakladé¢ inventarizace.

(Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)

4.3 Uctovani digitalnich mén

Ministerstvo financi vydalo stanovisko k vykazovani, ale také k ¢tovani digitdlnich mén
z diivodu, Ze Ceska ucetni legislativa neupravuje vyslovnou konkrétni Gpravu zplisobu
jejich uctovani a vykazovani. Stanovisko upravuje jejich uctovani a vykazovani pouze
Vv nejbliz§im obdobi. Na zakladé tohoto stanoviska dle § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je

doporuceno pro vSechny uZzivatele vykazovat a uctovat digitalni ménu jako zasobu ,,svého

druhu®. (Rynes, 2022)

Nakup digitalni mény je ocenén potfizovaci cenou, ,,t€Zba“ se oceni pomoci
vlastnich néklad vyroby. U digitdlnich mén muaze dojit k do¢asnému sniZzeni hodnoty,
V tomto piipadé€ se pouzije opravna polozka. Kurzové rozdily u digitalni mény nevznikaji
diky tomu, Ze se na ni pohlizi jako na zasobu nikoliv jako na bezhotovostni ménu
nebo elektronické penize. V rozvaze se vykazuje jako zasoba, je doporuceno ji vykazat
na samostatném fadku (napft. ,,C.I1.3.1 Vyrobky*), vykazani digitalni mény odd¢lené od

ostatnich polozek zasob je v souladu s § 4 odst. 1 vyhlasky. (Rynes, 2022)

Vykazovani digitalni mény jako zasoby vyZaduje povinnost inventarizace ke
konci ucetniho obdobi, kdy dochazi k sestaveni t€etni zavérky. U digitalni mény dochazi
k rychlému vyvoji, proto je pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich letech ucetni

legislativa uptesnéna a dojde v ucetnictvi k jejimu optimalnimu zobrazeni. (Rynes, 2022)
4.4 Ugetni pfipady na konci tuéetniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi miize dojit k doruceni zasob do tcetni jednotky bez ptislusnych

dokladti (faktura pfijata, dodaci listy a dal$i), nebo doruCeni patficnych dokladi
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bez dodani dodavky zasob. Na konci ucetniho obdobi musi byt Gty potizeni nulové,

proto musi byt fadné podchyceny oba pripady. (Chalupa et al., 2018)
4.4.1 Nevyfakturované dodavky

Stav, kdy byla odbérateli doru¢ena dodavka materialu nebo zbozi, ale ptislusné doklady
nebyly ucetni jednotce predany do okamziku sestaveni ucetni zavérky. Zasoba byla
pfevzata a zalUctovana obvyklym zpisobem pomoci vnitintho ucetniho dokladu
Vv tzv. ,,dohadné vysi“ ve prospéch uctu 389 — Dohadné ucty pasivni. ,,Dohadna vyse® je
uréena na zakladé ocenéni dle smluvni ceny. (Chalupa et al., 2018)

Tabulka 2: Uétovani nevyfakturované dodavky zisob — faktura za material je niZsi neZ pivodni

odhad

Doklad | Uéetni operace Castka | MD D
] (K¢)
vUD Pf{jemka materialu na sklad 100 000 | 112 111
KONEC UCETN{HO OBDOBI
VUD | Material byl dodén na sklad (,,dohadna vyse®) 100000 | 111  [389

NASLEDUJICI UCETNI OBDOBI

FAP Faktura za material z piedchoziho u¢etniho obdobi 95 000 389 321

DPH (21 %) 19 950 343 321

vUD Douctovani zustatku ,,dohadné vyse* 5000 389 112

Zdroj: Viastni zpracovani dle Chalupa et al., 2018

Tabulka 3: Uétovani nevyfakturované dodavky zasob — faktura za material je vy$3i neZ pavodni

odhad

Doklad | U&etni operace Castka | MD D
] (K¢)
vVUD Prijemka materialu na sklad 100000 | 112 111
KONEC UCETNIHO OBDOBI
VUD | Material byl dodén na sklad (,,dohadn4 vyge®) 100000 | 111 | 389

NASLEDUJICI UCETNI OBDOBI

FAP Faktura za material z predchoziho uc¢etniho obdobi 100 000 | 389 321
(material 110 000 K¢)

vUD Douctovani zustatku ,,dohadné vyse® 10 000 112 321

DPH (21 %) 23100 |343 | 321

Zdroj: Viastni zpracovani dle Chalupa et al., 2018
4.4.2 Zasoby na cesté

Jedna se o druhy ptipad, ktery mize na konci ucetniho obdobi nastat. Material neni Gcetni
jednotce dorucen do okamziku uzavieni ucetnich knih, avSak ptislusné doklady (fakturu
ptijatou) obdrzela. Material je v tomto piipad¢ uctovan pres ucet 119 — Material na cesté.

Misto piijemky ucetni jednotka pouzije vnitini i¢etni doklad. (Chalupa et al., 2018)
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Tabulka 4: U&tovani zasob na cesté

Doklad | U&etni operace Castka MD D
(K9
FAP Faktura za nakup materialu 50 000 112 321
DPH (21 %) 10500 343 321
vUD Material nebyl v ii¢etnim obdobi doruc¢en 50 000 119 112
NASLEDUJICI UCETNI OBDOB{
vUD ‘ Ptijemka materialu na sklad ‘ 50 000 ‘ 112 | 119

Zdroj: Viastni zpracovani dle Chalupa et al., 2018
4.5 Inventarizace — manko, prebytek a Skody

Cilem inventarizace je ovérit prikaznost ucetnictvi dle § 8 zdkona o ucetnictvi. Dale je
inventarizace upravena dle §29-30 zadkona u Gcetnictvi. Pfi inventarizaci zdsob muize dojit
ke zjisténi inventarizaCnich rozdill. Mezi inventariza¢ni rozdily fadime pfebytek, manko
nad normu a S§kody na nakupovanych zasobach a zasobach vlastni vyroby. Manka a skody
se zuctuji u zpusobu uctovani A i B ve prospéch uctu 549 — Manka a Skody z provozni

¢innosti. (Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022) & (Zakon ¢. 563/1991 Sb., § 29-30)

Inventarizaci zasob lze provéadét nekolika zpiisoby. Prvni moznosti pro ucetni
jednotky je fyzicka neboli periodicka inventarizace, ktera se provadi k datu sestaveni

ucetni zaveérky fadné nebo mimotadné. (Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)

Druhou moznosti je zplisob pritbéZzné inventarizace, o jejim terminu miize Gcetni
jednotka rozhodnout sama, ale musi byt provedena alesponl jednou za ucetni obdobi.
Ugetni jednotky mohou tuto metodu pouzit v ptipadé, Ze Gétuji zasoby podle druht,

hmotné odpovédnych osob nebo mist ulozeni. (Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)
Ke kompenzaci mank a pfebytkd dochazi pii splnéni téchto predpokladi:

- evidence zasob se fidi druhem zasob,
- Vjednom ucetnim obdobi doslo ke vzniku manka ¢i ptebytku,
- jejich vznik byl podminén netimyslnou zadménou (doslo k zdméné druhu zésob

napft. kvili podobnému vzhledu, ¢iselnému oznaceni a dalsi). (Rynes, 2022)
4.5.1 Manko

Jedna se o stav, kdy je niz$i skute¢ny stav zasob nez stav, ktery byl zjistén z Gcetnictvi.
Rozdil, ktery byl zjistén neni dle zpisobu stanovenym dle zdkona o ucetnictvi

prokazatelny. (Chalupa et al., 2018)
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Utetni jednotka md moznost stanovit normu pfirozenych ubytk zasob
prosttednictvim vnitropodnikovych norem. Norma ptirozenych ubytkli umoziuje zjisténé
inventarizani rozdily v rdmci stanovené normy pievést do spotieby a dale o nich
tak uctovat. Tento Gibytek je uc¢tovan na vrub Gétové skupiny 50x — Spotiebované nakupy.

(Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)

Spravce dané¢ muze posoudit stanovenou normu, zda jeji vyse je odpovidajici
V porovnani s béznou vysi normy u jinych poplatnikl, ktefi se zabyvaji stejnou
¢1 podobnou ¢innosti nebo zda odpovida charakter ¢innosti poplatnika.

(§25 odst. 2, Zakon &. 586/1992 Sb.)

Manko neboli schodek nad normu se zatétuje pomoci zptisobu A i B na ucet 549

oproti pfislusnému uctu zasob. (Chalupa et al., 2018)
4.5.2 Prebytek

Piebytek nastdva, pokud je stav skutecny vyssi nez stav, ktery byl zjistén z ucetnictvi.
Rozdil, ktery byl zjistén neni dle zpisobu stanovenym dle zédkona o ucetnictvi
prokazatelny. Rozdil 1ze posuzovat v souladu s pfislusnymi ustanovenimi ob¢anského
zakoniku o véci skryté, ztracené, opusténé nebo také o majetkovém prospechu.

(Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)
Piebytek je uctovan ve prospéch uctu 648 — Ostatni provozni vynosy oproti uctu
skladovému, napt. 112 — Material na sklad¢, 132 — Zbozi na skladé, 12x — Zasoby vlastni

¢innosti. (Chalupa et al., 2018) & (Rynes, 2022)

V ptipadé zasob vlastni ¢innosti véetné mladych zvifat (12x) lze Gctovat oproti

ucétu 58x — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. (Chalupa et al., 2018)
4.5.3 Skody

Skodou zplisobenou na zasobach se rozumi $koda, kterou je zasoba fyzicky
znehodnocena. MlzZe se jednat o neodstranitelné zniceni ¢i poskozeni hmotného
a nehmotného majetku a zasob. Ke Skodé miize dojit ze subjektivnich i objektivnich

pficin. (Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., §33 odstavec 5)

Zasoba, u které doslo k poskozeni je jiz nepouzitelna. V dusledku vzniku Skody

musi byt majetek vytazen. K jejimu vzniku mtze dojit napt. pti likvidaci zasob zniCenim,

19



chybou zaméstnance, itokem neznamého pachatele nebo v disledku Zivelnich pohrom.

(Chalupa et al., 2018)

Skoda mutze byt zauctovana na ucet 549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti,

548 — Ostatni provozni naklady, 50X — Spotfebované nakupy. (Chalupa et al., 2018)
4.6 Opravné polozky k zasobam

Tato oblast je feSena v & 005 — Opravné polozky v Ceskych tdetnich standardech.
Uplatituje se zde zasada opatrnosti, diky které musi byt ucetni jednotkou vykéazéana
ocekavana, ale i predpokladana rizika, znehodnoceni majetku a ztraty, u kterych neni
znama spolehlivé jejich vyse a k jejich vzniku zatim nedoslo.

(Chalupa et al., 2018) & (Lousa, 2012)

Opravné poloZky se pouZivaji pro zndzornéni snizeni hodnoty majetku, které
nastalo jako vysledek minulého tcetniho obdobi nebo ho na zakladé uplynulého obdobi
lze oCekavat. Existuje zde Sance, ze se hodnota zdsoby vrati na svou piivodni cenu.
K jejich tvorbé dochazi k rozvahovému dni. Rozpousténi opravnych polozek musi byt
maximalné do vySe hodnoty jejich tvorby. Opravné polozky jsou vytvafeny prevazné
u zasob poskozenych, pomaluobratkovych nebo zasob ze zrusené ¢innosti vyroby ucetni

jednotky. (Chalupa et al., 2018) & (Lousa, 2012)

Tabulka 5: Uétovani opravnych poloZek u zisob

Ugetni pFipad MD D
Tvorba opravné polozky 559 19x
Zru$eni opravné polozky (Cerpani OP) 19x 559

559 — Tvorba a zG¢tovani opravnych polozek v provozni ¢innosti,
19x — Opravné polozky k zasobam. (Lousa, 2012)
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5 Zobrazeni zasob v ucetni zavérce

Ugetni prace v uéetni jednotce vrcholi za celé uéetni obdobi sestavenim uéetni zavérky.
Jeji obsah a rozsah se sestavuje na zakladé vyhlasky a zakona o Gcetnictvi, zvetejnéni je
predevsim v souladu s § 21a zédkona o Ucetnictvi a s § 66 pismene c) zdkona o vetejnych
rejstiicich. Utetni zavérka se déli na 3 druhy: fadnd, mimofadnd a mezitimni.
(Rynes, 2022)

Dle zakona o ucetnictvi § 18 ucetni zdvérka obsahuje:

- rozvahu neboli bilanci,

o (ptiloha ¢. 1 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.)
- vykaz zisku a ztrat,

o (v druhovém ¢lenéni — piiloha ¢. 2 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., v uc¢elovém

¢lenéni — piiloha ¢. 3 Kk vyhlasce ¢. 500/2002 Sh.)
- pfilohu k Gcetni zavérce.

o (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., §39 az §39¢) (Rynes, 2022)

Vybrané ucetni jednotky sestavuji prehled o penéznich tocich a prehled o zméndch
viastniho kapitalu vzdy, pokud k rozvahovému dni a za bezprostredné predchazejici ucetni
obdobi splni obé hodnoty uvedené v § 20 odst. 1 pism. c) bodech 1 a 2.
(§ 18, odst. 2, Zakon o ucetnictvi)

5.1 Rozvaha

Rozvaha se ¢leni na bilanéné€ usporadany piehled majetku podniku neboli ptehled aktiv,
ktera jsou rozdé€lena na stala a obéZzna aktiva a na zdroje financovani (pasiva) v rozdéleni
na vlastni a cizi zdroje. Rozvaha je vyrovnand, soucet aktiv se rovna souctu pasiv.
Rozvaha mlze byt sestavena v plném rozsahu nebo ve zkrdceném rozsahu. (Rynes, 2022)

& (Chalupa et al., 2018)

Zasoby jsou vykazany v rozvaze jako aktiva v obéZzném majetku na prvni pozici
z diivodu, Ze se jednd o nejméné likvidni majetek z obéZnych aktiv. Jejich vznik je
podminén obchodni nebo vyrobni ¢innosti podniku. Cilem Gcetni jednotky je dosahnout
co nejvetsich obratek zasob, proto je v zdjmu cetni jednotky minimalizovat vysi zasob.

Zvysenim obratek zasob dochazi ke sniZzeni potieby zdroji financovani podniku, diky
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tomu dochazi ke snizeni nakladii Gi¢etni jednotky, které jsou potiebné na jeji ¢innost.

(Rynes, 2022) & (Chalupa et al., 2018)

Kazda jednotka zadsob musi mit svlij zdroj financovani, zdroj mize byt vlastni

nebo cizi. (Libal, 2018)

Zasoby mohou byt rozd€leny v rozvaze podle toho, zda je ucetni jednotka

nakoupila, pak dojde k ocenéni na zaklad¢ potizovaci ceny, pokud byly vytvofeny vlastni

¢innosti, pak se oceni na zaklad¢ vlastnich nakladu. (Bfezinova, 2017)

Tabulka 6: Zobrazeni zasob v rozvaze ve zkraceném rozsahu

Rozvaha ke dni

Aktiva

Pasiva

POHLEDAVKY za upsany zikladni kapital
STALA AKTIVA

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA
Zasoby
Pohledavky
e dlouhodobé
e kratkodobé
Kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostredky
CASOVE ROZLISENI AKTIV

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodaieni bézného roku
Rozhodnuto o zalohové vyplateé podilu na zisku

CIZi ZDROJE
Rezervy
Zavazky
e dlouhodobé
e kratkodobé

CASOVE ROZLISENI PASIV

AKTIVA celkem

PASIVA celkem

Zdroj: (Libal, 2018)

Tabulka 7: Zobrazeni zasob v rozvaze v plném rozsahu

C. Obézna aktiva
C.L Zasoby
C.1..L Material
C.1.2. Nedokoncend vyroba

a polotovary

C.1.3. Vyrobky a zbozi

C.1.3.1. Vyrobky

C.1.3.2. Zbozi

Cl4 Mlada a ostatni zvirata
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby

Zdroj: Priloha ¢. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
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5.2 Vykaz zisku a ztraty

Pomoci vykazu zisku a ztraty je zjiStén v ucetni jednotce mimo jiné Cisty obrat
zauplynulé ucetni obdobi. Vykaz zisku a ztraty muze byt v druhovém clenéni
nebo tcelovém ¢&lendni. Utetni jednotka si miize zvolit, zda bude pouzivat tcelové
&i druhové Elenéni vykazu zisku a ztraty. V Ceské republice je pouziti druhového &lenéni
rozsifenéjsi. Moznost vybéru, zda ucetni jednotka vyuzije druhové ¢i tcelové ¢lenéni
se tyka pouze ¢asti provozniho vysledku hospodateni. (Btezinova, 2017) & (Libal, 2018)

Jsou zobrazeny v provozni ¢innosti podniku. V ucelovém ¢Elenéni se provozni
naklady rozlisuji dle ucelu spotieby (naklady prodeje, spravni rezie a dalsi). V druhovém
¢lenéni jsou provozni ndklady a vynosy roz¢lenény dle jednotlivych druhd, napt. trzby za
prodej zbozi, naklady na prodané zbozi a dalsi. V nasledujici tabulce ¢. 8 jsou zobrazeny

polozky vykazu zisku a ztraty, u kterych jsou zasoby jejich soucasti. (Libal, 2018)

Tabulka 8: Zobrazeni zasob v ¢asti vykazu zisku a ztraty

I. Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb

I1. Trzby za prodej zboZi
A. Vykonova spotieba
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A.2. Spotieba materidlu a energie
A.3. Sluzby
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)

E. Upravy hodnot v provozni oblasti
E.2. Upravy hodnot zasob

I11. Ostatni provozni vynosy
I1.2. Trzby z prodaného materialu
I11.3. Jiné provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
F.2. Prodany material

Zdroj: Priloha ¢. 2 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.

5.3 Prehled o penéznich tocich (Cash flow)

Cash flow je ucetni vykaz, jehoz cilem je podat piehled o zméné stavu penéznich
prostiedkil a penéZnich ekvivalentli ucetni jednotky za ucetni obdobi. Informuje o vyvoji
finan¢ni situace podniku za sledované Ucetni obdobi. Zobrazuje informace o tom,
jak spole¢nost vyprodukovala penézni prosttedky a o zptsobu ke kterému byly penézni

prostiedky vyuzity. Jedna se o doplnéni rozvahy a vykazu zisku a ztraty. (Rynes, 2022)
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Penéznimi prostfedky jsou penize v pokladné (vCetné cenin), penize na cesté
apenize na uctu. Za penézni ekvivalenty se povazuje kratkodoby likvidni majetek
atonapt. likvidni obchodovatelné cenné papiry nebo terminované vklady, jejichz

vypovédni lThita nepfesahuje 3 mésice. (Rynes, 2022)

Cash flow rozdéluje penézni toky dle jejich Cinnosti na provozni, finan¢ni
a investi¢ni. Rozdéleni ¢innosti je zdrojem pro vyhodnoceni vzajemnych vztaht a vazeb
invidudlnich cCinnosti, dale je pouzivano k posouzeni vahy invidudlnich c¢innosti
na celkové finanéni situaci podniku. Uetni jednotka miize na zakladé svého rozhodnuti

sestavit prehled o penéznich tocich pomoci metody ptimé nebo nepiimé. (Rynes, 2022)
5.3.1 Penézni toky z investicni innosti

Investi¢ni ¢innosti jsou veskeré ¢innosti podniku, které souvisi s pofizenim a vyfazenim
kratkodobého a dlouhodobého majetku pomoci prodeje, Cinnosti, které souvisi
S poskytovanim uvérti, vypomoci a pujcek, které nejsou soucasti provozni ¢innosti.

(Rynes, 2022)
5.3.2 Penézni toky z finan¢ni Cinnosti

Penézni toky z finanéni ¢innosti jsou piijmy a vydaje, které zptisobuji zménu ve velikosti
vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazkl, vcetné kratkodobych zavazki, které

se vztahuji k obecnému financovani podnikové ¢innosti. (Rynes, 2022)
5.3.3 Penézni toky z provozni €innosti

Do provozni ¢innosti se zahrnuji zédkladni vydélecné €innosti podniku a ostatni ¢innosti
podniku, které nejsou soucasti investinich nebo finan¢nich ¢innosti podniku.

(Rynes, 2022)
Penézni toky z provozni ¢innosti:

- pfijmy z prodeje vlastnich vyrobki vcetné zaloh od odbérateld,
- ptijmy z prodeje zboZzi v€etné piijatych zaloh od odbérateld,
- vydaje za pofizeni materidlu véetné placenych zaloh,

- vydaje za potizeni zboZzi v€etné placenych zéloh a dalsi. (Rynes, 2022)
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6 Metodika

Poznatky, které jsou popsany v teoretické Casti bakalarské prace budou podkladem
pro zpracovani praktické casti. Budou aplikovany na zkoumaném objektu, kterym je
spolecnost XYZ s.r.o. Podklady, které budou vyuzity pro sepsani praktické casti
bakalarské prace budou poskytnuty povéfenym pracovnikem spole¢nosti, ktery poskytne
udaje o internich zdrojich podniku, které nejsou veifejné dostupné jako naptiklad
vnitropodnikové smérnice. Pro aplikovani poznatk budou dale pouzity vefejné dostupné
udaje, a to vyroCni zprava podniku, zakladatelské dokumenty a idaje o spolecnosti

uvedené na jejich webovych strankach.

V prvni ¢asti dojde k pfedstaveni vybraného podniku, jeho struktury, zaméteni
¢innosti, ale také predstaveni jeho historie. Dale budou v této ¢asti uvedeny informace

0 organizacni struktufe podniku a jeji zndzornéni.

Druha ¢ast se bude vénovat vymezeni zasob ve spolecnosti, kde bude zobrazena
struktura zasob, piehled vyznamnych polozek zasob a jejich vyvoj v letech 2019-2021.
Dojde ke znazornéni vyvoje trzeb a nakladl z prodeje zbozi v letech 2019-2021. Ve druhé

¢asti bude také popsan predpokladany vyvoj a problémy, kterym spolecnost Celila a Celi.

Tteti ¢ast bude zaméfena na ocenovani zasob ve spolecnosti, kde budou zkouméany
metody oceniovani pii pofizeni a vyskladnéni, konkrétné metody vaZzeného aritmetického
praméru proménlivého, periodického a metody FIFO. Pro vypocet ceny vyskladnéni
U vazeného praméru promeénlivého a periodického dojde k vyuziti vzorcd, které jsou

uvedeny v kapitole 3.2.3, ktera se vénuje vaZzenému aritmetickému prumeéru.
Vzorec pro vypocet vazeného aritmetického priméru proménlivého:

Zasoby na skladé (K¢) + priristek (K¢)

- - —— 4)
Zasoby na skladé (Ks) + posledni piiristek(Ks)
Zdroj: (Chalupa et al., 2018)
Vzorec pro vypocet vazen¢ho aritmetického priiméru periodického:

Zasoby na skladé na po¢. obdobi (K¢) + prirGstek za obdobi (K¢) (5)

Zasoby na skladé na potatku obdobi (Ks) + ptiristek za obdobi (Ks)
Zdroj: (Chalupa et al., 2018)

Pro znazornéni a vypocet ceny vyskladnéni u metody FIFO se bude vychazet
z informaci uvedenych v kapitole 3.2.2, vyskladiované zasoby jsou ocefiovany cenou,

ktera byla dosazena pii ndkupu nejstarsi skladové zasoby. (Lousa, 2012)
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V této Casti dojde k vyuziti vybranych metod, které podnik nepouziva tak,
aby mohlo dojit ke zhodnoceni, zda je metoda pouzivana podnikem optimalni a dochazi
k efektivnimu fizeni zasob v Case. Vybrand metoda bude aplikovana na zbozi, tepelna
Cerpadla, ktera predstavuji dualezitou c¢ast celkové hodnoty zasob. Ke znazornéni
pouzivané metody a alternativnich metod pro ocenéni vyskladnéni tepelnych Cerpadel

dojde za dobu poslednich 2 let ¢innosti podniku.

Ctvrta Gast bude zaméfena na zpisoby uGtovani zasob podnikem, rozdéleni,
evidenci zasob v jednotlivych stifediscich a informace o inventarizaci zésob
véetné postupu, ktery je v podniku dodrzovan. Ve ¢tvrté ¢asti dojde také k popisu tvorby

opravnych polozek ve spole¢nosti a zobrazeni zmén jejich vyse v letech 2019-2021.

Posledni ¢ast se bude vénovat znazornéni a zhodnoceni vysledkd, které byly

zjiStény v praktické Casti bakalatrskeé prace.
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7 Analyza zasob ve vybraném podniku

Prakticka c¢ast poskytuje informace o analyze zésob, ktera byla provedena na zakladé

poznatki z teoretické Casti ve spolecnosti s ru¢enim omezenym XYZ.
7.1 Predstaveni podniku a zaméreni Cinnosti podniku

Spolecnost XYZ s.r.o. vznikla zapisem do obchodniho rejsttiku v roce 1991. Sidlo

spole¢nosti se nachazi v Ceskych Budgjovicich.

V souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi vede spolecnost podvojné
ucetnictvi, ucetnim obdobim je kalendaini rok. Spole¢nost podléhd auditu ucetnich
vykazl, ktery od pocatku povinnosti auditu ucetnich vykazli provadi spolecnost

ABZ Audit s.r.o.

Hlavni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti jsou kompletni dodavky domovni
techniky, a to technickych zafizeni budov, ale také stavebni Ccinnosti tykajici
se pozemnich staveb. Dodavky domovni techniky jsou urceny ptedevSim pro primysl,
stavby, obchodni domy, administrativni budovy, bytové domy apod., domacnosti nejsou
cilovou skupinou spolecnosti, av§ak po domluvé spole¢nost poskytuje domovni techniku
1 domacnostem. Pojem kompletni doddvky domovni techniky zahrnuje vytapéni,
vzduchotechniku, klimatizace, zdravotni instalace, elektroinstalace, a to véetné projekéni
¢innosti. Predmétem Cinnosti spolecnosti je také nakup zbozi, které je urceno k dalSimu
prodeji a jeho prodej. Veskeré poskytované ¢innosti jsou zprostiedkovavany vlastnimi

pracovniky.

XYZ &, spol. s.r.o. poskytuje svym zdkaznikiim zarucni i pozarucni servis
K provedenym zakazkam. Servis mize mit pozitivni vliv na rozhodnuti zakaznika
0 vybéru prave této spolecnosti. Naopak negativnim vlivem pro spolecnost je omezeny

dosah prave této obchodni aktivity.

Puisobnost spole¢nosti je pfedev§im na jihu Cech a v Praze, kde v roce 2022 doslo
K uzavteni skladu piedevsim z divodu vysokého najmu a energii. Vétsina zaméstnanci
byla v dusledku uzavieni presunuta do Ceskych Bud&jovic, ¢ast ze zaméstnanct presla

na home office.

Cilem spolecnosti je nabidnout kompletni dodavky technickych zatizeni budov

investorovi vcetn¢ projektu a zaroven dosdhnout maximalni mozné efektivity vykonu
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zrychleni procesu vystavby, ale také zjednoduseni vystavby a usetfeni Casu zdkaznika,

ktery by jinak vynalozil na koordinaci vice subdodavatelti technickych zafizeni budov.

Celkovy vyvoj spolecnosti od jejiho vzniku je zalozen na vyuziti vlastniho
kapitalu a kontokorentniho Gvéru, ktery je vyuzivan v provozni ¢innosti. Kazdy mésic

dochazi k poskytnuti odbératelskych pohledavek bance, které funguji jako zastava.

V roce 1999 doslo ve spolecnosti k rekonstrukci sidla. Druhou zdsadni zménou
bylo provedeni ptistavby sidla spolecnosti v roce 2004. V roce 2018 spole¢nost nakoupila
provozovny pro vyrobu v Ceskych Budg&jovicich. Na viechny tyto zasadni zmény byl
vyuzit investi¢ni kapital, ktery poskytl spole¢nosti bankovni stav na zaklad¢ splaceni

formou uvéru.

Hlavni dodavatelé spole¢nosti maji sidlo v Ceské republice, avsak spole¢nosti
dodava zbozi také spolecnost, ktera se nachazi v Italii. Spole¢nost XYZ &, spol. s.r.o.
vyhotovila od svého vzniku jiz fadu zakazek, v soucasné dobé se nejvétsi zakazky nachazi

v Kaplici, Praze i v Ceskych Budgjovicich.
7.2 Organizacni struktura podniku

Spolecnost se skladd ze dvou spolecnikii, hlavni spole¢nik je zaroven zakladatelem
spolecnosti. Ve spolecnosti vlastni splaceny 75% podil a je jedinym jednatelem
spolecnosti. Jednatel je soucasné statutarnim orgdnem a ma pravo jednat ve vSech vécech
ve jménu spolecnosti, €init potfebné pravni ukony, fidit jeji bézny chod atd. Druhy
obchodni spoleénik vlastni podil ve vysi 25 %, ktery je plné splacen. Prava a povinnosti

spolecnikill jsou upraveny ve spolecenské smlouveé spolecnosti.

V soucasné dobé ma spolenost 89 zaméstnancii, ktefi napomahaji k tomu,

aby dosahovala obratu mezi 200 az 250 miliony korun kazdoro¢né.
Organizacni struktura spolecnosti je jednostupiiova, piima. V piimé struktuie je
jeden vedouci a dochazi zde k pfimé odpovédnosti a pravomoci. Cilem je dosazeni

kompaktnosti a maximalni flexibility. Spolecnost je rozdélena do né€kolika internich

stiedisek, kde je kazdé stfedisko oznaceno piislusSnym analytickym uctem.
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Obrazek 1: ZjednoduSené organiza¢ni schéma spole¢nosti XYZ &, spol. s.r.o.

Jednatel 100
spoleCnosti || voda, topeni CB

110
Voda, topeni Praha

150
Vzduchotechnika Praha

200
Me¢éieni a regulace

300
\elkoobchod

400
Projekce

500
Vzduchotechnika

600
Servis (domacnosti)

700
Elektrika

800
Servis (firmy)

999
Sprava (nabidky, ucetnictvi,,)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materialii poskytnutych poverenym pracovnikem spolecnosti XYZ &,

spol. s.r.o.
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8 Vymezeni zasob ve spoleCnosti

Ve spolecnosti XYZ &, spol. s.r.o. jsou zasoby tvofeny materidlem a zbozim, a to

predevsim topenarskym a vzduchotechnickym. Zasoby jsou soucasti aktiv spolecnosti.

Sklad materidlu se nachazi ve stiedisku 100 - Voda, topeni Ceské Budgjovice,
zbozi je skladovano ve stredisku 300 — Velkoobchod. Po uzavieni skladu materialu v roce
2022, ktery se nachazel v Praze, byl veSkery tamni material pfevezen do skladu materialu

v Ceskych Budgjovicich.

V nasledujicim grafu €. 1, ktery zobrazuje zastoupeni zasob na celkovych aktivech
spole¢nosti v letech 2019-2021 je znazornéno, Ze zasoby se v poslednich letech
pohybovaly v rozmezi mezi 11 az 15 miliony K¢&. Oproti pfedchozim rokim doslo v roce
2021 k mirnému zvyseni hodnoty zasob. Spole¢nost v nasledujicich letech predpoklada
podobnou hodnotu zasob jako nyni. Celkova aktiva spole¢nosti se ve sledovaném obdobi

pohybovaly okolo hodnoty 151 milioni K¢.

Graf 1: Zastoupeni zasob na celkovych aktivech (v netto hodnoté) v letech 2019-2021

Zastoupeni zasob na celkovych aktivech
(v tis. K¢)

160 000
140 000
120000
100 000
80000
60 000
40 000

20000
0 11003 11757 14118

2019 2020 2021

151 505 151 293 151203

Zasoby Aktiva celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti XYZ &, spol. s.r.o. z let 2019, 2020, 2021

Na zékladé¢ nasledujici tabulky €. 9, kterd zobrazuje strukturu zasob spolecnosti,
lze urcit, Ze ve spole¢nosti pfedstavuje vétSinu z hodnoty zdsob zbozi. Od roku 2019
hodnota zbozi mirn€ rostla i vzhledem k poméru na celkovém mnozstvi zasob.
K nejvétsimu nardstu mnozstvi zbozi doSlo vroce 2021. Zbozi predstavovalo

v roce 2021 86,7 % z hodnoty zasob. Zbozi je uréeno predevsim k prodeji ve stiedisku
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300 — Velkoobchod. U materidlu lze vidét procentualni i penézni pokles hodnoty

ke kterému doslo v porovnani s rokem 2019.

Tabulka 9: Struktura zasob spole¢nosti v letech 2019-2021 (v tis. K¢ a v %):

Rok 2019 2019 2020 2020 2021 2021
(tis. KO | (%) | (tis.KO) | (%) | (tis. KO | (%)
Material 2015 18,31 1845 15,69 1877 13,30
Zboii 8988 81,69 9912 8431 | 12241 | 86,70
Zasoby celkem 11003 100 11757 100 14118 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti XYZ &, spol. s.r.o. z let 2019, 2020, 2021

Tabulka ¢. 10 a graf ¢. 2 zobrazuji ptehled vySe vyznamnych polozek materialu
Vv letech 2019-2021 ve spolecnosti. U elektromaterialu lze pozorovat mirnéjsi snizeni
celkové hodnoty v roce 2020, v roce 2021 doslo opét k vysokému zvysSeni. V roce 2020
doslo k vyznamnému snizeni vySe topendifského primyslu a vzduchotechnického

materialu. Hodnota téchto slozek zistala i v roce 2021 vyrazné nizsi oproti roku 2019.

Tabulka 10: Piehled vyznamnych poloZek v letech 2019, 2020, 2021 (v tis. K¢)

2019 2020 2021
Topenai'sky material 31 448 24 398 24 120
Elektromaterial 4799 3399 8726
Vzduchotechnicky material 18 408 6 045 7620

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti XYZ &, spol. s.r.o. z let 2019, 2020, 2021

Pfi¢innou sniZeni hodnot v roce 2020 byl vznik celosvétové pandemie SARS-
CoV-2. Cinnost podniku nebyla pandemii zcela ohroZena, aviak doslo k pozastaveni
realizovanych dodavek, zavedeni organiza¢nich a hygienickych opatfeni. Podnik
ocekaval v dusledku pandemie snizeni vysledku hospodateni za rok 2020 o 1/3 az 1/2.
Vedeni spolecnosti nebralo toto sniZeni jako hrozbu pro ovlivnéni budouci ¢innosti
podniku. Vysledek hospodateni ¢inil v roce 2019 14 168 tis. K¢, nasledujici rok doslo
k jeho zvyseni o 1 923 tis. K¢ a k vyraznému snizeni ptiblizné€ o 1/2 doslo az v roce 2021,

kdy vysledek hospodateni za Gcetni obdobi ¢inil 8 828 tis. K¢.

V roce 2021 byla spolecnost stale ovlivnéna opatfenimi plynoucimi z pandemie
SARS-CoV-2, avsak nejveétsi ovlivnéni pro spolecnost v tomto roce znamenal vypadek
dodavek materidlu, opakujici se zdrazovani surovin a rostouci poptavka, kterd byla
zpisobena v dusledku ustupovani pandemie SARS-CoV-2, kdy dochazelo
K postupnému zotavovani trhu. Spolecnost na tato ovlivnéni reagovala navySenim
hodnoty zasob s cilem zabezpecit plynuly chod prodeje a zakazek spolec¢nosti. Vedeni

spolecnosti nevidi tato ovlivnéni jako ohrozeni budouci ¢innosti podniku.
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Graf 2: Vyvoj vyznamnych polozZek v letech 2019, 2020, 2021

Prehled vyvoje vyznamnych polozek
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30000 \ —g
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2019 2020 2021
==@==Topenaisky material Elektromaterial Vzduchotechnicky material

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti XYZ &, spol. s.r.o. z let 2019, 2020, 2021

Graf ¢.3 zobrazuje strukturu trzeb spolecnosti, nejvétSich trzeb spolecnost
dosahuje z prodeje technického zabezpeCeni budov. Servis a velkoobchod jsou
podstatnou ¢asti trzeb spolecnosti. Kategorie projekéni Cinnost a ostatni nemaji
na celkové trzby zasadni vliv. Do kategorie ostatni 1ze zatadit naptiklad ndjem budov
a jejich Casti.

Graf 3: Struktura trZeb spole¢nosti XYZ s.r.o. v roce 2021

Struktura trzeb spolecnosti

4,9%

2,5%

\ m Velkoobchod

m Servis

® Technické zabezpeceni budov
' Projekéni ¢innost
m Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich materiali poskytnutych povérenym pracovnikem spolecnosti XYZ &,

spol. s.r.o.

Nasledujici tabulka ¢. 11 zobrazuje vyvoj trzeb a nakladi z prodeje zbozi, které
predstavuji pfevaznou ¢ast zasob. Ve sledovaném obdobi dochazelo postupné K nartstu
trZzeb 1 nékladl z prodeje zbozZi. Hodnota nakladd na prodané zbozi za sledované obdobi

rostla pomaleji nez hodnota trzeb z prodeje zbozi, to zptisobilo postupny nartist ve vynosu
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z prodeje zbozi. Nejvyssich trzeb z prodeje zbozi bylo dosazeno v roce 2021 ve vysi
57 060 000 K¢.

Tabulka 11: Vyvoj trZeb a nakladii z prodeje zboZi (v tis. K¢)

Rok Trzby z prodeje zboZi | Naklady vynaloZené Obchodni marze
na prodané zboZi

2019 50 314 41 904 8410

2020 53 367 42 528 10 839

2021 57 060 45 810 11 250

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazit ziskit a ztrdt spolecnosti XYZ &, spol. s.r.o. z let 2019, 2020, 2021

Jak jiz bylo uvedeno, vroce 2021 doslo k nartstu celkové hodnoty zasob
na skladé z divodu rostouci poptavky a opakujicimu se zdrazovéani surovin. Témto
problémiim spolecnost ¢elila navysenim hodnoty zasob. Naklady se zvySuji diky vétSimu
objemu potizovaného zbozi a také diky rostoucim cendm za dodavané zbozi. Na zakladé
tohoto zdrazovani a zvySeni objemu doSlo ke zvySeni prodejni ceny, kterd je pii
vyskladnéni vytvaifena pouzitim vazeného aritmetického priméru proménlivého,

a i v dusledku vyssi prodejni ceny doslo ke zvySeni trzeb z prodeje zboZi.

V roce 2022 spolecnost celila pomémé velkému zdrazovani, které mélo
na vysledek hospodateni spolecnosti nejvétsi dopad, a to predevsim z diivodu vysokych
cen energii. Je nedostatek tepelnych Gerpadel, kotli a soudastek k nim uréenym. Cekaci
doba na dodani byla v roce 2022 v délce 8 mésici. Velkoobchod fesil tento nedostatek
prostiednictvim pofadniku na uspokojeni pohledavek zakaznikd. V roce 2023

je ocekavan extrémni nardst cen.
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9 Ocenovani zasob ve spoleCnosti

Ocenovani zasob je podstatnou soucasti ¢innosti podniku. Pfi nakupu, prodeji zésob
a vydani do spotfeby musi dojit ke spravnému ocenéni. Ve spolecnosti méa znacnou ¢ast
ocenéni na starosti ucetni systém ABC9, ktery vede naptiklad evidenci zdsob
a prepocitava hodnotu a stav zasob pii vyskladnéni. Ocenéni zasob zbozi je v tcetnich
zaverkach snizovano prostiednictvim opravnych polozek, jejichz vyse se odviji podle

hodnoty konkrétnich pomaluobratkovych polozek.

Ve spolecnosti nedochdzi k vyrobé a evidenci vyrobkl, spolecnost vyuziva pouze

nakupované zasoby, mezi které se fadi material a zbozi.
9.1 Metody ocenovani zasob pri porizeni

Ve spole¢nosti dochazi k ocenéni nakupovanych zasob pofizovacimi cenami v souladu
se zakonem o UcCetnictvi. Pofizeni z4dsob nakupem se vyuziva u vSech slozek materialu
a zbozi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi potizovaci naklady mezi které

jsou fazeny naklady na ptepravu, clo, pojisténi a provize.

Pofizovaci cena je tvofena v systému ESO9 prostfednictvim skladové karty,
kde kazdy druh zbozi ma ptislusnou cenovou kartu. Zbozi se ptijme za hodnotu, za kterou
bylo spole¢nosti nakoupeno a zaeviduje se v systému. Pokud do spole¢nosti dodavéa dané

zbozi vice dodavatell, pak se cena pti kazdém piijmu prepocte.

V letech 2020 a 2021 doslo k ovlivnéni pofizovaci ceny v disledku pandemie
SARS-CoV-2. Nasledkem pandemie doslo ke zvySeni pifepravnich nédkladd a cen
materidlu. V roce 2021 mél na cenu materialu nejvetsi vliv vypadek dodavek materidlu

a také opakuyjici se zdrazovani surovin, ke kterému dochazelo i v roce 2022.

Vyse pofizovaci ceny se odviji od hodnoty, ktera je uvedena na faktufe. Na
nasledujicim obrazku €. 2 Ize vidét ocenéni pokojového termostatu RDF 600T, ktery byl

spolecnosti dodan za cenu pofizeni a expedi¢ni ndklady.
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Obrazek 2: Faktura — daiovy doklad

Zdroj: Interni material spolecnosti XYZ s.r.o.

U nékterych dodavatelti mé spole¢nost stanoveny fixni ceny pro nakup materialu
na urc¢ité obdobi, obvykle se jednd o obdobi jednoho roku. Po uplynuti tohoto obdobi je
spole€nosti oznameno napiiklad zvySeni cen o 10 %. Ostatni dodavatelé mohou ménit

potizovaci ceny Vv pribéhu ucetniho obdobi dle jejich potieby.
9.2 Metody ocernovani zasob pfi vyskladnéni

Metoda, pomoci které dochazi k ocenovani zasob pti vyskladnéni, ma vliv na vykaz zisku
a ztraty a rozvahu, kde je zndzornény konecny stav zasob. Ovliviiuje tak vysledek
hospodateni, jeho zvySeni i snizeni, proto je volba spravné metody pro spolecnost
dulezita.

Ve spolecnosti dochazi k ocetlovani zasob pii vyskladnéni prostiednictvim
vazeného aritmetického priméru proménlivého. Pii kazdém ptirtstku dochazi k prepoctu
ceny vyskladnéni, ktera je nasledné pouzita pro ocenéni vydeje az do dalsiho prirastku
zasoby. Ocenéni pti vyskladnéni zajistuje ucetni systém ABCY9, ktery sleduje sled

udélosti o minulych ubytcich a ptirtstcich daného druhu zasoby.

Obrazek €. 3 znazornuje skladovou vydejku pomoci které dochézi ve spolecnosti
k vyskladnéni zasob. Vznika ruénim pofizenim nebo kopii z prodejni objednavky a jedna

se o0 neucetni doklad s hlavié¢kou a slozkami.
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Obrazek 3: Skladova vydejka

Oznacenl a popis dodavky Pocet M/MJ DU CenazaMJ CZK Celkem CZK Lakazka
Sarze; virobn! &islo; datum spotfeby CenazaMJ CZK Celkem CZK #Poradi
SE27-322000008 Solida Trapézovy zavés TZ M8 regulac.matice 200,00 KS 22,92 4 584,00 1877,00
322000008
22,92 4 584,00 1
SE27-332714135 Nosnlk ST 41/41 3000mm 1,8 332714135 4,00 KS 368,19 1472,76 1877,00
368,19 1472,76 2
Podet polozek: 2 Kontrolni soucet: 204,00

Zdroj: Interni materidl spolecnosti XYZ s.r.o.

V nasledujicich kapitolach dojde k porovnani metody kterou vyuZziva spole¢nost

S vybranymi metodami, které 1ze v podniku pro ocenéni zasob pfti vyskladnéni pouzit.
9.2.1 Vazeny aritmeticky prumér proménlivy (klouzavy)

Skladni karty jsou evidovany predevS§im v Gfetnim systému spolecnosti.
V nasledujici tabulce €. 12 lze vidét zjednodusené piepracovani informaci ze skladni
karty spole€nosti a vyuziti aritmetického priméru pifi ocenéni zasob pii vyskladnéni
vroce 2021. Vtabulce ¢.13 je znazornéna skladni karta pii vyuziti vazeného

aritmetického priméru v roce 2022.

Konkrétné dochazi k ocenéni jednoho druhu materialu, a to tepelnych cerpadel,
které jsou do spolecnosti dodavany jednim z hlavnich dodavateli. Tepelna Eerpadla jsou
vedena v provoznim skladu spole¢nosti s oznacenim 100, ktery se nachazi ve stiedisku
Voda, topeni CB. Tepelna &erpadla jsou evidovana v mémych jednotkach, v kusech.
Dilezitou informaci o spolecnosti je, Ze pied rokem 2021 spole¢nost S tepelnymi Cerpadly

neobchodovala.

Cena vyskladnéni se stanovi pii kazdém pfirtstku a je vyuzivana pro ocenéni
vydeje az do dalsiho piijmu zasoby. V tabulce €. 12 jsou znazornény naklady na spotiebu
pro rok 2021 ve vysi 582 704 K¢, které budou slouzit v nasledujici kapitole ¢. 9.2.4
pro porovnani nakladovosti metod. Dle tabulky €. 13 ¢inila vySe ndkladl na spotiebu

2 335052 K& v roce 2022.

V piiloze ¢. 1 je znazornén postup vypoctu ceny vyskladnéni k urcitému datu,

kdy doslo k ptirtstku zasob tak, aby nasledné mohla byt cena vyuzita pro vyde;j.
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Na konci sledovaného obdobi 31.12.2021 je na skladé¢ 1 kus tepelného cerpadla
Vv celkové hodnoté¢ 112 484 K¢. Cena vyskladnéni az do dalSiho pfijmu zésoby je
stanovena na 112 484 K¢.

Tabulka 12: Zjednodusena skladni karta pii aplikaci metody vaZeného aritmetického priméru

proménlivého v roce 2021

Piijem Vydej Zistatek
Obdobi | MnoZstvi | Celkova | MnoZstvi | Celkova | MnoZstvi | Celkova | Vydejni
(2021) (Ks) cena (Ks) cena (Ks) cena cena
(Ko) (Ko) (Ko (Ko)
16.03 1 112 484 1 112 484 112 484
30.03 1 112 484 0 0
06.09 1 112 484 1 112 484 112 484
07.09 2 224 968 3 337 452 112 484
22.09 1 112 484 2 224 968
30.09 1 132 768 3 357 736 119 245
04.10 1 119 245 2 238 491
26.10 1 119 245 1 119 245
15.11 1 119 245 0 0
15.11 1 112 484 1 112 484 112 484
Naklady na spoti‘ebu 2021 582 704

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé interntho materidalu spolecnosti
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Tabulka 13: Zjednodusena skladni karta p¥i aplikaci metody vizeného aritmetického priméru

proménlivého v roce 2022

Piijem Vydej Zistatek

Obdobi | MnoZstvi | Celkova | MnoZstvi | Celkova | MnoZstvi | Celkova Vydejni

(2022) (Ks) cena (Ks) cena (Ks) cena cena
(Ko) (Ko) (Ko (Ko)
19.01 1 132 768 2 245 252 122 626
15.02 1 139 320 3 384 572 128 191
02.03 1 139 320 4 523 892 130973
24.03 1 130973 3 392 919
28.03 1 130973 2 261 946
01.04 1 130973 1 130 973
10.05 1 139 320 2 270 293 135 147
13.05 1 135 147 1 135 147
19.05 2 278 640 3 413787 137 929
23.05 1 139 320 4 553 107 138 277
25.05 1 138 277 3 414 830
27.05 1 138 277 2 276 553
27.05 1 138 277 1 138 277
31.05 1 138 277 0 0
07.07 1 139 320 1 139 320 139 320
22.07 1 139 320 0 0
29.07 1 139 320 1 139 320 139 320
04.08 1 139 320 2 278 640 139 320
10.08 1 139 320 1 139 320
19.08 1 139 320 2 278 640 139 320
29.08 1 139 320 3 417 960 139 320
29.08 1 139 320 4 557 280 139 320
29.08 1 139 320 3 417 960
30.08 1 139 320 4 557 280 139 320
15.09 1 139 320 3 417 960
27.09 1 139 320 2 278 640
29.09 1 139 320 3 417 960 139 320
06.10 1 139 320 2 278 640
21.10 2 278 640 4 557 280 139 320
04.11 139 320 3 417 960
23.11 139 320 2 278 640
13.12 139 320 1 139 320
Naklady na spotirebu 2022 2 335052

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé interntho materialu spolecnosti

9.2.2 FIFO

Metoda FIFO vychazi z ocenéni cenou, kterd byla dosazena pti ndkupu nejstarsi skladové

zasoby, vyzaduje peclivou evidenci zasob. U této metody je na misté pouzivani ucetniho
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systému pro evidenci tak, aby spole¢nost mohla ocenovat prislusny druh vyskladiiované

zasoby spravnou cenou v poradi v jakém doslo k ndkupu.

Cast skladni karty, kterd byla internim pracovnikem spole¢nosti poskytnuta
umoziuje pouziti této metody zndzornit pro dané obdobi piesn¢, diky tomu,
ze pred sledovanym obdobim nebyla tepelna ¢erpadla ve spole¢nosti vyuzivana. Tabulka
¢. 14 zndzornuje ¢ast vypisu ze skladni karty pfi vyuziti metody FIFO v roce 2021.

V roce 2022 je znazornéna ¢ast vypisu V tabulce ¢. 15.

Na konci sledovaného obdobi k 31.12.2021 je na skladé 1 kus tepelného Cerpadla
v celkové hodnoté 112 484 K¢&. Cena vyskladnéni pro dalsi vydej vroce 2022 je
stanovena na 112 484 K¢ Naklady na spotiebu v roce 2021 ¢ini 582 704 K¢, v roce 2022
dle tabulky €. 15 jsou ve vysi 2 335 052 K¢.

Tabulka 14: Zjednodu$ena skladni karta p¥i aplikaci metody FIFO v roce 2021

Piijem Vydej Zistatek
Obdobi | Mnozstvi | Celkova | Mnozstvi | Celkova | MnoZstvi | Celkova | Vydejni
(2021) (Ks) cena (Ks) cena (Ks) cena cena
(Ko (K&) (K&) (K&)
16.03 1 112 484 1 112 484 112 484
30.03 1 112 484 0 0
06.09 1 112 484 1 112 484 112 484
07.09 2 224 968 3 337 452 112 484
22.09 1 112 484 2 224 968
30.09 1 132 768 3 357 736 132 768
04.10 1 112 484 2 245 252
26.10 1 112 484 1 132 768
15.11 1 132 768 0 0
15.11 1 112 484 1 112 484 112 484
Naklady na spoti‘ebu 2021 582 704

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interntho materialu spolecnosti
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Tabulka 15: Zjednodusena skladni karta p¥i aplikaci metody FIFO v roce 2022

Piijem Vydej Zistatek

Obdobi | Mnozstvi | Celkova | MnoZstvi | Celkova | MnoZstvi | Celkova | Vydejni

(2022) (Ks) cena (Ks) cena (Ks) cena cena
(Ko) (Ko (Ko (Ko)
19.01 1 132 768 2 245 252 132 768
15.02 1 139 320 3 384 572 139 320
02.03 1 139 320 4 523 892 139 320
24.03 1 112 484 3 411 408
28.03 1 132 768 2 278 640
01.04 1 139 320 1 139 320
10.05 1 139 320 2 278 640 139 320
13.05 1 139 320 1 139 320
19.05 2 278 640 3 417 960 139 320
23.05 1 139 320 4 557 280 139 320
25.05 1 139 320 3 417 960
27.05 1 139 320 2 278 640
27.05 1 139 320 1 139 320
31.05 1 139 320 0 0
07.07 1 139 320 1 139 320 139 320
22.07 1 139 320 0 0
29.07 1 139 320 1 139 320 139 320
04.08 1 139 320 2 278 640 139 320
10.08 1 139 320 1 139 320
19.08 1 139 320 2 278 640 139 320
29.08 1 139 320 3 417 960 139 320
29.08 1 139 320 4 557 280 139 320
29.08 1 139 320 3 417 960
30.08 1 139 320 4 557 280 139 320
15.09 1 139 320 3 417 960
27.09 1 139 320 2 278 640
29.09 1 139 320 3 417 960 139 320
06.10 1 139 320 2 278 640
21.10 2 278 640 4 557 280 139 320
04.11 139 320 3 417 960
23.11 139 320 2 278 640
13.12 139 320 1 139 320
Naklady na spoti‘ebu 2022 2 335052

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé interntho materialu spolecnosti
9.2.3 Vazeny aritmeticky pramér periodicky

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.2.3 - Vazeny aritmeticky primér periodicky, pro vyuZiti

vazeného aritmetického praméru periodického je tieba stanovit ¢asovy usek pro piepocet
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ceny vyskladnéni, ktery stanovuje ucetni jednotka na zakladé svého uvazeni. K pfepoctu

ceny vyskladnéni v§ak musi dojit minimalné jednou za mésic.

Nasledujici tabulka ¢. 16 znazoriiuje ¢ast vypisu ze skladni karty za rok 2021
u kterého doslo ke zméné ocenéni vydeje vazenym aritmetickym priimérem proménlivym
na ocenéni metodou vazeného aritmetického priméru periodického od pocatku

sledovaného obdobi. Tabulka ¢. 17 znazornuje zjednodusenou skladni kartu v roce 2022.

Po cel¢ sledované obdobi dochédzi k ocenéni vyskladnéni pomoci vazeného
aritmetického praméru periodického. K piepoctu ceny vyskladnéni dochéazi vzdy ke konci
meésice a vypoctend cena je nasledné pouzita pro veskera ocenéni zasob pii vyskladnéni
V nasledujicim mésici. V ptiloze €. 2 je znazornén postup vypoctu ceny vyskladnéni

pro ocenéni vydeje v uvedeném mésici v roce 2021.

Na konci sledovaného obdobi k 31.12.2021 je na skladé¢ 1 kus tepelného cerpadla
Vv celkové hodnoté 117 555 K¢&. Cena vyskladnéni pro dalsi vydej v lednu roku 2022 je
stanovena na 115 865 K¢. Naklady na spotiebu v roce 2021 ¢ini 579 323 K¢&, v roce 2022
dle tabulky €. 17 jsou ve vysi 2 341 017 K¢.

Tabulka 16: Zjednodu$ena skladni karta pii aplikaci metody Vazeného aritmetického priméru

periodického
Prijem Vydej Zustatek

Obdobi Mnozstvi Celkova Mnozstvi Celkova Mnozstvi Celkova
(2021) (Ks) cena (K¢) (Ks) cena (K¢) (Ks) cena (K¢)
16.03 1 112 484 1 112 484
30.03 1 112 484 0 0
06.09 1 112 484 1 112 484
07.09 2 224 968 3 337 452
22.09 1 112 484 2 224 968
30.09 1 132 768 3 357 736
04.10 1 117 555 2 240 181
26.10 1 117 555 1 122 626
15.11 119 245 0 3381
15.11 1 112 484 1 115 865

Naklady na spotiebu 2021 579323

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé interniho materialu spolecnost
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Tabulka 17: Zjednodusena skladni karta p¥i aplikaci metody VaZeného aritmetického priméru

periodického v roce 2022

Piijem Vydej Zistatek
Obdobi Mnozstvi | Celkova | Mnozstvi | Celkova | MnoZstvi | Celkova

(2022) (Ks) cena (K¢) (Ks) cena (K¢&) (Ks) cena (K¢)
19.01 1 132 768 2 248 633
15.02 1 139 320 3 387 953
02.03 1 139 320 4 527 273
24.03 1 129 318 3 397 955
28.03 1 129 318 2 268 638
01.04 131 818 1 136 819
10.05 1 139 320 2 276 139
13.05 1 134 319 1 141 821
19.05 2 278 640 3 420 461
23.05 1 139 320 4 559 781
25.05 1 134 319 3 425 462
27.05 1 134 319 2 291 143
27.05 1 134 319 1 156 824
31.05 1 134 319 0 22 505

07.07 1 139 320 1 161 826
22.07 1 138 820 0 23 006

29.07 139 320 1 162 326
04.08 139 320 2 301 646
10.08 1 150 573 1 151 073
19.08 1 139 320 2 290 393
29.08 1 139 320 3 429 713
29.08 1 139 320 4 569 033
29.08 1 150 573 3 418 460
30.08 1 139 320 4 557 780
15.09 1 143 154 3 414 626
27.09 1 143 154 2 271 472
29.09 1 139 320 3 410 792
06.10 1 139 420 2 271372
21.10 2 278 640 4 550 012
04.11 1 137 886 3 412 125
23.11 1 137 886 2 274 239
13.12 137 503 1 136 736

Naklady na spotirebu 2022 2 341 017

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interniho materialu spolecnosti

9.2.4 Porovnani metod ocenovani zasob pfi vyskladnéni

V nasledujici tabulce ¢. 18 lze vidét porovnani stavu zasob na skladé na konci

sledovaného obdobi, ktery se odrazi v rozvaze spolecnosti, a to v obézném majetku.
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V tabulce ¢. 18 jsou zobrazeny také naklady na spotiebu za celé sledované obdobi, které

budou znazornény ve vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 18: Stav zasob na skladé p¥i vyuZiti riiznych metod ocenéni p¥i vyskladnéni

2021 2021 2022 2022
Zkoumana metoda Koneény | Naklady na | Naklady na | Konecny
stav spotirebu spoti‘ebu stav
(K9 (K9 (K9) (K9)
VazZeny aritmeticky primér 112 484 582 704 2 335052 139 320
proménlivy
FIFO 112 484 582 704 2 335052 139 320
VazZeny aritmeticky primér 115 865 579 323 2341017 136 736
periodicky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé interntho materidalu spolecnosti

Z tabulky ¢. 18 Ize vidét, ze zustatkova cena na konci obdobi roku 2021 i 2022 je
pro vSechny metody pomérné€ shodnd. U metody FIFO a vdzeného aritmetického priméru
proménlivého by spolecnost dosahla totoznych hodnot. Vyuziti obou metod se v hodnoté
kone¢ného zlstatku zasob na skladé lisilo 0 3 381 K¢ oproti metodé vazeného
aritmetického priméru promeénlivého v roce 2021. V roce 2022 byla hodnota vazeného
aritmetického priméru periodického nizs§i o 2 584 K¢&. V pfipadé pouziti metody

vazeného priméru periodického by koneény stav zasob na skladé dosahl nejvyssi hodnoty

Vv

cvwr

Nejniz§i hodnotu nékladi na spotiebu vykazuje pouZiti pro ocenéni
pfi vyskladnéni metoda vaZzeného aritmetického priméru proménlivého v roce 2021.
Vroce 2022 naopak metoda FIFO a metoda vazeného aritmetického priméru
proménlivého. Pokud dojde k porovnani celkovych nakladi za sledované obdobi, pak
nejniz8i naklady na spotfebu vykazuje pouziti metody FIFO a vaZeného aritmetického
priméru proménlivého.

V roce 2021 by vedlo vyuZiti metody FIFO a vazeného aritmetického priméru
proménlivého, ktery vyuziva spolecnost pro ocenéni zasob pii vyskladnéni k ovlivnéni
vysledku hospodateni, a to jeho sniZeni. V roce 2022 by sniZeni vysledku hospodateni

zpisobilo vyuziti metody vazeného aritmetického priméru periodického.
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9.3 Slevy na nakoupené zasoby

Ve spole¢nosti XYZ s.r.o. dochazi k poskytovani skonta od dodavatelt, kterymi se snazi
dodavatelé urychlit thradu od odbératele, aby mohli vyuzit penézni prostfedky pro dalsi
podnikdni. Udé¢leni skonta je vzdy zaznamendno na piislusné faktufe. Skonta
se ve spolecnosti objevuji prevazné na fakturdch za nakoupené zbozi do strediska
300 — Velkoobchod. Moznosti pro udé¢leni skonta jsou upraveny ve smlouvé mezi
dodavatelem a spolecnosti. Skonto je poskytovano dodavateli z Ceské republiky

| dodavatelem z Italie.
Skonto je poskytovano na zaklad¢:

- vCasného terminu thrady,

- odebraného mnozstvi za jeden rok.

Skonto za v€asny termin thrady je udélovano spolecnosti, pokud zaplati pied
stanovenym terminem thrady. U zbozi od dodavatele z Italie je poskytovano skonto za
v€asnou uhradu ve vysi 2 % z celkové ceny bez DPH. U zbozi dodavaného ceskymi
dodavateli se vySe skonta pohybuje v rozmezi 2 % az 6 % z celkové ceny bez DPH.
Jednou za mésic spolecnosti pfijde na vSechna skonta hromadny dobropis od ptislusného

dodavatele a tento dobropis se k témto nedoplatkiim pfifadi.

Napiiklad, pokud si firma objedné zboZi od svého vyhradniho dodavatele z Ceské
republiky a na faktute bylo uvedeno, Ze v pfipad¢, ze dojde k uhradé faktury do 5 dnti
od vystaveni, pak bude poskytnuto skonto ve vysi 6 %. Firma uhradi fakturu do 5 dnt
a odesle ¢astku ponizenou o 6 %. Pokud vSak k thrad€ v tomto terminu nedojde, pak plati
bézny termin splatnosti v délce 30 dnii a odeslané ¢astka je ve stanovené vysi a neni

0 skonto ponizena.

Skonto za odebrané mnoZstvi za jeden rok je poskytovano na zdklad€ zhodnoceni
odebraného mnozstvi v minulém uUcetnim obdobi. Pokud hodnota piesahne hodnotu
stanovenou ve smlouvé mezi dodavatelem a spolecnosti, pak dojde k ud€leni
mimotfadného skonta. Dodavatel vrati spolecnosti cast poskytnutych penéznich

prosttedkll z odebraného mnozstvi.
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10 Zpusoby uctovani zasob

Ve spolecnosti XYZ &, spol. s.r.o. je vedeno podvojné ucetnictvi v Ceské meéng,
kdy tucetnim obdobim je kalendaini rok, jehoz zacatek je 1.1. 202X a konec 31.12.202X.
Spolecnost vyuziva pro ti¢tovani ucetni program ABC9, sestaveny na miru od spole¢nosti
ABC9 international a.s. Ve spole¢nosti nedochazi k iétovani materialu ani zbozi na cesté.

Danové ptiznani ma spole¢nost povinnost podavat do 30.6 202X.

Pfi GCtovani zasob v bézném provozu na skladech umoziuje ucetni systém,
aby napliovani stiedisek, uétt na dokladech a vznik rozactovani probihal automaticky.
Jedné se o usnadnéni prace pro bézné uzivatele, kteti vyplni k danym zdsobam pouze

pottebné informace, jako naptiklad Gi¢etni skupinu zasob nebo kod pohybu slozek.

Spolecnost ma dany systém pro tvorbu a doplnéni spravnosti faktur tak,
aby nedochazelo k chybam. Faktura se nejprve zapiSe, pak se pieda vedoucimu
ptislusného stiediska, ktery zapise stredisko, piifadi zakdzku, odsouhlasi polozky faktury
a poté ji podepiSe. Nasledné se faktura vraci do stiediska spravy, kde dojde k doplnéni
udajii a spravnému zauctovani. Poté se zméni stav faktury na schvalen a udéla se piijem
nebo cenova karta, pokud dojde ke zjisténi chybéjicich udaja o stiedisku, zakdzce dojde
K jejich doplnéni. V posledni fazi dojde k pfedani faktury vedeni spole¢nosti, jednateli,
ktery fakturu schvali a podepiSe nebo naopak. Po podepsadni mize byt faktura zaplacena.
K zaplaceni faktury dochézi dle splatnosti, pokud datum splatnosti neni urgentni, pak jsou

platby provadény 2 - 3x do mésice.
10.1 Zpusob uctovani zasob dle organizacni struktury

U vybéru zptisobu Gctovani zasob je ve spolecnosti rozhodujici, o jaké stiedisko se jedna.

V nésledujici tabulce €. 19 je znazornéno rozdéleni stiedisek dle zpisobu uctovani.
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Tabulka 19: Rozdéleni stiedisek podniku dle evidence

Stiedisko Nazev stiediska Evidence
100 Voda, topeni CB Zpusob A
110 Voda, topeni Praha Polozkove
150 Vzduchotechnika Praha Cenova karta
200 Mefeni a regulace Cenova karta
300 Velkoobchod Zptsob A
400 Projekce

500 Vzduchotechnika CB Cenova karta
600 Servis (doméacnosti)

700 Elektrika Cenova karta
800 Servis (firmy) Cenova karta
999 Sprava (nabidky, Gcetnictvi)

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé internich materialii poskytnutych povérenym pracovnikem spolecnosti XYZ &,

spol. s.r.o.

Stiediska 100 — Voda topeni CB, 300 — Velkoobchod vyuzivaji pro uétovani zasob
zpisob A. U strediska 300 — Velkoobchod dochézi k u¢tovani opravnych polozek

ke konci ucetniho obdobi.

U stiediska 110 — Voda, topeni Praha dochdzi k ¢tovani polozkové na ptislusné
analytické Ucty, kdy kazdy druh materidlu je evidovan jednotlivé. Jedna se jiny zplsob
oznaceni uétovani ve spole¢nosti zpiisobem A, rozdilem je, Ze material vzdy pouze projde
skladem a rovnou se vyskladni. Nema zadny konecny ziistatek. Na ptislusnych uctech
dojde k zaznamenani objemu a ceny materialu, coz ucetni jednotce umoziuje sledovat

jakeé polozky byly v priibéhu ucetniho obdobi spotiebovany.

Strediska 150 — Vzduchotechnika Praha, 200 — M¢feni a regulace,
500 — Vzduchotechnika CB, 700 - Elektrika a 800 — Servis vyuzivaji k evidenci pouze
cenovou kartu. Zasoby prochézeji skladovou evidenci pod oznafenim cenové karta.
Nedochazi k Gctovani poloZzkové a nelze tedy zpétné rozpoznat o jaké poloZky se jednalo
bez fyzického nahlédnuti do inventury. Stfediska s cenovou kartou by méla vycislovat
rozpracovanost a fikat, kolik zasob jim ke konci roku ziistdva. Oproti tomu by méla

sd€lovat, jaké jsou jejich vynosy na konci ucetniho obdobi.
10.2 Zpusob uctovani A

Zpusob A spolecnost vyuziva pii G¢tovani materialu a zbozi ve stfedisku 100 — Voda,

topeni CB a 300 — Velkoobchod.

Spolec¢nost nevyuziva ¢ty potfizeni k evidenci materidlu a zbozi, tedy ucty

111- Pofizeni materialu a 131 — Pofizeni zbozi. Pti nakupu zboZi a materialu v priib&hu
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ucetniho obdobi dochézi tedy k vynechani kalkulacnich uc¢ti potizeni a k uctovani ptimo
na ucet 112 — Material na sklad¢ a v ptipadé zbozi 132 — Zbozi na sklad¢€. Tyto majetkové

ucty nejsou ve spolecnosti analyticky rozdélené.

V okamziku faktické spotfeby zdsob se material a zbozi uctuji do provoznich
nakladi. Provozni naklady jsou ve spolecnosti rozdélovany analyticky dle pfislusnych
stfedisek, ve kterych ke spotiebd doslo. Uget 501 — Spotieba materidlu je ve spole¢nosti
rozdélen na Gcet 501.100 — Spotieba materialu ve stiedisku Voda, topeni CB,
501.150 — Spotieba materialu ve stfedisku Vzduchotechnika Praha, 501.300 — Spotieba
materialu ve stfedisku Velkoobchod a dalsi. Pti spotiebé zbozi dochazi k uctovani na vrub
uctu 504 — Prodané zbozi, ktery je rozd€len opét analyticky napt. 504.300 — Prodané zbozi
ve stfedisku Velkoobchod.

Uty provoznich vynosti skupiny 60x jsou také analyticky rozd&leny
dle jednotlivych stiedisek a umoznuji spolecnosti na konci ucetniho obdobi

porovnat a zhodnotit provozni vynosy a naklady pro jednotliva strediska.
10.3 Inventarizace zasob

Ve spole¢nosti dochazi k inventarizaci fyzické neboli periodické inventarizaci, ktera
se provadi kazdoro¢né k datu sestaveni Ucetni zavérky fadné na vSech provozovnach
a v sidle spolecnosti. Spole¢nost sestavuje tcetni zavérku k 31.12.202x ve smyslu §29,
§30 zakona ¢.563/1991 Sh., v platném znéni. K pribézné inventarizaci v podniku
nedochdzi. Inventarizace sdruzuje cinnosti, které souviseji s provedenim inventury,
zau¢tovanim inventurnich rozdilti a se skladovou uzavérkou pfti specidlnich metodach
uctovani skladi.

Spole¢nost mé povinnost mit cetni zaveérku ovéfenou auditorem, proto dochézi
K ptitomnosti auditora i v pribéhu inventarizace, a to pii fyzické inventufe zasob.
Povinnost auditu spolecnosti je ucetni, klade se tedy diraz predevSim na spravnou vysi
ucetnich zastatkll na konci roku, a to napiiklad stanovenych mezd, majetku, zasob.
Ptitomny auditor také sleduje, zda inventarizacni komise dodrzuje spravné postupy. Na

fyzickou inventuru zasob dohlizi ze spolecnosti ABC s.r.o0. povéfeny auditor.

Jednatel spole¢nosti vyddva dostatecné vcas piikaz jednatele k provedeni
inventarizace majetku a zavazki za ptislusny rok, kde je upravena tstedni inventarizacni

komise, kterd ma plnou kontrolni moc a zodpovidd za fadné a vcasné provedeni
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inventarizace, a to ve vSech vécech, kterych se inventarizace tyka. V ptikazu jednatele
jsou upraveny dil¢i inventariza¢ni komise, které zodpovidaji za provedeni inventury
U jednotlivych druhti majetku a zavazkl. Pred zahdjenim jednotlivych inventur dochazi

k provedeni instruktaze jednotlivych inventariza¢nich komisi.

Inventarizace je provadéna u zbozi na skladech vedenych na uctovych skupinach
13x zbozi. Zplsob inventury je fyzicky, ale i dokladovy. Je stanovena ptislusna dil¢i
inventarizatni komise a jeji vedouci. Inventarizace probiha tak, ze dojde ke zjiSténi
ocekavané vyse skladu dle ucetniho systému, ktery eviduje piirastky a ubytky zasob, zjisti
se jejich fyzicky, skuteCny stav a nasledné dojde k pfepocteni, zda ocekavany stav

je shodny se stavem skute¢nym.

Muze vzniknout piebytek i manko. Ve spolecnosti Casto dochdzi k zdménam
zasob. Naptiklad u materialu z divodu, Ze je jeden druh materidlu evidovan v ti¢etnim
systému vicekrat. Dusledkem zamény dochézi u jednoho uctu k manku a je tieba najit
prislusny ucet, kde se vyskytl piebytek, ten je tieba pievést tak, aby doslo ke srovnani
spravného stavu materidlu prostfednictvim zdmény v Ucetnim systému, kterd mohla
vzniknout jiZ pii pofizeni materidlu.

Postup inventury ve spole¢nosti v uc¢etnim systému ABC9:

- vytisténi podkladd pro inventuru,
- zadani skute¢nych zjisténych stavi,

- vygenerovani opravnych inventurnich dokladd.

Pro kazdy sklad je pii inventufe vytvofena nova hlavicka dokladli, jedné se
o0 inventurni piijjemku a vydejku. V této hlavicce dokladt se zakladaji slozky zbozi na
sklad¢, u kterych doslo k rozdilu mezi stavem skutecnym a o¢ekdvanym. Pro tyto piipady
jsou vyuzivany specidlni kody pohyb, které 1ze vyuZzit pouze pro inventuru a umoziuji

spravné zauctovani inventurnich rozdila.

Ugetni systém umoziiuje bdhem probihajici inventury konkrétni sklad uzavfit
a zakazat tak potizovani jinych skladovych dokladl nez inventurnich.
Po upraveni nesrovnalosti dojde k rekapitulaci inventury, kde se zjisti rozdil

prebytku a manka. Rozdil musi sedét se skladovou piijemkou na prebytky a vydejkou

na manka. Pokud sedi, pak se rekapitulace dostane na nulu a sklad by mél byt srovnany.
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Clenové inventarizatni komise vypracuji inventurni zdpis po provedenych
inventurach, ktery musi obsahovat potiebné nalezitosti. Inventurni zapisy jsou predany
poveéfenym pracovnikim controllingu vcetné néavrhii na likvidaci nadbyte¢nych

a neupotiebitelnych zasob, zatctovani zjisténych inventarizac¢nich rozdili a dalsi.

Posledni ¢asti inventarizace je projednani vysledkl inventur pii poradé vedeni

a zajisténi promitnuti vysledkd do tcetnictvi.

Jak jiz bylo zminéno, v disledku inventarizace mize dojit ke vzniku manka
¢1 pfebytku. Spole¢nost nemé stanovenou normu pfirozenych ubytki. Proto v piipadé
vzniku ubytku dojde k zat¢tovani manka na pfislusny tcet 549 — Manka a Skody
Z provozni ¢innosti oproti prislusnému uctu zasob. Opacny ptipad, ktery v disledku
inventarizace muze vzniknout je pfebytek materialu a zbozi, ktery se zatuctuje ve prospéch

ptislusného uctu zasob oproti uctu 648 — Ostatni provozni vynosy.
10.4 Opravné polozky k zasobam

Opravné polozky snizuji hodnotu zasob za dané ucetni obdobi zobrazovanou v rozvaze
spole¢nosti. V rozvaze dochdzi k zobrazeni opravnych polozek u pfislusné skupiny zasob

ve sloupci korekce tak, aby doslo k vykazani realnych ¢isel ve sloupci netto.

Ve spolecnosti jsou vytvareny u stiediska 300 — Velkoobchod, a to pouze
u pomaluobratkovych zasob. Jedna se o zdsoby, jejichz doba skladovani je delsi
(napf. 10 let) z dGvodu, Ze jsou poptavané ziidka. Opravné polozky jsou vytvareny také
Vv piipad¢, Ze se jednd o zasoby zastaralé ¢i jinak znehodnocené. Ve spole¢nosti dochazi

k tvorbé opravnych polozek pouze u zbozi.

Opravné polozky k pomaluobratkovym zisobam jsou vytvafeny na zakladé
analyzy obratkovosti zasob a invidudlniho posouzeni z4sob povéfenou osobou. VySe
opravnych polozek u zasob uddva hodnotu o kolik za ucetni obdobi hodnota skladu

poklesla.

Nasledujici tabulka ¢. 20 zobrazuje zmény za posledni 3 roky ke kterym doslo
na uctu opravnych polozek zasob. U zlstatkli na konci ucetniho obdobi je zfejmé, Ze
po celé sledované obdobi dochazi k poklesu celkové hodnoty opravnych poloZek u zboZi.

Vyse opravnych polozek na konci roku je uvedena s minusovym znaménkem,

Hodnota opravnych polozek je ve spolecnosti evidovana s minusovym

znaménkem, avSak v rozvaze bude uvedena ve sloupci korekce s plusovym znaménkem.
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Netto zména predstavuje o kolik se opravna polozka k zdsobam za dany rok zvysila nebo
snizila. Pokud je netto zména zaporna, pak dojde ke zvyseni zlstatku opravné polozky,
naopak Vv piipadé, Ze je netto zména kladna, tak dojde ke snizeni zistatku opravné

polozky k zasobam.

Tabulka 20: Zobrazeni zmény na uétu opravnych polozek

Opravné polozky
k zasobam (tis. K¢&)

Netto zména v roce 2019 -20
Zustatek k 31.12.2019 -796
Netto zména v roce 2020 52

Zastatek k 31.12.2020 -744
Netto zména v roce 2021 21

Zastatek k 31.12.2021 -723

Zdroj: Vyrocni zprava a rozvaha spolecnosti z let 2019, 2020,2021

Kuctovani tvorby opravnych polozek ke zbozi ve spolecnosti dochazi
prostfednictvim U¢tu 196 — Opravna polozka ke zbozi a souvztazné ve prospéch uctu
559 - Tvorba a zuctovani ostatnich opravnych polozek v provozni Cinnosti. Pfi
rozpousténi opravnych polozek dochézi k opaénému zactovani, na tcet 559 - Tvorba a
zuctovani ostatnich opravnych polozek v provozni ¢innosti a souvztazné ve prospéch uctu

196 - Opravna polozka ke zbozi, viz. kapitola 4.6, tabulka ¢. 5.
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11 Analyza vysledku, diskuse

VYMEZENI ZASOB

V kapitole ¢. 8 Vymezeni zasob bylo znazornéno slozeni zasob a jejich jednotlivé slozky.
Na zéklad¢ téchto udaju Ize vidét problém, kterému spole¢nost Celi jiz od roku 2021.
Jedna se o zvySovani cen dodavaného materialu, od roku 2022 doslo také ke zdrazovani
energii. ZdraZzovani cen materialu neni problémem pouze spole¢nosti, ale i celosvétovym,
ktery nastal v disledku pandemie a zni vzniklé vyrobni, ale i pfepravni krize. Dalsi
pficinou je valka na Ukrajing, diky které¢ doslo ke zvySeni cen energii. V budoucnu
spolecnost ocekava dalsi zdrazovani, které bude mit vliv na vysledek hospodateni

spolecnosti.

Tabulka 21: Struktura zasob spole¢nosti v letech 2019-2021 (v tis. K¢ a v %)

Rok 2019 2019 2020 2020 2021 2021
tis. KO | (%) | (tis.KO) | (%) | tis.K® | (%)
Materisl 2015 18,31 1845 15,69 1877 13,30
Zbozi 8988 81,69 9912 84,31 | 12241 | 86,70
Zasoby celkem 11003 100 11757 100 14118 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti XYZ &, spol. s.r.o. z let 2019, 2020, 2021

V tabulce €. 21 je zndzornéna struktura zasob spolecnosti XYZ s.r.0. V roce 2021
doslo k naristu celkové hodnoty zésob, a to pfedevsim v podkategorii zboZi na jejiz vysi

mél vliv také zjistény novy prodej tepelnych Cerpadel a soucastek k nim.

Problémem spolec¢nosti je prave jiz zminény nedostatek tepelnych ¢erpadel, kotld
a soucastek k nim ur¢enym. Tento problém se spole¢nost rozhodla tesit prostiednictvim
potadnikl na uspokojeni pohleddvek zdkaznikil. V této oblasti bych spole¢nosti navrhla,
zda neni vhodné zvazit rozsifeni dodavatelské sité. AvSak celosvétové zvySovani cen
materidlu spolecnost téZko ovlivni, proto je dulezité, jak se k tomu spolecnost postavi.
U ¢asti dodavateli ma spolecnost ceny fixni, ale i pfes to dochazi zacatkem roku
ke zdrazovani napt. o 10 %. V roce 2022 doslo k uzavteni skladu materialu v Praze. Tuto
budovu méla spole¢nost v pronajmu a sklad piesunula do vlastni budovy v Ceskych

Budéjovicich, to spolecnosti zajistilo sniZzeni nakladl na pronajem i energie.

Ve spolecnosti za uplynulé obdobi doslo jiz ke zvySovani konecnych cen
pro zékazniky. Dle mého n4dzoru by méla spole¢nost v ptipadé dalSiho zdraZovani zasob
pokracovat v navySovani konecné ceny pro zakazniky tak, aby nedoslo k jejimu zéniku

kvtli snaze udrzet kone¢né ceny na piivodni Grovni. SniZovani marze, ktera je soucasti
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konecné ceny pro odbératele by mohlo byt pro spolecnost v dlouhém obdobi likvidacni.
AvsSak pfi navySeni konecné ceny musi povéfend osoba dikladné¢ zvazit dopad

na odbératele, zakazniky, které by v ptipad¢ vysokého navyseni mohla spolecnost ztratit.
DIVERZIFIKACE DODAVATELU

Vzhledem k nedostatku tepelnych cCerpadel, kotli a soucastek k nim urenym bych
spolecnosti navrhla mozné rozsifeni dodavatelské sité, ptipadné zvazeni objednavani
vyssiho mnozstvi tak, aby nedochéazelo k tvorbé potadnikii a potfebé objedndvat az
8 mésictu dopredu. Timto problémem by se mélo zabyvat obchodni oddéleni a provést
pfipadné i pfislusnou analyzu, zda je mozné uvolnit penézni prostfedky na vétsi objem

nedostatkového zbozi a zda je viibec mozné jesté dodavatelskou sit’ vice rozsifit.
METODY OCENOVAN{ ZASOB

Spole¢nosti vyuzivana metoda vazeného aritmetického priméru proménlivého je
metodou, ktera je pomérné pracna, ale spolecnost vyuziva tuto metodu prostrednictvim

ucetniho systému, ktery usnadiuje pracovnikiim spole¢nosti praci.

Sledovana tepelna Cerpadla jsou soucasti celkové hodnoty zasob, na hodnoté
zasob se podili mnoho dalSich slozek. Hodnoceni, zda je vyuzivand metoda ocenéni
efektivni, je proto pouze teoretické, kdy se predpoklada, ze pokud by doslo k vypoctu
moznych metod oceniovani zasob pii vyskladnéni u veskerych slozek zasob, pak by tato

metoda vedla ke stejnym nebo podobnym vysledkiim.

Dle grafu ¢. 4 a ¢.5 metoda vaZeného aritmetického priméru proménlivého

cvwvr

cvwr

naklady na spotiebu.

V roce 2021 dle grafu ¢.4 byl v dusledku vyuziti metody ocenéni vazenym
aritmetickym primérem proménlivym a metodou FIFO sniZen vysledek hospodateni
0 3 381 K¢ vice nez pti pouziti metody vazeného aritmetického pruméru periodického.
Vroce 2022 by nepatrné snizeni vysledku hospodafeni zpisobilo vyuziti metody
vazeného aritmetického primeéru periodického, ktery je oproti dal§im zkoumanym
metodam vyssi o 5965 K¢. Rozdil mezi zkoumanymi metodami je minimalni, ceny

tepelnych cerpadel se za sledované obdobi vyrazné a ¢asto nemenily.
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Graf 4: Naklady na spoti‘ebu p¥i vyuziti riiznych metod ocenéni p¥i vyskladnéni v roce 2021 a 2022

Naklady na spotrebu (Kc)

2 335 052 2 335 052 2341017

582 704 582 704 579 323
VAZENY ARITMETICKY FIFO VAZENY ARITMETICKY
PRUMER PROMENLIVY PRUMER PERIODICKY

m Naklady na spotifebu 2021 m Naklady na spotifebu 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interniho materialu spolecnosti

Graf 5: Stav zasob na skladé pfi vyuziti riznych metod ocenéni p¥i vyskladnéni v roce 2021 a 2022

Konecny stav zasob (Kc)

139320 139 320 136 736

112 484 112 484 115 865

VAZENY ARITMETICKY FIFO VAZENY ARITMETICKY
PRUMER PROMENLIVY PRUMER PERIODICKY

® Konecny stav 2021  m Konecny stav 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade interniho materialu spolecnosti

Metoda FIFO doséhla pii zndzornéni ocenéni stejnych konecnych zustatkil
na skladé a nakladi na spotiebu jako metoda vazeného aritmetického priméru
proménlivého za obé¢ sledované obdobi. U sledované spolecnosti by bylo vyuziti metody
FIFO pomérné neefektivni, predevsim z divodu, ze spole¢nost ocekava dalsi zdrazovani
z4dsob a metoda FIFO by mohla vést k podhodnoceni zasob, jelikoz jsou zasoby
pii vyskladnéni oceniovany star§imi cenami, ale nové nakupované zasoby maji vyssi

hodnotu.
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Dle celkovych obrati sledované zasoby V nasledujici tabulce ¢. 22 1ze vidét, ze
v prub¢hu sledovaného obdobi doslo K vyraznému nartstu hospodateni s tepelnymi
Cerpadly oproti roku 2021, kdy byl spoleCnosti zahdjen jejich prodej. Na zakladé
sledovanych dat lze za piesnéjsi vysledek povazovat hodnoty z roku 2022, kde byl
u skladové zasoby zaznamenan vétsi pohyb. Samoziejmé spolenost by méla vychazet
z dlouhodobého planu na zdkladé které¢ho jiz nyni mize znat objednavky tepelnych

Cerpadel pro rok 2023 diky analyze zasob, kterou by mélo provadét obchodni oddéleni.

Tabulka 22: P¥ijem a vydej tepelnych ¢erpadel v letech 2021 a 2022

Obdobi Prijem (Ks) Vydej (Ks)
2021 6 5
2022 17 18

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interntho materidalu spolecnosti

V nésledujicim grafu €. 6 lze vidét, Ze potizovaci ceny tepelnych Cerpadel jsou
pomé&rn¢ stalé, nedochazi k astym zménam potizovaci ceny. Stalost cen je zapfi¢inéna
zdrazovanim, ke kterému dochazi u vétsiny dodavateld za¢atkem kalendainiho roku.

Graf 6: Vyvoj pofizovaci ceny tepelnych ¢erpadel v letech 2021, 2022

Vyvoj cen tepelnych cerpadel (Kc)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé interntho materialu spolecnosti

Dle mého nazoru by pro spole¢nost zména metody ocefiovani pii vyskladnéni
nebyla ¢asove, finanéné ani administrativné naro¢na diky pouzivanému systému, ktery
stanovuje ceny vyskladnéni automaticky. V pfipadé zmény pouzivané metody na metodu
vazeného aritmetického priméru periodického by bylo tfeba detailné stanovit rozdily

uvsSech ocenéni pii vyskladnéni zasob a dalSi naklady tykajici se zmény metody
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ocenovani a tim by naklady na zménu mohly byt vyssi, neZ samostatny pfinos zmény

metody.

Pfi interpretaci vysledkii jednotlivych metod bylo zjisténo, ze metoda, ktera je
spolecnosti vyuzivana se jevi dle mého nazoru jako vhodna vzhledem ke konecné cené
na skladé a k nadkladim na spotiebu za sledované obdobi. Pokud by bylo spole¢nosti
poskytnuto vice dat pro hodnoceni, pak by mohlo dojit k jinému vysledku. Spole¢nosti
vyuzivana metoda vazené¢ho aritmetického priméru proménlivého, diky stéle
piepocitavané cené¢ minimalizuje vznik podhodnoceni zasob. Pro kazdou vyskladnénou

zasobu odrazi jak hodnoty novych nakupnich cen, tak hodnoty starych nédkupnich cen.
SYSTEM SKONT

Dlouhodobé je u spolecnosti stav penéznich prostfedkii na konci obdobi vyrazné
Vv kladnych hodnotéach, naptiklad v roce 2021 €inil stav penéznich prostfedki a penéznich
ekvivalentii na konci obdobi 14 395 000 K¢. Spolecnost by se méla plné zaméfit
u dodavatelti, ktefi nabizeji skonto za v€asnou thradu, aby ke v€asné thradé opravdu
dochazelo. To ji umozni alespont mirné snizit pofizovaci cenu, pokud je vSak potfizovaci
cena s udélenim skonta niz8§i nez cena, které by spolecnost dosahla v ptipadé vyuziti

jinych dodavateld.
ZPUSOBY UCTOVANI ZASOB

Spole¢nost vyuZiva pro uctovani zasob zplisob A, ktery predstavuje piehledné zachyceni
pohybll zasob po celé ucetni obdobi diky uctovani zasob do nékladii v momenté jejich
faktické spotieby. Zpisob Uctovani A umoziuje spolecnosti provadét financni analyzu
v pribéhu ucetniho obdobi diky moznosti zjisténi aktualniho stavu zasob. Zptsob
uctovani B neumoziiuje prehledné zachyceni pohybii zasob za Gcetni obdobi, protoze
dochazi k uctovani zasob pfimo do spotieby, a proto je tieba vést pribéznou skladovou

evidenci.

Dle mého nazoru je pro spole¢nost vyuzivani zpusobu uctovani A oproti zptisobu
uctovani B dostatené efektivni, pfedevSim diky piehlednému zachyceni pohybii zasob

Vv prub¢hu tcetniho obdobi, piehledu o stavu zasob na sklad¢ a jejich skute¢né spotiebe.
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INVENTARIZACE ZASOB

Pribézna inventarizace je pro podnik dostateéné efektivni. Inventarizace ve spole¢nosti
bude od roku 2023 spolehlivéjsi a prukaznéjsi kvili uzavieni stiediska v Praze a piesunu
materialu do stfediska v Ceskych Budg&jovicich, kde se nachazi i zbyvajici material

spole¢nosti.

Dle mého nazoru je nejvétsim problémem u inventarizace zasob zdména
materidlu, ke které ve spolecnosti dochazi. Pfi¢innou zamén je evidovani jednoho druhu
materidlu vicekrat. Spole¢nost by se proto méla zaméftit na vyfeSeni tohoto problému,
napiiklad vétsi pozornosti pii zadavani dodédvaného materidlu v Gcetnim systému
a eliminaci nadbyte¢nych ucti. Ke kontrole stavu zdsob dochazi pouze jednou ro¢né.
Spole¢nost by pro eliminaci zdmény materidlu mohla zavést Castéj$i inventarizaci
i v pribéhu ucetniho obdobi u skladu, ve kterém dochazi k zaménam, ¢imz by doslo

k prikaznéjsimu a spolehlivéjsimu zobrazeni skute¢nosti.
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12 Zavér

Cilem prace bylo v teoretické ¢asti vymezit zasoby, jejich kvalifikaci, analyzovat zasoby
z hlediska moznych metod oceniovani pfi pofizeni, ale také pii vyskladnéni a zpisobt
uctovani. V posledni ¢asti zndzornit zobrazeni zasob v ucetni zavérce. Informace, které
byly uvedeny v teoretické ¢asti, byly také nasledné vyuzity jako podklad pro praktickou
cast.

V praktické casti doslo k aplikovani teoretickych vychodisek u konkrétni
spole¢nosti XYZ s.r.0. Jejiz hlavni ¢innosti je provadéni kompletnich dodavek domovni
techniky i vytvofeni projektu a technické pifipravy. Dale doslo ke zkoumani zpisobu,

jak v daném podniku dochazi k vymezeni zasob, ocenéni a Gi¢tovani.

Nejprve doslo k vymezeni zasob ve spole¢nosti, jejich struktury a zobrazeni
zastoupeni zasob na celkovych aktivech v letech 2019-2021, kdy se celkova hodnota
zasob pohybovala vrozmezi mezi 11 az 15 miliony K¢. Nasledné byla popséna
organizac¢ni struktura podniku, ktera je ptehledna diky rozdéleni spole¢nosti na stiediska.
Kazdé stiedisko je oznaceno pfislusnym analytickym G¢tem, napt. 100 — Voda, topeni

CB, 400 — Projekce, 500 — Vzduchotechnika.

Ve vyznamné Casti praktické ¢asti bylo Cerpano pravé z kapitoly definované
V teoretické Casti, kterd se vénovala ocenéni zasob pfi vyskladnéni, konkrétné se jednalo
0 kapitolu 3.2. V praktické ¢asti doslo k porovnani tfi metod ocenéni pii vyskladnéni,
aby mohlo dojit k porovnani vhodné metody ocenéni pro spole¢nost. Internim
pracovnikem byla poskytnuta skladni karta tepelnych cerpadel. Na zakladé ni mohlo dojit
k analyze. Tepelna Cerpadla piedstavuji dulezitou ¢ast zasob spolecnosti od roku 2021,
kdy doslo k zahajeni jejich prodeje spolecnosti, ktera nabizi také sluzby spojené s jejich
instalaci a udrzbou. U vazeného aritmetického priméru proménlivého a metody FIFO
¢inily naklady na spotiebu v roce 2021 582 704 K¢ a u metody vazeného aritmetického
priméru periodického 579 323 K¢. V roce 2022 byla u vaZzeného primeéru periodického
zaznamenana nejvyssi hodnota ndkladi na spottebu 2 341 017 K¢, u metody FIFO
a vazeného priméru promeénlivého byly hodnoty opét shodné ve vysi 2 335 052 K¢&. Bylo
zjisténo, ze spolecnosti vyuzivana metoda se jevi jako vhodna, oproti ostatnim metodam,
které byly pro ocenéni vyuzity. Mezi jednotlivymi metodami doslo k minimalnim
rozdilim. Duvodem, pro¢ rozdil mezi vyuzitymi metodami byl zanedbatelny jsou

pomérné stalé ceny, které se za sledované obdobi ménily minimalné¢.
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Internim pracovnikem byly také poskytnuty informace o skontu, ktera jsou
spolec¢nosti poskytovana na nakupované zasob. Zde lze doporudit, aby spole¢nost
u dodavatelt, kteti skonto poskytuji dodrzovala terminy splatnosti, pokud je to mozné

a vyhodné pro spolecnost.

Dalsi ¢ast prace byla vénovana zplsobu uctovani zasob. Zpiisob uctovani A
predstavuje pro spolecnost dostatecné piehledné zachyceni pohybt zasob po celé ucetni
obdobi diky uc¢tovani zasob do nakladti v moment¢ jejich faktické spotieby. Ostatni
stiediska neobsahuji zasoby, nebo je rovnou eviduji prostfednictvim cenové karty, proto
byla vénovana podstatna ¢ast stiediskiim, které vyuzivaji zpusob uctovani A.
U inventarizace zasob bylo zji§téno, Ze Casto dochéazi k zaménam materialu, proto by bylo

vhodné tyto zdmény eliminovat, napt. zavedenim Castéjsi inventarizace u problémového

skladu, vetsi pozornosti, eliminaci nadbytecnych ucta.

V nasledujicich letech bude dle o¢ekavani spole¢nosti spolec¢nost ¢elit zdrazovani
materidlu a zbozi a na to je tieba, aby se pfipravila. Mozné feseni je zdrazovani,
ale ve vysi stanovené obchodnim oddélenim po provedeni fadné analyzy, aby nedoslo
ke ztrat¢ zakaznikd. U nedostatku tepelnych Cerpadel a kotli lze zvazit diverzifikaci

dodavatelu.
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|. Summary and keywords

The bachelor thesis deals with "Inventory analysis from an accounting point of view".
The objective of the thesis is to define inventory, its qualification, analyze inventory in
terms of possible valuation methods and accounting methods. Furthermore, it analyses
the impact of inventories on the profit and loss and financial statements. In the practical
part, the theoretical background is applied to a specific business entity. The enterprise
that the thesis examines in terms of inventory analysis is 'XYZ s.r.0.". This enterprise
deals with the execution of complete deliveries of home appliances, including the creation
of a project and technical preparation. The thesis first focuses on characteristics of
business entity, how inventories are acquired in the enterprise and then how the enterprise
accounts its inventories. The main part focuses on the valuation of inventories when they
are removed from the enterprise. The method of valuation of inventories on removal using
the moving average method will be compared with the weighted arithmetic periodic
average method and the FIFO method for a selected type of inventories. The final part is

focused on the discussion and evaluation of the information found in the practical part.

Key words: Inventory measurement, inventory management, inventory differences,

adjustments items, inventory accounting
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