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1. UVOD

Piedmétem této prace je specifikace modeld modernich organiza¢nich
vnitropodnikovych struktur a zkoumani zptsobii aplikace téchto modeli do realné

fungujici organizace.

V dnesdni dynamicky se rozvijejici kapitalistické spole¢nosti je realita trznich podminek
takovd, Ze kazdy podnikatelsky subjekt v soucasnosti ¢eli problému piesycenosti trhu.
Pokud chce takovyto subjekt zistat v téchto podminkach vysoce konkurenceschopny, je
pro jeho daldi fungovani naprosto nezbytny vyrazny rozvoj stavajiciho systému fizeni,
ziskani profesné i kvalifikaéné pfipravenych lidi a zavedeni vhodné organiza¢ni struktury.
Tato musi vykazovat dostatenou pruznost a byt schopna velmi rychle reagovat na trzni
zmény v podnikatelském prostiedi. Tyto reakce musi byt véasné a pfesné, aby podnik mél
mozZnost ziskat konkurenéni vyhodu a neztracel pozici za konkurenénimi subjekty. Proto je

velmi nutné zvolit takovy systém organizacni struktury, ktery je schopny dané reakce.

Organiza¢ni struktura podniku urcuje jeho zakladni charakteristiky, je jakymsi
pomysinym zakladnim kamenem. Bez vhodné organizaéni struktury a funkénosti viech
oddéleni by podnik na trhu nemohl dosahovat dobrych vysledki.

Vybér vhodné organizacni struktury je zavisly na velikosti a kultufe soucasné
organizace, na stupni provadénych zmén, na vzajemné provazanosti ukoll a na typu

poslani organizace jako celku.

Z hlediska vyvoje jednotlivych typl organizacnich struktur lze za velmi vyznamné
obdobi povazovat Sedesata léta minulého stoleti, kdy se zacalo ve vyspélych zapadnich
zemich poukazovat na to, Ze stavajici formy organizacnich struktur jsou jiz prestarlé a
navenek se projevuji piili§ strnule na to, aby byly schopny pruzné reagovat na tehdejsi
vyvoj] v daném podnikatelském prostiedi. Proto se v pribéhu Sedesatych let minulého
stoleti objevila fada mozZnosti aplikace riznorodych organizacnich struktur, které pruznéji
reaguji jak na vyvoj v podnikatelském prostfedi, tak samoziejmé i na zmény, k nimz

W

dochazi pfi tizeni naro¢néjsich procesi.




Pravé v soucasné dobé se ukazuji nové moznosti vyuziti modernich typl organizaénich
struktur, které jsou reakci na proménlivost ekonomické reality a na slozitost kol
vyvolanych turbulentnim prostfedim. Kvuli tomuto turbulentnimu vyvoji musi podnik
rozvijet organizacni flexibilitu. Je také vyzadovana vysoka odbornost, perfektni koordinace
¢innosti, vhodna motivace a tviréi prostiedi. Pfi zménach stavajici organizaéni struktury je
nutné brat v Gvahu jak soucasny stav, tak i historicky vyvoj, ktery bez ohledu na okolnosti
nasledujici vyvoj jednozna¢né ovliviiuje, spoleéné se stanovenou strategii, wGrovni

podnikové kultury, personalnimi pfedpoklady a finanénimi moznostmi.

Z mnohaleté zkuSenosti, ovéfené v praxi vyplyva, Ze mezi uspéchem podniku a jeho
schopnosti pfizpusobit svoji organizacni strukturu podminkam, které ji bezprostfedné

ovliviiuji, existuje velmi vyrazna souvislost.




2. LITERARNI PREHLED

2.1 Organizace

“r

SYNEK (1997) tento pojem chape v trojim vyznamu, organizaci jako podnik, organizaci
jako vysledek organizatniho procesu tj. jako strukturu a organizaci jako provadéni
organizatniho procesu, tj. proces strukturalizace. Na organizaci pak 1ze nahliZet bud’ jako
na prostfedek komunikace, ktery feSi problémy nebo jako na prostfedek umoziujici

rozhodovani.

Podle H. WEINRICHA a H. KOONTZE (1993) je organizace vyrazem, ktery mnoho
lidi interpretuje nepresné. Rada z nich ho chépe jako pravidla pro veskeré chovéni viech

pracovniku. Jini ho povazuji za celkovy systém socialnich a kulturnich vztahi.

PITRA Z. (1998) definuje organizaci jako sdruzeni lidi, ktefi spojili své sily a
prostiedky v zadjmu dosazeni ur€itého cile.

Casto je také velmi vyhodné posuzovat organizaci jako systém. Uplatnéni systémového
piistupu pii vySetfovani chovani organizace, lze pfedstavit pomoci modelu otevieného

systému, viz obr. ¢. 1.

Obr. &. 1: Systémova predstava organizace

OKOLI Interakce

Zbozi

e
Sluzby
Zdroj: PITRA Z. (1998)




Ze schématu na obr. ¢ 1 je patrné, Ze organizace napliiuje své cile nabidkou zboZi a
sluZeb, predstavujicich vystup z ur¢itého vnitfniho transformaéniho procesu, na jehoz
provadéni se spolupodileji viechny jeji zdroje. Vystup ze systému je reakci na ptisobeni
vstupnich podnétt z okoli, které jsou zaroven vstupy do transformaéniho procesu a maji

charakter hmot (Hm), energii (En) a informaci (In).

DEDINA J. (1996) definuje organizaci jako uskupeni /idi, ktefi pouzivaji ke své prdci

nejriznéjsich rechnologii a mnozstvi informaci.

2.2 Organizovani podniku

2.2.1 Podstata a funkce organizovani podniku

Organizovani je definovano jako ¢innost, vedouci k racionalizaci jednotlivych prvki
v souCasnych systémech a vztahti mezi nimi. Soucasné zahrnuje i hledani nejlepsich

moznych metod, jak takovéto zmény efektivng aplikovat v praxi DEDINA J. (1996).
2.2.2 Zakladni principy organizovani

Procesy organizovani vychéazeji podle PITRY Z. (1998) ze ti zakladnich principu,
které jsou schematicky predstaveny na obr. ¢. 2: délba prdce, pracovni specializace,
koordinace.

Tyto tfi zdkladni principy organizovani se uplatiiuji pfi vymezeni pracovnich vazeb,
kdyz koordinace pracovniho ptlsobeni jednotlivych specialisti je zabezpefovana v ose

pusobeni vztaht ,,nadfizeny - podfizeny*.




Obr. ¢. 2: Pusobeni tFi zakladnich principi organizovani

Zajistovani souladu
cili dil¢ich ikoli

s globalnim cilem
podnikatelského
procesu jako celku.

Koordinace

Pracovni

specializace MnoZina transformaénich mist

vstup vystup

“““ MnozZina diléich kol ------

Délba price
Zdroj: PITRA Z. (1998)

Poslianim organizovani je zajistit stanovené cile jednotlivel ¢i kolektivi, a to pomoci
specializace (délby prace a koordinace praci lidi, ktefi je vykondvaji). Vymezeni
pravomoci a zodpovédnosti lidi zaCastnénych v organizovanych procesech pomaha zajistit
fad, disciplinu a ekonomicky zptsob realizace pravdépodobnych ¢innosti VODACEK L.
(1991).

DEDINA J. (1996) déle uvadi definici obsahového zaméfeni procesu organizovani,
ktery charakterizoval E. DALE (1965) tzv. systémem OSCAR. Jde o poZadavky, které ma
proces organizovani zajistit. Jsou to cile (Objectives), specializace (SpecialiZATion),

koordinace (Coordination), pravomoc (Authority), zodpovédnost (Responsibility).

2.3  Vnitropodnikové organizaé¢ni struktury

U vétSiny autoru se setkdvame pii vymezovani pojmu organizacni architektura
s definici nejen organizaéni struktury (ktera pfedstavuje tzv. tvrdé prvky organizace), ale

také organizacni chovani a kulturu (predstavuje mékké prvky).

Organiza¢ni architekturu mizeme chapat jako novy metodicky pfistup jak prezentovat
organizacni teorie, praktické aplikace i metodické navody. Organizaéni architektura je

svou podstatou vnéj§im projevem organizovani.
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Podle VODACKA L. (1991) vyjadfuji vnitropodnikové organiza¢ni struktury

formu, ktera napomaha zajistovat procesy organizovani uréité mnoziny fidicich ¢innosti.

MALY M., DEDINA J. (1996) vychazi z poznatku, e organizatni architektura se

principielné podoba architektufe staveb, ktera bere v Givahu spoluptisobeni &tyf hlavnich

Cinitela: ucel, stavebni materidl, styl a soudobé technologie.

PITRA Z. (1998) nahliZi na organiza¢ni kulturu organizace principialnim zptsobem.

Tuto pak definuje tzv. ,,modelem 7S“ znazornénym na obr. ¢. 3, ze kterého vyplyva, ze

stav firemni kultury je vymezovan sedmi vzajemné pusobicimi slozkami. Jsou to
predeviim: |

e strategie firmy, |

e vnitini systémy,

e struktura organizacnich vazeb,
o styl vedeni pracovniku,

e schopnosti pracovniki,

e spoluprice mezi jednotlivymi slozkami.

Obr. ¢&. 3: Model ,,7S“ vymezujici pojem organiza¢ni kultury

Strategie

Spoluprice

Zdroj: PITRA Z. (1998)
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231

Zakladni prvky organizacni struktury podniku

DEDINA J. (1996) definuje pét obecnych mechanismii, které oznatujeme jako

zékladni prvky organiza¢ni struktury podniku. Jedna prostfedky, které vyuzivaji manaZefi

ke konstrukci organizace tak, aby mohli koordinovat a fidit ¢innost, pfipadné v situacich,

kdy feSi otdazky tykajici se zpusobu koordinace a Fizeni v organizaci. Jedna se

predevsim o tyto mechanismy:

1.

Délba price
Déna zplGsobem, jakym je prace v organizaci rozdélena. Je nutné stanovit, do jaké

vyse maji byt akoly v organizaci rozdéleny.

Clenéni organizace na organizaéni jednotky
Organizaéni jednotka je jednim ze zékladnich ¢lanki organiza¢ni struktury. Clenéni

organizace je zaloZené na ur¢itych kritériich, ktera pfispivaji ke koordinaci a fizeni.

Model pravomoci
Pravomoc udinit rozhodnuti je pravo ¢lena organizace rozhodnout se bez souhlasu
dalsiho ¢lena organizace. Model pravomoci se stane v organizaci uznavanym, jestlize

je pravomoc rozlozena do v8ech funkénich mist této organizace.

Rozpéti Fizeni

Vyjadiuje pocet podiizenych podléhajicich jednomu ¢Elovéku, ktery na né dohliZi.
Uzké rozpéti — malo podiizenych, umoZiiuje vétsi kontrolu nad podfizenymi
&innostmi. Siroké rozpéti — mnoho podtizenych, ztéZzuje dohled nad podtizenymi.

Organizace, ktera ma uzkou §ifi rozpéti fizeni, se nazyva organizace se strmou

strukturou, vyzaduje v&tsi pocet stupna fizeni, viz obr. ¢. 4.
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Obr. ¢. 4: Strma organizacni struktura

@ < 1. stupen
[::] +«——— 2. stupeil

SO )

Zdroj: DEDINA J. (1996)

Plocha struktura ma na druhé strané Sir3i rozpéti fizeni, a tudiZz méné stupnii fizeni,

viz obr. ¢. 5.

Obr. &. 5: Plocha organizaéni struktura podniku

= 1. stupeni

LIS & B

Zdroj: DEDINA J. (1996)

Rozhodnuti redukovat nebo naopak rozsifit rozpéti fizeni se mize podstatné projevit v
nakladech organizace. V mnoha spole¢nostech lze sledovat trend sniZovat naklady
eliminaci stfedni drovné managementu. Takovéto zplo$tovani organizace sice redukuje

naklady, ale miiZze vést k nartstu nekontrolovanych ¢innosti.

Optimalni §ife fizeni podle vétsiny odbornikt vychazi z télesné a duSevni kapacity
manaZera a z jeho schopnosti a moznosti efektivné koordinovat své podiizené. Vétsina
odbornych ucebnic a studii uvadi jako optimalni pocet 6-7 podfizenych najednou.

V. A. Graicunas (1933) odvodil rovnici, ktera udava rozpéti fizeni na zakladé poctu
moZnych vztahli mezi vrcholovym vedoucim organizace a jeho pfimymi podfizenymi:

N=n(27+n—1)

Kde ,N*“ je celkovy uhrn vztahti mezi vedoucimi a podfizenymi a ,.n* je pocet

podiizenych.
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5. Koordinace ¢innosti
Piedstavuje posledni prvek, slouZici jako stavebni kdmen organizace. Koordinace je
spojovani ¢innosti v organizaci, slouzici k dosazeni spole¢ného cile. Vzhledem
k rozdéleni ¢innosti v organizaci je tieba vyvinout uréity mechanismus, ktery spoji

ukoly dohromady za G¢elem dosazeni kyzeného cile.

2.3.2 Faktory ovliviiujici organizaéni systém podniku

Existuje mnoho faktort pusobicich na organizaci. SYNEK M. (1997) rozlisuje tyto
faktory ze dvou pohledui: podle piivodu na externi a interni, z hlediska moZnosti organizace
ovliviiovat jednotlivé faktory na ovlivnitelné a neovlivnitelné. V tab. €. 1 je zachyceno

celkové schéma puisobeni jednotlivych faktort z obou zminénych pohledi.

Tab. ¢. 1: Faktory pusobici na organiza¢ni systém podniku i

spolecenské struktury ‘
globalni okoli spole¢enské normy |
|
. |
vnejsi kulturni vztahy |
faktory h L |
Faktory } o struktura zdkaznika |
neovlivnitelné spe«.jltlcke OkOI'A L
S odniku (pro dany konkurenéni vztahy
organiza¢nimi et & i)
o fedmet ¢innosti
yzhodnu P i ;
rozhodnutimi technicky rozvoj
vyrobni postupy |
vaitini : s |
feltory vyrobni program
velikost podniku
Fakiory vlastnosti individua pracovnici podniku
S vnejsi jako prvky jinych
ovlivnitelné o ; : : et
L faktory vlastnosti skupin systémi
‘0zho imi vnitin{ Ly racovnici jako prvky
rozhodnutimi . vlastnosti individua pracoviict J: _ P ?
faktory systému podniku

Zdroj: SYNEK, M. (1997)

2.3.3 Faktory ovliviiujici efektivni vybér organiza¢nich struktur

Improvizované vytvafené a ve svych dusledcich mnohdy nevhodné organizacni

struktury mohou vést k fadé nedostatki v manazerské praci. Obvykle se uvadi byrokracie,
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nedofe$ena pravomoc a zodpovédnost, zpozd'ovani rozhodovaciho procesu, vznik
konfliktd, pozdni ¢i nespravna reakce na vnéj$i a vnitini piileZitosti podnikatelské ¢innosti,
neumérné naklady fungovani. Uvedené nedostatky nespravné zvolené organizacni
struktury se téZ projevuji i ve vztahu mezi lidmi VODACEK, L., VODACKOVA, O.,
1996.

Za zékladni pravidlo pfi volbé organizacni struktury se povazuje pozadavek
podiizenosti strukturni formy obsahu manaZerské ¢innosti. Jednd se o vztah formy
(struktur) a vécné ndplné (manaZerské prace, predurené manazerskou strategii). Proto je

dilezité, aby strategie podniku byla vZdy ndsledovana zvolenou organizac¢ni strukturou.

DEDINA J. (1996) popisuje nésledujici charakteristiky, které mohou podstatné
ovlivnit volbu pfi rozhodovani o celkové podobé organiza¢niho systému podniku. Jedna se

piedevsim o charakteristiky:

e Prostiedi

BURNS a STALKER (1961) vliv prostfedi na organiza¢ni systém jako
prvni hloubéji charakterizovali. Na zaklad¢ svého pozorovani a zpracovani
vysledkli vyzkumu dospéli k zavéru, Ze existuji dvé formy organiza¢niho
systému: mechanicky a organicky.

Mechanicky systém podoba se byrokratické organizaci, diraz na tad a
pfesné uréenou praci vedenim.

Organicky systému — miniméalni rozsah pravidel a stanov, Ccastéji

skupinové zadavané ulohy, vedeni je decentralizovano.

e Strategie
ALFRED CHANDLER (1962) uvadi, ze ,struktura nasleduje strategii®.
Z jeho studie vyplyva, Ze strategie organizace Uzce souvisi s prostiedim firmy a

Ze tento vztah ovliviiuje strukturu organizace.

e Velikost podniku
Velikost organizace lze zjistit n&kolika zplsoby: trZzni podil, pocet
zaméstnancii a obor, ve kterém organizace pusobi. Zakladem pro urceni

velikosti vétsinou slouzi celkovy pocet zaméstnancu.
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e Technologie

Je to proces pfemény, ktery transformuje vstupy organizace na jeji vystupy.

e Globalni konkurence
Jedna se o globalni (celosvétovou) konkurenci, kterou dnes musi strategie
fizeni podniku brat v avahu. Ovliviiuje technickou politiku, vyrobni program,
vnitropodnikovou organizalni strukturu, organizaci podniku atd. Jde v zasad¢ o

trhy v Severni Americe, Evropé a Asii, ¢ili tzv. triadu.

2.3.4 Vyvojové tendence organizacnich struktur

------

pocatek 20. stoleti. Také jeho konec mél z tohoto pohledu zasadni vliv, nicméné v priibéhu
celého 20. stoleti probihal dynamicky vyvoj organiza¢nich struktur, ktery byl logickym
diisledkem nutné a efektivni reakce na radikalni zmény v podnikatelském prostiedi, které

se zde v prubéhu stoleti vyrazné projevily.

JIRASEK, J. (1998) pojednivd o etapé vieobecnd organizaéni transformace
organiza¢ni pyramidy, kdy pocatkem minulého stoleti zacaly nartstat velké a obfi podniky,
tudiz se musely hledat dalsi organizacni formy. Opét se pfidrzovaly logiky hierarchické
pyramidy. Tehdy se ustdlila organizace, ktera byla zaloZena na centralizaci vrcholového

vedeni s decentralizaci.

Organizacni transformace probiha po dvou liniich:

e jako vertikalni, a projevuje se snizovanim poctu fidicich Grovni (které se bud’
slucuji, nebo jesté Castéji prosté rusi),

e jako horizontalni, a projevuje se zmenSovanim poctu utvart na kazdé ridici

arovni tim, Ze se bud’ slouéi, anebo ¢asto rusi.
Vysledkem organiza¢ni transformace, kterd probiha uz ve velkém méfitku, jsou

podniky, které aZ piekvapuji prostou a piehlednou organizacni strukturou, pfimymi a

kratkymi organiza¢nimi vztahy, vysokym vykonem a nizkymi naklady.
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Kli¢ovymi tradiénimi metrikami fizeni jsou objem prodejii (trzby) a trzni podil. Zisk je
typicky vztazen k produktu nebo ke znacce. Tomu byva casto podfizena pravé i
organizacni struktura, v niZ se uplatiiuji pozice produktového nebo brand manaZera. Rizeni
orientované na tradi¢ni metriky postrada komplexni pohled na zdkaznika firmy. Zaméteni
fizeni na hodnotu vztahu se zdkaznikem pfinasi jednotny pohled na zakaznika v celé firmé
a tudiz konzistenci chovani firmy viéi nému. Vztah se zakaznikem je povaZovan za

dlouhodobé aktivum firmy MALACH, J. (2006).

TRUNECEK, J. (1999) zachycuje ve schématu (Obr. ¢ 6) vyvoj podnikové
organizacni architektury, kterd vlivem novych podminek dozndva podstatnych zmén.
Jednou z nejpodstatnéjSich se jevi prechod od stavajici a strnulé hierarchické organizadni
struktury k horizontalni organizaéni struktufe, ktera vyuZiva nehierarchické, podnikatelsky
zna¢né autonomni organizacni jednotky, coz v realu znamend, Ze v této struktuie pracuji

procesni tymy se samostatnosti na zdkladé zasady podnikani v podniku.
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Obr. €. 6: Schéma vyvoje organizacni architektury
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2.3.5 Typy organiza¢nich struktur a jejich ¢lenéni

V literatufe se vyskytuje fada pokusi o tfidéni typi organizacnich struktur, aviak jsou

velmi nejednotné.

Mezi zakladni charakteristiky klasifikace organizacnich struktur patfi dle DEDINY, J.
(1996):
e uplatiiovdni rozhodovaci pravomoci mezi organizaénimi jednotkami struktury,

o sdrufovdni &innosti, které tvoii hlavni obsahovou naplii organizaénich jednotek.

Za dopliikové charakteristiky klasifikace organizacnich struktur jsou povazovany:
e mira centralizace (resp. decentralizace) rozhodovaci pravomoci organizanich
prvku struktur,
e Clenitost, tedy pocet podiizenych organizacnich prvku, respektive rozpéti fizeni,
e Jasové trvdni — zda jsou organizalni struktury docasné (napf. organizacni tym)

nebo dlouhodobéji platné.

Dle uplatiiovani rozhodovaci pravomoci mezi jednotlivymi slozkami organiza¢ni
struktury se organiza¢ni struktury rozliduji na:
o liniové (linedrni),
o  S$tdabni,

o kombinované.
2.3.5.1. Liniové (linearni) organizacni struktury

Liniové organizaéni struktury vznikly jako prvni vyvojovy typ v malych organizacich,
kde existoval jako jediny stupefi nad provozem. S dal$im vyvojem organizaci se vytvaielo i
vice stupiiil Fizeni, avSak s tim vznikaly obtize. Ty vedly ke vzniku dalSich organizacnich

struktur.

Pro liniové organizacni struktury je typickd pfFimd prikazovaci pravomoc. Liniovi
vedouci vykonavaji vertikdlni liniové Fizeni.
Liniova struktura je typickd pro stadium vyvoje malého podniku (cca do 50-ti

zaméstnanctl), viz obr. ¢ 7. Prekro¢i-li rozpéti fizeni inosnou miru, 1ze je$té situaci fesit
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vytvofenim malych osobnich nebo specializovanych §tabi. Potom hovoifime o tzv. liniové-
Stabni organizatni struktufe. Pozdéji je v8ak nutné pfejit k daldimu stadiu (vzhledem k
rustu poltu provoznich jednotek a pracovnikl), a to uplatnit vice Fidicich stupmd.

DEDINA J., CEJTHAMR V. (2005).

Vyhodou liniové organizacni struktury jsou kratké vztahy, které umozZiuji rychlé
rozhodovani a zna¢nou operativnost, aviak vyZaduji od vedoucich specialni znalosti.

Nevyhodou je limitovany pocet pracovniki, protoze s jejich poftem stoupa rozpéti
fizeni a tim i jeho naro¢nost. Nedostatky liniové organiza¢ni struktury mohou byt do jisté

miry eliminovany délbou prace ve vedeni podniku. ZUZAK, R. (2001).

Obr. ¢. 7: Schéma Liniova organizacni struktura
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2.3.5.2.  Stabni organizalni struktury

Pojem §tab pochazi z vojenské terminologie. Ulohou §tabu v organizaci je usnadiiovat

pracovnikim v linii jejich ¢innosti ZUZAK, R. (2001).

Stab plni poradni funkci k zabezpeteni kvalifikovaného rozhodovani liniovych
vedoucich a jejich utvarovych jednotek. Stabni skupinu lze roz&lenit na osobni §tab
liniovych vedoucich (sekretatky, asistenti, poradci) a odborny §tab vykonavajici
nepiimé (odborné) fizeni.

Stabni organizaéni struktura nemiZe existovat samostatné, ale jen v kombinaci s
liniovou, funkcionalni nebo jinou organizaéni strukturou. Stab zde slouzi pouze jako

podptrny prosttedek DEDINA J., CEJTHAMR V. (2005).
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2.3.5.3. Kombinované organizacni struktury

Liniové-§tabni organizacni struktury

Liniové-3tabni organizadni struktury mohou byt liniové nebo viceliniové. Viceliniové

struktury jsou silné funkcionalni struktury a jsou nejvice rozsitené, viz obr. ¢. 8.
Slabou strankou liniové-Stabnich struktur je jejich administrativni-ikolova orientace,
namisto orientace na cil. Jadro efektivniho konani (¢eho je tfeba dosahnout a jak nejlépe)

zustava v pozadi.

Obr. ¢. 8: Liniové-§tabni organizacni struktura
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2.3.54. Cilové-programové struktury

Cilové-programové struktury kombinuji organiza¢ni vztahy vyplyvajici z piisluSnosti
k Gtvaru a zaroven z uUcasti na n&jaké kratkodobé akei (projektu). Jde obvykle o dvoji,
nékdy i vicenasobnou podfizenost. K roziifenym strukturam tohoto typu patii riizné
modifikace tzv. maticovych struktur. Dale miZe jit o vytvatené pruzné tymy, obvykle
proménlivou Gasti lidi, které byvaji vyuZivany napf. jako inova¢ni tymy ¢&i pii havarijnich

situacich VODACEK, L. (1996).
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1. Projektové organizaéni tymy
Vyzaduji vysoce kvalifikované, uzce specializované odborniky. Jedna se o tymovou
praci ve tvarich skupinach. NadFizenost byva casto nahrazena kolegialitou. Projektové

tymy jsou strukturni alternativou pro zvladnuti ukolt vazanych lhitou realizace.

2. Projektové organizacni struktury
Projektové organiza¢ni struktury je mozno rozdélit na dvé zakladni formy, a to
astedné a aplné projektové usporadani. Casteéné projektové usporadani je zaloZeno na
prechodném vytvafeni ikolové orientovanych tymu, majicich charakter specialnich skupin
povéfenych riznymi dilezitymi ukoly. Uplné projektové je zaloZeno na diferencovani
¢innosti do tzv. projektovych utvari. V &ele Gtvaru stoji vedouci projektu. Vyhodou

projektové organizace je nepfitomnost dvoji podfizenosti.

3. Maticové organizacni struktury
Jsou kombinaci struktur. Kombinuji dva a vice kanaly zodpovédnosti. To umoziuje
sdileni mezi dvéma manaZery (projektového/tymového a funkéniho). V maticové
organizaéni struktufe se uplatiiuje tymova prace. Odborné tymy jsou slozeny z pracovnikil
nékolika utvart a ti v8ichni se podileji na feSeni jednotlivych ukoli. Po skonceni ukolu se
tym rozpadd apracovnici pfechazeji do jiného tymu nebo se vraceji do svého

,,domovského* utvaru, viz obr. ¢ 9 ZUZAK, R. (2001).

Obr. €. 9: Schéma maticové organizacni struktury
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4. Strategické podnikatelské jednotky (Strategy Business Units — SBU)
Organiza¢ni strukturu pomoci SBU zavedl jako jeden zprvnich podnik( General

Electric zacatkem 70. let.

TRUNECEK, J. (1999), ktery se zabyva pravé autonomnimi jednotkami ve
spoleénosti General Electric, definuje tyto jednotky, jako efektivni, kvalitni a rychlé
autonomni zajistovani podnikatelské cCinnosti ve vymezenych vyrobnich firemnich
oblastech. VODACEK L., VODACKOVA O. (2001) hovoii o autonomnich
podnikatelskych jednotkach jako o organizacnich podsystémech firmy (zévod, divize,
provozni jednotka), jemuz je vedenim firmy delegovana zna¢na pravomoc a zodpovédnost

swr

k samostatnému provadéni vné&j$i i vnitini podnikatelské ¢innosti.

5. Améby
TRUNECEK, J. (1999) uvadi, Z¢ Améba Management Systém je praktikovan v
Japonsku od roku 1970. Améba je zaloZena na autonomii, pruznosti, podnikatelstvi a
sebefizeni zaméstnanci. Organizacni struktura systému Améba je zndzornéna na obr.

¢ 10.

JIRASEK, J. (1998) chape organiza¢ni strukturu typu améba jako ,,virtudlni podnik®,
ktery vedle svych pevnych sou¢asti ma dale slozky virtudlni, jez se aktivizuji dle toho, jak
a kde jich je potieba. Uvadi piiklady téchto virtudlnich slozek jako slozku vyzkumné-

vyvojovou ¢i designerskou, finanéné analytickou, pravni, ¢i vzdélavaci.

Obr. €. 10: Organizaéni struktura systému Améba
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2.3.5.5. Funkciondlni organizaéni struktura

Tato organizacni struktura je zdkladni organizaéni formou, pro kterou je typické, ze

jeden vedouci fidi vice podfizenych, pracovnici se sdruzuji podle podobnosti ukold,

dovednosti a aktivit, viz obr. ¢ 11.

Obr. €. 11: Schéma funkcionadlni organizaé¢ni struktury
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Vyhody funkcionalni organizaéni struktury - ZUZAK, R. (2001):
e provadeéni strategickych rozhodnuti na nejvyssi trovni,
e jednoduché a jasné ptidélovani akoli smérem dold,

» seskupeni stejnych ¢innosti a tim predpoklad pro jejich efektivni vykonavani.

Nevyhodami funkcionélnich organiza¢nich struktur jsou:
e centralizace rozhodovani,
e mald moznost kreativniho jednani a inovaci,

e {im vétsi organizace, tim mensi pruznost v reagovani na vnéj$i podminky.
2.3.5.6. Divizionalni organiza¢ni struktura

Spolu s rozristanim podnikt dochazelo v historii k poklesu efektivnosti ve fungovani
funkcionalnich organizaénich struktur. Tento problém byl feSen vytvofenim divizi v ramci

organizace. Divize jsou pokusem o decentralizaci fizeni a delegovani pravomoci ZUZAK,
R. (2001).

Divizionalni strukturu (viz obr. ¢. 12) je vhodné uplatnit tehdy, je-li nutno uplatnit dvé
kritéria — divizionalni a funkcionalni. Nejprve je nutno pouzit divizionalniho kritéria, podle
néhoz se organizacéni systém rozdéli na subsystémy (divize), relativné samostatné a v ramci

nichz je pak pouzito kritérium funkcionalni HRON, J. (2000).
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Organizace muze vytvaret divize dle nasledujicich kritérii:
e vyrobkové ¢lenéni (kazda divize vyrabi podobné vyrobky nebo sluzby),
e teritorialni ¢lenéni (kazda divize obsluhuje stejnymi vyrobky ur€itou oblast),
o zakaznické ¢lenéni (kazda divize obsluhuje ,,své* zdkazniky),
o technologické ¢lenéni (dle fazi technolog. procesu),

e kombinacemi predchozich kritérii.

K vyhodam divizionalnich organizacnich struktur patfi:
e Znatné sniZuje zatiZeni nejvyssiho vedeni MALY, M., DEDINA, J. (1996).
e Pifiméfené zvladne zakladni principy a je obvykle pfizphsobivéjsi nez
funkcionalni organizace PETERS, T. (1992).
e Moznost vychovy vedoucich pracovniki z vlastnich fad HRON, J. (2000).

e Snizuje fluktuace pracovniku.

Nevyhodami mohou byt napr.:
e upfednostilovani zajmu divize pfed zajmy celé organizace,
e duplicita a tim neefektivnost nékterych ¢innosti (ekonomické, personalni aj.),
e snaha o zasahovani do kompetenci divizi,

e ztrata schopnosti centra kontrolovat a fidit nékteré divize.

Obr. €. 12: Schéma divizionalni organiza¢ni struktury
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3. METODIKA

Cilem této bakalarské prace na téma ,,Moderni organiza¢ni struktury a moznosti jejich
uplatnéni v podnicich® je analyza a publikovani vysledki vyzkumu, ktery je zamé&fen na
moZnosti uplatnéni modernich typi organizacnich struktur v redlnych podminkach

podnikatelského prostredi Ceské republiky.

Vyzkum je zaméfen na praimyslovou spole¢nost ZAT, a.s. Piibram, ktera je v soutasné
dobé jednim z nejvétsich Ceskych i svétovych dodavateli automatizace primyslovych
procesti a bezpetnostnich a fidicich systéml pro elektrarensky primysl a jind piibuzna

odvétvi.

Autor si zvolil pro sviij vyzkum spolecnost ZAT, a.s., vzhledem k relativné dostupnym
zdrojim potiebnych informaci a materialti, tykajicich se zkoumané problematiky, které
byly nezbytné ke zdarnému provedeni vyzkumu a k dosazeni kyzenych vysledki. Typ
stavajici organiza¢ni struktury spolecnosti je vhodny pro aplikaci teoretickych poznatka

z oblasti modernich organiza¢nich struktur.

V praktické casti této bakalafské prace je popisovan vyvoj organizaéni struktury
ve sledovaném obdobi, které si autor vybral pro sviij vyzkum. Autor vyuziva sledovani
zmén v organizaCni struktufe a jejich naslednou analyzu k vypozorovani vyvojovych
tendenci organizaéni struktury a k naslednému optimalnimu vybéru vhodného typu
moderni organiza¢ni struktury, jeZ by bylo mozné aplikovat do stavajiciho a zab&hlého
systému a to scilem co nejvys§iho ekonomického piinosu, tedy minimalizace naklada

fizeni.

Metodicky postup se opird o dil¢i kroky, které je mozné roz¢lenit do nasledujicich
Casti:
e analyza soucasného stavu organizaéni struktury ve spolecnosti ZAT, a.s.,
e detailni sledovani vyvoje organiza¢ni struktury béhem zkoumaného obdobi,
e podrobna analyza zmén v organiza¢ni struktufe a jejich zevrubny popis,
e navrh schématu pozménéné organizacni struktury a podrobna specifikace

navrhovanych zmén,
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e vysledna formulace ekonomického piinosu a efektivity =z hlediska

navrhovanych zmén v organiza¢ni strukture.

V zavéru této bakalafské prace autor doporucuje aplikaci takovych prvkit modernich
organizaénich struktur do stavajici podoby struktury, které vyhodnotil jako nejefektivngji
pro dané podnikové prostiedi a typ organiza¢niho usporadani, pfi¢emZ upozoriiuje na
piinos, ktery je spojen svyuZitim prvki modermich organiza¢nich struktur

v podnikatelském prostfedi soucasnosti.

26



4. ANALYTICKA CAST

4.1 Predstaveni a charakteristika spolec¢nosti ZAT, a.s. PFibram

Akciova spoleénost ZAT, a.s. Ptibram, ICO: 45148431, rok zaloZeni: 1958, rok
privatizace: 1992 (dale jen ZAT) je stabilni spole¢nost, ktera zajistuje komplexni dodavky
automatizace primyslovych procesfi, ptipadné¢ i kompletniho elektro zafizeni, vCetné

koordinace viech potfebnych ¢innosti a subdodavek.

Soustifed'uje se na odvétvi s vysokymi naroky na spolehlivost, bezpe¢nost a
individualni feSeni, vyZzadovana zejména v oblasti energetiky, té€Zby nerostli, dopravy a

zdravotnictvi.

Je spolehlivym partnerem pro vyssi dodavatele a kone¢né odbératele s propracovanym
systémem projektového fizeni. Pro dodavky pouzZiva vlastni fidici systémy i systémy
jinych renomovanych vyrobct a provadi vSechny potfebné Cinnosti:

e inZenyring systému kontroly a fizeni,

e vyvoj, konstrukce, projekty a wvyrobu spolehlivych fidicich systémi dle

individuélnich potfeb zakaznik,

e instalace a uvadéni zatizeni do provozu,

e sluzby a servis.

Dalsi aktivity:
e vyroba elektroniky podle cizi dokumentace,

e vyvoj, vyroba a dodavky specidlnich pfistrojt pro zdravotnictvi.

4.2 Historie spole¢nosti ZAT

Pocatky spole¢nosti ZAT jsou spjaty s uranovym prumyslem v Piibrami, kde vzniklo
jiz v roce 1958 vyvojové stfedisko USVaTRS (Ustiedni sprava vyzkumu a t&zby
radioaktivnich surovin). Stfedisko bylo ureno pro vyvoj a vyrobu zafizeni zejména pro
vibra¢ni techniku, razbu ddlnich dél, dobyvaci prace a dilni dopravu. V roce 1962 se
zaCaly navrhovat a vyrabét automatizacni prostfedky, které vyzadovala realizace zafizeni

pro technologii procesu tézby a Gpravy uranové rudy. Od roku 1964 se vyvojové Cinnosti
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pro uranovy prumysl koncentruji do VZUP (Vyvojové zakladny uranového primyslu)
Kamenna. Jiz v nésledujicim roce 1965 zde zacina vyvoj uceleného fidiciho systému a
specialnich ¢idel pro naro¢né dilni podminky. Vysledkem byl spolehlivy fidici systém,
ktery Vyvojova zakladna uranového primyslu dodavala od zaéatku sedmdesatych let i pro
fizeni Ceskoslovenskych elektraren. V roce 1973 byla dokonéena prvni budova Zavodu
automatiza¢ni techniky VZUP v Pfibrami. Jiz tehdy se nejednalo o pouhou vyvojovou a
vyrobni ¢innost, ale o komplexni dodavatelské sluzby ve spolupraci s fadou
dodavatelskych podniki, napt. se Skodou Praha. Prostfednictvim Skodaexportu se Fidici
systémy ZAT exportuji od pocatku sedmdesatych let pod znatkou DIAMO jako soudast
dodéavek elektraren. V osmdesatych letech dochdazi k rozsifeni zavodu, posileni vyvoje a
zvySeni findlnich dodavek, zejména pro energetiku a povrchové doly i dalsi primyslové
obory, napf. upravny vody. Vyviji se daldi generace fidicich systémd, jiZ
mikroprocesorovych. Po roce 1989 dochazi k intenzivnimu technickému rozvoji
zaloZzenému na zkuSenostech a nové dostupné soucastkové zakladné. Vysledkem je nova
generace fidiciho systému a rozsifeni komplexnich dodavatelskych sluzeb. ZAT posiluje
svoji roli jako vyznamna dodavatelska firma pro tuzemsky a zahraniéni trh, zejména v

oblasti klasické a jaderné energetiky, povrchovych dold a plyndrenstvi.

V roce 1992 je spolecnost privatizovana a prochazi dal$im rozvojem, ktery vede

k realizaci vyznamnych zakazek v tuzemsku i zahrani¢i.

V roce 1997 spolecnost ziskava certifikaci EN ISO 9001. Dochazi k dalsi modernizaci
fidicich systémi ZAT, posileni dodavatelskych &innosti, coZ vede napf. v roce 2000 k
ziskani vyznamné zakazky technologickych informaénich systémd pro obnovu JE

Dukovany, ktera je postupné uspésné realizovéna.

K posileni postaveni ZAT jako jednoho z nejvyznamnéjSich dodavateli v oboru
automatizace piispély uspésné akvizice dvou spole¢nosti. O puvodni aktivity téchto
spole¢nosti se zvysil podil na trhu.

V roce 1997 dochazi k akvizici spolecnosti Easy Control Plzen, ktera se stala 100%
dcefinou firmou ZAT. Spole¢nost Easy Control vznikla v roce 1990, kdy ji zalozZilo pét

pracovnikl z vyzkumu Skoda Plzeti.

28



V roce 2003 ZAT a.s. odkoupila od spole¢nosti SKODA ENERGO s.r.0. aktivity oboru
automatizace pro energetické aplikace. Konkrétné se jednalo o vyvoj, inZenyring a servis
fidicich systémii pro klasickou a jadernou energetiku, regulacnich a ochrannych systému
parnich turbin, budicich souprav synchronnich generatori a napdjecich, fidicich a

diagnostickych systémi regula¢nich ty¢i jadernych reaktort.

Pocatky oboru automatizace ve firmé SKODA Plzefi spadaji do obdobi po 2. svétové
vélce, kdy oddéleni pod oznatenim ,,VZ5“ (Vyzkumna zékladna 5) zacina se specidlni
vyrobou pro ¢eskoslovenskou armadu. Zacatkem padesatych let minulého stoleti se pak
utvar postupné stava dodavatelem automatizacnich prostfedk zejména pro specifické
pozadavky technologii SKODA, které nebyly obecné& dostupné. V 60. letech byl ustaven
Vyzkum automatizace rozvijejici automatizacni prostfedky pro obrabéci stroje, valcovaci
traté, parni turbiny a trakéni elektrickd vozidla. V roce 1965 byl Vyzkum automatizace
preveden pod Ustiedni vyzkumny a zkusebni ustav SKODA a v roce 1974 byl zaélenén do
elektrotechnického zdvodu ETD SKODA Plzeti. V roce 1988 vznikl samostatny zavod
Automatizace jako sou¢ast koncernového podniku SKODA Plzen, ktery se v bieznu 1993
pteménil na SKODA AUTOMATIZACE Plzeii sr.o. a naslednd byl v roce 1994
pfejmenovan na SKODA Controls s.r.o. Od roku 1998 byla SKODA Controls se viemi
svymi aktivitami v oboru automatizace pro energetiku i elektrickd trakéni vozidla
zaélenéna do spoletnosti SKODA ENERGO s.r.o. Odtud ZAT a.s. v roce 2003 odkoupil
veskeré know-how a aktivity oboru fidicich systéma pro energetiku. Zaroven prevzal
piislusné odborniky zabyvajici se obchodem, vyvojem, konstrukci, inZenyringem a
servisem. Vyvoj v oboru automatizace byl ve SKODA Plzeii zaméfen zejména na
automatiza¢ni prostfedky kompletujici vyrabéné strojni technologie. Tyto automatizaéni
prosttedky zabezpecovaly spolehlivy a bezpeény provoz dodavanych technologii. V 70.
letech minulého stoleti vznikla ucelova teSeni fidicich systémi pro vybrané technologie,
ktera byla postupné modernizovina a pfevedena z pilvodné analogovych feSeni do
Cislicovych na bazi vlastniho mikroprocesorového fidiciho systému PRIMIS. Od roku
2001 je nasazovéana nova generace fidiciho systému PRIMIS 2000 (v sou¢asnosti nazyvany
ZAT-PRIMIS 2000), ktery je v soutasné dobé jednou z procesnich tGrovni fidiciho systému
ZAT-Plant Suite MP.
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4.3 Soucasnost ve spole¢nosti ZAT

V soucasné dobé Ceskd republika sméfuje k budovani energetickych zdroji nové
generace a to s hlavnim cilem, zaji$ténim energetické sob&sta¢nosti. Nejveétsi pozornost se
zaméfuje na modernizaci stavajicich zafizeni na vyrobu elektrické energie a také na
vystavbu novych, a to v¢etné jadernych elektraren. Tento trend ohlasuje obrovsky stavebni
rozmach nejen pro Ceské operdtory, ale i pro celou Evropu, a tim také otevira nové
moznosti pro dodavatele moderni automatizace a kontrolnich systémd, jako je napi. ZAT.
Kontrolni systémy vyvinuté, vyrobené a dodavané spole¢nosti ZAT jsou naprosto
spolehlivym feSenim pro vétSinu poptavanych a feSenych projektli automatizace ve vSech
oblastech primyslovych aplikaci (Fika Ing. Ivo Tichy, vykonny feditel pro obchod a

realizaci)

4.4 Poslani spole¢nosti ZAT

ZAT je svétovym komplexnim dodavatelem automatizace primyslovych procesi.
Uspokojujeme poZzadavky zdkaznikt na zdkladé dlouhodobé rozvijené znalosti jejich
potieb.
Soustfed’ujeme se na odvétvi s vysokymi naroky na spolehlivost a individualni feSeni,
vyzadovana zejména v oblasti energetiky, téZby nerostii, dopravy a zdravotnictvi.

Pouzivame vlastni fidici systém i systémy jinych renomovanych vyrobct.

4.4.1 Zakladni pilife spole¢nosti:
e Vyvoj a vyroba fidicich systémi.
e Rizeni projekti a realizace dodavek.
e Servis a sluzby.

e Pozadavky zakaznikd.

4.5 Priority a hodnoty spole¢nosti ZAT

1. To nejlepsi ze ZAT
Spole¢nost je pfednim svétovym dodavatelem automatizace pro primyslové procesy,

zalozené na vlastnich samostatnych kontrolnich systémech a vyrobniho know-how. Vyroba
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automatizaénich ndstroji je zaméfena na ptizptsobeni se viem poZzadavkum zikaznika a
zohledniuje jeho dlouhodobé znalosti a potfeby. Zvlastni pozornoest je vénovana oblastem,
vyzadujicim vysoky stupeii spolehlivosti a zvlastni feleni ve sféfe vyroby elektrické
energie, povrchové tézby nerostnych surovin a pfepravy. Spole¢nost pouziva zejména
vlastnich kontrolnich systémt, ale je schopna pfizplsobit se systémdm ostatnich
renomovanych vyrobel. Nabizi to nejlep§i ze svych vyrobkd klientim z mnoha

pramyslovych sektorii a to jak tuzemskym, tak zahrani¢nim.

2. Bezpeénost a vykon

Bezpecnost a vykon jsou klicovymi atributy systémii v oblasti produkti pro jaderny
prumysl a tedy i prioritnimi vlastnostmi dodavanych systémi spole¢nosti ZAT. Firma ZAT
vsoucasné dobé disponuje vlastnim know-how specidlné vyvinutym pro vyvoj,
projektovani a vyrobu specidlnich fidicich systéma pro regulacni mechanismy pohonii
jadernych reaktord. Tento systém nahrazuje moralng a fyzicky zastarald zafizeni Fizeni
reaktoru, kterd jsou dosud provozovana v jadernych elektrarnach (dale JE). Systém je
mozné charakterizovat jako systém skupinového a individualniho fizeni regulacnich kazet
(pouziva se zkratka RRCS). Systém ve vSech zakladnich reZimech spliluje veskeré funkce

bezpecnostni kontroly, pfenosu dat a monitorovani viech probihajicich procest.

3. Spickova kontrola

Kontrolni systémy vyvinuté na Grovni nejvyssich standardi dokonalosti jsou srdeem
primyslovych feSeni, poskytovanym spolenosti ZAT. Vytvafeji mySlenkovy a
technologicky zaklad vyvoje produktl, d&erpajici z védeckotechnickych poznatki a
potencidlu lidskych zdroji spolenosti samotné a umoziuji okamZité reagovat na

standardni a nestandardni pozadavky novych projektii nebo pozadavki modernizace.
4.6 Pisobeni spolecnosti ZAT na domacich a svétovych trzich

Firma ZAT je obvykle vnimana jako inZenyrska spole¢nost, poskytujici kontrolni
systémy pro nejriznéjsi technologicka fedeni energetickym sektorim, hlavné v Ceské
republice, ale také v zahrani¢i. Dodavky klientim do zamofi se uskute¢fiuji hlavné pro
komplexni investice energetického primyslu, kde si ZAT vybudovala silnou pozici

vedouciho dodavatele kontrolnich systémii zejména pro modernizaéni projekty. Po mnoho
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let spole¢nost vyvazi na vysoce poptavkové zahrani¢ni trhy po celém svété, véetn¢ Ruska,

Ukrajiny a Finska, co se ty&e trhi evropskych; Ciny, Mongolska a Stfedniho vychodu.

4.7 Konkurenéni vyhoda ZAT

Schopnost spoletnosti kombinovat jedno z prvotfidnich know-how s dokonalymi
sluzbami zakaznikiim v komplexnich realizacich projektt zlstava nejsilnéj$i konkurenéni
vyhodou tvaii v tvat nékterym silnym konkurenénim dodavatelim (Ing. Tichy, vykonny

Feditel pro obchod a realizaci)

4.8 SWOT analyza

Jako jeden z vyznamnych krokt pro zahajeni vyzkumu ve spolecnosti ZAT, a.s. se
autor rozhodl provést SWOT analyzu (viz tab. €. 2) pro vytvofeni komplexni pfedstavy o
celkové situaci v podniku z pohledu vnitinich a vnéjdich faktord, majicich strategicky
vyznam pro chod spole¢nosti. Na zdkladé zkoumanych faktorii se dale autor zaméfil na
specifikaci moZnych strategii dal§iho vyvoje (viz tab. ¢. 3). Jako zdroj teoretickych
poznatkil pro tvorbu SWOT analyzy autor pouzil publikaci od TICHE, I. - HRONA, J.

(2003), uvedenou v seznamu literatury.
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Tab. ¢. 2: SWOT analyza spole¢nosti ZAT, a.s.

Slabé stranky (weaknesses)
e nevyuzité kapacity

Silné stranky (strengths)
e 3iroky rozsah sluzeb

vysoka kvalifikace zaméstnanct
vlastni technologie
uznavana vud¢i pozice na trhu

moznost uchdzet se o vetejné

vykyvy v objemu trzeb
$patna mobilita zaméstnanci
nizky podil pracovnikl vyvoje na

celkové struktufe zaméstnancu

zakazky podléhajici zvlastnimu

reZimu bezpecnosti

Ohrozeni (threats)
pozdni platby odbératelti

Prilezitosti (opportunities)
vstup na nove trhy v ramci EU *

odpovédnost za piipadné zpozdéni

dodavek

rozsifeni nabidky sluzeb .
zvySeni produktivity prace

zefektivnéni komunikace s okolim odchod zkusenych zaméstnanci
najimani dodavatelskych firem zména legislativy v oblasti jaderné

energetiky

Zdroj: Autor
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Tab. €. 3: Navrhované strategie na zakladé SWOT analyzy

Slabé stranky (W)

Wi1:
W2:
W3:

nevyuzité kapacity
vykyvy v objemu trZeb
§patna mobilita
zaméstnanci

W4: nizky podil pracovnikil

vyvoje na celkové

struktufe zaméstnancii

Silné stranky (S)

S1:
S2:

siroky rozsah sluzeb

vysoka kvalifikace

zaméstnancl
S3:
S4:

vlastni technologie

uznavana videi pozice na
trhu

S5: moZnost uchéazet se

o vefejné zakazky
podléhajici zvlastnimu

reZimu bezpe&nosti
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Prilezitosti (0) WO strategie SO strategie
whledani* »VYUZiti*
T1: vstup na nové trhy v
ramci EU
T2: roziiteni nabidky sluzeb
T3: zvyseni produktivity e W405 V soucasné situaci aplikace
prace nevhodna
e WI102
T4: zefektivnéni komunikace
s okolim
TS: najimani dodavatelskych
firem
Ohrozeni (T) WT strategie ST strategie
»vyhybani* wkonfrontace*
T1: pozdni platby odbérateli
T2: odpovédnost za ptipadné
ZpoRdint dodivek V soucasné situaci aplikace | V soulasné situaci aplikace
T3: odchod zkudenych nevhodna nevhodnd
zameéstnancil
T4: zména legislativy
v oblasti jaderné
energetiky
Zdroj: Autor




Z predchozi SWOT analyzy a nasledného vyhodnoceni jednotlivych faktori
vyplyvaji nasledujici strategie, které by mohly vést k diverzifikaci rizika a rozvoji

spole¢nosti:

e Vhodnym postupem pro podnik by bylo pouZiti vhodnych WO strategii, za
pomoci kterych lze odstranit slabé stranky vyuzitim vhodné pfileZitosti.

Navrhované strategie jsou nasledujici:

o Prvnim aspektem, ktery lze pomoci této strategie fesit je zvySeni poctu
pracovniki v oblasti vyvoje a to prostfednictvim vyuZiti moZnosti
pronajmu sluzeb externich firem specializujicich se na tuto

problematiku.

o Jako dal$i moZnost se nabizi feSeni problému nevyuzitych kapacit ve
firme prostiednictvim dal3iho rozsifeni nabizenych sluzeb a tim si také

zajistit moznost vyuziti dalSich segmentti na trhu.

4.9 Analyza Fizeni lidskych zdroju

Spoletnost ZAT a.s. je dlouhodobé stabilnim zaméstnavatelem v ramci Stredo¢eského
a Plzeniského kraje. Ma 395 zaméstnancil, z toho 300 zaméstnancl pracuje na pracovisti v

Pfibrami a 95 na pracovisti v Plzni.

V roce 2006 se spolecnost zaméfila na rozvoj lidskych zdrojii zejména v oblasti

tymové spoluprace, jehoz cilem byla podpora procesniho a projektového fizeni.

Vzdélavaci programy byly zaméfeny na rozvoj osobnosti a manazerskych dovednosti
pracovnikli spole¢nosti v navaznosti na firemni kulturu a tvorbu strategie spole¢nosti.
V nastaveném trendu spole¢nost planuje i nadale pokracovat a vytvafet podminky pro dalsi
rozvoj vysoce kvalifikovanych zaméstnanci a tymové spoluprace, tak aby zaméstnanci
spolecnosti byli i do budoucna jeji vyznamnou konkurenéni vyhodou, nositelem

progresivnich zmén a zarukou adaptability spole¢nosti na trvale se ménici podminky trhu.
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Nasledujici grafy (obr. ¢ 13 a 14) vyjadiuji specifikaci vzdélanostni struktury a

profesniho rozdéleni ¢innosti zaméstnanctl.

Obr. &. 13: Vzdélanostni struktura zaméstnancu ZAT, a.s.

® ostatni (28)

® vyudeni (67)

« stfedo$kolské vzdélani (170)
® vysokoSkolské vzdélani (128)

Zdroj: ZAT, a.s.

Obr. &. 14: Profesni rozdéleni ¢innosti zaméstnancu ZAT, a.s.

@ Fidici (38)

® technické (145)
® vyvojové (31)

* podpiirné (66)
® délnické (115)

Zdroj: ZAT, a.s.
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4.10 Soucasna organizacni struktura ZAT

Obsah nasledujici kapitoly je zamé&fen na kompletni organizacni strukturu spole¢nosti
ZAT, as.

NiZe je zachycena organizacni struktura vrcholového vedeni spoleénosti (obr. ¢ 15),
platna pro soudasné obdobi. Déale pak nasleduje organiza¢ni struktura celé spolecnosti
podle vedeni jednotlivych tutvard (obr. ¢ 16). Soulasti ptiloh (pfiloha ¢ 4), je pak
podrobné vypracovana sou¢asnd organizacni struktura, zachycujici detailné veSkeré utvary
a oddeleni celé spoleCnosti ZAT. Daldi piilohy pak zachycuji jednotlivé podoby
organizaéni struktury tak, jak se vyvijela od r. 2003.

Obr. &. 15: Organizaéni struktura vrcholového vedeni ZAT, a.s.

ManaZer kvality 1
- predsiavitel v_ede_nl pro integrovany systém

.

Zdroj: ZAT, a.s.
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Obr. ¢. 16: Organiza¢ni struktura ZAT, a.s. (podle vedeni utvari spole¢nosti)

ManaZer kvality ]

- predstavitel vedeni pro inmvmf systém

Vyvoj Obchod Rizeni
e @ KOnstrukee projekti
) J )
Technicky Bl Realizace Lékaiské
T rozvoj Personalistika dodivek pristroje }
- J | J ——J
Vyroba
- —

Zdroj: ZAT, a.s.

Organiza¢ni strukturu na zaatku sledovani (r. 2003) lze popsat jako funkciondlni
s prvky struktury Stabni. Tento typ struktury vyzaduje vysokou odbornost jednotlivych
useki a vedeni GtvarG. Podobné ¢innosti jsou sdruZzovény do Utvard, jejichZ vedeni je
podiizeno jednotlivym feditelstvim odpovidajicim za chod jednotlivych Gsekd. Stabni
prvky struktury jsou zde zastoupeny pozicemi zmocnénce pro jakost a zpocitku také
sekretariditem managementu.

Od pocatku sledovani organiza¢ni struktura prosla nékolika zasadnimi zménami, a to
at’ uz na drovni vrcholového vedeni, ¢i zménami pfimo v jednotlivych utvarech. Podoba
organiza¢ni struktury spole¢nosti postupem ¢asu sméfuje k zavadéni prvkil struktury
divizionalni.

Sledované zmény jednotlivych ¢asti organizaéni struktury s podrobnym komentafem

autora a také alternativni feSeni navrhovana autorem jsou popsana nize.
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4.11 Sledovani a analyza zmén organizacni struktury ZAT, a.s.

Sledovani vyvoje organizaéni struktury probihalo mezi lety 2003 — 2007. Pro tuto
analyzu autor pouZil materidly a informaéni zdroje spole¢nosti ZAT, a.s. Jednalo se
zejména o vyrodni zpravy spole¢nosti a schéma soufasné organizacni struktury. Vyzkum
byl provadén pouze na zakladé vefejné pfistupnych zdroji spolecnosti, tudiz néktera
detailni fakta, Gzce souvisejici s informacemi pfisné nevefejného charakteru, nebylo mozné

v analyze se stoprocentni ur¢itosti zohlednit.

4.11.1. Urovné organizaéni struktury ZAT, a.s. v r. 2003

Nejvyssi organ
o Valnd hromada: 3 &lenové (fyzické osoby), zarover také vétsinovi akcionafi
firmy, podili se na vlastnictvi spole¢nosti rovnym dilem ze 70%. Na zbylych 30%

vlastnictvi spole€nosti se podileji ostatni drobni akcionafi.

Statutdrni organy
e Predstavenstvo: 4 ¢lenové; voli generalniho feditele spole¢nosti

e Dozordi rada: 3 ¢lenové; kontroluje ¢innost spole¢nosti

Vrcholovy management
e Generdlni Feditelstvi: k dispozici podpirné $taby:
»  Sekretaridt managementu, zaji§tujici podporu fizeni a planovani,
vytvafeni strategickych vizi do budoucna

»  Zmocnénec pro jakost, zajiStuje dohled nad vystupy spolecnosti

z hlediska jakosti poskytovanych produkti a sluzeb.
o Pod kompetence generalniho feditelstvi také spadaji funkéni utvary zajistujici
technicko-administrativni ~ zazemi: utvar Rizeni a kontroly jakosti;

Personalistika; Ekonomika; Sprava.

e Vykonny Feditel marketingu:
o Zodpovida za uatvar marketingu spoleCnosti, zajiStujici optimalni trzni
fungovani spole¢nosti. Utvar provadi analyzu trznich piileZitosti, ohroZent;
sleduje aktivitu konkurence a zajist'uje také propagacni ¢innost spolecnosti.
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o Vykonny Feditel pro inZenyring a vyrobu
o Pod toto feditelstvi spada hned nékolik utvaru, zodpovidajici za cely vyrobni
proces, véetné nakupu a posléze nasledné distribuce koneCnych vystupl
spole¢nosti. Mnoha oddéleni jednotlivych ttvari plsobici pod timto
feditelstvim, se podle schématu organizaéni struktury mimo svoji specializaci
také podileji na vzajemné podobnych Einnostech a ukolech. Divize controls
spole¢né s utvarem InZenyringu maji na starost projekci, instalaci a servis
dodavanych systémi. Divize controls se navic také podili na vyvoji
technologie, hardwaru a softwaru spole¢né s utvarem Vyvoj. Zodpovédnost za
expedici nesou spoleéné utvary obchod a Divize controls, ktera mad mimoto

také jesté vlastni oddéleni pro Obchod.
Pozn. autora: Pro lepsi orientaci v jednotlivych tutvarech a jejich ¢innostech autor
ptiklada samostatné schéma struktury feditelstvi pro inZenyring a vyrobu (ebr. ¢ 17).
Oddéleni, zabyvajici se podobnymi ukoly jsou vyznaeny modie. Celkova podoba

organiza¢ni struktury v tomto obdobi je pak zobrazena v pFiloze ¢ 1.

Obr. &. 17: Schéma organizaéni struktury Feditelstvi pro inZenyring a vyrobu
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4.11.2. Zmény organizacni struktury probéhlé k roku 2005 a jeji nasledna podoba

o Valnd hromada: zvy$eni podilu vétsinového akcionare ze 70 na 77% na celkovém

majetku spolenosti. Zbytek pfipada na ostatni drobné vlastniky.

e Podpurny 3tab Sekretaridt managementu rozsifen a pretvofen na samostatnou sekci
Utvar managementu, pod jehoZ kompetence spadaji 4 nové vytvotena oddéleni:
Kanceldai managementu, Pldnovdni a analyzy, Basic design, Komunikace a

propagace

e Technicko-administrativni Gtvar Sprdva rozsifen o oddéleni Ochrana utajovanych
skutecnosti. Utvar Ekonomika prejmenovan a pietvofen na utvar Finance, ktery
nasledné zodpovidd za oddéleni Financni uctarna, Provozni uctdrna, Mzdova

uctarna

e Zruieno Reditelstvi marketingu, véetné samotného ttvar Marketing. Tato oblast byla

svéfena utvaru Obchod, jak bude popsano nize.

e Vytvoiena nova funkce vrcholového managementu Vykonny Feditel pro technicky
rozvoj. Do kompetenci tohoto feditelstvi spada noveé vznikly Gtvar Technicky rozvoj,
ktery byl vytvofen zbyvalého uatvaru Fyvej, pivodné spadajici do

kompetenci Reditelstvi pro infenyring a vjrobu.

e Reditelstvi pro infenyring a virobu zrueno a nahrazeno funkci Vykonny Feditel pro
obchod a realizaci. Tento post prebira vedkeré kompetence a svéfené utvary po
puvodnim feditelstvi, které byly pietransformovany do této podoby:

o Utvar Obchod prevzal do kompetence vySe zmiflované tlohy marketingu.
Vytvofena nova oddéleni Management obchodu a Referdt obchodu

o Ztizen novy Utvar Lékarské pristroje.

o utvar InZenyring rozdélen na dvé samostatné sekce InZenyring Piibram a
InZenyring Plzeni. Piibramska sekce zaméfena mimo energetiku také na

projekci Povrchové doly. Plzeniska sekce se zabyva projekcemi Jadernd
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energetika a Turbiny. V plzeiiské sekci vytvofena také samostatnd oddéleni
pro obchod, vyvoj a expedici.
o utvary Ndkup a Vyroba zustaly v podstaté v nezménéné podobé.

Jednotlivé zmény organizacni struktury v tomto obdobi jsou znazornény v obr. ¢ 18.

Celkova podoba organiza¢ni struktury je pak zobrazena v priloze ¢. 2.

Obr. ¢. 18: Schéma zmén &asti organizaéni struktury od 2003 do 2005
2003 2005

Kanceldf | Basic |
managementu design

Planovini | Komunikace |
a analyzy a propagace

'ﬂ"" P

-
Zdroj: ZAT, a.s.
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4.11.3. Zmény organizacni struktury probéhlé k roku 2006 a jeji nasledna podoba

o Valnd hromada: zvy3eni podilu vét§inového akcionafe ze 77% na 92% na celkovém

majetku spole¢nosti. Zbytek pfipada na ostatni drobné vlastniky.

e Reditelstvi pro obchod a realizaci
o ftvary Ndkup a Vyroba byly slouceny pod jeden utvar Ndkup a vyroba,
nicméné pod timto Gtvarem nadale figuruji jako dva samostatné Useky Ndakup

a Vyroba

Jednotlivé zmény organizadni struktury v tomto obdobi jsou znazornény v obr. ¢ 19.

Celkova podoba organizaéni struktury pro toto obdobi je pak zobrazena v pFiloze ¢. 3.

Obr. €. 19: Schéma zmén ¢asti organizaéni struktury od 2005 do 2006
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Zdroj: ZAT, a.s.
4.11.4. Zmény organizacni struktury probéhlé k roku 2007 a jeji nasledna podoba

e Valnd hromada: zvy$eni podilu v&tSinovych akcionatt z 92% na 95% na celkovém

majetku spole¢nosti. Zbytek ptipada na ostatni drobné vlastniky.

e Funkce Stabniho utvaru Zmocnénec pro jakost prejmenovana na ManaZer kvality.

Kompetence tohoto utvaru vSak zlstaly zachovany.

43



e Funkce Vykonného Feditele pro technicky rozvoj piejmenovana na Vykonny reditel
pro rozvoj a vyrobu Fidicich systémii. Do kompetenci tohoto feditelstvi mimo ttvaru
Technicky rozvoj nové spada utvar Vyroba, ktery byl piesunut zkompetenci
Vykonného Feditele pro obchod a realizaci, ¢imZ doSlo k rozpudténi slouceného
utvaru Ndkup a vyroba. Diéle pod teditelstvi pro technicky rozvoj spadd nové
vytvofeny utvar Vyvoj a konstrukce. Ptesny smysl a funkce tohoto utvaru autorovi
neni Gplné jasny, jevi se viceméné duplicitni s Gtvarem Technicky rozvoj, pod ktery
spada také oddéleni Konstrukce. Nicméné vzhledem k omezenym moZnostem autora
k pristupu k informa¢nim zdrojiim spoleénosti s vyssi vypovidaci schopnosti, které
jsou vysoce neverejného charakteru, je tato hypotéza o duplicité zmifiovaného ttvaru

neoveérenou informaci.

e Reditelstvi pro obchod a realizaci

o jak uz bylo popsano vySe, Utvar Ndkup a vyroba byl rozpustén a tyto Glohy
byly zcela vyjmuty z kompetenci Vykonného Feditele pro ochod a realizaci.
Opétovné vznikly samostatny utvar Vyroba byl piesunut pod Reditelstvi pro
rozvoj a vyrobu. Utvar Nékup byl s rozsitenou piisobnosti v oblasti logistiky,
pod nazvem Ndkup a logistika, ptesunut mezi technicko-administrativni
utvary, spadajici pfimo pod Vykenného fFeditele managementu.

o utvary InZenyring PFibram a InZenyring Plzei byly zruSeny a oddéleni
spadajici pod jejich kompetence a majici na starosti pouze ty ¢innosti, které
jiz nejsou v popisu ¢innosti jinych atvart (pfevazné oddéleni projekei,
dodavek a servisu), byly piesunuty pod nové vznikly utvar Realizace
dodavek. Ostatni duplicitni oddéleni byly rozpustény.

o Vytvoten novy utvar Rizeni projektii, ktery mé na starosti planovani, realizaci

a management jednotlivych feSenych projekti.
Jednotlivé zmény organiza¢ni struktury v tomto obdobi jsou znazornény v obr. ¢ 20

ac¢. 21. Celkova podoba organizaéni struktury pro toto obdobi je pak zobrazena v priloze

c 4
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Obr. & 20: Schéma zmén ¢&asti organizacéni struktury na drovni  vrcholového

managementu od 2006 do 2007
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Zdroj: ZAT, a.s.
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Obr. €. 21: Schéma zmén &asti organizacni struktury na tdrovni utvara od 2006 do
2007
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V kone¢né a tudiz soucasné podobé organiza¢ni struktury doSlo v prubéhu zmén
viceméné k roz¢lenéni jednotlivych atvard do kompetenci jednotlivych feditelstvi tak, aby
slozeni utvarii odpovidalo planovanym ciliim, které jsou na Grovni feditelstvi do budoucna
vytyCeny a aby jejich ¢innosti byly v souladu s dlouhodobou strategii podniku a s jeho vizi.
Rozmisténi Utvari a kompetence feditelstvi jsou také feSeny tak, aby byla zajisténa
stoprocentni funkénost a stabilita zékladnich piliti spolecnosti:

e Vyvoj a vyroba fidicich systému.

e Rizeni projekti a realizace dodavek.

e Servis a sluzby.

e Pozadavky zakazniki.
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5. SYNTETICKA CAST

V této ¢asti se autor zabyva vlastnim nidvrhem mozné podoby organizaéni struktury dle
zvazeni optimalnich mozZnosti, popsanych v pouzité odborné literatufe renomovanymi
autory, zabyvajici se touto problematikou. Navrh se odviji ze sou¢asné podoby organiza¢ni
struktury a principielné stavi na optimaln&j$im seskupeni jednotlivych utvari a oddéleni,
vzhledem k plvodnimu fedeni struktury.

Zvoleny typ struktury byl vybran na zakladé zvazeni, zda navrhovana restrukturalizace
a personalni zabezpefeni celého projektu jsou alespori teoreticky v ramci moZnosti

realizovatelné.

5.1 Navrh pozménéné podoby organizacni struktury

Podle rozboru mozZnosti zmén, které lze ve stdvajici podobé organizaéni struktury
pouzit, se autor piiklani k aplikaci specialniho typu hybridni organiza¢ni struktury, kdy
jsou v této struktufe kombinovany formy funkéni, divizionalni i maticové struktury. Cilem
této kombinace je maximdlni vyuziti vyhod, které poskytuji vSechny zminéné typy
organizaénich struktur. Z technickych divoda autor také aplikuje prvky struktury §tabni,
jelikoZ pii restrukturalizaci jednotlivych ttvard a oddéleni povaZuje za nezbytné vytvoieni
samostatného $tabniho celku, jehoZ kompetence se zaklada na wvyuziti utvaru
Personalistika, ktery na své ptivodni pozici dle autora neplnil zcela ucelné svoji funkei.
Tento utvar bude v nové pozici funkéné napojen na celou organizaéni strukturu tak, aby
byla zajisténa efektivni komunikace a spoluprdce mezi timto Stdbem a ostatnimi

oddélenimi a divizemi.

Autor navrhuje dale sloudeni pozice ManaZera kvality a Gtvaru Rizeni a kontrola
jakosti, vSetn& viech oddéleni, spadajici pod tento ttvar v jeden celek Utvar jakosti. Divod
tohoto slouceni spociva v eliminaci duplicitnich ¢innosti obou dfive neslou¢enych utvarg,
¢imz také dochazi ke snizeni nakladi na kontrolu jakosti vSech vystupl spolecnosti.
Slouteny Utvar jakosti se podle navrhu nachézi pod piimym vedenim Vykonného Feditele

managementuy, na stejné trovni, jako Utvar managementu.
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U technicko-administrativnich Gtvari je navrhovano pieskupeni nasledujicim
zpisobem: mimo utvary Rizeni a kontrola jakosti a Personalistika, o jejichz zménach bylo
pojednano vySe, se Utvar Ndkup a logistika ptesunuje pod kompetence nové vzniklych
divizi. Podfizenost tohoto atvaru divizim je feSena aplikaci maticové organizacni struktury.
Detailné&jsi rozbor vytvateni divizi autor popisuje niZe. Zbylé dva tvary Finance a Sprdava

zustavaji v kompetenci Vykonného reditele managementu.

Funkéni pozice vrcholového managementu Vykonny Feditel pro rozvoj a vyrobu
Fidicich systémii a Vykonny Feditel pro obchod a realizaci véetné jejich podfizenych
utvart, byly pfetransformovany do nové vzniklych divizi vytvafenych na zakladé
vyrobkového €lenéni. Pro toto ¢lenéni autor navrhuje vyuziti jednotlivych projekei, které
jsou v soucasnosti soucasti utvaru Realizace doddvek a jsou zaméfeny na jednotlivé typy
dodavanych vyrobki a sluzeb. Na zakladé téchto projekei jsou vytvaieny divize, které se
specializuji na vyvoj, vyrobu, dodavky, instalaci a servis jednotlivych vyrobki a sluzeb,
kterymi se podnik zabyva. Pod jednotlivé divize také spadaji pretransformovana oddéleni
byvalych utvart a feditelstvi, ktera jsou rozdélena na &ast specializovanou na éinnost divizi
(jedna se o atvary technického rozvoje, vyroby, instalace a servisu) a cdst obchodni (tedy
utvary obchodu a marketingu a ndkupu a logistiky), kterd spadd do kompetenci vSech
divizi a to systémem maticového feSeni podtizenosti. Utvar Rizeni projektii se autor
rozhodl sloucit s Utvarem managementu, ktery v nové organizaéni struktufe vystupuje pod

nazvem Utvar managementu a Fizeni projekti
Veskeré navrhované zmény jsou znazornény na obr. ¢ 22 a 23, tato schémata se

skladaji z n€kolika dil¢ich ¢asti je rozdélen na nékolik na n€kolik dil¢ich schémat. Celkova

podoba navrhované pozménéné organizadni struktury je pak zobrazena v pFiloze ¢. 5
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Obr. ¢. 22: Schéma navrhovanych zmén organizaéni struktury (¢ast 1.)
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Obr. ¢. 23: Schéma navrhovanych zmén organizacni struktury (st 2.)
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5.2 Ekonomicky pFinos uziti modernich organizacnich struktur

Aplikace modernich prvkid organizaéni struktury do stavajici organiza¢ni struktury
piinasi pro jakoukoliv spole¢nost vzdy ekonomicky pfinos, ktery vznika pravé aplikaci a

vyuzitim novych alternativ.

V pripadé provadéného vyzkumu, ktery je popsan v této praci, je presné vycisleni
ekonomického pfinosu, ktery by podnik na zédkladé wvyuziti navrhovanych zmén

v organizac¢ni struktufe spolecnosti dosahl, velmi obtiZné.

Piedpokladany pfinos, ktery lze pouze odhadnout, je zkvalitnéni sluzeb poskytovanych
zakaznikim. Toho je dosaZeno vytvafenim specifickych trznich segmenti pro kazdou
divizi jednotlivé, na zakladé vyrobkové specializace, a tim padem se pro kazdou divizi
vytvaki uréitd homogenni skupina zakazniki, které lze uzptsobit jak dodavkové cykly a
tim dosahnout tispory nakladl v logistice, tak i servisni ¢innost, kde se specializace projevi
hlavné na pruznosti komunikace se zdkaznikem a moZznosti rychle reagovat na jeho potfeby
a pfani. Na zdkladé dosaZzeni téchto vysledkd lze piedpokladat zvySeni
konkurenceschopnosti spole¢nosti a také zlepSeni jeji pozice na trhu.

Presné ¢iselné vyjadieni téchto uspor je velmi obtiZznou zélezitosti, jelikoZ se projevi az

po delSim ¢asovém useku.

Jedinym moznym <¢&iselnym vyjadfenim uspor v nakladech, je Uspora mzdovych
nékladd, vlivem pfesunt, ruseni, sluovani, transformace ¢i rozdélovani jednotlivych pozic
na ruznych trovnich organizaéni struktury. Vzhledem k tomu, Ze ptesné redlné udaje o
mzdovych nakladech spole¢nosti pfipadajici na konkrétni pracovniky spoleénosti, jsou
informacemi pfisn€ nevefejného charakteru, spole¢nost tudiZz odmitla tyto idaje autorovi

poskytnout.

Proto se autor rozhodl stanovit primérné ro¢ni naklady pfipadajici na jednotlivé ttvary,
oddéleni a vedouci pozice jednotlivych divizi a vrcholového managementu. V procesu
zmén organiza¢ni struktury se tyto zmény niz8ich urovni hierarchie v podstaté nedotknou.
V tomto sméru dojde pouze k pieskupeni jednotlivych pracovniki v ramci divizi. Zmény,
které se projevi na vy$i mzdovych nakladu, se tykaji predevsim fidicich pozic jednotlivych
utvart a feditelstvi. Naklady tudiz budou vy¢isleny pouze na téchto trovnich (viz tab. ¢. 4)
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Tab. ¢. 4: Schéma vypodétu mzdovych naklada a aspory vyplyvajici z aplikace
navrhovanych zmén v org. strukture

ROCNI MZDOVE NAKLADY BEZ POUZITI MODERNI
ORGANIZACNi STRUKTURY

Pozice Ro¢ni mzdové
naklady

Vykonny reditel managementu 1 800 000
Vykonny reditel pro rozvoj a vyrobu Fidicich systému 1200 000
Vykonny reditel pro obchod a realizaci 1200 000
Utvar managementu 720 000
Manazer kvality 720 000
Vyvaoj a konstrukce 720 000
Technicky rozvoj 720 000
Vyroba 720 000
Obchod 720 000
Realizace doddavek 720 000
Rizeni projektii 720 000
Lékarské pristroje 720 000
Nakup a logistika 720 000
Rizeni a kontrola jakosti 720 000
Personalistika 720 000
Finance 720 000
Sprava 720 000
Celkové roc¢ni mzdové naklady 14 280 000

Ro¢ni mzdové naklady s pouzitim moderni organizacni struktury

Pozice Roéni mzdové
naklady

Vykonny reditel managementu 1 800 000

Vedouci divize povrchové doly 960 000
Vedouct divize energetika 960 000
Vedouci divize turbiny 960 000
Vedouci divize prumyslové aplikace 960 000

Vedouci divize monitorovaci systémy 960 000

Utvar managementu a rizeni projektii 720 000
Utvar jakosti 720 000
Personalistika 720 000
Lékarské pristroje 720 000
Obchod a marketing 720 000
Ndakup a logistika 720 000
Finance 720 000
Sprava 720 000

Celkové ro¢ni mzdové naklad 12 360 000
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Celkova tispora rotnich mzdovych | 1 aomenn
1 920 000 J

Z uvedeného schématu zietelné vyplyva, Ze spole¢nost, kterd zahrne do své stavajici
organizaéni struktury prvky modernich organiza¢nich struktur, je schopna vykazovat

stabilni ro¢ni Gsporu nakladt v navaznosti na aplikaci navrhovanych zmén.
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6. ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo vypracovani navrhu moderni organiza¢ni struktury na
zakladé zkoumani redlné organizadni struktury a jejiho vyvoje ve sledovaném obdobi,
v podniku, pisobicim v ¢eském podnikatelském prostiedi. Tento navrh byl pak nasledné
aplikovan do soucasné podoby organizacni struktury spole¢nosti a ve vysledné pozménéné

podobg bylo tfeba vyhodnotit pfinos, ktery navrhované zmény pfinesly.

Nutnost pouZit moderni organizacni strukturu se stava ve vétsin€ spole¢nosti rutinni
zéalezitosti. I pfes to, Ze ve zkoumaném podniku stavajici organizacni struktura nespliiuje
aspekty moderni organiza¢ni struktury, jejiz aplikace by byla efektivnéjsi, neznamena to,
Ze by spole¢nost ZAT, a. s. uplatfiovani téchto organiza¢nich struktur ¢i jednotek né€jakym

zpisobem zavrhovala.

V dané situaci ve spole¢nosti nebyla ziejmé vule zajistit nejoptimalnéji mozné
feeni podoby organizaéni struktury podniku, pfipadné vrcholovy management nemél pfi
tvorbé stavajici podoby struktury k dispozici nezbytné know-how pro aplikaci modernich
prvkil organiza¢ni struktury. Velice pravdépodobnym divodem vSak je zab&hnuta
podnikova kultura, kterd udava smér vyvoje podoby organiza¢ni struktury a také profesni i
osobni vztahy mezi jednotlivymi ¢lanky struktury, které velmi vyznamné omezuji jakékoli
podstatngjsi zasahy do stavajici podoby organizaéni struktury a pokusy o jeji

restrukturalizaci.

Vytvofeni a aplikace moderni organiza¢ni struktury ve spolecnosti na zakladé

pozorovani a analyzy dosavadniho vyvoje celé hierarchické struktury by zcela jist¢ vedlo

W

tak jako pFesn&j§imu vymezeni pravomoci a kompetenci jednotlivych ¢lankd celé

struktury.
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7. ABSTRACT

The main objective of this bachelor work themed ,, Modern organisation structures
and possibilities of their application in companies” was model specification of modern
organisation intradepartmental structures and research of acceptable application
possibilities of these models to a chosen real working company, which is able to include

appropriate elements of modern organization structure to its current organization structure.

Examined subject was a company, which is considered to be a world prominent
automatization supplier for industrial processes. This company was convenient in term
of organization structure form for proposal of applying the elements of modern

organization structures.

In accordance with monitoring of organization structure progress within certain
surveyed period, author proposes amended image of organization structure, using such

modern elements, which correspond with progress trends of current organization structure.
This mentioned proposal was consequently applied to current image of company
organization structure and then it was necessary to analyse the resulting amended form and

determine which benefits can be exploited using suggested changes.
Such suggested changes can be very useful for the company in consideration of
reducing fixed and variable costs. These savings author sees mainly in production

specialization and reducing of some wage costs.

The research in this bachelor work enabled to author superior opinion of questions

using modern organization structures in entrepreneurial environment.

Key words

organizations, organizing, organization structures, management, human resources.
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PFiloha ¢&. 1
Organizaéni struktura ZAT, a.s. (platna v r. 2003)
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Pfriloha ¢. 2
Organizacni struktura ZAT, a.s. (platna v r. 2005)
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P¥iloha ¢. 3
Organizacni struktura ZAT, a.s. (platna v r. 2006)
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Priloha ¢. 4

- Organizadni struktura ZAT, a.s. (platna v r. 2007)
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