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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na analyzu konkurenceschopnosti malych a
stiednich podnikd v trznim prostoru Ceské republiky. Diplomova préace je rozdélena do
dvou ¢asti. Teoretickd ¢ast je zaméfena na vysvétleni zékladnich pojmi, konkurence,
malé a stfedni podniky, inovace. V praktické casti jsou piedstaveni tii typovy
reprezentanti malych a stfednich podnikd a analyzovana jejich konkurenceschopnost,
inovacni aktivity a udrzitelny rozvoj. V zavéru je vyhodnoceni provedenych analyz
typovych podniki a navrhnuti opatfeni, které by mély vést ke zlepSeni

konkurenceschopnosti téchto podniki.
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Abstract

Work is focused on determination of competitiveness of small and medium
enterprises in market area of the Czech republic. It is divided into two parts. The
theoretical section is based on explanation of the main issues, competition, small and
medium enterprises, inovations. The practical part includes an introduction of three
typified companies from small and medium enterprises and their analysis in the area of
competitiveness, inovation activities and sustainable development. At the end of the
work is an interpretation of the results of analysis and in addition, there is a proposal of
precautions, which should lead to the improvement of competitiveness in these

companies.
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1 Uvod

V dnesni turbulentni dobé se konkurenceschopnost podniku dostava do poptedi
zdjmu vSech podnikii a snaha o zvySeni konkurenceschopnosti se stala
»celozivotnim®™ udélem spolecnosti. Konkuren¢ni boj je dnes vétsi nez diive a nelze
jiz konkurovat pouze snizovanim ceny, ale je tfeba piizpusobit podnik tak, aby byl
schopen konkurovat i jinak nez pravé cenou. Do popiedi se dostala kvalita vyrobkd,
snizovani ndkladl, zefektivnéni procesi atd. Firmy jsou tlaceny zakazniky, aby

wewvr

spolehlivosti a trvanlivosti.

V minulosti stac¢ilo mit zajimavy produkt a pfiméfenou cenu a firma byla
schopna generovat zisk. V dnesni dob¢ je konkurence mnohem vétsi nez diive a
firmy se musely naucit pracovat s celou fadou dalSich faktorti. Od sledovani
konkurence, novych trendii v managementu, neustdlé snahy o zlepSovéani toki
V podniku atd. Byt konkurenceschopny znamena mit piehled o vnitinich a vnéjsich
faktorech, které¢ ptimo nebo nepiimo ovliviiuji nas podnik, sledovat vyvoj trhu,

pozadavky zakaznikd, kvalitu vyrobkt atd.

Pro malé a stfedni podniky je typické, Ze jsou brany jako inovatofi a tvirci
zlepseni a posunu. Inovace jako takové mohou mit rizné formy, miize se jednat o
vylepSeni stavajici sluzby, technologie, procesu atd. nebo o zcela novy prvek.
Cilem inovacnich aktivit je vytvofit novou pfidanou hodnotu pro podnik. Malé a
stfedni podniky pouzivaji inovace jako formu konkuren¢niho boje a je pro né

vétSinou nezbytné, aby inovacni aktivity vyvijely.

Jednatelé spolecnosti jsou nuceni hledat stile nové cesty pro vyvoj jejich
podniki a zaroven sledovat a hodnotit souc¢asny stav podniku. Osoba na této funkci
by méla splnovat urcité predispozice pro vedouci funkci. Nékteré predispozice jsou
vrozené, jiné musi ziskat. VétSinou neuspéch podniku je pravé odrazem schopnosti
jednatele spolecnosti a odpovédnost padd na jeho hlavu, takze nejvyssi pracovnici

spole¢nosti musi byt lidé se zna¢nou psychickou odolnosti.



2 Literarni pirehled

2.1 Malé a stfedni podniky

Cilem diplomové prace je posoudit konkurenceschopnost malych a stfednich
podnikt (déle jen MSP), proto povazuji za nezbytné vysvétlit, co vlastné pojem malé a

sttedni podniky znamena a stejné tak vysvétlit pojem konkurenceschopnost.

2.1.1 Definice malého a stiedniho podniku

V praxi existuje cela fada definic a zptsobu tfidéni MSP, zde je n€kolik definic:

2.1.1.1 Statistické pojeti
Od roku 1997 se ceska statistika harmonizovala s kvantitativni typologii podnikani

Eurostatu (statisticky afad EU) a podniky dé€li do tii skupin podle po¢tu zaméstnanci:

e Malé — do 20 zaméstnancu;
e Stifedni — do 100 zaméstnancu;

e Velké — 100 a vice zaméstnancu;

Nutno vSak poznamenat, Ze podniky a podnikatelé s méné¢ nez 20 zaméstnanci
nemaji vSeobecnou statistickou povinnost a Setfeni v této skupiné podnikatelskych

subjektl se realizuji vybérovym zpiisobem.

2.1.1.2 Doporuceni komise EU
Pon¢kud jind kvantitativni kritéria klasifikace podnikateld a podnikii pouZziva

komise EU. Uvedena metodika klasifikace podnikli pouziva Ctyfi kritéria:

e Pocet zamé&stnanct;

e Rocni trzby, resp. piijmy (podle toho, zda podnik vede nebo nevede podvojné
ucetnictvi);

e Hodnota aktiv, resp. majetku (v zavislosti na uziti ii€etni soustavy);

e Nezavislost;



Ttidéni podnikii touto metodou je nésledujici:

e Velmi maly podnik (drobny, resp. mikropodnik) — do 10 zaméstnancti a obrat
nesmi presahnout ¢astku 2 mil. EUR;

e Maly podnik — do 50 zaméstnancu a obrat pfesahnout 10 mil. EUR;

e Stiedni podnik — do 250 zaméstnanct, pficemz nesmi obrat piesahnout 50 mil.
EUR a suma aktiv nesmi piesahnout 43 mil. EUR,;

e Velky podnik — ptekracuje uvedené limity;

2.1.1.3 Pojeti zakona na podporu podnikani
Toto pojeti je blizké ptredchazejicimu ¢lenéni. I v tomto piipad€ jsou kritéria pro
zafazeni do nasledujicich skupin ddna kombinaci Ctyt atributl: poctem zaméstnanci,

aktivy a ¢istym obratem a nezavislosti. Zakon rozliSuje:

e Malé a stfedni podnikatele — zaméstnavaji méné nez 250 zaméstnanct, jeho
aktiva neptesahuji 980 mil. K& nebo mé Cisty obrat za posledni uzaviené tcetni
obdobi neptesahujici 1450 mil. K¢.;

e Malé podnikatele — zaméstndvaji méné nez 50 zaméstnancl, rozsah aktiv
nepiesahuje 180 mil. K¢ nebo m4 Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepiesahujici 250 mil. K¢&.;

e Drobné podnikatele - zaméstnavaji méné nez 10 zaméstnancil, rozsah aktiv
nepiesahuje 180 mil. K¢ nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené ti€etni obdobi

nepiesahujici 250 mil. K¢&.;

2.1.1.4 Klasifikace CSSZ
Pragmatické klasifikovani velikosti organizaci zavedla Ceska sprava socialniho

zabezpeceni, kterd rozdéluje firmy na:

e Malé organizace — do 25 zaméstnanct;

e Organizace — s 25 a vice zamé&stnanci (Veber, Srpova, 2006).



2.1.1.5 Charakteristika sektoru malych a strednich podnikatelu

Pozice malych a stiednich podnikateli byla v poslednich 7 letech pomérné stabilni.

Z dosazené¢ho stavu a vyvojovych tendenci vyplyvaji tyto hlavni zavéry:

mali a stfedni podnikatelé piedstavuji stabilizujici prvek zejména z pohledu
zaméstnanosti, kde si trvale udrzuji podil tésné nad 60 % celkové zaméstnanosti
s mirnou tendenci k rustu;

mali a stfedni podnikatel¢ byli doposud schopni drzet krok s vyvojem
efektivnosti a vykonnosti ve velkych podnicich. To prokazuje zachovani jejich
podilu na HDP a vyvozu (okolo 35 %), vykonech i vyprodukované pridané
hodnot¢ (nad 50 %);

mali a stfedni podnikatelé vyrazné ptevazuji z hlediska podilu na zaméstnanosti
1 pfidané hodnot¢ v pohostinstvi, ve sluzbach, v obchod¢ a ve stavebnictvi, a to
s podilem 80 % a vice;

v primyslu a dopravé maji mali a stfedni podnikatelé ptiblizné tietinovy podil
na zamestnanosti a tvorbé pfidané hodnoty;

rostouci a relativné vysoky je podil malych a stfednich podnikateli na
celkovych investicich realizovanych v CR, ktery v roce 2004 jiz presahl 50 % a
tento trend pokracuje;

z hlediska struktury samotného sektoru malych a stfednich podnikateld mayji
nejvyznamngj$i  podil podnikatelé pasobici v  nekterych odvétvich
zpracovatelského priamyslu, obchodu a sluzeb;

pretrvavajici technologické zaostdvani v fad€é odvétvi je k dosazeni potfebné
konkurenceschopnosti dosud kompenzovano levnéjsi pracovni silou a relativné

dlouhou realnou pracovni dobou (MPO, 2011).



2.1.2 Vyznam malych a stfednich podniki

Vyznam MSP lze chapat tak, Ze ulohou MSP neni konkurovat velkym podnikim,

ale spiSe doutvaret spole¢né s témito velkymi podniky trh jako celek. Jejich ulohou je

zajiStovat ty sektory trhu, které nejsou zcela pokryty velkymi podniky, stejn¢ tak, jako

vytvaret tlak na velké firmy pomoci specializace a jinych faktort typickych pro MSP.

2.1.2.1 Hlavni funkce MSP

Konkuren¢ni prvek — MSP zajist'uji na trhu konkurenci jak velkym podnikiim,
tak mezi sebou navzijem. VétSi konkurenci dochazi k zlepSovani sluzeb
zakaznikim a optimalizaci cen. Aby MSP na trhu uspély, musi byt flexibilni.
Tato flexibilita vede ke zrychleni inova¢niho cyklu vyrobku;

Absorbator pracovnich sil — Vznik MSP na sebe vaze nova pracovni mista, tim
dochazi ke snizeni miry nezaméstnanosti;

Zdroj inovaci — MSP z dlivodl, aby se na trhu udrzely, musi zajistovat vice
inovaci. Vyzkumni pracovnici musi byt univerzaln€j$i a musi hledat nova

originalni feseni;

2.1.2.2 Faktory podminujici rust poctu malych a strednich podnikii

Doslo k ptfesunu ekonomickych aktivit ve prospéch sektoru sluzeb;

MSP jsou blize kone¢nym spotiebiteltim, proto na né bezprostiedné ptisobi trzni
Soky;

Zvysily se pozadavky na diverzifikaci zbozi, individualizaci sortimentu, potieba
lepsiho reagovani na kazdodenni a proménlivé poZzadavky zédkazniki;

MSP slouzi jako subdodavatel velkym spole¢nostem;

Cast malych podniki je zakladana nebo kontrolovana velkymi spolednostmi
(napf. franchising);

Nastala potfeba zavadéni a hledani novych inovac¢nich technologii;

V uvahu ptichdzeji i regionalni aspekty (tvorba novych pracovnich ptilezitosti) a
vysoka mira flexibility MSP;

V dnesni dobé jsou MSP dulezitym zdrojem pro rozvoj spole¢nosti. MSP jsou

diky tlakiim trhu vice flexibilni, a tak ziskavaji vyhody proti velkym podnikim.



2.1.2.3 Prinosy MSP

e zmirflovani negativnich dasledkt strukturdlnich zmén;

e subdodavatel¢é velkych podnikd;

e vytvafeni podminek pro vyvoj a zavadéni novych technologii;
e schopnost inovaci;

o flexibilita a rychlej$i adaptace na pozadavky a vykyvy trhu;

e vyplnovani okrajovych oblasti na trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé;

schopnost vytvaiet i ménit podnikatelské klima regionu,

e vysoka motivace k vykonu u vlastnik firem;

2.1.2.4 Negativni aspekty ovliviiujici MSP

e mald ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky;

e obtizny pfistup ke kapitalu omezujici moznost financovani rozvojovych aktivit;

e omezeny rozsah zkusenosti a znalosti managementu, zejména v oblasti fizeni a
marketingu;

e  horsi pfistup k odbornému vzdélavani, nizsi dostupnost potiebnych informaci a
poradenskych sluzeb;

¢ nekald konkurence ze strany velkych podnikl a dumpingové ceny dovazenych
produkti;

e omezeni v odbytu hotovych vyrobkl na domécim trhu a zvySené naklady pfi
jeho vyvozu;

e konkurence obchodnich fetézcl vytvarenych kapitaloveé silnymi firmami,

e slaba pozice v soutéZi o vetejné zakazky;

e platebni nekézen zpisobujici druhotnou platebni neschopnost;

e vysoké administrativni zatizend,

e nedostatecny diiraz na rozvoj lidskych zdroji (Vopelkova, 2011).



2.1.3 Podpora MSP

Existuje cela fada organizaci pro podporu MSP. , Ve struktufe kazdé vyspélé
spolecnosti se vyskytuji statisice, ne-li miliony podnikatelii. Tato skute¢nost muze
svadét k nazoru, ze kazdy se rodi jako zivnostnik ¢i podnikatel a zdlezi pouze na ném,
zda se do podnikani pusti ¢i nikoliv. Jiz méné Ccastéji jsou uvadény statistiky
upozoriujici na skutenost, ze nemalé pocCty podnikatelii skon¢i neuspésné a jejich
krachy jsou doprovazeny znacnymi financnimi ztratami €i jinymi osobnimi tragédiemi.
V zadném ptipad¢ proto neni na Skodu, a to nejen pro zacinajici, ale i pro existujici
podnikatele, zajimat se 0 moznosti, které nabizi rizn¢ instituce podnikatelim, at’ na bazi
komeréni ¢i zvyhodnéné diky finanénim injekcim ze statnich prostiedki ¢i rozvojovych

fondd EU.“ (Veber, Srpova, 2006).

2.1.3.1 Zdakon 47/2002 o podpore malého a stiedniho podnikani

Jednd se o zékon ze dne 11. ledna 2002 o podpote malého a stitedniho podnikani
a o zmén¢ zakona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organt statni
spravy Ceské republiky. Tento zakon stanovi zasady pro poskytovani podpory pii
zahdjeni podnikani, jakoz i pfi upeviiovani ekonomického postaveni malych a stfednich

podnikateld.
Podpora mize byt poskytnuta na:

e projekty zamétené na investice;

e vychovu a vzdélavani ve vzdélavacich programech stfednich Skol ukoncenych
vyucnim listem,;

e zvySovani odbornosti dospélych;

e hospodarské a technické poradenstvi;

e projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stiednich podnikatelli a k posileni jejich
postaveni na trhu;

e ziskavani informaci o podnikéani;

e projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stfedni podnikatelé vyuZzivaji,

e projekty v regionech se soustfedénou podporou stitu a v ostatnich regionech,

jejichz podporovani statem je Zadouci z jinych divodu;



e vytvareni novych pracovnich mist;

e navazovani kontakti a spoluprdce se zahrani¢nimi partnery a ucast na
vhitrostatnich i zahrani¢nich vystavach a veletrzich;

e zavedeni systému zajiStujicich zvySeni kvality produkce a fizeni podnikd a
vyuziti sluzeb podporujicich zvyseni konkurenceschopnosti;

e projekty zaméfené na investice spojené s ochranou zivotniho prostiedi,
poskytovani technickych informaci a poradenskych sluzeb nebo vybranych
provoznich ndakladi uréenych na cinnosti spojené s ochranou Zzivotniho

prostiedi.
Podpora se poskytuje ve formé:

e navratné finan¢ni vypomoci;
e dotace;

e finan¢niho piispévku;

e zaruky;

e Uvéru se snizenou urokovou sazbou (MPO, 2011).

2.1.3.2 Koncepce podpory MSP na obdobi 2007 — 2013

Nastroje pfimé podpory podnikateldi a rozvoje infrastruktury podnikani a jejich
financovani. Hlavnimi ndastroji podpory rozvoje malych a stfednich podnikii budou
cenové zvyhodnéné zaruky za bankovni Gvéry, véry se sniZenou Urokovou sazbou a
podfizené uvéry, dotace a kapitalové vstupy. Rozvoj infrastruktury pro podnikani bude
podporovan formou dotaci. Zvlastni diraz bude kladen na podpory vstupu do podnikéni
a na podpory posilujici kapitdl malych a stiednich podnikateld vcetné zajisténi
dostate¢nych zdrojii na jejich podporu pro vstup na zahrani¢ni trhy, avérit pro vyrobni
zajisténi exportnich zakazek a poskytovani zvyhodnéného pojistovani exportnich rizik.
Celostatni programy budou financovany s vyuzitim zejména prostiedkii strukturalnich
fondii a statniho rozpoctu. Programy realizované regiony budou financovany
z prostiedkt strukturdlnich fonda a kraji. V ptipad€ zaruk, avéra a rizikového kapitalu

budou vytvareny fondy s ucasti vefejnych prostfedkil v souladu s legislativou EU pro



jejich tvorbu, spravu pohledavek z jejich operaci a jejich vypotadani. Programy, z nichz

budou podnikatelé ziskavat prostfedky strukturalnich fondd, budou zaméteny na:

investicné zamétené projekty ke zvySovani konkurenceschopnosti, zejména
v dusledku realizace inovaci;

vstup do podnikani;

podporu vstupu na zahranicni trhy;

podporu rozvoje lidskych zdrojt v€etné oblasti mezinarodniho obchodu;

uspory energii;

vyuzivéani obnovitelnych a druhotnych zdroju energie.

Programy financované z prostfedkl statniho rozpoctu v zavislosti na jeho zdrojovych

moznostech budou zaméfeny zejména na:

poradenstvi;

certifikace;

tvorbu $pickového designu;

podporu ptipravy projekti pro vyzkum a vyvoj v ramcovych programech EU;
investi¢ni projekty malych a stfednich podnikatelti na izemi CR, kde podnikani
nelze podporovat ze strukturalnich fondu;

podporu zapojeni podnikd do procesu internacionalizace.

Je predpoklad, ze v tfilet¢ém horizontu bude na podporu malého a stfedniho

podnikéni ze statniho rozpoctu z kapitoly Ministerstva priimyslu a obchodu vynalozeno
celkem 5 700 mil. K¢, z toho v roce 2007 1 800 mil. K¢, v roce 2008 1 900 mil. K¢ a v
roce 2009 2000 mil. K¢&. Do roku 2013 se predpoklada vynalozit dal§ich 13 600 mil. K¢.

Vedle prostiedkil statniho rozpoctu budou na podporu podnikani vyuzity i prostfedky

strukturdlnich fondi EU pfedev§im Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, jehoz

prostiedky sméiuji na podporu infrastruktury a vyrobnich investic. V ttiletém horizontu

je realné piedpokladat, Ze na podporu rozvoje malého a sttedniho podnikani bude



vynalozeno celkem 33 300 mil. K¢, z toho v roce 2007 9 850 mil. K¢, v roce 2008 10
650 mil. K¢ a v roce 2009 12 800 mil. K¢ (MPO, 2011).

2.1.3.3  Program ZARUKA pro malé a stiedni podnikatele - zaruky za provozni iivéry

Cilem programu je pomoci zvyhodnénych zaruk zachovat malym a stfednim
podnikateliim ptistup k bankovnim tvériim na financovani provoznich potieb a udrzet
jejich konkurenceschopnost, zejména v oblasti subdodavek pro realizaci vyznamnych
exportnich zakazek. Pfijemce podpory musi k datu podani zadosti spliiovat néasledujici

podminky:

e musi byt malym ¢i sttednim podnikatelem dle definice uvedené v Ptiloze ¢. 1
Narizeni Komise ¢. 800/2008;

e musi byt opravnén k podnikani na uzemi Ceské republiky odpovidajicimu
podporované ekonomické ¢innosti, k jejimuz uskute¢iiovani je realizovan
projekt;

e musi byt podle svého Cestného prohlaSeni registrovan jako poplatnik dané z
pfijmu na financnim Gfadé€ podle § 33, odst. (1) zédkona ¢. 337/1992 Sb., o
spraveé dani a poplatkti v platném znéni;

e nesmi mit podle svého ¢estného prohlaSeni zddné nedoplatky vic¢i vybranym
institucim a vii¢i poskytovateliim podpory z projektii spolufinancovanych z
rozpoctu Evropské unie. Poseckani s thradou nedoplatkid nebo dohoda o thradé
nedoplatkill se povazuji za vypotraddané nedoplatky;

e nesmi mit podle svého ¢estného prohldseni nedoplatky z titulu mzdovych
narokil jeho zaméstnancii,

e nesmi podle svého Cestného prohlaSeni vykondvat podnikatelskou ¢innost v
odvétvi prvovyroby zeméedélskych produkti, rybolovu a akvakultury (CZ—
NACE 01 a 03).

Podnikatelsky Gvér musi byt na:

e pofizeni zasob, véetné drobného hmotného majetku, pokud neni piijemcem

podpory veden jako dlouhodoby hmotny majetek, resp. hmotny majetek;
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e potizeni drobného nehmotného majetku, pokud je ptijemcem podpory

vykazovan jako naklad/vyda;.

Podpora je poskytovéna ve formé zvyhodnéné zaruky. Zvyhodnéna zaruka (dale
v tomto bodu jen "zaruka") je poskytovana malym a stfednim podnikateliim az do vyse
80% jistiny zarucovaného uvéru. Podnikatel hradi pouze ¢ast ceny zaruky ve vysi 0,1 —
0,3% p. a. z vySe zaruky. Soucasné s poskytnutim zaruky je mu poskytnut finanéni
piispévek ve vysi 4% p. a. z vySe zaruky k tthradé zbyvajici ¢asti ceny zaruky. Pokud
ma avérujici banka s CMZRB uzavienu smlouvu o podminkach poskytovani zaruk
zjednodusenym zpiisobem (viz seznam bank na internetové adrese CMZRB —
www.cmzrb.cz), mohou byt takto zaruCovany bankovni uvéry do vyse 5 mil. K¢. Vyse
zaruky v tomto piipadé ¢ini az 70 % jistiny zaru¢ovaného uvéru a cena zaruky hrazena
ptfijemcem podpory je pevné stanovena ve vysi 0,1% p. a. z vySe zaruky. Soucasné s
poskytnutim zaruky je pfijemci podpory poskytnut finanéni ptispévek 3% p. a. z vyse

zaruky k thradé zbyvajici ¢asti ceny zaruky (MPO, 2011).

2.1.3.4 Czech Invest a CzechTrade

CzechInvest je organizace ziizena Ministerstvem primyslu a obchodu CR jako
narodni rozvojova agentura podporujici restrukturalizaci pramyslu CR. V oblasti
podpory MSP se Czechlnvest v souladu s programem EU angazuje v Usili zaméfeném
na zjednoduSeni podnikatelského prostfedi (monitorovani podnikatelského prostiedi,
navrhovani legislativnich zmén, spoluprace s podnikatelskymi institucemi, konzultace

se zahrani¢nimi experty apod.).

CzechTrade je rovnéZz organizace ziizend Ministerstvem pramyslu a obchodu
CR jako agentura na podporu obchodu. Jejim hlavnim cilem je prosazovani a
upeviiovani pozic ¢eskych exportéri na zahrani¢nich trzich. CzechTrade se zamétuje na
¢innosti, jako je ziskavani informaci o zahrani¢nich trzich (tzn. Jaké jsou celni sazby
v dannych lokalitach, jaké jsou mozZnosti zalozeni spolecnosti v zahrani¢i, jaka je
lokalni legislativa atd.) a s tim souvisejici poskytované sluzby zahrani¢nich kancelati
této organizace. Ty jsou schopny své klienty provést tiskalimi zahrani¢nich obchodnich

pfipadii po celou dobu jejich trvani, a to pies vyhledavani potencidlniho partnera ze
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zahrani¢i az po moznost Ucasti nebo zastupovani pii jednani a ptipravé konkrétnich

kontraktd (Veber, Srpova, 2006).

2.1.3.5 Design centrum

Pfedmétem jeho cinnosti je aktivizace vyroby, obchodu a spotiebitelské
vetejnosti  kuplatnéni  designu jakou soucasti zivotniho stylu a zvySeni
konkurenceschopnosti  produkce ceské ekonomiky. Centrum pro podnikatele
zabezpecuje expertizni, hodnotici a srovnavaci Cinnosti urovné designu, predevsSim
v predvyrobni etapé, poskytuje podnikatelské¢ sféfe informacni, poradenské,
popularizaéni a vzdélavaci sluzby k rozvoji a uplatiovani designu ve vyrobé¢, obchodu a

sluzbach.

2.1.3.6 Ndrodni vzdélavaci fond

Jedna se o nezéavislou neziskovou organizaci zaloZenou Ministerstvem prace a
socidlnich véci CR zaméfenou na oblast zaméstnanosti a socialniho rozvoje. NVF
podporuje programy rozvoje celozivotniho vzdélavani, zvySovani kvality a efektivnosti
lidskych zdroja, zkvalithovani ptipravy manazeri. Fond poskytuje odbornou pomoc
firmdm a institucim, které se rozhodnou uvadét strategicky ptistup k rozvijeni lidského
kapitalu do zivota. K financovani vySe uvedenych aktivit vedle statnich prostfedkt fond

vyuziva fadu zdroji ze zahranici, zejména EU.

2.1.3.7 Centrum pro regiondlni rozvoj CR

Jedna se o piispévkovou organizaci ziizenou MMR CR se zaméfenim na
podporu ¢innosti ministerstva pii realizaci regiondlni politiky, pfihrani¢ni spoluprace a
implementaci programii a projekti EU v CR. Centrum koncentruje informace o
moznostech podpory regiondlniho rozvoje zejména ze zdrojii EU a nabizi pomoc pii

zpracovani piislusnych Zadosti, dokumentace apod. souvisejici s timto typem podpory.

2.1.3.8 Hospodarska komora

Pro podnikatele plni HK ftadu funkci, je dilezitou formou z&jmového
sdruzovani. Profesni komory jsou instituce, které registruji a z hlediska odbornosti a
etiky kontroluji vykon nékterych tzv. svobodnych povolani. Ne kazdé svobodné

povolani ma vSak svoji profesni komoru. Kromé etického a odborného dohled slouzi
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komora dale jako poskytovatel odbornych informacnich sluzeb pro své Cleny a téz jako
diskuzni forum a prostredek, diky kterému mutize kazdy ze ¢lenti uplatnit sviy vliv a
zajem, pokud jde o dil¢i problémy souvisejici s vykonem dané profese. Dilezitym
segmentem, na ktery je ¢innost hospodaiské komory zamétena, jsou MSP. Jim nabizi
poradenstvi a konzultacni Cinnosti, a to jak ekonomického charakteru (dané,finance),
tak exportné-importni poradenstvi, vcetné¢ procedur v mezindrodnim obchodé a

technologie obchodnich transakci, informace o novych piistupech k fizeni MSP apod.

2.1.3.9 Agrarni komora

Svymi aktivitami slouzi podnikatelim v zemé&dé@lstvi, potravinafstvi a lesnictvi.
K podpoie podnikéni plni obdobné funkce jako hospodarska komora, navic sleduje a
vydavéa stanoviska k problematice ochranaiskych tendenci tykajicich se trhu se

zemé&de€lskymi produkty a potravinami (Veber, Srpova, 2006).

2.1.4 Trzni prostiedi CR

2.1.4.1 Hlavni rysy triniho prostoru CR
Podnikatelské prostiedi Ceské republiky, ve kterém pusobi mali a stiedni

podnikatelé po vstupu Ceské republiky do Evropské unie, se vyznacuje témito hlavnimi

rysy:

e relativné vysokou mirou otevienosti ekonomiky, kterd se prohloubila vstupem
do Evropské unie;

e harmonizaci vétSiny narodnich ptedpisi s legislativou Evropskeé unie;

e klesajici mirou dané z piijmu, pfi zachovani relativné vysokého zdanéni prace
(odvody na zdravotni a socidlni pojisténi) a celkové slozitosti danového
systému a jeho relativné vysoké administrativni naroCnosti, zejména pro drobné
podnikatele;

e vysokou mirou ochrany zaméstnancti pii ukoncovéani pracovniho poméru
omezujici pruznou reakci na vyvoj trhu;

e omezenym kapitdlovym trhem a chybé&jicim kapitalovym trhem pro spolecnosti

mimo hlavni trh;
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konsolidovanym bankovnim sektorem a leasingovym trhem s rostouci nabidkou
produktd pro mal¢ a stiedni podnikatele;

chybéjicimi nastroji pro financovani vysoce inovativnich projekti mensich
podnikateld s kratsi historii a dosud minimalnim vyznamem investic business
angels;

zlepSujicimi se moznostmi vymahatelnosti prava a rostoucim rozsahem
informaci o uverové historii dluznikii, avSak se zatim pfetrvavajici pomérné
dlouhou dobou potiebnou k vymahani pohledavek;

strukturou nabidky pracovni sily, ktera z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace
postupné reaguje na potieby trhu a feSeni dil¢ich deficita;

jiz pomérné vyspélym a propracovanym systémem instituci a ndstrojii pro
poskytovani pfimych a nepiimych podpor pro malé¢ a stfedni podnikatele s
vysokym podilem vefejnych prosttedkli vyuzivanych pro nepiimé formy
podpory, pievazujicim podilem dotaci jako nastroje piimé podpory a pomérné
administrativné naroénymi procedurami pro ziskani a vyplaceni vétSiny typu
podpor;

vytvofenim a rozvojem nezbytnych struktur pro cerpani prostiedkli z
evropskych fondl a rostouci zkusenosti v této oblasti;

pfilivem zahrani¢nich investic generujicich poptavku po subdodavatelich
zvySujicich kupni silu v regionech jejich realizace a vytvarejicich rostouci trhy
pro tercialni obory ¢innosti zejména obchod a sluzby;

zlepsujici se nabidkou primyslovych zén na zelené louce a dalSich vhodnych
podnikatelskych nemovitosti a nedostatecnym vyuzZitim jiz dfive vzniklych,
nyni vSak nevyuzivanych a zanedbanych produktivnich ploch;

nedostatecnou infrastrukturou k usnadnéni ptenost vysledkli vyzkumu vyvoje

do komeréniho vyuziti (Zdroj: http://www.businessinfo.cz/)
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2.1.4.2 Silné a slabé stranky podnikdani MSP v CR

Silné stranky

e Schopnost statu pfitahovat masivni investice velkych podnikti ze zahranici
S pozitivnimi dopady na celkovy ekonomicky rist a rozvoj trhli pro malé a
sttedni podnikatele;

e Tradice primyslové a femeslné vyroby;

e Tradice odborného Skolstvi;

e Vytvoreny systém ndastroji podpory MSP, existence specializovanych instituci
na podporu podnikani - Czechlnvest, CzechTrade, CMZRB, Design centrum
CR, CEB, EGAP, Informaéni mista pro podnikatele;

e Geografickd vyhodnost uzemi stitu — dostupnost vyznamnych trhii, tranzitni
potencial,

e Predpoklady pro rozvoj aktivniho cestovniho ruchu;

e Dobra telekomunikaéni infrastruktura,

e Relativné vysoka kvalifikace a profesni adaptabilita pracovni sily.
Slabé stranky

e Nedostatecna pfirozend motivace k podnikani zplsobend naruSenim
podnikatelskych tradic po dobu desitek let;

e Slozity danovy systém, zejména z pohledu nejmensSich podnikatelit a vysoké
celkové danové zatiZzeni zejména odvody na zdravotni a socidlni pojisténi;

e Nizka efektivnost vymahani prava;

e Administrativné€ naro¢ny zpisob zakladani novych podnikatelskych subjekti;

e Nedostatetné¢ rozvinuty systém specializovanych sluzeb (financnich,
obchodnich, technickych apod.) pro mikro a malé podniky;

e Nedostatecné rozvinuty systém celoZivotniho vzdélavani podnikatelt a jejich
zameéstnancu;

e Omezené moznosti narodni ekonomiky pro vytvofeni Siroce strukturovaného
finan¢niho trhu;

e Administrativni ndro¢nost pii ziskavani ptimych podpor pro podnikatele;
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e Nedostatec¢né propojeni vyzkumu a vyvoje s podnikatelskou sférou;

e Neexistence ndstrojii podpory inovaéné zamétenych projektd malych firem
s velmi kratkou historii;

e Relativné §tédry socialni systém s nedostateCnym tlakem na ¢ast obyvatelstva k
zapojeni se do pracovniho procesu;

e Nedostatecna propojenost odbornych a jazykovych znalosti a praxe u
zameéstnancu;

e Struktura nabidky pracovni sily z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace (MPO,
2011).

2.2 Konkurence a konkurenceschopnost

2.2.1 Definice konkurence a konkurenceschopnosti

Slovo konkurenceschopnost Ize obecné definovat jako jistou schopnost uspésné
soutézit (zapojit se do soutéze) v trznim prostiedi, pii c¢emz je duraz kladen na slovo
uspéSné a na misto, kde soutéZz probiha, tedy v trznim prostfedi. Uvedené pojeti
znamena, ze konkurenceschopnost je vlastnost soutézicich schopnych zacéastnit se
soutéZe v trznim prostiedi a logicky lze odvodit, Ze nekonkurenceschopnost je vlastnost

netspéinych soutdzicich v tomto prostiedi (Cichovsky, 2011).

Konkurenceschopnost specifického odvétvi je vysledkem vzajemného ptisobeni
manazerskych praktik a metod fizeni, které jsou pro danou zemi rozhodujici, spolu se
zdroji konkurenéni vyhody v daném odvétvi. Konkurenéni marketing uréuje zpusob,
jak zjistit konkurenceschopnost firmy a jednotlivych vyrobki a jak vysledky propocti
vyuzit ve formulaci a uskuteciovani firemni strategie; nezbytné pfitom jsou informace

o konkurenénich firmach (Dedouchova,2001).

Konkurence je chapana jako hospodaiska soutéz probihajici mezi trznimi subjekty
s cilem ziskat na trhu ekonomickou vyhodu. Podle miry vlivu, ktery uplatiiuji trzni

subjekty na trhu, rozliSujeme konkurenci:

e napfic trhem,;
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e konkurenci na stran¢ poptavky;

e konkurenci na stran¢ nabidky.

Podle stupné dokonalosti trhu hovoiime o dokonalé a nedokonalé konkurenci (typu
monopolu, monopsonu, oligopolu a monopolistické konkurenci). Obdobné jako v USA
(antitrustové zdkonodarstvi z let 1890 Shermaniiv zdakon, 1914 Claytonuv zdkon) je i v
CR chranéna hospodaiska soutéz pravnimi piedpisy( zdkon ¢. 143/01 Shb., o ochrané
hospodarskeé souteze, z.¢c. 513/91 Sb., obchodni zakonik upravujici nekalosoutezni
chovani). V CR je zakazano jakékoliv nekalosoutézni chovéni, které vede nebo mize
vést k ohrozeni hospodaiské soutéze (konkurence). Zakon piesné vymezuje ,,zakazané*
jednani, k nimz mize dochazet v souvislosti s uzaviranim kartelovych dohod, pfi fazich
(spojovani) podnikli nebo v souvislosti se zneuzivanim monopolniho ¢i dominantniho
postaveni. Utad pro ochranu hospodaiské soutdze, ktery tuto oblast dozoruje, vede i
Kartelovy rejstiik, v némz jsou uvedeny firmy, kterym byla udélena ptislusna vyjimka
ze zakazaného chovani.

Obrazek 1 - Typy konkurence

nabidka Jeden prodavajici | Nékolik Mnoho
poptavka prodavajicich prodavajicich
Jeden kupujici Bilateralni Monopson Monopson
monopol

Nékolik Monopol Oligopol Oligopol

kupujicich bilateralni

Mnoho kupujicich Monopol Oligopol Dokonala
konkurence

2.2.2 Mg¢teni konkurenceschopnosti

2.2.2.1 Porteriiv model 5-ti sil

Konkurence v ramci odvétvi je sttetem péti (5) zakladnich konkurenénich sil,

(Zdroj: Samuelsson, 1995)

jejichz intenzita ptisobeni urcuje ziskovost odvétvi.
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Pét zakladnich konkurenénich sil:

e Konkurenti;
e (Qdbératelé;
e Dodavatelé;
e Substituty;

e Nov¢ vstupujici firmy (nové konkurence).

Ad.1 Odbératelé

Neni vhodné miti pfili§ koncentrovanou skupinu odbératelti, v nejcernéjsi
predstavé pak jediného odbératele. V takovém piipadé ma tento odbératel silnou
vyjednavaci pozici na zménu ceny. V této souvislosti doplitujicim negativnim jevem je

nediferencovany produkt. Odbératel snadno muze piejit ke konkurenci.
Ad.2 Dodavatelé
Stejné jako v pripad¢ odbérateld. Mala mnozina dodavateld ¢i hiife

jeden dodavatel s velice specifickym produktem (rozuméj bez substitutd), vytvaii

op¢t prostiedi pro tlak na cenu dodavek, taktéz termind, atp.
Ad.3 Substituty

Zajimavé jsou piedevSim substituty, jejichz cena se pohybuje kolem ceny
produktl v odvétvi. Pokud jsou produkovany v odvétvi s vysokou ziskovosti, mohou se
zménou na trhu stat velice nebezpecné, mohou jit cenové i vyrazné nize. Jednou z

moznych zplisobt potirani substituti je jejich zahrnuti do vlastniho sortimentu.
Ad.4 Nove vstupujici firmy

Tyto firmy mohou vytvofit tlak na cenu (zavadéci ceny, inovativni pfistup, atd.).
Jejich vstupu brani bariéry, Porter rozliSuje nékolik vstupnich potizi vlivem nedokonalé

konkurence:
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e Uspory z rozsahu (zavedend firma s vyS§im objemem vyrabi s menSimi naklady);
e diferenciace produktu (rozdilnost produktu vlivem znacky, servisu, atd.);

e kapitalova naro¢nost vstupu (napf. vstupni investice do vyroby, marketing);

e distribu¢ni kandly (nutnost nové vytvaret sit’ odberatelti i dodavateli);

e vladni regulace;

e ochota zakaznika k zavedeni nové znacky a dalsi (Webdev.cz, 2011).

Obrazek 2 - Porterav model 5-ti sil

SUBSTITUTY
|
Konkurenéni sila Konkurenéni sila Konkurenéni sila
pramenici pramenici z vyjednavaci pramenici z vyjednavaci
z hrozby substituti pozice dodavateld pozice kupujicich
DODAVATELE KONKURENTI V ODVETVI
KLICOVYCH < Konkurenéni sila vyplyvajici g KUPUIICI
VSTUPI:] z nivality mezi konkurenénini
nodnilar

Konkurenéni sila pramenici z hrozby
Vstupu potencialnich konkurenti
[
POTENCIALNI NOVI
KONKURENTI

(Zdroj Porter, 1994)

Dalsi analyzy, které lze vyuzit pro zkoumani prostiedi podniku a blizsi

analyzovani podniku jsou STEP analyza a SWOT analyza.

2.2.2.2 SWOT analyza

SWOT je zkratka pro vnitini silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky
podniku, pfilezitosti(opportunities) a ohrozeni (threats) identifikované ve vn&jSim
prostiedi podniku, SWOT analyza je otevienym ohodnocenim podniku a je velmi
uzite¢nym, pohotovyrn a snadno pouzitelnym nastrojem k deskripci celkové situace
podniku. Ugelem této diagnézy neni uréit jakykoliv druh silnych stranek, slabych
stranek, ptilezitosti a ohroZeni, ale zaméFit se na vyzdvizeni téch, které maji strategicky

vyznam. SWOT analyza je vSak vice nez pouhé cvifeni v sestaveni jakychsi &ty

vvvvvv
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jejich vliv na trh je silngjsi a pii realizaci efektivni strategie hraji rozhodujici roli.
Podobné, nékteré slabé stranky podniku mohou byt osudové, zatimco jiné nejsou tak
dualezité, anebo jsou snadno odstranitelné. Nékteré prilezitosti jsou pritazliveéjsi nez jiné,
a stejné tak mize byt podnik zranitelny pouze ve vztahu k nékterym ohrozenim. Proto je
velmi dulezité udélat ze SWOT analyzy zavéry vztazen ke konkrétni situaci podniku a
ohodnotit jejich dopad na vybér strategie (Hron J., Ticha 1.,2002).

Obrazek 3 - SWOT matice

Slabé stranky (W) Silneé stranky (S)
; P 1.
2 2,
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
1 ... ~HLEDANT" ~VYUZITI®
2, ... (pfekonani slabé stranky | (vyuziti silné stranky ve
vyuzitim prilezitosti) prospéch prilezitosti)
Ohrozeni (T) WT strategie ST strategie
A ~VYHYBANI“ .KONFRONTACE*
i (minimalizace slabé {(vyuziti silné stranky
stranky a vyhnuti se k odvraceni ohrozeni)
ohroZeni)

(Zdroj: Ticha, Hron, 2002)

2.2.2.3 STEP analyza

STEP analyza je jednoduchym a pfesto efektivnim néstrojem k ohodnoceni vlivu

faktori globélniho prostiedi na podnik. Jejim smyslem je formulovat odpovédi na

nasledujici ti1 otazky:

e Které z vnéjSich faktor maji vliv na podnik?
e Jaké jsou mozné Ucinky téchto faktord?

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitéjsi?
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STEP analyza rozd€luje zkoumani vné¢jSiho prostredi do 4 sekci, socidlné-kulturni,

technologicky, ekonomicky a politicko-pravni.

Socialn¢ kulturni sektor zahrnuje faktory souvisejici se zptisobem zivota lidi véetné

zivotnich hodnot. Pfedmétem analyzy je napf.:

e Demografie;

e Distribuce piijm;

e Mobilita obyvatelstva;
e Zivotni styl;

e Uroveti vzdélani;

e Pfistupy k praci a volnému casu.

Technologicky sektor zahrnuje faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich

prostiedkil, materialli, procest a know-how. Predmétem analyzy jsou napf-.:

e Vladni vydaje na védu a vyzkum;
e Nové objevy, vynalezy a patenty;
e Transfer technologii;

e Mira zastaravani vyrobnich prostredkda.

Ekonomicky sektor zahrnuje faktory, které souviseji s toky penéz, zbozi, sluzeb,

informaci a energii. Pfedmétem analyzy jsou napf.:

e Trend vyvoje hrubého doméaciho produktu;
e Zivotni cyklus podniku;

e Nabidka penéz, urokova mira;

e Inflace;

e Nezaméstnanost;

e Dostupnost energie, naklady na ni.

Politicko-pravni sektor zahrnuje faktory, které souviseji s distribuci moci mezi

lidmi, v¢etné jednani mistnich i zahrani¢nich vlad. Pfedmétem analyzy je napf-.:
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e Stabilita vlady;

e Regulace zahrani¢niho obchodu;
e Danova politika;

e Monopolni legislativa;

e Ochrana zivotniho prosttedi.
Vyhody STEP analyzy:

e Zaméfuje pozornost na SirSi prostfedi a jeho zmény, které nemuseji byt
pti sledovani odvétvi patrné;

e Bere vuvahu 1 nckteré faktory, které nejsou prvoplanové
,podnikatelské*;

e Pomaha porozumét faktorim, které ovliviiuji vyvoj konkrétniho odvétvi.

Nevyhody STEP analyzy:

e Analyza n¢kdy nepfinese nic nového a muze tak pouze vazat Cas, ktery
mohl byt vénovan analyze strategicky vyznamnégjSich faktord (Hron,

Ticha, 2002).

2.2.3 Konkurenti

Kazdy podnik musi znat prostiedi, ve kterém se pohybuje a stejné tak i konkurenty,
ktefi jej nejvice ohrozuji. Vztah ke konkurentiim je pro fadu podnikl odliSny. Nékteré
podniky berou konkurenty jako ohrozeni, ale nékteré podniky, jako moznost pro ziskani
novych ndpadd, inovaci a pfistupll. Je tfeba dobfe vymezit, kdo je naSim konkurentem.
Nelze ptedpokladat, Ze pro domaci pivovar bude hlavni konkurent napiiklad
Budéjovicky Budvar. Kazdy podnik si musi urcit, jakou cilovou skupinu chce oslovit,
jaky trzni prostor se bude snazit ziskat a jaké jsou jeho redlné moznosti pii dosahovani
svych cilii. Jak uvadi Donnelly (1997), konkurenti jsou rizné firmy a organizace, se
kterymi soupeti spolecnosti o zadkazniky a potifebné zdroje (naptiklad pracovni sily,

suroviny, material a dokonce 1 celé organizace). Za konzistentni konkurenty dané
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spoleCnosti povazuje ty firmy a organizace, které produkuji stejné nebo podobné
produkty a sluzby. Za nekonzistentni konkurenty povazuje zfetelné odlisné podniky,
které jsou vzajemné si konkurujici organizace. Dynamika a charakter nekonzistentni
konkurence se miize projevovat riznymi formami a Ize ji jen obtizné¢ predpovidat a

ovliviiovat.

2.3 Inovace

Inovace je uvedeni nového nebo vyznamné zlepseného produktu podniku (vyrobku
nebo sluzby) na trh nebo zavedeni nového nebo podstatné zlepSené¢ho technologického
procesu Vv podniku. Je zalozena na vysledcich technologického pokroku, kombinacich
existujicich technologii nebo vyuziti dalSich znalosti podniku. Pii vymezeni inovaci je
zdaraznén vztah k invenci. Dlouhodobé udrziteln4 ekonomické vykonnost je podminéna
schopnosti pfemény invence v inovace, tj. vV nové vyrobky ¢i procesy s ekonomickym
pfinosem (rentou) pro inovujici subjekt. Zdrojem této renty je vyhoda inovatora pred
konkurenci. Uspé&$nost inova¢nich aktivit ovliviiuje fada vnitinich i vngjsich faktortL.
Podpora inovaci je jednou zhlavnich priorit Lisabonské strategie a soucést
hospodaiskych politik vSech Elenskych zemi. Méfeni inovaénich aktivit a Sirokého
spektra jejich charakteristik je pfedmétem komplexniho Setfeni provadéného pod gesci

EUROSTATu.

Inovacni aktivity maji rizné vstupy, formy i1 vystupy, které jsou komplexné
vymezeny a klasifikovany podle Oslo manudlu. LiS§i se rovnéz charakteristiky
samotnych inovujicich podniki. V soucasné dob¢ je pfipravovana revize Oslo manualu,
ktera by méla zachytit zménu zaméfeni evropské inovacni politiky a prispét k lepSimu
pochopeni netechnickych aspektli inovaci (managementu, organizacni zmény,

marketingu, designu).

RozliSovany jsou technické a netechnické inovace a v ramci technickych inovaci
inovace produktu a procesu (TVP). Inovace jsou rovnéz rozliSovany podle stupné
novosti zmén dosazenych v jednotlivych ptipadech. Inovované produkty tvoii vyrobky
nebo sluzby, které jsou bud’ zcela nové, nebo maji vyznamné lepsi zékladni vlastnosti,

vyssi technickou kvalitu, zavedeny software, nebo dal$i nehmotné prvky, Sirsi uziti,
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vy$$i spokojenost zakaznika. Procesni inovace zahrnuje nové a vyrazné zlepSené

vyrobni technologie, nové a podstatné zlepsené poskytovani sluzeb a nabidky zbozi.

Vysledné efekty musi byt vyznamné z hlediska velikosti produkce, jeji kvality
nebo vyrobnich a distribu¢nich nakladii. V ptipad€ obou typti inovaci plati, ze inovace
musi byt nova pro dany podnik, avSak nemusi byt nova pro trh; sledovany podnik
nemusi byt prvni, kdo zavedl novy vyrobek nebo proces. Neni dilezité, zda byla

inovace vyvinuta timto podnikem nebo jinym podnikem.

Mezi podniky zavadgjici technické inovace (asp€$né inovatory) patii ty, které ve
sledovaném obdobi zavad¢ly produktové nebo proceni inovace nové pro trh nebo pro
podnik. Podniky, které mély jen netspesné nebo neukoncené inovacéni projekty, nejsou
zahrnuty mezi inovujici. Sledovany jsou i1 podniky realizujici inovacni aktivity
zamétené na vyvoj nebo zavedeni novych ¢i vyznamné zlepSenych produktl, avSak bez
uspesné inovace ve sledovaném obdobi. Zbyvajici podniky nevykazuji zaddnou inovacéni
aktivitu. Inovujici podniky lze klasifikovat podle fady kritérii, napt. podle ekonomické

¢innosti (odvétvi), velikosti, vlastnictvi, piisobnosti trhu, vyvozni orientace a dalsi.

Udaje o inovaénich aktivitach jsou zjisfovany v ramci Setieni EUROSTATu
Community Innovation Survey (CIS). Setieni (vedle samotného zdroje dat) piispiva i
kK hlubsi analyze inovac¢niho procesu a umoznuje rovnéz analyzu dopadu inovaci na
ekonomiku (hospodaisky rast, konkurenceschopnost apod.). Doposud probé&hlé ctyti
kola CIS (1992 - 2005), dalsi kola uz maji byt realizovana v pravidelnych dvouletych
intervalech. Metodologickym zakladem CIS je Oslo manual. Udaje CIS jsou (kromé
jinych uplatnéni) pouzivany vramci European Innovation Scoreboard (EIS)
publikovaného kazdorocné Evropskou komisi, a to v podskupiné ukazatell

charakterizujicich Setfeni a vyuziti znalosti (Centrum ekonomickych studii VSEM,
2006).
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2.3.1 Inovacni teorie

2.3.1.1 [Inovacni teorie prof. Valenty

Tato teorie neni zadnou novinkou v oblasti inovaci. Formuloval ji prof. Valenta
(1969). Inovace je zde chapana jako jakakoliv zména ve vnitini struktufe vyrobniho
organismu. Tedy jakykoli pfechod od ptvodniho k novému stavu. Pojem ,,vyrobni
organismus" zde pfedstavuje obecné¢ oznaeni pro organizacni jednotku, v niz se
realizuje proces s uplatnénim techniky. Vyrobnim organismem muze byt dilna, provoz,
podnik, vyzkumny tstav, apod. Dojde-li ke zméné ve vnitini struktufe vyrobniho
organismu, nastava inovace. Do této inovace pfislusi jak zmény zadané, védomée

pripravované, tak zmény samovolné, ve vétsiné pripadi nechténé.
Prof. Valenta (1969) dale zformuloval tzv. pravidla efektivniho fizeni inovaci:

e Pravidlo kontinuity vyvoje vyrobniho organismu;

e Pravidlo progrese;

e Pravidlo horizontalniho zfetézeni elementarnich inovaci;
e Pravidlo vertikalniho zfet€zeni elementarnich inovaci;

e Pravidlo vhodného okamziku;

e Pravidlo rozhodné kratké doby;

e Pravidlo akéniho radia podnétné inovace.
Tato pravidla déle rozvadi a vypracovava Bartes (2008):
Ad 1. Pravidlo kontinuity vyvoje vyrobniho organismu.

Vyrobni organismus je schopen pln€ absorbovat takovou podnétnou elementarni
zménu, pro kterou jsou v jeho vnitini struktufe vytvoreny pfiznivé podminky a které

naopak ve vyrobnim organismu vytvareji ptiznivé podminky pro dalsi inovace.
Ad 2. Pravidlo progrese.

Podnétna inovace ma byt skute¢né progresivni inovaci kladného tadu. Je nutné

urcit, jaky fad inovace v dané konkrétni situaci piedstavuje skute¢né progresivni
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inovaci. Rozhodujici vyznam pro toto urCeni ma poznani skutecné hodnoty pro

zakaznika s jeji naslednou maximalizaci.
Ad 3. Pravidlo horizontalniho zretézeni elementarnich inovaci

Podnétnd inovace pro svoji uspé€Snou implementaci v podniku potiebuje,
respektive si pfimo vynucuje realizovat ur€ité inovace v ostatnich inovacnich faktorech

(prvcich podnikatelské jednotky).
Ad 4. Pravidlo vertikalniho zietézeni elementarnich inovaci.

Toto pravidlo upozoriiuyje na nutnost provéfeni a nasledné realizace
elementarnich inovaci niz§ich fadt v kazdém inovac¢nim faktoru (prvku podnikatelské
jednotky). Spojeni pravidla horizontdlniho a vertikdlniho zietézeni elementarnich
inovaci pak vyvolava tzv. ,Komplexni inovaci". V praxi se prokdzalo, Ze pravé
maximalnich efektii z podnétné inovace se dosahuje pouze v téch piipadech, kdy tato

inovace je realizovana jako komplexni inovace.
Ad 5. Pravidlo vhodného okamziku.

Toto pravidlo upozoriiuje na zvoleni spravného okamzZiku nové inovacéni akce. V

praxi se osvédcilo vyuzivat tzv. frekvencéniho toku inovaci. Inovaéni akce by rozhodné

sv v

praveé inovacnim tokem.
Ad 6. Pravidlo rozhodné kratké doby.

Ve své podstaté se jednd o tu skutecnost, Ze je nutné, aby faze zavadeéni a
roz$iteni nového vyrobku byla co nejkratsi, faze zralosti byla optiméalné vyuZzita za
ucelem maximalizace efektu a s naslednym rychlym ustupem za ucelem uvolnéni mista

na trhu pro novy inovovany vyrobek.

Ad 7. Pravidlo akéniho radia podnétné inovace.
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Toto pravidlo upozoriiuje na skute¢nost, ze podnétna inovace s ur€itym akcénim
radiem miize byt komplexné a efektivné pln€ absorbovana pouze takovym vyrobnim
organismem (podnikatelskou jednotkou), kterd ve své vnitini struktufe obsahuje
elementy a vztahy postihované kvalitativnimi a organizacnimi zménami v kontextu s

realizaci podnétné inovace (Bartes, 2008).

2.3.1.2 Inovacni teorie dle prof. Gutenberga
Tato teorie némeckého ekonoma E. Gutenberga je zalozena jednak na charakteru
inovaci, jednak na zménach ve vztahu k pohybu nékladu, jez inovace po svém zavedeni

vyvola. Rozlisuje celkem ¢tyfi riizné druhy inovaci:
e Zména oscilativniho typu

Podstatou této zmény je prizptisobeni se okamzité situaci vyrobniho procesu. Jsou to

zmény kratkodobého charakteru.
e Zména pravidelnd, kontinualni

Jedna se o zménu, kterd vyplyva ze stale dokonalejSiho osvojovani pouzivané
technologie a jejiho zdokonalovani. V praxi se vétSinou projevuje jako béZné
racionalizacni opatfeni ve vyrobnim procesu. Efekt se v prevazné mife projevuje

predevsim v oblasti naklada.
e 7Zména kvantitativni

Jednd se o zménu vyvolanou prostym rozSifovanim vyrobni kapacity firmy a
podminek zvySovéni jeji vyroby, ktera zlstava realizovana na stavajici kvalitativni

arovni.
e 7ména mutativniho charakteru

Jedna se o zménu, kterou je mozno charakterizovat jako zménu v druzich a kvalité
vyrobkli nebo objemu vyrdbéné produkce a zaroven si vynucuje zasadni zménu v

technologii vyroby, konstrukci vyrobku apod. U inovace tohoto typu dochézi k tomu, ze
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pro jeji realizaci, musi byt bud’ ¢ast, nebo dokonce cely vyrobni proces nahrazen

novym.
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3 Metodicka ¢ast

3.1 Cil prace

Cilem prace je analyza a vyhodnoceni konkurenceschopnosti malych a sttednich
firem v CR. Porovnani vybranych podnikii a zhodnoceni jejich konkurenéni schopnosti

V trznim prostiedi CR. Navrh na zlepSeni jejich soucasného stavu.

3.2 Zdroje dat

Informace byly ziskdvany studiem odborné literatury a z odbornych ¢lanku, které
souviseji s danou problematikou. K vypracovani analyz podnikti byla pouzita interni
data a zdznamy zvolenych podniki. Jako dopliujici zdroj dat bylo pouzito dotaznikové

Setfeni a jeho vyhodnoceni.

Ziskané informace zodborné literatury poslouzily k zorientovani se
Vv jednotlivych trznich segmentech, ve kterych se podniky pohybuji. Interni zdznamy a

data spolec¢né s rozhovory poslouzily jako zéklad pro vypracovani analyz.
3.3 Etapy vypracovani prace

Diplomova prace je rozdélena do péti Casti.

Cdst prvni — teoretickd

V prvni &asti prace, kterou tvofi literarni piehled, je nastinéna problematika
k danému tématu diplomové prace. Jsou vysvétleny pojmy MSP, konkurenceschopnost,
inovace, podpora MSP, SWOT analyza, STEP analyza, PorterGv model 5-ti sil, trzni
prostiedi CR.

Cast druhd

Druhé c¢ast prace se zabyva charakteristikou vybranych podniki, kterd zahrnuje

historicky vyvoj, pfedmét a obor podnikani a pfedstaveni jednatele spole¢nosti.
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Cast tieti

Ve tieti Casti je provedena analyza vybranych podniki metodami STEP analyzy,

SWOT analyzy, Porterova modelu 5-ti sil a rozhovorem.
Cast ctvrta
Tato Cast je vénovana vyhodnoceni analyz, syntéze vysledki a navrhim pro
zlepseni stavajici situace podniki.
Cast pata

Pata Cast predstavuje zavér prace, kde je zhodnocena konkurenceschopnost

vybranych podnikd.
3.4 Vlastni metodika

3.4.1 STEP analyza

Jednd se o velmi vhodnou analyzu pro zkoumdani vnéj$iho prostiedi a vnéjSich
vlivil pasobicich na podnik. Pomoci této analyzy bude zhodnoceno, které¢ vné&jsi vlivy

jsou pro podnik zédsadni, kterych je tfeba se obavat a které 1ze vyuzit.

3.4.2 SWOT analyza

Metoda, kterd hodnoti silné, slabé stranky a ohroZeni a pfilezitosti. Metoda je
vyuzita ke zkoumani vnitiniho prostiedi firmy, vyhodnoceni silnych a slabych stranek a
zaroven pii analyze vné&jsiho prostiedi, tak aby byly odhaleny vlivy, které podnik
ohroZuji a, které nabizeji pfilezitosti. Soucasti této analyzy je 1 navrh feSeni, pfi

odstranovani slabych stranek a pfedchézeni ohrozenim.

3.4.3 Portertv model 5-ti sil

Jedna se o zakladni metodu pii zkoumani konkurenceschopnosti podniku.
Pomoci této metody bude zhodnocena pozice podniku vic¢i dodavatelim, zdkaznikiim a

konkurentum.
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3.4.4 Rozhovor

Byl pouzit strukturovany rozhovor s jednateli firem a se zaméstnanci. Jednalo se o
rozhovor, ve kterém méli dotazovani pfedem zndmé otazky a odpovidali na otazky dle
vlastnich zkuSenosti. Osloveni byli tfi nejvySsi zastupci spole¢nosti, ktefi vykonavaji

pozici jednatelll a tfi zaméstnanci z kazdého podniku.

Otazky pro jednatele spolecnosti se tykaly zejména zhodnoceni situace v podniku
zZ jeho pohledu, plant do budoucna, inovaci a konkurentti. Otazky pro zaméstnance se
tykaly jejich vnimani nastolené podnikové kultury, spokojenosti s praci v podniku a

jejich pohledu na jednatele (viz piiloha).
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Charakteristika podniku CB Profil a.s.

Historie spolecnosti CB Profil a.s. sahd az do roku 1995 ziizenim spolecnosti
Haironville Bohemia s.r.0., kterd vznikla jako soucést belgického koncernu Cockerill
Sambre pro zemé stiedni Evropy. Hlavni sidlo spolenosti bylo ziizeno v Ceskych
Bud¢jovicich. Jiz od zacatku, spolecnost patiila mezi nejvétsi firmy podnikajici
v oblasti trapezovych plechli a sendviCovych paneli na ¢eském trhu. V roce 1999
Cockeril Sambre se spojila s francouzskym koncernem Usinor a dva roky poté se
Usinor spojil s Arbed and Aceralia a vytvofil novy concern Arcelor. Concern
ArcelorMital je nejvétsi spolecnosti zaméfenou na ocelarsky priamysl na svété a v
lofiském roce dosdhl zisku 903 milionti dolari. Tyto zmény vedly ke zvétSeni
sortimentu a k nové strategii pro cesky trh. V roce 2001 zacala produkce stfeSnich
profild 39/333. Dva roky poté zacala produkce sténovych profili 32/207. Nejvétsi
vyhoda téchto modelt byla rychlost dodani na misto uréeni béhem dvou dnd. Koncern
m¢él své vlastni pobocky v sousednich statech, takze spolecnost jako takova se nikdy
nezapojovalo do exportnich aktivit. Po neshoddch ve vedeni spoleCnosti vSichni

zamé&stnanci rezignovali a nova soukroma spolecnost byla zaloZena.

CB Profil a.s. byl zalozen v roce 2006. Byla postavena nova vyrobni hala, s plné
funkéni linkou na vyrobu trapezovych plechi. CB PROFIL a.s. je ryze ceska
spole¢nost, ktera ptisobi na trhu ve vyrobé trapézovych plechti a hranénych profili. V
nové vyrobni hale je nainstalovdna moderni, plné¢ automatizovand vyrobni linka na
profilovani trapézovych plechii. Druhou oblasti je vyroba hranénych profili na
nejmodernéjSich ohranovacich lisech znacky EHT do délky az 6 500 mm a tloustky 6
mm s automatickym bombirovanim, které zaruCuje naprostou piesnost ohybu po celé
délce. Hlavnim mottem firmy je nejvyssi kvalita, rychlost a odborny servis pro
zakazniky, ktery zabezpecuje zkuSeny tym technickych pracovnikii. Rychla vyroba do
tydne od zadani specifikace a tim dostateCny Cas pro fadné zpracovani kladecskych
plani oplasténi je velice dilezita. Zakaznikiim se snazi zbozi dodéavat v co nejkratSich

terminech. Dale se soustfedi na presné dodavani dle zadaného casového harmonogramu,
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aby ptedesli pozdnim ¢i predCasnym névozim a tak zarucili hladky pribéh montdze a
splnéni termint. Pti osobni navstéveé firma nabizi moznost osobniho zhlédnuti vyroby
trapézovych plechti a hranénych profili. Souc¢asti nabizenych sluzeb je i poradenstvi na
zéklad¢ bohatych dlouholetych zkusenosti v oboru pii projektovani z hlediska estetiky,
statiky i ekonomického feSeni stavby. Zaskoleni pracovnikli pro odbornou montaz,
provedeni posouzeni kvality montaze. Firma nabizi také dopravu az na stavbu ¢i sklad,
dle pozadavku, zajisténi kvalitniho spojovaciho a tésniciho materialu, ktery bude

potieba pro fadnou montaz.

Spole¢nost CB Profil a.s. pisobi v ramci svého predmétu podnikani na ¢eském trhu
od roku 2006, patii svym rozsahem na trhu mezi mensi spoleCnosti. Strategie
spole¢nosti spolu s technologickym vybavenim je piedpokladem pro rist spolecnosti.
Kazdym rokem svého plisobeni ziskavd vyznamnéj$i pozici na trhu. Spolec¢nost
zaméstnava 24 zameéstnancl a timto poétem se fadi mezi malé organizace. Ve
spoleCnosti nebyla zaloZzena odborova organizace, ani neni uzaviena kolektivni
smlouva. Vedeni spolecnosti pfesto trvale vénuje velkou pozornost vytvareni dobrych
pracovnich podminek pro své zaméstnance, vcetné¢ pln€ vybaveného prostiedi.
Spolec¢nost pfispivd svym zaméstnancim na stravu, podporuje u svych pracovniki
studium cizich jazykid i1 dal$i odborné vzdélani formou kursd, odbornych seminaiti i
studia odborné literatury a tiskovin. Pracovni podminky zaméstnanci jsou upraveny

vnitropodnikovymi smérnicemi.

Funkci jednatele firmy vykonava jiz od roku 2006 jeji zakladatel a majitel. Za dobu
3 let, kdy vykonava funkci jednatele firmy, si ziskal reputaci jednoho z nejschopnéjsich
manazeri v jiznich Cechach. U firem, se kterymi spolupracuje, plati za poctivého a
spolehlivého ¢lovéka. Je charismaticky a ma veskeré atributy, které by spravny manazer
mél mit. Jeho jedndni se zaméstnanci je vzdy autoritativni, ale piesto takika
,kamaradské®“. Ve firm¢, panuje velice uvolnénd atmosféra a to i ptes velké pracovni
tempo. Jednatel spoleCnosti se aktivné zapojuje do vyroby a rad je Clenem tymu.
K utuZovani dobré moralky slouzi i mimopracovni aktivity. Jednd se zejména o

spolecné vecete, sportovni akce atd. (Zdroj: Vodicka, Bakalatska prace).
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Obrazek 4 - Vyvoj vysledku hospodaieni CB Profil a.s.
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(zdroj: vytvofeno na zaklad¢ dat z Vykazu zisku a ztraty spol. CB Profil a.s.)

Jak je patrné z grafu vyvoje hospodarského vysledku za poslednich pét let
podnik na zafatku bojoval o pfeziti, coZ bylo zplsobeno vysokou kapitalovou
naro¢nosti na vystavbu nové haly a vyrobni linky a od roku 2008 pravidelné¢ vykazuje
nariist vysledku hospodafeni. Paradoxné, byl i ptes hospodarskou krizi, zatim
pfizplsobit trhu, zménit orientaci na malé odbératele a maximalné vyuzit kapacitu
vyrobni linky. Podafilo se zefektivnit vyrobu, sniZit ndklady a zavést inovace, které

zpusobily narust vysledku hospodareni.
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Obrazek 5 - Vyvoj trZzeb CB Profil a.s.
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(zdroj: vytvoreno na zakladé dat z Vykazu zisku a ztraty spol. CB Profil a.s.)

Na grafu vyvoje trzeb vidime, ze nejvétsich trzeb podnik dosahoval v roce 2008.
Bylo to obdobi rozmachu automobilového pramyslu a podniku CB Profil a.s. se
podatilo ziskat nékolik zakazek na stavby vyrobnich hal pro koncern VW. V letech
2009 a 2010 doslo k poklesu trzeb z divodu hospodaiské krize a ubytku velkych
zakazek. Podniku se vSak podafilo zefektivnit vyrobu a snizit néklady, takZze 1 ptes

pokles trzeb vysledek hospodateni rostl.
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4.2 Analyza podniku

4.2.1 STEP analyza

Step analyza je slozena ze ¢tyt dil¢ich faktort, politické, socidlni, technologické

a ekonomické.
e Politické faktory

Jako nejvyznamnéjsi politicky ,,akt” ovliviiujici ¢innost spolecnosti CB Profil
a.s. lze oznatit vstup CR do EU a tim vytvofenim bezbariérového obchodu. Pro
podnik se jednalo o p¥inos spise negativni. Pfed vstupem CR do EU byli tuzemsti
vyrobci chranéni cly a kvotami a po vstupu do EU tato ochrana ptestala existovat.
Pro trh trapezovych plecht to znamenalo zvyseni konkurence a to zejména z Polska.
Polsti vyrobci zacali usilovat o statni zakazky, které¢ byly difive doménou
tuzemskych vyrobctl, a zacali nabizet své produkty za ceny, které lze oznacit jako
»dumpingové“. Tyto extrémné nizké ceny si mohli dovolit pouze z divodu dodani
nekvalitnich materiald a nizké ceny pracovni sily. CB Profil a.s. odmitl pfistoupit na
tento typ konkurenc¢niho boje a pfeorientoval se z podniku, ktery se uchdzel o statni
zakazky a podnik vyhledavajici zejména zakazky od soukromych firem. BohuZzel
v dob& vstupu CR do EU se teorie kvality a spolehlivosti pfili§ neuplatiiovalo a
jediné, co hralo roli pii rozhodovani o statnich zakazkach, byla finalni cena.
V dnesni dobé se CB Profil a.s opét jiz uchdzi o tyto typy zakazek, protoze faktory,
které ovliviiuji rozhodovani o statnich zakazkach, se staly vice transparentni a
riznorodé. Znamena to, Ze nejde pouze o cenu, ale ¢im dal tim vice se dostava do
popredi kvalita, rychlost doddni a spolehlivost. To jsou atributy, kterymi CB Profil

a.s. vynika a vyrobci z Polska zacinaji byt pomalu vytlacovani.

Na druhou stranu diky levnéjsi pracovni sile v CR na rozdil od zapadnich zemi
mohl CB Profil expandovat do Rakouska a Némecka a vyhral n¢kolik konkurzt na

stavby skladl a vyrobnich hal v téchto zemich.
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S odstupem casu hodnoti jednatel spolecnosti vstup do EU spiSe jako pozitivni,
protoze pomér mezi zménou exportu a importu na trhu trapezovych plechu se zacal

priklanét k exportu.
e Socialni faktory

TéZko Ize hodnotit socialni faktory typu struktura volného casu, mobilita
obyvatelstva atd., ve vztahu k vyrobnimu podniku, ktery je orientovan spiSe na
velké zakazky a na velké odbératele. Co vSak Ize hodnotit je markantni opatrnost ze
strany investorii. V souCasné dob¢, kdy celym svétem stale jeste otfasaji dozvuky
hospodaiské krize, se poptavka na trhu trapezovych plecht stala nestalou a zavislou
zejména na nejistoté¢ a oc¢ekavani toho co bude. Jako pozitivum lze vSak vyvodit
stale rostouci naroky na kvalitu, kterd se stala nedilnou soucasti pii rozhodovani
investorl. Diky hospodaiské krizi se trh ,,procistil® a zlstaly pouze podniky, které

jsou schopny spliiovat ndro¢né normy kvality, nizkou cenu a rychlost dodéni.
e Technologické faktory

V soucasné dobé disponuje CB Profil a.s. nejmodernéjsi vyrobni linkou na trhu.
Jeji pofizovaci cena byla cca 75 miliond korun a nabizi spole¢nosti vyznamnou
konkurenéni vyhodu. Pii plném wvyuziti vyrobni linky lze vyrdbét rychleji a
efektivnéji nez jsou schopni konkurenti. Zavadéni nové linky se vSak neobeslo bez
problémii. Po mésici provozu doslo k pteruseni z diivodu technické zavady na lince
a musela byt uplné¢ odstavena na 2 mésice. Naklady, které podniku vznikaly
z divodu pteruseni vyroby, byly podle odhadli zaméstnancti podniku zhruba 1
milion korun denné. Protoze se jednalo o linku, kterou v té dobé nikdo nemél, byla i
jeji oprava a spravné nastaveni naro¢né. Jediny, kdo dokazal linku opravit, byla
spole¢nost, ktera ji i zarovenl dodala, ale jelikoz se jednalo o spolecnost se sidlem
v Rakousku, byla komunikace obtizna a zdlouhava. Po dvou mésicich se podafilo

linku uvést do provozu a funguje bez problémii.
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e Ekonomické faktory

Podnik CB Profil a.s. byl nucen kvuli otevieni trzniho prostoru a z divodu
hospodaiské krize preorientovat svou vyrobu na zakazky mensiho rozsahu nez na které
byl koncipovan. Zaroven, diive se konkursni rizeni uskute¢iiovala u projektid od 3000
metr a ceny 500 000 K¢. Dnes jsou vybérova fizeni i na projekt o rozloze 300 metrii a
hodnoté 50 000 K¢. Pokud chtél podnik ptezit, musel se z ,,neohebného* podniku, ktery
byl koncipovan na velké zakazky, transformovat na maly a flexibilni. Znamenalo to
upravit vyrobu tak, aby bylo mozné vyhovét i malym zdkaznikim, naptiklad
soukromym osobam, ktefi poptavali pouze malé zakazky a zaroven byt schopni doddvat

vcas velké objemy pro stavebni firmy.

4.2.2 SWOT analyza

e Silné stranky

Silné stranky podniku CB Profil a.s. spoéivaji zejména ve zcela odlisné
podnikové kulture nez, ktera je béZzna u ostatnich podnikil. Jde zejména o synergii mezi
zaméstnanci, kteti vytvofili prostiedi takika rodinné firmy, ackoliv mezi sebou nemaji
zadné pribuzenské vztahy. Jde o dlouhodobou praci jednatele spole¢nosti, ktery svym
pfistupem zapojuje zaméstnance do déni ve spole¢nosti nejen na pracovisti, ale i mimo
n¢j. Jedna se o spolecné sportovni akce, vecete, dovolené atd. Tim doslo ke vzniku

tymu, ktery je schopen fesit problémy velmi rychle, bez konfliktt a efektivné.

To co dava podniku konkuren¢ni vyhodu a vyznamné postaveni na trhu je
supermoderni vyrobni linka. Tato linka je schopna produkovat o 4 vice metri
&tvere¢nich denné trapezovych plechil neZ jakakoliv jina linka v CR. Podnik CB Profil

a.s. je schopen vyrabét rychleji a minimalné ve stejné kvalité jako jeho konkurence.
e Slabé¢ stranky

Slabou strankou se zdd byt obava podniku z podstupovani veétsich rizik a
opatrny pristup k investicim do rozvoje podniku. Jednatel spole¢nosti tika, ze v dnesni

dobé je velmi riskantni snazit o expanzi, kdyz nelze s jistotou fici, jak se bude chovat
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poptavka na trhu trapezovych plechii v dalSich obdobich. Je tfeba zminit i pomérné
neefektivni propagaci podniku. V podstaté jedinou reklamou, kterou CB Profil a.s.
vyuziva, jsou internetové stranky spolecnosti a dvakrat do roka navstéva veletrha
Forarch a Stavebniho veletrhu v Brn¢. Je tfeba vice zacilit, pfesné definovat skupinu
cilovych zdkaznikli a reklamu celkové zefektivnit. Nicméné dle slov jednatele
spoleCnosti nelze podnik propagovat n&jakou masivni reklamni kampani. Vyrobni
podnik typu CB Profil a.s. se snazi sam sebe propagovat spise ,,Sifenim* dobré povésti,
dlouhodobou spolehlivosti a seriéznim jednanim. Jedna se o nejlevnéjsi variantu

reklamy, ale také nejistou.

Jako dalsi slabé misto se jevi male skladovaci prostory, protoze sklad se nachazi
pfimo ve vyrobni hale a firma se spoléhd na to, ze vSe co vyrobi, se okamzité
transportuje k zakaznikovi. Problém nastane, pokud dojde k ¢asové prodlevé a za¢nou
se hromadit zdsoby. Zmensi se tim padem i manévrovaci prostor, nutny pro pohyb
manipula¢nich vozika a miize dojit k celkové odstavee vyroby. Skody, které spole¢nosti
vznikaji, pii pieruSeni vyroby jdou do statisicii korun, takZe tento problém je pomérné

zavazny.

Slabou strankou je rovnéz ptiliSna fixace na pdr hlavnich dodavatelii a absence
diverzifikace rizika, pti zpozdéni dodavek zasob materidlu. Jednatel spolecnosti sice
tvrdi, ze ke zpozdéni dodani dochazi minimalné a Ze dodavatelé, s kterymi jedna, jsou
korektni, ptesto si vSak myslim, ze alespoii dva dal§i dodavatelé by byly potieba, pro

eliminaci rizika zpozdéni.
e PrilezZitosti

Prilezitosti pro podnik by mohla byt zpétna transformace na podnik, ktery se
soustiedi na velké zakazky. S odstupem Casu hospodarska krize oslabuje a CB Profil
a.s. musi byt pfipraven se opét zapojit do souboje o velké statni i soukromé zakazky. Je
vSak vidét, Ze podnik se na tuto zménu pfipravuje. V roce 2011 se podafilo realizovat
zakéazky 0 objemu 56200 m? a 39385 m?, coZ je narlist oproti zakazkam z roku 2010 a
2008, kdy nejvétsi zakazky byly o objemu 20918 m? respektive 25400 m?. Podnik byl

puvodné koncipovan jako velkoodbérovy a je tfeba si uvédomit, ze preorientovani na
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malé zakazky bylo sice v dobé krize ucelné, ale neni to feSeni dlouhodobé a koncepcni.
Dtivod zpétné transformace podniku spociva v tom, ze k vyrobé trapezovych plecht
jsou pouzivany lisovaci kazety. Tyto kazety maji tvarované lisy, tak aby byl svitek
vylisovan do pfesn¢ stanového profilu. Pfi malych zakdzkach se musi kazety cCasto
ménit kvili odliSnym pozadavkiim na vysledny profil trapezovych plechil a tento proces
ménény lisovacich kazet je zdlouhavy. Pii velkych zakazkach se kazety nemusi ménit a

ve vyrobé tak nevznikaji Casové prodlevy.
e Ohrozeni

OhroZenim ziistavaji vyrobci a dodavatelé z Polska. Rada ¢eskych podnikii je
ochotna kupovat nekvalitni material z Polska jen, aby stladily ceny na minimum.
V dnesni dob¢, vSak nastésti kvalita vyrobku dominuje na popiedi investorského zajmu
a cena je feSena az jako druha ,,polozka“. Pokud, by tento trend pokracoval, mohlo by

dokonce dojit i k nartstu ceny, za kterou jsou vyrobky CB Profil a.s. prodavany.

4.2.3 Porteriv model 5-ti sil

e Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele firmy patii spolecnosti VOEST ALPINE LINZ
Rakousko, MARCEGAGLIA - Italie, Coilinter Némecko, MYRIAD Francie. CB Profil
a.s. dosahl toho, Ze cena, kterou maji stanovenou od dodavatelli je z 90% procent
tvofena cenou materialu a pouze 10% plati za praci. Tim doslo k minimalizaci nédklada a
zlepSeni zisku. VSichni dodavatelé jsou ryze zahraniéni. Dle slov jednatele spole¢nosti
je to hlavné proto, Ze kvalita materialu, ktery nabizeji cesti dodavatelé, neni ani zdaleka
tak vysoka jako prav€ u zahrani¢nich dodavateli. CB Profil a.s. spolupracuje se
stejnymi dodavateli od svého zacatku a diky korektnimu jednani ze strany dodavateli

chce v této spolupraci pokracovat i do budoucna.
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e Zakaznici

Mezi zékazniky spolecnosti CB Profil a.s. patii, jak drobni podnikatelé, kteti
poptavaji mnoZstvi mezi 50-300 m? trapezovych plechi, tak i velky odb&ratelé, ktefi

jsou predstavovani velkymi stavebnimi firmami.

Zakazniky se rozumi, jak soucasni kupujici a spotiebitelé, tak potencidlni
zékaznici nakupujici zatim od konkurence nebo 1 ti, ktefi zatim vyrobek neuzivali, ale

mohli by jej potfebovat.

Zakaznici jsou prioritou v marketingovém pfistupu. Nezna-li podnik, kdo jsou
nebo by mohli byt jeho zakaznici, pro¢ nakupuji, jak spotfebovavaji nebo pouzivaji
vyrobky, jaké jsou jejich pozadavky, pfani a priority pii rozhodovéni o ndkupu a jak
nakupuji, nemtize pro né¢ zvolit adekvatni parametry nabidky a maximalné je uspokojit.
Zakaznik, neznamena pouze koncovy spotiebitel, ale zarovenn obchodni partnefi, pres
které se nasSe zbozi dostava ke koncovému spotiebiteli. Podnik musi zvazit, jednak jaké
jsou pozadavky koneénych spotiebitel, tak i nastavit podminky pro obchodni partnery,
tak, aby byl finalni obchod vyhodny pro obé strany. Pokud nebude mit cilovy
spotiebitel zajem o produkt, t¢Zko se budou hledat obchodni partneti, ktefi budou
ochotni produkt kupovat. Firma CB Profil a.s. prodava vSak finalni produkt pfimo
koncovym zakaznikiim proto nema zadné obchodni partnery, ktefi by produkt kupovali,
upravili a prodavali dale. Dale je tieba si uvédomit, zda vyrobek prodavame jednotlivci,
firmé nebo neziskové organizaci. Mysleni téchto skupin se zna¢né lisi a je tieba zvolit

jiné marketingové aktivity pro kazdy segment.

Firma CB Profil a.s. podstupuje konkurzni fizeni na zakézky. Pfedmétem téchto
konkurznich ftizeni jsou zakazky o velkych objemech a firma CB Profil a.s. musi
spliiovat celou fadu norem, aby mohla v konkurznim ftizeni uspét. Tyto konkurzy
vypisuje bud’ stat, jakoZto investor nebo firmy. Firma CB Profil a.s. vstupuje do
konkurzniho fizeni s cenou, kterd je odrazem nakladii na vyrobu a v pribchu fizeni se
cena upravuje. Vyhodou firmy CB Profil a.s. je, Ze piimo spolupracuje s CVUT a s
Kloknerovym ustavem a maji provedeny fyzické zkousky statiky plechu, takze jejich

nabidka a celkové feSeni staveb se neskladd pouze z cenové nabidky, ale také z
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technického feSeni a optimalizace celé stavby. Jednatel spolecnosti hovofi o tom, ze
béhem konkurznich fizeni investofi Casto argumentuji tim, Ze maji lep$i cenovou
nabidku, i kdyz ji skute¢né nemaji a snazi se tak srazit cenu navrhovanou firmou CB
Profil a.s. je$té niz. Firma CB Profil a.s. se proto snazi tuto cenovou politiku odvratit
tim, Ze jsou schopni si vzit projekty od stavby a navrhnout technické feseni, které v
ramci ceny je jinde neZ je cena uvedena v projektu a hlavni je spoluprace s CVUT, kde
je firma CB Profil a.s. schopna napiiklad tam, kde je pfedepsany material urcené
tloustky nahradit dvéma materialy polovi¢ni tloustky, udé€lat skladebni plan celé
sttechy a uSetfit tak celkovou hmotnost a naklady. Takze se nejedna pouze o cenovy

boj, ale také o boj technologicky.

20% zéakaznikl firmy CB Profil a.s., vzhledem k podilu na celkovém objemu
produkce, tvofi drobni podnikatelé. Jednd se o zakazniky, ktefi svym odbérem
neptevysuji hodnotu 50 — 300m2. Podle vypisu ze zakazkového archu spolecnosti CB

Profil a.s. je pocet téchto drobnych odbératel az nékolik set za rok.

20% zékaznikt tvofi investofi, ktefi trapezové plechy pouze nakoupi a montaz si
zjednaji sami nebo plechy dale prodavaji. Jsou to naptiklad firma Hochtief, ktera se
specializuje na pozemni stavitelstvi a dopravni infrastrukturu, a firma Skanska, ktera je

¢tvrtou nejveétsi developerskou a stavebni firmou na svéte.

60% zékaznikl tvofi tzv. stali zdkaznici, jejichZ odbéry trapezovych plechi se
pohybuji fadové od 20 — 30 tis. m2. Mezi tyto stalé zakazniky patii velké montadZni
firmy, které jsou subdodavateli na velkych akcich, kde je vétSinou rozdéleni takové, ze
generdlni dodavatel zafidi spodni stavbu tedy zéklady a pak nastoupi velké montazni
firmy, které provedou oplasténi a zastfeSeni objektu a pak nastupuji koncova femesla,
coz jsou naptiklad vzduchotechnika, elektrika atd. Konkrétné se jedna o firmy OK Mont
Brno, ktera se specializuje na montaz ocelovych konstrukci, Montza, Halex, kterd se
specializuje na vystavbu primyslovych hal a obdobnych staveb a Optimo Ventura, ktera

se specializuje na stavebnictvi a projektovani stieSnich plast.

42



e Konkurenti
Konkurenty spolecnosti CB Profil a.s. je tfeba rozd¢lit na tuzemské a zahranicni.

Trh trapezovych plechii v CR je rozdélen mezi 10-15 firem, které vyrabgji velmi
podobné produkty. Konkuren¢ni vyhoda neni tedy tvofena produktem jako takovym, ale
spiSe sluzbami, které produkt provazeji, rychlosti vyroby, spolehlivosti atd. Mezi
nejvetsi tuzemské konkurenty CB Profil a.s. patfi firmy Lindab AB, ArcelorMittal

Ostrava a.s. a firma Prusinsky.

Lindab AB je mezinarodni koncern se sidlem ve Svédsku (Grevie), ktery se
zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem produkti z tenkosténnych ocelovych, pfedem
lakovanych plechti. Nabizi komplexni systémova feSeni v obchodnich oblastech Profil a

Vzduchotechnika. V Ceské republice piisobi spole¢nost Lindab jiz od roku 1993.

Koncern Lindab AB ma nyni jiz 50-ti letou tradici. V soucasné dobé ptisobi ve
29 zemich po celém svété a zaméstnava vice jak 5000 zaméstnanci (zdroj:

www.lindabstrechy.cz). V CR puisobi tyto dvé divize:

Divize Profil se zaméfuje na konstrukéni primysl. Nabizi komponenty a
komplexni konstrukéni feSeni pro komeréni 1 rezidencni vyuziti — ocelové haly, stfesSni
nastavby, lehké stfeSni konstrukce, malé komercni objekty, komplexni stfesni a sténové

systémy.

Divize Vzduchotechnika se zaméiuje na vzduchotechnicky primysl. Nabizi
Sirokou Skalu produktt od jednotlivych distribu¢nich elementd a indukénich jednotek az

po komplexni feSeni vzduchotechnickych systémi.

ArcelorMittal Engineering Products Ostrava s.r.0.je vyrobné-opravarenskym
zdvodem. Poskytuje sluzby zadvodim a tutvarim akciové spoleCnosti, ale taktéz
partnerim v rdmci skupiny ArcelorMittal, pfipadné tuzemskym a zahrani¢énim

zakaznikim.
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Zavod sdruzuje strojirenskou a slévarenskou vyrobu. Zakladni sortiment
strojirenskych vyrobkl tvofi vyroba strojnich dili a zafizeni, ocelovych konstrukci a
vyroba Zelezni¢niho dvojkoli. V oblasti slévarenstvi je zdvod zaméfen na vyrobu

odlitki z oceli a litiny.

Dal$imi vyznamnymi c¢innostmi zavodu jsou opravy elektrickych stroji;
projektovani, dodavky, montdz a udrzba elektrickych zafizeni; opravy mechanizacnich
prostiedkll; provadéni, rekonstrukce a udrzba staveb; provadéni a udrzba zZaruvzdornych

vyzdivek hutnich, koksarenskych a energetickych zatizeni.

Nemén¢ vyznamnou ¢innosti zdvodu je tepelné zpracovani (odlitkl, vykovk,

valcovaného materialil, svarenci) na velké a malé kalirn¢.

Pro technickou podporu uvedenych cCinnosti, ale 1 mimo né zavod zajistuje
diagnostickd méfeni, nedestruktivni zkousky, inspekce a zkousky strojnich a
elektrickych zafizeni vcéetné staveb. Soucasti zavodu je metrologické stredisko s
akreditovanou kalibra¢ni laboratofi a pracovisté pro Skoleni svare¢li nebo nabidka

ubytovacich sluzeb.

Zavod je pro provadéni vyrobnich a opravarenskych ¢innosti certifikovan fadou
renomovanych spolecnosti, pti¢emz jeho celkova zpusobilost je pravidelné provétovana

spole¢nosti TUV NORD (zdroj: www.arcelormittal.cz).

Ze zahrani¢nich konkurenti jsou nejvyznamnéjsi firmy Rautaruukki, Salzgitter a
Thyssen. Jedna se o velké nadnarodni firmy, které vSak na ¢eském trhu nemaji tak

dominantni pozici jako tuzemsti vyrobci.
e Substituty

Co se tyCe substitutl, je podnik CB Profil a.s. velmi dobie chranén. V soucasné
dobé neexistuje efektivnéj$i zplisob oplasténi budov nez pravé pomoci trapezovych
plechti a sendvi¢ovych panell. Jednd se o varietu nejlevnéjsi a zaroven nejefektivné;si.
Takika vSechny primyslové haly a sklady jsou stavény z trapezovych plechti a podil
substituti je tedy takika zanedbatelny. Jedinym materidlem, ktery lze pokladat jako

44



klasické substituty je zdivo, které vSak zdaleka nedosahuje vyhod trapezovych plechii.
Vystavba pomoci zdiva je zdlouhava, nemd tepelné-izolacni normy trapezovych plecht
a je 1 podstatn¢ drazsi. Proto dnes vidét halu nebo sklad postavenou ze zdiva je takika

rarita.

Bariéry vstupu jsou nastaveny velmi siln€. Pocatecni kapitdlovd investice na
stavbu vyrobni haly a linky je v fadu desitek milionti korun. Dalsi bariérou je vytvoreni
stalé sit¢ dodavateld, odbératelt a ziskani schopnych pracovnikt. Aby firma mohla
fungovat, musi se kazdy mésic vyrobit ur¢ité mnozstvi vyrobkii a to také prodat. Trh
trapezovych plechi je rozdélen mezi nékolik konkurent a u vSech se jedna o firmy,
které jiz vyrobni haly a linky maji vybudované, funguji dlouhodobé a maji vlastni
distribu¢ni a dodavatelské sité. Proto je vstup na tento trh velmi komplikovany a

finan¢né a ¢asove narocny.

4.2.4 Rozhovor

Rozhovor probihal s jednatelem spole¢nosti a trval zhruba hodinu. Jednalo se o
dvacet pfedem ozndmenych otazek, které odhalily zplsob fungovani podniku z
pohledu pozice manazera. Otazky se tykaly zejména inovaci v podniku, ale také

vSeobecné stranky podniku jako je jeho historie a predikce vyvoje.

Pro jednatele spole¢nosti je velmi dileZité, aby podnik neptestal stagnovat a
stale se nékam vyvijel. Jako svlij nejvétsi tspéch povazuje vybudovani pevného zdzemi
spolecnosti, vystavbu nové haly a sestaveni tymu odborniki, ktefi dokdzi respektovat
podnikovou kulturu spolecnosti a jsou schopni pracovat v tymu. Co se tyce inovaci,
hovoii jednatel o nejmoderngjsi vyrobni lince, kterd nemé v Ceské republice konkurenci
a nabizi spole¢nosti CB Profil velkou konkuren¢ni vyhodu. Vedouci pracovnici se
pravidelné€ kazdy rok ucastni Skoleni v Rakousku, kde je Skolici centrum pro vrcholové
manazery. ,,Jo co se na Skolenich naS$i vedouci pracovnici nauci, se snazime
implementovat do naseho podniku“ ftika jednatel spolecnosti. V roce 2011 byla
kompletné prestéhovana vyrobni hala, tak aby byl jeden vjezd a jeden vyjezd a vyrobni

linka konc¢ila u vychodu a trasa k nakladani kamionti byla co nejkratsi.

45



Do budoucna ocekava jednatel spolecnosti vyssi naroky zakaznikii na kvalitu.
V soucasné dob¢ jiz neni v poptedi zajmu zakaznika cena, ale spiSe kvalita, Zivotnost a
servis vyrobku. Diky moderni lince se vSak neobava n&jakych nedostatki a naopak si
mysli, Ze v Ceské republice neni moc podniki, které by mohli spole¢nosti CB Profil

stran kvality konkurovat.

Zameéstnanci spolecnosti CB Profil dobie chépou nastolenou podnikovou
kulturu. Podnik pro né neznamena pouze zdroj obzivy, ale ned¢€la jim problém jet do
prace i o vikendu a ucastnit se riznych skoleni. Kazdy si dobfe uvédomuje, ze tak jak se

daii podniku, bude se dafit i jim.

Pracovnici jednatele respektuji a velmi ocefuji jeho pfistup k praci. Vazi si
zejména toho, ze jednatel spolecnosti ¢asto navstévuje prostory vyrobni haly a ucastni
se kazdodenniho provozu. Kazdy mésic se kona setkani zaméstnanctd s jednatelem na
poradach, kde jsou probirany dosazené vysledky a budouci cile. Tyto porady jsou

oteviené a zaméstnanci se zde mohou vyjadfit podle své svobodné viile.

Jako ptijemné zpestieni prace berou pravidelné firemni vecirky, spolené
dovolené a sportovni akce, které jsou podnikem potfaddany. Uv&€domuji si, Ze tyto
spole¢né akce slouzi k budovani kolektivu a zaméstnanci se setkdvaji pravidelné 1 mimo

praci.
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4.3 Charakteristika podniku David servis spol. s.r.o

Ceskobudgjovicka firma David Servis se stala v regionu pojmem v oblasti
obchodu a servisu naftovych motorii a stavebnich stroji. Byla zalozena v roce 1991 a
zacatky jeji obchodni a servisni Cinnosti se vazi k némecké spole¢nosti HATZ, u niz
ziskala vyhradni zastoupeni pro Cechy a Slovensko. Firma HATZ se specializuje na
mensi jednovalcové motory s vykonem od 1,5 kW do 60 kW, které jsou vhodné do
vibracni techniky komunalnich vozi, elektrocentral apod. Nejzndméjsi uplatnéni téchto
motorti najdeme v ru¢né vedenych valcich od Ceské firmy Stavostroj, kterych firma
David Servis dodala vice nez 1000 kust a také jako pomocny zdroj pro ovladani

komunalnich nastaveb vozi od firmy Kobit.

Obriazek 6 - Motor Hatz

(Zdroj: http://www.davidservis.cz )

K dal§im aktivitdm firmy patii obchodni a servisni ¢innost v oblasti stavebnich
stroji jako pasové bagry Neuson, kraciva rypadla Menzi Muck a celni a kloubové
nakladace firmy Gehl. Na zékladé¢ zvySeni poptavky po servisni Cinnosti se firma
rozhodla k zasadni prestavbé arealu spolecnosti. V roce 1996 se rozrostl podnik o dalsi

dilenskou a administrativni ¢ast. Firma mohla zvysit pocet zaméstnanct z 24 na 40 lidi.
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Obrazek 7 - Stroj Menzi Muck

(Zdroj: http://www.davidservis.cz)

David Servis reagoval na vyzvu nejvétsiho svétového vyrobce naftovych motorii
firmy Cummins ke spolecnému podnikani. Tak vznikl podnik Cummins Diesel
Bohemia, ktery nabizi na ¢eském trhu vice nez 3500 riiznych druhi zafizeni, schopnych
vyrobcem dieselovych motort s vykonem nad 150 kW, ale vyrabi i ¢tyf az Sestivalcové
motory s vykonem od 56 kW do 1500 kW. Zemni stroje dodavané firmou David Servis
jsou schopny provadét zemni prace i v nepftistupnych terénech a proto se napt. podilely
na odstraniovani nasledkii povodni a fi¢nich koryt v Desné v Orlickych horach. Tyto
stroje mohou byt vybavovany specialnimi biologicky odbouratelnymi naplnémi, takze
mohou pracovat bez poskozeni Zivotniho prostfedi ve vodnich nadrzich a jejich

ochrannych pasmech, lesich, horach apod.
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Obriazek 8 — Motor Cummins

(Zdroj: http://www.davidservis.cz )

Firma mé také odborniky na vzduchotechniku, ktefi zajistuji montaz, servis a
opravy vzduchotechnickych zafizeni véetné¢ méteni a regulace. Ve snaze 1épe vyuzivat
firemni kapacity byla zalozena dcefina spole¢nost David Servis — zemni prace, ktera
vlastni vice neZ 20 stavebnich strojli. Dalsi dcefinou spole¢nosti jsou GEO sluzby, které

se specializuji na zaméfovani inzenyrskych siti a staveb.

Vyznamnou ¢ast podnikatelskych aktivit spoleCnosti David Servis piedstavuje
montaZ a export nahradnich dili pro zahrani¢ni partnery. Tato Cinnost tvoii 40 %
celkového obratu firmy, dosahujictho az 150 milioni korun ro¢n¢. Nahradni dily se

vyvazi predeviim do Rakouska, Némecka a Svycarska (Zdroj: www.davidservis.cz).

Jednatel spolecnosti David Servis vykonava svou funkci od roku 2004 a je
povazovan za zkuSeného odbornika a profesiondla. Podle slov jeho zaméstnanct se
snazi svym pfistupem jit ostatnim vzorem a nedéld mu problém se zapojit do prace
v diln€. Hlavni néplni jeho prace je ziskdvani novych zakazek, analyza vysledkt
hospodafeni a fizeni prodeje. Jako silné vlastnosti jednatele zaméstnanci oznacili

pracovitost, sluSné jednani a spolehlivost.
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Obrazek 9 - Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti David Servis
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(zdroj: vytvoteno na zakladé dat z Vykazu zisku a ztraty spol. David Servis)

Na grafu vyvoje hospodaiského vysledku (dale jen VH) spole¢nosti David
Servis vidime, Ze nejvétsStho VH podnik doséhl v roce 2007, nicméné tento fakt je
zavadgjici, protoze v letech 2008 a 2009 doslo k vystavbé novych prostor pro Servis
stroju a tato investice byla z velké ¢asti financovana praveé z VH. V roce 2010 jiz byly
nové prostory vystavény, ale je vidét dle grafu, ze dopad hospodaiské krize pocitil i

podnik David Servis a VH klesl.

50



Obrazek 10 - Vyvoj trzeb za prodané zbozi spol. David Servis
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(zdroj: vytvoteno na zakladé dat z Vykazu zisku a ztraty spol. David Servis)

Na grafu vyvoje trzeb za prodané zbozi spolecnosti David Servis vidime, Ze
podnik nikdy neklesl, co se tyce trzeb za prodané zbozi, pod hranici 40 000 000 K¢ coz
je vysledek velmi pozitivni. Je vSak pokles trzeb za prodané zbozi zhruba o polovinu
mezi lety 2008 a 2009. Tento pokles lze vysvétlit zavadénim nové fady motord, které
jesté nebyly zabéhlé a pro zdkazniky ptedstavovaly riziko neznama. V roce 2010 se
podaftilo diky marketingové podpoie prodeje trzby za prodané zbozi navysit, nicméné

nebylo dosazeno maxima z roku 2007.
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4.4 Analyza podniku

4.4.1 STEP analyza

e Politické faktory

Dne 6.12.2011 byla ve Sbirce zakonl vyhlasena velice dulezita tzv. sazbova

novela zakona o DPH ¢. 370/2011 Sb. (dale jen ,,novela®), ktera s G¢innosti od 1.1.2012

vvvvv

Tato novela neni pro podnik David servis az tak zasadni, protoze neobchoduje
S vyrobky ani sluzbami, na které lze tuto sniZzenou sazbu uplatnit. Nicméné s touto
novelou souvisi jeji druha ¢ast a to je zavedeni jednotné sazby DPH ve vysi 17,5 %.
Tato novela by méla vstoupit v platnost v roce 2013 a znamenala by vyraznou tGsporu

pro podnik (Zdroj:www.behounek.eu).

Jako dalsi politicky faktor, ktery muze ovlivnit hospodafeni podniku David
Servis je soucasny ,,nestabilni“ stav vlady v Ceské republice. Pro zahraniéni investory je
jako jeden z faktort, ktery sleduji pii zvazovani investice, stabilita vlady v zemi, do
které hodlaji investovat. Proto lze fici, ze pokud se situace v dohledné dobé
nestabilizuje, tak to mlze znamenat odliv zahrani¢niho kapitdlu a pro podnik jako je

David servis, ktery je vyrazné orientovan na zahranici to mtize znamenat velké riziko.

Spole¢nost David servis o¢ekava zavedeni Eura v Ceské republice. Protoze se
jedna o podnik, ktery vyuZziva zahrani¢ni dodavatele a zaroven vice jak polovinu obratu
tvoii export, pfijeti Eura by znamenalo vyrazné usnadnéni prace. Zavedeni Eura by
ptildkalo fadu investord, ktetfi dnes obchoduji na Slovensku, které jiz Euro ma. Dalsi
vyhodou by bylo odstranéni kolisani kursu a zjednoduSeni tcetnictvi. V soucasnosti,
kdy Evropou stale jestd otiasa hluboka hospodaiska krize Recka a nezdrava situace
ostatnich jiznich zemi, je vSak otazkou, zda Euro vibec pfijato bude a kdy ptesné to asi

malokdo odhadne.
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e Socialni faktory

Tak, jak se méni zivotni styl obyvatelstva, tak se i méni podnik David servis.
Dnes lidé hledaji pohodli, velkou roli zacal hrat v podvédomi lidi design a
uptednostiiovana je i ekologie. Tyto aspekty ve zméné zivotniho stylu obyvatelstva si
uvédomil 1 podnik David servis a vznikla divize vzduchotechniky. To, Ze maji dnes
domaécnosti klimatizace, solarni panely a vyhtivané podlahy je pfesny ukazem toho, jak
se méni chovani domdacnosti. Nejprve zacal David servis klimatizace pouze prodavat a

postupné se ptidal i servis, montdz a zaskolovani.

Diky ,,zelené vIng“, kterd je nyni velkym fenoménem a byt ekologicky Setrny se
stava soucasti zivotniho stylu, se sortiment divize vzduchotechniky rozrostl o prodej,
montdz a servis solarnich panelii. David servis se vSak diirazné distancuje od stavby
solarnich paneld na ,,zelené louce* a solarni panely montuje pouze na obydlené plochy.

Jedna se jak o primyslové budovy, tak 1 o soukromé domacnosti.
e Technologické faktory

Podnik David servis spolupracuje se spole¢nosti Cummins, ktera je nejvétSim
svétovym vyrobcem dieselovych motor na svété. Soucésti spolecnosti Cummins je i
divize vyvoje a technického rozvoje, ktera je orientovana ¢ist€¢ na vyvoj motort. Diky
tomu ma podnik David servis k dispozici motory, které prosly dlouhodobym vyvojem a
patii k absolutni $picce co se tyce technologickych moznosti soucasnosti. Motory prosly
technologickym vyvojem a v soucasnosti se jedna o motory, které jsou schopny
pracovat v chranénych krajinnych oblastech, v lesich a celkové v prostiedi, kde je
peclivé sledovan stav emisi atd. Tyto motory jsou Setrné k zivotnimu prostfedi, jsou

schopny pracovat takika bez hluku a bez zapachu.

Kracivé bagry Menzi Muck piedstavuji jedine¢né feSeni efektivniho vyuZziti
mechanizace v tézce piistupnych mistech. Na zakladé dlouholeté¢ho vyvoje a tradice
vyroby kracivych rypadel od roku 1966 byl Menzi Muck ptedstaven jako prvni stavebni
stroj pro praci ve svahu na svété. Opét se jedna o technologicky faktor, ktery je pro

David servis velmi dtlezity. Diky schopnosti bagrii Menzi Muck je schopen
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uspokojovat poptavku zakaznikli, ktefi potiebuji stroje schopné pracovat v téch
nejtézsich prirodnich podminkéach. Diky tomu, Ze se jedna o systém patentovany a na
Ceském trhu neexistuje adekvatni substitut, dava to podniku David servis velkou

konkurenéni vyhodu.

e Ekonomické faktory

Podnik David servis se pohybuje v prostiedi stavebniho primyslu, proto je silné

ovlivnén ekonomickym stavem tohoto sektoru ekonomiky.

Obrazek 11- Vyvoj ve stavebnictvi
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(Zdroj: http://vdb.czso.cz/)

Na grafu je vidét odraz situace v ekonomice jako takové. Do roku 2008
dochdzelo ke kazdorocnimu rastu stavebnich praci. Od roku 2008, kdy nastala
ekonomickéd krize, pocet stavebnich praci klesd. Tento trend je vyvolan stagnaci
ekonomiky jako celku a nedivérou investort. Ti nechtéji podstupovat v této dobé

riziko, proto dochazi k ubytku developerskych projektl a staveb celkove.

David servis, jakozto podnik, ktery dovazi skoro veskery sviij sortiment od

zahrani¢nich dodavatelti, musi sledovat vyvoj kurzu eura vici koruné. Devalvace
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koruny znamend zdrazovani dovozu a tudiz vyssi naklady pro podnik. Tento faktor je
vSak takika v celé vysi kompenzovan exportem podniku, takze pouze pokud by doslo
k n¢jakému dramatickému kolisani kursu koruny vici euru, tak pouze pokud by toto
kolisani bylo doprovazeno dramatickym poklesem exportu podniku, tak by se dalo

hovofit o faktoru, ktery podnik ovliviiuje.

4.4.2 SWOT analyza

e Silné stranky

Silnou strankou podniku lze oznacit Siroké portfolio spolecnosti, které obsahuje
Sirokou nabidku motord od spole¢nosti Hatz a Cummins, krac¢ivé bagry Menzi Muck a
nékolik typt klimatizaci a solarnich paneli. D4 se fici, Ze se jedna o nabidku
nesourodou a moderni studie managementu hovoii o tom, Ze by mensi podnik m¢l byt
orientovany pouze na jednu ¢innost, ale jak je vidét na David servisu, tak i tato varianta

funguje.

Jako dalsi silnou stranku lze oznalit sluzby, které doprovazi prodavané
produkty. David servis nabizi kompletni montaz, servis a Skoleni ke svym vyrobkim.
Diky této ,.komplexnosti® mize podnik nabidnout svym zdkazniklim kompletni produkt
vcetné vSech sluzeb, které produkt doprovazi. Podle jednatele spole¢nosti je pro fadu
zakaznikd pravé tato komplexnost rozhodujicim faktorem pii ndkupu. Nabidka
doZivotniho servisu a pétileté zaruky se vztahuje na kazdy vyrobek, ktery podnik

prodava.

K tomu, aby podnik mohl fungovat, je tteba mit kolektiv lidi, kteti jsou schopni a
ochotni se podilet na ristu podniku, na jeho podnikové kultufe a na jeho rozvoji. Podle
jednatele spolecnosti v podniku David servis pracuji zejména zaméstnanci, kteti jsou ve
spolecnosti jiz déle nez 10 let, pouze 2 novi zaméstnanci byli piijati v poslednich péti
letech. Jednatel dale hovoii o tom, Zze diky tomu, ze zamé&stnanec stravi v podniku
podstatnou ¢ast svého zivota, je pak s podnikem mnohem vice ,,spojeny* a z prace se

pro n¢j stava soucast jeho zivota. Tato synergie je mozna pouze tehdy, pokud je
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zaméstnanec v podniku spokojen, pokud je ochoten se ucit novym vécem, naslouchat a

byt soucasti tymu.

V David servisu je zaveden zajimavy systém odmeénovani, ktery je nastaven tak,
aby byli zaméstnanci maximaln¢ motivovani. Podnik je rozdélen do 4 divizi a tyto
divize mezi sebou soupefi. Na konci roku se prochazi vysledky a divize s nejlepSimi
vysledky je pak odménéna prémii. Protoze jsou divize jinak velké, nepocitaji se pouze
absolutni hodnoty, ale zejména procentudlni hodnoty, které udavaji rist, ztratu nebo
stagnaci divize. Podle slov zamé&stnanct je to zajimavy systém odménovani a funguje i

jako systém pro zlepSeni podnikové kultury.
e Slabé¢ stranky

Slabou strankou podniku Ize paradoxné pravé vySe zminovany systém
odmeénovani, ktery mize svadét k nezdravému soupetfeni mezi divizemi podniku. Lze si
pfedstavit situaci, kdy jednotlivé divize, misto toho aby se snazily maximalizovat svij
zisk a rust, se zamétuji na poSkozeni druhé divize za ucelem ,,zvitézit“. Dle slov
jednatele spolecnosti vSak nastésti zaméstnanci pochopili tcel takovéhoto systému a

tento boj v podniku neprobiha.

Jako dalsi slabou stranku lze oznacit pfiliSnou fixaci na spolecnosti Hatz,
Cummins a Menzi Muck. Tyto spole¢nosti jsou jedinymi dodavateli, které spole¢nost ma
a David servis je vazan exkluzivni smlouvou, ktera podnik zavazuje, Ze bude prodavat
pouze vyrobky téchto znacek. Nicméné tato smlouva piisobi i druhym smérem a to tak,
ze nikdo jiny nesmi prodavat produkty od spolecnosti Hatz, Cummins a Menzi Muck a
Ceské republice a na Slovensku. Jinymi slovy David servis je vyhradni prodejce

produkti téchto tif spoleénosti v Ceské republice a na Slovensku.
e Prilezitosti

Prilezitosti pro podnik by mohlo byt, ve STEP analyze blize analyzované,
prijeti Eura. Pro podnik by se zjednodusila cela fada procesu, které podnik zbyte¢né

administrativné zpomaluji. Navic podnik musi véazat vzdy urcitou zdsobu penéz
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Vv korunach, kvili pfipadnym kolisavym tendencim koruny vac¢i Euro. Tento kapitél

vazany v rezervach by mohl byt vyuzit pro investici do dal§iho rozvoje podniku.
e Ohrozeni

OhroZenim pro podnik je ilegalni prodej naftovych motorii od spolecnosti Hatz
na Ceském trhu. Ackoliv ma David servis vyhradni pravo na prodej motorti Hatz
v Ceské republice, piesto se na trh dostavaji motory, které nepochazi z David servisu.
Jedna se o motory, které byly nakoupeny v zahrani¢nich bazarech a jsou v CR
prodavany jako nové. ProtoZe David servis je jediny podnik v CR, ktery je schopen tyto
motory adekvatné servisovat, pro lidi, ktefi si motory koupily touto cestou, neni jind
moznost nez si je nechédvat servisovat v David servisu. Nicméné stejné tak, jako ma
David servis vyhradni zastoupeni na prodej, musi dodrzovat i dal§i ¢ast smlouvy se
spolecnosti Hatz a to je zajisténi dozivotniho servisu na tyto motory. A to i na motory,

které sami neprodali.

4.4.3 Portertv model 5-ti sil

e Dodavatelé

Dodavateli spole¢nosti David servis jsou spole¢nosti Hatz, Cummins a Menzi

Muck.

Spole¢nost Hatz Diesel GmBH sidlici v bavorském Ruhstorfu patii k nejvétsim
svétovym vyrobcim naftovych motord do vykonu 60kW. Vice nez stoletd tradice a
vyuzivani téch nejmoderné;jSich technologii pii vyrob& zarucuje kombinaci vybornych
vykonovych parametra a nizkych spotiebnich a emisnich hodnot spliiujicich nejpiisné;si

evropské normy a limity (Zdroj: www.davidservis.cz).

Spole¢nost Cummins je nejvétsim svétovym vyrobcem dieselovych motort s
vykonem nad 150kW. Vyrobni fada motord Cummins zacina fadovym ¢tyfvalcem o
vykonu 56kW a v soucasné dobé konci vidlicovym Sestnictivdlcem s vykonem
1500kW. Tim, ze firma Cummins soustfed’uje své Usili na vyvoj a vyrobu motord a

nikoli celych zafizeni, je schopna vyrovnat se s naroky, které na ni kladou dnesni ptisné
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predpisy o emisich. Zaroven je vSak schopna vyrabét motory, které svymi vykony
dokazi dokonce piekracovat naroky zékaznikli na celém svété. Moderni a ucéinné
motory Cummins pohanéji vice nez 3500 riznych druhi zafizeni v nékterych z
vozill, autobusl, generatort,, stavebnich, pramyslovych, ndmotnich, zeméd¢€lskych a
zelezni¢nich  zafizeni pozaduji pro své stroje motory Cummins (Zdroj:

www.davidservis.cz).

V roce 1966 zacal nezadrzitelny vzestup znacky Menzi Muck. Do té doby
nemohly byt pfi praci na svazich pouzity zadné bézn¢ dostupné stavebni stroje. Podle
legendarni pohadkové postavy (Muck - maly muz, ktery vSechno dokéze) byl prvni stroj
pokittn jménem Menzi Muck. Nové rypadlo s neobvyklou konstrukei, schopné
pracovat v extrémné piikrych svazich zacalo postupné ziskavat prvni tspéchy (Zdroj:

www.menzimuckcz.cz).

Stroje Menzi Muck ptedstavuji jedinecné feseni efektivniho vyuziti mechanizace
pro zemni prace v tézce pfistupnych mistech pfi co nejmensim poSkozeni okoli a
mérném zatiZzeni pidy. Unikatni konstrukce umoziiuje hydraulicky nastavit polohu
kazdé nohy samostatné. Obsluha tedy miize stroj nastavit do takika libovolné pracovni
polohy. Otacivost stroje je 360 °. Se vSemi stroji Ize pracovat vV chranénych ptirodnich
oblastech, u zdroji pitné vody a to diky 100% odbouratelné ekologické naplni. Mobilni
verze nepotiebuje k pfesunu na kratsi vzdalenosti jiny piepravni stroj, ale vyuZiva méné
nakladného piesunu po vlastnich kolech. Tim se nékolikanasobné zvétsila pouZitelnost
stroji Menzi muck na celé stavbé (doprava materialu, rychlejsi pfesun po stavenisti,
atd.). Nemén¢ podstatnou vyhodou je Setrnost k povrchu, po kterém se stroj pohybuje.
Jiz nedochézi k jeho naruseni od 1Zice a opér jak tomu bylo u star§ich modell stroji

Menzi Muck (Zdroj: http://www.menzi-muck.cz/).
e Konkurenti

Mezi nejvetsi konkurenty spolecnosti David servis patii spolecnosti Catterpillar,
Deutz Fahr a Lombardini.
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Vice nez 80 let spole¢nost Catterpillar se podili na stavbé¢ infrastruktury v celém
svété. V roce 2005 se s obratem 36,34 mld. USD staly leaderem v odvétvi konstrukce
tézebnich stroji, dieselovych a benzinovych motor a primyslovych motorovych
turbin. V roce 2005 vzrostl obrat 0 6,03 mld. USD oproti roku 2004. Zhruba polovina
vSech prodanych stroji je realizovdna na trzich mimo Spojené staty. Spolec¢nost

Catterpillar je jeden z nejvétsich americkych exportéri (Zdroj:www.cat.com).

Znacka DEUTZ-FAHR je mezi zeméd€lci na celém svété synonymem némecké
kvality, spolehlivosti a dlouhé zivotnosti. Skupina SAME DEUTZ-FAHR Group patii
do trojice nejvétsich svétovych vyrobet traktord, je producentem, ktery uz od dvacatych

let minulého stoleti sazi na inovaci a pokrok.

DEUTZ-FAHR nabizi ¢eskym zdkaznikim ucelové tfidy traktorli pro polni,
picni, komunalni, zahradni, chmelafské i vinicni prace s Sirokou paletou vyuziti a
motorizacemi od 25 do 275 PS. Dodéava tfadu velice zadanych modelti s plynulou

prevodovkou a to i ve slabsich vykonovych tfidach.

Vyroba traktorih renomované znacky DEUTZ -FAHR mé4 vice nez
osmdesatiletou tradici. Produkce motort DEUTZ se datuje jiz od roku 1864. Ve vétsing
traktort DEUTZ-FAHR jsou montované vodou chlazené motory s pfimym vstiikem
stejnojmenné firmy DEUTZ, ktera mé& ve svéte vedouci postaveni ve vyrobé

dieselovych vzduchem chlazenych motort.

Jenom jedina tovarna na motory se muze chlubit tim, Ze byla prvni na svéte.
Motorarna DEUTZ AG v cele s genidlnim konstruktérem Nicolasem A. Ottem zacala
sériove vyrabeét spalovaci motory jiz v roce 1864. Témét sto padesat let tradice motor
DEUTZ zavazuje 1 dnes. Firma se stala prikopnikem vyvoje vznétovych motort a ve
svych agregatech snoubi stoprocentni némeckou spolehlivost a vydrz s vysokou mirou

inovace a technického pokroku, vychazejicich ptimo z pozadavkl zemédélct.

Pro cesky trh ptipravil DEUTZ-FAHR v inovovanych modelovych fadach
AGROKID, AGROPLUS, AGROFARM a AGROTRON Ssiroké spektrum vykonovych

fad motorli, vhodnych pro rizné zemédé€lské Cinnosti. Jejich spolecnymi atributy jsou
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spolehlivost, vysoky to¢ivy moment, velka vykonova rezerva pii jakémkoliv nasazeni a

nizka spotieba (Zdroj:www.deutzfahr.cz)

Cinnost spole¢nosti Lombardini za¢ina v roce 1922, kdy Adelmo Lombardini
vyrabi prvni motor, a v roce 1933, spole¢né se svymi bratry Alberto a Raniero, se
rozhoduje zahdjit svou vlastni obchodni aktivitu prostfednictvim ,,Lombardini Fabrica
Motori“ ustavenou jako akciovou spoleCnost, pievzetim jiz existujicich zafizeni
strojirenské tovarny s pfipojenou slévarnou, lezici v bezprostiedni blizkosti Reggio

Emilia.

Po velkych potizich béhem druhé svétové valky zastihla povalecna rekonstrukce
firmu pfipravenou se svym sortimentem vznétovych a spalovacich motori, lodnich
motori a s vyrobou generatorovych zafizeni, motorovych cerpadel, motorovych

kompresoru a motorovych svarecich agregata.

Padesata 1éta zahrnuji dosazeni vyznamné etapy v historii zivota spole¢nosti: v
roce 1957 je zahdjena vyroba motoru série LA, v roce 1959 je sortiment vyrobkl

obohacen o prvni pasovy zemé&délsky traktor Castoro.

Dosazené vysledky byly takové, ze prostory na Via Galliano, kde firma vznikla,
se staly nedostacujicimi. V roce 1963 je rozhodnuto o stavbé novych prostor, nynéjSich
prostor v Pieve (Reggio Emilia). Ve stejné dobé se zrodil prvni opravdovy mezinarodni

uspéch, zalozeni prvni zamoiské pobocky.

V dubnu 1999 se firma stava soucéasti americké skupiny MARK 1V INC.
Pozitivni zmény nasledkem zmény majitele na sebe nenechali dlouho cekat, a tak je
zahdjen investicni plan, tykajici se jak vyzkumu, tak upeviiovani své konkurenc¢ni

pozice.

Prvni vysledky jsou patrny v roce 1999, kdy je koupena firma Ruggerini,
Lombardiniho celoZivotni konkurent. Posledni pocin ptedstavuje koup¢ indické tovarny
v srpnu 2001. V této tovarné je shledano misto pro linky specidlni tovarni vyroby,

zamétfené na jednovalcové vznétové motory pro lehka vozidla, neobycejné rozsifend v
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této zemi, a uzpusobena pfedev§im pro dopravu osob a ndkladu

(zdroj:www.lombardini.cz).
e Odbératelé

Spole¢nost David servis prodava své produkty téméi vyhradné podnikim,
specializovanym na stavebni prace. Zcela vyjimecné se stane, ze by byl produkt prodan
fyzické osob¢é. Nejvetsimi odbérateli jsou spolecnosti Kobit s.r.o., NTC Stavebni

technika spol. s.r.o. a ZODIAC equipment spol.s.r.o.

Spole¢nost KOBIT (Komunalni Bitumenova Technika) se kratce po svém
vzniku v roce 1991 stala vyznamnou vyrobni a obchodni spole¢nost zajist'ujici vyrobu a
prodej strojii pro opravy a vystavby asfaltovych silnic véetné jejich Gdrzby v letnim i
zimnim obdobi, komundlni techniky pro ¢isténi mést a svoz odpadii, a v neposledni fad¢

i transportni techniky pro pfepravou asfaltu, topnych oleji a pohonnych hmot.

V lednu 1992 byla zah4jena aktivni ¢innost spole¢nosti v pronajatych prostorach
v Praze. V roce 1996 doslo k pfemisténi celé firmy do nové vybudovanych prostor v
Ji¢in€. V roce 1998 byly vyrobni moznosti firmy rozsifeny o novou svafovnu a lakovnu
s lakovaci kabinou a pfipravnym pracovistém. Tim vznikl jednoznacny pifedpoklad
zvySeni kvality a také nova pracovni mista. Dal§im investicnim krokem bylo
dobudovani nového socidlniho zdzemi a kancelafi. Stavba byla dokonc¢ena koncem roku
1999. V Jic¢inském zavod¢ je v souCasnosti sousttedén kompletni vyvoj, vyroba, montaz

i servis.

Velmi vyznamnou se pro produkci spolecnosti stala i Uzce spolupracujici
specializovand svafovna, kterou zaloZili predstavitelé managementu s odborniky z

oblasti svarovani v roce 1999.

V soucasné dobé je v nabidce pies 150 typl strojii, zafizeni a cisternovych
navesl pievazné vlastni konstrukce. Pro obohaceni sortimentu jsou uspé$né vyrabény
nékteré stroje na zéklad¢ licencnich smluv. VétSina produkce je vyrabéna podle zajmu a

pozadavkl zakazniki v malych sériich nebo kusové. Tato skute¢nost vyZaduje tzkou
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spolupraci technikli spoleCnosti se zakaznikem jiz od prvopocatku projektu.
Samoziejmosti je napiiklad poradenska cinnost pii konfiguraci a vybéru vhodnych

nosic¢u nastaveb.

Ve spole¢nosti KOBIT spol. s r.o. v Ceské republice pracuje nyni cca 100
zameéstnancll a rocni obrat presahuje 33,3 miliont EUR. Procento exportu vlastnich

vyrobku je vyssi nez 50% (Zdroj: http://www.kobit.cz/).

Béhem poslednich péti let se rozsifil i rozsah vyrobni a obchodni Cinnosti
spole¢nosti. Doslo k posileni obchodniho tseku a tim bylo umoZznéno plnit zcela nové

pozadavky od novych zakazniki (obce, mésta, komunalni organizace a fada dalSich).

Spolegnost NTC STAVEBNI TECHNIKA spol. s r.0. vznikla v roce 1991 a
zabyva se jak vyrobou a prodejem hutnici techniky, tak i servisem a obchodem se
stavebni mechanizaci. Firma ptsobi i na domdacim trhu, ale vétSina vyrobkii sméfuje do

zahrani¢i. Vysokou kvalitu vyrobkt a sluzeb zajist'uje systém fizeni jakosti ISO 9001.

Na zacatku své Cinnosti se spolecnost zamétovala na opravy pouzitych stroja.
Brzy vSak zacala rozSifovat své aktivity a v roce 1993 uvedla na trh prvni vlastni
vyrobek — jednosmérnou zhutiiovaci vibracni desku. Tento vyrobek si béhem kratké
doby ziskal dobrou pozici na ceském a slovenském trhu diky své kvalité, vynikajicim

hutnicim parametriim a konkurenceschopné cené (Zdroj:www.ntc.cz)

Firma ZODIAC EQUIPMENT spol. s r.o0. je ¢eska firma zamétfena na vyrobu a
prodej pozemni letiStni techniky. Poc¢atky historie firmy sahaji do roku 1996, kdy byly
vyrobeny prvni schody a dodany firm¢ Ogden Aviation operujici na prazském letisti.
Pod jménem ZODIAC EQUIPMENT spol. s r.o. pisobi firma od roku 2003. Byla
zaloZzena za UcCelem vyroby, oprav a prodeje pozemni techniky pro obsluhu letadel.
Dulezitou soucasti ¢innosti firmy je i ndkup, repase a opétovny prodej pouzité letiStni
techniky. Firma se po celou dobu své dosavadni historie Gspésné rozviji a jeji obrat
neustale roste. V soucasné dobé ma zhruba desitku vyznamnych a nékolik desitek
drobnéjSich odbeératelli, ptiCemz piiblizné 90 % produkce je urceno k exportu do

zahrani¢i, zejména do zemi kontinentdlni Evropy, Stfedniho Vychodu a Afriky.
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Vyznamnym odbératelem je i Rusko. V¢EtSi ¢ast produkce byla dosud prodévana
prosttednictvim velkych evropskych firem specializovanych na pozemni letiStni
techniku pod jejich znackami, do budoucna je cilem firmy prosazovat se na trzich ve

zvysené mife pod znackou vlastni (Zdroj: http://www.zodiac-equipment.cz)

4.4.4 Rozhovor

Rozhovor s jednatelem spole¢nosti a zaméstnanci probihal stejnym zptsobem
jako v piipadé spole¢nosti CB Profil a.s. Jednatel spole¢nosti dostal k vyplnéni dotaznik
s dvaceti otazkami a zaméstnanci spole¢nosti David servis dostali k vyplnéni dotaznik

s deseti otazkami. Jinymi pro jednatele a jinymi pro zaméstnance.

Z odpovédi jednatele spolecnosti bylo zjisténo, Ze firma sleduje moderni trendy
Vv managementu. Organizacni struktura spolecnosti je navrZena tak, aby bylo jasné

stanovené hierarchické uspotadani mezi zaméstnanci a jednozna¢né dané odpovédnost.

Jako sviij dosavadni nejvétsi uspéch povazuje vybudovani pevného zazemi pro
dalsi rozvoj podniku. Vyhody spole¢nosti David servis vidi ve vstiicnosti, pruznosti a
rychlosti pfi vyfizovani pozadavkl od zdkaznikli. Primarni pro podnik je drzet si své
stalé zakazniky. To dle slov jednatele spole¢nosti vede k tomu, ze se §ifi ,,dobré slovo*

o spolecnosti a ptichazeji zakaznici novy.

Co se tyCe inovaci, jedna se zejména o technologické inovace v oblasti
David servis nakupuje. Vyvoj spalovacich motort je nakladny proces a David servis
nema dostatek vlastnich prostiedkii, aby mohl dodané motory jesté¢ samostatné vyvijet
dal. SpiSe se snazi o inovaci v oblasti sluzeb, zejména servisu. Z diivodu zvySené
poptavky byly inovovany montdZzni dilny a vybaveny modernim néfadim za Gcelem

poskytnuti maximalni podpory pro zédkazniky.

Zaméstnanci spolecnosti David servis si uvédomuyji, Ze kazdy z nich se podili na
tvorbé a udrzovani podnikové kultury. Atmosféru v podniku vnimaji jako uvolnénou,

maji dostatek prostoru k seberealizaci a jsou zvykli pracovat v tymech. Na jednatele
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nahlizeji jako na autoritu, kterou respektuji. Systém odménovani berou jako silné

motivacni a zaroven jako dobry prostfedek pro zlepseni vztahti na pracovisti.

4.5 Charakteristika podniku DPrint

V roce 1996 byla zalozena firma GEO sluzby zaméfena na inZzenyrskou geodézii,
tvorbu technickych map, stavebni geodetické prace (vytyCeni a kontrola geometrie

ocelovych a betonovych konstrukei, rektifikace jetdbovych drah)

PInéni téchto zakazek vyzadovalo velkoplosny tisk do formatu AO.
S geodetickymi pracemi rostl i objem Cdisté¢ zakazkového tisku a tak vroce 2005
roz$itenim nabizenych sluzeb vznikla firma D PRINT, kterd je zamétena na tiskové a
reprografické sluzby v oblasti zpracovani technické dokumentace s diirazem na rychlost
a kvalitu. Provozovna je vybavena nejmoderngj$im tiskovym, kopirovacim a
scanovacim zafizenim spolecnosti Océ. Prednostmi poskytovanych sluzeb jsou
strategickd poloha pracovist¢ v centru mésta s moznosti parkovani, zasilani zakazek
elektronickou cestou s naslednou dopravou hotovych vytiski zpét k zakaznikovi a

vikendovy provoz (Zdroj:www.dprint.cz).
Spole¢nost Dprint nabizi tyto sluzby:

o velkoplosny tisk do $ite 914mm a délky 15m, barevné a Cernobile

e barevné a Cernobilé kopirovani/scanovani s Gpravou obrazu do formatu A0

e kopirovani a kompletace tech. dokumentace pro vybérova fizeni, ptedani dila
apod.

o digitalizace a vektorizace papirové technické dokumentace — ptevod stavajicich
vykrest do digitalni podoby ve formatu pouZzitelném ve vasich CAD systémech
(AutoCAD, MicroStation,atd.)

e laminovani, vazani dokumentt do krouzkovych a plastovych vazeb

o tisk kalendait, vizitek, letaka, pozvanek apod.

e vazby diplomovych a jinych zavérecnych praci do pevné kniZzni vazby opatiené

zlatotiskem dle vasich pozadavkl
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Firma je situovana na Senovdzném namésti v byvalém stfedisku firmy Milan Kral
s.r.o. Tato pozice nabizi firmé velkou konkuren¢ni vyhodu a je snadno dostupna

z centra mésta Ceské Budgjovice.

Firma je vybavena tim nejnovéj$Sim a nejmodernéjSim vybavenim pro tisk:

e (cé VarioPrint 1075

Cernobila laserova tiskarna/kopirka pracujici rychlosti 72 A4 / min. Kvalita
obrazu je optimalizovana patentovanou technologii Océ Image Logic. Jeji u€innost je
patrné predevsim pfi reprodukci kombinovanych piedloh (text + obraz). Océ VarioPrint
1075 je nejvyuzivangj$im strojem v provozovné. Divodem je jeho rychlost, optimalni

kvalita tisku a také vyhodna funkce seSivani dokument.

e (Qcé Vario Link 4522¢

maloformatovy tisk. Pracuje rychlosti 45 A4 / min (23 A3 / min) je vybavena
specialnim zasobnikem papiru pro formaty A6 — A3+ a gramaz 64 — 300 g /m2. Je

vhodna pro barevny tisk jak vykresovych dokumentaci tak napft. fotografii a plakati.
e Océ TDS 600

Multifunkéni zatizeni urcené pro velkoformatovy cernobily elektrofotograficky

tisk, skenovani a kopirovani ve stfednich a velkych objemech.

Tiskarna s rozliSenim 400 dpi a rychlosti tisku 4A0/min ma k dispozici role o
Sifi 297, 420, 594, 841 a 914 mm a jeden zasobnik pro fezany format do velikosti A2.
Vyhodou je automaticky vybér média na zaklad¢ autodetekce datového formatu,

ptipadné kopirovaného originalu.

Cernobily skener umozituje kopirovani velkoploinych predloh do max. §ite 914

mm a délky 150 mm — 15 m, popf. jejich digitalizaci do max. §ite 1020 mm.
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Cely multifunkéni systém je vybaven skladacim zafizenim s volitelnym on-line
¢i off-line vstupem. Pfi pozadavku zakaznika je tedy automaticky slozeny vykres
samoziejmosti, pficemz rychlost skladdni je totoznd s rychlosti tisku

(Zdroj:www.dprint.cz).
4.6 Analyza podniku
4.6.1 STEP analyza

e Politické faktory

Podle zakona ¢. 215/2005 Sb. o registratnich pokladnach musel byt podnik
vybaven bud’ registratni pokladnou obsahujici fiskalni modul nebo PC pokladnou,
vybavenou tiskarnou s fiskalnim modulem certifikovanou Ministerstvem financi, coz

pro podnik piedstavovalo vysoké provozni naklady.
e Ekonomické faktory

Jelikoz podnik DPrint se pohybuje v prostiedi sluzeb, tak finan¢ni situace
pracujicich a obyvatelstva celkové se samoziejmé odrazi také na obratu DPrint.
Vétsinou pii poklesu realné mzdy domacnosti dochazi jako prvni k Gisporam v oblasti

sluzeb.
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Obriazek 12 - Vyvoj mezd v CR

Primérna hruba mésiéni mzda 2000-2011
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(Zdroj: http://www.czso.cz/)

Jak je viak vidét na grafu vyvoje mezd v CR, tak dochazi spiSe k riistu nez
poklesu. Paradoxné je vSak na grafu vidét pouze riist mezd, protoze se ale jedna o mzdy
hrubé nominalni nelze to povazovat za jasn¢ vypovidajici ukazatel. Ve 4. ¢tvrtleti 2011

doslo sice k ristu nominalni mzdy o 2%, ale redlnd mzda klesla o 0,2%.
e Socialni faktory

V soucasné dobé je dosazené vzdélani ¢im dal tim vice dilezité pii hledani
pozdéjsiho zamé&stnani. A jelikoZ zhruba 30% zékaznikd spole¢nosti DPrint jsou pravé
studenti, at’ uz vysokych ¢i stfednich $kol, tento trend je pro podnik pozitivni. Podnik
DPrint nabizi vazani zavéreCnych bakalafskych a diplomovych praci, kopirovani
tiskopisti a celou fadu dalSich uZite¢nych sluZzeb pro studenty. Studenti zde mohou

uplatnit slevu na kartu ISIC, takZe i1 pro né€ je vyhodou navstivit pravé DPrint.
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Obriazek 13 - Poéet studenti v CR

Poéty Zakid a studentd
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B VyEEi odborne vzdélavani — denni [l VysokoSkolské vzdélavani — prezencni

(Zdroj: http://www.czso.cz/)
e Technologické faktory

Spole¢nost DPrint se pohybuje v odvétvi, kde je pokrok technologii dilezitym
faktorem uspéchu. Proto sleduje moderni trendy v oblasti technologii a pribézné
inovuje své pristroje a nabizené sluzby. Modernim trendem je propagovat svij produkt
nebo sluzbu néjakym ,libivym* zptisobem. DPrint nabizi Sirokouhlé a velkoplosné
tisknuti. Této sluzby vyuzivaji zejména firmy, které propaguji své produkty pomoci
billboardd, potiskii firemnich vozidel atd. V DPrintu jsou schopni pfipravit navrh

finalniho tisku nebo zpracovat vytvoienou kopii podle navrhu designéra.
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4.6.2 SWOT analyza

e Silné stranky

Silnou strankou podniku lze oznalit Kolektiv, ktery ve spolecnosti pracuje.
Jedna se o lidi, kteti se dlouhodob¢ znaji, jsou v podniku od zacatku a dohromady tvofi
silny tym. Stfetavaji se i mimo praci a poradaji spolecné akce. Kolektiv je tvoren Ctyfmi
zenami. VSechno to jsou vysokoskolsky vzdélané zeny, které v podstaté domluvou
zacali spolecné podnikat. Jednatelka nebyla ani tak zvolena, jako spiSe domluvou
urCena. V tom pravé spociva silnd stranka podniku. Neexistuje v podstaté pevna
organizacni struktura. Kazdy pracuje na svém ukolu samostatné¢ a malokdy se dostanou

do stietu.

Dalsi silnou strankou je zdzemi spolecnosti, které je tvotfeno t€émi nejnovejSimi
stroji. Jedna se o zafizeni firmy Océ. Jedna se o holandskou firmu Océ van der Grinten,
ktera byla zalozena v roce 1877 ve mésté Venlo, kde je dosud jeji hlavni sidlo. Od
jejiho vzniku az dodnes je pro ni charakteristické, ze svou produkci zaklada na vlastnim
vyzkumu a vyvoji. Firma Océ kazdoro¢né investuje ptiblizné¢ 7% svého obratu do
vyzkumu a vyvoje. Dnes vlastni pfes tisic patentli. V Ustfedi firmy pracuje vice nez
21.000 zaméstnanct, z toho asi 1.800 se vénuje pravé oblasti vyzkumu a vyvoje (Zdroj:

http://www.oce.cz/).

Sidlo spolecnosti se nachazi na SenovaZzném namésti 2, v byvalém sidle
spolec¢nosti Milan Kral s.r.o. Diky kontaktim a ptételstvi jednatelky spolecnosti Dprint
a jednatelky spolecnosti Milan Kral s.r.o. doslo k ptevzeti vwhodné smlouvy o prondjmu
od spole¢nosti Milan Kral s.r.o. Tato budova je situovana v samém centru Ceskych

Budé&jovic a je oznacCena velkymi nadpisy a logem spolecnosti.
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Obrizek 14 - Umisténi spole¢nosti DPrint v Ceskych Bud&jovicich
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(Zdroj: http://maps.google.cz/maps)
e OhroZeni

OhroZenim se jevi konkurence v oboru. V Ceskych Budg&jovicich je zhruba 20
tiskafskych center a to pfedstavuje pro spolecnost Dprint pomérné silnou konkurenci.
Nejblizsi konkurenéni tiskatské centrum Merkantil je vzdaleno zhruba 100m od centra

Dprint. Nabizi takika totozné sluzby jako Dprint a navic za relativné niz$i ceny. Dprint

se snazi konkurovat modernéj$im vybavenim a lepSim zdzemim.
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e Slab¢ stranky

Slabou strankou je dlouhd ndvratnost pocatecni investice. Investice na nakup
stroju, rekonstrukci prostor a sloZeni zalohy na najem byla velmi zna¢né a ackoli byla
pivodné navratnost spocitana na 10 let, realita je jina. Obrat nedosahuje takové vyse,
ktera byla pti zpracovani podnikatelského zaméru kalkulovana a navratnost investice se
prodlouzila na zhruba 15 let. Pocatek podnikéni byl stran poptavky mensi nez se

ocekavalo. Dlouho trvalo, nez se dostala znacka Dprint do podvédomi zakaznik.

Dalsi slabou strankou se jevi nezkusenost zaméstnancu. Zadna se zaméstnankyn
Dprint neni vzdéland v oboru jejich podnikani. Slo o zpracovani podnikatelského
zaméru bez potfebnych znalosti. Tuto nezkuSenost se snazi dohdnét technickym

vybavenim, pfijemnym vystupovanim a nadstandardni nabidkou sluzeb.
e Piilezitosti

Prilezitosti pro podnik DPrint by mohlo byt aktivni vyhledavani zakazek.
V soucasné dobé spolecnost DPrint sama nevyhledava zddné zakazky a funguje pouze
na zaklad¢ toho, Ze zédkaznik sdm pfijde do sidla podniku nebo oslovi DPrint pomoci
emailu. Tedy sdm zada poptavku. VétSina konkurencnich podnikli funguje timto
zpusobem. Spolecnost by méla oslovovat marketingové spole¢nosti a nabizet jim
spolupraci. Aktivni vyhledavani zakéazek je zdrojem pro rast podniku a pfineslo by to

néco navic oproti konkurenci.
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4.6.3 Porterttv model 5-ti sil

e Dodavatelé

Dodavateli spole¢nosti DPrint jsou spole¢nosti Océ a spole¢nost velko-

maloobchod Vitovec. Océ dodava stroje pro tisk a firma Vitovec spotiebni zbozi.

Holandska firma Océ van der Grinten byla zalozena v roce 1877 ve mésté Venlo, kde je
dosud jeji hlavni sidlo. Od jejiho vzniku az dodnes je pro ni charakteristické, ze svou
produkci zaklada na vlastnim vyzkumu a vyvoji. Firma Océ kazdoro¢né investuje
pfiblizn€ 7% svého obratu do vyzkumu a vyvoje. Dnes vlastni pies tisic patentl. V
ustfedi firmy pracuje vice nez 21.000 zamé&stnanct, z toho asi 1.800 se vénuje pravé

oblasti vyzkumu a vyvoje.

Produktem spolec¢nosti Océ je ucelena nabidka komplexnich feSeni v oblasti
prace s dokumentem, zaloZend na profesionalnim produkénim HW (kopirky, tiskarny,
multifunkéni systémy, skenery), sofistikovaném komplexnim systému SW pro fizeni
Document Flow, OMS a DMS, profesionalnich sluzbach (PS - ,,Professional Services* -
konzultace, analyzy, poradenstvi, Skoleni ...), obchodnich sluzbach (OBS - ,,Océ
Business Services“ — outsourcovani prace s dokumentem), spolehlivém servisu,

flexibilni nabidce financnich sluZeb a Siroké Skale spotfebnich materiall.

Zakladni filozofii firmy Océ¢ je prodavat a poskytovat sluzby a servis vyhradné
prostiednictvim vlastnich zaméstnanci. Hlavnim divodem je snaha vytvofit trvalé
vztahy se zédkazniky a porozumét jejich poZzadavkiim. To mohou nejlépe zajistit pouze
vlastni lidé. KaZdodenni dialog trhu a vyzkumu se tak z naseho pohledu odehrava prave
mezi naSimi zakazniky a naSimi obchodniky na jedné strané a vyvojovymi pracovniky v
Holandsku na stran¢ druhé. Proto je firma Océ van der Grinten jedinou svétovou
spole¢nosti, ktera uspésné konkuruje americkym a asijskym dodavatelim. Océ Group je
nadnérodni spole¢nosti s ro¢nim obratem vys§im nez 3,3 miliardy EUR. V soucasnosti
ma piima zastoupeni ve 35 zemich a v dalSich 80 zemich spolupracuje s koncesionati

nebo distributory (Zdroj: http://www.oce.cz).
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Zacatky puisobnosti spole¢nosti Océ na Ceském a slovenském uzemi maji vic nez
tficetiletou tradici. V roce 1991 byla zaloZena samostatna pobocka Océ-Ceska
republika, s.r.o. Od svého vzniku prosla firma velmi rychlym rozvojem. Dnes
zamestnava pres 360 pracovnikl. Océ je jedinym svétovym vyrobcem reprografické
techniky (HW a SW), ktery pfimo investuje do vyvoje, vyzkumu a vyroby i v rdmci
Ceské republiky a sou¢asné je v oblasti reprografie a tiskafské techniky jedinou
evropskou firmou, ktera tu zahajila i vlastni vyrobu (Praha, Pardubice). Firma Oc¢ je
drzitelkou certifikatu kvality ISO 9001, ISO 14001 a fady mezinarodnich ocenéni za
kvalitu a design.

Océ—Ceska republika, s.r.0. ptisobi na ¢eském polygrafickém a reprografickém
trhu pifimo a zabezpeCuje vSechny ukony spojené s navrhy, implementacemi a

poprodejnimi konzultacemi vlastnimi silami.

Filozofii spole¢nosti Océ—Ceska republika, s.r.o. je navazovat dlouhodobé
obchodni vztahy s cilem nabidnout zdkazniktim feSeni problému vcetné analyzy potieb.
Velky diraz klade firma na kvalitu konzultaci, servisnich sluzeb vcetné¢ dodavek
materidli. Servis je provadén vyhradné vlastnimi zaméstnanci s fadnym Skolenim,
mnohaletou praxi a samoziejmé s podporou rozsahlého skladu zatizeni, nadhradnich dilt

a spotiebnich materiald.

Od zag¢atku roku 2007 sidli spoleénost Océ-Ceska republika, s.r.o. na ulici
Babicka 2/2329, Praha 4 - Chodovec, kde je nejen kompletni vedeni spole¢nosti, ale 1
zazemi pro zadkazniky (Skolici prostory, pfedvadéci a jednaci mistnosti) (Zdroj:

http://www.oce.cz).
e (QOdbératelé

Odbeératele spolecnosti DPrint 1ze rozdélit do 3 vyznamnych skupin. Prvni
skupinu tvofi studenti, druhou architekti a projektanti a treti skupinu tvofi ostatni

fyzické nebo pravnické osoby.
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Studenti tvofi zhruba 40% vesSkerého prodeje. Jednd se zejména o studenty
vysokych $kol z Ceskych Budgjovic jako je JCU, VSTE, VSERS atd. Velmi duleZity
jsou také studenti technickych univerzit mimo Ceské Bud&jovice a to pak zejména
fakult stavebnich a technickych obori. Ve spolecnosti DPrint si nechavaji vazat své

zaverecné prace a tisknout veskeré dokumenty.

Architekti a projektanti tvoii zhruba 60% prodeje. Nechavaji si ve spolec¢nosti
DPrint tisknout dokumentace, vykresy a tzemni plany. Rada &eskobud&jovickych
architektii a projektanti spolupracuje s DPrintem dlouhodobé a mé pomérné vyraznou

slevu na sluzby.

Zbylych 10% tvoii ,,nahodni kolemjdouci, kteti potfebuji vytisknout néjaké
dokumenty. Tato skupina je vSak takika zanedbatelna a jeji predikce a ovlivnéni je

velmi spekulativni.
e Konkurenti

V Ceskych Budg&jovicich se nachazi zhruba 20 tiskaiskych center, které nabizeji
stejné nebo velmi podobné sluzby. Lisi se pouze cenou, rychlosti zpracovani zakazek a
¢astecné 1 kvalitou tisku. Nejvétsimi konkurenty spole¢nosti DPrint jsou firmy A-copy,
Reproco a Merkantil. VSechna 3 tiskafsk4 centra se nachazeji na SenovaZzném nameésti

stejn€ jako DPrint.

Spole¢nost Merkantil je, stfedni ofsetovou tiskdrnou zamétenou predevSim na
mén¢ objemnou polygrafickou vyrobu a specializované dokoncovaci prace. Dtraz klade
predevsim na vysokou kvalitu zavislou na soucasnych trendech polygrafie, vZdy osobni
pfistup ke klientovi, rychlost vyroby a nizké ceny. Za mnoho let plsobeni na trhu si
tiskarna ziskala spoustu spokojenych zakaznikii a je oslovovana i spolupracujicimi
tiskarnami, pro které velmi kvalitn€ a rychle zpracovava dokoncujici polygrafické prace

(Zdroj: http://merkantil-cb.cz/).

Spole¢nost A-copy je zaméfena na prodej, prondjem, instalaci, servis a spotfebni

materidl. Soucasti spolecnosti je 1 kopirovaci stiedisko, které nabizi tyto sluzby:
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barevny tisk, skenovani a kopirovani do formatu A0+,
cernobilé a barevné kopirovani,

velkoforméatové kopirovani,

spiralova, tepelnd, draténa a nasuvna vazba,

potisk textilu, CD, keramiky atd.,

laminace,

vizitky,

zalohovani dat (Zdroj: http://www.acopy.cz/).

XEROX Document Centre firmy A-COPY s.r.o. je vybaveno nejmoderngjsi
technikou na zpracovani jakékoli dokumentace. Firma nabizi nejen moznost klasického
kopirovani, ale 1 tisk elektronickych soubort, digitalizaci papirovych ptedloh
(skenovani) a rizné druhy vazeb, vCetné vazeb draténych. Za tisk elektronickych

souboril nejsou Uctovany zadné piiplatky.

Firma REPRO CO., v.o.s. pusobi na trhu jiz od roku 1991. Poskytuje
reprografické sluzby cernobilé 1 barevné od klasickych velikosti az po velkoformatové,
laminovani dokumentl a nabizi také vazacské prace. VSe nabizi rychle, kvalitné a v

piijemné cenové hladin¢ (Zdroj: http://www.reproco.cz/).
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4.6.4 Rozhovor

Jednatelka spolecnosti DPrint povazuje za svlj nejvétsi dosavadni Uspéch
realizaci podnikatelského zaméru a to, Ze mlze pracovat s prateli. Vizi spolecnosti je do
budoucna se stabilizovat na trhu, nadale Sifit dobré jméno podniku a udrzet vysokou
kvalitu a spolehlivost sluzeb. Jednatelka spolecnosti si uvédomuje, Ze sluzby, které
nabizi spolecnost DPrint jsou relativné drazsi nez sluzby, které nabizi konkurence, ale
komentuje to slovy, ze konkurence nema stroje, které umozni tak kvalitni tisk, jako

stroje spole¢nosti DPrint.

Do budoucna predpoklada nakup novych stroji, které by umoznily tisk 3D folii.
Je to novinka na trhu a zatim se tato metoda tisku stale jesté dostava do podvédomi
zakaznikl. Nicméné jednatelka spoleénosti vidi v této technologii slibnou budoucnost a

mysli si, Ze by to bylo zajimavé zpestieni nabizenych sluzeb.

vztah pratelsky. Respektuji ji jako autoritu, ale zaroven tvrdi, Ze ve spole¢nosti
V podstaté neplati klasicky vztah nadfizeny — podfizeny. Kazdy ze zaméstnancii ma

svou oblast odpovédnosti a nedochézi tedy ke stretim.

Podnikova kultura je ve spolecnosti, jak jiz bylo feceno, nastavena tak, aby se
vSichni citili pfijemné a mohli zlstat pfateli 1 mimo praci. V zaméstnani si nejvice cenni
prilezitosti pracovat v kolektivu pratel a pfistupu jednatelky. Naroky na jejich praci se
méni. Zpocatku museli absolvovat narocna Skoleni, aby se naucili pouzivat stroje,
kterymi podnik disponuje a s kazdou inovaci, ktera pfiSla, se tento proces opakoval.

Nyni se vSak kolektiv stabilizoval a kazdy jiz je schopen pracovat samostatné.

76



5 Syntéza poznatkii

Trzni prostiedi Ceské republiky je vysoce konkurenéni. Po vstupu CR do EU doslo
K otevieni hranic a ,pfivalu® kapitalu ze sousednich zemi. Zaroven vSak Ceskym

podnikiim vznikla nova moznost pro vyvoz a expanzi do zahranici.

Zakladem kazdé ekonomiky jsou malé a stfedni podniky, které tvoii v priméru
80% trzniho prostiedi. Tyto podniky museji volit jinou cestu nez jejich velci konkurenti
a zékladem pro jejich uspéch jsou inovace, flexibilita a rychlost. Pro analyzu
konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikii v trznim prostiedi CR byly vybrani
tii typovy reprezentanti, které predstavovaly podniky CB Profil, a.s., David Servis spol

s.r.o. a DPrint.

Spole¢nost CB Profil a.s. se opird o silnou podnikovou kulturu a supermoderni
vyrobni linku. Naopak slabou stranku pifedstavuje neochota podstupovani rizika pii
investovani a malé skladovaci prostory. Ohrozenim jsou levni vyrobci z Polska, kteti
vyrabé&ji nekvalitni vyrobky za nizké ceny. Podnik je vysoce konkurenceschopny.
V trznim prostfedi, ve kterém se pohybuje, jsou nastaveny silné bariéry vstupu, které
predstavuje vysoka kapitalova investice, trh neni piesycen a podnik je jiZ na trhu dobte

zavedeny.

Spolec¢nost David Servis spol. s.r.o. vychazi ze Sirokého portfolia nabizenych
produktt, silného a schopného kolektivu pracovnikii a sluzeb, které doprovazi produkt.
Slabou stranku je pfilisnd fixace na spolecnosti Menzi Muck, Hatz a Cummins, se
kterymi mé& podepsany exklusivni smlouvy o prodeji a servisu stroji. OhroZeni
predstavuje ilegalni prodej motori Hatz na ¢eském uzemi. Spole¢nost David Servis
prebira odpovédnost i za takto prodané stroje, piebird zaruku a servis. Presto je podnik
vysoce konkurenceschopny. Podnik je dlouhodobé a dobtfe zaveden na trhu, nabizi

nadstandardni servis a zaruku na prodané produkty.

Spole¢nost DPrint stavi na technickém zazemi spole¢nosti, které je tvofeno témi
nejmodernéjSimi stroji pro tisk od firmy Océ a na umisténi sidla spole¢nosti v atraktivni

lokalité v Ceskych Bud&jovicich. Slabou strankou je nezkusenost zaméstnanci a dlouha
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navratnost poc¢atecni investice. Ohrozeni piedstavuje silna konkurence v oboru a cenova
valka mezi konkurenty. Pfilezitosti pro podnik by mohla byt snaha o aktivni
vyhledavani zakazek a navazani spoluprace s marketingovymi spolecnostmi. Podnik je
konkurenceschopny, ale ze 3 hodnocenych podnikli se jevi jako nejméné

konkurenceschopny.
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6 Zavér
Cilem prace byla analyza a vyhodnoceni konkurenceschopnosti malych a sttednich

firem v CR. Porovnani vybranych podniki a zhodnoceni jejich konkurenéni schopnosti

V trznim prostiedi CR. Navrh na zlepsSeni jejich soucasného stavu.

Po zhodnoceni vysledki vSech analyz a Setfeni uvedenych v této praci lze

konstatovat, ze podniky CB Profil a David Servis s.r.o. jsou vysoce konkurenceschopné

a podnik DPrint je konkurenceschopny.

Pro podnik CB Profil plati, Ze disponuje silnou konkurené¢ni vyhodou v podobé
velmi moderni vyrobni linky, zab&hlému jménu na trhu a kolektivu lidi. Trh je dobie
chranén vici nové vstupuyjicim firmédm a konkurence na trhu neni tak silnd. Je pouze
otazkou ¢asu nez ekonomicka Krize pomine a podnik CB Profil bude moci zacit opét

naplno vyrabét.

Pro podnik David Servis s.r.o plati, ze také disponuje silnou konkuren¢ni vyhodou
Vv podob¢ kvalitni tymu zaméstnancii, vyhodné exkluzivni smlouvy se spolecnostmi
Hatz, Cummins a Menzi Muck. Konkurence na tomto segmentu trhu je vysoka a
nejveét§im ohrozenim jsou benzinové motory, které jsou levnéjsi. Velkym problémem je
1 ilegélni prodej pifekupovanych motori od spolecnosti Hatz, které se dostavaji na esky
trh zejména z vychodu. Spoleénost David Servis poté na uzemi CR piebira viechny
povinnosti, kterymi je vazana ve smlouvé se spolecnosti Hatz, tedy zajiSténi servisu,

prevzeti zaruky atd.

Pro podnik DPrint plati, Ze je konkurenceschopny. Nicméné z hodnocenych
podnikii se jevi jako nejméné konkurenceschopny. Obor, ve kterém podnik podnika je
J1Z znacné presycen a konkurence je znacna. Podnik t&€zi z dobrého umisténi svého sidla
v centru mésta Ceské Budgjovice, z novych technologicky vyspélych strojii a dobrého
kolektivu spolupracovnikii. Bylo vSak zjisténo, Ze podnik nepouziva aktivni formu
marketingu a nesnazi se sam aktivné ziskavat stale klienty. Pokud, tedy chce podnik

zvysit svou konkurenceschopnost, musi zacit sam aktivné vyhledavat zakazky.

79



7 Summary

The market area of small and medium enterprises in the Czech Republic has been
evaluated as highly competitive. Mostly because of the joining of the Czech Republic
into the European union. This fact have resulted in raise of competition on the local
market, but it also brought opportunity for Czech companies to expand and export

easier.

Analyzed companies have been evaluated as compatible. The best of them is CB
Profil a.s. which is highly compatible mostly because of its modern equipment, capable
workers and strong barriers in the market area. David Servis spol. s.r.0. has been
evaluated as highly competitive because of its wide portfolio of products, high quality
service and guarantee. DPrint has been evaluated as competitive. This company has to

start looking for offers by itself and increase its competitive skills.
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Ptiloha 1 — Dotaznik CB Profil, jednatel

1. Jaké inovace jste v podniku zavedli v poslednich letech?
,,Vybudovani nové vyrobni haly, kancelatskych prostor a rozsiteni vyroby.*
2. Jakého uspéchu si nejvice cenite?

,»Vybudovani kolektivu lidi, ktery je schopny plnit ¢asové narocné tikoly.*
3. Jaka je vize Vasi spolecnosti?

,» Vize nasi spolecnosti je ochota, spolehlivost a slusnost.*

4. Sledujete moderni trendy managementu?

»OpisSe ne. Podnikova kultura a organizaéni struktura se tvofily postupem casu

samovoln¢*
5. Sledujete svou konkurenci?

»~Ano. Mezi nejvétsi tuzemské konkurenty patii firmy Lindab AB, ArcelorMittal
Ostrava a.s. a firma Prusinsky. Ze zahrani¢nich konkurentli jsou nejvyznamnégjsi firmy

Rautaruukki, Salzgitter a Thyssen.*

6. Co pro Vas znamena slovo konkurenceschopnost?
»Nabidnout zakazniklim néco jiného nez ostatni.*

7. Vite, jaky podil na trhu zabira Vase spole¢nost?
,»Ano piiblizné.*

8. Jaké jsou silné a slabé stranky Vaseho podniku?

»Nasi silnou strankou je kolektiv 1idi, kteti u nas pracuji a moderni linka, kterou je

vybavena nase vyrobni hala.*



9. Ovlivnily chod Vaseho podniku néjaké politickd rozhodnuti ( zdkony,smérnice
atd.) ?

,V zéasadé ne. Vstup do EU oteviel nové moznosti, ale naopak vzrostla konkurence na

tuzemském trhu.*

10. V ¢em vidite vyhody a nevyhody Vaseho podniku oproti konkurenci?
»Rychlost, spolehlivost a ochota.*

11. Jaké jsou bariéry vstupu do odvétvi, ve kterém podnikate?

,»Vysoka pocatecni investice a zkuSenosti z oboru.*

12. Jak vnimate vstup do EU vzhledem k Vasi spole¢nosti?

»Jak jsem jiz psal vySe. Doslo k otevieni novych moznosti prodeje do zahranici, ale
zaroven zesilila konkurence a trh byl procistén o neperspektivni podniky. Také vzrostly

naroky na stavajici podniky.*
13. Pocitil jste dopad soucasné ekonomické krize?

,,Casteéné ano. V letech 2009 a 2010 doslo k poklesu trzeb a podnik byl transformovan

na mensi zakazky.*
14. Kdo jsou Vasi dodavatelé?

,Nasimi dodavateli jsou spole¢nosti VOEST ALPINE LINZ, MARCEGAGLIA, Coilinter
a MYRIAD.«

15. Kdo je Vase cilova skupina (Vasi zakaznici)?
»Zejména velké stavebni firmy jako OK Mont a Montza, ale i drobni podnikatelé.*

16. Jaky predpokladate vyvoj Vaseho podniku v budoucnu?



,Doufame, ze situace v oboru se zlepsi a budeme moci naplno vyuzit nasi vyrobni

linku.*

17. Snazite se ziskavat nové zakazniky nebo spiSe si udrzet stavajici?

,Kazdy podnik se snazi udrzet si zakazniky stavajici a ziskavat nové.*

18. Jak byste popsal segment trhu, ve kterém podnikate?

,»Oblast vyroby a prodeje trapezovych plecht a sendvi¢ovych panel.*

19. Zménily se néjak pozadavky zakaznikl v poslednich letech?

»Ano. Zakaznici pozaduji maximalni kvalitu v minimalnim case.*

20. Jak byste zhodnotil svou dosavadni kariéru ve funkci jednatele spole¢nosti?

,»Kazdy mésic mame v podniku porady se zaméstnanci a kazdy ma pravo se svobodné

vyjadtit. Cilem pro nas je mit spokojené zaméstnance.*



Ptiloha 2 — Dotaznik David Servis spol. s.r.o, jednatel
1. Jaké inovace jste v podniku zavedli v poslednich letech?

,»Vystavba novych vyrobnich a skladovacich objekti. Inovace pfichazeji spole¢né
s dodavanymi motory. Firma HATZ, n&s dodavatel, mé centrum pro vyvoj technologii a

vénuje kazdy rok ¢ast svého zisku na vyvoj.

2. Jakého uspéchu si nejvice cenite?

,»Vybudovéni pevného zdzemi pro dalsi ¢innost a rozvoj spolecnosti.*
3. Jaka je vize Vasi spolecnosti?

,Udrzet staly stav i v té¢zkych ekonomickych obdobich.*

4. Sledujete moderni trendy managementu?

»Ano, ale spiSe okrajové. Zaméstnanci a vrcholové vedeni spolecnosti se pravidelné

zucastiuje Skoleni.*
5. Sledujete svou konkurenci?

»Ano. NaSimi nejvét§imi konkurenty jsou spolecnosti Catterpillar, Deutz Fahr a

Lombardini.*

6. Co pro Vas znamena slovo konkurenceschopnost?
,,Uspét na trhu mezi ostatnimi.*

7. Vite, jaky podil na trhu zabira Vase spole¢nost?

»Ano piiblizné. Vysledovat piesny podil na trhu v naSem oboru podnikani prakticky

nelze.

8. Jaké jsou silné a slabé stranky VaSeho podniku?



»Silnou strankou je pracovni kolektiv kde si kazdy uvédomuje, si svoji praci tvoii svoji
vlastni budoucnost. Jako ptfednost naSeho podniku povazuji také pomérné Siroké

portfolio vyrobku a vysoce kvalitni servis.

9. Ovlivnily chod Vaseho podniku néjaké politicka rozhodnuti ( zakony,smérnice

atd.) ?

,»V zasad¢ ne. Stale ¢ekame, zda bude zavedeno Euro a pokud ano, tak kdy. Jelikoz

obchodujeme se zahrani¢im, bylo by to pro nas vyrazn¢ ulehceni prace.“

10. V ¢em vidite vyhody a nevyhody VaSeho podniku oproti konkurenci?
,, Vstticnost, rychlost, pruznost pii vytizovani pozadavki nasich zakazniki.*
11. Jaké jsou bariéry vstupu do odvétvi, ve kterém podnikate?

»Hovofit o bariérach vstupu do odvétvi je vcelku irelevantni. Kazdy muze na trh
vstoupit, ale konkurence je jiz nyni pomérné vysoka a zakladem pro tspésné podnikani

je, dle mého nadzoru, dobré jméno podniku a to nelze vybudovat ze dne na den.*
12. Jak vnimate vstup do EU vzhledem k Vasi spole¢nosti?

»Zjednoduseni dovozu, zvyseni konkurence.*

13. Pocitil jste dopad soucasné ekonomické krize?

,»Minimaln¢. Sice ubylo zakazek ve stavebnictvi jako takovém, ale nd$ podnik to

Vv zasad¢ neovlivnilo.*

14. Kdo jsou Vasi dodavatelé?

»Nasimi dodavateli jsou spole¢nosti Hatz, Cummins a Menzi Muck.*
15. Kdo je VasSe cilova skupina (Vasi zakaznici)?

»Spolecnosti zabyvajici se vyrobou stroji kde je k pohonu pouzit spalovaci motor.*



16. Jaky piedpokladate vyvoj Vaseho podniku v budoucnu?

,»Nikdo nedokaze v soucasnosti fict, jak se bude situace vyvijet. Budeme se snazit i

nadale udrzet nastoleny vyvoj podniku.
17. Snazite se ziskavat nové zakazniky nebo spiSe si udrzet stavajici?

»dnazime se udrzet si stavajici zdkazniky i ziskavat nové. Pokud jsou stavajici zakaznici

spokojeni, prichazeji i zdkaznici novy.*

18. Jak byste popsal segment trhu, ve kterém podnikate?

,»Obchod a servis naftovych motort a stavebnich stroji.*

19. Zménily se néjak pozadavky zdkaznikii v poslednich letech?

,»Ano, zakaznici kladou vétsi diraz na zajisténi servisu, kvalitu vyrobka a Zivotnost.*
20. Jak byste zhodnotil svou dosavadni kariéru ve funkci jednatele spole¢nosti?

,» 10 musi posoudit jini.*



Ptiloha 3 — Dotaznik DPrint, jednatelka

1. Jaké inovace jste v podniku zavedli v poslednich letech?
»Inovace prichazeji s kazdym novym strojem, ktery jsme zakoupili.*
2. Jakého uspéchu si nejvice cenite?

»Realizace podnikatelského zdméru.*

3. Jaka je vize Vasi spolecnosti?

,» Vize nasi spolec¢nosti je spolehlivost, rychlost a kvalita.*

4. Sledujete moderni trendy managementu?

»Ne.

5. Sledujete svou konkurenci?

6. Co pro Vas znamena slovo konkurenceschopnost?

Byt schopny obstat na trhu*

7. Vite, jaky podil na trhu zabira Vase spole¢nost?

,»INew

8. Jaké jsou silné a slabé stranky VaSeho podniku?
»Spolupracovnici, moderni zazemi spolecnosti a lokalita.*

9. Ovlivnily chod Vaseho podniku néjaké politicka rozhodnuti ( zakony,smérnice
atd.) ?

»Ne.

10. V ¢em vidite vyhody a nevyhody Vaseho podniku oproti konkurenci?



,»Vyhodou je pozice nasi firmy.*

11. Jaké jsou bariéry vstupu do odvétvi, ve kterém podnikate?
.,V podstaté zadné. Snad jen pomérné vysoka pocatecni investice.*

12. Jak vnimate vstup do EU vzhledem k Vasi spole¢nosti?

»Nijak nds to neovlivnilo.*

13. Pocitil jste dopad soucasné ekonomické krize?

,,Vicemén¢ ne.*

14. Kdo jsou Vasi dodavatelé?

15. Kdo je VasSe cilova skupina (Vasi zakaznici)?

,,16. Jaky piedpokladate vyvoj Vaseho podniku v budoucnu?

,»Dale §ifit dobré jméno podniku, ndkup novych strojii a rozsiteni portfolia sluzeb.*
17. Snazite se ziskavat nové zakazniky nebo spiSe si udrzet stavajici?
»Zakazniky se snazime ziskdvat stale nove.*

18. Jak byste popsal segment trhu, ve kterém podnikate?

,» L1skové a reprografické sluzby v oblasti zpracovani technické dokumentace.*

19. Zménily se néjak pozadavky zakazniki v poslednich letech?

»Ano. Zakaznici jsou vice naro¢ni na rychlost vyfizeni objednavky.*

20. Jak byste zhodnotil svou dosavadni kariéru ve funkci jednatele spole¢nosti?

,Snad se nam podafilo podnik stabilizovat a dostat se do podvédomi lidi v Ceskych

Budé¢jovicich.*



Ptiloha 4 — Dotaznik CB Profil, zaméstnanci

10.

Jak vnimate podnikovou kulturu v podniku?

,,Kazdy si uvédomuje, Ze je tieba se podilet na podnikové kultute a dale budovat
dobré jméno firmy.*

Jaky je vas nazor na jednatele spole¢nosti?

,Jednatel je cClovek, ktery je v kolektivu zaméstnanci velmi obliben, a to
zejména pro svilj pristup k praci a jednani s ndmi .

Mate prostor se vyjadrit?

»Ano. Kazdy mésic jsou organizovany schiizky s vedenim spole¢nosti, kde ma
kazdy pravo se vyjadrit.*

Pracujete v tymech nebo samostatné?

,»V tymech.*

Zaznamenal jste za dobu svého piisobeni v podniku néjaké vyznamné
zmény?

,»Ano. Podnik se rozrostl o nové vyrobni a montdzni haly.*

Ceho si v podniku nejvice cenite?

,Jednatele, dobrého kolektivu a jistoty zaméstnani.*

Jste informovan o hospodarskych vysledcich podniku?

,»,Okrajove.“

Utastnite se §koleni?

,,\Ne.“

Jste spokojen se systémem odménovani?

,,Veelku ano.*

Zménili se néjak naroky na praci, kterou vykonavate?

wewvr

Ptiloha 5 — Dotaznik David Servis spol. s.r.o, zamé&stnanci

1.

2.

Jak vnimate podnikovou kulturu v podniku?
»Soutézivost, dobré vztahy.*

Jaky je vas nazor na jednatele spole¢nosti?



10.

,Jednatel je pro nds autorita, ale zdroven ¢lovek, s kterym se da domluvit.*
Mate prostor se vyjadrit?

,»Ano. Na pravidelnych poradach.*

Pracujete v tymech nebo samostatné?

,»V tymech.*

Zaznamenal jste za dobu svého piisobeni v podniku néjaké vyznamné
zmény?

»Ano. Vybudovani nového servisniho centra.*

Ceho si v podniku nejvice cenite?

,»Kolektivu spolupracovnikii, slusného jednani a spolehlivosti.*

Jste informovian o hospodarskych vysledcich podniku?

,L,Minimalné

Utastnite se §koleni?

,,Ano*

Jste spokojen se systémem odménovani?

,»Ano. Systém je nastaven zajimave a je 1 siln€ motivujici.*

Zménili se né€jak naroky na praci, kterou vykonavate?

»Zakaznici oekavaji, Ze spolecné se zakoupenym produktem dostanou 1 zaruku,

kvalitni servis a spolehlivost.*



Ptiloha 6 — Dotaznik DPrint, zam¢&stnanci

10.

Jak vnimate podnikovou kulturu v podniku?

,,VSichni se zndmé jiz dlouhou dobu piedtim, nez jsme zacali podnikat. Proto je
podnikova kultura na pratelské urovni.*

Jaky je vas nazor na jednatele spole¢nosti?

,Jednatelku respektuji jako autoritu i presto, Ze jsme v osobnim zivoté blizkymi
prateli.”

Mate prostor se vyjadrit?

»Ano. Pravideln¢ se setkdvame na vecetich mimo pracovni prostfedi a feSime
spole¢né vzniklé problémy.*

Pracujete v tymech nebo samostatné?

»,Samostatne.*

Zaznamenal jste za dobu svého piisobeni v podniku néjaké vyznamné
zmény?

»S kazdym novym strojem je tfeba absolvovat pomémé naro¢né Skoleni na
obsluhu stroje.*

Ceho si v podniku nejvice cenite?

,Otevienosti, moznosti pracovat s prateli a samostatnosti.*

Jste informovan o hospodarskych vysledcich podniku?

,»Okrajove.*

Utastnite se §koleni?

»Ano. Na zacatku naseho podnikani jsme kazdy museli projit Skolenim obsluhy
nasich stroji.*

Jste spokojen se systémem odménovani?

,,Ano.*

Zménili se néjak naroky na praci, kterou vykonavate?

,»V podstat¢ ne. Klienti jsou pouze vice ndro¢ni na rychlost vyfizeni

objednavky.*



Ptiloha 7 - Vykazy zisku a ztraty CB Profil a.s.

Bidk reba EdlEiE Gleini jednaky
4 misle proniind B2 50 od bydiis




Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY tislo Skuteénost v b&Zném téetnim obdobl
fadku sledovaném minulém
1 2

Finan&ni vysledek hospodareni

3

Vysledek hospodafeni za b&Znou ginnost

X
R.
S,
8.
S
5.
> Mimoradny vysiedek hospodafen!
T B v
- \iysledek hospodafeni za (¢etni obdebi (+/-)
veor Vysledek hospodareni pred 61

Sestaveno dne:

30 .03 .2007

Podpisovy zaznam stalutdmino organu dcetnl jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ueinf jednotkou

Pravni forma acetni jednotky

akciova spote&nost

Predmét podnikani

ke Buddiovice
igikova 1762, 370 ‘gﬁﬁm 116 434

Kz
420 386 116 433,
t1?:7. 2423 o7 074, DIC: 72610704



ninimalni zavazny vyéet informaci
podle vynlasky ¢. 500/2002 Sb. . . o
v druhovém clenéni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchedni firma nevo jiny nazev uéetni [@anotky

ke dni CB PROFIL
. % a.s.
jednotky: 1000 K&
Sidio nebo bydlisté ucetni jednotky
Rok Mesic IC a misto podnikani lisi-i se od byaisté
: : \ Kfizikova 1762
2007 | 12 [2/6/10(7,0|7/4 Geské Budéjovice
| I I 1
370 01
= e - =5 e
Oznat T VYKAZ ZISKU A ZTRATY | éislo | Skuteénost v béznem ucetnim obdobi
‘1 sledovanem minulem
[ 1 2
| 3 2 e
|
‘ | Triby za prodej zbozi o +70 174 +8 076
| A e B omE S wedae o 2 e
A Nakiady vynaloZené na prodané zbozi 02 +68 697 +6 859
e R oy oG N — =
- Obchodni marze 03 +1 477 +1 217 i
I Vikony 04 + 186 631 +4 723
S e ——
Il 1| Traby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 05 + 185 996 +4 723
Il 2| Zména stavu zasob viastni &innosti 06 + 582
I 3| Axtivace 07 +53
o4 07a |
ls Vikanova spotfeba o + 161268
F=m il % ———
| B 1| Spolieba materialu a energie 09 + 146 780
B. 2| Sluzby 10 +14 488
S - - { = e
B 3 10a
PIRA T WSS NI |
* Pfidana hodnota 1" +26 840 +3 357 |
Osobni naklady soucet 12 +10 534 +730/
————
Nizdove naklady 13 +7 833 ! + 543
Qdmény Elenim organi spolecnosli a druzstva 14 |
Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 +2 701 + 187
Socidlni naklady 16 |
C. 5 16a i
B T
[ Dané a poplatky 17 +34 +30_l
L e e DS s e
E Qdpisy - ého a majetku 18 +14 687 ‘ +2 463
N e e S
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a malerialu 19 | |
T 1
Il 1| Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 |
—f—m = = = g
W. 2| Tribyz prodeje materialu 21 [ !
. 3 21a
T —
E a cena pred. majetku a 22 i
F. 1] 24 a cena pi majelku 23
| F 2| Prodany material u | ‘
—— = e e 5 g m i e s Sp———
| F. 3 24a 1
G Zména slavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 |
. nakladd pristich obdobi | SEUVEINES IR SR
t
Ostatni provozni vynosy % + 308 |
- —_— — — ——
Ostatni provozni naklady 27 l +6 412 #1
| v Pievod provoznich vynosi 28 ‘
{1 Prevod provoznich nakladd 29 ‘
P : = g
s Provozni vysledek hospodafeni { 30 -4 519‘1’ + 1331
|




Vynosy 2 pic

VYKAZ ZISKU A 7T

frzby 2 prodeje cennych papini a podilis
Plodane cenne papiny @ podily

Vynosy 2 dlouhodobeho imancmiho majethu

Vytiosy 2 poditu v oviadanych a fizenych osobach a v uéetnich jednotkach
pod podstatiym vive

Vyno! ostatnich diouhivdobych cennych papinu a poditis

Vvnosy 2 ostatiniho dlouhodobeho financuiho majetku

Yynosy 2 Bratkodobehio inantiiho majetky

Maklady 7 tinanéniho majetky

eni cennych papira a denvata

Maklady z pfecenéni cennych papira a denvali

]
vi
i
Vit
n
Vit
Vit 4
vill
1%
x |
1
Xl |
) i
|
1
|
'
|
d |
}
0o
|
i
0 2|
Q .1
- ]
1]
I
S
s 3

Seslavens dine

v G

Maklndove uroky

Jmena stavi ezerv a opravaych polozek ve finanéni oblast

Vynosove uroky

Qstatni tinancm vynosy

| Ostat imancni naklady

Plevod tinanénich vynosa

ievod iinancoich nakladn

Fnanci vysledeh hospodaiem

Dan  piymi za béznou Gnnost

Skuecnos

Cislo

fadhu fedavanem

+9 024
44 +2 811
45 +1 984

w® 8197
w0 5659

splamna

utlozena

Vysleden hospodarem za béznou énnost
Lhmoradne vynosy
Lhimoiadne naklady
Dan 2 pripinu 2 mum;la(lnc cuumsl; 7

splatna

wdlozena

Llmuiadny vysledek hospodaiem
Pievod podilu nag vysledhu hospodafen spolecnikim (+/-)

Vysledeh hospodaie 2a ucetm obdobr (+/)

Viystiedeb hospodaren pied zdanémm

2 0 0 8

thy Piedmet podmbkam

akciova spolecnost

51 | -5659

| 7057

6o | -7 057
- 12716/

1 e

Podpisovy zaznam statulamiho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyziche osoby. ktera je ucetni jginothou

Pozn

B PROKFIL a.s. ®
Kiizfkova 1762, 370 01 Ceskeé Budejovice
tel:+420 386 116 433, fax:+420 386 | 16 434
iC: 261 07 074, DIC: CZ26107074

+1.390
+183
+ 563



Minimalni zavazny vy&et informaci
podle vyhlaSky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v-druhovém &lenénf

jednotky:- 1000 Ke

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

) Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
SRok | Mésic ic a misto podnikani (i5i-li se od bydiisté
‘ Kiizikova 1762
2008 | 1|2 }2/6[1j0[7/0[7]4| oot Busgiovee
' B 37001
’—Enaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ¢islo SkuteCnost v bézném Gcetnim obdobi o
fFadku stedovaném minulém
a s 1 ! 2
L Traby za prodej zbozi o +74 495 +70 174
A Nékiady ynaloZend na prodané zbozi 02 +68 935 +68 697
+ Obchodni marze 03 +5 560 +1477
] vyieny 04 + 250 940 + 186 631
Il. 1| Triby za prodef viasinich wrobkd a shiseb 05 + 256 339 + 185 996
Il 2| Zména stavu zasob viastni Gpnosti [ +12286 + 582
I 3| Axlivace o7 +2 375 +53
I 4] “o7a
B. Vjkanous spatfeba - 08 + 221493 + 161 268
B. 1] Spetreba materidlu & energie 09 + 206 007 + 146 780
8. 2] Swzby 10 +15 486 +14 488
B. 3] 10a
* Piidana hodnota 1" +44 007 +26 840
c Osobni naklady souget 12 +15 450 410 534
C. 1 Mzdové naklady 13 +11 457 +7 833
C. 2] Odmény &lenam organd époleénosli a druzstva 14
C. 3| Nékady na socidini za}hezp‘eéeni a zdravotai pojistan . 15 +3 993 +2 701
C. 4] Socidini nakiady 186
c. s 6a
D. Dand a poblmky B 17 + 153 +34
E. Odpisy dlounadabého nehmotného 2 hmolného majetku 18 +6 817 +14 687
. Trzby 2 prodeje dlouhodobého majetku a material 19
Nl 1] Triby z prodeje dlouﬁodobého majetku 20
il. 2| TeZby z prodeje materidly 21
i n. 3 21a
£ Zistatkova cena prod. diouhodobsho majetku a materidlu 22
F. 13 2istatk 4 tena prodansdha dleuhod: majetku -23
F. 2] Prodany materiat 24 -
F. 3 2dg
6. Zména s'lavu' rezefv a '.?pravnvcn polozZek v prrnvo‘zni oplas.ti a kt;mplé)fnich '25 ’
nékladl prigtich obdobi - : E
v, Oslalni'pmipzniWno§y' 26 +6 + 308
H. Ostatni provozni nakiady ‘21 + 278 +6 412
V. Pfavod provaznich vinost 28
| Pevad provoznich ndklada 29
. Provozni vysledek hospodafeni 30 +21 315 -4 51ﬂ




Oznagd, VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skuletnost v béznem GEetnim cbdopi 77777
radku siedovanam minulém
a b 1 2
VI TrZby z prodeje cennyeh papfrl ; p;di!& o 3
J. Prodang cenng papiry a podity ) 32
VIl V§nosy z dicuhadobeho finangnitio majetku 33
Vi 1 Vynosy z pod!_iﬂ v 9vlédan}'lch a fizenych osob&ch a v GZelnich jednolkach 2
pod podstainym viivem
VIL 2] Vynosy z astatnich Glnuhodob}ch cennych papir a podill 35
Vil 3) vynosyz os|a|nih;dluuhndobého financniho majetku 38
ViE 4] 36a
N VIIL Vynosy z kratkodobého ﬁl_'nanéniho majetku ) 37
K. Ne:akladyz finangniho majetiku o 38 .
o IX. [ Wm;sy z pregenéni cennych papini a deﬁvélﬂ 39
Naklady z precenéni cennych papird a derivaty 40
ITA Zména stavu rezerv a-opravnych patozek ve finandni oblasti 41
X. Vinesové troky 42 +70
N. Néktadové Groky: 43 +14 304 +9 024
XI. Ostatni finanZni vynosy 44 +2 643 +2 811
o] Ostatol finangni naklady 45 +4 394 +1 984
XH. Pliavod finanénich vynost 48
P. ﬁfevou finangnich naklad 47
I Finanéni vystedek hospodaani 48 -15 985 -8 197
2 Dafl z plijmil za bznou Sinnost 49 +1 302 -5 859
Q. 1] -splatng £0
2 -odlozena 51 +1 302 -5 659
- Q. 3 ta
- Vysledek hospodafeni za béznou Einnast 52 +4 028 -7 057
Xl Mimotadné vynosy ) 53
X Mimotadné naklady 54
i Dan z pFijmy 2 mimoradné Einnosti 55
—s.. 1] ~'splatna - 56
5 2] - od.ioiena' 57
5. 3] 87a. )
- Mimoradny vysledek hospodafeni 58
VF'ieyod podily na vysledku hospodarani spoleCnikam (+£-) 59
-y Vysledek hospodafeni za dcelni ohdobi {+-) 60 +4 028 -7 05-7_
nne Vystedek hospodareni pfed zdanénim 61 +5 330 -12 716
2staveno dne: Podpisovy zédznam statutarnino organu déelni jednotky L
nebo podpisovy z&znam fyzické osoby, kiera je uéelni jednL
09 Q4 . 2009 ﬂ
“ Al
avai forma Ggetni jednotky Pfedmét podnikani LB BR@FEL oSo @
akciova spolesnost kovoobrab&éstul Kﬁzﬂ( va 1762’ 370 ké ot déjO\liCe
c+420 386 116 434

tel+420 386 116 433,
IC: 261 07 074, DIC:

CZ26107074




Minimalni zavazny vy&et informaci
podle vyhlaSky £. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém c&lenéni

kedni....... 31.12.2009... .
jednotky: 1000 Ké&
Rok Mésic ic

2009112

261

Obchodni firma nebo jiny nazev ucelni jednotky

CB PROFIL

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
amisto podnikani li&i-li se od byd|i$té

Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY cisio Skuteénost v bézném GZetnim obdobi ]
fadku sledovaném minulém
. N b o 1 2
3 Triby za prodej zbozl o1 +57 732 +74 495
A Nakiady vynaloZens na p-r;zdané zbozi 02 +54 315 +68 935
+ Obchodni marze 03 +3 417 +5 560
1L Vykony 04 + 148 496 + 259 940
1. %éby z; prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb 05 + 146 288 + 256 339
—ﬁ. 2] Zména stavu zasob vlastni &innostk ) 06 ) +1 624 +1226
Il 3| Aklivace o7 + 284 +2 375
I 4 07a
B. Vy'kunuv‘é épnh‘eba 08 + 124 425 +221493
_B 1| Spotieba materialu a energie 08 + 111 675 + 206 007
B. 2| Slughy 10 +12 750 +15 486
___B_. 3 10a
+ Pfidana hodnota 1 +27 488 +44 007
c. Osobni néklady soutet 12 +17 285 +15 450
C. 1] Mzdové naklady o 13 +13 334 +11 457
C. 2y Odmény &lenlim organu spolecnosti a druzstva 14 7 777‘
C. 3| Néxlady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 +3 951 +3 993
C. 4| Socialni naklady; ) 16 ]
C. 5] 16a
D. Dané a poplatky 17 +85 + 153
E Cdpisy ) gho af majetku 18 +8 406 +6 817
1. Triby z prodeje dlouhodobého ma}elku a materialuy 19 +13 225 )
. 1] Triby z prodeje dicuhodobého majetku 20 +13 225
. 2, 'I"n‘by z prodeje malerialu 21 T
i 3, 21a
F. Zistatkova cena pred. dlouhodobého majetku a materialu 22 +4 335
F. 1| Zastatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 +4 335
F 2] Prodan’fv material 24 .
F 3 24a
c. i;?::ﬂs;?i\gi ziz:l;\é :b?pravnw:h poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 +5 1 1
V. QOstatni provozni vynosy 26 ;-67
T Ostatni provozni naklady 27 +10 + 278
V. Pfevod provoznich vynost 28
T Plevod provoznich naklad{ 29
- vaozr;ibvysledek hospedarani 30 +10 081 +21 315




Qznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Cislo Skutecnost v b&zném udetnim obdobi
fadku sledovaném minuiém
a b 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirit a podilil 3
J Prodané cenné papiry a podily 32
B :lll.‘ - Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
Vil 1 Vynosy z pod'iltl v 9vlédanym a fizenych osob&ch a v dcetnich jednotkach - Lo }
pod podstatnym viivern
VIl. 2| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podill 35
7 VI 7 3.| Vynosy z ostatniho dicuhcdobého financniho majetku 36
VI 4l ' o 362
VIl : Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37 i
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirn a derivata 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papirQ a derivait 40
M 7 Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan 41
X. V;nosc;vé troky o S ) ) :12 - +7}T
N Nékladové droky 43 +5 419 +14 304
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 +2 214 +2 643
o. Ostatni finanzni néklady 5 +1410 +4 394
XIL. ¢ Pfeved finanénich vynosQ 46
P. Prevod finangnich naklady 47
- Financni vysledek hospodareni 48 -4 615 -15985
? - 7[7)73ﬁ zpfiij;niﬂizail;é'inou ginnost S 49 S ;6-1 205 +1 302
Q. 1] -spatna 50
Q. 2| -odlozena 7 o 517 - +1 298 +1 302
Q. 3 51a
- Vysledek hospodaFeni za b&Znou ginnost 52 +4 171 +4 028
X i Mimoradné vinosy 53
R. Mimofadné néklady &4 +5 o ;
S. Dail z pitijmil z mimoiadné ginnosti 55
S. 1] -splatna 56 -
S. 2| -odibZend B &7
S 3 57a
* Mimofadny vysledek hospodafeni 58 -5
T Pfevod podilu na vysledku hospodateni spolenikim (+/-) 59
e Vysledek hospadafeni za Getni obdobi (+/-) GD o +4 166 +4 028
ystedek hospodareni pred 81 +5 461 | +5 330
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutérnino organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kiera je udetni jednatkou
30 0 8 2010
— V4|
Pravni forma ¢&eini jednotky Predmét podnikéni
akciové spoletnost kovoobrab&&stvl

CR PBPROIL )
I AW &
KiiZikova 1762, 3 ské Budgjovice

IC: 261 07 074, DIC: CZ26107074



Minimalni zavazny vy&et informaci
podle vyhlagky & 5002002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém &lenéni

ke dni........... 31.12.2010..
1000 K&

jednotky:

Rok Mésic

IC

2010 12

2

[1jo[7jofre

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Kiizikova 1762

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Oznat Cisle Skutetnost v béZném Gdetnim obdobi
radku sledovanem minutém
a b h 1 2
1 Trsby za prodej zbozi o1 +37 251 +57 732
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 +35 434 +54 315
. Obchodni marze 03 +1 817 +3 41 7ﬁ
l Vikony 04 + 184 666 + 148 486
. 1| Triby za prodej viastnich vy'rgl;kﬂ asluzeb a5 + 187 446 + 146 288
Il. 2! Zména stavu zasob viastni Einnosti 06 -3 591 +1924
W 3. Aktivace o7 + 811 +284
. 4. 07a
Vykonova spotfeba o8 + 145 508 + 124 425
8 1 ! Spotfeba materialu a energie 09 + 137 606 + 111675
B 2| Suny 10 +7 902 +12 750
B. 3] 10a B
+ Piidana hodnota 11 +40 975 +27 488
Osabni naklady soudet 12 +14 881 +17 285
C. 1| Mzdové naklady 13 +11 066 +13 334
C. 2. Odmény clenim organi spolecnosti a druzstva 14 »
C. 3. Naklady na socialni zabezpeteni a zdravolni pojisténi 15 +3 815 +3 951
C. 4§ Soci@ni ndklady 16 N
C‘. 5] 16a )
Dané a poplatky 17 +61 +85
Odpisy dl a hmotného majetku 18 +8 537 +8 406
M. Triby z prodeje diovhodobého majetku a materiatu - 19 +11 345 +13 225
Il 1| Tr2oy z prodeje diouhodobého majetku 20 +11 345 +13 225
. 2] Triby z prodeje materialu o B 21
mn. 3] 21a |
cena prod ) majetku a 22 +10 813 +4 335
F. 1| Zostatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 +10 813 +4 335
F. 2| Prodany material o 24
F. 3 24a
;;(T::;;g:f(r;zs; :b?priavnﬁ poIOZfliprnvoznl oblim:%?h?{%%fjch . 25 - 286 + 51 1
v : Ostatni provozni vynosy 26 +6
. Ostatni provozni naklady 27 + 347 +10
V. Pfevod provoznich vynosl 28
Pfeved proveznich nakiadi 29 1
- Provozni v)'lsl;;ek ho;pndafeni B ) 30 +17 973 +107m




Qznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skutefnost v bagném adetnim obdobi |
fadku sledovaném minutém
a b 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirG a podila 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
7% ) Vy;l:losy 2z dlouhodobého finanZniho majetku 33
il Viynosy z podjltl v ovladanych a fizenjch esobdch a v Gdetnich jednotkdch ~ ~~ 34
pod podstatnym vlivem
VII. 2! Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podiia 35
VI 3] Vynosy z os{a’lniho dlm}hod;ho ﬁrnanéniho majetku 36
VI 36a H
VIl Vynosy z kralkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 7 38 ;
X Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39
L NaKlady z pfecenéni cennych papini a derivati 40
;. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni ablasti 41
X. Vynosové urok; 7 42 + 171
N NaKladove droky 43 +3 869 +5 419
XI. Ostatni finandni vinosy 44 +3 170 +2 214
0. Ostatni finanéni naklady 45 +1 268 +1 410
X, Prevod finangnich vynosa 48
P Pievad finangnich nakladd 47
. Finan&ni vysledek hospudaf‘eni T T | B 48 -1796 -4 61 5
Q. Dan z pfijm{ za béZnou &innost 49 +1 552 +1 205
Q - splatna 50
Q. - odlmienéﬂ 51 +1 662 . +1 295
Q. 51a
= Vysledek hospodaieni za b&Znou &innost 52 + 1 4 625 +4 1 71
XN Mimofadné vwynosy 53
R. Mimoradné naklady 54 +5 i
S. Dan z pfijm0 z mimoradné Cinnosti 55 g
S. - splatna 56 7 ) :
S - odloZend ) 57 i
8. 578
v Mimofadny vysledek hospodafeni 58 -5
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+/-) 59 -
Vysledek hospodaFeni za ielni obdobi (+/-} 60 +14 625 +4 16?
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 6% +16 177 +5 461

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutarniho organu i&elni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Getni jedn

0 8 0 2 2011
] *'QRGFI
Prévni forma Uéetni jednotky Piedmst podnikani L PoZn.
Krizikova 1762, 37
akeiova spolednost kovoobrabésstvi telot 120 386

1C: 261 07 074

Ceillk¢ Budgjovice
493, fax:+420 386 116 434
DlC CZ26107074




Ptiloha 8 — Vykazy zisku a ztraty David Servis spol. s.r.o

LS ruhovem ¢lenen
“ ke dni.... 31.12.

2006

st “Jedriotky 1000 Kg
kz;gmcavaﬂﬁ f oo i :

|- Rok- -

Obchodni firma nebo jiny nazev icetni jednn’tky‘ '

DAVID SERVIS

Sidlo nebo bydii§té acetni jednotky
a misto podnikani li3i-ti se od bydlisté

&echova 1622

- tislo Skute¢nost v bdzném aeinim obdobi
tadku sledovaném minulém
a b 1 :
I. +83 618 +60 224
- +60 582 +41 000

Obchodni marze

+53 195 +53 739
+1218
+210 +80

+35 426

+42 740

+12 424

+9 033

Pfidané hadnota

o

ole|ole

+18 336 +11 756
+4 863 +4 170
+1639

+135 +190
+2 864

+1 689

Provozni vysledek hospodaieni

30

+3.930




VYKAZ ZISKU A ZTRATY &isto Skutetnast v bdzném Ugelnim obdobj
fadku sledovaném minulém
a b i 2
) 7Vl— j& cennych papird a podil 3t
J B y ¢ papiry a ;iiz&l:ly 32
Vi, ; ‘ fodobeho ﬂnanéd(na majetky 33

oylédanych'g fizenych u’sqbécyhra utetnich jednotkach

+ 605

+2230 +1 074
+ 586 +1 060
+ 467 + 468

Finanéni vysledek hospodaieni

Vysledek hospodareni za b&Znou Sinnost

& =

Mimoradny vysledek hospodafent

Vysledek hospodareni za di¢elni obdabi (+/-)

e Vystedek hospodafeni pred zdanénim

Sestaveno dne:

30 .06 2007

Podpisovy zdznam statutamiho orgénu géetnl jednofiy
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby,

notkou

Pravni forma Géetni jednotiy

spole¢nost s rufenim omezenym

Pfedmét podnikanf




podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ini zavazng vyeel informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém d¢lenéni

ke dni 31.12.2007

jednotky: 1000 K¢

Rok Mésic

200711 2

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

DAVID SERVIS
spol. s r.o.

Sidlo nebo bydlité Gcetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

Cechova 1622
Ceské Budgjovice
370 01

Oznat VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skutetnost v bézném véetnim obdobi
fadku sledovanem minulem

|, - & R : ' 2

I 7177 Triby za prodej zbozi ‘ 01 7:88 323 o +83 67178

A | Naklady vynaloZené na predané zboZi ,‘ 02 +61 474 +60 582

a | Obchodni marze 03 +26 849 o +23 036
i | vykony | o + 119 663 +54 623

" 7IIW ; Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb - ‘ 05 + 120 849 ) +53 19? i

} Il. 2! Zména stavu zasob viasini Cinnosti : 06 -1218 +1218

[0 3] Aivace o7 +32 +210
I 4 07a

Bi . Vykonova spotfeba ‘i 0787 R ‘; 105 9357.‘; o +47 8”5707 V
B. 1 i rsipotieba materialu a energie . 09 +92 538 A+35 426
B. 2| Suity 10 +13 407 +12 424

[ B. ;[ B - 7 7 10a |

; [onmtbocns " ’ +40567  +29809

lc Osobni naklady soucel 12 +27 583 | +24 838

[ ¢ TMzdm; naklady 13 +20 288  +18336
C. 2. Odmény ¢lenim organu spolecnosti a druzstva 14 ]
C. 3] Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 +7 295 +6 502

¥77C 4| Socialni naklady B 16 N '

X - | e - - ]

Y D | Danga poplatky 17 + 184 + 135

E Qdpisy 8 a ého majetku 18 a 7 +4 027 - +2 8647
1] ‘ Trzby z prodeje sho majetku a 19 + 148 ; - +‘4Z§
nm 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 +90 + 366

; 0. 21 Trzby z prodeje materialu B 21 +58 | 7 ) 7+82 ]

{ mn 3‘[ 21a

: {24 J a cena prod. ého majelku a 22 :
Fotl a cena é ého majetku 23

. FV 2| Prodany material 24

[ E. 3 24a T |

G Egdé::ﬁs;?ivgl‘i;z:;\é :bti)pravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 ) 7_1 122 - 681 |
[\ Ostatni provozni vynosy 26 +9 + 107

TH’ ; Oslatni provozni naklady 27 - +3 645 +2 699

| V. i Pfevod provoznich vynosi 28

‘ I Pfevod provoznich nakladi 29

[ = a0 +6 407 | + 509

‘ Provozni vysledek hospodafeni




Oznaé VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skutecnost v bézném ucetnim obdobi
Fadku sledovanéem minulém
a b ] 2
Vi Tm‘t;y z proc;ejs; z;ehny;:h paipxru? a;odih‘: B o | 31 1 T
J | Prodané cenné papiry a podily 32
vil i : Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku o | 33 o N ]
;/“ i [ Vynosyz podili v oviadanych a fizenych osobéch a v Géelnich jednotkach [ -
pod viivem
Vil. 2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35
Vil 3 Vynosy z majetku 36 T
i ﬁ\/?II 4‘ ; 36a B o T
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
[ meomion o I
X Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivata 39
L | Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivali 40
M | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti a1
1 b4 Vynosové troky ) - | 42 + 503 - +”5E
IN Nakladové troky s +3 176 +2 230
XI. Ostalni finanéni vynosy 44 + 700 + 586
o | Ostatni finanéni naklady 45 E 9;9 T + 4%7_
[ 7XII7 ) Pfevod finanénich vynosi : 46 a o 1
{ P. Ptevod finanénich nakladl ‘ 47
T ‘ | Finanéni vysledek hospodafeni 48 -2 962 -1 606
AQ ¥¥Daﬁ 2 pfijmu za béznou &innost 49 +1 327 1 o + 970
[ Q. 1 -splatna 50 +1 327 + 970
Q. 2| -odlozena 51 7 o
‘w WQ ' 3 51a - 1 - N |
\‘ " Vysledek hospodareni za béznou Einnost 52 +2 118 “ -2 067
[ i, 77Mimoiédr|é vm o - 53
i R h Mimoradné naklady 54 a +66
S : Dafi z piijmi z mimoradné Einnosti 565 ’ ‘
| S. 1! -splatna 56
| S. 2| -odlozena 57
s. 3 ’ 57a
2 Mimofadny vysledek hospodafeni 58 ! -66 ‘
'T, ) ’ 7P7ie;od podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) ‘1 59 =
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 60 +2 118 -2133 ‘
Sl s feni pred 61 +3 445 -1163
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, klera je ucetni jednotkou
20 . 068 2 00 8

Pravni forma tcetni jednotky Pfedmét podnikani

Pozn.:

DAVID

spol. sr.o.

eske Budgéjovice
Tel 387312 280G

Fax 387 313 269




o nebo bydligté detni
misto podnikani li3i-4 se

jednotky
od bydisté

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skutenost v béZném ugetnim obdabl
tadku sledovaném minulém
a b 1 2
+76 558 +88 323

+51736

Obchodni marze

B.
B.
B.
B,
+ Pfidana hodnota
c.
C.
C.
C.
C.
C.
0.
E.
1.
.
.
L.
F.
F.
F.
F.
G.
.
H.
\'A

* Provozni vysledek hospodareni

+69 555

+61474

+ 120 849

+285

-1218

+96

+32

+43 215

+92 538

+11 381

+13 407

+24 034

+20 288

+7 700

+7 295

30




Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skutednost v b&3ném ugetnim obdobi
fadku

sledovaném minulém

1 2

Finanéni vysledek hospedafeni

Vystedek hespodafeni za b&2nou Einnost

R.
S.
5.
s
S,
- Mimofadny vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni za icetni obdabl (+/)

Vysledek hospodaieni pred zdan&nim

Sestaveno dne:

29 .06 . 20009

Pravni forma (i&etni jednotky Piedmét podnikani Pozn.: ¥ i S SPGL 8 e
622,87001 Geské Budgjovice
spoletnost s rudenim omezenym Tel. 387 312 269
Fax 387 313 269
1€ 62 52 50 00, DIC: GZ62525000




Minimaini zavazny vyéet informaci
podie vyhlasky &. 500/2002 Sb.

v druhovém &lenéni
ke dni 31.12.2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

jednotky: 1000 K&

Rok Mésic 1I¢

2009 | 1 yz 6[2\5’2|5\

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

DAVID SERVIS

Sidlo nebo bydlisté

Cechova 1622

etni jednotky
a misto podnikani liSi-i se od bydliste

Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Lisle B Skute€nost v b&2ném dgetnim obdobi
tadku sledovaném minulém
a b 7 ! 2
I Triby za prodej zbozi o1 +44 077 +76 558
;. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 +27 836 +51 736
+ Obchodni marze . 03 +16 241 +24 822
il Vykony 04 +83 156 +69 936
(Il. 1] Friby za prodej viastnich vjrobkl a stl;eb a5 +78 569 +69 555
Il. 2| Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 06 +2 453 + 285
. 3] Aktivace o7 +2 134 +396
. 4, 07a
B. Vykonova spolieba 08 +60 437 +54 606
B. 1| Spotfeba mat_en'e;lu a energie 09 +53 854 +43 2156
B. 2| Sluiby 0 +6 583 +11 391
B. 3 o ) 10a ]
+ Pfidand hodnota 1 +38 960 +40 152
c Osobni naklady souget 12 +31 409 +31734
C. 1| Madové naklady ) 13 +24 030 +24 034
C. 21 Odmany clenim organit spoleénosti a druzstva 14
€. 3] Nékfady na socilni zabezpegeni a zdravolni poji 18 +7 379 +7 700
C. 4| Socidni néklady 16
C. 5] o '168
D. Dané a poplatky 17 +145 +211
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 +3 417 +3 737
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materiahy 19 + 394 + 276
lil. 1| Trzby z prodeje dliouhodobého majetiu 20 + 360 + 240
. 2] Triby z prodeje materialu 21 7 +34 o +36
- lllk 7(;, ! ) 21a
F. Ziistatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materidlu 22
F. 1] Zastatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2| Prodany matenal 24
F. 3 24a
s ﬁglé::us;?i\g:i (r::z;;\; :biopravnych poloielf v Tov:unj TEIiS(ii lfﬁlfxnifh i 25 i -16868
[\ Ostatmiprovozni wgnosy 26 +120 +79
;. Ostatni provozni naklady 27 ) +732 +2 SE
\ Pievod provoznich vynost 28
f Pfevod provoznich nakladd 29 -
. ;ovozni v;l-e-del; t;;sp;j;;:}i ) o 30 +3 771 +3 845




Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY [ isto \ Skutednost v bdZném udetnim obdobi
Tadku sledovaném minuiém
a b 1 2
Vi Trzby 2 prodeje cennych papirl a poditi 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
| Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
7\/“ ‘_' B Vynosy z podflﬂ v gvlédanych a fizenych osobach a v ucelnich jednotkach 54
_pod p viivem
Vil. 2, Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papind a podill 35
VIl. 3| Vynosy z ostatnihe dlouhodobéhe finanéniho majetku 36
Vil 4 o 36a
VI Vynosy z kratkodabého finanéniho majetku 37
S
K. Néklady z finanEniho majetku 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatl 39
L. Naklady z pfecen&ni cennych papirii a derivatil 40
M. Zména stavu rezerv a o;ravn?uh polozek ve finandni (;b)asti 41
X i Vynosové Uroky 42 +2 496
N Nakladove iroky 43 +1783 +5 093
Xl Ostalni finanéni vinesy 44 + 707 + 956
) Ostalni finan&ni naklady 45 +1 527 +1 070
Xl Pievad finanénich vynosd 46
P Prevod finangnich nakladi 47
I * Finanéni vysledek hospodareni 48 -2603 271
Q E)ar‘l 2 piijmi za baznou innost 49 + 271 + 1562
Q. 1] -splatna 50 + 271 + 152
Q 2 - odlu‘iené ) 51
I Q. 3 5ia
- Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost 52 + 897 + 982
X MimoFadné vynosy 53
R, Mimofadné naklady 54 +14 +2
S. Dafl z pfijmt z mimofadné Ginnosti 55
8. 1] -splatna ) 56 1
78. 2; -odlozena 57
8 3 §7a
. Mimof4dny vysledek hospodafeni 58 14 -2
T. Prevod podilu na vystedku hospodafeni spaleénikim (+/-) 59
b Vysledek hospodafeni za Gietni obdobi (+4-) 60 + 88?; + 980
sledek hospodateni pred 61 +1 154 +1 132
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutdmino organu tcelni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzickeé osoby, ktera je Gcelni jednolkou
30 L] 2010
Pravni forma agetni jet’]r’uél’ky Pfedml-;)l podnikani ‘l;;)ZI'LZ ]
spole&nost s rusenfm omezenym DAVID ERV' [ . 8 I.O.
Sechova 1622, 370 01fCeské Budgjovice
el 387 312 269
Fax 387 313269

1S 62 52 60 00, DIC: CZ82526000




Minimalni zavazny vyGet informaci
podle vyhlasky &, 500/2002 Sb. " > s
v druhovém &lenéni

ke dni...... 31.12.2010.

jednotky: 1000 K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Rok Mésic IC

2010

1] 26|

&

Obchodni firma nebo jiny nazev Gdetni jednotky

DAVID SERVIS

Sidlo nebo bydli3té aSetni jednotky
a misto podnikani li8i-i se od bydlisté

Cechova 1622

Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo SkuteEnost v béZném Géetnim obdabi ]
fadku sledovaném minulém
a b 1 2
1. Triby za prodej zbozi 01 +45 232 +44 077
Naklady wn%giené na prodané zbozi 02 +29 177 +27 836
- Obchodni marze 7 03 +16 055 +16 241
. Vikony 04 +90 314 +83 156
. 1] Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 +87 365 +78 569
Il. 2| Zmé&na stavu zasob viasini &innosti 2} +1447 +2 453
Il 3] Akiivace o7 +1 502 +2 134
. 4] 07a
Vykonova spoteba 08 +70 417 +60 437
7; 1| Spotieba materialu a enargie S 0g +63 540 +53 854
B. 2| Sluzby 10 +6 877 +6 583
B. 3 i 10a )
+ Pfidana hodnota 11 +35 952 +38 960
Osobni naklady souget 12 +29 343 +31 409
| ¢ 1] Madovs nakady 13 +21 800 +24 030
G. 2| Odmény &endm organd spolenosti a druZstva 14
C. 3! Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 +7 508 +7 379
C. 4] Socialni naktady 16 +35
C. & 16a
Dané a poplatky 17 + 185 + 145
CGdpisy dlouhodobého nehmoliného a hmotného majetku 18 +3 919 +3 417
. Traby z prodeje dlcuhodobého majetku a materialu 19 + 339 + 384
. 1| Tréby z prodeje dicuhodabého majetku 20 + 308 + 360
W. 2| Trzbyz prodeje materialu ) 21 +31 +34
M. 3 o 21a
Zustatkova cena pred. diouhodobého majetku a materialu 22
F. 1] Zu 4 cena p ého majetku 23
F. 2| Prodany material i 24
F. 3] 24a
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25
nakladi pfistich obdopi 1
W. Ostatni provozni vynosy 26 +41 +120
Ostatni provozni naklady 7 27 + 837 +732
V. Pievod provoznich wynos( 28
Prevod provoznich nakladi 29
- Provéz;i ;/yislé(;e;k hospodafeni 30 +2 048 +3 771




Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutetnost v bézném ugetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b ! 2
- Vi Trzby z prodeje cennych papirir a podili 31
Jo Prodané cenné papiry a podily 32
\UIS ’ Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33
v, 1) Vynosy z podili v’f»'/lédanych afizenych osobach a v ugetnich jednotkach 34
pod podstatngm viivem
VI 2] Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35
VII. 3] Vynosy z ostatnihe dlouhodobého financniho majetku 36
VI 4] 36a
VIl Vynosy z kratkodobého finantnihao majetku a7
K. Naklady z finanéniho majetku 38
V IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L Néklady z pfecenéni cennych papird a desivati 40
E Zmeéna stavu rezerv a apravnych polozek ve finandni oblasti ’ 41
X. ;Wnosové troky S B 42 +2 496
N. Nakladové droky 43 +1 783 +5 093
XI. Ostatni finanni vynosy 44 + 707 + 956
0. Ostatni finanéni naklady 45 +1 527 +1 070
Xl Prevod finanénich vynosi 46
P, Pfevod finangnich nakladd 47
. Finanéni vysledek hospodaieni 48 -2 603 2711
Q Dait z pfijmi za bnou Sinost 49 + 271 + 152
Q. 1) -splatna 50 + 271 +152
B Q. 2§ -odiozena 51
Q. 3 o 51a
" Vysledek hospodateni za b&Znou ginnost 52 + 897 + 082
N Xln. MimoFadné vynosy 7 53
R. MimoFadné néklady 54 +14 +2
S. Dafi z pfijmd z mimoradné cinnosti 55
S t| -splatna . 56
S. 2| -odioZend 57
S. 3] 57a
. MimoF4dny vysledek hospodafeni 58 -14 -2
T. Prevod padilu na vysledku hospodateni spolegnikim (+/-} 58
T Vysledek hospodateni za G&etni obdobi (+£) 60 + 883 + 980
il Vysledek hospodafeni pied zdanénim 61 +11 5'4 +1132

Sestaveno dne:

Podpisovy zéznam statutdmiho

nebo podpisovy zaznam fyzické osaby, ktera je acetni

organu (eéeini je¥

spole&nost s ruéen(m omezenym

Pravni forma GZetni jednotky Pfedmét podnikani

DAY

Cecho

Pozn.:

IDSERVIS spil. sr.o.

a1622,37001 Ceské Budgjovice

Tel. 387 312 269

16: 62 52 50 00, DIC: CZ62525000

Fax 387 313 269



