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1. UVOD

V pribéhu staleti prosla lidska spolenost fadou vyvojovych etap a zmén.
Nejvétsi podil na téchto zménach mél technicky vyvoj. Technicky pokrok ¢&ini lidstvo
stale naro¢n&j$i na Zivotni standard, je spojen nekoneénym procesem zlepSovani,
zkouseni a ¢asto i se zavrhovanim novych postupii. Pfedpoklady pro technicky pokrok
nespocivaji v jednotlivych vynalezech, ale v kazdodenni praci neznamych lidi, ktefi
vymysleji, rozsifuji a poté aplikuji inovace. S pfechodem ke spole¢nosti zaloZené na
znalostech jsou mimo technicky pokrok dilezité i dalsi prvky, jako jsou vyznamné
védecké objevy a vyzkumné laboratofe, technologické zmény, rozsdhlda vyména
informaci a znalosti, ale také pro nékteré stinna stranka — globalizace. To vSe tvofi

soubor nejdynamict&jSich promén v modernich dé&jinach.

V dnesni dob&, kdy globalizace hybe svétem, ztraceji vyznam jednotlivé
podniky. Jsou to sité podnikii, které ovladaji trhy a dosahuji nejvétSich ziski. Praveé
globalizace je hybnou silou rozvoje sitového podnikani, sdruZzovani podniki a tvorby
klastrii. Diky vzniku my3lenky vytvéfet klastry se pivodni pojem ,.sitového podnikani“
rozsifuje o daldi dimenze. Jde o vytvafeni vazeb nejen mezi podnikatelskymi subjekty,
nybrZ i nepodnikatelskymi subjekty (napf. vysoké Skoly a univerzity, vyzkumné astavy)
a fadou organizaci podporujicich podnikani (napf. Hospodaiské komory a oborova
sdruZzeni, Agentura Czechlnvest). Tato spoluprice je sméfovana ke zvy3eni
konkurenceschopnosti, dosaZeni tzv. synergického efektu, inovaci a ristu. Tyto faktory
umoziiuji shlukiim firem dosahnout nejen na regiondlni ¢i narodni trhy, ale i na trhy
globalni. Synergicky efekt lze chapat jako efekt, ktery dosahnou firmy, pokud budou

navzajem spolupracovat a pracovat v sou¢innosti.

To, co platilo v minulosti je dnes prekonané. Ze zikaznika s vdéCnosti
pfijimajiciho to co vyrobce dodal na trh, se postupné stal zdkaznik naroény, vyZadujici
vyrobky ,,8ité na miru“. Pravé tento novy pfistup zakazniki nahrava vyvoji a vzniku
klastrii. Klastry vznikaji jako sit' propojenych firem a nepodnikatelskych subjekti,




specializovanych na uréity sortiment zboZi ¢i sluzeb. Tato specializace jim umoZiuje
vytvofit pravé takovy vyrobek ¢i sluzbu, kterou zdkaznik poZaduje. Klastrova iniciativa
je pro malé a stiedni podniky jednou z mala cest, jak se prosadit a byt
konkurenceschopny silnym a mnohdy integrovanym podniktim.

V Ceské republice je rozvoj klastrii teprve v zaatcich. Zatim o klastry jevi
zajem jen maly pocet firem a fada malych a stfednich podnikii ani netusi, co pojem
»klastr znamena. BohuZel vétsina firem zatim vyznava teorii konkurenci pfevalcovat a
byt tak jedni¢kou na trhu. Nova teorie ,,vitéz — vitéz“ zatim neni ve velkém podvédomi.
Teorie ,,vitéz — vitéz“ je zaloZena na spolupraci a domluvé jednotlivych podniki,
pfi¢emZ kazdy z nich vyrabi to, co umi nejlépe a k ¢emu ma piiznivé podminky.
Podniky si tak spole¢né zajistuji vyznamnéjsi postaveni na trhu. Hlavnimi problémy
¢eskych malych a stfednich podnikii jsou dnes pfedevsim konkurence velkych podnikii,
nadnarodnich korporaci a prodejnich fetézci, dile manaZerské faktory, ekonomicko-
politické faktory a nedostateéné informa¢ni a znalostni vybaveni. Pfednosti klastrii je

pravé feSeni a minimalizovani téchto problémii.




2. LITERARNI PREHLED

2.1 Zakladni trendy vyvoje

Ma-li byt firma Gsp&3na, musi mit svou osobitou strategii a dosdhnout
konkurenceschopnosti. V teorii ekonomickych véd se pojmy strategie a
konkurenceschopnost chapaly hlavné jako vnitfni zalezZitost firmy. V souvislosti se
soutéZi a konkurenceschopnosti tak byl zcela zanedban aspekt mista neboli umisténi
firem ve vyznamu geografickém. Tento aspekt v dobé globalizace, kdy firmy mohou
Cerpat kapitalové, lidské, vyrobkové a technologické zdroje odkudkoliv na svété a
umistovat své provozy tam, kde je to ekonomicky nejvyhodnéjsi, jakoby ztratil na

vyznamu.

Ackoliv je vySe nastinéné chapani Siroce rozsifeno, realita tomu paradoxné
neodpovida. Konkurenceschopnost je néco, co souvisi s geografickym umisténim a co
lze ovlivilovat, podporovat a zvySovat. Teorii narodni, statni a mistni
konkurenceschopnosti v kontextu globalni ekonomiky ve své praci Konkuren¢ni vyhoda
narodia (1990) rozvinul Michael E. Porter. Ten zavedl pojem prumyslovy klastr
(anglicky cluster = seskupeni, shluk) jako novy zpilisob nahlizeni na ndrodni, stétni,
regionalni a méstské ekonomiky a ukazal na novou roli firem, vlad a ostatnich instituci
v moznostech zvySovani konkurenceschopnosti. Jeho teorie dava klastrim prominentni

roli v ekonomickém rozvoji spojeném s konkrétnim geografickym mistem.

Jestlize klastr nékde existuje, znamena to, Ze velka ¢ast konkurenéni vyhody
nespociva pfimo v dané firmé nebo v daném odvétvi, ale v misté, kde se podnikatelské
jednotky nachazeji. Zcela okatym pfimérem muZe byt miziva Sance na vybudovani
svétové konkurenceschopnych firem v oboru vinafstvi v Norsku nebo namofnictvi v
Ostravé (BRUSKOVA, 2003).

1 kdyZ cela modemni teorie klastrii nalezi Michaelovi Porterovi, 1 on sam za
svého historicky nejstarSiho intelektudlniho predchidce poklada Alfreda Marshalla. A.




Marshall se jiz koncem 19. stoleti ve svych Zéakladech ekonomiky zabyval
problematikou seskupovini firem uréitych odvétvi (industrial districts) ve specifickych
geografickych oblastech. Tyto ,districts* se vyznaCovaly vysokou mirou propojenosti
podnikii. Diivodem byly lokalizaéni Gspory, které tak zvySovaly konkurenceschopnost
odvétvi v oblasti a v samém disledku pfinasely vyhody ve vyrobé i obchodu
(SKOKAN, 2004). A. Marshall vyzvedl objektivni zikonitosti geografického umisténi
specializovanych pramyslovych seskupeni, v té dobé a jesté dlouho poté motivované
predevsim potiebou byt v blizkosti odbytisté (BRUSKOVA, 2003).

Myslenka odvozovat mistni a regionalni rozvoj od odvétvovych struktur
soustfedénych kolem tzv. ,ristovych poli*“ v geografické oblasti je v regiondlni teorii
zakotvena jiZz velmi dlouho. Od 60. let minulého stoleti se snaZily staty diverzifikovat
regionalni ekonomiky spise pfivedenim novych odvétvi do regionu pfed stimulaci riistu
stavajicich silnych stranek regionu s vyuZitim podpory inovaci. Teprve v 80. a 90.
letech 20. stoleti se zacalo uznavat, Ze prumyslova odvétvi véetné tzv. ,,novych odvétvi“
jsou &asto geograficky koncentrovana do uréitych oblasti, ve kterych se objevuji
podniky konkurenceschopné na globalnich trzich, tj. vyrazné exportné orientované.

V planovani rozvoje regionti zejména v souvislosti s vyuZivanim inovaci jsou
soucasnym trendem pravé politiky, které vyuZivaji odvétvovych seskupeni — industry
clusters. Piedstavuji vyrazny posun od tradi¢nich pfistupii orientovanych na podporu
rozvoje individualnich firem. Vlady mohou napomoci ve vytvafeni podnikatelského,
inovaéniho a institucionalniho prostfedi, které podpofi uspéch klastri.

S ristem regionalnich rozdili mezi kraji Ceské republiky vznikla objektivni
potfeba zaméfit konkrétni opatieni regionalni politiky na jednotlivé kraje. Pro vSechny
kraje byly zpracovany nejdfive regiondlni strategie, pozdéji programy rozvoje
uzemniho obvodu kraji, ptipadné v souvislosti s moZnym vyuzitim strukturalnich fonda
EU opera¢ni programy.

Mezi prioritnimi tkoly strategii je podpora rozvoje ekonomiky regionii, podpora
podnikani a inovaci, které pfedstavuji hybnou silu rozvoje. Probiha pfitom stfed mezi
rozdélenim na regiondlni ¢i sektorové priority a v jejich fedeni pak boj o kompetence

mezi regiony a ministerstvy. V sou¢asném modernim pfistupu k ekonomickému rozvoji



se zalina také u nas ustupovat od sektorového chapani ekonomiky a primyslové
politiky a zagina se prosazovat tzv. ,klastrovy* pfistup, ktery i v pfipadé zdsahii vefejné
politiky umoZiiuje nejen plodnou, ale také specifickou a selektivni podporu rozvoje
(SKOKAN, 2004).

2.2 Definice klastru

Pojem prumyslovy klastr zavedl M. Porter, ktery povazuje klastry za hnaci silu
narodniho, regionalniho i lokalniho rozvoje. Klastry umoZiuji véts$i konkuren¢ni vykon,
jsou to shluky vysoce modernich vyrob, jejichZ pfedobrazem byly americké ,,védecké

parky*.

Od vzniku knihy Michaela Portera ,,Konkuren¢ni vyhoda narodi* v roce 1990
se objevila cela fada definic, které se sob& v podstaté podobaji. Skokan (2004) hovofti o
odvétvovych, primyslovych, podnikovych, inovaénich, na znalostech zaloZenych a
dalsich klastrech, dale uvadi, Ze se vyskytuji v riznych typech odvétvi velkych i malych
svym rozsahem a dokonce i u malych lokalnich podniki, jako jsou restaurace,
obchodnici s auty atd. Klastry se vyskytuji ve vyspélych i rozvijejicich se ekonomikach,
i kdyZ ve vyspélych ekonomikéach jsou mnohem rozvinuté&jsi.

PORTER (2001) definuje klastr jako .geografické soustfedéni vzajemné
provazanych firem, specializovanych dodavatelii, poskytovateli sluZzeb, firem v
pfibuznych odvétvich a piidruZzenych instituci, jako jsou univerzity, agentury a
obchodni asociace riznych sméri, které soutéZi, ale také spolupracuji*.

SKOKAN (2004) uvadi nasledujici definice:
»~Klastr lze vymezit jako geograficky soustfedéna odvétvi, kterd ziskavaji svoji
vykonnostni a konkurenéni vyhodu tim, Ze vyuZivaji umisténi v ur€ité lokalit€ a v3ech
faktord, které s tim souvisi.*
»Klastry jsou vyrobni sit¢ vzajemné zavislych firem (vetné specidlnich dodavatell)
propojenych mezi sebou v ramci vyrobniho fetézce vytvarejiciho pridanou hodnotu. V
nékterych pfipadech zahmuji klastry také strategické aliance s univerzitami,




vyzkumnymi ustavy, intenzivnimi znalostnimi sluZzbami pro podniky, zprostfedkujicimi

organizacemi (konzultanty) a se zakazniky*

Dalsi definici uvadi LEDNICKY A VANEK (2004):
,Podnikové Kklastry jsou geograficka soustfedéni podobnych, piibuznych nebo
komplementarnich podnikd, které maji aktivni kanaly pro obchodni transakce,
komunikace a dialog, které sdileji specializovanou infrastrukturu, pracovni trhy a

sluzby, a které jsou vystaveny spole¢nym pfileZitostem &i hrozbam®.

»Klastry jsou obchodné-vyrobni firmy a neobchodni organizace, pro které je ¢lenstvi v
ramci skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti kazdého ¢lena; klastry
svazuji dohromady odbératelsko-dodavatelské vztahy nebo spoleéné technologie nebo
spole¢ni zdkaznici a distribuéni kanaly nebo spoleéné pracovni trhy a lidsky kapital®.

Od téchto pomérné Sirokych definici klastri je tfeba odlisit definici klastrové
iniciativy, ktera pfedstavuje organizované usili zvySovat riist a konkurenceschopnost
klastru v regionu za ucasti klastrovych podnikd, vlady a/nebo vyzkumné komunity
(LEDNICKY, VANEK 2004).

V poslednich analyzich regionalnich klastrli v Evropé definovala Evropska
komise klastry jako:
»Skupiny nezavislych firem a pfidruZzenych instituci, které spolupracuji a soutéZi; jsou
mistné koncentrované v jednom ¢&i né€kolika regionech, i kdyZ tyto klastry mohou mit
globalni rozsah; jsou specializované v konkrétnim primyslovém odvétvi provazaném
spole¢nymi technologiemi a dovednostmi; jsou bud’ znalostni nebo tradi¢ni.”

Zprava Evropské komise dale uvadi, Ze klastrovani ma kladny vliv na inovace a
konkurenceschopnost, vytvafeni dovednosti a informace, rust a dlouhodobou
podnikatelskou dynamiku (http:/klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).




2.3 Diamant konkurenc¢ni vyhody

Zdroje konkurenéni vyhody jsou rizné u raznych primyslovych odvétvi a na
riiznych geografickych mistech. Nejusp&sngjsi klastry mohou mit néjaky unikatni zdroj
konkurenéni vyhody, ktery je odlisuje od podobnych klastri kdekoliv na svété
(http:/klastry.czechinvest.org/pruvedce.klastrem).

To, co ¢&ini klastr klastrem a jaké podminky musi byt splnény na daném misté,
aby se stalo konkurenceschopnym a tudiz, aby dosdhlo konkurenceschopnosti celého
klastru, znazomil Porter v modelu nazyvaném ,,Porteriiv diamant”. Pokud ma byt klastr
konkurenceschopny, musi v ném byt pfitomny viechny prvky diamantu a musi byt
sitové propojeny (BRUSKOVA, 2003). To znamena, Ze celkova soudrznost klastru
neni zaloZena na jednotlivych sloZkiach diamantu, nybrz na soudrZnosti celého
diamantu. Podnikatelska a spoleCenska spoluprace a vztahy v klastru jsou tim, co drzi
systém pohromadé (SKOKAN, 2004).

Obrazek 1: Model diamantu M. Portera

o e | Strategie firem, | —a o

\ struktura a | )
B L A ),I soupereni ! \‘\Ai_ﬁ,_ e
i -
v k
Wi s Lokalni kontext. \\
kiery puvzbuzuje T
elektivnost. investice R S
Podminky a trvalé zlepSovdni | Podminky |
(vstupnich) <— o Dteviend a silnd — | poptavky |
faktord | konkurence mezi |
S e mistnimi firmami - -
2 /'/v
\ {
N v -

N
\
X
Ny Spiiznénda | 7 . 1% )
podporujici ° }w,“'\l.‘.h,“ ani a po-
Specializované, vysoce kva- odvEtyi | e cr i 20
I kaznict

litni vstupy pro firmy

o pfirodni zdroje

o lidské 2droje

e kapitalové zdroje

o fyzicka infrastrukiura

o administrativai infrastruk-

tura

e informacni infrastruktura

o védeckad a Llechnicka infra-

strukiura

Zdroj: Skokan, Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondinim rozvoji, 2004

e

s Pritomnost schopnych
a lokding umisténych
dodavatel a firem
v pfibuznych oborech

e Pritomnost klastri
mista izolovanych od-
vewi

o Potfeby zikazniku,

které lze piedpokla-

dat kdekoli
* Neobvykla mistni
poptivka ve specia-

lizovanych segmen-

tech. které mohou
byt obslouZeny glo-
biln¢




Blizkost, ktera vyplyva ze spoleéného umisténi firem, dodavatelti, zdkazniki a
dalsich instituci, posiluje vSechny tlaky na inovace, vylepSovani a rozsifeni. Potvrzuje
se vztah mezi mikroekonomickym podnikatelskym prostiedim a prosperitou narodnich
ekonomik, z toho plyne lokalni dopad klastri na ekonomicky rozvoj. Pfitomnost dobie
rozvinutych klastrti je znaénym pfinosem pro produktivitu a inovacni kapacitu, které se

stézi ziskavaji firmami umisténymi mimo né (SKOKAN, 2004).

2.3.1 Strategie firem, struktura a konkurenti (soupereni)

Uspésné klastry obvykle maji v zakladnim klastrovém odv&tvi mnoho firem,
které si tvrdé konkuruji. Tato konkurence nabyva dvou forem:

e Trini konkurence — jde o trzni koncepci konkurence. OvSem nejispé$né;si
klastry maji neformélni ¢i spoleenské mechanismy, které podnécuji soutéZ
spiSe pomoci inovace, nez prost€ pomoci destruktivni ¢i ,,(sebe)vrazedné®
cenové konkurence.

e Personalizovana rivalita — forma soutéZe mezi podnikateli a firmami. Pohani
zmény a inovace. MiZe souviset napf. s podilem na trhu, s pfanim byt vniman

jako nejuspésnéjsi ¢i technologicky vyspély.

SoutéZ a rivalita jsou zdkladem pro rozvoj klastri, ktery musi byt dale udrZovan
a podporovan vhodnou politikou. OvSsem soufasné existuje uvnitf klastru rozsahla
spoluprace. V priibéhu &asu spole¢nosti nevyhnutelné odchézeji z podnikani (nebo se
spoji s jinymi mistnimi podniky). V disledku toho existuje riziko, Ze jedna velka
spole¢nost miize ovladnout zakladni odvétvi uvnitf klastru. Ve svém disledku to mize
vést k naruseni inovaci, klastr ztraci svou konkurenéni vyhodu a miZe dojit k jeho
upadku. Pro vyvaZeni tohoto procesu je nezbytny pfichod novych uéastniki na trh. To
se uskutectiuje jak pomoci pfilakani ptimych investic do klastru, tak vytvafenim novych
podnikii mistnimi podnikateli. Rozvoj klastru pohani charakter a efektivnost
podnikatelskych strategii. V Gspé&$nych klastrech se tyto strategie zaméfuji na inovace s
dlouhodobou perspektivou. Efektivita podnikatelskych strategii zavisi ve velké mife na
kvalité a zkuSenostech manaZerskych a vlastnickych struktur firmy. Oviem ovliviiuje je
téZ prostfedi, ve kterém firmy funguji
(http:/klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).
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2.3.2 Podminky faktoru

Podminky faktori mohou byt rozdéleny na:

e Zikladni faktorové podminky — zahrnuji suroviny, podnebi, dopravni a
telekomunika&ni infrastrukturu, gramotnou pracovni silu a zakladni sluzby. Jsou
pro konkurenéni vyhodu nezbytné, ale ne postacujici. Takové faktory jsou Siroce
dostupné, mohou byt snadno napodobitelné a opakovatelné ostatnimi regiony, a
neposkytuji klastru jedineény zdroj vyhody.

o Pokrodilé ¢&i specializované faktory — typické pro konkrétni klastr, jedineény
zdroj konkurenéni vyhody, nejsou snadno napodobitelné jinymi regiony.
Obsahuji nap¥. vyzkum, znalosti, know-how, dovednosti, sluzby a podnikatelské
metody specifické pro dany primysl ¢&i klastr.

Tyto pokrocilé ¢i odborné faktory musi byt neustile zdokonalovéiny, coZ
vyzaduje pribéZzné investice. V dusledku toho maji uspé3né klastry efektivni
mechanismy vytvafeni faktord. Zahrnuji napf. univerzity a vyzkumné ustavy, které
vytvafeji nové dovednosti a znalosti, spolu s primyslovymi a klastrovymi organizacemi

poskytujicimi klastru informace a fizeni.

Specifickou funkci, kterd existuje v mnoha uspésnych klastrech, je shromazd'ovani a
rozSifovani globalnich informaci uvnitf klastru (napf. trzni a technologické trendy)
(http:/klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).

2.3.3 Podminky poptavky

Mistni (tj. regiondlni) poptdvka ma na konkurenéni vyhodu uréitého
primyslového odvétvi dilezity vliv. Zmény v trovni mistni/regionalni poptavky mohou
mit v kratkodobém horizontu zna¢ny dopad. OvSem z dlouhodobého hlediska je
diileZita spiSe podstata poptavky nez jeji velikost. Usp&sné klastry potfebuji obsluhovat
mezindrodni trhy, a ne pouze trhy mistni ¢i regiondlni. Konkurenéni vyhoda viak muiize
byt pohanéna existenci ,,poptavajicich zdkazniki“ uvnitf klastru. Tito vyspéli ¢&i
»vedouci® zdkaznici podporuji a stimuluji inovace. Porozuméni potfebam zikazniki a

efektivnim vztahim mezi zakazniky a dodavateli jsou kli¢ovymi ¢&dstmi procesu


http://czechinvest.org/pruvodce.klastrem

inovace. V idealnim piipadé by mély poZadavky mistnich zakaznik pfedbihat &i
pfedpovidat svétovou poptavku. Za téchto podminek se schopnost slouZit mistnim
zakaznikim stava cestou na mezinarodni trhy

(http:/Kklastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).

2.3.4 Spriznéna a podporujici odvétvi

Jednotliva primyslova odvétvi maji prospéch z daldich podpirnych a
souvisejicich odvétvi v klastru, kterd jsou mezinarodné konkurenceschopna. Podptirna a
souvisejici odvétvi zahmuji dodavatele a odvétvi, ktera vyZaduji podobné dovednosti,
technologie a know-how nebo prodéavaji stejnym zakaznikm. Vysoce kvalitni mistni
dodavatelé piedstavuji vyznamnou konkurenéni vyhodu. Obecné musi tito mistni
dodavatelé byt schopni obsluhovat mezinarodni trhy. OvSem i v nejuspéSnéjsich
klastrech nemohou byt vSechny vstupy dodévany z mistnich zdroji. Firmy musi
nakupovat globalné ze zdrojli, které nabizeji nejlep$i hodnotu. Nejuspésnéjsi klastry
Casto obsahuji mezinarodné konkurenceschopné vyrobce zafizeni. Je to proto, Ze
fungujici vztahy s vyrobci zafizeni mohou byt kli¢ovym prvkem uvnitf procesu inovace
(http:/klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).

2.3.5 Vlada

Vlada sehrava nezastupitelnou roli v ekonomickém rozvoji. Svou politikou na
ruznych drovnich diamantu ovliviiuje mnoho aspektii podnikatelského prostfedi. Pisobi
a formuje podminky faktort, napf. prostiednictvim vzdélavaci a infrastrukturni politiky.
Vlada plni pfesné a jasné role pii zlepSovani podnikatelského prostfedi jak na narodni,
tak i na regionalni ¢i lokdlni drovni. Narodni produktivita se miZe zvySovat také
pomoci koordinovanych politik se sousednimi zemémi. Koordinované usili ke
zlepSovani podnikatelského prostiedi je tieba zajistit na vSech vladnich Grovnich
(SKOKAN, 2004).

10


http://czechinvest.org/pruvodce.kIas

2.3.6 Nahoda

Nahoda miiZe narusit kontinuitu a umoZiluje posun v konkurenénim postaveni,
pfitom ¢asto byva mimo vliv firem nebo stitu. Pfedstavuji ji napf. rychlé zmény na
finanénich trzich, neotekavany rist mistni nebo i mezinarodni poptivky, zisadni

technologické zmény, moznost valeéného konfliktu apod. (SKOKAN, 2004).

2.4 Typologie klastri

Pokud budeme chtit klastr popsat, miiZzeme typologii provést podle riznych
hledisek. Clenéni sleduji napf. uréité vyvojové stupné firemniho seskupeni; velikost
nebo Sitkou klastru; zda se klastr sklada pfevaZzné z malych, stfednich firem, zda je

klastr napojen na univerzitu apod.
2.4.1 Zakladni typy klastru

Horizontilni uskupeni — jsou tvofeny fadou vyrobci, pfevazné stejné branze,
ktefi se spoji do klastru za u¢elem docileni lep3ich cen pfi ndkupu materialu; lepSich

prodejnich moZnosti; spoleéného zastupovani na veletrzich, v zahraniéi apod.

Vertikalni uskupeni — jsou rizné dodavatelské podniky a instituce v celém
spektru vyrobniho programu, které se propoji s vétSim podnikem do strategického
fetézce; nebo se spoji firmy podnikajici ve stejné oblasti v riznych profesich — firma je

pak schopna vystupovat jako generilni dodavatel, to se promita do velikosti i ceny dila.

Laterilni — bo¢ni uskupeni — kromé vySe uvedeného vertikalniho fetézce mize
mit firma i lateralni sit’, ktera spociva v tom, Ze existuje napf. fada firem, které dopliiuji,
upravuji a délaji dal$i zmény na zikladnim vyrobku. Tyto zmény si miZe objednat
zakaznik dle svého ptani (LEEDER, SYSEL, LODL, 2005).
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2.4.2 Rozdéleni klastru dle sledovani vnitirnich charakteristik

Hloubka Kklastru (vertikilni dimenze) — hluboky klastr pfedstavuje téméf
souvisly sled na sebe navazujicich podnik, jeZ produkuji danou komoditu (m¢€lky klastr

zavisi na dodavkach z oblasti mimo region).

Sifka klastru (horizontdlni dimenze) — uréuje ptibuznost odvétvi, n&kolik
horizontaln& piibuznych odvétvi znadi silu klastru. Siroké klastry vyuZivaji pfi
podnikani provazanosti pfibuznych odvétvi — patfi sem napf. spoleiné distribucni

kanaly, technologie,vzdélavaci a vyzkumna infrastruktura.

Hustota klastru (pocet zapojenych podniki) — pocet ¢lenskych podniki, jejich

velikost a vlastnicka struktura.

Zapojeni vzdélavacich vyzkumnych a vyvejovych instituci (vzdélanostni
dimenze (LEDNICKY, VANEK, 2004).

2.4.3 Typy seskupeni

Vertikilni vyrobni Fetézec — zakladem klastru jsou navazujici etapy vyrobniho
fetézce ( od dodavatell az po zdkaznika).

Seskupeni propojenych odvétvi — pouZivad se zejména pro velké agregace
propojenych odvétvi. Zakladem klastru jsou &tyfi urovné souvisejicich odvétvi nebo
skupin firem (vyroba finalnich vyrobki, zafizeni pro vyrobu, specidlni vstupy do

vyroby a navazujici sluzby pro vyrobu).

Regionalni klastr — je to seskupeni propojenych odvétvi v ramci uritého

regionu a konkurenceschopnych na svétovych trzich.
Primyslovy okrsek — mistni koncentrace malych a stfednich firem, které se

specializuji na jednotlivé etapy vyrobniho procesu nebo na vice vyrobnich procesi,
Casto byvaji zavislé na velkych firméach.
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Sité — blizké primyslovym okrskim. Je to specifickd forma vztahii mezi

ekonomickymi partnery, zaloZena na kooperaci. Nemusi byt nutné koncentrovany
geograficky, ale je to pro né¢ vyhoda.

Inovaéni prostiedi — vysoka koncentrace odvétvi typu high-tech. Inovaéni

prostiedi se vyznacuje vysokou rychlosti $ifeni znalosti a ueni.

2.5 Vyvojové etapy a vytvareni klastra

2.5.1 Dva krajni nazory na vytvareni klastru

Klastry mohou vznikat velmi pFirozené, v podstat¢ to neni nic nového,

vznikala tak pomalu kazda vét3i firma. Proces tvorby klastru si miZeme ukéazat na

ptikladu stavebni firmy, ktera plivodné opravovala rodinné domy:

ZaloZeni stavebni firmy — dva zednici a jeden pomocny délnik.

Firma je solidni, pfichazeji dal$i zakaznici, firma si musi pFizvat ke spoluprdci
dalsi Femeslniky. V prubéhu ¢&asu zpravidla vystfida nékolik samostatnych
femeslniki, nebo firem, neZ si najde toho pravého partnera.

Firma roste a rozrusta se také jeji nabidka sluZeb. Potfebuje k obCasné
spolupraci autojefab, truhlafe, dalsi stavebni firmu architekta, statika, apod. Ob¢as je
nutnd rada odborniki — pravnika, riznych expertii, zalind spoluprace se stfedni
prumyslovou $kolou, atd.

Zakazky rostou a firma v pivodni velikosti, kdy majitel délal zakazky,
ucetnictvi, rozpolty atd. nezvlada — rozsifuje se, nabira dalsi zaméstnance — je jenom
pfirozené, Ze obklada¢, topenaf, atd... ktefi doted’ jen spolupracovali, souhlasi s
propojenim — mohou zistat samostatni, stejné jako dalsi firmy, ale domluvi se na
ur¢itém rezimu prednostni dobrovolné spoluprdce. Vi o sobé&, vyjdou si vstfic, maji k
sob¢ diveru.

Casem se vztahy vice zformalizuji, dochdzi ke smluvnim propojenim, vznika

dobrovolné seskupeni firem, které v tomto spojeni vidi vyhodu — vznik4 klastr.
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. Uz to neni mikrofirma, ale stfedni podnik, se kterym spolupracuji dalsi podniky
z oboru, odbornici a experti (architekti, statici, pravnici, atd.) a podpirné instituce
(primyslova 3kola, vysoka $kola i vyzkumny ustav). Stavebni firma uZ ddvno nedéla
jenom opravy rodinnych domk, ale stavi nové, rekonstruuje institucionalni budovy,
vypomaha velkym stavebnim firmam, apod. Firma zaind piemyslet nad
zahrani¢nimi stavbami (LEEDER, SYSEL, LODL, 2005).

Klastry lze vybudovat prostfednictvim poéiteéniho impulsu vefejného
sektoru, ktery pfipravi podminky pro podnikatelské prostfedi a pfildka do né€j vhodné
podniky, které pak nastartuji samorozvijejici proces dalsiho ristu. Pikladem mizZe byt
podpora hnuti védeckotechnologickych parki v 70. a 80. letech.

Nastartovani klastru zahrnuje za prvé: vybudovani ekonomickych zakladi pro
odvétvi nebo technologie a za druhé: nalezeni zanicenych podnikateld, ktefi se chtéji v
tomto sméru angaovat (LEDNICKY, VANEK, 2004).

2.5.2 Vyvojové etapy klastri

Riist klastru miZe ovlivnit i nahoda, pfipadné¢ umysl klastr v dané lokalité
vytvofit. Nékteré klastry maji dlouhou historii, jiné vznikly pomérné nedavno, jedna se
zejména o klastry vyspélych technologii. Piehled etap vyvoje klastru uvadi tabulka 1.

Tabulka 1: Vyvojové etapy klastri

Etapa Charakteristika vyvojové etapy
Formovani prvnich firem na zakladé mistnich
specifickych podminek, nsleduje od3tépeni dalSich.
Vytvofeni skupiny specializovanych dodavatelt a

1. embryondlni

2 ke servisnich firem a specialniho trhu prace.
3. — IP(‘lom'novam novych organizaci, které obsluhuji firmy v
astru.
4 vrcholovd, | Piilakani firem zvendi, pfilakéani kvalifikované pracovni
* fungujici sily, vytvofeni podminek pro rtist novych firem.
5. poklesu Vytvofeni netrZznich a neobchodnich vazeb a vztahi.
dipadkond OhroZeni etapou tpadku z divodu uzavieni se klastru do

sebe v daném regionu.
Zdroj: Lednicky, Vanék, Kooperacni struktury malych a strednich podnikii, 2004
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Jakmile doslo k seskupeni firem v uréité oblasti, za¢inaji se tvofit externi Gspory
a nastava kumulativni proces. Tyto Uspory zpoitku zahrnuji vytvofeni skupiny
specializovanych dodavatel a servisnich firem a vytvofeni specializovaného trhu prace.
To sniZzuje naklady na sdilené vstupy firem. V dal3i etapé se zaCinaji vytvafet nové
organizace, které slouzi nékolika firmam v rostoucim klastru, napf. ,organizace
poskytujici znalosti“, tj. specidlni vzd&lavaci a poradenské organizace a primyslové
asociace a dali, které maji specidlni kompetence poskytované firmam v klastru. V
nasledujici etapé dochazi k dalsimu rozvoji externich tspor a objevuji se dalsi lokélni
organizace klastru, protoZe roste prestiZ, viditelnost a atraktivita klastru. Nasleduje
etapa vytvafeni netrznich, neobchodnich vztahi, které urychluji vyménu informaci a
znalosti postavenych na osobnich vztazich, divéfe, zvycich a normach. Posledni etapa
je etapou postupného upadku klastru, pokud dojde k uzavieni primyslového rozvoje v
regionu do sebe, napf. z divodu tuhé specializace (SKOKAN, 2004).

2.5.3 Faktory rozvoje klastru

Prehled kritickych faktori pro rozvoj klastrii, které byly identifikovany pfi
analyze klastru v biotechnologiich ve Velké Britanii, uvadi tabulka 2.

Tabulka 2: Kritické faktory rozvoje klastru

Kritické faktory rozvoje klastru
Silna védecko-technicka zakladna
Podnikatelska kultura
Rostouci firemni zédkladna
Schopnost pfitahovat kli¢ové zaméstnance

Dostupnost a schopnost financovani

Infrastruktura, budovy a stavby

Sluzby na podporu podniki

Kvalifikovana pracovni sila

Rl e ol o o

Efektivni sité spoluprace

10. Celkové podptrné prostfedi pro podnikani

Zdroj: Skokan, Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondinim rozvoji, 2004
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Kromé faktord, které jsou kritické pro uspé&Snost, uvadi Skokan (2004) dalsi
faktory, které pfispivaji k rozvoji klastru a k rozhodovani firem zapojit se do klastru.
Faktory uvadi tabulka 3.

Tabulka 3: Faktory podmiiiujici rozvej klastru

Faktory podmiiujici rozvej klastru

Blizkost trhii

Dostupnost kvalifikované pracovni sily

Blizkost jinych firem

Ptistup k vyzkumnym institucim a zafizenim

Image a povést dané oblasti

Pfistup k regionalnim a mezinarodnim dopravnim a komunika¢nim sitim

Silna vefejna podpora

Dostupnost primarnich surovin a vstupti

Pfitomnost podpurnych zafizeni a instituci

Zdroj: Skokan, Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji, 2004

S 00 B0 T e | ] e

2.6 Klicové prvky vysoce vykonného klastru

Je mozné uré¢it nékolik prvkd, které pfispivaji k vykonnosti klastri. To v zasadé
zahrnuje tymovou praci ve Ctyfech Sirokych kategoriich. Tyto Ctyfi nezavislé prvky v
klastru mohou byt znazornény jako tfi kruhy kolem jadrovych podniki, jak ukazuje

obrazek 2:

Obrazek 2: Klitové prvky vysoce vykonného klastru

Pramen: http:/klastry.czechinvest.org/pruvodce. klastrem

16

——seemer ==




2.6.1 Kli¢ové podniky

V jadru klastru jsou podniky, které jsou jeho vedoucimi ucastniky. VétSina
jejich ptijmi pochazi od zdkaznik(i mimo klastr.

2.6.2 Podpiirné podniky

Existuji podniky, které pfimo ¢&i nepfimo podporuji podniky v jadru klastru.
Nejcastéji se jedna o dodavatele specializovanych strojii, soucastek, surovin a
subdodavatele, kterym mohou vyrobci pfidélit jednotlivé vyrobni tkoly.

2.6.3 Mékka podpirna infrastruktura

Ve vysoce vykonnych klastrech nejsou podniky v jadru a podpirné podniky
izolovany. Usp&sné klastry jsou typické Sirokou angaZovanosti celé komunity. Mistni
Skoly, univerzity, polytechniky, mistni obchodni a profesni asociace, agentury pro
ekonomicky rozvoj a dalsi instituce podporuji jejich aktivity a jsou zasadnimi slozkami
vysoce vykonného klastru. Kvalita této mékké infrastruktury a rozsah tymové prace v ni
jsou velmi dilleZité kli¢ové faktory pro rozvoj jakéhokoliv klastru.

2.6.4 Tvrda podpurna infrastruktura

Poslednim prvkem klastru je podpirma technickda infrastruktura: silni¢ni
komunikace, pfistavy, nakladani s odpady, komunikaéni spojeni atd. Kvalita této
infrastruktury musi dosahovat minimalné stejné kvality jako u konkurenénich klastrii, at’
jiz mistnich ¢&i vzdalenéjsich (http:/klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).

17



2.7 Faktory aspéchu

Obecné plati tyto faktory uspéchu, je viak tfeba mit stale na paméti, Ze kazdy
klastr je jiny a e u konkrétniho klastru miZe byt mnoho specifickych faktort, které

zpusobuji nejriznéjsi rozdily.

Kritické faktory:

o pritomnost funkénich siti a partnerstvi,
« silna inovaéni zdkladna s podptrnymi aktivitami vyzkumu a vyvoje,
o existence silné znalostni zikladny.

Dopliikové faktory:

e adekvatni technicka infrastruktura,
e pfitomnost velkych firem,
e silna podnikatelska kultura,

» pfistup k finan¢nim zdrojim.

Pravé tyto kritické faktory hodla klastrovéa iniciativa agentury Czechlnvest posilit a
pomoci rozvijet v krajich Ceské republice

(http:/klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).
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3. CILE A METODIKA

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza mozZnosti tvorby klastru ve

stavebnictvi v JihoCeském kraji.
Hlavni cil je dale moZné rozdélit do nékolika dil¢ich cili:

. v literarnim pfehledu objasnit pojem ,klastr a dale pak vyhody (napi.:
konkurenceschopnost, podpora podnikani, inovace), které , klastrovani pfinasi,

° charakteristika Jiho¢eského kraje,

. posouzeni podminek pro tvorbu klastru ve stavebnictvi v Jiho€eském kraji,

. analyza Jiho¢eského kraje s ohledem na mozZnost tvorby klastru ve stavebnictvi,

. na zakladé analyzy a podminek, které JihoCesky kraj poskytuje posoudit

vhodnost stavebnictvi pro vznik klastru.

Prvni ¢ast bakalaiské préce je zaloZena na studiu a analyze literarnich prament a
internetovych prezentaci. Nejprve bylo nutné prostudovat fadu publikaci a ¢lanki
zabyvajicich se klastry, aby byl ziskan pfehled, jak k dané tématice pfistupuji rizni
autofi. Na tomto zakladé byla vypracovana koncepce bakalaiské prace.

K uvedeni do tématu je jako &tvrta kapitola zafazena charakteristika regionu,
kde jsou na zavér v kratkosti nastinény podminky pro rozvoj podnikani, inovaci a
klastri. Dalsi kapitola jiz podrobnéji posuzuje podminky pro tvorbu klastru ve
stavebnictvi v Jihoteském kraji. K zmapovani situace bylo zapotfebi studium
internetovych prezentaci a rozhovory s pracovniky JihoCeské hospodaiské komory,

Agentury Czechlnvest a s pracovniky jednotlivych stavebnich firem.

Analyza Jiho¢eského kraje s ohledem na moZnosti tvorby klastru ve stavebnictvi
je postavena na:
e charakteristice stavebnictvi v JihoCeském kraji za rok 2005 — k tomu byly

pouzity materialy Ceského statistického tfadu,
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e odvétvové analyze — byl pouzit tzv. koeficient lokalizace. Koeficient lokalizace
je statisticka metoda zaloZena na méfeni koncentrace dané¢ho odvétvi v regionu
ve srovnani s urovni statu. Koeficient lokalizace v &itateli porovnava pocet
pracovnikl ve stavebnictvi v Jiho€eském kraji s celkovym poctem pracovniki v
Jihoeském kraji. Ve jmenovateli je uveden pomér poltu pracovniki ve

stavebnictvi v celé Ceské republice s celkovym poétem pracovnikii na tizemi

Ceské republiky.
e le

LQ, =——

E./E
kde
| & § TSD koeficient lokalizace pro ,,i-té* odvétvi,
B ecnvnnsapbussrad zaméstnanost v ,,i-té* odvétvi v regionu,
R celkova zaméstnanost v regionu,
| D e zaméstnanost v ,.i-té“ odvétvi v CR,
B celkova zaméstnanost v CR.

Pokud je lokaliza¢ni koeficient vét$i neZ jedna, zaméstnanost v odvétvi v
regionu je vy3§i neZ primérna zaméstnanost ve stejném odvétvi v Ceské republice. Toto

odvétvi je pro region vyznamné a vhodné pro tvorbu klastru.
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4. CHARAKTERISTIKA JIHOCESKEHO KRAJE

Jihoesky kraj predstavuje geograficky pomémé uzavieny celek, jehoz jadro
tvofi jihodeska kotlina. V jihoSeské kotlin& se rozkladaji dvé panve - Ceskobud&jovicka
a Tieboiiska. Krajskym méstem jsou Ceské Budé&jovice. Kraj je vymezeny tzemim
okresii Ceské Bud&jovice, Cesk)’f Krumlov, Jindfichiv Hradec, Pisek, Prachatice,
Strakonice a Tabor.

Kraj neni pfili§ bohaty na nerostné suroviny (pfevaZzuje tézba Stérkopiski,
stavebniho kamene, cihlafskych hlin), vyznamnym pfirodnim bohatstvim jsou lesy.
Primyslova vyroba je koncentrovana pfedevsim do ¢eskobudéjovické aglomerace a
v okresech Tabor a Strakonice (pfevazuje zpracovatelsky primysl). Zemédélstvi se
orientuje na rostlinnou vyrobu (obiloviny, olejniny, brambory), v Zivo€isné vyrobé
ptevazuje chov skotu a prasat. Dlouholetou tradici ma v jiznich Cechdch rybnikéfstvi —
chov ryb piedstavuje polovinu produkce v ramci CR (www.rkoje.cz).

Vybrané statistické idaje Jihoceského kraje uvadi tabulka 4.

Tabulka 4: Charakteristika Jiho¢eského kraje

IlCharakteristika Statistické udaje za rok 2004
Celkova vyméra 1 005 666 ha (tj. 12,8% rozlohy CR)
z toho:

zemédélska puda 495 834 ha
lesni plochy 375077 ha
vodni plochy 43 455 ha

zastavéné plochy 10522 ha
ostatni plochy 80778 ha

Nejvyse poloZené misto

1378 m n.m. (vrchol Plechy, Sumava)

NejniZe poloZené misto

333 m n.m. (hladina Orlické pfehrady)

Pocet obyvatel 625712
Hustota osidleni 62.2 ob/km? (nejnizsi v CR)
Pocet obci 623
z toho statut mésta 43 obce
Regionalni HDP 150 970 mil. K&
Primérna mési¢ni mzda 15771 K&
Priimérna mé&si¢ni mzda ve stavebnictvi 16 203 K&
Mira registrované nezaméstnanosti 6,59%

Zdroj: www.czso.cz
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Vyznamné pro rozvoj regionu a podnikani v kraji je pfitomnost vyzkumnych a
vzdélavacich instituci, inova¢nich firem a dalSich instituci podporujicich rozvoj

podnikatelskych aktivit, zvlasté v oblasti malého a stfedniho podnikani.

Z. nize uvedenych informaci vyplyva, Ze v JihoCeském kraji existuje fada
podnikti zabyvajicich se inovacemi, nachazeji se zde Ctyfi technologické parky a osm
vyzkumnych pracovist. Regiondlné vyznamné instituce, organizace a platformy jako je
napt. JihoCeska hospodarska komora a Agentura Czechlnvest podporuji podnikatelské
prostiedi a prosazuji inovaéni mySleni pomoci svych programi. Dali vyznamnou
instituci pfispivajici k vyzkumu a vyvoji je JihoCeska univerzita a vysoké skoly pisobici
v regionu. Diky viem témto organim existuje v regionu dobré zazemi pro rozvoj
nového zpiisobu podnikani.

Univerzity a jiné vysoké Skoly v regionu

. Jihoteska Univerzita v Ceskych Bud&jovicich
. Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta managementu
. Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o.p.s.

Vyzkumna pracovisté v regionu

. Hydrobiologicky tstav AV CR

® Entomologicky ustav AV CR

. Ustav molekulérni biologie rostlin AV CR

. Parazitologicky ustav AV CR

s Ustav systémové biologie a ekologie AV CR

. Ustav pidni biologie AV CR

° Mikrobiologicky tistav AV CR - detasované pracovisté v Treboni

. Botanicky tstav AV CR v Prihonicich - detaSované pracoviité v Tieboni
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Vyznamné inovaéni podniky v regionu

. ENVIs. 1. 0.

° ENKI o.p.s.

. MICRO-SENSOR spol. s r.o0.

® KOVOSVIT MAS, a.s.

. KOH-I-NOOR HARDTMUTH a.s.
. ZVVZ as.

° BRISK Tabor a.s.

0 Jihostroj a. s. Velesin

. SILON a.s.

o MOTOCO a.s.

Technologické parky

® Treboriské inova¢ni centrum (TIC)

. Hospodaéfsky park a.s. Ceské Velenice

. Védeckotechnicky park Agrien Ceské Budgjovice
e Nové Hrady Bio-technology Center

Jiné regionilné vyznamné instituce, organizace a platformy

. Jiho¢eska hospodafska komora

° Agentura Czechlnvest

. Regionalni rozvojova agentura

E Svaz mést a obci Jiho€eského kraje

. Trilateralni technologicka platforma

. Steering Committee pro podporu inovaci v JK
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5. POSOUZENI PODMINEK PRO TVORBU KLASTRU
VE STAVEBNICTVI V JIHOCESKEM KRAJI

Aby mohly klastry vznikat, rozvijet se a uspéiné fungovat, musi v regionu
existovat mimo vhodné firmy i dal3i instituce. Témito institucemi jsou organizace
podporujici podnikani, dale pak vysoké 3koly a univerzity, Akademie véd, védecko-
technologické parky, inovaéni centra, inkubatory apod.

Dal3im prvkem podporujicim podnikani je Operaéni program Primysl a
podnikani, na jehoZ zikladé je podnikatelim poskytovana finanéni podpora. Diky ni
mohou podniky dosdhnout vétsi konkurenceschopnosti, lépe se prosadit na trhu a
podpofit potfebné strukturdlni zmény primyslu tak, aby Ceskéa republika pfestala byt

jako celek méné rozvinutym regionem EU.

5.1 Organizace podporujici podnikatelskou ¢innost
5.1.1 Jihoceska hospodaiska komora

JihoCeska hospodaiska komora je sdruzeni podnikateld, které u nas pisobi jiz
fadu let. Je pravnickou osobou zapsanou v obchodnim rejstfiku a plisobi nezavisle na
politickych stranach, statnich orgdnech a organech izemni samospravy. V ramci JHK
pusobi celkem devét oblastnich kancelafi: Ceské Budgjovice, Ccsk)'r Krumlov,
Jindfichiiv Hradec, Milevsko, Pisek, Prachatice, Strakonice, Tabor a Tieborn. K 1.1.
2006 méla JHK 1099 ¢lend, z toho 72 % tvofi malé podniky (0-25 zaméstnancil), 21 %
tvofi stfedni podniky (26-200 zaméstnanci) a 7 % velké podniky (200 a vice

zaméstnanci).
Hlavnim poslanim JihoCeské hospodarské komory je podpora rozvoje

podnikatelského prostfedi a prosazovani zajmi podnikateli. Ma své nezastupitelné

misto v oblasti shromaZd’ovani a poskytovani informaci pro podnikatele a v oblasti

24



vytvafeni neformalnich obchodnich kontakti. V soucasné dobé nabyva na vyznamu
vytvafeni podminek pro navazovéni kooperaci i $ir§i obchodni spoluprice s komorami
a podnikateli v zemich EU, zejména pfimo sousedicich s JihoCeskym krajem, tedy

Rakouskem a Némeckem.

Nabidka sluzeb JHK je Sirokd, zahrnuje: informace podnikatelim (pro ¢leny
infoservis zdarma), vzdélavani, setkdvéani podnikateli, konzultaéni dny se zahrani¢nimi
partnery, poradenstvi, prezentovani a inzerovani podnikatelskych aktivit v ramei JHK,
informace o moZnostech mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje,
zprostfedkovani fady produktl partnerskych instituci (napf. Czechinvest — Agentura
pro podporu podnikani a investic) atd.

Oborova sdruzeni

V ramci Jiho¢eské hospodarské komory existuji Oborova sdruZeni:
] SdruZeni stavebnictvi a izemniho rozvoje

Sdruzeni méa 77 &lenti. Cleny sdruZeni jsou zastupci malych, stiednich i velkych

firem.
Cile sdruZeni:
& Rychlé zprostfedkovani konkrétnich informaci o moZnostech:

= vystavby v regionu,
= sméru tizemniho rozvoje v jeho jednotlivych oblastech,
* podptrnych programi bankovnich ustavii i centralnich ufadu,
* pofadani seminafi.
2. Stat se partnerem v jednanich se zastupci vefejné spravy, investory i stavebnimi

firmami o stavebnictvi v regionu.

. Jizni Cechy Pohostinné

Jizni Cechy Pohostinné je sdruzeni &lent Jihoteské hospodafské komory
podnikajicich v oboru gastronomie a hotelnictvi. Zakladnim kritériem ¢lenstvi ve
sdruZeni je kvalita poskytovanych sluZzeb. Cilem prace sdruZeni je spoluprace a
komunikace ¢lent, podpora a ochrana jejich zajmi a spole¢na propagace.
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] Sluzby v cestovnim ruchu

Utelem sdruZeni je zastupovat zajmy firem pusobicich v oblasti cestovnim ruchu.

Cilem je aktivni spoluprace s vyznamnymi partnery cestovniho ruchu.

. SdruZeni doprava
Cilem sdruZeni je zabezpecit:
* obousmémy tok informaci a Gzkou spolupréaci v zasadnich otazkach
¢innosti,
= propagaci ¢innosti sdruZzeni a nabor novych ¢lent z jednotlivych
dopravnich i profesné pfibuznych obort,
= prostiednictvim manazera sdruZeni a ¢leni Rady pravidelné

konzultatni dny pro ¢leny sdruZeni.

. SdruZeni reality

Sdruzeni Reality bylo vytvofeno k podpofe a ochrané profesnich zdjmi a
dale k vytvofeni standardizace vykonu realitni Cinnosti, systému vzdé&lavani,
certifikace, pofaddani seminaii a $koleni jako ziklad kvalitni irovné poskytovanych

sluzeb.
Partnefi Jiho¢eské hospodarské komory

. BusinesspartnerJHK

& Regiondlni rozvojova agentura

. Rada pro rozvoj lidskych zdrojt

. Ustav ekologie krajiny AV CR

o Hospodaiska komora Ceské republiky

) Jihoéeska centrala cestovniho ruchu
° Mezinarodni Interkomunalni Centrum
. Regionalni kontaktni organizace jizni Cechy

U Podnikani bez prekazek
o Narodni asociace pro rozvoj podnikani

° TV GIMI a. s.
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. LEGRO PLUS s.r.o.

o Jiho¢eska agentura pro podporu inova¢niho podnikéni a. p. s.
- Jiho¢eska spole¢nost pro rozvoj lidskych zdroju, o. p. s.

. Komora BOZP a PO

. Technologicky profil Jiho¢eského kraje

. Businessinfo (www.jhk.cz).

5.1.2 Agentura Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest je statni pfispévkova
organizace podfizend Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Vznikla 2. ledna 2004
slou¢enim s dal$imi dvéma agenturami ministerstva — s Agenturou pro rozvoj podnikéni

(ARP) a Agenturou pro rozvoj prumyslu CR (CzechIndustry).

Hlavnim poslanim Czechlnvestu je podpora konkurenceschopnosti Ceskych
podnikateli. Zejména se jedna o podporu zpracovatelského primyslu a inovaci
(inkubdétory, védeckotechnologické parky) prostfednictvim Operaniho programu
Primysl a podnikani Ministerstva primyslu a obchodu CR.

K rozvoji domacich spole¢nosti a vzniku novych firem prispiva CzechInvest
prostiednictvim svych sluZeb, rozvojovych programi a price na zlepSovani
podnikatelského prostiedi. Zaroven zistava vyhradnim ptijemcem Zadosti o poskytnuti
investi¢nich pobidek a jeho ukolem i nadéle zistava ziskavani pfimych zahrani¢nich

investic pro CR.

V ramci zjednodu$eni komunikace mezi statem, podnikateli a EU tak vzniklo
jedno kontaktni misto, kde domaci i zahrani¢ni podnikatelé dostanou kvalitni informace
o vedkerych forméach podpory podnikini v CR a kde si mohou o jednotlivé druhy
podpor také Zadat.

S cilem maximalné zjednodusit a zpfistupnit poskytovani podpory pro malé a

sttedni podnikatele ve zpracovatelském prumyslu oteviel Czechlnvest tfinact

regiondlnich pobocek na urovni kraji. Pracovnici téchto regionalnich kancelafi
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poskytuji informace o strukturdlnich fondech EU a systému statni podpory, pomahaji
pfi vypliiovani Zadosti o podporu, tyto Zadosti pfijimaji a dohlédnou také na Cerpéni

finan¢nich prostfedki pro jednotlivé projekty (www.czechinvest.cz).

Prioritni oblasti pro ¢innost CzechInvestu

I. priorita: Rozvoj podnikatelského prostiredi
Cilem priority je riist a prosperita podnikani s vysokou pfidanou hodnotou, v
podnicich viech velikosti a plivodu kapitalu.

Programové oblasti:

. Infrastruktura pro inovace, vyzkum a vyvoj
. Nemovitosti pro podnikani

. Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroja

. Sluzby

. Informace

. Zdokonalovani podnikatelského prostredi Bariéry

IL. priorita: Podpora zaklid#dni novych a rozvoje stavajicich podniki
Cilem je zajistit, aby podniky se sidlem v CR byly vybavené dovednostmi a

zdroji, které jim umoZni konkurovat na globalnim trhu.

Programové oblasti:

. Nové zaklidané podniky s riustovym potencidlem
. Nové technologie a inovace

. Pristup k financim

. Pobidky

» Rozvoj lidskych zdroju

N Informacni a komunikacni technologie

. Zlepseni vysledkii a vykonu

III. priorita: Globalni vazby

Cilem je, aby posilovala konkurenceschopnost podnikatelského prostiedi v
globalnim méfitku a soutasné, aby podniky se sidlem v CR byly schopné identifikovat a
vyuzit investi¢ni a obchodni pfileZitosti na globalnim trhu.
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Programové oblasti:

. Piimé zahrani¢ni investice

= Dodavatelské Fetézce

. Poskytovani sluzeb ,,After Care*

. Podpora investic ¢eskych podniki v zahrani¢i

IV. priorita: Rozvoj klastri (specifickd novi oblast podpory)

Cilem této nové programové iniciativy je zajistit, aby inovace a
konkurenceschopnost v klicovych primyslovych odvétvich ceského primyslu byly
posiloviny komplexni podporou a vytvdfenim rozvojovych partnerstvi mezi
seskupenimi vz4jemn& na sebe navazujicich vyrobnich podniki a poskytovateli sluZeb

(klastry).

Programové oblasti:

. Identifikace klastra: identifikace stavajicich a potencidlnich klastri na zakladé
narodni a regionalnich odvétvovych analyz.

. Rozvojova partnerstvi: vytvafeni narodnich i regiondlnich partnerstvi s cilem
realizace koncentrované, komplexni a specifické podpory pro dany klastr v oblastech
financovani, marketingu, rozvoje lidskych zdroju, infrastruktury a inovaci.

V ramci programu jsou zvoleny prioritni sektory, a to na zakladé zhodnoceni
trendii vyvoje jednotlivych sektori na domacim i globdlnim trhu a soucasné i
zmapovanim investiéniho prostiedi Ceské republiky a nabidkovych faktor(i pro umisténi
novych investic. I kdyZ jsou zde zahrnuty i tradi¢ni sektory ¢&eského primyslu,

stavebnictvi mezi né nepatfi (Wwww.czechinvest.cz).
5.1.3 Stiedni prumyslova Skola stavebni
Stiedni priimyslova $kola stavebni piisobi na jihu Cech jiz 96 let. O jeji zaloZeni

se zaslouzila Obchodni a Zivnostenska komora, kterd vyvijela velkou iniciativu v
zakladani ¢eskych stavebnich skol.

29


http://www.czechinvestcz

Skola si za dobu své plisobnosti vytvofila vyznamné postaveni ve vyuce
studentii (existuji zde obory: Stavebnictvi a Geodézie), mnozi z nich pokracuji ve studiu
na vysokych S3kolach. V poslednich letech nachazeli absolventi uplatnéni v
podnikatelské sféfe a jako Gisp&3ni podnikatelé se nyni vraceji s radou a pomoci na pidu
§koly. Vytvafeji komunika&ni prostor pro ucitele, ktefi ziskdvaji cenné informace
o novych smérech ve stavebnictvi a zirovefi informace o soucasnych ekonomickych
vztazich. Tyto poznatky mohou byt aktualng pfenaSeny do odborné vyuky. Skola je také
ve stalém kontaktu se stavebnimi podniky, spoletenskymi organizacemi a sdruZujicimi
se odborniky ve stavebni praxi.

I kdyz je patrné, Ze 3kola spolupracuje s podnikatelskou sférou a dalsimi
organizacemi tykajicimi se stavebnictvi, v soucasné dobé nevyviji Zadnou klastrovou

iniciativu (www.spsstav.cz).

5.1.4 Vys3i odborna $kola Ceské Bud&jovice, OkruZni 10

Vy3si odborna 3kola byla zaloZena v roce 1994 sloucenim Vy3si obchodni
akademie a Vy33i technické koly stavebni. VOS zabezpetuje v soudasné dobé vyuku
osmi studijnich obori z oblasti stavebnictvi, ekonomiky a elektrotechniky.

Skola se snai rozsifovat spolupraci s podnikatelskym okolim a nabidku
odbornych aktivit ve spolupraci s profesnimi svazy, vyznamnymi podniky a
Hospodaiskou komorou jak pro vyulujici, tak pro studenty. Jako soucast studia
zajist'uje dlouhodobou praxi studentii u organizaci, firem, bank a ufradu.

Je ¢lenem organizaci: Ceskd marketingova spoletnost, Svaz udetnich, Svaz
obchodu CR, Hospodafska komora. Ziskala statut Informagniho centra (www.voscb.cz).
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5.2 Operacni program Primysl a podnikiani — Program

podpory Klastry

Jak jiz bylo feeno na zadatku kapitoly, Opera¢ni program Priimysl a podnikéni
poskytuje podnikatelim finanéni podporu, diky které se mohou podniky rozvijet,
dosahnout vétsi konkurenceschopnosti a pomoci tak rozvinout dany region. Pro zajisténi
stanovenych cilii se pomoc soustfed’'uje na rozvoj malych a stfednich podnikd, na
podporu inova¢nich aktivit v primyslu a vyrobni, technickou, ekonomickou a
organizatni restrukturalizaci podnikid, oborii a odvétvi v&etné odstrafiovani starych

zatézi (Pokyny pro Zadatele a prijemce podpory z OPPP).

Tento program realizuje Opateni ¢. 1.4. Rozvoj informacnich a poradenskych
sluzeb, Priority 1. Rozvoj podnikatelského prostiedi, Opera¢niho programu Primysl a
podnikani 2004 — 2006. Vypisovatelem i poskytovatelem je Ministerstvo primyslu a
obchodu.

Cilem Programu podpory Klastry je podpora projekti zakladani a rozvoje

odvétvovych sdruzeni, tzv. klastri, na regionalni i nadregiondlni Grovni (Www.mpo.cz).
Popis programu

Program vytvafeni klastrii - Klastry urCuje zakladni pravidla a podminky pro
poskytovani podpory formou pfimych dotaci na projekty, jejichz cilem je podpofit
ekonomicky rist a konkurenceschopnost ekonomiky rozvojem odvétvovych seskupenti -
klastrii, které mohou byt vytvofeny na regionalni, celostatni a nebo pfeshrani¢ni irovni.
Podporované aktivity jsou rozdéleny do dvou fazi:

. Faze 1 — wvyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni
Zivotaschopnosti a pfinosu klastru,
. Faze Il — zakladani klastri, rozvoj klastri.

Podpora pfi zaloZeni a nasledném rozvoji klastru je poskytovana v priubéhu tfi
let od registrace Zadosti o podporu, aby bylo dosaZeno jeho samostatného udrzitelného

rozvoje v obdobi nasledujicim. Obdobné podpora rozvoje jiz existujiciho klastru je
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poskytovana v priibéhu ti let od registrace Zadosti o podporu, aby bylo dosazeno jeho

samostatného udrzitelného rozvoje v obdobi nasledujicim.

Piijemci podpory jsou kraje nebo jimi urtené organizace, instituce tercidrniho
vzdélavani, vyzkumné organizace se sidlem v CR anebo Agentura pro podporu
podnikéni a investic CzechInvest (www.businessinfo.cz).

Obréazek 3 zobrazuje jednotlivé faze programu a procesu vzniku klastru spolu s
jejich vystupy.

Obrizek 3: Jednotlivé faze programu a procesu vzniku klastru
spolu s jejich vystupy

Piedbéina analyza reg ) Vstupni analyza pro vyhledavani
vhodnych firem pro klastr

l

Zadost o dotaci na projekt vyhleddvani 170 |

Zadost .l..: I vhodnych firem pro klastry Max. 8 mésicl

Mapovaci proces: Studie proveditelinosti zaloZeni klastru:

= rozrhovory s firmami = mapa potencidiniho klastru

~ tématické diskuse = Porterliv diamant*

= semindfe, workshopy -~ vize, strategie

-~ SWOT analyza = akéni plan
- rhvéry a doporudeni -
Zadost o dotaci Faze Il !

2Zidost schvalena na zalokeni a rozvoy klastru -

Thiletd podpora rozvoje klastru: ’

- spoleé¢né projekty Max. 3 roky

- nakup

- marketing

~  vedéldvini

= vyzkum a vyvoj

- spoluprace s VS

=~ benchmarking

- prizkumy trhd

1 Dalsi rozvoj klastru Faze |l

Spoluprace na dal$ich projektech
Zahraniéni spoluprice
Strategicke aliance

B Zdroj: www.czechinvest.org

Nasledujici tabulka 5 shruje zakladni parametry programu Klastry.
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Forma
podpory

VySe podpory

Prijemce
podpory

Nutna
podminka

Uznatelné
naklady

Podporované
cinnosti

Faze | - vyhledavani vhodnych
firem pro klastry

e nevratna dotace

maximalné 75 %
uznatelnych nakladi
e 02-1milKe¢

e kraj nebo jim uréena
organizace, instituce
terciarniho vzdélavani,
vyzkumna organizace

e vyjadfeni zajmu o
zpracovani studie minimainé
10 firem a instituce
terciarniho vzdélavani, uéast
vyzkumné organizace nebo
krajskeho ufadu vhodna

e zaméfeni na inovace a
zvy3eni exportu

e naklady na pofadani
pracovnich setkani
mzdove a cestovni naklady
Naklady na zpracovani ¢asti
projektu externim
dodavatelem

e naklady na publicitu
spojenou s realizaci projektu

» projekty zaméfené na rozvoj
odvetvi vymezenych oddily
1537, 45,72 a 73 OKEC

Zdroj: www.czechinvest.org
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Tabulka 5: Zikladni parametry programu Klastry

Faze Il - zakladani a rozvoj klastru

nevratna dotace

maximalne 75 % (1. rok), 65 %
(2. rok), 55 % (3. rok)
uznatelnych nakladi

3 — 45 mil K&

pravnicka osoba podle § 18
zakona ¢&. 40/1964 Sb.,
ob&anského zakoniku, zfizena
za téelem podpory inovaci a
zvyseni
konkurenceschopnosti v
oboru

¢lenem klastru musi byt instituce
terciarniho vzdélavani nebo
vyzkumny ustav (staci formou
smlouvy o spolupraci)

minimaliné 60 % &lend tvofi MSP,
instituce terciarniho vzdélavani
nebo vyzkumné organizace se
sidlem v CR

klastr musi obsahovat minimalné
15 samostatnych organizaci
piedpoklad udrzitelnosti klastru a
zameéfeni na inovace a zvySeni
exportu

ve stanovach nebo zakladatelské
listiné musi mit zakotveno, Ze
zisk po zdanéni po dobu €erpani
podpory nebude rozdélen mezi
vlastniky, ale bude pouZit na
rozvoj klastru

pronajem a vybaveni kancelafi
mzdové a cestovni naklady
poradenskeé sluzby,
benchmarking

priizkum trhi a konkurence
propagace klastru a jeho aktivit
nakup ocenitelnych prav

nakup ICT

nakup testovacich a
laboratornich zafizeni

projekty zaméfené na rozvoj
odvétvi vymezenych oddily 15 -
37,45, 72a73 OKEC
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5.3 Podpora inovaci v Jiho¢eském kraji

Inovaéni politika patii k pfedmétim pozornosti vlad, jejichz zdjmem je
dlouhodoby rozvoj ekonomické prosperity. Diky informa¢nimu propojeni dochazi ve
svété i u nas ke globalizaci trhii. Pfirozenym disledkem je riist a zostfovani konkurence,
ve které lze obstat pouze neustilym zlepSovanim stavajicich vyrobki a technologii —

zavadénim inovaci (www.czechinvest.cz).
5.3.1 Rizeni podpory inovaéniho podnikani v Jiho¢eském kraji

Oblasti inovaci

Védecko-vyzkumné kapacity v podob& univerzity a nékolika ustavii Akademie
véd predurtuji JihoCesky kraj k sehrani vyznamné role na inovatnim poli. Pro dalsi
rozvoj nékterych novych oborii ma kraj urcité vychozi pfedpoklady, pfedevSim ve
védecko-vyzkumném a podnikatelském zazemi na n€kolika pracovistich vysokych skol
a podnikii. Jedna se zejména o primyslové obory.

V oblasti podnikani zde pilisobi nékolik desitek firem spliujicich kritéria
oznaeni "inovaéni firma" v riznych oborech. Ocekava se vznik novych firem
zaloZenych na progresivnich technologiich, aplikaci védy a znalosti, coZz nepochybné
prispéje k Zadouci diverzifikaci ekonomické ziakladny a ke zméné nabidky i poétu

pracovnich mist na trhu prace.

Rizeni podpory inovacniho podnikdni

Pro iniciaci novych technologii bude nezbytné vytvofit adekvatni nastroje v
podobé védecko-technologickych parki, inovaénich center, inkubdtori a dalSich
podobnych prvkii pro usnadnéni technologického transferu a komercionalizace
védeckych poznatkii z vysokych $kol, vyzkumnych tstavii a inovacnich firem.

S ohledem na souéasnou situaci vyuZiti vysledkii vyzkumu a vyvoje v kraji se

jako zékladni nutnost jevi podpora vytvafeni pracovnich mist v novych technickych
primyslovych  vyrobach  prostfednictvim  propagace  novych  3pikovych
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technologickych zafizeni a pomoci stdvajicimu tradi€nimu primyslu, aby se

prostfednictvim védy a techniky stal konkurenceschopnym.

Cile
[ ]

Vybudovani védecko-technologického parku v kraji.

Zvyseni konkurenceschopnosti stavajicich firem v regionu modernizaci
technologii v téchto firmach a zkvalitnénim produktil, které vyrabéji.

Postupnd komercionalizace védeckotechnického rozvoje a technologicky
transfer ze zahranici.

Zvyseni energetické efektivnosti a ekologi¢nosti.

Zvyseni vyuzZiti informacnich technologii.

Posileni mistnich kapacit v oblasti realizace inova¢nich projekti.

Nidstroje

Integrace védeckovyzkumné a vychovné vzdélavaci soustavy s podnikatelskou
sférou.

Podpora vzniku technologickych parkii - projekty feSici vystavby
technologickych parkii a logistickych center se zaméfenim na vyuZiti
progresivnich technologii.

Podpora instituci zabyvajicich se komer¢ni aplikaci vysledki vyzkumu a vyvoje
v praxi, pfipadné vzdé€lavanim pracovnikii v oblasti vyuZivani progresivnich
technologii.

Kofinancovani projektii komer¢ni aplikace vysledkii vyzkumu a vyvoje v
mistnich podnicich nad ramec stitnich programi podpory, podpora ucasti
podniki na mezinarodnich projektech.

Podpora prezentace a osvéty podnikatelské sféry v oblasti vyuZivani
progresivnich technologii - realizace projekti podporujicich formou marketingu
a osveéty vyuziti a aplikaci progresivnich technologii v praxi.

Instituce podporujici inovace v Jihoc¢eském kraji

Jiho¢eska hospodaiska komora
Regionalni rozvojova agentura

Krajsky ufad a jeho organy
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e Jihoceska univerzita

e Akademie véd CR

e Jiho¢eska agrarni komory

e RKO - Regionalni kontaktni organizace pro 6. RP EU

e JihoCeska poboc¢ka Spoletnosti védeckotechnickych parki
e AIP - Asociace inova¢niho podnikéni.

Finanéni podpora rozvoje inovaéniho podnikdni

Opatteni navazuje na statem vyhla§ované programy podpory vyuZivani a rozvoj
progresivnich technologii, jako jsou TECHNOS a PARK. Pro moZnost podpory
vystavby a budovani technologickych parki lze vyuzit programy podpory agentury
Czechlnvest a Ministerstva pro mistni rozvoj a ostatnich zdroju jako jsou fondy EU a
zdroje EBRD, EIB apod. Pro rozvoj, zvy$ené vyuZiti a aplikace vysledki vyzkumu a
vyvoje v praxi je rovnéZ mozné vyuzit dotacni tituly 6. Ramcového programu EU.

Spoluprdce s firmami
e podpora zakladani novych firem
e zprostiedkovani kontaktii mezi firmami u nas i v zahranici
¢ informovanost o finan¢nich zdrojich pro rozvoj inovaénich firem
e propagace firem v tuzemsku i v zahrani¢i
e nabidka ucasti v projektech 6. Ramcového programu pro vyzkum a
technologicky vyvoj
e vyuzivani databaze inovacnich firem v regionu
e mozZnost aktivni Gc¢asti firem v Trilateralni technologické platformé regiont Jizni

Cechy - Horni Rakousko - Dolni Bavorsko

Spoluprdce na rozvoji regionu a inovacéniho podnikdni
e kontakty na mezinarodni informacni sité zabyvajici se koordinaci spolupréce v
oblasti vyuziti vysledki védy a novych technologii

e spoluprace s institucemi a firmami v ramci (www.czechinvest.cz).
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5.3.2 Regionalni inovacni strategie

Pomaha orientovat se jak védecko-vyzkumnym kapacitam, tak podnikatelskym
subjektim na poli inovaéniho podnikéani formou propojeni a spoluprace.

Definuje prioritni odvétvi, technologicky profil a institucionalni zaji$téni v
daném regionu. V3echny tyto pfirozené funkce inovaéni strategie vedou ke zkvalitnéni
podnikatelského prostfedi a k vymezeni investicnich moZnosti v regionu

(www.czechinvest.cz).

5.3.3 Technologicky profil Jiho¢eského kraje

Technologicky profil JihocCeského kraje vznikd za dcelem:
e vybudovani informa¢niho systému na podporu inovaéniho podnikani,
e vytvafeni pfiznivého prostfedi pro rozvoj podnikani, pracovnich pfileZitosti a
pro piiliv tuzemskych i zahrani¢nich investic,
e rozvoje znalostni baze a transferu technologii.

Podobou Technologického profilu JihoCeského kraje je funk&ni informaéni
systém, jenZ ma formu Databaze inovacnich a védeckovyzkumnych firem i instituci v
regionu. Kromé databaze védeckovyzkumnych kapacit systém obsahuje textovou &ast
technologického profilu, kde se nachazeji dal$i informace jako jsou statisticka data,
shrnuti vyvojového a inovacniho potencidlu Jihoceského kraje, informace z oblasti
zahrani¢ni spolupréce apod. (www.techprofil-jk.cz).

5.3.4 Technologie Plattform
Hospodaiska komora Horni Rakousy, Primyslova a obchodni komora Dolni
Bavorsko a JihoCeska hospodafska komora se spole¢né chopily iniciativy a daly

vzniknout preshraniéni Technologické platformé ,,Homni Rakousy — Dolni Bavorsko —

jizni Cechy*.
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Tato aktivita pro hospodaiské, vyzkumné a vzdélavaci subjekty zajimavym
zpusobem dopliuje ¢innost Jiho¢eské hospodaiské komory v oblasti inovaci a novych

technologii na poli zahrani¢ni spoluprace.

Cile platformy
Prostfednictvim koopera¢nich workshopi podnikii a védeckovyzkumnych
instituci vSech tfi regionii, podpory tvorby kooperaénich siti v jednotlivych oborech a
vyuZiti narodnich a evropskych podplirnych programii:
e podpofit rozvoj inovaéniho podnikani v regionu Jizni Cechy,
e rozvijet spoluprici mezi inova¢nimi firmami v rakouském a ¢eském piihraniéi,
e podpofit lepsi informovanost firem o moZnostech technologické kooperace,
technologickém transferu,

e zvysit pravdépodobnosti vzniku spoleénych podniki v Jiho€eském regionu.

Cilové skupiny, kterym jsou aktivity platformy uréeny
e Védeckovyzkumné podniky
¢ Technologicka a impulsni centra
e Odborné skoly
e Univerzity

e Instituce na podporu technologii a ziskavani finanénich prostfedka
Akce v ramci platformy

e workshopy inova¢nich firem, védeckych a vzdélavacich instituci

e propojeni informa¢nich databazi (www.czechinvest.cz).
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6. ANALYZA JIHOCESKEHO KRAJE S OHLEDEM NA
MOZNOST TVORBY KLASTRU VE STAVEBNICTVIi

6.1 Ekonomicko-statisticka charakteristika regionu

Uspésné klastry jsou dobfe zesifované a provazané, v jejich Gele stoji Fidici
jednotka klastru, tvofena z vykonnych manaZerii s kvalitni odbornou vybavou a
personalnim nasazenim. Ridici pracovi§té klastru je financovano po dobu ti let z
vefejnych prostfedki obvykle prostfednictvim vhodné spolupracujici instituce
(hospodaiska komora, agentury atd.). Za tuto dobu si ¢lenové klastru jiZ plné uvédomuji
vyhody tohoto fizeného seskupeni, maji zajem na jeho dalim pisobeni a klastr se stava
samofinancovatelnym. Pomoci pro firmy, které maji zdjem o tuto spoluprici je i

program Klastry.

Utast v klastru dovoluje firmam:

e soustfedit se na vlastni kliCové schopnosti firmy — jedna se o velmi podrobnou
délbu prace, ktera dovoluje dosdhnout vysokého stupné specializace,

e zajistit snadny pfistup ke zdrojim (know-how, technologie, finance, kvalifikovani
pracovnici) u jinych firem a organizaci,

e zajistit snadny pfistup na trhy — firmy jsou propojeny odbératelsko dodavatelskymi
vazbami, coZ umoziuje umistit meziprodukty i vyrobky v ramci i mimo vlastni

klastr.

Problematikou klastri se zabyva rovnéZ Studie identifikace latentnich klastri na
uzemi JihoCeského kraje, ktera byla realizovana v roce 2005 v ramci Akéniho planu
Programu rozvoje JihoCeského kraje. V praci jsou mimo jiné sledovany i sektory
nejvhodné€jSich pro potencidlni vznik klastrovych iniciativ, tedy &innosti,
predchazejicich vytvoteni jednotlivych klastrii.

Aktualni je proces mapovani latentnich klastri na tzemi Jiho&eského kraje v

oborech stavebnictvi, automobilového primyslu, bioenergetiky, svafovani a kovovych
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konstrukci, dfevafstvi, vodarenské a Cistirenské technologie a zpracovani odpadnich

materiall ve stavebnictvi.

Tabulka 6 uvadi piehled subjektd zapsanych v RES (Registr ekonomickych
subjektit) v Jiho¢eském kraji a rozd&luje subjekty podle OKEC (Odvétvova klasifikace

ekonomickych ¢innosti).

Tabulka 6: Pocet subjekti zapsanych v RES v Jihoceském kraji a jeho okresech k

31.3. 2006 (¢lenéni podle odvétvi prevaZzujici Cinnosti)

v tom okresy:
Kraj 3
OKEC 2 2
celkem| 2 = o 3 S
LENE -
@ | 2% | £ | 8| 8| E| 2
£ L i -2 & 51 =
{Kraj celkem 144 774/44 160 | 13 564 | 18 665 |16 195 |12 498 | 15 43224 260
s [comedelstvia myslivost, lesnf 13174 | 2065 | 1280 | 2145 | 1745 | 2105 | 1817 | 2017
hospodafstvi
B [Rybolov a chov ryb 128 | 22 8 47 12 4 16 19
lPrﬁmys] celkem (C az E) 19518 | 5495 | 1741 | 2406 | 2374 | 1669 | 2020 | 3813
||C Tézba nerostnych surovin 34 9 5 3 g 4 4 9
uD Zpracovatelsky primysl 19380 | 5457 | 1725 | 2384 | 2367 | 1656 | 2004 | 3787
Vyroba a rozvod elektii
Y ozvod elektfiny, plynu a 104 | 29 11 19 7 9 12 17
vody
F |Stavebnictvi 17741 | 5021 | 1642 | 2391 | 1914 | 1589 | 1856 | 3228
Obchod, opravy motor. vozidel a
G |vyrobkii pro osobni potfebu a 37221 {11919 | 3044 | 4731 | 4057 | 3001 | 4046 | 6423
prevazné pro doméacnost
H [Pohostinstvi a ubytovani 10251 [ 2956 | 1691 | 1451 | 947 | 989 | 925 | 1292
Doprava, skladovani, pos
fil PO » posty a 4380 | 1465 | 425 | 449 | 505 | 337 | 472 | 727
telekomunikace
U [Finanéni zprostiedkovani 4320 | 1278 | 365 | 503 | 450 | 275 | 539 | 910
Cinnosti v oblasti ovitosti a
F( 2 Ias.t s . | 20880 | 8584 | 1720 | 2245 | 2197 | 1157 | 1904 | 3073
prondjmu; podnikatelské ¢innosti
Verejna sprava a obrana; inné
L i . b'a & POVINNE | cer | 357 | 119 | 260 | 236 | 125 | 274 | 302
socialni zabezpeceni
'Vzdélani 2028 | 793 | 141 | 257 | 208 | 139 | 186 | 304
Zdravotnictvi a socialni péce;
N bopie g . pece; 2041 | 640 | 170 | 284 | 216 | 184 | 208 | 339
veterinarni Cinnosti
Ostatni vefejné, socialni a osobni
; ne, 11410 | 3465 | 1218 | 1487 | 1334 | 924 | 1169 | 1813
sluzby

WWW.CZ50.CZ
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Z tabulky 6 je patrné, Ze nejvice subjektii zahrmuje skupina G — Obchod, opravy
motorovych vozidel a vyrobk pro osobni potiebu a pfevazné pro domécnost.
Stavebnictvi se umistilo na &tvrtém misté. Pro piehlednost je pofadi umisténi

jednotlivych odvétvi a procentualni vyjadieni uvedeno v nasledujici tabulce 7.

Tabulka 7: Pocet subjektii zapsanych v RES v Jiho¢eském kraji a jeho okresech k
31.3. 2006 (¢lenéni podle odvétvi pFevaZujici Cinnosti)

OKEC Kraj | Procentusing | 1L T L B
THASCER, subjekti
Kraj celkem 144 774 100

A |Zeme&délstvi a myslivost, lesni hospodatstvi 13 174 9 5]
B [Rybolov a chov ryb 128 0,1 13
rimysl celkem (C az E) 19518

C [Té&Zba nerostnych surovin 34 0,2 15
D |Zpracovatelsky primysl 19 380 13,4 3
E |Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 104 0,07 14
F |Stavebnictvi 17 741 12,3 4
el S e T | |
H |Pohostinstvi a ubytovani 10 251 7 7
I [Doprava, skladovani, poity a telekomunikace 4 380 3.1 8
J {Finanéni zprostfedkovani 4320 3 9
e e R S
L \Z{)?::ez];:ﬁva a obrana; povinné socidlni 1682 12 12
M |Vzdélani 2028 1.4 11
N Zdrav_omic:tvi_ a soc_iélni péce; 2041 1.4 10

veterindmi ¢innosti

O [Ostatni vefejné, socidlni a osobni sluzby 11410 7.9 6
WWW.CZ50.C2

Jak jiz bylo uvedeno, stavebnictvi se umistilo na &tvrtém misté¢ s podilem
12,3 %. Je zfejmé, Ze je v JihoCeském kraji vyznamnym odvétvim, které by mohlo byt
vhodné pro tvorbu klastrli. Pro ovéfeni vhodnosti stavebnictvi pro klastrovani
pouzijeme koeficient lokalizace, ktery se interpretuje jako mira specializace regionu v

uréitém odveétvi.
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6.2 Charakteristika stavebnictvi v Jihoceském Kkraji

V roce 2005 provozovalo stavebni vyrobu jako hlavni ¢innost 169 podniki s 20
a vice zaméstnanci se sidlem na tzemi JihoCeského kraje. V roce 2005 tyto firmy
vytvofily objem zakladni stavebni vyroby ve vysi 10 mld. K& V porovnéani s rokem
2004 to bylo o0 6,6 % vice.

Jihoeské stavebni podniky jako hlavni dodavatelé staveb provedly podle
dodavatelskych smluv stavebni prace o objemu vice nez 12 mld. K¢, v naprosté vétSiné
Slo o prace v tuzemsku. V nich pfevazovaly objemem 10,5 mld. K& price na nové
vystavbé, rekonstrukci a modernizaci. Ve srovnani s rokem 2004 klesl objem stavebnich
praci podle dodavatelskych smluv celkem o 6,3 %, kdyZ rozhodujici sloZka - prace na
nové vystavbe, rekonstrukci a modernizaci meziro¢né klesly o 4,4 %.

V roce 2005 pracovalo ve stavebnich podnicich se sidlem v kraji 9 452
zaméstnanci, jejich primémma mési¢ni mzda ¢inila 16 556 K¢&. V meziroénim srovnani
se pocet zaméstnanct zvysil o 6,2 % a priméma mzda o 1,5 %. Produktivita price ze
zakladni stavebni vyroby vzrostla nepatrné — o0 0.4 %.

Nejvice jihoteskych stavebnich podnikii sidlilo v okrese Ceské Budgjovice a
dale v okresech Tébor a Jindfichiiv Hradec. V téchto okresech spolu s okresy Cesky
Krumlov a Pisek byl zaznamenan meziro¢ni nariist objemu zakladni stavebni vyroby a
meziro¢ni zvySeni po¢tu pracovniki. V celorepublikovém méfitku se jihoeské stavebni
podniky podilely na objemu zikladni stavebni vyroby velkého stavebnictvi CR
necelymi 5 % a na po¢tu zaméstnancii necelymi 6 %. V roce 2005 stejné jako v roce
2004 mél Jihotesky kraj mezi 14 kraji Ceské republiky sedmou nejvy3si stavebni
vyrobu a Sesty nejvy3si pocet zaméstnanci (Www.czso0.¢z).
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Vybrané udaje z predchozi charakteristiky uvadi tabulka 8.

Tabulka 8: Charakteristika stavebnictvi v Jiho¢eském kraji za rok 2005

Charakteristika firem s 20 a vice zaméstnanci Index 2004/2005
Pocet 'ﬁrem-provozu_]uflcv;h stavebni 169 103.1%
vyrobu jako hlavni ¢innost

Objem zakladni stavebni vyroby 10 mld. K& 106%

Objem stavebnich praci podle ” a
dodavatelskych smluv Rt i

z toho v tuzemsku 11982 219 K¢
v zahranici 36 668 K¢
Priimérny eu\IldovaI:y pocet 9 452 106.2%
zaméstnanci
Primérna mési¢ni mzda 16 556 K¢& 101,5%
Produktivita prace ze zakladni 1272 053 K& 100,4%
stavebni vyroby

Zdroj: www.czso.cz

Nasledujici tabulka 9 uvadi rozdéleni stavebnictvi podle Odvétvové klasifikace
ekonomickych ¢innosti. Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti je vypracovina
pro kategorizaci tudaji, které souvisi s organizaéni jednotkou - ekonomickym
subjektem. Poskytuje zédkladnu pro pfipravu statistickych udajii o riiznych vstupech,
vystupech, tvorbé kapitilu a finan¢nich transakcich ekonomickych subjekti.
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Tabulka 9: Rozdéleni stavebnictvi podle OKEC

Kod Nazev ekonomické ¢innosti
450000 | Stavebnictvi
451000 | Priprava staveniSté
451100 | Demolice a zemni prace
451200 | Pruzkumné vrtné prace
452000 | Pozemni a inZenyrské stavitelstvi
452100 | Vystavba pozemnich a inZenyrskych staveb
452110 | Bytova vystavba
452120 | Vystavba budov j. n.
452130 | Vystavba mosti, visutych délnic, tuneli a podchodi
452140 | Vystavba trubnich, komunikacnich a energetickych vedeni
452190 | Vystavba pozemnich a inZzenyrskych staveb j. n.
452200 | Montaz stieSnich konstrukci a pokladani stre$nich krytin
452300 | Vystavba komunikaci, letist” a sportovnich areali
452400 | Vystavba vodnich dél
452500 | Ostatni stavebni ¢innosti zahrnujici specialni femesla
453000 | Stavebni montaZni prace
453100 | Elektroinstalace
453200 | lzola¢ni prace (kromeé hydroizolace)
453300 | Instalatérské prace
453400 | Ostatni stavebni montazni prace
454000 | Dokoncovaci stavebni ¢innosti
454100 | Omitani
454200 | Stavebni zamecnictvi a stavebné truhlaiské prace
454300 | Pokladani podlahovych krytin a obkladani stén
454400 | Sklenafské, malifské a natéra¢ské prace
454410 | Sklenaiské prace
454420 | Maliiské a natéracské prace
454500 | Ostatni dokoncovaci stavebni ¢innosti
455000 | Pronajem stavebnich a demoli¢nich stroji a zafizeni s obsluhou

Zdroj: http://wwwinfo.mfcr.cz
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6.3 Analyza klastru

Analyza klastri se provadi na rtznych turovnich. Pfehled téchto urovni a

zaméteni analyzy udava tabulka 10.

Tabulka 10: Urovné analyzy klastri

Uroveii analyzy Pojem klastru Zaméieni analyzy

Specialni modely narodni nebo
regionalni ekonomiky.
Narodni uroveit |Vazby skupin odvétvi v
(makro) ekonomice jako celku. |Podpora inovaci, modernizace
vyrobki a procesi v
megaklastrech.

Vnitini a
Tirovet advkics rlnleziodvétvoyé vazby v Anal'}"za.SWO’l.', srovnavaci
(mezzo) riznych stadiich analyza jednotlivych odvétvi
vyrobniho fetézce (Koeficient lokalizace).
podobnych vyrobki.

Vysvétlovani inovaénich potieb.
Specializovani
dodavatelé soustfedéni [Rozvoj strategického podnikani.
s kolem jedné nebo
(mikro) S ; g e e G

ne¢kolika zékladnich ~ |Analyza Fetézct a Fizeni Fetézca.

firem.

Firemni uroven

Pfiprava inovacnich projekti.

Zdroj: Skokan, Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji, 2004

Prace se zabyva analyzou na trovni odvétvi. V literatufe lze nalézt fadl pristupt
k identifikaci klastrii. Jejich pouziti zavisi do znaéné miry na dostupné datové zakladné.
Jeden z ¢astych piistupi je zaloZen na vyuZiti tzv. koeficientu lokalizace.
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6.3.1 Koeficient lokalizace

Koeficientem lokalizace (Location Quotient — LQ, n€kdy také loka¢ni kvocient)
se mé&# koncentrace daného odvétvi v regionu ve srovnani s trovni statu. Odvétvi jsou

charakterizovana pomoci oborové klasifikace ¢innosti. Pro koeficient lokalizace plati:

ele
T e
O E /E

Porovna se podil odvétvi ( v naSem pfipadé stavebnictvi) na lokélni (regionalni)
zaméstnanosti s podilem narodni zaméstnanosti v odvétvi. Je-li koeficient lokalizace
vétsi nez 1, pak dané odvétvi zaméstnava vétsi podil regionalni pracovni sily nez na
urovni narodni, u koeficientu pod 1 je tomu naopak. V praxi se pro posuzovani
vyznamnosti existence klastru uvaZzuji hodnoty nad pasmem 0,85 — 1,15 (SKOKAN,
2004).

Nasledujici vysledek je vypoéten ze statistickych dat zaméstnanosti ziskanych
za rok 2005. Data byla zpracovana podnikovou metodou, tzn. Ze pocet zaméstnanci je

uveden za podniky se sidlem na izemi JihoCeského kraje (www.czso.cz).

_9.452/162.106
221.900/4.764.000

LY,

LO, =1252

Koeficient lokalizace vySel po zaokrouhleni na tfi desetinna mista 1,252. To
znamena, Ze na uzemi JihoCeského kraje existuje potencial pro vytvofeni stavebniho
klastru. Stavebnictvi zaméstnava vétsi podil regionalni pracovni sily neZ na urovni
narodni. Vysledek 1,252 potvrzuje, Ze stavebnictvi je se svym 12% podilem v3ech

subjekt v regionu a se zaméstnanosti 17 741 osob vyznamnym odvétvim.
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7. ZAVER

Ukolem bakalafské prace bylo nastindni u nas pomémé nové problematiky

klastri a poukazat na vyhody, které ,.klastrovani“ pfinasi.

JelikoZ informovanost Ceskych firem neni zatim optimalni, je u nas rozvoj
klastrti teprve v zacatcich. DuleZitymi organy, které se snaZi zvySovat informovanost
jihoceskych firem, jsou Jiho&eska hospodafska komora se svymi oborovymi sdruzenimi
a Agentura Czechlnvest.

7 provedenych interview s pracovniky patnacti jihoCeskych stavebnich firem
vyplyvd, Ze za posledni rok se mnohé v informovanosti zménilo. Vétsina firem jiz o
pojmu klastr slySela a navic velké procento z nich spolupracuje s JihoGeskou
hospodéafskou komorou, ktera je pravidelné o klastrové problematice informuje. Pokud
by v Jihoteském kraji n&jaky stavebni klastr vznikal, méla by cca tfetina firem zajem se
do klastru zapojit. Tyto informace napovidaji, Ze se v regionu za¢inaji formovat

podminky pro zaloZeni klastru.

K posouzeni vhodnosti stavebnictvi pro vznik klastru byly pouZity materidly
Ceského statistického wifadu, vlastni dopoéty a koeficient lokalizace. Tento koeficient je
zaloZen na kritériu zaméstnanosti — porovnava podil odvétvi ( v naSem pfipadé
stavebnictvi) na regionalni zaméstnanosti s podilem ndrodni zaméstnanosti v odvétvi.
Koeficient lokalizace vysel po zaokrouhleni na tfi desetinnd mista 1,252. Hodnota je
vetsi neZ 1 — stavebnictvi zaméstnava vétsi podil regionalni pracovni sily neZ na trovni

narodni.

Na zikladé¢ vySe zminénych zjiSténi a z vysledku koeficientu lokalizace
vyplyva, Ze stavebnictvi je pro Jihofesky kraj vyznamnym odvétvim, vhodnym pro
klastrovani. Existuje predpoklad pro vznik klastru. Aby mohl klastr dobfe fungovat a
byt usp&iny, musi spliiovat fadu faktoru, které jsou kritické pro jeho fungovani, a které

podminiuji jeho rozvoj.
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Za kritické faktory se miiZze povaZovat:

° ptitomnost funké&nich siti a partnerstvi,

° silna inovaéni a védecko-technicka zakladna,
° existence silné znalostni zékladny,

® schopnost pfitahovat klicové zaméstnance,

® celkové podpirné prostiedi pro podnikani.

Doporuceni pro budouci klastr:

Aby mohl klastr vzniknout, je tfeba posilit i vybudovat viechny vyse zminéné
faktory a dale podporovat faktory, které jsou duleZité pro dal$i rozvoj a fungovani
klastru. Mezi tyto faktory patfi napf. dostupnost kvalifikované pracovni sily, blizkost

trhi nebo pfistup k vyzkumnym institucim a zafizenim.

Dal$im faktorem, ktery mize vyznamné pomoci pfi budovani klastru je finanéni
podpora Ministerstva primyslu a obchodu. Jedna se o Opera¢ni program priimyslu a
podnikani — Program podpory Klastry. Program slouZi k podpofeni ekonomického riistu
a konkurenceschopnosti ekonomiky rozvojem odvétvovych seskupeni — klastr. V
ramci programu jsou podporovany dva typy projekti:

e vyhleddvani vhodnych firem pro klastry,
e zakladani a rozvoj klastru.

Pfi zakladani klastru je rovnéZ velmi dileZité stanovit spole¢nou vizi a
zpracovat strategii rozvoje a podpory klastru pro vladu, mistni samospravu a mistni
lidry klastru. Kazdy ¢len klastru musi také védét, jak4 je jeho tloha ve spolednosti, jak4
jsou pravidla a jaké vyhody jim ¢lenstvi pfinese.
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8. ABSTRACT

What is a cluster? A cluster is a concentration of firms across several industries
that creates quality jobs, exports goods and services, shares common economic
foundational needs, and unites the public sectors of economic development, legislatures
at all levels, universities, community colleges, workforce development, support

foundations, and all community economic stakeholders.

Just like natural resources, clusters in general have to be found and developed
and could be built from the ground up. In many regions around the world, clusters that

were formed ad hoc are renowned for their success - for example, Silicon Valley.

To build a cluster is about a thousand people who are motivated both by self-
interest and the common good. The attitude of the people can be summed up as, "If we
can run our companies properly and profitably and provide a reasonable return for our
shareholders, we can, and must, get involved in the community and have an impact on

its direction."

The firms in the cluster play a two-stage game. In the first stage the firms
choose whether or not to engage in costly research that generates technological
improvements that spill over to the other firms in the cluster. The more firms engaged in
research the richer or more profitable is the pool of knowledge that spills over. In the

second stage after the knowledge spillovers have occurred, firms compete in quantities.
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Piiloha 1: Mapa Jihodeského kraje
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Piloha 2: Mapa administrativniho &lenéni Jiho&eského kraje
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Priloha 3: Program schvilen Usnesenim vlidy ¢. 414/2004 dne 28. 4. 2004 ve verzi platné
od 19.122005 - ROZVOJ INFORMACNICH A PORADENSKYCH SLUZEB,

KLASTRY




PROGRAM

schvalen Usnesenim vlady ¢ 414/2004 dne 28. 4. 2004 ve verzi platné od 19.12.2005

ROZVOJ INFORMACNICH A PORADENSKYCH SLUZEB
KLASTRY

Tento program realizuje Opatieni ¢. 1.4. Rozvoj informacénich a poradenskych sluzeb,
Priority 1. Rozvoj podnikatelského prostiedi, Opera¢niho programu Prumysl a podnikani
2004 — 2006.

1. Cil programu

Program vytvareni klastri — KLASTRY (dale jen Program) uréuje zakladni pravidla
a podminky pro poskytovani podpory formou pfimych dotaci na projekty, jejichz cilem je
podpofit ekonomicky rust a konkurenceschopnost ekonomiky rozvojem odvétvovych
seskupeni — klastri, které mohou byt vytvofeny na regionalni, nadregionaini a nebo

preshrani¢ni urovni.

V ramci programu budou podporovany nasledujici 2 typy projektu:

a) Vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni Zivotaschopnosti a pfinosu
klastru.

b) Zakladani a rozvoj klastru.

Podpora pfi vyhledani vhodnych firem pro klastr bude poskytovana formou dotace
maximainé po dobu osmi meésicl od registrace Zadosti o podporu. Podpora pfi zaloZeni
a nasledném rozvoji klastru bude poskytovana v prubéhu tfi let od registrace Zadosti
o podporu tak, aby bylo dosaZeno jeho samostatného udrZiteiného rozvoje v obdobi

nasledujicim.

Zakladni ustanoveni
a) Spravcem Programu' (poskytovatelem podpory) je Ministerstvo pramysiu
a obchodu.
b) Implementaéni agenturou Programu je Agentura pro podporu podnikani a investic
Czechinvest (dale jen Czechinvest), prispévkova organizace Ministerstva prumyslu

a obchodu.

'Vyhlagka & 40/2001 Sb_, o (iEasti statniho rozpoétu na financovani programi reprodukce majetku.

© Toto je dokument Ministerstva primyslu a obchodu. Jeho zneuZiti je postiZitelné podle pfisludnych pravnich predpisi.
Ministerstvo priimyslu a obchodu si vyhrazuje pravo iiprav textu s ohledem na rozhodnuti pislu$nych organi a instituci.




PROGRAM

schvalen Usnesenim vlady ¢ 414/2004 dne 28. 4. 2004 ve verzi platné od 19.12.2005

Zakladni pojmy
Klastry jsou definovany jako regionalné umistény soubor navzajem propojenych
spoleénosti (zabyvajicich se vyrobou, obchodem a sluzbami i na mezinarodni urovni),
specializovanych dodavatell, poskytovatell sluzeb, firem v pfibuznych oborech
a pfidruzenych instituci a organizaci, které si navzajem konkuruji, ale také navzajem
kooperuji, ajejichz vazby maji potencidl kupevnéni azvySeni jejich
konkurenceschopnosti.
Klastry plni funkci podpory inovaci a zvy$eni konkurenceschopnosti. Proto musi z pohledu
tohoto programu spinovat:

a) Mnozstvi spole¢nosti zapojenych do klastru, koncentrovanych v urcité

geografické oblasti, musi tvorit kritickou masu.

b) Zameérfeni na inovace a export.

c) Pristup k vyzkumu a vyvoji a k vzdélavacim zafizenim.

d) Jasné definovany sektor plsobnosti.

e) Podporu vyznamnych firem, které véfi v poslani klastru.

f) Pevné vazby mezi dodavateli a odbérateli.

2. Prijemce podpory

2.1. Projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry

Jedna se o vyhledavani vhodnych firem pro klastr, vyhodnoceni Zivotaschopnosti
a pfinosu klastru, véetné vSech aktivit spojenych s predbéznymi studiemi pfed zaloZzenim
klastru, a to na zakladé popisu odvétvi v dané geografické oblasti a popisu vazeb mezi
jednotlivymi subjekty.

Prijemci podpory jsou kraje nebo jimi uréené organizace?, instituce terciamiho vzdélavani*

nebo vyzkumné organizace” se sidlem v CR.

2 Geografickou oblasti se rozumi kraj, oblast sousedicich kraji a pfipadné i pfilehlé (zemi sousediciho statu, ve které pusobi firmy

z cilového sektoru klastru, pficemz vétsina clenu kiastru musi byt z vymezené geografické oblasti

Tyto organizace musi mit povéfeni zastupitelstva nebo rady kraje pro zpracovani dané studie. V pfipadé, Ze je Zadatelem takto

povéfend organizace, vztahuji se na ni poZadavky definované v bodé 2.2. Pro tuto organizaci neplati podminka na dlvod jejiho

Zfizeni definovana v odstavci a) tohoto bodu.

* Pro Ggely tohoto programu predstavuji instituce terciamiho vzdélavani vysoké Skoly a vy88i odborné Skoly, které maji vztah
k pfedmétu realizace planovaného projektu, v oduvodnénych pripadech i stiedni Skoly.

3
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©  Toto je dokument Ministerstva priimyslu a obchodu. Jeho zneuZiti je postizitelné podle pfislusnych pravnich predpisi.
Ministerstvo priimyslu a obchodu si vyhrazuje priavo tiprav textu s ohledem na rozhodnuti prislunych organii a instituci.




PROGRAM

schvalen Usnesenim vlady ¢ 414/2004 dne 28. 4. 2004 ve verzi platné od 19.12.2005

2.2. Projekt zakladani a rozvoje klastria

Jednd se o projekty sméfujici k zalozeni a rozvoji klastru. Zamérem je podporovat
vzajemnou spolupraci ¢lent klastru na spolecnych projektech v oblasti vyzkumu a vyvoje,
nakupu a prodeje, spolecné propagace, pruzkumu trhti a konkurence, zvySovani profesni
a odborné zpusobilosti zaméstnancli ve firmach sdruzenych v klastru a rozsifit spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi a institucemi terciarniho vzdélavani s cilem zvysit
konkurenceschopnost, inovace a ekonomicky rust ¢lenu klastru.

Pfijemce podpory musi k datu podani Zadosti spliiovat nasledujici podminky:

a) Musi byt pravnicka osoba ve smysiu § 18 zakona €. 40/1964 Sb., obcansky
zakonik, v platném znéni, jiz existujici nebo nové zalozena za ucelem provozu
klastru, ktera ma ve svych stanovach nebo zakladatelské listiné zakotveno, Ze:

e byla zfizena za uCelem podpory inovaci a zvy$eni konkurenceschopnosti
v danych oborech ekonomickych €innosti provozovanych klastrem,

e zisk po zdanéni po dobu ¢erpani podpory nebude rozdélen mezi viastniky,
ale bude pouzit na rozvoj ¢innosti, za jejichz ucelem byl klastr zalozen.

b) Musi byt ke dni podani Zadosti registrovan jako poplatnik dané z pfijmu
na finanénim uradé podle § 33, odst. (1) zéakona € 337/1992 Sb., o spravé dani
a poplatkd v platném znéni.

c) Musi byt opravnén kpodnikani na uzemi Ceské republiky odpovidajicimu
predlozenému projektu a vykonavat podporovanou podnikatelskou ¢&innost na
Gzemi Ceské republiky

d) Musi mit ke dni registrace zadosti podle svého ¢estného prohlaseni vyporadany
véechny zavazky vici finanénimu Gradu, Ceské spravé socidlniho zabezpeceni,
Celni spravé, zdravotnim pojistovnam, Pozemkovému fondu, Fondu narodniho
majetku, Statnimu fondu Zivotniho prostiedi a Statnimu fondu rozvoje bydleni.
Poseckani s uhradou zavazkl nebo dohoda o Uhradé zavazk(l se povazuji za

vyporadané zavazky.

® Vyzkumna organizace pro potfeby tohoto programu je takovy subjekt, jehoZ hlavnim pfedmétem cinnosti je vyzkum.

© Toto je dokument Ministerstva primyslu a obchodu. Jeho zneuZiti je postiZitelné podle pfisludnych pravnich piedpisii.
Ministerstvo priimyslu a obchodu si vyhrazuje pravo tprav textu s ohledem na rozhodnuti pfisluinych organi a instituci.
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schvalen Usnesenim vlady ¢. 414/2004 dne 28. 4. 2004 ve verzi platné od 19.12.2005

3.

3.1.

Nesmi byt (v pfipadé stfedniho podnikatele) ke dni registrace Zadosti podle sveho
gestného prohladeni piijemcem podpory na zachranu a restrukturalizaci podnikl
vobtizich podle Pokynu Spolecenstvi pro statni podporu na zachranu
a restrukturalizaci podnik( v obtiZich, Sdéleni Komise €. 2004/C 244/02.

Pfijemcem podpory nemiiZe byt podnikatel, pokud ke dni registrace Zadosti:
e je na ného prohlasen konkurz,
e je mu povoleno vyrovnani s vériteli,
« byl zamitnut navrh na prohlaseni jeho konkursu pro nedostatek majetku,

« je proti nému veden vykon rozhodnuti nebo je v likvidaci.

Podminky programu

Podminky pfijatelnosti projektu

Zadatel musi ziskat minimalné 11 bodd (z max. 20 bodd) z hodnotici zpravy o ekonomické

situaci Zadatele (vystup z aplikace Rating).

3.1.1.

3.1.2.

Projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry

Musi byt realizovan na izemi Ceské republiky, mimo region Praha.

Minimalné 10 firem a instituce terciamiho vzdélavani musi projevit zajem o zalozZeni
klastru. Je vhodné, aby tento zajem projevila i vyzkumna organizace nebo krajsky
urad.

Musi byt provedena predbé&zna analyza ekonomiky daného regionu®.

Studie bude zpracovana spole¢nosti, ktera ma se zpracovanim podobnych projektl

zkusSenosti.

Projekt zakladani a rozvoje klastri

Projektem se rozumi podnikatelska ¢innost pfijemce podpory, na kterou je pozadovana

podpora.

Program je urCen pro klastry sdruzujici subjekty, které pusobi v oblasti ekonomickych

Cinnosti uvedenych v priloze 1. tohoto Programu.

® Predbé2na analyza ekonomiky daného regionu podava informace o struktufe prumyslu v daném regionu z pohledu zaméstnanosti,
ekonomickych vysledku, inovaci, rustu daného sektoru, regionaini strategie apod. Tato analyza musi prokazat, Ze vybrany sektor pro
vyhledani firem pro klastr je pro dany region vyznamny.
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V ramci Programu budou podporovany projekty zaméfené na rozvoj odvétvi vymezenych
oddily 15 — 37, 45, 72 a 73 OKEC, nesmi byt zaméfeny na vyrobu, zpracovani a uvadeni

na trh

vyrobki uvedenych ve spole¢né pfiloze | Smiouvy o ES.

Projekt musi spliovat tyto podminky:

a)

b)

c)

3.2.

a)

Musi byt realizovan na tzemi Ceské republiky, mimo region Praha.

Klastr musi obsahovat min. 15 samostatnych organizaci, pficemz minimainé 75 %
¢lent klastru musi mit sidlo na izemi CR.

Clenem klastru musi byt instituce terciarniho vzdélavani nebo vyzkumny Ustav’
Majoritni ¢ast ¢lent (min. 60 %) klastru tvofi MSP ve smyslu nafizeni Komise ES
¢. 70/2001 o aplikaci ¢lanka 87 a 88 Smiouvy o zaloZeni ES na vefejnou podporu
ve prospéch malého a stiedniho podnikani (viz spoleénad priloha programu
podpory) a instituce terciamiho vzdélavani nebo vyzkumné organizace se sidlem
vCR.

Musi byt prokazana udrzitelnost klastru po dobu realizace projektu.

Uplnost a kvalita predkladaného projektu.

V daném sektoru jiz bylo provedeno vyhledani vhodnych firem pro klastr dle tohoto
Programu nebo zpracovana jina ekvivalentni studie pro identifikaci vhodnych firem

pro klastr.
Ostatni podminky

Podpora nesmi byt poskytnuta stfednimu podnikateli, ktery je k datu podani Zadosti

0 podporu pfijemcem podpory na zachranu a restrukturalizaci podnikt v obtizich
(podle Pokynl Spole€enstvi pro statni podporu na zachranu a restrukturalizaci

podnikl v obtizich, Sdéleni Komise €. 2004/C 244/02).

Dlouhodoby hmotny a nehmotny investiéni majetek pofizeny pfijemcem podpory
i jen z casti z poskytnuté dotace, nesmi byt, po dobu trvani projektu, resp. po dobu
poskytovani dotace, bez souhlasu poskytovatele podpory prodan tfetim osobam.

V pripadé poruseni této podminky je pfijemce dotace povinen poskytnutou dotaci

vratit spravci Programu.

" Clenstvi instituce terciamiho vzdélavani v klastru je moZné resit i formou smiouvy o spolupraci minimainé po dobu realizace projektu,
ktera prokaZe zapojeni tohoto subjektu do ¢innosti klastru.
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c)

d)

h)

3.3.

Pfijemce podpory je povinen mit ve svém viastnictvi dlouhodoby hmotny
a nehmotny investiéni majetek po dobu 5-ti let ode dne vydani Rozhodnuti.

Pfijemce podpory ve vztahu k uznatelnym nakladim projektu, na které je Zadano
vyplaceni dotace, je povinen postupovat podle zakona €. 40/2004 Sb., o vefejnych
zakazkach a dle pravidel uréenych Spravcem programu.

Kazdy uznatelny naklad (patficné doloZzeny prikaznymi ucCetnimi doklady)
Ize uplatnit z hlediska podpory pouze jedenkrat — tzn., Ze naklad, na ktery se
vztahuje pfiznana podpora, se neuplatni vramci jiného dotaéniho programu
financovaného z verejnych zdroju.

Prijemce podpory je povinen poskytovat informace o realizaci podpoieného projektu
v rozsahu stanoveném Podminkami Rozhodnuti o poskytnuti dotace® vydanymi
Spravcem programu.

Prijemce podpory je povinen umoznit primy pfistup zaméstnancim Ministerstva
prumyslu a obchodu, implementaéni agentury nebo jimi povéfenym zastupclm
aumoznit jim pfimou kontrolu dodrzovani Podminek Rozhodnuti o poskytnuti
dotace.

Prijemce podpory je povinen o uznatelnych nakladech projektu a pouziti dotace vést
oddélenou evidenci a dokumentaci stanovenou v Podminkach Rozhodnuti
o poskytnuti dotace.

Prijemce podpory je povinen archivovat vSechny dokumenty tykajici se
podporeného projektu po dobu 10 let od data vydani Rozhodnuti o poskytnuti

dotace.

Podminky pro monitorovani projektu

Prijemce podpory je povinen pfedkladat poskytovateli nebo pfislusné implementacni
agentufe aktudlni udaje pro vyhodnoceni monitorovacich ukazatelll pfinost projektu
za obdobi od data poskytnuti podpory do konce tfetiho kalendamiho roku nasledujicino
po roce, v némz doslo k vyplaceni dotace, s pulroéni frekvenci ve formatu stanoveném

poskytovatelem podpory.

® Jedna se o Podminky Rozhodnuti o poskytnuti dotace ze statniho rozpoétu CR a prostiedki ze strukturdlnich fondi EU na projekt,
které jsou nedilnou souéasti Rozhodnuti o poskytnuti dotace.
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Podminky pro monitorovani jsou sou¢asti Podminek Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

3.4. Uznatelné naklady

Uznatelné naklady musi spinovat nasledujici podminky:
e musi byt vynaloZzeny v souladu s cili programi a musi bezprostiedné souviset
s realizaci projektu,
e musi byt vynaloZzeny po datu pfijeti Zadosti o podporu (neplati u energetického
auditu),
e musi byt pfed proplacenim prokazatelné zaplaceny pfijemcem podpory, neni-li
u jednotlivych programu stanoveno jinak,

e musi byt doloZzeny prukaznymi Gcetnimi doklady.

3.4.1. Uznatelné naklady projektu jsou:

3.4.1.1. Pro projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry
a) Naklady na vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni
Zivotaschopnosti a pfinosu takového klastru, véetné vdech aktivit spojenych
s predbéznymi studiemi pred zaloZzenim klastru (jedna se predevsim o naklady
na vypracovani studie, na pracovni setkani a workshopy a naklady na nakup
nezbytného materialu pro zpracovani studie, naklady na publicitu).

3.4.1.2. Pro projekt zakladani a rozvoje klastri

a) Naklady na prondjem avybaveni kancelarskych prostor nezbytnych
pro fungovani klastru.

b) Naklady na pofizeni hmotného a nehmotného majetku (kromé leasingu)
nezbytného k radnému fungovani klastru. Nakup informacnich a komunikaénich
technologii a nakup testovacich a laboratornich zafizeni je mozny jen tehdy,
budou-li k dispozici pro vyuziti vSem ¢lenum klastru, pfi¢emz tyto naklady mohou
tvorit max. 50 % celkovych uznatelnych nakladu klastru. Uznatelnymi naklady
vramci tohoto bodu v8ak nejsou naklady na porizeni pozemki a staveb,
naklady na vystavbu a rekonstrukci nemovitosti a nakup vyrobnich technologii.
V pfipadé pofizeni dopravnich prostfedkl je uznatelnym nakladem pofizovaci
cena, maximainé vsak do vySe 400 000 K¢ za jeden takovy prostiedek.

© Toto je dokument Ministerstva priimyslu a obchodu. Jeho zneuZiti je postizitelné podle prislusnych pravnich predpis.
Ministerstvo priimyslu a obchodu si vyhrazuje pravo aprav textu s ohledem na rozhodnuti piisluinych organii a instituci.
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V projektu musi byt prokazana nezbytnost takového nakupu pro realizaci
projektu.

c) Naklady na mzdy®, véetné zakonnych odvodi managera klastru a dalSich
zaméstnancu klastru potfebnych k UspéSnému zfizeni a provozu klastru.

d) Naklady na poskytnuti poradenskych sluzeb, které jsou poskytované externimi
konzultanty (napf. z Registru poradcl) pomahajicich klastrim jak ve fazi pred
zalozenim, tak pfi realizaci projektu.

e) Naklady na benchmarking se zahranié¢imi klastry, provadény jak internimi tak
externimi experty.

f) Cestovni naklady na cesty tuzemské a zahraniCni, smérujici k aspésnému
zaloZeni, fungovani a rozvoji klastru.

g) Néklady na propagaci klastru ajeho aktivit, ato jak vic¢i ¢lenim, tak vici
zakaznikim a vefejnosti. Zahmuje také naklady na pracovni setkani, seminare
a workshopy ¢lenti a potencidlnich ¢lent klastr, zamérené k plnéni poslani
klastru.

h) Néklady na pruzkum trhd, konkurence ainovaci vramci jednotlivych klastru,
zejmeéna v sektorové a regionainé specifickych oblastech dulezitych pro rozvoj
klastru.

i) Naklady na vyhodnoceni ekonomického dopadu realizace projektu provadéného
nezavislym subjektem za Gcelem zhodnoceni efektivnosti vynaloZzenych
prostredku.

j) Naklady na publicitu

3.4.2. Do uznatelnych nakladu nelze zahmout:

a) Dodavky zbozi a sluzeb s terminem zdanitelného pinéni pied datem registrace
Zadosti o udéleni dotace Czechinvestem.

b) Vlastni dané a DPH, pokud je konecny uzZivatel platcem dané.

c) Splatky pujcek a uvert.

- Je pfipustny maximaini poéet manaZeru a zaméstnanci klastru a ro€ni Ghrn mezd véetné zakonnych odvodu, které Ize zahmout do
uznatelnych nakladu. Jedna se maximainé o 4 zaméstnance véetné manaZer( s tim, Ze maximalni ro&ni pruméma mzda véetné
zakonnych odvodu na jednoho manaZera nepfekroci 700 tis. KE a na jednoho zaméstnance 500 tis. KE. Opravnénost nakladu
planovanych na zaméstnance klastru bude posouzena v ramci hodnoceni projektu. Na pozice manaZer( klastru musi byt vypsano
vybérové fizeni.
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d) Sankce a pendle.

e) Naklady na zaruky, pojisténi, troky, bankovni poplatky, kursové ztraty.
f) Celni a spravni poplatky.

g) Leasing (pro OPPP na programovaci obdobi 2004 — 2006).

4. Forma a vySe podpory
4.1. Pro projekt vyhledani vhodnych firem pro klastry

a) Podpora je poskytovana na projekty vyhledavani vhodnych firem pro klastry formou
dotace na uznatelné naklady maximainé do vy$e 75% uznatelnych nakladi
projektu.

b) V pfipadé projektu vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni
Zivotaschopnosti a pfinosu klastru muze dotace ¢€init 0,2 — 1 mil. K¢.

c) Na dotaci neni pravni narok.

4.2. Pro projekt zakladani a rozvoje klastru

a) Podpora na projekty pro zakladani a rozvoj klastri bude poskytovana po dobu
realizace projektu formou dotace k uznateinym nakladum a to takto:

v 1. roce az do vyse 75% uznatelnych nakladl projektu realizovanych v prvnim
roce,

v 2. roce az do vy3e 65% uznatelnych nakladi projektu realizovanych ve
druhém roce,

ve 3. roce  az do vySe 55% uznatelnych nakladl projektu realizovanych ve tfetim

roce,
b) V pfipadé projektu zalozeni a rozvoje klastru muze dotace ¢init 3 — 45 mil. KE.

c) Na dotaci neni pravni narok.

5.  Vybér projektu
5.1. Vybérova kritéria

Pri rozhodovani o poskytnuti podpory budou samostatné hodnoceny projekty:

©  Toto je dokument Ministerstva priimyslu a obchodu. Jeho zneuZiti je postizitelné podle prislusnych pravnich predpisi.
Ministerstvo priimyslu a obchodu si vyhrazuje privo tiprav textu s ohledem na rozhodnuti piislusnych organi a instituci.
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a)

b)

Vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni zivotaschopnosti a pfinosu
klastru.

Zakladani a rozvoje klastru.

V obou typech projektl bude hodnoceno finanéni zdravi Zadatele o podporu. Hodnotici

zprav

u — vystup z aplikace Rating — zpracovava pro Zadatele pfislusna regionaini kancelar

agentury Czechinvest na zakladé vstupnich dat od Zadatele vypinénych do financniho
vykazu (historie, vyhled) a finanéniho planu projektu. Na projekty budou uplatnéna tato

vybérova kritéria:

5.1.1. Vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni Zivotaschopnosti

a)

b)

<)

a pfrinosu klastru
Vyjadreni zajmu minimainé 10 firem a instituce terciamiho vzdélavani o zaloZeni
klastru, pfipadné i vyzkumné organizace nebo krajskeého uradu.
Ukazatele stanovené na zakladé provedené analyzy ekonomiky v daném regionu:
 soulad projektu s cili a prioritami regionu a ekonomiky CR,
¢ vyznam daného odvétvi v regionu,
e potencidl ristu daného odveétvi v regionu.

Kvalita predkliadaného projektu (navrhovana metodika, zaméfeni instituce
terciamiho vzdélavani k pfedmétu realizace projektu, vyznam subjektd, jez projevily
zajem o zpracovani studie)

5.1.2. Zakladani a rozvoj klastri

e)

Prokazani zaméru zalozeni klastru, resp. existence klastru.

Studie proveditelnosti (obsahujici organizacni, odbomé a finanéni zabezpeceni
projektu a podnikatelsky plan klastru) svédcici o Zivotaschopnosti a udrzitelnosti
klastru.

Kvalitativni a odborné pozadavky na manazera klastru vzhledem k cilim a poslani
klastru.

Sociélni pfinos klastru vytvofenim nebo uchovanim pracovnich mist, vyvoje
prumémé mzdy v ¢lenskych spole¢nostech klastru.

Priliv pfimych zahranic¢nich investic jako dopad existence a ¢innosti klastru.
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f) Potencial pro rust vyvozu ¢leny klastru.
g) Vyse poméru poétu ¢lenu tvoricich klastr k po¢tu firem podnikajicich v daném
sektoru v prisludném regionu pusobeni klastru.

h) Potencial k inovacim (vyzkum a vyvoj u firem sdruzenych v klastru, na univerzitach
a ostatnich ¢lenu klastru).

i) Potencial daného sektoru k rustu a zvySeni produktivity.

i) Vyznamnost a zaméfeni podnikatelskych subjektl a instituci terciariho vzdélavani,
ktere jsou sdruzeny v klastru.

Popis kritérii véetné metodiky hodnoceni a mozného bodoveho rozpéti bude zverejnén
na internetovych strankach Ministerstva pramyslu a obchodu.

5.2. Zpusob vybéru projekta

Prijem Zadosti bude probihat kontinualné, pfi¢emz Czechinvest (regionalni kancelar)
pfijme Zzadost o poskytnuti podpory a provede zakladni posouzeni. Nasledné Czechinvest
(centrala) vyhodnoti projekt dle metodiky vybérovych kritérii a v pfipadé nutnosti zajisti téz
zpracovani odbornych nezavislych posudki hodnoceni projektu. Nasledné Zadosti
o udéleni podpory (vtetné odbomych posudku) piediozi Hodnotitelské komisi.
Hodnotitelska komise projekty doporuci ¢i nedoporuci ke schvéleni. Bude-li zadost
Hodnotitelskou komisi doporucena, potom Ridici organ, jestlize neshleda Zzadné dalsi
formalni ¢i objektivni divody k zamitnuti Zadosti, vyda nasledné Rozhodnuti o poskytnuti
dotace, jehoz soucasti budou Podminky Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

6. Doba trvani programu

Program je vyhlasen na obdobi let 2004 — 2006. Po jeho vyhlaseni jsou zadosti pfijimany
prubézné. Koneéna uzavérka pfijmu Zadosti je 10/2006 s tim, Ze pridélené prostredky
mohou byt narokovany nejpozdeéji do 6/2008.

Doba trvani programu je ohrani¢ena objemem disponibilnich finanénich prostredku.
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7. Nalezitosti zadosti o poskytnuti dotace a zpusob jejiho predlozeni

Zadosti o poskytnuti podpory bude piijimat kontinualné Czechinvest (regionaini kancelare)

dle vyhlasenych zasad.

a) Zadost o poskytnuti podpory obsahuje zejména identifikani Udaje Zadatele,

charakteristiku projektu, plan financovani a harmonogram realizace projektu.
Zadosti jsou samostatné pro projekt vyhledani vhodnych firem pro kiastr a pro

projekt zakladani a rozvoje klastru.
Povinné prilohy k zadosti pro projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry *°:

Vyjadreni zajmu minimaliné 10 firem a instituce terciamiho vzdélavani o
zaloZeni klastru, pfipadné i vyzkumné organizace nebo krajského Gfadu.
Vstupni analyza pro projekt vyhledani vhodnych firem pro klastr v pfedepsané
strukture.

Vypis z usneseni zastupitelstva krajského Uradu nebo rady kraje o povéfeni jiné
spole¢nosti zpracovanim dané studie.

Vypis z obchodniho rejstiiku nebo Zivnostensky list Zadatele, &i jiné opravnéni
k podnikani (ne star§$i 3 meésici) pokud je Zadatelem krajem povéfena
organizace.

Darnova pfiznani za obdobi poslednich dvou let existence Zzadatele potvrzena
financnim uradem vcCetné zpravy auditora (pokud existuje), resp. obce a kraje
prediozi ucetni zavérky véetné auditorské zpravy (pokud existuje).
Podnikatelsky subjekt predkiada ucetni zaveérky za predchazejici uzaviena dvé
ucetni obdobi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) v listinné podobé.

Prispévkové a neziskové organizace piedkliadaji ucetni zavérky za
predchazejici dvé uzaviena ucetni obdobi (rozvaha, vykaz ziski a ztraty,
v pfipadé pfispévkovych organizaci pfilohu) v listinné podobé.

Obec/kraj predklada vybrané udaje z vykazl Ucetni zavérky (rozpoétu, vykazu
zisku a ztraty a rozvahy) v listinné podobé.

Prisludny finanéni formular, ktery je dostupny na webové strance www.mpo.cz
dle typu subjektu (subjekty s danovou evidenci, municipality a kraje, MSP

' zadatel k zadosti philoZi ty prilohy, které odpovidaji jeho pravni subjektivité, dobé trvani, typu a rozsahu projektu.
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a korporace, neziskové organizace, pfispévkové organizace, spolupracujici
subjekty).

Doklad o zajisténi zdroji na spolufinancovani projektu.

Povinné piilohy k zadosti pro projekt zakiadani a rozvoje klastria'’:

Vypis z Obchodniho rejstiiku, Zivnostensky list, €i jiné opravnéni k podnikani
(ne starsi 3 mésicu) ¢lenu klastru.

Dohoda spole¢nosti a organizaci, které se rozhodly spoleéné zalozZit seskupeni
- klastr, s cilem zvySit konkurenceschopnost a ekonomicky efekt ¢lenu klastru,
vymezujici jejich prava a povinnosti.

Doklad o zaloZeni klastru, prokazujici jeho pravni subjektivitu, napf. vypis
z Obchodniho rejstiiku.

Stanovy klastru nebo zakladatelska listina, zakladatelska smlouva resp.
spoleCenska smiouva.

Studie proveditelnosti v predepsané strukture pro dany typ projektu obsahujici
organizacni, odborné a financni zabezpeceni pro uspésnou realizaci projektu.
Darlova pfiznani v listinné podobé za obdobi poslednich dvou let existence
Zadatele potvrzena finannim uradem v€etné zpravy auditora (pokud existuje).
Zadatel predklada ucéetni zavérky za predchazejici uzaviena dvé Gcéetni obdobi
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty) v listinné podobé.

Zadatel i subjekty sdruzené v klastru predkladaji prislusny finanéni vykaz, ktery
je dostupny na webové strance www.mpo.cz dle typu subjektu (subjekty
s danovou evidenci, municipality a kraje, MSP a korporace, neziskove
organizace, piispévkové organizace, spolupracujici subjekty).

Doklad o zajisténi zdroji na financovani projektu.

Doklad prokazujici viastnictvi nemovitosti nebo najemni vztah klastru
k uzivanym prostorum.

Cestné prohlaseni Zadatele, Ze zisk po zdanéni dobu ¢erpani podpory nebude
rozdélen mezi viastniky a bude pouzit na rozvoj ¢innosti, za jejichz ucelem byl
kilastr zalozen.
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b) Formulaf Zadosti o podporu adals$i informace budou kdispozici na v8ech
regionalnich kancelafich Czechinvestu (dale jen RK Cl), nebo pfimo v centréle
Czechinvestu, Stépénské 15, Praha 2, www.czechinvestorg a také
na www.mpo.cz.

c) Zadosti pfijimaji regionalni kancelafe Czechinvestu. Kompletni Zadost, vcetné

pozadovanych priloh, je mozno v zalepené andlezité oznaCené obalce poslat
postou nebo dorucit osobné.
Veskeré doklady se predkladaji v originalech nebo v ovérenych kopiich.

8. Sankce za nedodrzeni podminek programu

Pridélend dotace je vazana na financovani a skuteCnou uhradu prokazatelnych
uznatelnych nakladii na projekt nebo jeho etapu pfijemcem, a to od podani Zadosti
o Cerpani podpory do ukonéeni realizace projektu.

O konec¢né vysi dotace rozhoduje spravce programu.

Povinnosti pfijemce dotace budou stanoveny v Podminkach Rozhodnuti o poskytnuti
dotace ze statniho rozpoétu CR a prostiedki strukturalnich fondd EU na projekt. V pfipadé
poruseni téchto podminek budou vici pfijemci podpory uplatnény sankce podie § 44,
odst. 2, zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoc€tovych pravidlech.
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Priloha &. 1

Kategorie OKEC podporované

Symboly charakteru podporované &innosti:
prumyslova vyroba - PV, stavebni vyroba - SV, sluZby - S, obchod - O, doprava - D.

C. Téiba ostatnich nerostnych surovin

14

Tézba a uprava ostatnich nerostnych surovin

D. Zpracovatelsky priamysi ")
(vyima vyroby tabakovych vyrobku (oddil 16) a vyroby erotického zboZi)

15
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
3
32
33
34
35
36
37

Vyroba potravinafskych vyrobku a napoju'”!

Vyroba textilii a textilnich vyrobku®™!

Vyroba odévl, zpracovani a barveni koZesin

Cinéni a Gprava usni, vyroba brasnafskych a sedlafskych vyrobku a obuvi
Zpracovani dieva, vyroba dfevarskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobku kromé nabytku
Vyroba viakniny, papiru a vyrobki z papiru

Vydavatelstvi, tisk a rozmnoZovani nahranych nosiéu

Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani ropy

Vyroba chemickych latek, pfipravki, 1&Civ a chemickych vidken

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku

Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku

Vyroba zakladnich kovll a hutnich vyrobki

Vyroba kovovych konstrukci a kovodél. vyrobki kromé vyroby stroji a zafizeni
Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n.

Vyroba kancelafskych stroji a pocitacu

Vyroba elektrickych stroju a zafizeni j. n.

Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a pfistroju

Vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a €asomémych pfistroji
Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykll), vyroba pfivésu a navésu
Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkl a zafizeni

Vyroba nabytku; ostatni zpracovatelsky pramys!

Recyklace druhotnych surovin

E. Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody

40
41

Vyroba a rozvod elekifiny, plynu, a tepeiné energie
Shromazdovani, Uprava a rozvod vody

F. Stavebnictvi

45

Stavebnictvi

G. Obchod ™; opravy motorovych vozidel a vyrobki pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost

50.2
503
50.4

51.3
514
91.5
518
51.9
52.1
522

Opravy a udrzba motorovych vozidel (kromé motocyklu)
Obchod s dily a pfisluSenstvim pro motorova vozidla (kromé motocykit)
Obchod s motocykly, jejich dily a pfisluSenstvim, opravy a udrzba motocyklu

Velkoobchod s potravinami, napoji a tabakovymi vyrobky!®!

Velkoobchod s vyrobky pfevazné pro domacnost

Velkoobchod s meziprodukty (kromé zemédélskych), odpadem a Srotem

Velkoobchod se stroji, strojnim zafizenim a potfebami

Ostatni velkoobchod

Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

Maloobchod s potravinami napoji a tabakovymi vyrobky ve specializovanych prodejnach

symbol

IPVI

1PVI
IPVI
IPVI
IPVI
IPVI
1PV
IPVI
1PVI
1PV
IPVI
1PV
1PV
IPVI
IPVI
PVI
IPVI
IPVI
IPVI
IPVI
IPVI
PVI
IPVI

PVl
IPVI

18VI

I1S!
10/
10, resp.
S/
10/
10/
10/
10/
10/
10/
101
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52.3

52.4
S

H. Ubytovani a stravovani

55

Maloobchod s farmaceutickym, zdravotnickym, kosmetickym, toaletnim a drogistickym zboZim ve
specializovanych prodejnach

Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach

Opravy vyrobku pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost
L]

Ubytovani a stravovani

I. Doprava, skladovani, a spoje
60.21 Ostatni pravidelna osobni pozemni doprava 7

60.23 Ostatni nepravidelna osobni pozemni doprav

a2l

60.24 Silniéni nakladni doprava !

61.2 Vnitrozemska vodni doprava

63.1

[10)

Manipulace s nakladem, skladovani

63.21 Ostatni vediejSi éinnosti v pozemni dopravé

64

Spoje 'Y

J. Finanéni zprostredkovani

65

66
67

Finanéni zprostredkovani kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani (s vyjimkou €innosti
zastavaren, poskytovani pujéek na zastavu)

Pojist'ovnictvi a penzijni financovani kromé povinného socialniho zabezpeceni

Pomocné ¢innosti souvisejici s finanénim zprostfedkovanim

K. Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské éinnosti

701

12
73
741

74.2
743
747
748

Cinnosti v oblasti viastnich nemovitosti (kromé pronajmu)

Cinnosti v oblasti vypoéetni techniky

Vyzkum a vyvoj

Pravni, a ucetni ¢innosti a jejich revize; darové poradenstvi, pruzkum trhu a vefej. minéni; poradenstvi
v oblasti podnikani a fizeni, holdingové spole¢nosti

Architektonické a inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

Technické zkousky a analyzy

Prumyslové Cisténi a vSeobecny uklid

Ruzné podnikatelské ¢innosti j.n.

L. Vefejna sprava a obrana; povinné sociaini zabezpeceni

75.11 VSeobecné €innosti vefejné spravy

75.13 Cinnosti usmérfiujici podnikani a pfispivajici k jeho efektivné&j§imu chodu
75.14 Podpurné ginnosti pro vliadni instituce jako celek

M. Vzdélavani

80

Vzdélavani

N. Zdravotnictvi a socialni péce; veterinarni ¢innosti

85

Zdravotnictvi a socialni péce; veterinari ¢innosti

0. Ostatni veiejné, socialni a osobni sluzby

91.1

Cinnosti podnikatelskych, zaméstnavatelskych a profesnich organizaci (s vyjimkou
zemédeélstvi)

"' pokud se nejednd o vyrobu erotického zbozi

Ll g vyjimkou vyrobkd, jejichZ vyroba, zpracovani a uvadéni na trh spada do oblasti Spolecné zemédéiské politiky —
Priloha | Smlouvy o ES

Bl s vyjimkou vyrobku, jejichZ vyroba, zpracovani a uvadéni na trh spadd do oblasti Spoleéné zemédélské politiky —
Pfiloha | Smiouvy o ES

" pokud se nejedna o obchod s erotickym zbozim

Fl s vyjimkou 51.35 - Velkoobchod s tabakovym zbozim

ol g vyjimkou stankového prodeje ve skupiné 55.30 - Restaurace

! s vyjimkou nakupu dopravnich prostfedki
Bl s vyjimkou nakupu dopravnich prostiedku
Bl s vyjimkou nakupu dopravnich prostfedku

(10

s vyjimkou nakupu dopravnich prostredki

''s vyjimkou 64.11 - Statni postovni sluzby

10/

10/
1S/

1S/

DI
10/
D/
DI
1S/
IS/

IS, resp.

Q/
IS/
ISI
ISI

1S/
IS/
IS/
1S/

ISI

1S/
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