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1. UVOD

Téma logistiky je v dne$ni dobé velmi vyznamnym vzhledem ke stile rostoucim
narokim dne$niho svéta. Objem materidlového toku se neustale zvySuje, a proto podniky
vyvijeji snahu hledat efektivnéjsi zptisoby jak snizit ndklady a ¢as spojeny s distribuci informaci
a materidlu. Stale vétsi rozsah spotieby energii S sebou nese negativni dopady tykajici se
piredevsim vyCerpavani neobnovitelnych ptirodnich zdroji a snizovani kvality Zivotniho

prostiedi.

Predevsim diky snaze minimalizovat negativni disledky logistiky na zivotni prostiedi
vznikl obor zelené logistiky. Jeho tkolem je vyhleddvat moZné zplsoby, jak lépe vyuzit
ptirodni zdroje, snizit dopad na Zivotni prostfedi a také jak zredukovat nédklady spojené

s logistickymi aktivitami.

Festivaly, koncerty a jiné kulturni udalosti si ziskévaji kazdym rokem vétsi oblibu mezi
lidmi. Dlkazem je stile vyssi pocet ucastnikii a udalosti, kterych je mozno se zucastnit. Jen
hudebnich festivali se v Cechach kona vice nez sto kazdy rok. Se viemi témito spoletenskymi
udalostmi je spojen vétsi ¢i mensi dopad na ekologii, ktery vznikd nejen v bezprostiedni
blizkosti konani festivalu nebo koncertu. Velkd koncentrace lidi na jednom prostoru ma
za nasledek hromadéni odpadu, ktery vznika predevSim z oball na jidlo a piti. Potadatelé tak
fesi otazky, jak s minimalnimi naklady tento odpad sbirat, tfidit a likvidovat jiz v pribchu
udalosti a zaroven jak snizit mnoZstvi odpadu, které vznika po konani kazdého festivalu ¢i

koncertu tak aby dopad na Zivotni prostfedi byl co nejmensi.

Velkou cast tohoto odpadu tvoii napojové obaly. V soucasné dobé existuji tii rtizné
varianty druhli ndpojovych obalti. Prvnim zptisobem je pouziti sklenénych pullitrii, tato varianta
je nejstar$i ze vSech. Druhou moznosti je dnes Siroce vyuZivany systém jednorazovych
napojovych kelimkti. Mezi tieti a zdroven nejmladsi variantu patfi omyvatelné polypropylenové

¢1 polykarbonatové kelimky.

Cilem této prace je aplikace principil zelené logistiky ve vybraném dodavatelském

fetézci pro obaly urcené pro ambulantni prodej napoju, které poradatelé festivaltt vyuzivaji.



Kazda varianta ma vétsi ¢i mensi dopad na Zivotni prostiedi. V této praci budou zpiisoby feSeni

porovnany v ramci festivalu Rock for People.



2. LITERARNI RESERSE

2.1 Logistika

2.1.1 Vyvoj pojmu logistika

Slovo logistika ma jiz velmi dlouho historii. Pivod tohoto slova je mozné najit v celé fadé
feckych slov, mezi né¢z patii naptiklad logos (slovo, fe¢, rozum, pocitani), logismus (pocty,
uvaha, mysSlenka), logistes (poctar), logistikon (dimysl, rozum), logiké (logika) a mnoho
dalsich (STEHLIK, 1997).

Od vyrazu pocitani je s velkou pravdépodobnosti odvozeno rozsiteni pojmu logistika zhruba
v 15.-16. stoleti, kdy se takto nazyvalo praktické pocitani s Cisly. Bylo to na rozdil od aritmetiky,
kterou se rozuméla teorie pocitani. Pozd&ji oznacovalo slovo logistika formalni, resp.
matematickou logiku, v protikladu k tradi¢nimu chapani logiky. V soucasné dob¢ vsak toto
pojeti logistiky jiz neni b&zné (SIXTA a MACAT, 2010).

V oblasti vojenstvi se logistika rozsitila mnohem vice kdy jiz ve vychodotimské tiSi Byzanc
cisai Leontos VI. (886 — 911), ktery logistiku charakterizoval jako proces zajisStovani potieb
armad, kdy bylo velmi dulezité spravné vypocitat prostor, ¢as a ohodnotit terén z hlediska
pohybu vojska. V tomto popisu jiz byla specifikovana napln logistiky, ktera musi zvladnout
pohyby lidi, pohyby materidlu a to tak, aby se ptisluSny objekt nachazel na potfebném misté
Vv pottebném case (KORTSCHAK, 1995).

Logistiku poté podrobné&ji popsal Svycarsky generdl AntioneHenri Jomini ve své praci ,,Nacrt
vojenského uméni* vydané v PatiZi v roce 1837. Tato kniha hovofti o distojnické funkci ,,major
general de logis®. Tento pojem vyjadioval funkci distojnikt, kteti méli na starost ubytovani

a tabory pro utvary, ur¢ovali také smér pochodu pti ptesunech (JINDRA, 1992).

V USA byla kniha od autora AntioneHenri Jomini pfeloZena v roce 1862 a velké mnoZzstvi
postupti bylo realizovano a to pfedev§im v oblasti vojenského namoinictva. Tato skute¢nost
souvisela se stale rostoucim vyznamem namotnictva, jelikoZ americka arméada ve vétSing

ptipadi zasahovala v zamoti (HOBZA, SAFARIK, 2002).



Dnesni pojeti logistiky je mnohem S§irsi, zahrnuje veskery pohyb materidlu, osob a informaci
od prvotniho zpracovani az po konecnou spotfebu. Moderni logistika nachazi uplatnéni
v mnoha sférach, mezi néz patii napt. obchod, vojenstvi, zdravotnictvi & primysl (VANECEK,

2008).

Uspé&sné uplatnéni logistiky véetné ji vyuzivaného matematického aparatu umoziujiciho u¢inné
fesit problém zéasob, dopravni a rozmist'ovaci problémy a dalsi, ke kterému doslo za druhé
sveétoveé valky pii pfipravé a provadeéni operaci spojeneckych vojsk na zapadni fronté, vedlo
po valce k rozsifeni logistiky na feSeni analogickych problému v civilni sféfe. Vznikla
tak hospodarska logistika s fadou ucelovych aplikaci, nejcasnéji jako podnikova logistika

(SIXTA a MACAT, 2010).

2.1.2 Definice logistiky

Logistika je fizeni materidlového, informacniho i finan¢niho toku s ohledem na v¢asné splnéni
pozadavku finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu. Pfi
plnéni potieb findlniho zdkaznika napomdha jiz pifi vyvoji vyrobku, vybéru vhodného
dodavatele, odpovidajicim zpisobem fizeni vlastni realizace potfeby zakaznika (pfi vyrobé
vyrobku), vhodnym piemisténim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v neposledni fadé

i zajisténim likvidace moralng i fyzicky zastaralého vyrobku (SIXTA a MACAT, 2010).

Logistika se zabyva materidlnim a informa¢nim tokem s cilem co nejlépe uspokojit pozadavky

klienta, tim Ze dosahne optimalnich, ale ne nezbytné minimalnich néakladi (VANECEK, 2010).

Aby byl podnik uspésny, je potieba vytvaret kvalitni, pruznou a hospodarnou nabidku, obecné
tedy dodéavat zboZi ve spravném mnoZstvi, na spravné misto, ve spravny ¢as a s pfiméfenymi

néklady (PERNICA, 1995).

NATO definuje logistiku jako védu, ktera zahrnuje planovani, vyvoj, skladovani, pohyb, pfesun
0sob, konstrukei, udrzbu, distribuci, udrzovani, likvidaci materialu, provoz a ruseni zafizeni

vojenskych staveb a zdravotnickou pomoc (NATO, 2012).

Logistiku si lze predstavit jako posloupnost ¢innosti zahrnujicich fizeni a vlastni realizaci
pohybu a skladovani materialdi, polotovari a finalnich vyrobkl. Jde v podstaté¢ o sled

obchodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku k odbérateli (GROS, 1996).
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2.2 Reverzni logistika
Zpétna logistika je proces planovani, implementace a kontroly ucinnych a nakladové
efektivnich tokd materiall, zasob, hotovych vyrobki a souvisejicich informaci z bodu spotieby

na misto pivodu za G¢elem znovuziskani hodnoty nebo spravné likvidace (HAWKS, 2006).

Hlavni naplni reverzni logistiky (neboli zpétné logistiky) je sbér, tfidéni, demontaz a zpracovani
pouzitych vyrobka, soucastek, vedlejsich produktti, nadbytecnych zasob a obalového materialu,
kde hlavnim cilem je zajistit jejich nové vyuziti, nebo materidlové zhodnoceni zplisobem, ktery

je Setrny k zivotnimu prostiedi a ekonomicky zajimavy (LAMBERT et al., 2005).

2.2.1 Vyznam reverzni logistiky

Podle SKAPY (2005) nelze fici, e reverzni logistika je diileZita pro viechny podniky, zaleZi
predevsim na odvétvi, ve kterém spolec¢nost podnika. Nicméné Vv priabehu ¢asu vedly ekologické
iniciativy ke vzniku pomérné rozsahlé legislativy, kterd nuti spolecnosti k tomu, aby se vice
soustfedily na otdzky souvisejici s reverzni logistikou. Tyto zplsoby lze rozdélit do dvou

zékladnich strategii tlaku a tahu (push a pull).

Mezi strategie tlaku patii pfedevs§im:
e Pfijimani zékoni na ochranu Zivotniho prostiedi;
e obcanské iniciativy;
e smérnice pro poskytovani vérd;
e uveédomélost zaméstnancii v oblasti zivotniho prostiedi;

e ckologicky zamétfena konkurence

Mezi ekostrategie tahu patii naptiklad:
e Ekologicky uvédoméli spotiebitelé;
e poZadavky a pfani odbératelll a obchodi;
e programy subvenci pro ekologické aktivity;

e udélovani ,,ekoocenéni* a ,,ecolabeling®

vvvvvv

ukazuji, Ze strategie tlaku ze strany legislativy ma pfevazujici vyznam (SKAPA, 2005).



Dutlezitost reverzni logistiky také podporuje fakt, ze jeji outsourcing jiz vedl u nékterych
spolecnosti az k 10 % tuspote ro¢nich nakladt v ramci logistiky. Jinymi slovy feceno, zpétna
logistika m4 moznost usSetfit logistické naklady v rozsahu az 10 % (z toho pétina je spojena
S usporou prace, zbytek tvoii doprava a skladovani) za predpokladu, ze je k dispozici dostatecné

know-how (McKEEFRY, 1997).

V ptipadé¢, Ze se podnik rozhodne pro vyuziti zpétné logistiky, mize jeji ispésSnost mefit riistem
zisku. Pro stat, ktery ma v tomto ohledu jiné cile nez ostatni subjekty na trhu, mize byt jednim
z ukazateld uspéSnosti reverzni logistiky naptiklad pokles sklddkovani a spalovani odpadi

(SKAPA, 2005).

2.2.2 Reverzni logistika a Zivotni prostredi

Velké mnozstvi spole¢nosti se v minulosti soustiedilo na problematiku reverzni logistiky
predevsim kvili obavam o zivotni prostiedi. Dnes se nékteré spolecnosti zamétuji prevazné jen
na reverzni logistiku a to kvili souvislosti s procesem vraceni zbozi zpét jejich dodavateli.
Nicméné v budoucnosti budou mit ohledy na zivotni prosttedi velky vliv na mnoho logistickych

aktivit, které jsou uvedeny na ptikladech nize:

e Skladkové naklady stale nartstaly v poslednich letech a o¢ekava se jejich dalsi rlst;

e mnoho druhl materidlu jiz nemlZe byt na skladce diky predpislim v oblasti Zivotniho
prostiedi,

e ckonomické a ekologické aspekty vyvijeji tlak na spoleCnosti k vétSimu vyuzivani
recyklovatelnych obali, piepravek a jinych materiald;

e ckologicky motivovana omezeni nuti podniky brat zpét jejich obalové materialy;

e mnoho vyrobcl je ze zdkona povinovano odebirat zpét své vyrobky, které jsou jiz

na konci své uzitné zivotnosti (ROGERS, TIBBEN — LEMBKE, 1998).

Kazdy znehodnoceny, opotiebeny ¢i vraceny vyrobek nebo obal, ktery se nevyuzije,
znamena ztratu nejen pro podnik ale také pro spolecnost v ramci zivotniho prostiedi

(SKAPA, 2005).



2.3 Zelena logistika
Zelena logistika je logisticky smér, ktery se zamétuje na dopady podnikovych aktivit na Zivotni
prostfedi, tj. vztah jednotlivych druhti dopravy a urovné znecistovani zivotniho prostiedi,

snizeni materialové a energetické naro¢nosti logistickych ¢innosti (PERNICA, 1998).

Zelena logistika predstavuje také postupy fizeni dodavatelského fetézce a strategie,
které redukuji ekologické a energetické stopy nékladni dopravy. Soustfedi se na zachazeni
s materidlem, odpadové hospodaistvi, obalové materidly a dopravu (RODRIGUE, SLACK,
COMTOIS, 2013).

Zelena logistika zahrnuje veskeré aktivity spojené s ekologicky efektivnim fizenim doptednych
a zpétnych tokd zbozi a informaci mezi misty piivodu a spotieby, jejichz cilem je splnit nebo
ptevysit pozadavky zdkaznika. Vzhledem k této definici lze fici, Ze zelend logistika neni nové
ve smyslu pietvoreni logistiky, ale naopak zdaraziuje dulezitost zaclenéni ekologickych cild
do cilovych systému v organizacich a hodnotovych fetézcich, aby bylo mozné zajistit vyvazeny

soubor celkové hodnoty pro zakazniky (CARTER, ROGERS, 2008).

Ptistupy zelené logistiky adoptované spole¢nostmi lze obecné rozdélit na Etyfi strategie:
pouzivat méné (napt. materidl ¢i energie), nahrazovat (napt. toxické materidly netoxickymi),
¢isténi vystupt (napt. koncové technologie — pouzivaji se v piipad¢, ze nékterd z odpadnich
latek vyrobniho procesu Usti do Zivotniho prostfedi) a pfeména vystupil na vstupy (napf.

znovupouziti palet) (RUSSEL, ALLWOOD, 2007).

2.3.1 Historie zelené logistiky
Historie zelené logistiky zacala ptiblizn€ v 60. letech 20. stoleti. V téchto pocatcich se jednalo

vice o teoreticky vyzkum ve tftech smérech:

Vetejny — soukromy: Velka ¢ast vyzkumu byla pfedevsim ze zacatku fizend politickou agendou
a to diky vlivu nové vznikajicich skupin chranicich Zivotni prostfedi, které vyvijely tlak
na vladu. Hlavni tématem tak bylo hledani zplsobi, jak snizit dopad dopravy na Zivotni
prostiedi. V prubchu casu se o toto téma zacaly zajimat 1 samotné podniky, které hledaly

moznosti jak uplatnit principy zelené logistiky ve firemnim sektoru, zejména pak v logistice.



Operacni — strategicky: Druhym vSeobecnym trendem bylo rozsifovani firemni angazovanosti
v ramci zelené logistiky od drobnych provoznich zmén az po ukotveni principii zelené logistiky

ve strategickém planovani.

Mistni — globalni: V letech 1960 a 1970 byly hlavnimi cili predev§im dopad znecisténi ovzdusi,
hluk a dopravni nehody, to vSe na lokélni urovni. V této dobé¢ nebyl bran v potaz globalni efekt
logistickych aktivit. Mezikontinentalni rozsifeni kyselych destt a ztenovani ozonové vrstvy
v 80. letech 20. stoleti prokazaly, ze logistika a dalsi ¢innosti mohou mit celosvétove rozsahly
vliv na Zivotni prostfedi. S klimatickymi zménami, které jsou v soucCasnosti hlavni otdzkou
ochrany zivotniho prostiedi, se dopad logistiky stal hlavnim teréem vyzkumu (McKINNON,
CULLLINANE, BROWNE & WHITEING, 2010).

2.3.2 Postupy a systémy zelené logistiky

Postupy a systémy zelené logistiky lze vyuzit ve velké mife v tradi¢nich logistickych
aktivit (napf. transport, skladovani, sluzby s pfidanou hodnotou). Nasledujici tabulka tyto
postupy a systémy shrnuje vzhledem Kk jejich hierarchickému postaveni ve spolecnosti:

strategické, taktické nebo operativni v zéavislosti na duasledcich kazdého postupu pro vykon

spole¢nosti (ZONGWEI, 2011).

Tabulka 1: Systémy a postupy zelené logistiky

Strategické Taktické Operativni
Standardizace velikosti Paletizace ;{ghOdnocenl uhlikove
nakladnich automobilt pyv : .
Transport Konsolidace nakladii Neposkozend vozidla
ansp Tvorba distribu¢nich Efektivni spotieba paliv
center Vyuziti jinych druhti L . o
» Optimal klad
Volba vhodného dopravce | prepravy ptimatizace naxiacu
Automaticky skladovaci e , Efektivni spotieba paliv
systém Vyber jincho vybaveni Energeticka efektivita
Skladovani Oor N it Procesni optimalizace
Konstrukce a navrh skladu | b ova & ZIOVUPOUZ Minimalizace zasob
palet a obali P
Recyklace na misté
Vyhodnoceni uhlikové Ekologické certifikace Ijlaser}l 0 dO?ad’ech na
stopy zivotni prostiedi
Sluzby Shromézdeéni ,,zelenych* | Paletové a kontejnerové e ,
“ e oo 9 . . Pouziti sledovacich a
S pfidanou | kritérii zakaznikl sdruzovaci systémy o o
STIVIETI " vyhledavacich systému
hodnotou , , Vyuziti jinych balicich . .
Zavedeni sledovacich a ] 1o ke zlepSeni vykonnosti
. L o technologii a materialti ke ,
vyhledavacich systému v O vy operaci
snizeni zneCisténi

Zdroj: ZONGWEI (2011)




Doprava

Doprava je logisticka aktivita s velkym dopadem na zivotni prostiedi. To je také diivod, proc¢ je
doprava jednou z hlavnich rozvijejicich se oblasti v zelené logistice. Nejrozsifenéjsim
piistupem k ekologické doprav¢ je redukce emisi. Programy na snizeni emisi pouzivaji k méfeni
nejéastéji uhlikovou stopu. Uhlikova stopa méii uroven CO: skrze cely vyrobni a piepravni

proces.

Skladovani

Dnesni sklady maji Casto ekologicky pratelské technologie Ci zafizeni jako napiiklad solarni
panely, recyklacni zafizeni na mist¢, automatické skladovaci systémy ¢i vozidla nebo také
programy na minimalizaci zasob. VSechny tyto technologie a systémy redukuji celkovy dopad
skladovych operaci. Pfekazkou k vyuzivéani takovych skladl a zatizeni jsou ¢asto velmi vysoké

naklady, nicméné ne vSechny z téchto technologii jsou cenove narocné.

Sluzby s pridanou hodnotou

Sluzby s pfidanou hodnotou jsou tfetim druhem operaci ve vysSe uvedené tabulce. Skute¢nost,
ze outsourcing je v dne$ni dob¢ jednim z hlavnich trendt v logistice, vedlo k vyvoji nékolika
sluzeb, které pomahaji splnit logistické potieby podnikti. Hlavni starosti spole¢nosti jsou chyby
nebo ztraty, které mohou spustit neptedvidany proces, jez by vedl k vyssi spotiebé surovin.
Tato extra spotieba se pieklada jako snizeni efektivity ¢innosti a to z hlediska ekonomického
i ekologického. Proto jakékoliv Cinnost, ktera pomaha podniku zlepsit kontrolu a zvysit

efektivitu logistickych tokt také pomaha i z hlediska ekologie (ZONGWEI, 2011).

2.3.3 Environmentalni systémy rizeni

Environmentalni systémy fizeni (EMS) tvoii souhrn procesi a postupti, které podniku umoziuji
snizit ekologicky dopad svych aktivit a zaroven zvySit svou provozni vykonnost skrze
daslednou kontrolu podnikovych operaci. Zakladnim pfedpokladem je, Ze tato kontrola zlepsi
ekologickou vykonnost spole¢nosti. EMS neurcuji uroven environmentalni vykonnosti,

které musi byt dosazeno; EMS kazdé spole¢nosti je usité na miru ¢innostem a cilim daného

podniku (EPA, 2013).



EMS certifikace
Dokladem podniku o zavazcich vici pozadavkiim na Zivotni prostiedi je EMS certifikace tfeti
nezavislou stranou. Certifikace poté slouzi jako jasné svédectvi vuéi akcionaiim,
zaméstnancim, vetejnosti, konkurenci a ostatnim zainteresovanym strandm o zadoucim
ekologickém chovani spolecnosti.
Certifikace EMS podle pozadavkl ISO 14001 ma celou fadu vyhod:
e Dosazeni absolutni shody s legislativou a vSemi aplikovatelnymi ekologickymi
pozadavky;
e snizeni provoznich nakladii (napf. uspory spojené se spotfebou materialu, energie,
naklady na zneSkodnovani odpadi);
e redukce rizika vzniku nehod, které ovliviuji ekologii;
e lepsi vztahy se statnimi institucemi, vetejnosti a ekologickymi skupinami;
e investofi, banky ¢i pojiStovny maji vyssi davéru;

e lepsi image podniku (OLSOVSKA, BUTOROVA, 2004).

Proces neustalého zlepSovani ekologické vykonnosti

EMS vede spolecnost k neustalému zlepSovani ekologické vykonnosti. Systém vytvaii
opakujici se cyklus. Spolecnost se nejdiive zavaze k ekologickym zdsadam a poté tyto zasady
vyuzije jako zdklad pro vytvofeni pladnu, ktery nastavi potfebné cile a ukoly, jez povedou
ke zlepseni ekologické vykonnosti. Dalsim krokem je realizace, po které nasleduje zhodnoceni
environmentalni vykonnosti a posouzeni zda byly ur¢ené cile naplnény. V piipad€ nenaplnéni
cilti nésleduje napravny proces. Vedeni spolecnosti vyhodnoti vysledky a posoudi efektivnost
EMS. Management poté nastavi nové cile v upraveném planu a podnik dany plan uskute¢ni.

Cely cyklus se opakuje a dochazi k neustalému zlepSovani (EPA, 2013).
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Obrazek 1: Proces zvySovani ekologické vykonnosti

/ pOh tika \
Piezkoumani Neustilé Planovani

Zlepiovani

Kontrola ~afifm=  Realizace plinu

Zdroj: (EPA, 2013)

2.3.4 Zelena versus reverzni logistika

Nekteré aktivity zelené logistiky spadaji do oblasti zpétné logistiky. Naptiklad prepracovani
pouzitého vyrobku pro nové vyuziti je predmétem zajmu zpétné i zelené logistiky. Proto je
mozné chapat reverzni logistiku za soucast snahy o udrzitelny rozvoj, o jeji aplikaci
na mikroekonomické Urovni. Existuje ale fada Cinnosti zelené logistiky, které se nevztahuji
k zpétné logistice, napf. snizovani spotieby energie, nebo navrhovani jednorazovych obali

se snizenou spotiebou materialu (ROGERS, TIBBEN — LEMBKE, 1998).

Obrazek 2: Vztah reverzni a zelené logistiky

Reverzni logistika Green logistics
Vi
s Reklamované vyrobky » Recyklace s  Snizovani materidlové naroénosti
e  Vraceni nevhodné zakoupenych vyrobkl. obala obali
vyrobkl odpadii a o Sledovani zneéiéténi vzduchu a
e  Prodej neprodaného sezénniho dalsich statkt hluku vlivem dopravy
zbozi ve specializovanych * Piepracovini | e Volba dopravnich prostiedki
obchodech *  Vratné obaly z hlediska zneéisténi prostiedi
N

Zdroj: SKAPA (2005)
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2.3.5 Zelena logistika a jeji paradoxy

Prehled standardnich charakteristik logistickych systémii odhaluje nékolik nesrovnalosti

s ohledem na zmirnéni ekologickych externalit. Spolecn¢ vytvareji pét zdkladnich paradoxt

(viz tabulka 2).

Tabulka 2: Paradoxy zelené logistiky

Dimenze Vysledek Paradox

Snizeni nakladi skrze zlepseni obali,

baleni vyrobku a redukci odpadu. Ekologické naklady jsou Casto
Naklady . ‘

Vyhody jsou odvozeny od externalizované.

distributort.

Rozsifeni vyrobnich, distribu¢nich

Jednotné dodavatelské fetézce. JIT
L o a maloobchodnich fetézct, které
Cas/ (Just in time) a DTD (Door-to-door)

zabiraji vice mista, spotfebovavaji
ap_ =g vy oy o1 7 . r

flexibilita zajist'uji flexibilni a efektivni _ _ ‘
vice energie a produkuji vice emisi

(CO2, NOx, castice atd.)

distribuci.

Kamionova a letecka doprava je ta
) Spolehlivé a v€asna doprava
Spolehlivost ‘ nejméné Setrna k zivotnimu
cestujicich a zbozi
prostiedi.

Zasoby jsou ¢astecné presunuty na
SniZzovani poptavky po soukromych
Skladovani vefejné komunikace coz pfispiva
skladovacich zatizenich.
k dopravnim zacpam.

Informacni | Vice podnikatelskych ptilezitosti a Zmeény v dopravnich systémech,

technologie | diverzifikace dodavatelskych fetézci. | vedou ke zvyseni spotieby energii.

Zdroj: RODRIGUE (2013)

Naklady

Podle RODRIGUE, SLACK a COMTOIS (2013) je zamérem logistiky sniZzovani nakladi a to
pfedevsim prepravnich a skladovacich nakladii. K t€émto hlavnim ciliim je jeSté nutné pfipojit
diilezitost ekonomiky ¢asu a snahu o stalé zlepSovani spolehlivosti sluzeb zahrnujici flexibilitu.
Spolecnosti vyuzivajici nakladni dopravy podporuji jakékoliv strategie, které jim umozni snizit
naklady. BéZnou strategii jsou napiiklad aspory z rozsahu v piepravé, jejimz vedlej$im efektem

je snizeni ekologického dopadu ve smyslu snizeni spotieby paliv. AvSak v nékterych piipadech
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muze mit snaha o snizeni nékladi negativni vliv na zivotni prostfedi. Cilu logistiky je
pak dosazeno, nicméné v péci o zZivotni prostiedi existuje vétsi mnozstvi nakladi a zatizeni.
Dnesni spole¢nost je stale méné€ ochotna tyto naklady akceptovat a vyviji tak velky tlak na vlady

a podniky, aby se vice zajimali o vliv jejich aktivit na zivotni prostiedi.

Cas

distribu¢niho systému a nésledné i jeho efektivity. Toho je bohuzel vétSinou dosazeno
cestou, ktera je nejméné Setrna k zivotnimu prostifedi. Snaha o uplatnéni systémut JIT a DTD
vede k potifebé vétsitho mnozstvi vyrobnich, distribu¢nich a maloobchodnich fetézci,

které zabiraji vice mista, spotfebovavaji vice energie a produkuji vice emisi.

Spolehlivost

V jadru logistiky je primarni zejména spolehlivost sluzeb. Jeji uspéch je zalozen na schopnosti
dopravit zbozi ¢i material v¢as a neposkozeny. Poskytovatelé logistickych sluzeb ¢asto dosahuji
téchto cilii pomoci zplsobl piepravy, které jsou povazovany za nejspolehlivéjsi. Lodni
a zeleznicni preprava je nejSetrnéjsi k Zivotnimu prostiedi, nicméné tyto dva zplisoby jsou
povazovany za ty nejméné spolehlivé. Spolehlivost logistického primyslu je postavena
na vyuziti letecké a nakladni prepravy. Tyto dva druhy pfepravy jsou vSak nejméné Setrné

k zivotnimu prostiedi.

Skladovani

Moderni logistické systémy jsou zaloZeny na sniZovani zasob zejména diky tomu, Ze rychlost
a spolehlivost snizuje potfebu skladovat a vytvaret rezervy. To ovSem znamena, Ze zasoby jsou
do urcitého stupné pfeneseny na nakladni dopravu na silnicich. Tento efekt vSak piispiva

A4

k dopravnim zacpam a jesté vyssimu znecisténi.

Informacni technologie

Informaéni technologie vedly k otevieni zcela nové dimenze v rdmci maloobchodniho prodeje.
Elektronické obchody jsou jednim z nejdynamictéjsich trhi. Déje se tak predevsim diky
jednotnému dodavatelskému fetézci, ktery poskytuje pienos dat mezi dodavateli a dopravci.
Zasilka zbozi se miize jevit jako velmi levna pro spotiebitele nicméné distribuce, kterou online
transakce vytvareji, mize mit vétsi dopad na Zivotni prostfedi nez jiné druhy maloobchodnich

¢innosti (RODRIGUE, SLACK, COMTOIS, 2013).
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2.3.6 Ekonomicka a spole¢enska hodnota zelené logistiky
Mezi vSeobecné faktory branici spolecnostem aplikovat principy zelené logistiky patii zejména
naklady, nedostatecnd informovanost, koordinace, komunikace a v neposledni fad¢ také

neochota. Nicméné pohled z perspektivy ,,tvorby hodnot“ nam poskytuje velmi dilezité

argumenty pro piekonani téchto faktort (CARTER, ELLRAM, 1998).

Tabulka 3: Piinos zelené logistiky na vytvafeni ekonomickych a spole¢enskych hodnot

Ekonomické hodnota Spolecenska hodnota

- Vys$i spokojenost zékaznika - Snizeni dopadu na zivotni prostiedi (napf.
- Zvysena spolehlivost dodavek skrze | nizsi emise a hluk)

optimalizované plénovani tras a méné | - Lepsi vyuziti pfirodnich zdroji

prostoju nékladnich automobilt - Snizené socidlni naklady (napf. zdravotni
- Zvysena produktivita zaméstnancii diky | problémy)

jejich vyssi motivaci - vytvafeni pracovnich mist

- SniZeni dané

- Lepsi finan¢ni vykonnost

Zdroj: KUMAR, MALEGEANT (2006)

Vyzkumy dokazuji, ze vytvaieni zelenych logistickych systémi ma pozitivni dopad na aspekty
jako jsou napft. spokojenost zdkazniki, pracovni vykonnost, vztahy se stakeholdery a finan¢ni
vykonnost i pies skute¢nost, ze dopad téchto faktord se miize zna¢né lisit mezi jednotlivymi
spole¢nostmi, prumyslovymi podniky a staty. Tabulka 3 ukazuje pfinos zelené logistiky
na vytvareni ekonomickych a spole¢enskych hodnot, které vedou k zavéru, Ze investice
do systému zelené logistiky muze zlepsit, trvale, konkuren¢ni pozici spolecnosti (KUMAR,
MALEGEANT, 2006).

2.3.7 Udrzitelny dodavatelsky retézec

STEVENS (1989) definoval dodavatelsky fetézec jako systém, mezi jehoZ zékladni slozky patii
dodavatelé materialu, vyrobni zafizeni, distribu¢ni sluzby a zékaznici. Tyto sloZky jsou spolu
spojeny tokem zbozi smérem od vyrobce k zakaznikovi a zpétnym tokem informaci

od zakaznika k vyrobci.
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Obrazek 3: Tradi¢ni dodavatelsky fetézec
Distribu¢ni
centra

Dodavatelé ! Viyrobci Prodejci

/ Zakaznici

k4

&
Y

Informaéni tok

Zdroj: BEAMON (1999)

BEAMON (1999) charakterizuje cile udrzitelného (rozsifeného) dodavatelského fetézce jako
ocenéni vSech pfimych a moZznych efektl, které se vazi k veskerym procesim a produktim.
PIn¢ integrovany dodavatelsky fetézec ma vSechny prvky tradi¢niho a navic zahrnuje recyklaci
zbozi a oballl spolecné s jejich opétovnym vyuzitim ¢imz zahrnuje veskeré prvky reverzniho
dodavatelského fetézce. Diky tomu tak zachycuje cely zivotni cyklus zbozi. Hlavnim cilem se

poté stava snizeni spotieby paliv, emisi a odpadu a zvySeni recyklovani a opakovaného pouziti.

Obrazek 4: Udrzitelny (rozsiteny) dodavatelsky fetézec

2

[

o e oy

i i i Distribuce e 3 : /
| @ P J I
N | , ; ~a r Zakaznici [

“al podavatelé Fe Vyrobee [ » Prodej @
' ; v

W > Odpad/pouZity materizl

Zdroj: BEAMON (1999)

2.3.8 Plan pro zelenou logistiku

Podle autorit RODRIGUE, SLACK a COMTOIS (2013) je plan v n¢kterych sektorech jiz zcela

zjevny, v jinych jako napiiklad v primyslové logistice je tento fakt skryty, ale velice rychle se
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formuje. Problém je kdy a v jaké formé bude realizovan. Existuji zde tfi mozné scénafe,
které (i kdyz se vzajemné nevylucuji) stale piedstavuji rozdilné ptistupy a mozné dusledky:
e pristup shora-dolu, kde je duraz na ekologi¢nost uvalen na logisticky pramysl ze strany
vlady a jeji politiky skrze regulace;
e piistup zdola-nahoru kdy ekologicka vylepseni ptichdzeji od samotného pramyslu skrze
osvojeni nejlepsich postupt;

e kompromis mezi vladou a primyslem, zejména pies certifikacni programy.

V prvnim ptipad¢ kroky vlady povedou k uvaleni zelené agendy na primysl. I piesto, Ze tento
pristup je tim nejméné zadoucim vysledkem, pro logisticky primysl je jiz zcela ziejmé,
ze vladni zékroky a legislativa stale vice zasahuji do problému tykajicich se Zivotniho prostredi.
V Evropé, ktera se pohybuje smérem ke spravedlivé a efektivni oceniovaci politice vznika stale
vetsi zdjem V placeni za externi naklady. V Severni Americe je rostouci zajem na zavadéni
silni¢nich poplatki na novych dalnicich a mostech vybudovanych soukromym sektorem.

Problémem vladnich zasahi je, Ze jejich dopad je casto nepfedvidatelny a na odvétvi, které je

tak slozité jako logistika, to mize mit nechtény dopad.

Pokud pfistup shora-dolii vypada, Ze je nevyhnutelny, v nékterych ohledech by feSeni zdola-
nahoru bylo volbou primyslu i kdyZ jeho ptfedstavitelé oponuji, Ze nechaji vladu, aby urcila
smér do budoucna. Existuje nékolik ptipadii, kdy se objevuje ptistup zdola-nahoru. Jednim
z téchto sméri je reverzni logistika, kde dochazi ke stfetu zajma podniku s motivy ekologie.
Takovato shoda se v praxi objevuje napiiklad pii zpatecnich ptresunech prazdnych nakladnich
vozidel az po presuny prazdnych kontejnerti napfi¢ ocedny, které se spolecnosti snazi
eliminovat. S rostouci dimyslnosti managementu vozovych parkt a pocitacovych technologii
planujicich cesty je mozné dosdhnout stale vétsich tspor.

Mén¢ predvidatelné, ale s mnohem vétsSim potencidlnim dopadem na ekologi¢nost primyslu,
jsou mozné zmeény chovani v logistice i mimo ni. Tyto zmény jsou srovnatelné s t€émi, co uz
nastaly v recyklovani, kde se nahle zvedla ohromna vlna podpory domovniho recyklovani. Toto
bylo nadéle rozsifeno nékterymi spole¢nostmi, které uspé$né propojily vlastni marketing
v souladu s ekologii. Podniky zjistily, Ze reklama, ktera ukazala jejich pratelsky postoj smérem
k Zivotnimu prostfedi, muze ziskat konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim spole¢nostem.
Tradi¢né cena a kvalita tvoii zéklad volby, ale protoze je ochrana zivotniho prostfedi také

potiebna, mize ekologi¢nost tvotit konkurenéni vyhodu. A nakonec tlak ptimo uvnitt primyslu
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muze vést k tomu, Ze respekt a povédomi o diilezitosti ochrany zivotniho prosttedi ur¢i, od koho

si nakonec odbératel nakoupi.

Neé¢kde mezi témito dvéma pristupy se nachazi smér, ktery vytvaii ekologické tidici systémy.
| piesto, ze vlada zasahuje v mnoha smeérech, existuje mnoho dobrovolnych systémii jako napf-.
certifikace ISO 14001 a EMAS (Ekologicky fidici a auditovy systém). V téchto systémech
spolecnosti ziskdvaji osvédc¢eni na zdkladé zavedeni kontroly dopadu jejich podnikani
na ekologii. Ziskani certifikace je pak vnimano jako zavazek podniku K ochrané Zivotniho

prostiedi a velmi ¢asto pouzivano jako vyhoda pro marketing, vztahy s vefejnosti nebo vladou.

Z téchto tii moznych sméri, ze kterych se miize vyvinout zelenéjsi primysl je velmi redlné,
ze se budou navzajem provazet a vytvaret primysl v budoucnosti (RODRIGUE, SLACK,
COMTOIS, 2013).

2.4 Skladovani

Skladovani je jednou z nejdiilezitéjsich ¢asti podnikového logistického systému, coz se v prvni
fad¢ projevuje predevsim na nakladech. Je velmi dtlezité, aby si podnik uvédomoval dilezitost
skladovani a vénoval mu tak paticnou pozornost. V tomto tématu vznika celd fada otazek, které

si musi podnik zodpoveédét.

Skladovani mizeme definovat jako tu cast podnikového logistického systému,
ktera zabezpecuje uskladnéni produkt (surovin, dild, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkil)
vV mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotfeby, a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkéach a rozmisténi skladovanych produkti (SIXTA

a MACAT, 2010).

Skladovani ma tfi zakladni funkce a to transport zbozi a materidlu, jejich uskladnéni a pfenos
informaci. Soucasny trend klade diiraz na transport zbozi a materidlu s co nejkrat§im
skladovanim, aby se dosahlo co nejvyssiho obratu zasob. Cilem kazdého logistického systému
je schopnost rychlych, efektivnich presunt zbozi soucasné se schopnosti poskytovat aktualni

a pfesné informace o skladovanych polozkach (LAMBERT, 2005).
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24.1 Zakladni funkce skladu
Funkce skladu je schopnost piijimat zasoby, uchovavat, popiipad¢ vytvaret nebo dotvaret jejich
uzitné hodnoty, vydavat pozadované zasoby a provadét potiebné skladové manipulace

(VANECEK, 2008).

Zakladnim tkolem skladu je ekonomické sladéni rozdiln¢ dimenzovanych tokti. Mezi hlavni
funkce skladovani patii zejména:

e vyrovnavaci funkce pfi vzdjemné odchylném materidlovém toku a materidlové potiebé
z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ¢asovému rozlozZent;

e zabezpecovaci funkce vyplyvajici z nepiedvidatelnych rizik béhem vyrobniho procesu
a kolisani potieb na odbytovych trzich a ¢asovych posunli doddvek na zasobovacich
trzich;

e kompletacni funkce pro tvorbu sortimentu v obchodé nebo pro tvorbu sortimentnich
druhti podle potfeb individudlnich provozii v pramyslovych podnicich,
protoze materidly disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle konkrétnim vyrobné
technickym pozadavktim,;

e spekulativni funkce vyplyvajici z o¢ekdvanych cenovych zvySeni na zdsobovacich
a odbytovych trzich;

e zuSlechtovaci funkce zaméfena na jakostni zmény uskladnénych druhti sortimentu
(napf. starnuti, kvaSeni, zrani, suSeni). Hovoii se zde o tzv. produktivnich skladech,

protoZe se jedna o skladovéani spojené s vyrobnim procesem (SIXTA a MACAT, 2010).

2.4.2 Typy skladi

V dnes$ni dobé maji podniky celou fadu moZnosti jak skladovat své vyrobky. Zalezi Cisté
na tom, jak se samotny podnik rozhodne. Napiiklad n&které podniky mohou své vyrobky
dodévat ptimo svym zakazniklim, jiné budou zase vyuzivat jen jednoho velkého centralniho

skladu, ze kterého budou zasobovat své odbératele (LAMBERT, 2005)

Verejny sklad
Vetejné sklady plni veskeré funkce podle pfani zdkaznika: pfijimani, skladovani a odesilani
zbozi klientim. Tyto sklady pronajimaji skladovaci plochy svym klientiim a v jejich sluzbach

je zahrnuta 1 mechanizace a vybaveni. Zakaznik si musi zafidit a zorganizovat veskeré nutné
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operace. Veiejné sklady nabizeji své sluzby spoleéné i s potiebnym personalem (VANECEK,
2010).

Mezi hlavni vyhody patii skutecnost, ze neni zapotiebi zadné vstupni investice pro vystavbu
vlastniho skladu (pozemek, stavba). Podniky, které se zamétuji na skladovaci ¢innost, mohou
také poskytovat lepsi zakaznicky servis. Mezi hlavni nevyhody patii zejména skutecnost,
ze poskytovatelé skladu se snazi dosdhnout co nejvyssiho zisku, to ma za nasledek navySeni
provoznich ndkladi podniku. Dalsi nevyhodou mohou také byt komunikacni problémy mez

poskytovatelem a zakaznikem (LAMBERT, 2005).

Soukromy sklad

Oproti vefejnému je u soukromého skladu zjevna nevyhoda pocatecni investice, zaroven s tim
spojené hledani nejvhodnéj$iho umisténi skladu, a také casovad narocnost vystavby vlastniho
skladovaciho zafizeni. Vlastni sklad ma vyhodu snadngjsiho pfistupu k informacim a lepsi
kontroly uskladnéného zbozi. Pokud jsou optimaln¢ vyuzity, soukromé sklady mohou snizit
naklady v dlouhodobém c¢asovém horizontu. Rovnéz zde nedochdzi ke kolizi potieb
poskytovatele a klienta, ke kterym muize dojit u varianty vefejného skladovani (VANECEK,
2010).

2.4.3 Nejbéznéjsi chyby pri skladovani

Pti optimalizaci skladovych operaci je diilezité, aby se management snazil odstranit vSechny
piekazky, které snizuji efektivitu skladu. To se tykd predevSim piesunu produktd a jejich
uskladnéni nebo pienosu informaci v ramci skladu. Tyto piekazky se mohou projevovat rizng.

Mezi nej¢astéjsi z nich patfi:

e Piebyte¢na nebo nadmérnd manipulace.

e Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru.

e Nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kvili zastaralym zatizenim.
e Zastaralé zpusoby piijmu a expedice zboZi.

e Zastaralé zplsoby pocitacového zpracovani rutinnich transakci.

Dnesni trh ma stale vysSi naroky na pfesnéjSi a vice propracované systémy manipulace,

uskladnéni, vyhledavani zbozi a zaroven také stile dokonalej$i systémy baleni a expedice zbozi.
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Pro spravné fungovani skladu je proto velmi dulezitd efektivni kombinace manualniho

a automatizovaného operativniho systému (SIXTA a MACAT, 2010).

2.5 Doprava

Doprava slouzi k uspokojovani potieb piemistovani lidi a hmotnych statk. V logistice je
doprava nositelem hmotného toku. I kdyz se rizné logistické technologie snazi do urcité¢ miry
eliminovat hmotné toky, vzdy nakonec zlstane rozpor mezi mistem existence vyrobeného

hmotného statku a mistem jeho spotieby. Tento rozpor piekonava doprava (SVOBODA, 2004).

2.5.1 Faktory ovliviiujici prepravni naklady
Podle LAMBERTA (2005) lIze faktory ovliviiujici ceny piepravy rozdé€lit do dvou hlavnich

kategorii:

e Faktory souvisejici s charakterem vyrobku,

e faktory souvisejici s charakterem trhu.

Faktorti souvisejicich s charakterem vyrobku existuje hned nékolik a daji se rozdélit do Ctyr

skupin:

1) Hustota
Hustota se tyka predev§im poméru vahy a objemu daného vyrobku. Polozky jako je naptiklad
ocel nebo stavebni material maji tento pomér (hmotnost/objem) vysoky. Na druhé strané
produkty jako elektronika ¢i obleceni maji pomér vahy a objemu nizky, tj. vzhledem k rozméru
je jejich vaha relativné mala. Obecné lze fici, ze pieprava vyrobki s nizkou hustotou (tj. nizky
pomér hmotnost/objem) ma tendenci stat vice (pfi pifepoctu na kilogram zbozi) nez preprava

vyrobki s vysokou hustotou.

2) Skladovatelnost
Skladovatelnost je mira, do jaké je dany produkt schopen vyplnit dostupny prostor v ptepravnim
prostfedku. Napftiklad obili nebo ruda (ve velkém) maji vybornou skladnost, nebot’ mohou

ptepravni prostfedek vyplnit beze zbytku. Jiné produkty jako napf. automobily ¢i zvifata,
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nemaji dobrou skladnost, neboli vyuziti kubatury ptepravniho prostfedku. Skladnost je zavisla

na velikosti, tvaru, kiehkosti a dalSich fyzickych charakteristikach.

3) Naro¢nost manipulace
Se skladnosti tizce souvisi 1 snadnost, resp. obtiznost, manipulace s vyrobkem. Pfeprava
vyrobki, se kterymi se obtizné manipuluje, je drazsi. Vyrobky, které jsou co do svych fyzickych
charakteristik stejnorodé nebo se kterymi lze manipulovat pomoci standardnich manipula¢nich

zafizeni, vyzaduji niz$i ndklady na manipulaci, a jejich pieprava je tudiz relativné levné;jsi.

4) Rucdeni
Dulezitym faktorem je i finan¢ni hodnota vyrobku. Vyrobky, které maji vysoky pomér hodnoty
vzhledem k objemu, je snadné&jsi poskodit a existuje u nich vyssi pravdépodobnost kradezi, diky
tomu jejich pfeprava stoji vice. Pokud dopravce prepravuje vyrobky s vyssi finanéni hodnotou

(napf. pocitace nebo klenoty), bude za piepravu Gctovat vyssi ceny.

vvvvvv

vladnich regula¢nich opatieni, kterd se tykaji dopravy. Sezénnost presunt vyrobki. Zda se
jedna o vnitrostatni nebo mezinarodni piepravu. Vzdalenosti na jaké se vyrobky pfemistuji

(LAMBERT, 2005).

2.5.2 Doprava a jeji ekologicky dopad

Doprava patfi mezi nejrychleji se rozvijejici sektory narodniho hospodarstvi, zvlasté
v souvislosti s nardstajici globalizaci vyroby, ktera vyzaduje piesuny vyrobkil nebo jejich ¢asti
nejen mezi jednotlivymi staty, ale 1 kontinenty. Druhym diivodem enormniho nariistu dopravy
je rychly rozvoj osobniho motorismu. Disledky téchto tendenci nejsou pro Zivotni prostiedi
piizniveé a tak se hledaji cesty, jak omezit §kodlivé dopady dopravy a usmérnit jeji prekotny
vyvoj do takové podoby, aby se stala ,trvale udrzitelnou* a aby svymi negativnimi dasledky

nezatézovala budouci generace.
e Od pocatku 70. let se doprava stava hlavni spotfebitelem neobnovitelné energie. Podil

spotieby energie se v dopravnim sektoru odhaduje na 25-30 % z celosvétové spotieby

energie.
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e Dochazi k podstatnému narGstu zneCiSténi prosttedi Skodlivymi latkami,
produkovanymi dopravou.

e Doprava je zdrojem nadmérného hluku pro své okoli. Odhaduje se, ze tomuto riziku
je vystaveno asi 60 % veskeré méstské populace. S hlukem souvisi i nadmérné vibrace,
které maji negativni disledky na stavby a pfedevsim na kulturné€ historické objekty.

e DalSim rizikem dopravy je nehodovost a s ni spojené ztraty na Zzivotech, zdravi
a majetku. Kromé toho dochazi ¢asto i k nehodam pfi pfepravé nebezpecného zbozi

(VANECEK, 2008).

2.6 Outsourcing a insourcing

Outsourcing

Pojmem outsourcing se rozumi vztah s externim podnikem na zakladé smlouvy. Na zakladé¢
tohoto vztahu je na podnik piesunuta interni ¢innost (na kterou se vaze i odpovédnost), ktera je
spojena i s obhospodafovanim daného stroje. Jinymi slovy se jednd o stav, kdy se prenasi
odpovédnost za urcitou ¢ast funkéni oblasti ¢i permanentni ¢innosti, kterd tento stav udrzuje.
Velmi castym jevem je, Ze jde o oblast, kterd bezprosttedné nesouvisi s hlavnim pfedmétem

éinnosti.

vvvvvv

reagovat na prani klienta. Pokud se vedeni spolecnosti musi zabyvat veskerymi problémy,
pfichazi tak o cenny Cas a energii, ktera by se jinak mohla vyuZit k rozhodovani o hlavni
¢innosti. Je Iépe se koncentrovat na hlavni ¢innost, neboli na silné stranky podniku. Vedlejsi

¢innosti je lepsi pfesunout a sniZit tak organizaéni narocnost (PERNICA, 2004).

Insourcing

Insourcing je opakem outsourcingu, dochazi pfi ném k pievedeni vytésnéné sluzby ¢i vyroby,
ktera byla diive zaji§ovana externim podnikem zpét do &innosti organizace (RYDVALOVA,
RYDVAL 2007).

Insourcing je jednim z prostiedkli, ktery podniku poskytuje moznost zvysit kontrolu
nad procesy a snizit tak svou zavislost na poskytovateli, 1ze ho také vyuzit v situacich kdy ma
podnik volné vyrobni kapacity (BRUCKNER, VORISEK, 1998).
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2.6.1 Outsourcing versus insourcing

Tabulka 4: Vyhody a nevyhody outsourcingu a insourcingu

Outsourcing Insourcing

Vyhody - ptistup K novym technologiim bez vedlejsich - vysoka operabilita
naklada - mens§i riziko uniku
- odpadé odpovédnost za oblast a za jeji fizeni internich informaci

- rozloZeni nékladu (plateb za sluzby) a redukce

investic

Nevyhody | - nedostatek pruznosti - obtizné udrZeni svétové
- nevratnost rozhodnuti urovné
- nutnost fizeni vztahti - odpovédnost za oblast a
- rizika zadavatele (riziko nizké urovné sluzby, jeji fizeni
riziko krachu poskytovatele, riziko uviznuti - nutnost investic
V zastaralé technologii) - riziko stagnace oblasti

- obtizné kvantifikovatelné ptinosy

Zdroj: PERNICA (2004)

Mezi hlavni divody outsourcingu patii snaha o snizeni nakladu, snizeni vazaného kapitalu,
zvyseni rychlosti a vyuziti vyhody know-how poskytovatele. Pokud se podnik rozhodne pro
outsourcing, nesmi piehlédnout riziko svéfit logistiku do péce nezndmého podniku

(VANECEK, 2004).
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3. CIL A METODIKA PRACE

3.1 Cil a obsah prace
Hlavnim cilem bakalarské prace je navrh systému aplikace principt zelené logistiky
v dodavatelském fetézci pro obaly ur¢ené pro ambulantni prodej napojii vV rdmci festivalu

Rock for People s cilem snizeni dopadi realizace logistickych procesti na Zivotni prostiedi.
3.2 Metody sbéru dat

3.2.1 Rizené rozhovory

Cilem fizenych rozhovorti je rychlé a pfesné zjisténi informaci o daném tématu. Kladeni
otazek v ramci fizenych rozhovorl s jednotlivymi zastupci vSech dotazovanych spolecnosti
poté poskytlo velmi dilezité a detailni informace, které jsou nutné k pochopeni problematiky.
Dulezitd je predevsim pfiprava na fizeny rozhovor tak, aby m¢l tazatel na jeho konci jasnou

a konkrétni predstavu tykajici se otazek, které pii rozhovoru kladl.

3.2.2 Pozorovani

Ukolem pozorovani je systematické sledovani konkrétniho déje, ktery je nasledné
popsan a zaznamenavan. V pribéhu sledovani pozorovatel do procesu zasahuje jen v naprostém
minimu. Béhem pozorovani jednotlivych ¢innosti se mlZe ptdt na dopliujici
otazky, které slouzi k lepSimu pochopeni procesu. Nékdy ma pozorovatel také moznost
se samotnych d¢ji zacastnit a ziskat tak ptfimou zkuSenost, kterd miize zménit jeho pochopeni

v rdmci dané ¢innosti. Dllezité je pak veskeré zaznamenané informace objektivné popsat.

3.2.3 Udaje z podnikové evidence

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze naprostd vétSina podnikovych c¢innosti je ur€itym
zpisobem evidovana, je velmi dileZité prozkoumat a zpracovat dokumenty, které se vztahuji
k dané problematice. Ziskané informace pak slouzi jako jeden z dalSich podkladi vedouci

k pochopeni tématu a naplnéni cile bakalaiské prace.
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3.3
1)

2)

3)

4)

5)
6)

Metodika prace

Nejprve bylo realizovano studium odborné literatury, ktera se vztahuje Kk tématu
logistiky obecn¢ a nasledné zelené a reverzni logistiky. Toto studium slouzilo jako uvod
do problematiky tykajici se t¢ématu bakalarské prace.

Rizené rozhovory probihaly s obchodnimi zastupci jednotlivych spoleénosti, nejéastéji
pak s panem Ing. Jurajem Haberlem ze spole¢nosti CupSystem, ktery poskytl velmi
detailni informace, tykajici se predevSim fungovani ambulantniho prodeje napoji
na festivalech a jednotlivych systémi feseni, tykajicich se obalovych nadob.
Pozorovani procest ¢isténi, skladovani a vyvozu Cistych kelimk CupSystem bylo
nedilnou soucasti procesu sbéru dat v bakalaiské praci.

Sbér informaci byl velmi dulezity proto, aby bylo mozné jednotlivé moznosti porovnat
a posoudit jejich ndkladovost a stupen zatizeni zivotniho prostfedi v okoli konani
festivalu.

Naésledoval proces zpracovani veSkerych informaci.

V samotném zavéru doslo k porovnani a posouzeni jednotlivych variant a naslednému

vybéru optimalniho systému.
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4. CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO SUBJEKTU

4.1 Rock for People

V Ceské republice se kazdoroéné kona pies sto hudebnich festivald, které nav§tévuji desitky
tisic lidi. Takova navstévnost md ovSem také své stinné stranky a to predev§im v podobé
mnozstvi shromazdéného odpadu a také negativniho dopadu na Zivotni prostiedi, ktery vznika
po konani kazdé kulturni udalosti. Snizeni mnozstvi odpadu, sbér a jeho efektivni likvidace
patii mezi hlavni otdzky, které se poradatelé festivalli snazi fesit tak, aby minimalizovali dopad

na zivotni prostiedi.

Potadatelé maji moznost vyuzit tfi riizné druhy obalii pro ambulantni prodej napojh. Pii vyuziti
systému jednordzovych nédpojovych kelimkli nebo sklenénych pillitri se ceny velmi 1isi
Vv zavislosti na dodavateli. VV ramci omyvatelnych plastovych kelimki se ceny odviji pfredevsim
od objednaného mnozstvi. Pro porovnani vSech systéma byl zvolen festival s nazvem Rock for

People a navstévnosti pres 30 000 navstévnika denné.

Urceni poctu a druhu nadob
At uz se poradatel festivalu rozhodne pouzit tenkosténné plastové kelimky, omyvatelné
kelimky nebo pullitrové sklenice pro kulturni udélost, je pro n&j dulezité zodpoveédét

si pfedevsim tyto zakladni otazky:

1) Uloha pivovaru
Smluvni podminky jsou pro kazdy festival velmi rozdilné a jsou ovlivnény mnohymi faktory
mezi néZ patii napf. uloha pivovaru na festivalu, velikost festivalu (co do navstévnosti), pocet

let po ktery jiz festival funguje, technické a organizacni vybaveni festivalu atd.

Pti vyjednavani podminek s pivovarem je velmi diileZité urcit, zda si festival najme pivovar
k tomu, aby tocil své pivo nebo zda bude festival tocit pivo sam. Pokud dojde k pronajmuti
kompletnich sluzeb, pivovar zafizuje veskeré naklady a i zaméstnance, ktefi budou s pivem
manipulovat a posléze tocit. V tomto ptipade ziskava pivovar veskery zisk spojeny s tocenim
piva, ktery vytvoii. Pokud se provozovatelé festivalu rozhodnou tocit pivo sami, pivovar poté

pouze dodava sudy s pivem a kelimky. Vytvoteny zisk poté ptipadne provozovatellim festivalu,
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na druhou stranu jsou potadatelé nuceni platit veSkery persondl, ktery pracuje v pivnich

stancich.

2) Pocet a druh kelimki ¢i puallitra
V ptipad¢, ze se festival rozhodne, Ze bude tocit pivo sam, je nutné, aby vybral, jaké nadoby
pro pivo na kulturni udalosti vyuzije a jak velky pocet jich ma koupit. Primérné se pouziji
3 az 4 na jednoho navstévnika za celou dobu konani festivalu, k tomu je jesté potieba zapocitat
rezervu v piipadé jakékoliv neocekavané situace, ktera se pohybuje mezi 10 — 20 % pro
jednorazové obaly. Oproti tomu sklenénych pullitri nebo omyvatelnych kelimki 1ze objednat

pouze mensi mnozstvi.

Velmi dalezitym faktorem pfi rozhodovani o tom, ktery druh nddob pouzit je pocet ucastnikii
na kulturni udélosti, tento pocet se prevadi na objem, ktery jsou schopni potadatelé akce zajistit.
Jedna se o ukazatel toho, kolik piv je provozovatel schopen prodat za celou dobu trvani

festivalu.

3) Volba dodavatele nadob
Ideélni volbou by byl dodavatel, ktery bude mit nizké ceny, bude mit vyrobni ¢i expedi¢ni
centrum velmi blizko kulturni udalosti a bude velmi spolehlivy. Poradatel si tedy musi urcit
priority a najit idedlni kompromis. Volbu dodavatele miize ovliviiovat celda fada dalSich
faktor, mezi které muZe napiiklad patfit zplisob odbéru, smluvni podminky, mimotadné

naklady spojené s ndkupem nebo prondjmem atd.

4) Svoz odpadu
Po kazdé kulturni udalosti musi dojit ke sbéru a svozu veskerého odpadu, ktery navstévnici
na misté¢ zanechaji. Ke sbéru odpadu muize dochazet za pomoci spole¢nosti, které nakladaji
S odpady, dnes jsou vSak ke sbirdni odpadu motivovani také samotni uCastnici
udalosti, ktefi pracuji jen za festivalovou vstupenku. Veskery odpad na festivalu je tfidén a poté

odvezen na uréend mista dle druhu materialu.

V Ceské republice patfi festival Rock for People mezi jeden z nejznaméjsich
a nejnavstévovangjsich festivali. Vytoc festivalu je pfiblizné€ 625 hektolitri piva coz se rovna
objemu 125 000 piv, diky tomu se Rock for People fadi mezi nejvétsi festivaly v Ceské

republice. Jedna se 0 multizanrovy festival konajici se v centru Ceské republiky na letisti
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V¢ékose pobliz mésta Hradec Kralové. Tento Cesky festival oslavi v roce 2014 jiz 20. rok svého
konani. Je znam svou snahou o co nejmensi dopad na okolni Zivotni prostfedi pomoci

ekologického programu.

Skutec¢nost, ze se festival snazi o co nejmensi dopad na Zivotni prostiedi, potvrzuje
i fakt, ze v roce 2013 obdrzel jiz poétvrté v fadé ocenéni nejéistiiho festivalu v Ceské republice.
Béhem konani Rock for People doslo v roce 2013 k nahromadéni bezmala 52 tun
odpadu, z ¢ehoz 19,27 tun tvotily plasty (11,86), papir (3,84), sklo (2,73) a kovy (0,84),
13,44 tun pak ptredstavoval smésny odpad. Veskery odpad projde ttidici linkou a poté je dale

zpracovavan.
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5. VYSLEDKY

5.1

Stavajici logisticky Fetézec

Dodavatelsky Fetézec

Obrazek 5: Grafické znazornéni fetézce

R

Zdroj: Vlastni zpracovani

1)

2)

3)

4)

Pivovar Staropramen — Jednim ze zakladnich ¢lank dodavatelského fetézce je samotny
pivovar, ktery na zaklad¢ sjednanych smluvnich podminek dodava pro festival sudy
S pivem a napojové obaly. Pro pivovar je spoluprace s festivalem velmi vyhodna, kromé
prodanych sudd s pivem a kelimkt je festival pfedevS§im jednou z mozZnosti,

jak prezentovat své vyrobky velkému poctu Gcastnik, kteti se na festivalu pohybuji.

Rock for People — Festival je vzhledem k velkému poctu ucastnikll organizaéné velmi
narocny a jeho pfiprava probiha jiz n€kolik mésicli pfed samotnym konanim kulturni
udalosti. Provozovatelé maji na starost technické a organizacni zalezitosti spolecné
S koordinaci veskerého persondlu, ktery mnohdy tvofi i samotni festivalovi Gi€astnici.
Festival Rock for People ma své vlastni zaméstnance, ktefi obsluhuji pivni stanky

a i uklizeci Cety, které sbiraji odpad.

Festivalovi ucastnici — UCastnici ktefi pfichdzeji na festival za zibavou tvoii
nejdilezitejsi ¢ast celého fetézce. Festivalu Rock for People se v roce 2014 ztcastnilo
ptes 30 000 lidi. Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole jeden ucastnik v priméru
vypije 4 — 5 piv za celou dobu konani festivalu. Toto mnozstvi se rovna piiblizné

125 000 ks kelimk.

Odpadova spolecnost — Velké mnozstvi lidi, které se festivalu zacastni vyprodukuje

ohromné mnozstvi odpadu. Za tfi dny konani této kulturni udalosti se nahromadilo
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v roce 2013 52 tun odpadu. Na festivalu Rock for People je veskery odpad tfidén v misté
konani. V okoli kulturni udalosti se nachazi nékolik desitek tzv. green pointt, které jsou
tvotfeny z barevnych pytli z ¢ehoz kazdy slouzi pro jiny druh odpadu. V idealnim
piipadé tedy k prvotnimu t¥idéni dochazi jiz ve chvili kdy ucastnik navstivi tento green
point a vyhodi odpadek do piislusného pytle. Casto se také stava, Ze odpad skonéi
na zemi, v takové situaci sbiraji odpad ¢lenové uklizecich Cet, ktefi se v okoli neustale
pohybuji. Festival Rock for People je unikatni tim, ze ma vlastni tfidici linku. Na této
lince dojde k druhotnému pretiidéni odpadu. Veskery vytiidény odpad poté cestuje

do pfedem ur¢enych mist kde jde dale zpracovavan.

Tenkosténné plastové kelimky

Tento druh kelimku je tou nejbéznéjsi ndhradou sklenéného pullitru. Nejcastéji jsou vyrabény
Z polypropylenu. Jsou transparentni a maji velmi tenké stény. Tenkosténné plastové nadoby
maji n€kolik nevyhod a to pfedevSim z hlediska praktického pouziti. Mezi ty hlavni patii
relativné nizkd odolnost proti mechanickému poskozeni, z pohledu zakaznika je asi tou nejhorsi
vlastnosti $patné a nepiijemné drzeni kelimku, protoZze se velmi lehce prohyba. Z pohledu
ekologie ma tento druh kelimkt také své pro a proti. Diky svému charakteru je kelimek pouze
jednorazovy a nelze ho pouzit vicekrat. Tento fakt se odrazi hlavné v negativnim vlivu na okolni
zivotni prostiedi festivalovych akei (kde se tyto kelimky velmi ¢asto pouzivaji) a zaroven také
vV tom, Ze takovyto odpad nasledné vytvari vys$i ndklady na likvidaci celkového odpadu
Z kulturnich akci. Pokud na festivalu nebo koncertu dojde k organizovanému tiidéni odpadu,
pak je vyhodou, Ze tyto polypropylenové kelimky je mozné recyklovat a po zpracovani z nich
lze vytvofit nové vyrobky. Mezi pozitivni vlastnosti tenkosténnych plastovych nadob patii
moznost snaz§iho uskladnéni diky moZnosti jejich stohovani a velmi nizké vaze kelimku. Dalsi

pozitivni vlastnosti tohoto druhu nadob je nizka vyrobni cena za kus.
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Tabulka 5: Ceny polypropylenovych kelimku v K¢ (bez DPH)

0,66 0,74

88 704 99 456 79 296

102 960 115 440 92 040

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 5 je zapocitan objem kelimkti i s 10 % rezervou, kterou je nutné mit. Pti pouziti této
varianty se zde nachazi velky pocet dodavatelt, kteti jsou schopni dodat jak pozadované
mnozstvi, tak i1 velikost. To je zplsobené predevs§im tim, Ze polypropylen slouzi jako vhodny
materidl pro studené ndapoje. NejlevnéjSim nalezenym dodavatelem je spolec¢nost
Vaba plus — trade spol. s r. o., kterd prodava napojové kelimky za cenu 0,59 K¢ bez DPH

za jeden kus a nabizi moznost velkého odbéru.

Papirové kelimky

Papirové kelimky jsou jednou z moznych variant pro plast. Maji dobré tepelné-izolacéni
vlastnosti. Stejn¢ jako polypropylenové jsou i papirové napojové kelimky levnéjsi nez sklenéné
pullitry v cené¢ za kus. Vykazuji vétSi pevnost pii drzeni ve srovnani s jednordzovymi
polypropylenovymi kelimky. Jejich nevyhodou je vyssi cena ve srovnani s polypropylenovymi
nadobami, papirové kelimky se diky pouZzitému materialu pouZzivaji spiSe pro horké néapoje.

Je mozné je recyklovat.

Tabulka 6: Ceny papirovych kelimkt v K¢ (bez DPH)

1,60 1,90 1,565

215 040 255 360 210 336

249 600 296 400 244 140

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Stejné jako v tabulce 5 je i tabulce 6 zapocitan objem kelimki i s 10 % rezervou, kterou je nutné
mit. Jak je mozné vidét v tabulkach 5 a 6, pfi porovnani papirovych kelimkt a plastovych
kelimk jsou ceny papirovych 2 - 3 krat drazsi. To je zpisobeno primarné tim, ze papir se diky
svym izola¢nim vlastnostem pouziva spise na teplé napoje. Diky zpiisobu uziti kelimka (horké
napoje) se na trhu vyskytuje relativné maly pocet dodavatell, kteti vyrabi tento druh kelimka

Vv pozadované velikosti (500 ml).

Pti porovnani cen papirovych a polypropylenovych kelimki lze fici, ze nddoby vyrobené
z polypropylenu jsou levnéjsi volbou. V praxi je vSak poradatel kulturni udalosti nucen
nakupovat kelimky od pivovaru, ktery bude zaroven dodavatelem piva. Nadoby, do kterych
se pivo bude to¢it, museji byt z reklamnich dtivodi obrandované (na kelimku je vytisténé logo

pivovaru).

Vyhodou nékupu kelimki pfimo od pivovaru je fakt, Ze provozovatel plati pouze kelimky,
které se pouziji. Pokud tedy provozovatel z néjakého diivodu nevyuzije vSechny kelimky,
které se na kulturni udalost dopravi, nemusi fesit uskladnéni zbylych nadob, protoze pivovar si
zbylé nddoby odveze zpét. To je vyhodné predevsim v piipadech kdy je v dobé€ kulturni udalosti
napiiklad Spatné pocasi, které ma negativni vliv na pocet ucastnikii, nebo v ptipadé Spatného
odhadnuti vytoCe. Zaroven poradatel kulturni udéalosti nemusi platit ndklady navic spojené
s nakupem rezervnich kelimk, které by se jinak pohybovaly v rozmezi 10-20% z celkového
objemu.

Soucasnym dodavatelem piva pro festival Rock for People je pivovar Staropramen. Nakupni
cena jednoho kelimku opatfenym logem pivovaru od stavajiciho dodavatele je 0,79 K¢ bez
DPH. Pivovar Staropramen na jednordzové obaly neposkytuje Zddnou mnoZstevni slevu. Pro
moznost srovnani byl vybran narodni podnik Budé&jovicky Budvar. Nakupni cena jednoho
logem oznaceného kelimku od pivovaru Bud&jovicky Budvar je 1,32 K¢ bez DPH. Pro festival
velikosti Rock for People by Bud€jovicky Budvar nabidl slevu, pii které by kazda desata
krabice s kelimky byla zdarma. V jedné krabici je 800 ks nadob.
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Tabulka 7: Cena kelimkt od obou dodavatelt v K¢ (bez DPH)

121 240 95 780 144 672
143 838 113 632 171072
265 078 209 412 315 744

Zdroj: Vlastni zpracovani

Svoz plastového odpadu
Veskery odpad, ktery vznikne na festivalu, je pretfidén jiz na misté a poté svezen na urCend
mista. Oba nize uvedeni poskytovatelé¢ sluzeb odpadového hospodaistvi si netctuji zadné

poplatky za likvidaci.

1) .AS.A. — poskytuje svoz sklenéného odpadu za cenu 38 K¢/km za jeden kontejner.
Odpad je svezen do obce Pardubice, ktera je ve vzdalenosti 30 km. Cena za jeden
kontejner tak ¢ini 1 140 K¢.

2) Marius Pedersen — doprava jednoho kontejneru je v cené 2 390 K¢, k t¢émto nakladim

je jesté nutno ptipocitat poplatek za kontejner, ktery ¢ini 62 K¢ za den.

Jeden kelimek vazi ptiblizné 10 g. V prvnim roce objem odpadu ¢inil piiblizné 1,21 t v druhém
roce piiblizné 1,44 t. Do jednoho kontejneru lze nalozit objem odpadu o vaze piiblizné
1 t plastovych kelimkd. Ke svozu takového mnozstvi odpadu jsou tedy nezbytné celkem

2 kontejnery.

Néaklady za svoz odpadu jsou stejné v obou letech. Pokud festival vyuzije sluzeb spole¢nosti
A.S.A. vysledné néklady za svoz avizovaného mnozstvi plastovych nadob budou dEinit
2 280 K¢. Néklady u spole¢nosti Marius Pedersen za takovy objem plastového odpadu budou
v hodnoté 4 900 K¢. Veskeré naklady spojené s likvidaci plastového odpadu hradi provozovatel

bez ohledu na to, zda se rozhodl to¢it pivo sam nebo si pivovar pronajmul.
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5.2 Moznosti aplikace zelené logistiky

5.1.1 Aplikace systému sklenénych pillitri

Dodavatelsky Fetézec

Obrazek 6: Dodavatelsky fetézec sklenénych pullitra

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hlavni ptekazka této varianty spociva ve skutecnosti, ze naprosta vétSina hudebnich skupin,
které se v dneSni dobé zlcastni kulturnich udalosti ma ve svych smluvnich podminkach
uvedeny velmi vysoké pokuty v piipadé, ze bude jeden z jejich ¢leni poranén na pddiu
festivalovym ucastnikem. Sankce se také vztahuji i na veskerou techniku a hudebni néstroje,
které kapely pouZivaji. Z tohoto divodu se na dneSnich kulturnich udalostech vyuziva
sklenénych pullitra jen zfidka a v minimalnim mnozstvi pouze ve vyhrazenych oblastech,

kterymi jsou napiiklad VIP zony.

Pivovary v tomto piipadé dodavaji sklenéné pullitry pouze do pfedem vymezenych zon.
V téchto specialnich zonach dodavatelé piva pouZivaji své vlastni pillitry, které jsou opatiené
také logem pivovaru. Poradatel¢ festivalu sklenéné pullitry od pivovari nekupuji

ani nepronajimaji.
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Nize je uvedeny vynatek z pravidel festivalu a jedné z hudebnich skupin.
Pro tcastniky festivalu plati ptisny zékaz:
e vnaseni a uzivani nadob vseho druhu (sklenénych ¢i PET lahvi, plechovek, doz, apod.),
natlakovanych predmét, skla ¢i sklenénych predméti,
e odpovida za veskerou skodu, kterou zpiisobi (ndhrada skod zptisobenych ucastnikem
festivalu bude vymahana podle pfisluinych platnych pravnich predpisti Ceské republiky)
Zdroj: http://rockforpeople.cz/podminky

Promotér nebo jeho zastupce je povinen dbat na bezpecnost a ochranu vSech osob, které se
na koncertu umélce podileji v¢. ochrany véci a majetku, které s konanim koncertu pfimo souvisi
(néstroje, aparatura, automobily, osobni véci umélcti a produkéniho tymu).

Zdroj: http://www.no-name.sk

V ptipad¢, ze by smluvni podminky kapel a bezpec¢nosti pravidla festivalu dovolovaly moznost
pouziti sklenénych pullitrii, mohla by byt dodavatelem externi spole¢nost. Piekazkou je poté
skuteCnost, Ze vyrobit velké mnozstvi pullitri miiZze pouze velmi omezené mnozstvi

spolecnosti.

Sklenéné nadobi by zaroven muselo byt opatfené logem konkrétniho pivovaru. Skutecnost,
ze provozni pravidla a smluvni podminky hudebnich skupin nepovoluji pouZiti sklenénych
pullitrd na kulturnich udalostech tak ani pivovary tuto moZznost nenabizeji, proto se u této

varianty pocita pouze s cenami od dodavatele sklenéné¢ho nadobi.

Sklenéné pullitry patfi v dneSni dob&é mezi nejméné pouzivanou variantu pro pouZiti
na kulturnich udalostech. Jsou také nejdrazs§i moznou volbou. Jejich vyuZziti méa své kladné
a zaporné stranky. Kladnou strankou je moznost jejich opakovaného pouziti. Na sklo
se ve vétsing pripadi plati zaloha v urcité vysi, kterd chrani majitele nadobi pied jeho odcizenim
a zaroven také slouzi jako penézni ndhrada v ptipadé ztraty ptllitru. Dalsi vyhodou sklenéného
nadobi je jeho pevnost, pfi drZeni se neprohyba jako polystyrenové nebo polypropylenové
manipulaci ve srovnani se vSemi ostatnimi variantami. DalS8i negativni strankou
je skutecnost, Ze stiepy z rozbitého sklenéného nadobi jsou velmi nebezpecné a mohou zpusobit

poranéni.
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V piipadé volby této varianty by bylo potieba nakoupit ptiblizn€ 70 000 ks sklenénych pullitra
s cejchem. Dodavatelem, ktery je schopny dodat takové mnozstvi pallitra je spoleénost SAHM
GASTRO.

Tabulka 8: Ceny sklenénych pillitra v K¢ (bez DPH)

SAHM Gastro

17,90
1127700

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost SAHM Gastro by poskytla v daném mnozstvi slevu 10 % na sklenice, cena za jeden
kus by tedy ¢inila 16,11 K¢ bez DPH. Déle v objednavce od spole¢nosti SAHM Gastro neni
v néakladech zapocitana doprava 73 palet, kazda paleta stoji 700 K¢, a nese 960 ks sklenic.
Vysledné naklady spojené s dopravou jsou 51 100 K¢. Celkové vstupni naklady jsou
tedy 1 178 800 K¢ bez DPH.

Po konani festivalu je nutné veskeré zbylé nadobi uskladnit. Z diivodu vahy mohou byt na sobé
uskladnéné jen 2 palety. Celkova vyuzita skladni plocha bude 1315 m?. Jsou dvé mozna feseni,
jak palety uskladnit. Bud’ si provozovatel zafidi vlastni sklad i dopravu nebo vyuzije sluzeb

nekteré ze spolecnosti, které zajistuji logistické sluzby.

1) V ptipad¢, Ze by si provozovatel zatidil vlastni sklad, tak nejblize festivalu se nachazi
primyslova hala ve vzdalenosti 3 km od mista konani Rock for People na kraji mésta
Hradec Kralové — Placky, kterd nabizi moZnost prondjmu. Hala nabizi jeden pifimy
vjezd. Vyska je 10 m. Cena za skladovou plochu je pfiblizng 75 K&/m?.

2) Dalsi moznosti je, Ze veSkerou manipulaci tykajici se nalozeni, skladovani a dalsi
manipulace zafidi externi spolecnost. V takovém piipadé se mlze vyuZzit naptiklad

moznosti spolecnosti TTV Transport.
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Tabulka 9: Porovnani orienta¢nich cen logistickych sluzeb v K¢ (bez DPH)

1183 500 201 100
7500 27 000
1191 000 228 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

(4

V tabulce 9 je zobrazeno porovnani cen logistickych sluzeb. Vyhodnéjsi je vyuzit sluzeb
logistické spole¢nosti. Velky cenovy rozdil je zpisoben hodnotou skladovacich nékladi,
které ¢ini 900 K¢&/m? za rok. Oproti tomu roéni skladovaci naklady externi spole¢nosti jsou
piiblizng 153 K&m?. P¥i komunikaci s realitnim agentem bylo zji§téno, Ze naklady za prondjem

vlastniho skladu jsou v okoli Hradce Kralové ptiblizn€ stejné na vSech mistech.

Svoz sklenéného odpadu
Veskery odpad, ktery vznikne na festivalu, je pretfidén jiz na misté a poté svezen na urcena

mista. Byly zvoleny dvé spole¢nosti sluzeb odpadového hospodaistvi:

1) .A.S.A. — poskytuje svoz sklenéného odpadu za cenu 38 K¢/km za jeden kontejner.
Odpad je svezen do obce Chlumec nad Cidlinou, ktera je ve vzdalenosti 32 km. Cena
za jeden kontejner tak ¢ini 1216 K¢.

2) Marius Pedersen — doprava jednoho kontejneru je v cené 2390 K¢, k témto nakladim
je jesté nutno pfipocitat poplatek za kontejner, ktery ¢ini 62 K¢ za den. Vysledné

naklady za dobu trvani festivalu jsou tedy 2576 K¢ za jeden kontejner.

Sklenéné pullitry predstavuji nevyhodu tykajici se vysokych vstupnich nékladi, které jsou
pfiblizné¢ 1 406 900 K& bez DPH v piipadé vyuziti logistickych sluzeb spolecnosti
TTV Transport, kterd zatidi pofestivalovou manipulaci se sklenénymi ptllitry. Do této ¢astky

nejsou zapocitany naklady spojené s likvidaci rozbitého skla.
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5.1.2 Pouziti systému omyvatelnych kelimku

Dodavatelsky Fetézec

Obrazek 7: Grafické znazornéni fetézce

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozdilem oproti pfedchozim dodavatelskym fetézcim je zde v podobé nového dodavatele
kelimki, ktery ma na starost jejich vyrobu, dopravu, myti a uskladnéni. V tomto ptipad¢ jiz
pivovar nedodava zadné obaly ale pouze své pivo. I tento druh kelimkd je oznaceny logem

pivovaru Staropramen.
Na vyrobu omyvatelnych kelimk se zpravidla pouZivaji dva druhy materialt:
1) Polypropylen

2) Polykarbonat

Obrazek 8: Polykarbonatova a polypropylenova nddoba

Zdroj: Cupsystem.cz
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Polypropylen (PP) je termoplasticky polymer, ktery ma Sirokou Skalu vyuziti. Vyznacuje
se predevsim svou tepelnou odolnosti, mé vynikajici optické a izola¢ni vlastnosti, je mozné
ho vyrabét v transparentni ¢i lesklé podobé. Ma vysokou odolnost vii¢i mechanickému
poskozeni v dusledku narazu. Polypropylen je zdravotné nezédvadny a muize se v piipadé¢
potieby recyklovat. Polypropylenové kelimky je mozné potisknout jak fototiskem,

tak i sitotiskem.

Polykarbonat (PC) je jednim z dalSich zastupct termoplastickych polymerti. Ma podobné
vlastnosti jako polypropylen — vysoce tepelné odolny, ma vyborné izola¢ni vlastnosti, velmi
vysokou odolnost vii¢i narazu, je odolny vici pisobeni chemickych sloucenin, je zdravotné
nezavadny a recyklovatelny. Pozitivni vlastnosti polykarbonatu je formovatelnost, diky
které ho lze vyuzit pro vyrobu jakychkoliv tvarti nddob. Polykarbonatové kelimky maji skvélé
optické vlastnosti. Proto se hodi ptedevSim jako ndhrada klasickych sklenic, diky vybornym
vlastnostem polykarbonatu se v dnesni dob¢ zacinaji nadoby z n¢j vyrobené stale vice vyuzivat
Vv restaura¢nim podnikani. Ve srovnani s polykarbonatovymi nadobami jsou sklenice kiehké.
Vzhledem k vlastnostem polykarbonatu je kelimky mozné potisknout pouze sitotiskem.

Na rozdil od tenkosténnych polypropylenovych kelimkl maji tyto silngjsi konstrukei a spojuji
dohromady vyhody jak plastového kelimku, tak sklenéného pillitru. Mezi vyhody téchto

kelimki patii zejména:

1) Zdravotni nezavadnost

2) Moznost opakovaného pouziti

3) Vysoka odolnost proti mechanickému poskozeni
4) Ve srovnani se sklenénymi pullitry jsou levnéjsi
5) Zalohovatelné (vratné)

6) Ekologi¢nost

7) Moznost potisku

MoZnost opakovaného pouziti

Vzhledem k robustnéjsi konstrukci je mozné tyto kelimky umyt a znovu pouzit. Kelimky
podléhaji opotiebeni jen velmi pomalu, mohou se umyt 300 — 500 krat. Vyhodou
pak je, ze spolecnost CupSystem nabizi moznost uskladnéni kelimkd az do té doby nez

se kulturni akce znova opakuje.
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Zalohovatelné
Stejné jako je tomu vétSinou u sklenénych pullitrl tak i za tyto plastové nadoby se plati vratna
penézni zéloha, a to ve vysi 50 K¢&. Tato vratnd zaloha pak funguje jako ndhrada Skod

v okamziku kdy se kelimek nevrati. Pronajimateli ziistava cela vyse zalohy.

Ugastnici kulturnich udalosti si velmi asto odnaseji kelimky jako suvenyr a diky tomu dochazi

k efektu, kdy nevracené kelimky plati velkou ¢ast nakladt spojenych s jejich nakupem.

Ekologi¢nost

Diky spojeni vSech vySe uvedenych vyhod ekologickych plastovych nadob je vyrazné snizen
dopad na zivotni prostfedi. Mensi mnozstvi odpadu, které je nutné sbirat a tfidit ma pozitivni
vliv také na celkové naklady spojené s poradanim festivalu. Velmi pozitivni je také skute¢nost,
ze diky vratné zdloze, kterd se vaze na kazdy kelimek, Zadny z ucastnik kulturni udalosti

neodhazuje prazdné obaly.

Moznost potisku

Na kelimky je mozné natisknout jakykoliv motiv a to bud’ metodou sitotisku, nebo pomoci
technologie fototisku. Sitotisk se pouziva pro potisk konkrétni ¢asti kelimku a je potisknut
pouze povrch nadoby. Oproti tomu pfi pouziti fototisku je potisténa cela plocha kelimku.
Pii pouziti této metody je nejprve vytvorena folie, ktera je poté nalepena mezi vrstvy
polypropylenu, diky tomu je potisk chranén vné&jsi vrstvou polypropylenu. Ob¢ dv€ pouzivané
metody jsou velmi pfesné, co se tisku tyCe. Kelimky se vyrab¢ji v nékolika objemech

ato v rozsahu od 0,1 litru aZ po 1 litr.

Tento potisk poté miiZe slouZit jako dal$i uc¢inna forma reklamy pro potfadatele dané kulturni

udalosti a ma i pozitivni vliv na zakaznika.

Zpiisob objednani

V naprosté vétSine piipada probiha objednani nejprve skrze telefon nebo e-mail, kde zakaznik
specifikuje, o jaky produkt ma pfesné zajem. Poté nejCastéji nasleduje schizka s klientem
osobné, kde jsou mu piedstaveny vzorky z jinych kulturnich akei. Poté co jsou zjiStény presné
pozadavky zdkaznika, dojde k objedndvce konkrétniho poctu kelimkli za sjednanou cenu.

Kupujici mé také moznost si vybrat, kam se maji nové kelimky dovézt, tj. pfimo na festival
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&i do vybraného skladu. Casto se také stava, ze pred &i po vytvoieni objednavky zakaznik
navstévuje provoz v Mydlovarech, kde je moznost vidét jak cely proces myti a uskladnéni

probiha.

V pftipadé, ze si zdkaznik pieje mit kelimky celoplosné nebo parcidlné potisténé, vytvari
se grafické navrhy, které se zpracovavaji na zakladé¢ zdkaznikem dodanych materiala
¢i ptipadné za spolupréce se spolecnosti CupSystem s.r.o. Kupujici si musi v ptipad¢ sitotiskové
upravy kromé grafického névrhu také urcit, z kolika barev by se mél motiv skladat. Tento faktor

je velmi dulezity, protoZze ma relativné velky vliv na cenu vysledného produktu.

Obrazek 9: Vzory spole¢nosti CupSystem

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipadé, Ze se zdkaznik rozhodne objednat si vratné napojové obaly, musi spolecnost

CupSystem zjistit pfedevs§im tyto informace:

1) Nazev kulturni udalosti

2) Znacka piva, ktera se bude prodavat
3) Pocet kelimka

4) Jde o indoor nebo outdoor udalost
5) Jaky ma byt tvar nadoby

6) Ktery material se pouzije na vyrobu kelimku
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7) Jak vypada logo, jeho tvar velikost, pouzité barvy

Skladovaci systém
Ve skladu, ktery je momentalné¢ umistény v Mydlovarech, se pouzivaji tyto manipulacni

prostiedky:

1) Jeden nizkozdvizné voziky bez vlastniho pohonu

2) Jeden vysokozdvizny vozik bez s vlastniho pohonu

Plastové boxy
Ke skladovani kelimkl spolecnost vyuziva plastové prepravky, které jsou vzduchotésné
uzaviratelné. Oproti kartonovym nebo lepenkovym obaliim maji plastové prepravky mnoho

vyhod, mezi ty hlavni patii:

1) Vyssi odolnost proti mechanickému poskozeni
2) Lepsi manipulace

3) Ekologicky pratelstéjsi

4) Moznost opakovaného pouZiti

5) Vysoka zivotnost

6) Chemicky odolngjsi

7) Vzduchotésné uzaviratelné

Spolecnou vlastnosti jak papirovych tak plastovych krabic je pak moznost recyklace obou
téchto materialti. Do jednoho plastového boxu se vejde 280 kelimkd. Plastové ptepravky jsou
opatfen¢ identifika¢nim $titkem, na kterém jsou uvedeny tidaje o nazvu kulturni udalosti a poctu

kelimka v boxu.
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Obrazek 10: Plastova krabice s kelimky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plastové boxy se po uzavieni a uskladnéni opatiuji peceti, kterd ma za ucel chranit prepravku

pted jejim otevienim.

Plastové palety

Oproti klasickym EUR paletdm jsou plastové palety drazsi, nicméné z dlouhodobého hlediska
nachylné na mechanické poSkozeni a nepodléhaji vliviim plisni a dfevokaznému hmyzu.
Oseteni plastovych palet je také mnohem jednodussi a maji vyssi chemickou odolnost. Maji
velmi podobné vlastnosti jako dievéné palety co se nosnosti tyce. Diky jejich celkové lepSim
vlastnostem jsou plastové palety také ekologictéjsi. Samy o sobé jsou palety vyrabéné
z recyklovaného smésného plastu a lze je v pfipadé nutnosti znovu recyklovat a vyrobit noveé.

Na jednu paletu je mozné nalozit 20 beden.
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Obrazek 11: Sklad s plastovymi paletami a boxy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vozovy park
Spole¢nost vyuziva tfi automobily k rozvozu kelimki, které jsou schopny uvést rozdilny pocet
beden:

1) lveco Daily — 90 boxu

2) Volkswagen Lt — 80 boxu

3) Volkswagen T5 — 40 boxu

V pripadé velkého poctu kelimki, ktery ptfesdhne kapacitu vozového parku spolecnosti
se vyuziva moznosti externiho dopravce, ktery pomoci kamionové dopravy pifiveze vEtsi pocet

beden najednou. Do jednoho kamionu se vejde az 34 palet, ¢ili 680 plastovych box.

Zasobovani festivalu

Poté co jsou plastové nddoby vyrobeny, dochazi vétSinou ke svozu piimo na misto, kde se kona
kulturni udalost. Spolecnost CupSystem vyuziva spoluprace s externi logistickou firmou,
ktera v ptipad€ potfeby zajistuje svoz velkého objemu kelimka pfimo na festival pomoci
kamionu, ktery pouze ptiveze kelimky. V pribéhu dne dochazi k vydeji ¢istych napojovych
oballl a jejich rozvozu pomoci ¢tyfkolky k jednotlivym stankim, kde se toci pivo a zaroven

dochazi ke svozu pouzitych. B€hem dne pfijizdi prvni dodavkovy automobil, ktery nalozi
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$pinavé kelimky. Ty jsou nasledné zavezeny na specializovanou mycku v Mydlovarech, kde jiz

¢ekaji pfipraveni pracovnici. Ti kelimky z dodavky vylozi a umyji.

Obrazek 12: Klec s ¢istymi kelimky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisté plastové nadoby se vkladaji zpét do umytych plastovych beden. Poté probiha proces
zpétného naloZeni kelimkii do automobilu, ktery se vraci na festival. Timto zplsobem jezdi
prubézné béhem celé doby konani kulturni udalosti jeden nebo dva automobily. Kazdy tidi¢
automobilu, ktery se vraci se Spinavymi kelimky, sebou veze dodaci list. Ten slouzi
ke sledovani a kontrole vracenych kelimkii a mize slouzit také jako doklad v piipadé reklamaci.
Vsechny cesty, které jsou podniknuty v rdmci daného festivalu, plati ndjemce plastovych obali.
Za kamion je cena stanovena na 18 K¢/km. V ramei dodavkovych automobild je stanovena cena
8 K¢/km. Néklady za jednu cestu kamionu jsou 4 500 K¢. Kamion jede za cely festival
dvakrat, naklady tedy ¢ini 9 000 K¢. Dodavkové automobily celkem ujedou zhruba 1 750 km
béhem celého festivalu coz je pfiblizné 14 000 K¢. Za dobu konani festivalu Rock for People

jsou celkové naklady za piepravu kelimka 23 000 K¢.
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Tabulka 10: Ceny vratnych polypropylenovych kelimka v K¢ (bez DPH)

10
14
15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cena kelimkli spolecnosti CupSystem je zavislda na celkovém objednaném mnoZstvi.
Jak je mozno vidét v tabulce 10, ceny téchto kelimki jsou velmi rozdilné od cen jednorazovych
napojovych oball. Z tabulky dale vychazi, ze pfi pouziti sitotiskové techniky méa na cenu
kelimku kromé objemu velky vliv 1 vybér potisku a zplsob jakym se kelimek potiskne. Kazda
barva, kterd se pouZzije, navySuje vyslednou cenu népojového obalu. Jako nejdrazsi varianta
pak vychazeji kelimky s pouzitim fototisku, které maji vyhodu celoplo$ného potisku, a zaroven

jejich cena neni nijak zavisla na poctu pouzitych barev.

Myti kelimki
Tabulka 11: Naklady za myti kelimkt v K¢ (bez DPH)

121 240 218 232
143 838 258 908
265 078 477 140

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady spojené s mytim plastovych nadob jsou zavislé na vzdalenosti dané kulturni udalosti
od myci linky v Mydlovarech. Pro festival Rock for People je cena za myti jednoho kelimku
1,80 K¢. Nadoby se po umyti vkladaji zpét do plastovych beden, ve kterych se vraci na danou
kulturni udalost, pfipadné uz zistavaji uskladnéné ve skladu v Mydlovarech. Pfi umyvani
kelimka zaroven také dochazi ke kontrole, zda jsou poSkozené. Vadné kelimky se rovnou
vyfazuji a likviduji. Diky pouzitym technologiim je poSkozenych kelimkd naprosté

minimum, v roce 2013 bylo z celkového objemu poskozeno pouze 89 ks obalu.
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Obrazek 13: Kelimky Stage cup

b

Zdroj: Vlastni zpracovani

Béhem celého festivalu se pouzivaji také nadoby s nazvem ,,Stage cup®, které jsou majetkem
spole¢nosti CupSystem a slouzi jen jako zaloha v ptfipadé problémul s dodavkou kelimkd,

které jsou na cesté¢ do mycky a zpét. Tyto kelimky se pronajimaji pouze za cenu myti.

Tabulka 12: Cena za uskladnéni napojovych obalti v K¢ (bez DPH)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po kazdém festivalu ¢i koncertu ma poradatel moZnost nechat si kelimky uskladnit do pfistiho
roku do doby neZ se dana udalost znova opakuje. Cena se pocitd podle poctu zaplnénych
box1, 1 paleta nese 20 plastovych boxl a v kazdém z nich je 280 obali. Vysledné naklady
spojené s uskladnénim 50 120 kust kelimkd poté vyjdou 12 600 K¢&. Ve skute¢nosti vsak
dochazi na kazdé kulturni udalosti ke ztraté¢ nékolika tisict kelimk?. Pokud si tedy zékaznik
objednd 50 120 kust ndpojovych obalil, bude jich potiebovat uskladnit méné. Tyto ztraty jsou
na kazdé¢ udalosti velmi rozdilné a 1 mezi jednotlivymi ro¢niky stejnych kulturnich udalosti

je kone¢ny stav kelimka velmi odlisny. Ztratovost je z velké Casti zavisla na atraktivnosti
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a kvalité¢ provedeni napojového obalu. Na kazdy vydany vratny kelimek se vaze zaloha

50 K¢, ktera 2 — 3 krat piesahuje naklady spojené s nakoupenim obalu.

Tabulka 13 Projev ztratovosti kelimkii na naklady v prvnim roce v K¢ (bez DPH)

121 240 (50 120) 751 800 7917

50 395 850 35600 218 232 609 782

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedena tabulka 13 uvadi, jak se projevuje ztratovost kelimkti na vyslednych nakladech
spojenych s prvnim rokem provozovani vratnych oballi. Nakup omyvatelnych obalt se
provozovateli postupem vraci. Kazdy kelimek, ktery se nevrati zpét na misto vydeje, vytvori
najemci kladny rozdil mezi zalohou a ndkupni cenou vratného obalu. Zaloha je vzdy vyssi nez
nakupni cena obalu, timto zptisobem napojové obaly plati naklady spojené s jejich potizenim.
Ceny se znacné 1i8i v zavislosti na poctu nakoupenych kelimk a jejich ztratovosti. V celkovych

nakladech uvedenych v tabulce nejsou zapocitané naklady spojené s ndkupem novych obalti.

V pfistich letech dochazi k ndkupu zbylého rozdilu mezi pocatecnim a konecnym stavem
po konani kulturni udalosti. Provozovatel se mize také rozhodnout objednat si zcela nové
kelimky. Festival Rock for People si v roce 2014 objednal dva nové motivy, pro kazdy motiv
17 000 kelimkd.
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Obrazek 14: Novy motiv kelimku pro festival Rock for People

Zdroj: http://www.cupsystem.eu/

Tabulka 14: Projev ztratovosti kelimkd na naklady v druhém roce v K¢ (bez DPH)

143 838 (80 093) 544 000 7551

50 377550 41 200 258 908 1076 340

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14 zobrazuje celkové naklady za 2 roky pouzivani vratnych obali na festivalu Rock
for People. Provozovatelé se rozhodli nakoupit v tomto roce velky pocet kelimki. Diky tomu
pravdépodobné nebude potieba v piistich letech zadné dokupovat. V dalsich letech se tedy
budou platit jen naklady spojené s mytim, dopravou a skladovanim nadob. Vyslednym efektem

bude postupné snizovani celkovych naklada.
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5.1.3 Porovnani moznych alternativ

Obrazek 15: Vyvoj navstévnosti festivalu Rock for People mezi roky 2004 — 2014

Vyvoj navstévnosti festivalu Rock for People mezi
roky 2004 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 15 lze vidét postupny vyvoj navstévnosti, ktera se za poslednich 10 let témé&r

zdvojnasobila. Primérné navstivilo festival 26 800 lidi kazdy rok. Mezirocni narGst

navstévnosti je piiblizné 7,2 %. Mezi roky 2012 — 2014 doslo k poklesu poétu navstévnika

0 12%. Vzhledem k tomu, ze v letech 2009 — 2011 ¢inila navstévnost festivalu v priméru 27 800

ucastnikd, je pravdépodobné, zZe festival dosahl maximalniho poc¢tu ti¢astnikti a navstévnost tak

JiZ nebude nadale stoupat.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v poslednich 6 letech byla primérna navstévnost festivalu Rock

for People piiblizné 28 500 tcastnikli a nejvyssi mezirocni rozdil byl 10 %, je 1 ve vyhledu

na piistich 10 let pocitdno s primérnou navstévnosti 28 500 lidi.
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Obrazek 16: Vyvoj kumulovanych ndklada jednotlivych systémut

Vyvoj kumulovanych nakladt jednotlivych systému

2 500 000
2000 000 1937 664
1500 000

1291449
1075 800

Naklady

1000 000

500 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Roky
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 17 je zobrazen vyvoj kumulovanych nékladi systému jednordzovych
a omyvatelnych kelimkti spoleéné se sklenénymi pullitry. Vstupni naklady jsou
U jednorazovych oball nizsi nez pfi vyuziti sklenénych pullitri nebo omyvatelnych kelimki.
V ramci jednorazovych oballl jsou poté pocatecni naklady spolecnosti Staropramen niz§i nez
kelimky pivovaru Bud¢jovicky Budvar o 48 892 K¢&. Z dlouhodobého hlediska naklady
jednorazového systému kazdym rokem stoupaji nezavisle na jejich dodavateli a v kone¢ném
souctu jsou kumulované naklady jednorazovych obali nejvyssi. Kone¢né naklady pivovaru
Budéjovicky Budvar jsou 1 937 664 K¢ bez DPH. Néklady stavajiciho dodavatele Staropramen
jsou rovny 1 291 449 K¢ bez DPH. V ramci dodavateltl jednorazovych obalti jsou tedy kelimky
spolec¢nosti Staropramen o 646 215 K¢ levnéjsi. Do téchto nakladi je jiz zapocitan i svoz
odpadu. Do roku 2024 by doslo ke spotiebé piiblizné 1 600 000 ks kelimkii. MnozZstvi
vyprodukovaného plastového odpadu pii vyuziti systému jednordazovych kelimk kazdym
rokem stoupd a celkové se v roce 2024 rovna piiblizné 16 t. Ze vSech tif moZznych systému

vytvoii jednorazové kelimky nejvétsi mnozstvi odpadu.
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Naklady v prvnim roce jsou u alternativy sklenénych pullitrii o 466 018 K¢ vysSsi nez
u omyvatelnych kelimkt a z hlediska nékladii v prvnim roce jsou tak nejdrazsi variantou.
Kumulované naklady varianty sklenénych pullitrii jsou diky zalohovému systému Vv roce 2024
piiblizné stejné jako pfi jejich pofizeni, tedy 1 075 000 K¢ bez DPH, jejich hodnota je
0 216 116 K¢ levnéjsi nez jednorazové obaly spoleCnosti Staropramen a o 862 331 K¢ levnéjsi
nez kelimky pivovaru Budgjovicky Budvar. Je vSak potfeba mit na paméti fakt, ze se jedna
pouze o ceny dodavatele sklenéného nadobi. Sklenéné pullitry od dodavatele nejsou opatieny
logem pivovaru, ktery na kulturni udélosti pasobi, diky tomu by byla cena sklenéného nadobi
rozdilna. Dale sebou tato alternativa nese prekazku, kterou tvoii zakaz pouzivani jakychkoliv
nebezpeénych predméti (mezi které sklenéné pullitry patii). Tento zdkaz je obsazen
ve festivalovych pravidlech, kterd tak chrani ucastniky a zaroven ¢ast smluvnich podminek
jednotlivych kapel, které na festivalech ucinkuji a nechté&ji tak riskovat poskozeni své hudebni
techniky ¢i samotnych ¢lentt hudebni skupiny. Kone¢né mnozstvi rozbitych pillitrii neni nijak

velké a rovna se ptiblizné 0,5 t.

Pfi vyuziti sluzeb spole¢nosti CupSystem a jejich omyvatelnych kelimkd je prabéh
kumulovanych nékladi zcela jiny. V letech 2013 a 2014 kdy doslo k ndkupu omyvatelnych
kelimki je soucet ndkladt 1 076 340 K¢ bez DPH. V nasledujicich letech vsak jiz k zddnému
nakupu nedochazi, diky tomu systém zaloh postupné¢ snizuje hodnotu kumulovanych néakladi
az do roku 2020, ve kterém je potfeba nakoupit nové kelimky, aby mohl byt zajiStén jejich
dostatecny pocet pro festival. Hodnota kumulovanych nakladii nadéle klesé a v roce 2024 jsou
naklady 131 209 K& bez DPH. Suma nakladd tak s kazdym dalSim ro¢nikem festivalu stale
klesa. Systém omyvatelnych kelimkt je v roce 2024 levnéjsi nez varianta sklenénych pullitri
0 944 124 K¢ bez DPH. V porovnani s jednorazovymi obaly spole¢nosti Staropramen se pfi
pouziti omyvatelnych nddob usetii 1 160 240 K¢ bez DPH. Ve srovnani s kelimky od pivovaru
Budvar dojde k usporam v hodnoté 1 806 455 K¢ bez DPH. Z dlouhodobého hlediska tak tvoii
omyvatelné kelimky nejlevnéjsi variantu. Dalsi velkou vyhodu tvofi minimalni mnoZstvi
vzniklého odpadu, ktery se sklada pouze z poSkozenych kelimki. Vysledna vaha takovychto
kelimkii neptesdhne 15 kg coz je ve srovnani s jednordzovymi obaly (16 t) zanedbatelné
mnozstvi. Do roku 2024 festival nakoupi ptiblizn€ 118 000 ks kelimki. Toto mnozstvi je rovno

7,38 % z objemu jednorazovych obali.
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6. ZAVER
Hlavnim cilem bakalatské prace byl ndvrh systému aplikace principt zelené logistiky

V dodavatelském fetézci pro obaly urcené pro ambulantni prodej napoju v ramci festivalu Rock

for People s cilem sniZeni dopadu realizace logistickych procest na zivotni prostiedi.

Porovnéni jednotlivych druhti oballi, které je mozné pouzit pro ambulantni prodej
napoju, bylo provedeno na hudebnim festivalu s ndzvem Rock for People. VSechny systémy

byly zméteny z hlediska vynaloZenych nakladd a objemu vyprodukovaného odpadu.

Systém jednorazovych kelimku je vhodné vyuzit v ptipadé, ze obaly budou vyuzivany
naklady spole¢nosti Staropramen by c¢inily 98 060 K¢ a pocate¢ni naklady pivovaru
Bud¢jovicky Budvar by byly rovny 146 952 K¢&. Pokud by si tedy festival nemohl dovolit
nakoupit omyvatelné kelimky, je vyhodné vyuzit této jednorazové varianty. V ramci dodavatelti
jednorazovych obali jsou z dlouhodobého hlediska kelimky spolecnosti Staropramen
0 646 215 K¢ levnéjsi. Ve srovnani s ostatnimi alternativami jsou vSak jednordzové kelimky
tou nejdraz§i variantou. Kumulované néklady v roce 2024 u moznosti jednorazovych nadob
jsou ve srovnani se systémem sklenénych pullitrd 0 216 116 K¢ vyssi u pivovaru Staropramen
a 0 862 331 K¢ vyssi nez kelimky spolecnosti Bud&jovicky Budvar. Pfi srovnani
s omyvatelnymi kelimky je poté rozdil kumulovanych nékladl u oballi spole¢nosti Staropramen
roven 1 160 240 K¢ resp. 1 806 455 K& u spolecnosti Budéjovicky Budvar. Pouziti
jednorazovych obalti sebou nese také nevyhodu v objemu vzniklého odpadu. V roce 2024 by
bylo spotfebovano piiblizné¢ 1 600 000 ks kelimkti, takové mnozstvi se rovna 16 t plastového
odpadu. Ve srovnani se vSemi ostatnimi variantami nadob tak jednorazové obaly vytvofi
nejvetsi mnozstvi odpadu. Naklady na svoz 16 t odpadu jsou pii vyuziti sluzeb spolecnosti
AS.A. rovny 27 360 K¢&, naklady spolecnosti Marius Pedersen jsou 58 800 K¢. Dalsi znacnou
nevyhodou jednorazovych kelimkl je skuteCnost, ze oproti ostatnim alternativam dochazi
ke znecisténi arealu festivalu a to i pies n€kolik desitek sbérnych mist, kde je mozné prazdné
obaly vyhodit. To je zptisobeno charakterem kelimkd, které nejsou zalohované. Veskery tento

plastovy odpad poté musi zaméstnanci festivalu sbirat.

Sklenéné pullitry tvoii nejdrazsi alternativu z hlediska pocatecnich nakladt. Pocatecni

néaklady 1 406 900 K¢ jsou ve srovnani se syst¢émem omyvatelnych kelimkt 0 655 100 K¢ vyssi.
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Pokud by festival pouzival sklenéné pullitry, kumulované naklady by mély v roce 2024 hodnotu
1 075 333 K¢. Celkovy objem odpadu by C¢inil ptiblizn€ 0,5 t. Ve srovnani s jednorazovymi
kelimky je tak objem odpadu pouze 3 %. Alternativa vyuziti sklenéného nadobi vsak celi
zésadni prekdzce v podobé festivalovych pravidel a smluvnich podminek jednotlivych
hudebnich skupin, které na festivalu u€inkuji. Do aredlu kulturni udalosti je piisné zakazano
nosit ¢i pouzivat jakékoliv nebezpecné predméty (mezi které sklenéné nadobi patii) z diivodu
ochrany zdravi ucastniki. Smluvni podminky hudebnich skupin poté chrani ¢leny kapely
a zaroven veskeré technické vybaveni. Sklenéné pullitry se proto z téchto divodi v soucasné

dobé¢ na festivalech pouzivaji jen v pfedem vyhrazenych zénach a v omezeném mnoZzstvi.

Pocatecni naklady pro vyuziti omyvatelnych kelimki jsou v hodnoté 751 800 K¢.
Ve srovnani s jednordazovymi obaly spolecnosti Staropramen a Budé&jovicky Budvar jsou tedy
vyssi o 653 740 K¢ resp. 604 848 K¢&. Hlavni vyhodu omyvatelnych nadob spolecnosti
CupSystem vsak vytvari zalohovy systém, diky kterému se kazdym rokem snizuje hodnota
kumulovanych nakladu, které maji v roce 2024 hodnotu 131 209 K¢. V roce 2024 jsou tak
omyvatelné kelimky o 944 124 K¢ levnéjsi nez pti vyuziti sklenéného nadobi. V porovnéani
S jednorazovymi obaly jsou poté rozdily jesté vétsi a to 1 160 240 K¢ u jednordzovych kelimki
spole¢nosti Staropramen a 1 806 455 K¢ u obali Bud¢jovického Budvaru. Z hlediska
kumulovanych nakladi jsou tak kelimky spole¢nosti CupSystem nejlevnéjsi variantou. Objem
odpadu, ktery vznika pouze z poskozenych kelimkd, by se rovnal ptiblizné 69 kg. Ve srovnani
se sklenénymi pullitry je tak objem odpadu jen 13,8 %. Pfi porovnani s jednorazovymi
nadobami je objem odpadu jesté nizsi a to pouhych 0,43 %. Pti vyuziti tohoto druhu napojového
Do roku 2024 festival Rock for People nakoupi ptiblizn€ 118 000 ks kelimk, coz je 0 92,62 %

méng oproti jednorazovym obaliim.
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7. SUMMARY

POSSIBLE APPLICATIONS OF GREEN LOGISTICS PRINCIPLES IN A CHOSEN
LOGISTIC CHAIN

The aim of this thesis was to propose a system in which green logistics principles would
be applied within supply chain for containers which are used for ambulant sale of drinks

with the aim of decreasing the impact of logistics processes on the environment.

The analysis of particular kinds of containers took place at the music festival called
Rock for People. All the systems were measured from the point of view of costs as well as

the volume of produced trash.

From the long term point of view the best option is to use washable cups from
the company CupSystem as the cumulated costs are the lowest in comparison to other possible
systems. The cumulated costs will be 131 209 K¢ in 2024 if the festival uses washable cups
or 1 291 449 K¢ if disposable cups from company Staropramen are used or 1 937 664 K¢ if
the festival uses dispable cups from the brewery Budéjovicky Budvar. If the festival would use

beer mugs the cumulated costs would be 1 075 333 K¢.
If we compare the volumes of produced trash the largest volume of trash will come from
disposable cups as the amount will equal aproximately 16 t of trash in 2024 and beer mugs

would produce around 0,5 t of trash. On the other hand washable cups are the best option as
they produce less then 69 kg of trash.

Keywords: green logistics, logistic chain, beverage containers
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