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1 Uvod

Jako téma mé bakalatské prace jsem zvolila zhodnoceni finan¢ni situace konkrétniho
podniku z toho divodu, Ze je to nejen velice zajimavé, ale v dne$ni dobé velmi dulezité,
aktualni a v mnohém zcela zasadni téma, a to nejen pro bézné ekonomické subjekty.
V dnesni dob¢ plné krachi, likvidaci, konkurzl, fizi a akvizici, kdy je mnoho zejména
mensSich a stfednich podniki vytlaovano nadnarodnimi spolenostmi, je dilezité zaby-
vat se podrobné finanénim fizenim podniku a vSechny, byt sebemensi, finan¢ni
problémy podchytit véas. Stejné tak dilezité jako vyhnout se problémiim je determino-
vat silné stranky podniku, na kterych bude do budoucna stavét.  Financni analyza,
kterou spole¢nosti hodnoti svou financ¢ni situaci, je nezbytnou soucasti rozhodovaciho
procesu nejen téchto spole¢nosti, ale i bank, akcionait, potencialnich investort, zakaz-

nikd a dalSich mnoha subjektt.

V uvodu teoretické casti prace bude charakterizovana finanéni analyza jako takova
a bude vysvétleno komu a k cemu slouzi. Dale bude popsano, z jakych zdroji jsou
cerpany informace nezbytné k jejimu provadéni a tyto zdroje (vykazy) budou zaroven
struéné charakterizovany. Poté budou objasnény techniky a metody vyuzivané ve fi-
nan¢ni analyze. Posledni a nejdelsi tsek teoretické Casti prace je vénovan samotnym
ukazatelim finan¢ni analyzy. Jednad se zde o riizné absolutni, rozdilové a poméroveé

ukazatele, které jsou jednotlivé vysvétleny 1 s pouZivanymi vzorci.

Dalsi ¢ast bakalarské prace predstavuje metodika prace, podle které se bude samotna
finanéni analyza vybraného podniku provadét. Budou zde znovu stru¢né popsany jed-
notlivé ukazatele v¢etné zptisobu jejich vypoctu i s odkazy na piislusné zdroje, odkud
budou jednotlivé ¢iselné udaje ve vzorcich Cerpany, napiiklad odpovidajici fadky roz-
vahy nebo vykazu zisku a ztraty. Prakticka cast bakalaiské prace je vénovéana nejprve
strucné charakteristice sledované¢ho podniku a poté jiz vypoctu vybranych ukazatell
popsanych v metodice prace. Hodnoty téchto ukazateli budou vypocitany za 6 let, a to
mezi roky 2007 a 2012. Hodnoty né€kterych ukazateli budou zaroven porovnavany

s hodnotami souboru péti srovnatelnych dopravnich podniki.

V zaveru bakalarské prace bude na zéklad¢é vyhotovené financni analyzy zhodnocena
celkova financni situace dan¢ho podniku a budou navrhnuta urcita opatreni, kterd by

mohla vést ke zlepSeni této situace.



2 Charakteristika finan€ni analyzy

V teorii i praxi se vyskytuje cela fada definic finan¢ni analyzy. Obecné ji 1ze charak-
terizovat jako soubor ¢innosti, jejichz hlavnim cilem je stanovit a posoudit finan¢ni
situaci podniku. Zavéry a poznatky finan¢ni analyzy slouzi jak pro strategické planova-
ni a rozhodovani v podniku, tak jako zdroj informaci pro véfitele, vlastniky, investory,
atd. Pro pfijimani finan¢nich rozhodnuti podniku je velmi dualezité znat finan¢ni zdravi
firmy, ve kterém nejde pouze o souasny stav, ale o srovnani vyvoje v Case, srovnani
s hodnotami v oboru, popi. srovnani piimo s konkurenéni spole¢nosti. (Kislingerova,

2007)

Finanéni zdravi podniku vyjadiuje odolnost podniku viéi internim a externim rizi-

kiim a z4visi na vykonnosti daného podniku. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Finanéni analyza reprezentuje ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti i doporuc¢eni vhod-
nych fesSeni do budoucnosti. Jednim z jejich mnoha cili je identifikovat silné a slabé
stranky a podle nich posuzovat to, co podnikové finance v budoucnu vydrzi a co si
podnik bude moci dovolit. Nejde tedy jen o hodnoceni jevl z uplynulych obdobi, ale

také o prognozu finanéni situace podniku v budoucnosti. (Holeckova, 2008)

V praxi mnoho zejména mensich podnikli zastava nazor, Ze provadét financni analy-
zu neni nezbytné nutné a pro finanéni rozhodovani postacuji data ziskana z Gi€etnictvi
a ucetnich vykazi. Pro rozhodovani financnich manazeri vSak tato data nemaji dosta-
te€nou vypovidaci schopnost. Neposkytuji totiz Gplny a podrobny obraz o celkovém
hospodareni podniku, o jeho silnych a slabych strankach nebo o finan¢nim zdravi pod-
niku. Cisla z vykazi d4vaji manaZerim pii rozhodovani prakticky vyznam a smysl
az pfi porovnani s ostatnimi ¢iselnymi daji. Z toho vyplyva, ze pro manazery spociva
hlavni pfinos a vyznam finan¢ni analyzy Vv porovnavani jednotlivych ukazatelii v ase

nebo prostoru. (Kislingerova, 2007)

2.1 Uloha finanéni analyzy

Valach (1999) povazuje za Gcel a smysl finanéni analyzy provést, s pomoci special-
nich metodickych prostfedki, diagnézu finan¢niho hospodateni podniku, podchytit
vSechny jeho slozky, pfipadné pii podrobnéjsi analyze zhodnotit blize nékterou

ze slozek finan¢niho hospodareni.



Podle Vosoby (1998) ma finan¢ni analyza tii zakladni vzajemné propojena poslani:

1. zjistovat pozitivni a negativni trendy podniku a poskytovat informace o plnéni
strategickych cilti vrcholovému vedeni, kdy diiraz je kladen na budouci vyvoj
podniku,

2. odhalit pfi¢iny negativniho nebo pozitivniho vyvoje (samotny vypocet ukazateli
ukazuje pouze jeho symptomy),

3. najit takové aktivity, které podpoii pozitivni a potlaci negativni vyvoj.

2.2 Srovnavaci baze

Chceme-li v ramci finan¢ni analyzy interpretovat zjisténé hodnoty, je vétSinou potie-
ba vyuzit urCité srovnavaci zdkladny, jelikoz samostatné posuzovani vypoctenych

hodnot ukazateld nema prili§ smysl.
Marek (2009) definuje 4 zakladni srovnavaci baze:

- Prvni moznosti je ¢asové hledisko, jehoz prostiednictvim se sleduje vyvoj
ukazatele v jednotlivych letech (naptiklad meziro¢ni rust rentability je pova-

zovén za zaddouci, naopak pokles rentability je jev nevitany).

- Vyuziti prostorového hlediska vyZzaduje nalézt co nejvice srovnatelné pod-
niky, tj. podniky stejné velké, ze stejného oboru, se stejnou Sitkou
a hloubkou sortimentu, apod. Vzhledem k tomu, Ze na svété neexistuji dva
zcela totozné podniky, je Casto vyuzivana druha moznost prostorové baze,
ktera spociva ve srovnani se sttednimi hodnotami oboru, odvétvi nebo eko-
nomiky jako celku. Jako stfedni hodnoty se v praxi pouzivaji zejména prosté

1 vazené aritmetické priméry, mediany a ojedin€le i modusy.
- Dalsi bazi pro interpretaci ukazatelll je plan stanoveny nejcastéji finan¢nimi
manazery podniku.

- Posledni zdkladnou je baze expertnich zkuSenosti, podle které hodnoti uka-

zatele zejména specializované poradenské spolecnosti.



2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Nejen vrcholni manazeii maji zajem o informace tykajici se finan¢niho stavu a zdra-
vi podniku. S podnikem pfichazi do styku mnoho dalSich subjektd, které se zajimaji
0 to, v jaké financni situaci se dany podnik nachazi. Uzivatelé¢ finan¢ni analyzy pochazi

jak z vnitiniho prostiedi podniku, tak i mimo néj.
Uzivatel¢ financni analyzy se rozd¢€luji na interni a externi.

- Internimi uzivateli finan¢ni analyzy jsou zejména:
e manazerfi,
e odboraii,

e zaméstnanci.

- Kexternim uzivatelim patfi:
e investofi,
e Dbanky a jini véfitelé,
e stat a jeho organy,
e obchodni partneti (zékaznici, dodavatel¢),

e konkurence, apod.

2.3.1 Interni uzivatelé
Manazefi

ManaZeti maji nejlepSi dispozice pro zpracovani finanéni analyzy. Maji ze vSech
uzivatelil nejvetsi piistup k informacim, mohou totiz nakladat i s informacemi, které
nejsou vefejné dostupné pro externi uzivatele. Ziskané vystupy finan¢ni analyzy vyuZzi-

vaji k finanénimu fizeni podniku a takika i ke své kazdodenni praci. (Mrkvicka, Kolat,

2006).
Zaméstnanci

Zaméstnanci maji pfirozeny zajem na tom, aby jejich podnik prosperoval a byl
v dobré¢ ekonomickeé a finan¢ni situaci. Pouze stabilni podnik jim totiz miize dlouhodobé
zajistit perspektivni zaméstnani, stalé piijmy, popi. dalsi socialni jistoty nebo benefity.

(Kislingerova, 2007)



2.3.2 Externi uzivatelé
Investori

Investofi neboli poskytovatelé podnikového kapitalu sleduji informace tykajici se fi-
nancni situace podniku ze dvou davodi. Prvnim je ziskat potfebné informace pro
rozhodovani o potencidlnich investicich v daném podniku. Druhym divodem vyuziti
finan¢ni analyzy investory (zejména akcionafi), je sledovani a kontrola toho, jak podnik
naklada s kapitalem, ktery investor do spolecnosti jiz vlozil. U akciovych spole¢nosti

dochazi k oddéleni vlastnictvi od fizeni, tudiZ vlastnici kontroluji, jak manazefi hospo-

dafi. (Sedlacek., 2011)
Banky a jini véfitelé

Véritelé vyuzivaji data finanéni analyzy zejména v ptipadé, kdy se rozhoduji, zda
danému subjektu poskytnou vér, popt. v jaké vysi a za jakych podminek. Nedilnou
soucast uveérovych smluv tvoii pravidelné informovani banky o soucasném finan¢nim

stavu a jeho vyvoji. (Sedlacek., 2011)
Stat a jeho organy

Stat a statni organy se zamé&fuji zejména na:
- kontrolu spravnosti dani,
- statisticka Setfeni,
- kontrolu podnikt se statni majetkovou Ucasti,
- rozdélovani finan¢nich vypomoci (dotace, subvence, apod.),

- kontrolu podnikd, kterym byla svétena statni zakazka. (Kislingerova, 2007)
Obchodni partnefi

Pozornost obchodnich partnerii, nejCastéji dodavatell, se upird predevsim ke schop-
nosti podniku plnit své zavazky, sleduji tedy zejména likviditu, zadluZenost nebo
solventnost. Odbératelé maji taktéz zajem na dobré financni situaci dodavatelského

podniku z divodu zajisténi bezproblémové a plynulé vyroby. (Mrkvicka, Kolat, 2006).



2.4 Zdroje informaci

Zakladnim a dulezitym zdrojem informaci pro vSechny interni i externi uZivatele jsou
ucetni vykazy, které¢ vérné¢ odrazi skuteCnou situaci podniku. Pouha tprava dat
Z ucetnich vykazi a vypocet pomerovych finan¢nich ukazatel vsak ptredstavuje pouhy
pocatek finan¢ni analyzy. Nelze se obejit bez dalSich informaci o podminkach
v Konkrétnim oboru, odvétvi nebo o celkové ekonomické situaci, v niz se podnik nacha-

zi. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

Dalsi finan¢ni informace 1ze Cerpat zejména od financ¢nich analytik a manazera spo-
le¢nosti, z vyro¢nich zprav, z vnéjsich zdroju, jako jsou napiiklad ro¢ni zpravy emitentl

cennych papiri, burzovni zpravodajstvi apod. (Griinwald, Holeckova, 2009)

2.4.1 Ucéetni zavérka

Ucetni zavérka je souhrn financnich vykazl, které podnik sestavuje nejcastéji
k rozvahovému dni za celé ucetni obdobi a jejim cilem je informovat jeji uzivatele

0 finan¢ni situaci podniku.

Existuji 3 zakladni typy ucetnich zavérek, a to:
- Ttadna,
- mimoradna,
- mezitimni.

Nejcastéji se setkavame s rddnou ucetni zavérkou, kterou podniky sestavuji ke dni
uzavirani Gcetnich knih, tedy Kk poslednimu dni bézného ucéetniho obdobi. V piipadé
uzavirani ucetnich knih pfi jinych okolnostech nez je konec Ggetniho obdobi’, se jedna
0 mimoradnou Ucetni zaveérku. Mezitimni €etni zaveérkou se rozumi zavérka sestavova-
na k jinému okamziku, nez k poslednimu dni bézného tcetniho obdobi. Oproti fadné
ucetni zavérce nedochézi k uzavieni ucetnich knih a inventarizace majetku je provadéna

pouze za ucelem vyjadieni ocenéni. (Kislingerova, 2007)
Ugetni zavérku podle zédkona &. 563/1991 Sb., o téetnictvi tvoi:

- rozvaha (bilance),

- vykaz zisku a ztraty,

! Jiné okolnosti nez je konec uetniho obdobi zahrnuji napiiklad vstup spole¢nosti do likvidace nebo
vstup do konkurzu.



- ptiloha obsahujici zejména dopliujici informace k rozvaze nebo vykazu zis-

ku a ztraty a dal$i informace uvedené v tomto zdkong.

Dale muze ucetni zavérka obsahovat pichled o penéZnich tocich nebo pichled

0 zménach vlastniho kapitéluz.

2.4.2 Rozvaha (bilance)

Rozvaha je jeden z Gcetnich vykazi ucetni zavérky, ktery uzivatele informuje o stavu
majetku a zavazkd, tj. aktiv a pasiv, k ur¢itému okamziku. Rozvaha muze byt usporada-

na:

- viacetni formé, tedy v podob¢é dvoustranného uctu, kde na levé strané jsou
aktiva a na pravé stran¢ jsou pasiva. Vzor struktury rozvahy v ucetni form¢e

muzeme vidét v tabulce 1,

- ve vertikalni formé, ve které jsou polozky fazeny pod sebe. Nejprve jsou
do rozvahy zaclenéna aktiva a pod nimi lezi pasiva s minusovym znamén-
kem. Rozdil, ktery vznikne timto vypoctem, tvoii vlastni kapital. (Marek,
2009)

Aktiva

Aktiva, tedy leva strana bilance, reprezentuji majetek vlozeny do podniku, napt. mo-
vité i nemovité véci, pohledavky, prava, apod. Polozky nalezejici do aktiv upravuje

vyhlaska Ministerstva financi CR &. 500/2002 Sb. (Marek, 2009)

Zékladni ¢lenéni aktiv probihé z hlediska postaveni v provoznim cyklu na aktiva sta-
la aobéZna. Zatimco obéznd aktiva méni svou podobu nékolikrat béhem jednoho
provozniho cyklu, stala aktiva si svou podobu zachovavaji béhem i n€kolika provoznich
cykld. Dal$i moZnosti ¢lenéni aktiv je z Casového hlediska na dlouhodoba a kratkedo-
ba aktiva, pticemz zjednodusené feceno kratkodoba aktiva maji vyuzitelnost do jednoho

roku v¢., a dlouhodobé aktiva nad jeden rok. (Rtickova, 2007)

Hodnota majetku je v rozvaze vyjadiena za bézné a minulé obdobi, pficemz za bézné
obdobi je vyjadiena jeste¢ ,,brutto® a ,,netto” hodnota majetku a polozka ,korekce*.
Brutto hodnota majetku predstavuje prvotni ocenéni pii pofizeni, korekce zahrnuje

opravky a opravné polozky k majetku a netto hodnota je rozdilem mezi brutto hodnotou

2 Vybrané ucetni jednotky sestavuji piehled o penéznich tocich nebo piehled o zménach vlastniho kapita-
lu vzdy, a to pokud splni podminky stanovené v zakoné€ ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi.
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a korekci a vyjadiuje soucasnou ucetni hodnotu majetku. Za minulé obdobi je majetek
vyjadien pouze v netto hodnoté. Pro vypocty ukazatelii financni analyzy se vyuzivaji

taktéz netto hodnoty. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Pasiva

Pasiva jsou tvofena cizim a vlastnim kapitadlem. Cizi pasiva reprezentuji zavazky
podniku a vlastni pasiva piedstavuji cetni hodnotu podniku a jsou rozdilem mezi cel-
kovymi aktivy acelkovymi dluhy. Stejné tak, jak je tomu u aktiv, i polozky pasiv
upravuje vyhlaska Ministerstva financi CR &. 500/2002 Sb. (Marek, 2009)

Z casového hlediska se pasiva opét rozliSuji na dlouhodoba a kratkodoba. Dlouho-
doba pasiva se splatnosti dels$i nez jeden rok tvofi cely vlastni kapital, dlouhodobé

zavazky a dlouhodobé bankovni uvéry. Za kratkodoba pasiva jsou jednoznacn¢ povazo-

vany kratkodobé zdvazky a kratkodobé bankovni Givéry a finan¢ni vypomoci.

Tabulka 1: Zakladni struktura rozvahy (bilance)

Aktiva celkem Pasiva celkem

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital | A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zéakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek AT | BT, Bl i
ostatni fondy ze zisku
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | Vysledek hospodatfeni minulych let
‘v Vysledek hospodaieni bézného ucetni-
C. Obézny majetek AV. ho obdobi /-4/
C.l. | Zasoby B. Cizi zdroje
C.1l. | Dlouhodobé pohledavky B.l. Rezervy
C.1I. | Kratkodobé pohledavky B.1l. | Dlouhodobé zavazky
C.1V. | Kratkodoby financni majetek B.1ll. | Kratkodobé zavazky
D.l. | Casové rozliseni B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci
C.l Casové rozliseni

Zdroj: Priloha ¢. 1 k vyhldsce ¢. 500/2002 Sb.
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2.4.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka poskytuje informace o ndkladech, vynosech

a vysledku hospodateni za urcité obdobi. Formaln¢ miize byt taktéz uspotradan:

- Vucetni forme, tedy v podob¢é dvoustranného uctu, kde na levé strané jsou
naklady a na pravé vynosy. Ztrata (zaporny vysledek hospodareni) je vyka-

zéana na pravé stran¢ a zisk (kladny vysledek hospodateni) na levé stran¢.

- Ve vertikalni formé, ve které jsou polozky fazeny pod sebe, a na konci celého
vykazu je uveden vysledek hospodafeni tvofeny rozdilem mezi vynosy
a naklady. Vzor struktury takto sestaveného vysledku hospodaieni je uveden
v tabulce 2. (Marek, 2009)

Tabulka 2: Zakladni struktura vicestupnového vykazu zisku a ztraty

I. | Obchodni ¢innost

+ trzby za prodej zboZi

- naklady vynaloZené na prodané zbozi

= OBCHODNI MARZE

Il. | Vyrobni ¢innost

+ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

+/- zména stavu zasob Vlastni ¢innosti

+ aktivace (materialu, zbozi, vnitropodnikovych sluzeb,...)
- vykonova spotieba (material, energie, sluzby)

= PRIDANA HODNOTA

- osobni naklady (mzdy, odmény, socialni zabezpeceni)

- dané a poplatky (kromé dané z piijmu)

- odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
- ostatni provozni vynosy a naklady

= PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

I1l. | Finanéni ¢innost

+ finan¢ni vynosy

- finan¢ni naklady

= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

+/- FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

- daii z piijmu za béZnou Cinnost

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
IV. | Mimoradna ¢innost

+ mimotadné vynosy

- mimofadné naklady

- daii z piijmu z mimotadné ¢innosti

= MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

+ MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI
Zdroj: Griinwald, Holeckova, 2009
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2.4.4 Prehled o penéznich tocich

Cash flow neboli penézni tok pfedstavuje skuteCny pohyb penéznich prostfedkt
za urcit¢ obdobi. Ve statickém pojeti vyjadiuje cash flow volnou zasobu penéznich
prostiedkt, které jsou podniku k dispozici, a tim jako ukazatel umoziiuje zjistit finan¢ni
situaci podniku. Naopak v dynamickém pohledu reprezentuje budouci penézni toky,
které jsou pro investora ocekavanymi piijmy z investice a jsou soucasti finan¢niho
planovani podniku. (Sedlacek, 2003)

Stejné jako pfedchozi dva ucetni vykazy, i prehled o penéZnich tocich mlzZe byt

usporadan:
- Vucetni formé, tedy v podobé dvoustranné¢ho uctu, kde levou stranu tvofi
ptijmy apravou stranu vydaje. Ubytek penéznich prostiedkt se zachycuje

na levou stranu a pfirtstek na pravou stranu vykazu.

- Ve vertikalni forme, ve které se k zlstatku penéznich prosttedkll na pocatku
obdobi postupné pficitaji penézni ptijmy a odc¢itaji se od nich penézni vydaje
a na konci vykazu je uveden konecny ziistatek penéznich prostiedkt. (Ma-

rek, 2009)

Penézni toky se ¢leni na:
1. penéZni toky z provozni ¢innosti. Provozni ¢innost je hlavni vydélecna cinnost

podniku, kterd vychazi z primarniho podnikatelského zaméru. Tyto penézni toky

jsou tvofeny rozdilem mezi pfijmy a vydaji z béZné ¢innosti.

2. penéZni toky z investi¢ni ¢innosti zahrnujici zejména piijmy z prodeje stalych

aktiv, pujcky sptiznénym osobam a vydaje spojené s pofizovanim stalych aktiv.

3. penéZni toky z finan¢ni €innosti. V ramci finan¢ni ¢innosti dochéazi zejména
ke zménam vyse a struktury vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazka. (Ho-

leckova, 2008)

Vykaz o penéznich tocich lze sestavit pomoci primé nebo neprimé metody. Piima
metoda spociva v zachyceni vSech pfirtstki a bytkd penéznich prostfedkl za ucetni
obdobi. Nepfimd metoda se zakladd na upravé hospodaiského vysledku zejména
0 nepenéZzni operace, zmény Cistého pracovniho kapitalu a polozky néleZejici do financ-
ni ¢1 investiCni Cinnosti. Vzor vypoctu cash flow nepifimou metodou znazoriuje

tabulka 3.
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Tabulka 3: Neptimy zpisob kvantifikace jednotlivych kategorii cash flow
+/- Polozka vykazu cash flow

zisk (po uhrad¢ urokd a zdanéni)
odpisy
jiné ndklady, nevyvolavajici pohyb penéz

- | vynosy, nevyvolavajici pohyb penéz

+ | ubytek pohledavek

- | prirGstek pohledavek

+ |Ubytek nakoupenych kratkodobych CP

- | ptirdstek nakoupenych kratkodobych CP
+ | ubytek zésob

- | prirGstek zasob

+ |pfirastek kratkodobych dluhi

- | Ubytek kratkodobych dluht

CASH FLOW Z PROVOZN{ CINNOSTI
+ |ubytek fixniho majetku

- | ptirastek fixniho majetku

+ | ubytek nakoupenych akcii a dluhopist

- | ptirdstek nakoupenych akcii a dluhopisii
CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+ |pfirtstek dlouhodobych dluht

- | ubytek dlouhodobych dluhti

+ |pfirastek vlastniho jméni z emise akcii

- | vyplata dividend
CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
Zdroj: Valach, 1999

3 Techniky a metody finan€ni analyzy

Ptedem je tfeba zminit, Ze metody ani techniky, resp. cely systém finan¢ni analyzy
neni Zadnym zplsobem legislativné upraven pravnimi pfedpisy nebo vSeobecné uzna-
vanymi jednotnymi standardy. Tato skutecnost mnohdy zptisobuje nesoulad postupti pii
vypoctech jednotlivych wukazatelii financni analyzy a dalSi nejednoznacnosti.
V podnikové praxi se v§ak vyvinuly uréité obecné pfijimané techniky a metody prova-

déni této analyzy. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Finan¢ni analyza obsahuje dv€ navzajem propojené Casti, a to:

- fundamentélni (kvalitativni) analyzu,
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- technickou (kvantitativni) analyzu.

a) Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza zpracovava mnozstvi kvalitativnich udaja a zpravidla odvo-
zuje své zavéry bez pouziti algoritmizovanych postupli. Je zalozena naptiklad
na znalostech souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy nebo
na subjektivnich pocitech odborniki. ReSenim kvalitativni analyzy je zejména identifi-
kace vnitiniho i vné&jsiho prostiedi podniku. Jako piiklad této analyzy lze uvést SWOT

analyzu, BCG matice nebo metodu kritickych faktorti uspésnosti. (Sedlacek, 2011)
b) Technicka analyza

V technické analyze dochazi ke kvantitativnimu zpracovani ziskanych dat a k na-
slednému vyhodnoceni, popfipadé¢ porovnani vysledkii. K tomu se vyuzivaji rtzné

matematické, statistické a dalsi algoritmizované metody. (Sedlacek, 2011)

V nasledujicim textu budou popsany tyto metody financni analyzy:

- Analyza absolutnich (extenzivnich) ukazatelu:
e horizontalni analyza,
e vertikélni analyza.
- Analyza rozdilovych ukazatelu:
e analyza Cistého pracovniho kapitalu,
e analyza Cistych pohotovych prostredkd,
e analyza Cistého penézné-pohledavkového fondu.
- Analyza pomérovych ukazatelii:
e analyza likvidity,
e analyza zadluzenosti,
e analyza aktivity,
e analyza rentability,
e analyza trzni efektivity.
- Analyza soustav ukazatelu:
e pyramidové soustavy ukazateld,

e bonitni a bankrotni modely.
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3.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich dat, resp. horizontalni a vertikalni analyza rozebira ucetni vyka-
zy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty), ve kterych je u kazdé zkoumané polozky uvedena
hodnota za bézny rok a za co nejvice predchozich let. Vznikne jeden velky vykaz, ktery
uzivatele informuje o pohybu financ¢nich prostiedkii v tokovych (naklady, vynosy)

i stavovych (rozvaha) veli¢inach. (Holeckova, 2008)

3.1.1 Analyza rozvahy
1. Absolutni vySe poloZek rozvahy

Polozky aktiv jsou fazeny podle likvidnosti od nejméné likvidnich po polozky, které
lze nejlépe likvidovat. Ze samotného pohledu na aktiva rozvahy je tedy vidét, kolik
prostfedkli podnik investoval do rychle zpenéZzitelného majetku, a kolik investoval
do méné¢ likvidniho avSak vice vynosného majetku. V tomto piipadé je vSak tfeba dat
si pozor na ruzné skute¢nosti, jako naptiklad:

- Ucetni hodnoty se mohou lisit od trznich hodnot,
- nékteré polozky se v rozvaze neobjevi (majetek pofizeny na leasing),

- vykazané pohledavky mohou byt jiz nedobytné. (Maiik, 1997)
2. Vertikalni rozbor (podily poloZek na bilan¢ni sume)

Rozbor vertikalni struktury ucetnich vykazi zkouma, jak se jednotlivé polozky ucet-
niho vykazu podilely na urcité bilancni sumé. Bilan¢ni sumou v piipad¢ rozvahy jsou

nejcastéji celkova aktiva a celkova pasiva. (Maftik, 1997)
3. Horizontalni rozbor (¢asovy vyvoj polozek)

Rozbor horizontdlni struktury ucetnich vykazi ma za cil zjistit, o kolik jednotek,
resp. procent se dana polozka zménila v Case, nejCastéji mezi jednotlivymi lety. Tento

rozbor lze provést nékolika zptsoby:
a. Absolutni zmeny v K¢

Absolutni zména za rok t = polozka -poloZka, ,

b. Procentni vyjadreni zmen (tempo rustu)

[poloéka /poloZka , ) *100

poloZka,,

Zmeéna za roktv % =
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C. Retézové indexy — Vyjadiuji pomér hodnoty roku t k hodnoté roku pied-
choziho. Znazornuji mezirocni zmény polozek stejné jako tempa ristu

V pfedchozim bodé.

d. Bazické indexy — VSechny hodnoty dané polozky se vztahuji vzdy
ke spolecnému vychozimu roku, zobrazuje tedy kumulovanou zménu

za nékolik ¢asovych obdobi. (Matik, 1997)
3.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

1. Absolutni vySe polozek

V souvislosti s finanéni analyzou je potieba si uvédomit, ze vykaz zisku a ztraty rea-
guje na zmény v podniku a okoli rychleji nez rozvaha, jelikoz obsahuje tdaje pouze
za jeden rok, kdezto v rozvaze jsou polozky kumulovany za celé roky. Pro podnik je

zaroven diilezita absolutni velikost trzeb, zisku, nakladi, apod. (Matik, 1997)
2. Vertikalni rozbor (podily polozek na bilanéni sum¢)

Nejcastéji se v tomto piipadé vycisluji podily jednotlivych polozek nakladt, obchod-
ni marze nebo zisku na podnikovych trzbach. V jinych piipadech, naptiklad kdyz ma
podnik i dal$i vynosy nez jen z prodeje zbozi, je vhodné za bilan¢ni sumu pouZit celko-
vé vynosy nebo obchodni marzi. (Matik, 1997)

3. Horizontalni rozbor (¢asovy vyvoj polozek)

Stejn¢ jako v piipad€ rozvahy zahrnuje horizontalni rozbor vypocty absolutnich

zmén, zmeén v procentnim vyjadieni a fetézové nebo bazické indexy.

3.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele, ¢asto oznacovany jako fondy financnich prostfedkd, slouZzi

k analyze finan¢ni situace podniku, a to zejména jeho likvidity. (Rtckova, 2007)

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je vyjadien rozdilem mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi
dluhy. Tento ukazatel umoznuje rozd¢lit obézna aktiva na ¢ast, ktera je uréena k brzké
uhrad¢ kratkodobych zavazk a ¢ast, ktera je povazovana za ur€ity finan¢ni fond. Tento

fond finan¢nich prostfedki, resp. €isty pracovni kapital je financovan dlouhodobym
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kapitalem a jde o relativné volny kapital, ktery lze vyuzit k zajiSténi hladkého prubchu
¢innosti podniku. (Sedlacek, 2003)

CPK = obézna aktiva - kratkodobé zdavazky (dluhy)

Obecné Ize usuzovat z prebytku obéznych aktiv nad kratkodobymi dluhy, ze podnik
je likvidni a méa dobré finanéni zazemi. Cisty pracovni kapital piedstavuje ,.jistotu®,
ze V ptipadé neptiznivé udalosti vyzadujici vysoky vydej penéznich prostredki
by podnik byl schopen pokracovat ve svych aktivitach. Tato ,,jistota” vSak zavisi na
mnoha dalSich okolnostech, jako napf. obratovost kratkodobych aktiv, konkurence,

stabilita na trhu, danova situace v daném staté, apod. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

3.2.2 Cisté pohotové prostredky

Predchozi ukazatel Cistého pracovniho kapitalu ma velkou nevyhodu v tom, ze obéz-
na aktiva mohou obsahovat, a velmi Casto také obsahuji, polozky malo likvidni nebo
dokonce uplné nelikvidni®. Velmi &asto ho proto nelze pouzit jako ukazatel miry likvidi-
ty. Ztoho divodu se vyuziva ukazatel Cistych pohotovych prostredki, resp. Cisty
penéZni fond, ktery vyjadiuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité

splatnymi zavazky. (Hole¢kova, 2009)
CPP = pohotové penézni prostiedky - okamzité splatné zdvazky
Za pohotové penézni prostiedky se povazuje hotovost a penize na bankovnich
uctech. N€kdy se do této polozky zahrnuji 1 penézni ekvivalenty (napf. sménky, Seky
a dal8i obchodovatelné cenné papiry se splatnosti do 3 mésicl) jako kratkodoby likvidni

majetek snadno preménitelny na penize.

3.2.3 Cisty penézné-pohledavkovy fond

Posledni zminény rozdilovy ukazatel, Cisty penéZzné-pohleddvkovy fond, je stfedni
cestou mezi predchozimi dvéma ukazateli. Z obéZnych aktiv jsou vylouceny zasoby
anelikvidni pohledavky a dale jsou od nich odecteny kratkodobé zavazky. (Sedla-
¢ek, 2003)

CPPF = (obéznd aktiva - zdsoby - nelikvidni pohledavky ) - kratkodobé zavazky

3 Za polozky malo likvidni nebo nelikvidni se povazuji zejména pohledavky s dlouhou lhiitou splatnosti,
nedobytné pohledavky, nedokoncena vyroba, neprodejné vyrobky, apod.
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3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Pom¢érova analyza je nejb&znéjsi nastroj financni analyzy, jednoduse vyjadiuje vztah
(podil) jednoho ¢isla k druhému. Jeji nejvétsi vyhodou je, ze prevadi udaje, které se 1isi
velikosti podnikli na spole¢nou komparativni zékladnu. Diky tomu neni problém srov-
navat podniky z ¢asového nebo prostorového hlediska, o kterych se piSe v ivodu této

bakalarské prace. (Blaha, Jindfichovska, 2007)

Analyza pomérovych ukazatell je tedy hojn€ pouzivana, ale také zneuzivana. Zneu-
zivani pomérové analyzy spociva zejména v tom, ze nékterému ukazateli je ptikladan
velky vyznam bez ptihlédnuti k ostatnim ukazateliim nebo Kk celkové situaci podniku.
Naptiklad nelze dedukovat, ze likvidita podniku je pfili§ vysoka nebo pfili§ nizka, pou-

ze z jednoho ukazatele likvidity. (Blaha, Jindfichovska, 2007)
Zakladni skupiny pomérovych ukazateli jsou:

- likvidita,

- rentabilita,
- aktivita,

- zadluzenost,

- trzni efektivita.

3.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje skutec¢nost, zda je podnik schopen dostat v€as svym kratkodobym
zédvazkim. Vyjadiuje pomér (vztah) mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky
podniku. Zjednodusené feCeno dava do poméru to, ¢im je podnik schopen zaplatit a to,
co je potieba zaplatit véfitelim.

V souvislosti s platebni schopnosti podniku se lze setkat s t€émito pojmy:

1. solventnost je schopnost podniku ziskat penézni prostfedky k thradé svych za-

vazkd,

2. likvidita je métitkem solventnosti podniku a vyjadiuje schopnost podniku uhra-

dit své splatné zavazky,
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3. likvidnost se tyka pifimo konkrétnich druhi majetku a méfi schopnost preménit

tento majetek na pen&ni prostredky”. (Valach, 1999)

Likvidita podniku je nezbytna pro dlouhodobou existenci. Je vSak v pfimém proti-
kladu s rentabilitou podniku. Divodem tohoto protikladu je fakt, ze likvidita podniku
Je zajisténa tim, Ze ma v ob&éznych aktivech vazany urcité prostiedky a tim jednak vaze
kapital podniku a jednak musi uhradit naklady s tim spojené. Vysledna likvidita je vzdy
jakymsi kompromisem mezi udrZzenim co nejniz§i Grovné a neohroZenim existence

podniku. (Kislingerova, 2007)

Existuji tfi zakladni Grovné likvidity, a to:
- bézna likvidita,
- pohotova likvidita,
- penézni likvidita.
a) Bézna likvidita
Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pfesahuji celkova obézna aktiva kratkodobé za-
vazky podniku. Jinak fe¢eno ukazuji, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své

vétitele, kdyby promeénil veskerd sva obézné aktiva na hotovost.

o o obézna aktiva
Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky, vé. kratkodobych bankovnich uveri

Ukazatel bézné likvidity m4 vyznam piedev§im pro kratkodobé vétitele podniku.
Jednoduse se zda, Ze ¢im vy$$i je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnost uspokojeni
vétitell vyssi. To vSak zaleZi na mnoha dalSich faktorech jako struktura ob&znych aktiv,
jejich likvidnost, nedobytnost pohledavek nebo i typ odvétvi, ve kterém se podnik po-
hybuje. (Valach, 1999)

Je velmi obtizné najit idedlni hodnotu tohoto ukazatele. Kazdy autor ma odli$ny na-

Z0r, napr.:

- Valach (1999) povazuje za idealni hodnotu pohybujici se okolo 2,

- Griinwald a Hole¢kova (2009) maji ten nazor, Ze idealni je hodnota kolem 1,5,

- Kislingerova (2007) rozd¢€luje idealni hodnoty podle podnikové strategie, a to
na agresivni s hodnotami mezi 1 a 1,6, prumérnou s hodnotami mezi 1,6 a 2,5

a konzervativni s hodnotami nad 2,5).

* Dle likvidnosti jsou napiiklad fazeny polozky rozvahy, o éem? je zminka jiz v kapitole o analyze tohoto
vykazu.
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Vsichni tito autofi se vSak shoduji, Ze nelze stanovit pfesnou idealni hodnotu, ale
velmi zélezi na podminkach, ve kterych se podnik pohybuje a na strategii, kterou ma-

nagement zvoli.
b) Pohotova likvidita

Ve snaze vyloucit nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv (zasoby) z ukazatele bézné
likvidity, byva konstruovan ukazatel pohotové likvidity. Zaroven je vhodné pro zptes-
néni Citatel upravit o nedobytné pohledavky. Je-li ukazatel roven jedné, znamena to,
ze podnik je schopen uspokojit véfitele bez nutnosti prodeje svych zdsob. Vyssi hodnoty
Jsou opét ptiznivé pro véfitele, management podniku by se v§ak mél snazit udrzet je na

,rozumné* urovni. (Hole¢kova, 2008)

o obézna aktiva-zdsoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zdavazky, vé. kratkodobych bankovnich uverii

Stejné jako béznd, 1 pohotova likvidita se setkava s riznymi nazory na idealni hodno-
tu:
- Valach (1999) a Griinwald a Holec¢kova (2009) doporucuji hodnotu 1 a vice,
- Kislingerova (2007) doporucuje u agresivni strategie 0,4-0,7, priimérné stra-

tegie 0,7-1, konzervativni strategie 1,1-1,5.
c) Penézni (hotovostni) likvidita

Poslednim ukazatelem této skupiny je penézni likvidita, kterd dava do citatele hoto-
vost (penize v pokladné, prostfedky na bankovnich uctech a kratkodoby finanéni

majetek jako sménky, Seky a dalsi kratkodobé cenné papiry).

o kratkodoby financni majetek
Penézni likvidita =

kratkodobé zavazky, vc. kratkodobych bankovnich uveéru

Penézni likvidita nema piilis velkou vypovidaci schopnost, jelikoz vyse kratkodobé-
ho finan¢niho majetek je lehce ovlivnitelnd a zmanipulovatelna. Optimalni hodnota

tohoto ukazatele se pohybuje okolo 0,2. (Griinwald, HoleCkova, 2009)

3.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita obecné vyjadfuje miru zisku z podnikani a méfi schopnost podniku vy-
tvaret nové zdroje, resp. dosahovat zisku prostfednictvim investovaného kapitalu.
Rentabilita vyjadiuje vytézek z innosti podniku za urc€ité obdobi tim, Ze pométuje zisk

a investovany kapital, kdy zisk je zjiStén z vykazu zisku a ztraty a investovany kapital
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z rozvahy. Investovany kapital se dé€li na vlastni a cizi a podle toho lze rozlisit dva
zakladni pristupy pro vypocet tohoto ukazatele:
- Z hlediska vlastniki podniku se se ziskem porovnava pouze vlastni kapital,
-z hlediska managementu podniku se se ziskem porovnava celkovy kapital,
nejbéznéji celkova aktiva. (Mrkvicka, Kolat, 2006)

Pro finan¢ni analyzu jsou nejdulezitéjsi 3 kategorie zisku, se kterymi se setkavame

U vypoctl rentability a které 1ze vycist z vykazu zisku a ztrat:

1. EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky) oznacovén jako ,,provozni zisk* se zaklada
na tom, ze i uroky by mohly byt uzitim zisku v ptipadé, ze by nebyly zahrnuty
do naklada. EBIT je jednim ze zékladnich piliiti finan¢ni analyzy, je nezavisly
na urokové mife, na sazb€ dané z piijmu nebo na zadluZenosti.

2. EBT (zisk pted zdanénim) odstraniuje takové nedostatky ve srovnatelnosti uka-
zateli, které zpuasobuji nepravideln¢ udélované danové ulevy nebo zmény
danovych sazeb.

3. EAT (zisk po zdanéni) je takovy zisk, ktery je urcen k rozdéleni, popt. ke zvy-
Seni vlastniho kapitédlu. (Griinwald, Holeckova, 2009)

V praxi se uzivaji zejména tyto rentability:

rentabilita celkového kapitalu (ROA),

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
rentabilita trzeb (ROS),

rentabilita naklad (ROC).

a) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Prvnim a v praxi nejvice sledovanym ukazatelem rentability je rentabilita celkového
kapitalu, kterda vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, resp. produkéni silu. Pométuje
zisk podniku (nejcastéji EBIT) s celkovymi aktivy. Odrazi celkovou vynosnost kapitalu
bez ohledu na to, z jakych zdroji byla ¢innost podniku financovana. V ptipadé dosazeni
zisku pted zdanénim a troky do Citatele neni viibec zachycen efekt zdanéni, ukazatel tak
informuje pouze o tom, jaka by byla rentabilita daného podniku v pfipadé, Ze by neexis-
tovala dan z pfijmu. Pouzivd se vSak v pfipad€ srovndvani podnikli rliznych zemi
S riznym danovym zatizenim, nebo v ptipadé srovnavani podnikovych vysledki v case.

(Griinwald, Holeckova, 2009)

EBIT
ROA = ———x100 [%]

aktiva
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b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost toho kapitalu, ktery do spolecnosti
vlozili jeji akcionafi nebo vlastnici. Ti na zakladé tohoto ukazatele mohou zjistit, zda
je jejich kapital nalezité reprodukovan a zda to odpovida riziku jejich investice. Obecné
plati, Ze by rentabilita vlastniho kapitdlu méla byt vyssi nez néklady vlastniho kapitalu
a zaroven vyssi nez Grokova mira bezrizikovych cennych papirti®. (Rackova, 2007)

EAT
ROE= ——— X100 [%]

vlastni kapital
c) Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (ziskové rozpéti) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi
urcité urovni trzeb. Do jmenovatele jsou obvykle dosazeny trzby tvofici provozni vy-
sledek hospodafteni, lze do néj viak dosadit veskeré trzby. Citatel miize byt tvofen jak

provoznim ziskem (EBIT), tak ziskem po zdanéni (EAT). (Riackova, 2007)

zisk
ROS = ——x100 [%]
trzby

d) Rentabilita nakladi (ROC)

Rentabilita nakladii neboli nédkladovost je dopliikovym ukazatelem k rentabilité tr-
zeb. Snizovanim nakladli mize podnik dosahovat vysSich ziskii a tim zvySovat svou
huje, protoze 1 K¢ trzeb vytvofil s niz§imi ndklady. Je tfeba si uvédomit, Ze zisk lze
zvySovat nejen snizovanim nakladi, resp. ndkladovosti, ale také naptiklad zvySovanim

obratu.

naklady zisk
oC = =

- 1 0
trzby trébyx 00 1%l

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost znamend, ze podnik k financovani své ¢innosti vyuziva cizi zdroje, resp.
dluh. V podnikové praxi neexistuje situace, kdy by byl ve spole¢nosti vyuzivan vyhrad-
n¢ vlastni nebo vyhradné cizi kapital. Pouziti pouze vlastniho kapitdlu by znamenalo

velmi nizkou vynosnost vlastniho kapitalu a naopak vyuziti pouze ciziho kapitalu ani

5 Je-li hodnota ROE trvale niZ§i nez vynosnost bezrizikovych cennych papirt garantovanych statem
(napft. statni obligace nebo statni cenné papiry), investofi nebudou vkladat své prostiedky do takovéto
investice.
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zakon nepftipousti. Jednou ze zékladnich otazek finan¢niho fizeni podniku je stanoveni
spravné skladby zdroji financovani podniku a optimalniho vztahu mezi vlastnim
a cizim kapitalem (kapitalové struktury). Pii analyze financni struktury firem se vyuziva
fada ukazatelli zadluzenosti, které porovnavaji rozvahové polozky a zjistuji, do jaké

miry jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji. (Mrkvicka, Kolat, 2006)
Ukazatele zadluzenosti jsou nejcastéji vyjadieny prostiednictvim:

- ukazatele véfitelského rizika a koeficientu samofinancovani,
- koeficientu zadluzenosti,

- ukazatele tirokového kryti,

- ukazatele dlouhodobého kryti stalych aktiv,

- ukazatele kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem.

a) Ukazatel véritelského rizika (celkova zadluzenost)

Ukazatel vétitelského rizika je zakladnim ukazatelem, kterym se zaroven vyjadiuje
celkova zadluZenost podniku. V praxi plati, Ze ¢im vy3$8i hodnota tohoto ukazatele, tim
vyssi je riziko véftiteld. Stejn€ jako u ostatnich pomérovych ukazateli, i tento je nutné
posuzovat v souvislosti s dalsimi okolnostmi a ukazateli, jako je napfiklad celkova
vynosnost podniku nebo struktura ciziho kapitalu. Vétitelé obecné preferuji nizsi zadlu-
zenost, avSak docasny riist tohoto ukazatele miize vést ke zvySeni celkové rentability

vlozenych prostiedku. (Sedlacek, 2011)

- L cizi zdroje
Ukazatel véritelskéeho rizika = ————
celkova aktiva

b) Koeficient samofinancovani (kvota vlastniho kapitalu)
Koeficient samofinancovani je doplnkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizi-
ka, kdy jejich soucet by se mél rovnat piiblizné 1. Vyjadiuje tu ¢ast aktiv, ktera

je financovana vlastnimi zdroji, tedy prostifedky akcionait. (Ruckova, 2007)

. . Vlastni zdroje
Koeficient samofinancovani = —————
celkova aktiva
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¢) Koeficient zadluzenosti

Koeficient zadluzenosti mé podobnou vypovidaci schopnost jako véfitelské riziko.
Oba tyto ukazatele rostou s rostoucim mnozstvim dluhti. Rozdilem je v8ak to, Ze celko-
va zadluZenost roste linearné a koeficient zadluzenosti exponencialné. EXistuje
I pfevracena hodnota tohoto ukazatele, mira finanéni samostatnosti podniku, ktera

se také Casto vyuziva ve finan¢ni analyze. (Sedlacek, 2011)

) 5 _ cizi zdroje
Koeficient zadluzenosti = ————
viastni zdroje

d) Ukazatel iurokového kryti

Ukazatel urokového kryti je konstruovan zejména z toho divodu, aby podnik zjistil,
zda je pro n¢j jeho mira zadluZeni tnosnda. Vyjadiuje, kolikrat je zisk vySS8i nez uroky.
(Ruckova, 2007)

EBIT

nakladoveé uroky

Ukazatel urokového kryti =

e) Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Dlouhodobé kryti stalych aktiv vyjadiuje, jak jsou stald aktiva kryta dlouhodobymi
zdroji. V piipadé¢, ze je hodnota ukazatele vy$§i nez 1, v podniku dochazi
K prekapitalizaci, ktera sice znamena vyssi stabilitu podniku, ale celkova efektivnost

podnikani se snizuje. (Sedlacek, 2011)

) R viastni zdroje+dlouhodobé cizi zdroje
Dlouhodobé kryti stalych aktiv =

stald aktiva
f) Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem
Poslednim vyznamnym ukazatelem zadluzenosti je kryti stalych aktiv vlastnim kapi-

talem, které udava, jak jsou stala aktiva kryta vlastnim kapitadlem. Tento ukazatel

je obdobou ptedchoziho ukazatele, ze kterého je vylouc¢en dlouhodoby cizi kapital.

Krvii stalveh aktiv viasinim kapitdl viastni zdroje
i stalych aktiv viastnim kapitalem = —————
Y 4 4 stala aktiva

3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se vyuzivaji pro fizeni aktiv, informuji, jak podnik vyuziva jednot-
livé slozky majetku, zda mé k dispozici rozsahlé kapacity, které jsou malo vyuzivany,

nebo naopak nema dostatek produktivnich aktiv, ¢imz pfichazi o potencidlni rastové
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prilezitosti. Do poméru se davaji jednotlivé polozky rozvahy (majetek) a vykazu zisku
a ztraty (trzby) a ve vysledku se odrazi, kolik majetku podnik potieboval pro zajisténi

urcité velikosti trzeb. (Kislingerova, 2007)

Mezi nejcastéjsi ukazatele aktivity patfi:
- obrat aktiv,
- obrat dlouhodobého majetku,
- obrat a doba obratu zasob,
- doba splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazkd.
a) Obrat aktiv

Prvnim ukazatelem aktivity je obrat aktiv, ktery je komplexnim ukazatelem, ktery
mefi celkovou efektivnost vyuzivani aktiv. Vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati
za jeden rok (pocet obratek). Tento ukazatel je nejvhodnéjsi porovnavat s odvétvovymi

hodnotami a jeho hodnota by jist¢ méla byt minimalné 1. (Holeckova, 2008)

Obrat aktiy = ——T2
rat artt celkova aktiva

b) Obrat stalych aktiv

Obrat dlouhodobého majetku méti efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku (bu-
dovy, stroje,...). Vyjadtuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Pii
srovnavani tohoto ukazatele s odvétvovymi hodnotami nebo jinymi podniky, je tfeba
brat v uvahu miru odepsanosti aktiv, metody odpisovani i zplsoby ocenéni aktiv.
V ptipadé poklesu hodnoty tohoto ukazatele v ¢ase se zvySuji fixni ndklady podniku

a tim se zvysuje citlivost na pfipadny pokles trzeb. (Kislingerova, 2007)

- . trzby
Obrat stalych aktiv =

dlouhodoby majetek
c) Obrat zasob

Obrat zdsob vyjadiuje, kolikrat jsou polozky zasob v podniku prodany a opét na-
skladnény v pribéhu jednoho roku. Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyS$i neZ
hodnoty srovnavanych podnikd, popt. hodnoty odvétvi, znamena to, ze podnik ziejmée
nema nadbytecné zasoby, které jsou nelikvidni a potfebuji nadbytecné financovani.

(Griinwald, Holeckova, 2009)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby
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d) Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava prumérny pocet dnt, béhem kterych jsou zdsoby vazany
Vv podniku, nez dojde k jejich spotiebé (suroviny, material) nebo K jejich prodeji (zasoby
vlastni vyroby, zbozi). U vyrobki a zbozi je doba obratu zasob zaroven ukazatel likvidi-
ty, jelikoz udéava, za kolik dni se dana zasoba proméni v hotovost nebo pohledavky.

(Kislingerova, 2007)

asob
2500 1365°

Doba obratu zasob = —
trzby

e) Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje primérny pocet dni, béhem kterych je inkaso
penéz ztrzeb zadrzeno v pohledavkach. Vyslednou hodnotu je vhodné srovnavat
s béznou dobou splatnosti, kterou podnik fakturuje svym obchodnim partnerum. Je-li
delsi, odbératelé neplati své zavazky vcas a podnik by mél uvazovat o opatfenich pro

urychleni inkasa svych pohledavek. (Sedlacek, 2011)

; pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———————x365
trzby

f) Doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazki

Posledni dulezity ukazatel udava pramérnou dobu ve dnech, béhem které zistavaji
kratkodobé zavazky podniku neuhrazeny. (Kislingerova, 2007)

kratkodobé zavazky
X

365
trzby

Doba obratu kratkodobych zavazki =

3.3.5 Ukazatele trzni hodnoty

Posledni skupinou ukazatelli jsou ukazatele trzni hodnoty vyjadiujici, jak trh hodnoti
¢innost podniku. Jsou diilezité zejména pro investory nebo potencidlni investory, ktefi
cht&ji védeét, zda jim dand investice pfinese pozadovany vynos, kterého lze dosahnout
dividendami a rGistem cen akcii. Tyto ukazatele jsou vyznamné zejména tehdy, jestlize

podnik chce ziskat zdroje financovani na kapitalovém trhu. (Kislingerova, 2007)

®365 dni se pouzije v pripads prijeti anglické metody ACT/365
360 dni se pouzije v piipade ptijeti némecké metody 30E/360 nebo francouzské metody ACT/360
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- ucetni hodnota akcii,

- Cisty zisk na akeii,

- dividendovy vynos,

- vyplatni a aktivacni pom¢r,

- ukazatel P/E.

a) U&etni hodnota akcii

Velmi dulezity ukazatel pro potencialni investory je ukazatel ucetni hodnoty akcii,
nebot’ odrazi uplynulou celkovou vykonnost podniku. Obecné plati, ze by ucetni hodno-

ta akcii méla v Case rust, pak se podnik jevi jako financné zdravy. (Ruckova, 2007)

viastni kapital

Ucetni hodnota akcie = - - - —
pocet emitovanych akcii

b) Cisty zisk na akcii

Cisty zisk na akcii vyjadiuje velikost &istého zisku' na jednu akcii, ktery by mohl byt
vyplacen akciondiim v podob¢ dividend v piipad€, Ze by podnik ¢ast zisku nereinves-
toval. Tento ukazatel se nékdy téz oznacuje jako rentabilita na jednu akcii a pouZiva
se ptredevsim pti porovnavani akcii riznych spole¢nosti. (Kislingerova, 2007)
cisty zisk

pocet emitovanych akcii

Cisty zisk na akcii =

c) Dividendovy vynos

Dividendovy vynos vyjadiuje procentni zhodnoceni investice urc¢ité¢ho akcionare, pro
nehoz je to jedna z motivaci ke koupi, prodeji nebo drzbé dané akcie. Zvysi-li se trzni
cena akcii a nezvysi-li se zaroven i1 vySe dividendy, ukazatel dividendového vynosu
se snizuje a akcie se pro investory stava mén¢ atraktivni. Kromé dividendového vynosu
vSak mtize investor dosahnout 1 kapitdlového vynosu vyplyvajiciho z rstu trzni ceny

vvvvv e

akcie, coZ je pro vétsinu investord dokonce dulezitéjsi. (Holeckova, 2008)

dividenda na jednu akcii

Dividendovy vynos = x100 [%]

trzni cena akcie

" Cistym ziskem se v piipad& tohoto ukazatele rozumi celkovy zisk po zdanéni a vyplaté prioritnich
dividend.
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d) Vyplatni pomér

Vyplatni pomér udava, jaka ¢ast vytvoreného Cistého zisku bude vyplacena akciona-

fim V podobé dividend.

dividenda na akcii

Vyplatni pomér = ——
P P cisty zisk na akcii

e) Aktivaéni pomér

Aktivaéni pomér naopak nez predchozi ukazatel vyjadiuje, jaka ¢ast vytvoreného ¢is-
tého zisku pfipadne na reinvestice podniku. Soucet aktiva¢niho a vyplatniho poméru

se rovna jedné.
Aktivacni pomeér = 1-vyplatni pomér
f) Pomér trZni ceny akcie k zisku na akcii (Ukazatel P/E)

Ukazatel P/E je dilezity pifedevsim pro investory, kteti do akcii neinvestuji kvali di-
videndovym, ale piedevsim kvuli kapitdlovym vynostim. Obecné plati, ze v piipadé
nizké (v porovnani s jinymi akciemi nebo v ¢ase) hodnoty tohoto ukazatele je pravdé-
podobné, Zze dand akcie je podhodnocena a pro investora tedy znamena vhodnou
investi¢ni prilezitost. Nelze se vSak rozhodovat pouze podle jednoho ukazatele, proble-
matika tykajici se spravného nacasovani koupé akcii je velmi sloZitou zaleZitosti

a vyzaduje hlubsi zkoumani vSech souvislosti. (Rackova, 2007)

trzni cena akcie

Ukazatel P/E = ——— -
cisty zisk na akcii

3.4 Analyza soustav ukazatelu

Nevyhodou analyzy pomérovych ukazateli je fakt, ze jednotlivé pomérové ukazatele
maji omezenou vypovidaci schopnost. Charakterizuji totiZ pouze urcity sektor ¢innosti
podniku. Aby mohla byt finan¢ni situace podniku posouzena jako celek, je nutné vytva-
fet soustavy ukazatelli, které umoznuji detailnéji sledovat souvislosti mezi jednotlivymi

ukazateli a situacemi. (Griinwald, Holeckova, 2009)

3.4.1 Pyramidové soustavy ukazatel

Jak je jiz popsano v piedchozim textu, mezi pomérovymi ukazateli existuje celd fada

vzajemnych zavislosti a vztaht. Z toho divodu se vyuzivaji pyramidové soustavy uka-
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zatelll, které rozkladaji ukazatel na vrcholu pyramidy do dalSich ukazateli pomoci
nasobeni, déleni, s¢itani nebo od¢itani a tim piehledné zachycuji tyto souvislosti. (Sed-

lacek, 2011)

Nejznaméjsim piikladem pyramidového rozkladu je Du Pontuav rozklad rentability
vlastniho kapitalu, jez lze vidét ve schématu 1. Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)
je zde tvotena soucinem rentability aktiv a financni paky, kterou se rozumi podil celko-
vého kapitalu k vlastnimu kapitalu. Rentabilita aktiv (ROA) je dale tvoiena sou¢inem
ziskové marze neboli rentability trzeb (ROS), ktera je rozlozena v levé strané schématu

a obratu aktiv na strané pravé.

Schéma 1: Du Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita aktiv X Financni paka
|
Ziskova marze X Obrat aktiv
| |
| | [ |
Cisty zisk Trzby Cisté trzby /" |Celkova aktiva
| |
Celkové R e 1
Trzby - . Obézna aktiva| + Stala aktiva
naklady
1 _
Naklady na Provozni , .
PR . Zasoby Pohledavky
prodané zbozi naklady
+ + -
Nakladové Dail 7 pifim Penézni Obchodovatelné
uroky Pty prostiedky CP

Zdroj: Sedlacek (2011)
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3.4.2 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely roztiid’'uji podniky podle jejich vykonnosti a divéryhod-
nosti (ranking), ¢imz pomahaji vétitelim a investorim k rychlé orientaci. Bonitni
modely reflektuji miru kvality podniku podle jeho vykonnosti a jsou tedy uréeny
zejména pro vétitele a vlastniky firmy. Bankrotni modely slouzi zejména véfitelim,
kterym poskytuji informace o schopnosti podniku dostat svym zavazkiim. (Neumaiero-

va, Neumaier, 2002)

K nejvice pouzivanym modeliim patii naptiklad:
- Altmanovo Z-skore,
- Indexy IN,
- Kralicklv rychly test,
- Tamariho model,

- ekonomicka pfidana hodnota (EVA).

a) Altmaniv index diivéryhodnosti

Altmantv index divéryhodnosti neboli skore Z je jednim z bankrotnich indikatort,
ktery vznikl na zakladé¢ porovnavani dvou skupin firem, a to firem pied krachem
a excelentnich firem. Pomoci urCité diskriminaéni teorie vznikly ukazatele rozliSujici
ob¢ skupiny firem a jejich vahy. (Neumaierova, Neumaier, 2002)

%

EBIT VYN TVK ZZ CPK
3 +1,0 +0,6 +1,4—+1,2

B A A CZ A A )
kde:
%[T podil zisku pfed zdanénim a uroky a aktiv (vynosnost celkového kapitalu),
= podil celkovych vinosii a celkovych aktiv (obrat aktiv),
%( podil trzni hodnoty vlastniho kapitalu a cizich zdroja (zadluZeni v trzni hodno-
té),
Zf podil aktivovaného (zadrzeného) zisku na celkovych aktivech,
C%( podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech. (Neumaierova, Neumaier, 2002)
b) IN indexy

Manzelé Neumaierovi sestavili model ,,IN*“ se snahou vyhodnotit finan¢ni zdravi

¢eskych podnikl. Zprosttedkovavaji vysledky analyzy 24 vyznamnych matematicko-
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statistickych modelt. Tento model stejné jako Altmantv model vyjadfuje rovnice zahr-
nujici pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivity a likvidity. Kazdému
tomuto pomérovému ukazateli je pfifazena vaha odvozena od primérnych hodnot toho-
to ukazatele v ur¢itém odvétvi. Reaguje tedy Iépe nez Altmaniv model na specifika

jednotlivych odvétvi. (Rickova, 2007)
Vzorec s vahami pro celkovou ekonomiku CR ma nésledujici tvar:

A EBIT EBIT VYN 04 ZPL
1N95=0,22C—Z+0,11 7 +8,33 y +0,52——+0,10————=-16,80

A KZ+KBU VIN
kde:
ciz podil celkovych aktiv a cizich zdroji (finan¢ni paka),
ﬂUlT podil zisku pfed zdanénim a tiroky a nakladovymi uroky (arokové kryti),
E%IT podil zisku pfed zdanénim a uroky a celkovych aktiv (produkéni sila),
V%v podil celkovych vynost a celkovych aktiv (obrat aktiv),
—2— podil obéznjch aktiv a kratkodobjch zavazkii a vért (bézna likvidita),
% podil zavazkl po lhité splatnosti a celkovych vynost (doba obratu zavazkd po

lhate splatnosti). (Neumaierova, Neumaier, 2002)
Podniky s hodnotou indexu IN95:

- vy$§i nez 2 mohou bezproblémové plnit své zavazky,
- Vrozmezi 1-2 jsou rizikové a mohou mit problémy s plnénim svych zavazk,
- nizsi nez 1 jiz nejsou schopny plnit své zavazky a velmi pravdépodobné mayji

nebo budou mit existen¢ni problémy. (Neumaierova, Neumaier, 2002)
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4 Metodika prace

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit financni a hospodaiskou situaci podniku
prostiednictvim ukazateli financni analyzy na zaklad¢ dat ziskanych pievazné
Z rozvahy a vykazu ziski a ztrat z let 2007-2012. Dalsim cilem je pokusit se navrhnout

opatieni, kterd by vedla ke zlepSeni hospodareni daného podniku.

Vybrané ukazatele budou porovnavany se souborem péti dopravnich podniki
z riznych podobné velkych mést Ceské republiky, a to z Karlovych Varti, Pardubic,
Usti nad Labem, Jihlavy a Zlina. Veli¢iny potiebné pro vypodet ukazatelii tohoto soubo-
ru jsou ziskany jako suma polozek tcetnich vykazl jednotlivych podnikd (napt. suma
celkovych aktiv vSech podnikli, suma hospodarského vysledku bézného roku vsech
podnikd,...). Pro rozliSeni v tabulkédch budou hodnoty vypoctené pro sledovanou spo-
le¢nost oznadeny piiponou ,,- DPMCB* a hodnoty pro ostatni dopravni podniky,,-

soubor podnik.*
Pro vypocty nékterych ukazateld jsem pouZila nasledujici sekundarni udaje:

—  obé&nd aktiva bez dlouhodobych pohledivek = ob&na aktiva (R 31)® — dlouho-
dobé pohledavky (R 39),

— celkové kratkodobé zavazky = kratkodobé zévazky (R 103) + kratkodobé ban-
kovni uvéry (R 117) + kratkodobé finanéni vypomoci (R 118),

— EBIT = VH pfed zdanénim (VZZ 61)9 + Nékladové Groky (VZZ 43),
— EAT = VH za ucetni obdobi (VZZ 60),

— triby = trzby za prodej zbozi (VZZ 01) + vykony (VZZ 04) + trzby z prodeje
DM a materialu (VZZ 19) + ostatni provozni vynosy (VZZ 26) + pievod pro-
voznich vynost (VZZ 28) + trzby z prodeje CP (VZZ 31) + vynosy z DFM
(VZZ 33) + vynosy z KFM (VZZ 37) + vynosy z ptecenéni CP (VZZ 39) + vy-
nosove uroky (VZZ 42) + ostatni finan¢ni vynosy (VZZ 44) + ptevod finan¢nich
vynost (VZZ 46) + mimotadné vynosy (VZZ 53),

8poloiky rozvahy jsou oznaCeny pismenem R a Cislem pfislusného tadku (napf. R 31 = tadek 31
V rozvaze)

% polozky vykazu ziskl a ztrat jsou oznaeny pismeny VZZ a &islem pislugného tadku (napi. VZZ 61=
tadek 61 ve Vykazu ziskl a ztrat)
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— dlouhodobé zdroje = vlastni kapital (R 68) + rezervy (R 87) + dlouhodobé za-
vazky (R 92) + bankovni uvéry dlouhodobé (R 116).

U nékterych ukazateli jsem pouzila primérné tempo rastu, které je vypocitano jako:

5lhodnota v roce 2012
hodnota v roce 2007

Absolutni ukazatele

— Jako prvni je proveden horizontalni rozbor rozvahovych a vysledkovych polo-
zek v letech 2007-2012, kde jsou zkoumany zmény jednotlivych polozek v Case.
Tyto zmény jsou vyjadieny absolutni zménou v K¢ a procentnim vyjadienim

zmeény, které se zjisti jako:
Absolutni zména = polozka t — polozka t-1,

absolutni zména

Zmé kt= 100 [%].
mena za ro polotha -1 X [%]

— Nasleduje vertikalni rozbor rozvahovych a vysledkovych polozek v letech
2007-2012, ktery je zalozen na procentnim podilu na bilan¢ni sumé. Vyjadiuje

podil jednotlivych polozek rozvahy a vykazu ziskl a ztrat na celkové sume.

Rozdilové ukazatele

— Cisty pracovni kapital (CPK) se vypo¢ita jako rozdil mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi zavazky, resp. dluhy. Ptfedstavuje obézny majetek ocistény
0 kratkodobé¢ dluhy, které bude potteba v nejblizsi dobé¢ (max. do jednoho roku)
uhradit.

CPK = obézna aktiva (R 31) — celkové kratkodobé zavazky

Pomeérové ukazatele
Ukazatele likvidity

— Bézna likvidita vyjadiuje, do jaké miry jsou kratkodobé zavazky spolecnosti
kryty obéZznym majetkem.
obézna aktiva (R 31)

celkove kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =
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— Pohotova likvidita odstraiiuje nedostatky bézné likvidity tim, Ze z Citatele od-
strani nejméné¢ likvidni slozku, a to zasoby. Pokud je pohotova likvidita vyrazné
niz8i nez bézna likvidita, v podniku hraji zdsoby vyznamnou roli.

obézna aktiva (R 31)-zasoby (R 32)
celkové kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

— Okamzita likvidita pracuje s nejlikvidnéj$imi slozkami obézného majetku, tedy
s penéznimi prostiedky a jejich ekvivalenty.

kratkodoby financni majetek (R 58)

Okamzitd likvidita = celkové kratkodobé zdavazky

Ukazatele rentability

— Rentabilita celkového kapitalu (ROA) vyjadiuje, kolik K& zisku piipada
na 1 K¢ aktiv, vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, resp. produkéni silu.

EBIT

ROA =
0 celkova aktiva (R 01)

— Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje, kolik K¢ zisku piipada
na 1 K¢ vlastniho kapitalu.

EAT

ROE =
0 viastni kapital (R 68)

— Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ trzeb.

_EAT

R =
o5 trzby

— Nakladovost vyjadiuje, kolik K¢ nékladl vynalozi podnik na 1 K¢ trzeb, soucet

nakladovosti a rentability trzeb se rovna jedné.
EAT

Ndkladovost = [-—
trzby

Ukazatele zadluzenosti

— Ukazatel véritelského rizika je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti a vyjadiuje
podil celkovych zavazki na celkovych aktivech. Vyssi hodnota tohoto ukazatele

znamena vyssi zadluzenost spoleCnosti a tim 1 vyssi riziko véfitelt.
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cizi zdroje (R 86)
celkova aktiva (R 01)

Veritelske riziko =

Koeficient samofinancovani je doplnkovym ukazatelem k véfitelskému riziku,
jejich soucet je roven jedné. Vyjadiuje podil celkového vlastniho kapitalu
na celkovych aktivech.

vlastni kapital (R 68)
celkova aktiva (R 01)

Koeficient samofinancovani =

Ukazatel urokového kryti poskytuje vétitelim a akcionaiim odpoveéd’ na otaz-
ku, zda je spoleCnost schopna platit uroky, resp. splacet piislusné¢ dluhy.
Vyjadiuje tedy pfimétenost zadluzeni.

EBIT
nakladoveé uroky (VZZ 43)

Urokové kryti =

Ukazatel podilu ciziho kapitalu (koeficient zadluZenosti) vyjadiuje pomér ci-
zich a vlastnich zdroji spolec¢nosti, resp. jak velky dil vlastniho kapitalu by
musel byt pouzit k thradé vSech dluhti.

cizi zdroje (R 86)
viastni kapital (R 68)

Koeficient zadluzenosti =

Dlouhodobé kryti stalych aktiv vyjadiuje, z jaké Casti je dlouhodoby majetek
spolecnosti kryt dlouhodobymi zdroji. Tento ukazatel informuje uzivatele o tom,
zda nedochazi k ptekapitalizaci podniku, kterd nastava v pifipad€, Ze podnik ma
nadbytek dlouhodobych zdroji, kterymi financuje 1 ob&€zny majetek.

dlouhodobé zdroje
dlouhodoby majetek (R 3)

Dlouhodobé kryti stalych aktiv =

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem vyjadiuje, jak je dlouhodoby majetek
spolecnosti kryt vlastnim kapitalem.

viastni kapital (R 68)
dlouhodoby majetek (R 03)

Kryti stalych aktiv viastnim kapitalem =
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Ukazatele aktivity

Doba obratu pohledavek =

Obrat aktiv vyjadiuje efektivnost hospodateni s veSkerymi aktivy spole¢nosti.

trzby

Obrat aktiv =
P ARy = elkova aktiva (ROI)

Obrat stalych aktiv vyjadiuje efektivnost hospodatfeni s dlouhodobym hmot-

nym majetkem ve spole¢nosti.

trzby
dlouhodoby hmotny majetek (R 13)

Obrat stalych aktiv =

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se ve spole¢nosti za rok obméni zasoby, respek-
tive kolikrat za rok se mohou zasoby proménit v trzby.

trzby

Obrat zasob = ZdSOby—(R32)

Doba obratu zasob vyjadtuje, za kolik dni spolecnost proda/spotiebuje své za-

soby.

] zasoby (R 32)
Doba obratu zasob = —————*365
trzby

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouhd je primérné doba splatnosti po-
hledavek.

dlouhodobé pohledavky (R 39)+ kratkodobé pohledavky (R 48)

*365
trzby

Doba obratu kratkodobych zavazkia vyjadiuje, za kolik dni spolecnost pri-

mérn¢ hradi své zavazky.

celkové krdtkodobé zdvazky %365

Doba obratu kratkodobych zavazkii = -
trzby
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Uhrada prokazatelné ztraty

Dale je popsano, jakou podnik rocné¢ generuje prokazatelnou ztratu a jakym di-
lem se kdo podili na jeji Ghrad¢. Prokazatelnou ztratu ve vefejné linkové osobni

% a ekonomicky

dopravé tvofi rozdil mezi upravenym piiméfenym ziskem®
opravnénymi naklady''. Dopravce si prokazatelnou ztratu za predchozi obdobi
sam vypocte a vypocet prokazatelné ztraty dolozi piislusSnému dopravnimu uia-
du. (§ 1 Vyhlasky ¢. 580/1990 Sb. ministerstva dopravy a spojii o prokazatelné

ztraté ve vefejné linkové osobni doprave, 1990)

Porovnani se souborem dopravnich podniki

V Uplném zaveéru praktické ¢asti mé bakalarské prace budou porovnany naklady,
vynosy a vysledek hospodateni ¢eskobudéjovického dopravniho podniku s pri-
mérem souboru srovnavanych dopravnich podnikii. Primérmé hodnoty tohoto
souboru ziskam jako sumu polozek vykazl ziskd a ztrat vSech srovnavanych
podnikti vyd€lenou péti. Z diivodu velmi rozdilnych pomérti ve srovnavanych
podnicich, co se tyce kapitalové a majetkové vybavenosti, nelze provést absolut-
ni porovnani primérnych hodnot jednotlivych polozek rozvahy. Lze vSak
provést porovnani struktury aktiv a pasiv, vyjadiené primérnymi podily jednot-

livych polozek na urcité spole¢né zakladné.

10 Piiméteny zisk je ¢éastka, kterd po zdanéni a pfidélu do povinnych fondl neptekracuje 1/8 ceny autobustl,
které podnik pouziva pro vetejnou linkovou dopravu, snizend o sumu tcetnich odpisi téchto autobusu.

! Ekonomicky opravnéné naklady jsou naklady vynaloZzené na pofizeni materialu, mzdové a osobni naklady
nebo ostatni ptimé i neptimé naklady. Vychazi se z dlouhodobé obvyklé arovné téchto nakladu.
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5 Charakteristika sledovaného podniku

Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice, a. s. byl zapsan do obchodniho rejstiiku
dne 1. zaii 1997, poc¢atky méstské hromadné dopravy v Ceskych Bud&jovicich vsak
sahaji az do roku 1909. Spolecnost vznikla z tehdejSiho Dopravniho podniku mésta
Ceskych Budgjovic, s. p. Soucasny poskytovatel méstské hromadné dopravy zajistuje
pfepravu osob na uzemi celého mésta Ceské Budgjovice a v 16 piiméstskych obcich

a dvou méstech Vv jeho okoli.

Spole¢nost sidli v Ceskych Budgjovicich v Novohradské ulici & 738/40, PSC
370 33. Zakladni kapital ve vysi 485 536 000 K¢ tvoti 485 536 ks kmenovych akcii
na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ v zaknihované podob¢. Jedinym akcionafem

je Statutarni mésto Ceské Budgjovice.

Predmétem podnikani jsou kromé provozovani trolejbusové a autobusové drahy také
servis vozidel (pneu, mycka, lakovna, opravny), ktery ma mimo zakladni ¢innost nej-
vetsi podil na celkovém objemu trzeb (pfes 14 miliont korun). Dal§imi ¢innostmi jsou
stavebni prace, zprostfedkovani obchodu a sluZeb, reklamni ¢innost, pronajem a ptjco-

vani movitych véci, poradenska a konzulta¢ni ¢innost atd.
Zajimavosti

Soucasnou MHD tvofti 21 linek, z toho 13 autobusovych s celkovou délkou 155,4 km
a 8 trolejbusovych s délkou 65,8 km. V pracovni den ve Spicce je vypravovano celkem
83 vozl, zatimco v sedle je to pouze 48 vozii a o vikendech a svatcich 29 vozl. Do-
pravni podnik mésta Ceské Bud&jovice vroce 2012 zaméstnaval 384 zaméstnanc,

z toho 187 tidic¢u, kteti béhem uvedeného roku ptepravili celkem pies 38 miliond osob.

Cinnost byla v roce 2012 zajistovana celkem 83 autobusy MHD, z nichz byla nejvi-
ce zastoupena nizkopodlazni Karosa Renault (21 kustl) a nizkopodlazni Irisbus (19

kusti). Trolejbusti vlastni Dopravni podnik celkem 58 kusti.

Podle studie spole¢nosti MasterCard z roku 2012 patii méstska doprava v Ceskych
Budgjovicich k nejlevngjsim v Ceské republice. P¥iznivé ceny vynikaji zejména
pi porovnani se zhruba stejné velkymi mésty, jako jsou Liberec, Usti nad Labem, Hra-
dec Kralové ¢ Pardubice. Mési¢ni jizdenka v Ceskych Budgjovicich cestujici vyjde

na 380 K&, kdezto naptiklad v Liberci na 500 K¢& nebo v Usti nad Labem na 535 K¢&.

38



Pololetni jizdné piijde v Ceskych Budgjovicich cestujici na 1020 K&, v Hradci Kralové

na 1120 K¢ a v Pardubicich na 1170 K¢&.

Schéma 2: Organizaéni struktura Dopravniho podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s.

REDITEL

v roce 2012

SEKRETARIAT

PERSONALNI A MZDOVY

TECHNICKY INSPEKTOR

UTVAR

PRAVNIK

DIVIZE AUTOBUSY DIVIZE TROLEJBUSY

PROVOZ AUTOBUSOVE
OPRAVNY

DIVIZE EKONOMIKY
A PODPURNE SLUZBY

UTVAR STRATEGIE
A RIZENI DOPRAVY

UTVAR PREPRAVNI
KONTROLY A TARIFU

UTVAR PROVOZNE
TECHNICKYCH SLUZEB

'ODDELENI MATERIALNIHO
A TECHNICKEHO ZASOBOVANI

ODDELENI INVESTIC
A SPRAVY MAJETKU

Zdroj: Vyrocni zprava Dopravniho podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s. k roku 2012
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6 Financ¢ni analyza Dopravniho podniku mésta
Ceské Budéjovice, a. s.

6.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza rozvahy

a) Horizontalni analyza aktiv

Jak muzeme vidét z grafu 1, aktiva dan¢ho podniku byla ve sledovaném obdobi veli-
ce promeénliva. Mezi lety 2008 a 2010 se snizovala zejména z divodu poklesu
dlouhodobého hmotného majetku (v roce 2009 zhruba o 10 milioni K¢ a v roce 2010
zhruba o 37 milionti K¢&). Tento pokles byl zaptic¢inén jednak vysokymi odpisy a jednak
vyfazovanim starych stroji. Nejveétsi nartst celkovych aktiv zaznamenala spolecnost

wrwe

finan¢niho majetku.

Z4dna z polozek nevykazuje trvaly riist ani trvaly pokles. V roce 2007 ¢inila celkové
aktiva 830 877 tis. K¢ a v roce 2012 ¢inila 864 844 tis. K&, coz predstavuje primérné

meziro¢ni tempo rastu 0,80 %.

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2007 — 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti z let 2007-2012, viastni vypocty

40



Jak lze vidét v tabulce 4, jeden z nejvétsich relativnich nariastt o 203 % patiil v roce
2009 dlouhodobému nehmotnému majetku, respektive polozce nedokonceny dl.
nehmotny majetek, kdy spolecnost nakupovala programové vybaveni za vice nez
4 miliony K¢, které v dalSim roce je jiz zafazeno mezi polozky softwaru. Dlouhodoby
hmotny majetek kolisa po celé obdobi okolo 770 az 800 mil. K¢&. Zatimco diky odpisum
postupné klesa hodnota staveb, ptibyva samostatnych movitych véci ve formé autobust
a trolejbusii. Nejvetsi prirtstek je vidét v roce 2008 o vice nez 30 miliont K¢, kdy

se zvysila jak polozka staveb, tak samostatnych movitych véci.

Jedinou polozku zdsob tvoii materidl, ktery z hodnoty 15,8 mil. K¢ v roce 2007 roste
primérnym tempem rustu 5 % az do roku 2010 a v poslednich dvou sledovanych letech
opét klesa na 15 mil. K& Velmi vysokou relativni zménu mizeme vidét i v ptipadé
kratkodobych pohledavek, které v roce 2010 vzrostly oproti pfedchozimu roku o 82 %,
coz bylo zapfi¢inéno vysokou daniovou pohledavkou za stitem ve vysi 23 mil. K¢.
K viibec nejvétsi zméné v podnikovych aktivech doslo u krdtkodobého financniho
majetku mezi lety 2010 a 2011, kdy penize uloZzené na bankovnich uctech vzrostly

z 3 mil. K¢ na 64 mil. K¢, z diivodu pfijeti kratkodobého bankovniho Gvéru.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv — absolutni zmény v tis. K¢ a relativni zmény

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Rozvaha ve zkracené

formé - AKTIVA ) . ) ) ]

absolut. | relativ. | absolut. | relativ. | absolut. | relativ. | absolut. | relativ. | absolut. | relativ.

AKTIVA CELKEM | 28771| 3,46%| -9186| -1,07%| -26076| -3,07%| 47499| 5,76%| -7041| -0,81%
Dlouhodoby majeteck | 30564 | 3,92%| -6873| -0,85%| -38280| -4,76%| 6204 081%| 16881| 2,19%
DI. nehmotny majetek 89| -4,84%| 3553|203,26% | -1593|-30,05% | -777| -20,95% 63| -2,15%
DI. hmotny majetek | 30653 | 3,94%| -10426 | -129%| -36687 | -4,59%| 6981| 0,92%| 16944 | 220%
Obérni aktiva 1723 | -357%| -2236| -4,80%| 12127| 27,34%| 41278| 73,08% | -24 046 | -24,60%
Zésoby 1377 8,72% 235| 1,37% 851| 4,89%| -1495| -8,19% | -1661| -9,91%
dK;j]t(kyOdObe pohle- -2305|-1352%| 3886| 26,35%| 15346| 82,35%| -18455| -54,31%| -1726| -11,12%
ﬁ;ﬁgﬁbby financni 795 | -514%| -6357| -4332%| -4070| -48.93% | 61228 | 1441,34% | -20 659 | -31,55%

Zdroj: Rozvaha spolecnosti z let 2007-2012, viastni vypocty

b) Horizontalni analyza pasiv

Jak vyplyva z bilan¢ni rovnice, celkova pasiva se vyvijeji stejné jako celkova aktiva,

Vv tomto pfipadé¢ velmi promeénlivé, avSak s primérnym meziro¢nim tempem ristu

0,80 %. Pasiva se skladaji z vlastnich a cizich zdroji. Vyvoj téchto dvou slozek a cel-

kovych pasiv mizeme vy¢ist z grafu 2.

41




Vlastni kapital mezi lety 2007 a 2009 rostl, pficemz nejveétsi nardst je zaznamenan
v roce 2008, kdy vlastni kapital vzrostl zhruba o 50 miliontt K¢ (o 8 % vV relativnim
vyjadfeni). Diivodl tohoto navySeni bylo hned n€kolik — spole¢nost se rozhodla zvysit
zékladni kapital, doslo ke snizeni neuhrazené ztraty minulych let a vysledek hospodare-
ni byl taktéz vys$si nez v pfedchozim obdobi. Mezi lety 2009 a 2011 vlastni kapital
nevyrazn¢ klesal zejména v disledku zapornych vysledkti hospodateni a v roce 2012
se spolecnost znovu rozhodla navysit svlij zakladni kapital. Cizi zdroje vykazuji trvalou

klesajici tendenci 0 9-12 % ro¢né, s vyjimkou v roce 2011.

Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2007 — 2012 (v tis. K¢)

1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 . . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Celkova pasiva Vlastni kapital Cizi zdroje

Zdroj: Rozvaha spolecnosti z let 2007-2012, viastni vypocty

Vyvoj jednotlivych polozek vlastniho i ciziho kapitdlu mizeme vidét v tabulce 5.
Za sledovnané obdobi se spoleCnost dvakrat rozhodla navysit svij zdkladni kapital,
v roce 2008 o 23 miliont K¢ a v roce 2012 o 18 miliont K¢ na soucasnych 485,5 mil.
K¢. Spolecnost béhem sledovaného obdobi postupné zvysSovala svlij zakonny rezervni
fond primérmé o 1,3 % ro¢né a od roku 2010 je jeho hodnota ustalena na 54,2 mil. K¢.
Velmi pohyblivou slozkou pasiv podniku jsou obé polozky vysledkii hospodareni.
Zatimco vysledek hospodaieni minulych let (kromé roku 2011) rapidné roste v priméru
o 149 % rocné&, vysledek hospodafeni bézné¢ho ucetniho obdobi se sniZzuje primérné
0 83 % rocné. Co se tyce cizich zdroji, dlouhodobé zavazky po celé obdobi pomalu
rostou v priméru o 6 % rocné, kratkodobé zavazky v pribéhu let kolisaji, avSak
S pramérnym poklesem o 6 % ro¢né. Velmi zajimavy je pohled na polozku zmén ban-
kovnich uvéri, kde se v prvnich tiech letech vyskytuje stejna hodnota, a to 24,2 miliont
K¢&. Bankovni uvéry jsou totiz z pocatku sledovaného obdobi tvoteny pouze dlouhodo-

bymi uvéry, zkterych je kazdoro¢né splacena stejna Castka. V roce 2011 dojde
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k navySeni polozky bankovnich Gvéri a vypomoci o 143 %, k ¢emuz nejvice piispiva

poskytnuty kratkodoby bankovni Gvér na 57 milioni K¢.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zmény v tis. K¢ a relativni zmény

o 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Rozvaha ve zkracené
formé - PASIVA absolut. | relativ. | absolut. | relativ. | absolut. | relativ. | absolut.| relativ. | absolut.| relativ.

PASIVA CELKEM 28771 | 3,46%| -9186| -1,07%|-26076| -3,07%| 47499| 576%| -7041| -0,81%
Vlastni kapital 49817| 7,99% | 9110| 1,35%| -7112| -1,04%| -3170| -0,47%| 12812| 1,91%
Zékladni kapital 23016 | 5,18% 0| 0,00% o| 0,00% 0| 0,00%| 18336| 3,92%
Kapitalové fondy o| 0,00% 0| 0,00% ol 0,00% o| 0,00% ol 000%
Rezervni fondy a 711| 113%| 1340 2.11%| 456 0,70% ol 0,00% ol 0,00%
ostatni fondy ze zisku
VH minulych let 13520 | 76,97%| 25461 |629,44%| 8655| 40,41%| -7113| -23,65%| 4451 19,39%
VH bézného tcetniho | 15 570 | gg 3305 | -17 691 | -66,019% | -16 223 | -178.08% | 3943 | 5543%| -9975| -314,67%
obdobi (+/-)
Cizi zdroje -19797 | -9,91% | -18 003 | -10,00% | -18 716 | -11,55% | 49 314 | 34,40% | -18631| -9,67%
Rezervy 0 X 0 X 0 X 0 X 742 X
Dlouhodobé zévazky 4570 | 10,80%| 3019| 6,44%| 2191| 4,39% 444| 0,85%| 3026 5,76%
Kratkodobé zavazky -150| -0,40%| 3195| 8,61%| 3311| 821%|-19383| -44,44% | -244| -1,01%
VB;‘;:)‘;Z‘;‘I uverya 24217 | -20,13% | -24 217 | -25,21% | -24 218 | -33,70% | 68 253 | 143,27% | -22 155 | -19,12%

€) Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: Rozvaha spolecnosti z let 2007-2012, viastni vypocty

Z tabulky 6 je ziejmé, Ze v aktivech zcela dominuje dlouhodoby hmotny majetek.

Mezi lety 2007 a 2010 se nachazel témét na stejné trovni podilu na celkovych aktivech,

a to mezi 93 a 94 %. V roce 2011 vsak klesl o 4,24 procentnich bodut, coz bylo zptso-

beno vyraznym zvySenim podilu obéZného majetku o 4,36 procentnich bodii. V roce

2012 se dlouhodoby majetek dostal opet na hodnotu presahujici 91 %.

Obé&zna aktiva tvoii ve vSech sledovanych letech pouze zlomek celkovych aktiv (5-

12 %). Nejstabiln&jsi polozkou ob&znych aktiv jsou zdsoby, které se po celé sledované

obdobi pohybuji v rozmezi 1,7-2,2 %. Nejvétsi podil krdatkodobych pohledavek na cel-

kovych aktivech je zaznamenan v roce 2010, kdy dosahl 4,12 % a byl zapfic¢inén

vysokymi daflovymi pohledavkami za statem (zhruba 23 mil. K¢). Podil kratkodobého

financniho majetku mezi lety 2007-2010 klesa pramérné o 0,45 procentnich bodu ro¢né,

nasleduje prudké zvyseni v roce 2011 souvisejici zejména S pfipsdnim kratkodobého

bankovniho uvéru na bankovni cet, jak je jiz popsano v horizontalni analyze aktiv.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv

Podil hodnoty netto na celkovych aktivech v %
Rozvaha ve zkracené formé -
AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 93,95% 94,36% 94,57% 92,92% 88,57% 91,24%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,22% 0,20% 0,62% 0,45% 0,34% 0,33%
Dlouhodoby hmotny majetek 93,73% 94,16% 93,95% 92,47% 88,23% 90,91%
Obé&Zna aktiva 5,82% 5,42% 5,22% 6,85% 11,21% 8,52%
Zasoby 1,90% 2,00% 2,05% 2,21% 1,92% 1,75%
Kratkodobé pohledavky 2,05% 1,72% 2,19% 4,12% 1,78% 1,60%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,86% 1,71% 0,98% 0,52% 7,51% 5,18%

Zdroj: Rozvaha spolecnosti z let 2007-2012. viastni vypocty

d) Vertikalni analyza pasiv

Pasiva Dopravniho podniku mésta Ceské Budgjovice, a. S. jsou tvofena z vice jak tii
¢tvrtin polozkami vlastniho kapitalu, viz tabulka 7. Od roku 2007 do roku 2010 se podil
vlastniho kapitadlu na celkovych pasivech spole¢nosti zvySoval primémé o 2,29 pro-
centnich bodil ro¢né€. V roce 2011 doslo k poklesu o 4,81 procentnich bodl, coz bylo
zapric¢inéno rapidnim zvysenim podilu cizich zdroji na celkovych pasivech (opét diky

kratkodobému bankovnimu uvéru na 57 mil. K¢).

Vysledek hospodateni minulych let byl v letech 2007 a 2008 tvofen neuhrazenou
ztratou minulych let, proto jsou jeho hodnoty v tabulce 7 zaporné. Od roku 2009 se zde
vykazuje nerozdéleny zisk minulych let tvofici zhruba 2-4 % celkovych podnikovych

pasiv. Velmi proménlivou slozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni bézného

cvwr

v roce 2012, ato -1,52 %.

JelikoZ se zvySuje podil vlastniho kapitalu, logicky tim klesd podil cizich zdroji,

ve spolecnosti tedy dochazi k postupnému nahrazovani cizich zdroj zdroji vlastnimi.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

Podil polozky na celkovych pasivech v %
Rozvaha ve zkracené formé - PASIVA
2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 75,04% | 78,32% | 80,24% | 81,91% | 77,09% | 79,19%
Zakladni kapital 53,46% | 54,35% | 54,93%| 56,67% | 5359% | 56,14%
Kapitalové fondy 14,42% | 13,93% | 14,09% | 1453%| 13,74%| 13,85%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 7,56% 7,39% 7,63% 7,92% 7,49% 7,55%
VH minulych let -2,11% | -0,47% 2,52% 3,65% 2,63% 3,17%
VH bé&zného téetniho obdobi (+/-) 1,71% 3,12% 1,07%| -0,86% | -0,36% | -1,52%
Cizi zdroje 24,05% | 20,94% | 19,05% | 17,39% | 22,10% | 20,12%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,09%
Dlouhodobé zavazky 5,09% 5,45% 5,87% 6,32% 6,02% 6,42%
Kratkodobé zavazky 4,48% 4,32% 4,74% 5,29% 2,78% 2,77%
Bankovni uvéry a vypomoci 14,48% | 11,18% 8,45% 578% | 13,29% | 10,84%

Zdroj: Rozvaha spolecnosti z let 2007-2012, viastni vypocty

Graf 3 vyjadiuje podily jednotlivych slozek vlastniho a ciziho kapitalu v pasivech
Vv roce 2012. Stejné jako v ostatnich sledovanych letech mé nejvétsi (vice nez poloviéni)
podil v pasivech zakladni kapital. Nasleduji kapitdlové fondy s 13,85 % a bankovni
uvéry a vypomoci s 10,84 %. Nejmensimi slozkami jsou rezervy, které jsou v roce 2012

tvoteny za celé sledované obdobi poprvé.

Graf 3: Podily polozek vlastnich a cizich zdrojt na celkovych pasivech v roce 2012

7,55% ® Bankovni uvéry a vypomoci

-

6,42% H Dlouhodobé zavazky

M Kratkodobé zavazky
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M Z3kladni kapital

H Kapitalové fondy

i Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

zisku
M Vysledek hospodateni minulych let

Zdroj: Rozvaha spolecnosti z let 2007-2012,viastni vypocty

Analyza vysledovky

a) Horizontalni analyza vysledovky

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi dosahoval v letech 2007-2009 kladnych hod-

not, vroce 2010 se vsak ,,ptehoupl® do zapornych, viz tabulka 8 a graf 4. Tabulka
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horizontélni analyzy vykazu ziskl a ztrat v absolutnim vyjadieni je soucasti prilohy 1.
Nejvétsi pokles vysledku hospodateni v absolutni hodnoté byl zaznamenan v roce 2009,
kdy se snizil oproti minulému obdobi o 17,7 mil. K¢, zejména z divodu vysokého
poklesu trzeb za vlastni vykony a sluzby. V procentnim vyjadieni zmény se nejvice
snizil v roce 2012 o 314,67 %, zejména jako nasledek vysoké hodnoty odlozené dané
Z piijmu za béznou ¢innost.

Velmi dulezitou polozkou pro dopravni podnik je vykonnost podniku (trzby
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + aktivace), ktera je opét vcelku promeénliva, avSak
primérné klesa o 2,2 % rocné. Stejné jako vykony klesa i vykonova spotieba primérné
0 3,7 %, pokles trzeb z hromadné dopravy se spolecnost snazi eliminovat isporou na-
kladt, a to jak usporou materiali a energii, tak i sluzeb. Jednou z nejdulezitéjsich
polozek horizontélni analyzy vykazu ziskl a ztrat je pfidand hodnota (obchodni marze +
vykony — vykonova spotieba), ktera je u sledovaného podniku taktéz velmi nestala.
V roce 2008 vzrostla o 23 % diky nejvysSim trzbam za vyrobky a sluzby za celé sledo-
vané obdobi (175 mil. K¢). V nasledujicim roce tyto trzby klesly na svou obvyklou
hodnotu pod 160 mil. K¢ a pfidana hodnota tak klesla 032,29 %. V dalsich 2 letech
op¢t rostla. Diky rostouci obchodni marzi a klesajici vykonové spotiebé, pfidana hodno-

ta roste primérnym tempem témét 4,4 %.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztrat — procentni vyjadi‘eni zmén

Zkraceny vykaz ziski a ztrat Hodnota v %

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
Trzby za prodej zbozi 17,16% -3,74% 25,69% -15,47% -11,17%
Obchodni marze 82,35% -20,43% -39,38% 123,89% -13,94%
Vykony 7,48% -11,24% 0,97% -5,44% -1,70%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 8,59% -10,05% 1,30% -1,12% -1,72%
Vykonova spotieba 4,54% -6,06% -3,17% -12,11% -1,12%
Spotfeba materialu a energie 7,95% -6,23% -5,07% -9,46% 3,04%
Pfidana hodnota 23,00% -32,29% 22,44% 26,34% -3,89%
Osobni naklady 5,64% 4,30% -2,29% -1,46% 1,27%
Mzdové naklady 4,71% 5,82% -3,00% -2,24% 1,92%
Dang a poplatky -8,13% -77,02% 0,00% 23,36% 26,58%
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 3,56% 1,57% 2,55% 1,96% -2,81%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 293,41% -78,14% 7,85% 16,29% 94,49%
Provozni vysledek hospodateni 52,97% -61,02% -126,61% 104,59% 682,25%
Finan¢ni vysledek hospodateni -140,07% 58,56% 27,19% -133,47% -31,95%
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 88,31% -66,01% -178,08% 55,43% -314,67%
Mimotadny vysledek hospodateni X -100,00% X X X
Vysledek hospodateni za udetni obdobi (+/-) 88,33% -66,01% -178,08% 55,43% -314,67%

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat spolecnosti z let 2007-2012, viastni vypocty
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V grafu 4 lze vidét, Zze provozni vysledek hospodafeni mél téméf stejny vyvoj jako
vysledek hospodaieni za ucetni obdobi, az na rok 2012, kdy se provozni vysledek hos-
podafeni zvysil zhruba o 1 milion K¢ (682 %) diky vysokym trzbam z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku, avSak celkovy vysledek hospodateni se kviili vysoké
odlozené dani a zdpornému finan¢nimu vysledku hospodateni propadl o necelych

10 miliont K¢ oproti pfedchozimu roku.

Graf 4: Vyvoj jednotlivych vysledkt hospodateni (v tis. K<)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti z let 2007-2012, viastni vypocty
b) Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikdlni analyza vyjadiuje procentni podil jednotlivych nékladovych polozek, vy-
nosovych polozek a obchodni marZze na zvoleném zakladu, a to podnikovych vykonech
(Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + zména stavu zasob vlastni ¢innosti +

aktivace).

Jak lze vycist ztabulky 9, podil trzeb za prodej zbozi rostl az do roku 2010
Vv priméru o 1,4 procentnich bodi ro¢né€, v poslednich letech vSak opét klesa. Nejveétsi
podil na podnikovych vykonech maji trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb

(zejména sluzeb), které vykazuji trvaly rist, pricemz v letech 2011 a 2012 se ustalily

na hodnoté okolo 93 %.

Z nakladovych polozek jsou nejvetsim zatizenim osobni naklady, které v roce 2012
dokonce ptesahly 102% podil na vykonech. Dalsi vysoky podil ma také vykonova
spotieba, ktera vSak kolisavé klesa a v roce 2012 méla hodnotu 76,44 %. Za zminku
také stoji relativné vysoky a rostouci podil odpisit dlouhodobého majetku, ktery v roce
2012 saha k hodnot¢ pies 47 %.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Zkraceny vykaz zisku a ztrat

Hodnota v %

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 12,00% 13,08% 14,18% 17,65% 15,78% 14,26%
Obchodni marze 0,39% 0,65% 0,59% 0,35% 0,83% 0,73%
Vykony 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 87,00% 87,90% 89,08% 89,37% 93,46% 93,44%
Vykonova spotieba 82,82% 80,55% 85,25% 81,76% 75,99% 76,44%
Spotfeba materialu a energie 63,10% 63,37% 66,95% 62,94% 60,27% 63,18%
Pfidana hodnota 17,56% 20,10% 15,33% 18,59% 24,84% 24,29%
Osobni naklady 85,26% 83,80% 98,47% 95,30% 99,31% | 102,32%
Mzdové naklady 60,35% 58,79% 70,09% 67,33% 69,61% 72,18%
Dané¢ a poplatky 0,62% 0,53% 0,14% 0,14% 0,18% 0,23%
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 39,64% 38,20% 43,71% 44,39% 47,87% 47,33%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 0,34% 1,23% 0,30% 0,32% 0,40% 0,79%
Provozni vysledek hospodaieni 12,54% 17,85% 7,84% -2,07% 0,10% 0,80%
Finanéni vysledek hospodaieni -0,93% -2,07% -0,97% -0,70% -1,72% -2,31%
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 7,69% 13,48% 5,16% -3,99% -1,88% -7,94%
Mimotadny vysledek hospodafeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodafteni za uéetni obdobi (+/-) 7,69% 13,48% 5,16% -3,99% -1,88% -7,94%

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat spolecnosti z let 2007-2012, viastni vypocty

6.2 Rozdilové ukazatele

W
.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital zjednodusené feceno ukazuje, kolik prostiedkil zbude po uhra-

zeni vSech kratkodobych zavazkli spolecnosti. Jeho hodnota by tedy méla byt

nezaporna. Zaroven ale nesmi byt pfili§ vysoka, coz by znamenalo, ze ¢ast béZného

provozu je financovana dlouhodobymi zdroji podniku — dlouhodobymi uvéry nebo

dokonce vlastnimi zdroji, které jsou nejdrazs$imi zdroji financovani nebo nesou nejvétsi

riziko.

Tabulka 10 vyjadiuje, Ze v ptipadé Dopravniho podniku mésta Ceské Budgjovice,

a. s. hodnota CPK v letech 2007-2011 kolisa, nepiesahuje viak hodnotu 17 mil. K&.

V poslednim sledovaném roce 2012 dosahla hodnoty ptes 35 mil. K¢. V tomto roce byla

vysoka obézna aktiva, a to zejména Ucty v bance (43,7 mil. K¢). Dalsi pfic¢inou je sub-

stituce kratkodobych tvéru za dlouhodobé:

— kratkodobé uvéry v roce 2011: 57 mil. K¢ a v roce 2012: 14,5 mil. K¢
— dlouhodobé¢ uvéry v roce 2011: 59 mil. K¢ a v roce 2012: 80 mil. K¢.
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Primérné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu na jeden srovnavany podnik ze sou-
boru se pohybuji mezi 18 a 32 miliony K¢. Jsou tedy vyrazné vyssi. Srovnatelné
podniky jsou (pfi posuzovani pouze tohoto ukazatele) likvidnéjsi a v ptipad¢€, Ze by
nastala situace, kdy by byla pottfeba splatit vSechny kratkodobé zédvazky naraz, soubor
dopravnich podnikii by byl schopen pokracovat ve své dosavadni ¢innosti snaze a efek-
tivnéji.

Tabulka 10: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

Rok 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012
Obéznd aktiva bez dlouhodobych 48316| 46593| 44357| 56484| 97762| 73716
pohledavek

Kratkodobé zévazky + kratkodobé | 37560\ 37110| 20305| 43616| 81476 38445
bankovni tivéry

it s npital - DS 11056| 9483| 4052| 12868 16286| 35271
Primémy CPK na jeden srovndvany | 19579\ 25 061| 20266| 32866| 26000| 28071

podnik

Zdroj: Rozvaha spolecnosti z let 2007-2012, viastni vypocty

6.3 Pomérové ukazatele

6.3.1 Ukazatele likvidity
a) Béina likvidita

Za optimdlni hodnotu bézné likvidity se ve vétSin¢€ zdroji uvadi hodnota presahujici
1,5, tzn., ze v ptipadé potieby po pfeméné obéznych aktiv na hotovost by spolecnost
byla schopna uhradit vS§echny své kratkodobé zavazky a ¢ast aktiv by jesté zbyla. Bohu-
zel, jak lze vycist z tabulky 11, sledovana spolecnost této hranice dosahla pouze v roce
2012, a to zejména zasluhou vysoké hotovosti uloZené na bankovnich tuctech (zhruba 44

cv v

bézné likvidity mezi lety 2007 a 2011 kolisala kolem nizkych hodnot 1,1-1,3.

Bézna likvidita srovnavaného souboru 5 dopravnich podnikti dosahuje lepsich hod-
not nez sledovana spolecnost. V letech 2008, 2010 a 2012 piekracuje pozadovanou
hranici 1,5 a ve zbylych letech k ni neméa daleko. Pouze v roce 2009 dosahuje hodnoty
pouze 1,3, a to z divodu, ze méd vyrazné vyssi kratkodobé zavazky nez V ostatnich
letech. Celkové je vsak, co se tyce bézné likvidity, Vv lepsi situaci nez ¢eskobudéjovicky

dopravni podnik.
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Tabulka 11: BéZna likvidita

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obézna aktiva (v tis. K<) 48 316| 46593| 44357| 56484 97762| 73716
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 37260 37110| 40305 43616| 81476| 38445
Bézna likvidita- DPMCB 1,30 1,26 1,10 1,30 1,20 1,92
BéZna likvidita- soubor podniki 1,43 1,51 1,30 1,82 1,46 1,60

Zdroj: Rozvahy z let 2007-2012, vlastni vypocty

b) Pohotova likvidita

Pro pohotovou likviditu jsou optimélni hodnoty ptfesahujici 1. Sledovana spolecnost
tuto hranici opét prekrocila pouze v roce 2012. Hodnoty jsou vyznamné niz$i nez bézna
likvidita, jak Ize vidét v grafu 5, zasoby totiz v priméru za vSechna sledovana obdobi

tvori vice nez Ctvrtinu celkovych obéznych aktiv.

Stejné jako bézna likvidita, 1 pohotova likvidita mezi lety 2007 a 2009 klesa pramér-
né o jednu desetinu bodu ro¢né. V roce 2010 se zvysila o 0,21 bodu zejména diky
nariistu obéznych aktiv, kdyz v tomto roce podnik generoval vysokou danovou pohle-
davku za statem ve vysi 23 mil. K¢. V roce 2011 miizeme v tabulce 12 vidét vysokou
hodnotu jak ob&znych aktiv ociSténych o zéasoby, tak kratkodobych zavazkl. Podnik
cerpal kratkodoby bankovni uvér, ktery byl pfipsan na bankovni ucet podniku, coz
zvysilo obézna aktiva. Tato operace posunula hodnotu pohotové likvidity na téméf
uspokojivych 0,99 bodl. V roce 2012 podnik pievedl ¢ast svych kratkodobych uvért

na dlouhodobé a tim se dostal na hodnotu 1,52.

Hodnoty pohotové likvidity souboru dopravnich podnikd opét dosahuji lepsich hod-
not nez sledovany podnik. Ve vSech letech se pohybuji nad uspokojivou hranici 1.
Graf 6 naznaCuje, ze zasoby v souboru dopravnich podnikd nejsou tolik vyznamné
vV obéznych aktivech jako u sledovaného podniku, tvofi primérné pouze 12,5 % obéz-

nych aktiv.

Tabulka 12: Pohotova likvidita

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obé&zna aktiva — zasoby (v tis. K<) 32524| 29424 26953| 38229| 81002, 58617
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 37260 37110 40305| 43616| 81476| 38445
Pohotova likvidita- DPMCB 0,87 0,79 0,67 0,88 0,99 1,52
Pohotova likvidita- soubor podnikt 1,25 1,31 1,17 1,58 1,28 1,39

Zdroj: Rozvahy z let 2007-2012, vlastni vypocty
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Grafy 5 a 6: Primérny podil jednotlivych slozek obéznych aktiv za roky 2007-2012
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Zdroj: Rozvahy z let 2007-2012, viastni vypocty

Jediny ukazatel likvidity, ve kterém Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice, a. s.

ve vétSin€ sledovanych let piekracuje inosny limit, je okamzita likvidita. Jeji minimalni

hodnota by se m¢la pohybovat nad 0,2. Jedinym rokem, kdy neptekrocila tuto hranici, je

rok 2010. Tehdy jeji kratkodoby finan¢ni majetek (tedy penize v hotovosti a na bankov-

nich G¢tech) ¢inil pouhé 4 miliony K¢.

V tabulce 13 si lze vS§imnout, ze nejvysSi okamzita likvidita byla dosaZena v roce

2012, a to 1,17. Divodem takto vysoké hodnoty je oproti rokiim 2007-2010 vysoka

hodnota kratkodobého finan¢niho majetku a substituce kratkodobych zavazki za dlou-

hodobé, ktera je zmiflovana jiz u ukazatele ¢istého pracovniho kapitélu.

Stejné€ jako u predchozich ukazatelt likvidity i v piipadé okamzité likvidity byl sou-

bor dopravnich podnikt az do roku 2011 v lepsi situaci, co se tyce solventnosti. Jeho

hodnoty kolisaji okolo priméru 0,74

Tabulka 13: Okamzita likvidita

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kratkodoby fin. majetek (v tis. K<) 15470| 14675| 8318| 4248| 65476 44817
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 37260| 37110| 40305| 43616| 81476| 38445
Okamyzita likvidita- DPMCB 0,42 0,40 0,21 0,10 0,80 1,17
Okamzita likvidita- soubor podnika 0,74 0,82 0,59 0,96 0,45 0,87

Zdroj: Rozvahy z let 2007-2012, vlastni vypocty
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Z grafu 7 je patrné, ze od roku 2007 do roku 2009 (Vv piipadé okamzité likvidity

az do roku 2010) vSechny druhy likvidity nepatrné klesaly. Nejrapidnéjsi nartist zazna-

menala okamzitd likvidita, ktera mezi lety 2010 a 2012 vzrostla z témét nulové hodnoty

az na vysokych 1,17. V poslednich letech maji vSechny druhy likvidity rostouci tenden-

ci avroce 2012 uz dosahovaly dobrych a uspokojivych hodnot.

Graf 7: Vyvoj bézné, pohotové a okamzité likvidity
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6.3.2 Ukazatele rentability

Zdroj: Rozvahy z let 2007-2012, viastni vypocty

a) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Z tabulky 14 a grafu 8 lze vy¢ist, ze sledovana spolec¢nost vykazovala v letech 2007-

2009 kladnou hodnotu rentability celkového kapitalu. Nejvyssi byla v roce 2008, kdy

doséhla 4,16 %, zejména z divodu vysokého provozniho zisku. Tato hodnota znamena,

ze na 100 K¢ aktiv ptipada 4,16 K¢ zisku. Od roku 2010 spole¢nost vykazuje ztraty

v

podnik dosahl vroce 2010, kdy podnik generoval nejvyssi ztratu za celé sledované

obdobi, a to vice nez 4 mil. K& Po celé sledované obdobi vsak vykazuje lepsi dilci

vysledky nez soubor ostatnich dopravnich podniki, ktery se kromé roku 2009 nedostal

na kladné hodnoty. Rentabilita celkového kapitalu je mirn€ vyssi nez rentabilita vlastni-

ho kapitalu, coz dokazuje, ze spole¢nost vcelku efektivné vyuziva cizi zdroje.

Tabulka 14: ROA

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EBIT (v tis. K¢&) 23 866 35798 14 173 -4 077 -1 147 -180
Celkova aktiva (v tis. K<) 830877 | 859648 | 850462 824386| 871885| 864844
ROA - DPMCB 2,872% | 4,164%| 1,667% | -0,495% | -0,132% | -0,021%
ROA - soubor podniki -0,697% | -1,358%| 0,163%| -0,164% | -1,023% | -0,726%

Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty
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Graf 8: Vyvoj ROA
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Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty

b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka 15 a graf 9 ukazuje, Ze rentabilita vlastniho kapitalu ma do roku 2009 téméf
shodny vyvoj jako rentabilita celkového kapitalu (kazdy rok je nizs$i o n€kolik desetin
procenta). Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2008, a to 3,98 %. Tato hodnota
v praxi znamena, ze jediny akcionaf spolenosti, Statutarni mésto Ceské Budg&jovice,

meélo z investovanych 100 K¢ ¢isty zisk témét 4 K¢.

V roce 2010 se rentabilita vlastniho kapitdlu opét dostava do zapornych hodnot,
v roce 2012 az na téméf -2 %, kdy spolecnost zaznamenala vysokou ztratu a kdy méla
zaroven nejvyssi hodnotu vlastniho kapitalu ze vSech sledovanych let. KdyZ porovndme
hodnoty EBIT a EAT roku 2012 z tabulek 14 a 15, mizeme si v§imnout velkého rozdilu
mezi témito ukazateli (t¢éméf 13 mil. K¢). Podnik v tomto roce mél rekordné velkou
odloZenou dan vice nez 10,5 mil. K¢ a proto dosahl této rekordné vysoké ztraty

po zdanéni.

Od roku 2010 si tedy Statutairni mésto prakticky nepfipsalo zadny cisty zisk
Z investované¢ho kapitalu. Ptesto byl vsSak ceskobudé&jovicky dopravni podnik opét
Vv lepsi situaci nez soubor dopravnich podnikt, ktery se po celé sledované obdobi pohy-

boval pouze v zapornych hodnotach.

Tabulka 15: ROE

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EAT (v tis. K¢&) 14 231| 26801 9110 -7 113 -3170| -13145
Vlastni kapital (v tis. K<) 623452 | 673269 682379| 675267| 672097| 684 909
ROE - DPMCB 2,283% | 3,981%| 1,335%| -1,053% | -0,472% | -1,919%
ROE - soubor podnikii -0,702% | -2,196% | -0,317% | -0,268% | -1,595% | -0,733%

Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskit a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty
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Graf 9: Vyvoj ROE
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Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty

c) Rentabilita trzeb a nakladovost

Z tabulky 16 a grafu 10 je vidét, Ze rentabilita trzeb neboli ziskova marze ma podob-
ny vyvoj jako rentabilita celkového i vlastniho kapitalu. Nejvyssi rentability trzeb bylo
dosazeno opét v uspésném roce 2008, kdy zisk po zdanéni ptedstavoval 5,6 % celko-
vych trzeb (ze 100 K¢ trzeb bylo dosazeno 5,60 K¢ Cistého zisku). Mezi lety 2010
a 2012 se spolecnost bohuzel potyka se zapornymi vysledky hospodateni, tudiz z trzeb

neni generovan Zadny zisk.

Nékladovost méfi vztah ndkladi podniku k dosazenym trzbam. Obecné je snahou
udrZovat tento ukazatel co nejmensi, avsak v pfipad¢ nasi spolecnosti je z divodu mi-
nimalnich ziskd naopak velmi vysoky. Nejvyssi byl v roce 2012, kdy dosahl hodnoty

103,23 %, coz znamena, ze na 100 K¢ trzeb podnik musel vynalozit 103,23 K¢ nakladi.

Rentabilita trzeb souboru podniki se pohybuje po celé sledované obdobi v zapornych
hodnotéch, ackoli v roce 2010 a 2012 byl soubor dopravnich podniki, co se tyce renta-
bility trzeb 1 vlastniho kapitalu 1 celkového kapitdlu, v lepsi situaci neZ sledovana

spolecnost.

Tabulka 16: ROS a nakladovost

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EAT (v tis. K&) 14231| 26801 9110 -7113| -3170| -13145
Celkové trzby (v tis. K&) 437 448| 476943| 449142| 430211| 411279| 406727
ROS - DPMCB 3,253%| 5,619%| 2,028%| -1,653%| -0,771%| -3,232%
Nikladovost - DPMCB 96,747%| 94,381%| 97,972% |101,653% | 100,771% | 103,232%
ROS - soubor podnikil 1,185% | -3,440%| -0,479% | -0,406% | -2,246%| -0,957%
yjﬁ?ﬁgv"“ el 101,185% | 103,440% | 100,479% | 100,406% | 102,246% | 100,957%

Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty
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Graf 10: Vyvoj ROS
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Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty

6.3.3 Ukazatele zadluzenosti

a) Véritelské riziko a mira samofinancovani

Z tabulky 17 a grafu 11 je patrné, Ze sledovana spole¢nost je financovana zejména
z vlastnich zdroji. Hodnota véfitelského rizika klesa od roku 2007 primérné o 1,7
vyjadiuje, ze 100 K¢ celkovych aktiv je financovéno pouze 17 K¢ z cizich zdrojt, resp.
vétiteli a 83 K¢ z vlastnich zdroji. V nasledujicim roce hodnota opét roste o 4,7 pro-
centnich bodl zejména diky zvySeni cizich zdroju, a to kratkodobych bankovnich avéri.
Soubor dopravnich podnikl je financovan z vlastnich zdroji jes$té¢ vétSi mérou nez
sledovany podnik, viz graf 12. Mira samofinancovani se tam pohybuje tésné pod 90 %.

Takto nizka hodnota je pozitivni z pohledu vétitel, kterym mj. zarucuje v piipadé
likvidace podniku jistotu uspokojeni jejich pohledavek. U spole¢nosti z jiného odvétvi
by z pohledu vlastnikii spole¢nosti tato hodnota tak pozitivni nebyla, jelikoz vyssi mira
financovani véfiteli by jim mohla pfinést vyssi vynosnost kapitalu. Je tfeba vSak brat
Vv uvahu, Ze se jednd o dopravni podniky, jejichz aktiva jsou tvoteny z vice nez 90 %
dlouhodobym majetkem, a takto vysoka mira samofinancovani je zde vice nez zadana.

Tabulka 17: Ukazatele vétitelského rizika a miry samofinancovani

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cizi zdroje (v tis. K¢) 199 850| 180 053 | 162 050 | 143 334 | 192 648 | 174 017
Aktiva celkem (v tis. K¢) 830 877 | 859 648 | 850 462 | 824 386 | 871 885| 864 844
Vetitelské riziko - DPMCB 24,05% | 20,94% | 19,05% | 17,39% | 22,10%| 20,12%

Mira samofinancovani - DPMCB 75,95% | 79,06% | 80,95% | 82,61% | 77,90% | 79,88%

Vetitelské riziko - soubor podnikd | 12,11% | 13,32%| 16,35% | 11,70%| 14,81% | 12,89%

Mira samofinancovani - soubor

- 87,89% | 86,68% | 83,65% | 88,30% | 85,19% | 87,11%
podniki

Zdroj: Rozvahy z let 2007-2012, viastni vypocty
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Graf 11 a 12: Ukazatel pramérného vétitelského rizika a miry samofinancovani
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Zdroj: Rozvahy z let 2007-2012, viastni vypocty

b) Urokové kryti

Hodnota urokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pied zdanénim a uroky prevysuje
nakladové troky. Hodnota by v kazdém piipadé méla dosahovat kladnych hodnot mi-

nimaln¢ okolo 3, v idealnich ptipadech vyssich nez 6.

V nejlepsi situaci byla sledovana spole¢nost v roce 2007, kdy zisk ptevysil uroky de-
setkrat. Jak mizeme vidét vtabulce 18 a grafu 13, v pozitivnich hodnotach se
spolecnost pohybovala do roku 2009. Nékladové uroky se ve sledovaném obdobi pohy-
buji v priméru okolo 2 milionti K&, proto by k jejich optimalnimu kryti stacil zisk pred
zdanénim a uroky alespon 6 mil. K¢&. Od roku 2010 vsak podnik vykazuje ztratu, tudiz

neni schopen ze zisku hradit Zadné Groky.

Soubor podnikil byl ve vSech sledovanych letech (kromé roku 2009) ztratovy, a proto
musel hradit uroky zejména dalsimi Givéry nebo vlastnimi zdroji. V roce 2009 u souboru

podnikt prevysil EBIT ndkladové uroky 2,4 krat.

Tabulka 18: Urokové kryti

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

EBIT 23866 | 35798| 14173| -4077| -1147 -180
Nakladové uroky 2384 | 4427 2045 844| 1579| 2318
Urokové kryti - DPMCB 10,01 8,09 6,93| -4,83| -0,73| -0,08
Urokové kryti - soubor podniki -8,00| -14,83 240| -3,26| -38,31| -16,57

Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty
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Graf 13: Vyvoj tirokového kryti
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Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty

c) Podil ciziho kapitalu na vlastnim Kkapitalu

Ukazatel podilu ciziho kapitalu vyjadiuje, kolikrat cizi kapital prevysuje vlastni kapi-
tal. Hodnoty mensi nez 1 vyjadiuji, Ze cizich zdroju je méné nez vlastnich, a tak ukazuji

na nizkou zadluzenost.

Hodnoty v tabulce 19 ukazuji, Ze vlastni kapital Dopravniho podniku Ceské Budéjo-
vice, a. s. prevySuje cizi kapital az n€kolikanasobné (3-4krat). Naptiklad v roce 2010 by
k hradé vSech dluhti spolecnosti stacilo pouze 21 % vlastniho kapitalu. Sledovany
ukazatel vykazuje klesajici tendenci, a to jak z divodu snizujiciho se ciziho kapitalu, tak
zvySujiciho se vlastniho kapitalu. Jediny nartist byl zaznamenan v roce 2011, kdy
si spole¢nost vzala kratkodoby Gvér a tim cizi kapital dosahl téméf jedné tretiny hodno-

ty vlastniho kapitalu.

Soubor podnikil vykazuje jesté niz§i hodnoty kolisajici mezi 0,13-0,20, coz znamena,
ze vlastni zdroje prevysuji cizi zdroje dokonce az sedmkrat. Stejn€ jako u ukazatele
zadluZenosti je tato nizka hodnota pozitivni jak z hlediska vétitelu, tak z hlediska vlast-
nikd.

Tabulka 19: Podil ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cizi kapital (v tis. K¢) 199 850| 180 053 | 162 050 | 143 334 | 192 648 | 174 017
Vlastni kapital (v tis. K¢) 623 452 | 673 269 | 682 379 | 675 267 | 672 097 | 684 909
Podil ciziho kapitalu -

DPMCE 0,32 0,27 0,24 0,21 0,29 0,25
Podil ciziho kapitalu - 014| 016 o020 013 018 015
soubor podnikt

Zdroj: Rozvahy z let 2007-2012, viastni vypocty
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d) Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat okolo 100%. Neméla by byt vyssi
nez 100 % kvuli znamému pravidlu, Ze dlouhodoba aktiva maji byt kryta dlouhodobym

kapitalem a ob&zna aktiva kapitalem kratkodobym.

Tabulka 20 ukazuje, ze u sledovaného podniku se hodnota ukazkové pohybuje kolem
hranice 100 %, tudiz podnik neni ani podkapitalizovan ani ptekapitalizovan. Dlouho-
dobé zdroje i stala aktiva béhem sledovaného obdobi rostou, dlouhodobé zdroje vsak
rostou rychleji (v priméru o 0,8 % ro¢né, zatimco stala aktiva pouze o 0,2 % roc¢né),
proto dochazi i k ristu hodnoty dlouhodobého kryti stalych aktiv, a to pramérné 0,6 %
rocné. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2012, a to témét 104 %, mala zanedbatel-
na cast dlouhodobych zdroji tedy financovala i ob&znd aktiva. Soubor dopravnich
podnikl vykazuje ve sledovaném obdobi kazdorocné o 3-5 procent lepSich vysledkl nez

sledovana spole¢nost, také je na tom vsak z hlediska tohoto ukazatele velice dobfe.
e) Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat mezi 75 a 100 %. Zde plati dalsi
pravidlo, podle kterého by mé&l byt dlouhodoby majetek kryt vlastnim kapitdlem a obéz-

ny majetek cizim kapitalem.

Z tabulky 20 je zfejmé, Ze kryti stalych aktiv vykazuje do roku 2010 rostouci tenden-
ci a poté mirn¢ klesd, primérné mezirocni tempo rastu je 1,7 %. Nejnizsi hodnota 79,8
% v roce 2007 se stale povazuje za velmi pozitivni. Sledovany podnik opét vykazuje
niz8i hodnoty ukazatele nez soubor dopravnich podniku, ktery v letech 2010 a 2012

ptekrocil hranici 101 %.

Tabulka 20: Dlouhodobé kryti stalych aktiv a kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Dlouhodobé zdroje (v tis. K&) | 786 042| 816212] 804124| 774985| 783269| 820481
Vlastni kapital (v tis. K&) 623452 | 673269| 682379| 675267| 672097| 684909
Stld aktiva (v tis. K&) 780597 | 811161| 804288| 766008| 772212| 789093
glF;l\ljllgg L aL3i 100,70% | 100.62%| 99.98% | 101.17% | 101,43% | 103.98%
Iéll;yl\t/ll étSIYCh ity VIS = 79.87%| 83.00%| 84.84%| 8815%| 87.04%| 86,80%
DI keryrifstalychialetive 102,87% | 103,65% | 103,37% | 106.42% | 104.54% | 105.40%
soubor podnikil

Kryti stalych aktiv VK - 98.41%| 97.83%| 98,81% | 101,87%| 99.87% | 101,15%
soubor podniku

Zdroj: Rozvahy z let 2007-2012, vlastni vypocty
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6.3.4 Ukazatele aktivity

a) Obrat celkovych aktiv

Hodnota obratu celkovych aktiv by se v idealnim ptipadé méla pohybovat okolo
jedné. V piipadé sledované spole¢nosti i souboru dopravnich podniki je vSak tato hod-
nota zna¢n¢ mensi. Hodnoty okolo 0,5 vyjadiuji, ze celkova aktiva se v podniku obrati
ze pres 90 % celkovych aktiv tvofi stala aktiva, kterd maji logicky obratovost nizkou.
Diky takto velkému podilu lze v tabulce 21 také vidét, ze hodnoty obratu celkovych

aktiv a obratu stalych aktiv jsou velmi podobné.

Zatimco obrat aktiv u souboru podnikli roste v priméru o 0,03 obratky rocné
(0,5 %), obrat aktiv u sledovaného podniku klesa v priméru o 0,01 obratky roc¢né
(0,2 %). Divodem je jak snizovani trzeb v praméru o 1,4 %, tak zvySovani celkovych
aktiv v priméru o 0,8 %. V roce 2012 uz je obrat aktiv u sledovaného podniku o 0,188

obratky niz§i nez u souboru podnikd.

b) Obrat stalych aktiv

Stejné jako u obratu celkovych aktiv, mizeme v tabulce 21 vidét mirné klesajici ten-
denci obratu stalych aktiv u sledované spolecnosti (v priméru o 0,009 obratky ro¢n¢)
arostouci tendenci u souboru dopravnich podnikd (v priméru o 0,039 obratky ro¢né).
Opét se stala aktiva v podniku obrati v trzby zhruba 2krat rocné. Poklesem hodnoty
tohoto ukazatele, byt velmi mirnym, se zvySuji fixni naklady podniku a tim se zvySuje

citlivost na ptipadny pokles trzeb.

Tabulka 21: Obrat celkovych aktiv a obrat stalych aktiv (v obratkach)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby (v tis. K¢) 437 448 | 476943 | 449 142| 430211| 411279\ 406 727
Celkova aktiva (v tis. K<) 830877 | 859648 | 850462 | 824 386| 871885| 864 844
DHM (v tis. K&) 778760 | 809413 | 798987 | 762 300| 769 281| 786 225
Obrat aktiv - DPMCB 0,526 0,555 0,528 0,522 0,472 0,470
Obrat st. aktiv - DPMCB 0,562 0,589 0,562 0,564 0,535 0,517
Obrat aktiv - soubor podnikii 0,514 0,546 0,547 0,576 0,596 0,659
Obrat st. aktiv - soubor podnikt 0,584 0,626 0,656 0,674 0,711 0,778

Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty
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c) Obrat a doba obratu zasob

Podle vétsiny zdroji je optimalni hodnota obratek 30-70. Jak Ize vidét v grafu 14,
obratovost zasob sledovaného podniku i souboru srovnavanych podnikti méla velmi
podobny vyvoj. Mezi lety 2007 a 2010 vykazovali oba klesajici tendenci, a to pramérné
0 1,4 a 1,1 obratky ro¢n€. V roce 2012 opét hodnoty vzrostly na velmi podobna cisla

jako v prvnim sledovaném roce 2007.

Nejvyssi hodnotu mizeme v tabulce 22 vidét v roce 2008, kdy sledovany podnik
béhem jednoho roku spotfeboval a opét doplnil své zasoby témét 28krat (tzn., zasoby
byly vazany v podniku primérné 13 dni, nez doslo k jejich spotieb¢). Naopak nejnizsi-
ho tempa obratu dosahl podnik Vv roce 2010, kdy podnik obratil své zasoby zhruba
24krat (pramérné¢ po 15 dnech).

Hodnota obratu zasob u sledovaného podniku se opét pohybuje pod oborovym prii-

mérem, kde se hodnoty pohybuji mezi 30 obratkami (12 dny) a 34 obratkami (11 dny).

Tabulka 22: Obrat zasob a doba obratu zasob

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Trby (v tis. K&) 437 448 | 476 943 449 142 | 430 211 411 279 | 406 727
Zasoby (v tis. K¢&) 15792| 17169| 17404| 18255| 16760| 15099
Ozt 235010 - DIFACS 27.701| 27.779| 25.807| 23567| 24539| 26937
(v obratkach)

Doba obram zésob - DPMCB 13177| 13139| 14144| 15488| 14.874| 13,550
(ve dnech)

Qloyieti 211515 - SO 01 [pod il 34,083| 33255| 32.483| 30902| 30,007 33,420
(v obratkach)

Lok bt 2ol - SOU9E] 10,709| 10976 11,237 11,811| 12,164| 10,922
podnikt (ve dnech)

Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty

Graf 14: Vyvoj obratu zasob (v obratkach)
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Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty
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d) Doba obratu pohledavek

Na rozdil od ptedchozich ukazatell aktivity je doba obratu pohledavek, kromé roku
2010, z hlediska sledovaného podniku velice pozitivni. Hodnoty mezi 11 a 15 dny
vykazané v tabulce 23 jsou vzhledem k ¢asté 14denni splatnosti faktur ukazkové,
z ¢ehoz vyplyva zvySeni finanéni jistoty ohledné navratnosti financ¢nich prostredk.
V roce 2010 c¢inila priimérnad doba obratu témét 29 dni, a to zejména z divodu vysoké
hodnoty datiové pohledavky Dopravniho podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. viii

statu ve vysi 23 mil. K¢.

Doba obratu pohledavek u souboru dopravnich podnikiti dosahuje proménlivych,

avsak relativné vysokych hodnot, v roce 2011 dokonce az 55 dni.

Tabulka 23: Doba obratu pohledavek (ve dnech)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby (v tis. K¢) 437 448 | 476 943 | 449 142 | 430 211 | 411 279 | 406 727
Pohledavky (v tis. K¢) 17054| 14749| 18635| 33981| 15526| 13800

Doba obratu pohledédvek- DPMCB 14,230 11,287| 15,144| 28,830| 13,779| 12,384

Doba obratu pohledavek - soubor

o1 e 29,415| 27,402| 48,427| 30,488| 55,168| 26,767
podniktl

Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty
e) Doba obratu kratkodobych zavazki

Jak lze vidét v tabulce 24, hodnoty doby obratu kratkodobych zavazkt jsou vyssi nez
doby obratu pohledavek, coz splituje podminku pro zajisténi bezproblémového kratko-
dobého financovani. Doba obratu kratkodobych zavazkii se ve sledovaném obdobi
pohybuje mezi 28-34 dny, s vyjimkou roku 2011, kdy hodnota dosahla 72 dni. V tomto
roce si spolecnost vzala kratkodoby bankovni avér ve vysi 57 mil. K¢, coZ se negativné

promitlo do primérné doby splatnosti kratkodobych zavazk.

Stejn¢ jako pohledavky jsou kratkodobé zavazky spladceny diive, nez je tomu u za-

vazkili souboru dopravnich podnikt, kde se hodnota pohybuje od 49 do 83 dni.

Tabulka 24: Doba obratu kratkodobych zavazki (ve dnech)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby (v tis. K<) 437 448 | 476 943 | 449 142 | 430 211 | 411 279 406 727
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 37260 37110| 40305| 43616| 81476| 38445

Doba obratu kr. zdvazkti - DPMCB 31,089| 28,400| 32,754| 37,005| 72,308| 34,501

Zialbal lbirsin i whveaial - SEUEES 58,089| 55108| 83,670| 49.431| 66,673| 51,469
podnikt

Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty
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Graf 15: Vyvoj doby obratu pohledavek a kratkodobych zavazka (ve dnech)
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Zdroj: Rozvahy a vykazy ziskii a ztrat z let 2007-2012, viastni vypocty

6.4 Uhrada prokazatelné ztraty

Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, a. s. generuje pravidelnou roéni prokaza-
telnou ztratu okolo 200 mil. K¢ (nejnizsi ztrata v roce 2008 byla 195 mil. K&, nejvyssi
v roce 2009 byla 214 mil. K¢). Na uhradé této ztraty se podili nejvétsi ¢asti jediny akci-
onaf podniku Statutarni mésto Ceské Bud&jovice a dale pak obce a kraje. Ve viech
sledovanych letech hradi Magistrat mésta Ceské Budg&jovice necelych 90 % prokazatel-
né ztraty. O zbylou cast se déli JihoCesky kraj se zhruba 4,5 % a obce s 6 %. Naptiklad
tedy v roce 2012 poskytlo spole¢nosti na tthradu ztraty 202 mil. K¢ mésto 180 mil. K¢,
kraj 9,5 mil. K¢ a obce 12,5 mil. K¢&.
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6.5 Zavérecné porovnani se souborem srovnavanych podniku

6.5.1 Porovnani vykazu zisk( a ztrat

V této kapitole jsou porovnany néklady, vynosy a jednotlivé vysledky hospodaieni

z vykazu ziskd a ztrat sledované spole¢nosti a primérné hodnoty souboru srovnavanych

podnikd.

Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, a. s. dosahoval po viechny sledované
roky vysSich vykonu (trzby za vlastni vyrobky a sluzby + aktivace) zhruba
0 40 mil. K¢ nez primér souboru srovnavanych podnikt. Zaroven vsak i vyko-
nova spotreba byla v ptipadé sledované spole¢nosti primérné o 40 mil. K¢ vyssi

a pridana hodnota se tak pohybuje téméf na stejné urovni.

V oblasti nakladd podnik taktéz dosahuje vyssich hodnot. Osobni naklady, zahr-
nujici z nejvetsi ¢asti mzdové naklady a néklady na socidlni a zdravotni pojisténi
jsou ve sledovaném podniku primémeé o 30 mil. K¢ vyssi nez primér souboru
srovnavanych podnikd. Rovnéz odpisy generuje podnik o 30 mil. K¢ vyssi. Dalsi
nékladovou polozkou, kde je velmi ziejmy rozdil, jsou nakladové uroky, za které
sledovana spolecnost plati v priméru okolo 2 mil. K¢ ro¢né, kdezto primérmy

srovnavany podnik pouze okolo 300 tis. K¢.

Z pohledu na polozku trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, kde
primérny srovnavany podnik ma primérné za rok 3 mil. K¢ a sledovana spole¢-
nost pouze 1 mil. K¢, je vidét, Ze soubor srovnavanych podnikd je ziejmé

schopen 1épe prodat své vytrazené dopravni prostiedky.

Co se tyce vysledkt hospodateni, dosahuje sledovana spolecnost lepsich hodnot.
Zatimco provozni vysledek hospodareni je u sledované spolecnosti ve vSech sle-
dovanych letech (krom¢ roku 2010) tvofen provoznim ziskem Vv rozmezi
od 170 tis. K¢ do 35 mil. K&, pramérny sledovany podnik (kromé roku 2010)
vykazoval ve vSech letech provozni ztratu v rozmezi od 400 tis. K¢ do 7,5 mil.
K¢&. Celkovy vysledek hospodareni po zdanéni neni, a to zejména v poslednich
letech, piili§ pozitivni pro zadny dopravni podnik. Dopravni podnik mésta Ceské
Budgjovice sice dokazal v prvnich tfech sledovanych letech generovat zisk,
od roku 2010 vsak vykazuje ztratu, a to dokonce vy$$i nez primérny srovnavany

podnik.
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6.5.2 Porovnani rozvahy

Aktiva

Aktiva sledovaného podniku jsou tvoreny v pribéhu sledovaného obdobi prumérné
2 92 % dlouhodobym majetkem a z 8 % ob&znym majetkem, zatimco aktiva souboru
srovnavanych podnikli se v priméru skladdaji pouze z 85 % dlouhodobého majetku
az 15 % obé&zného majetku. Dlouhodoby majetek je v obou ptipadech tvoifen z vice nez

99,5 % hmotnymi slozkami.

Podily polozek obéznych aktiv jsou v porovnani vSak zna¢né€ rozdilngjsi. Sledovana
spole€nost v priméru za celé sledované obdobi vlastni 30 % obé&znych aktiv ve formé
zasob, 34 % ve form¢ pohledavek a 36 % ve formé financniho majetku. V poslednich
dvou letech vsak rapidné zvysila podil finanéniho majetku na vice nez 60 % celkovych
aktiv. Soubor srovnavanych podnikll udrzuje relativné stalou vysi obéZzného majetku
ve form¢& zasob pouze okolo 13 %, pohledavky kolem 39 % a kratkodoby financni
majetek tvofi v priméru za sledované obdobi 48 % obéznych aktiv. Struktura obéznych

4

aktiv souboru srovnavanych podnikll je pfiznivéjsi, nez je tomu v piipadé sledované
ky k zajisténi plynulého chodu spole¢nosti) stav zasob, které na sebe vazou podnikovy
kapitdl a maji nejvyssi ndklady na UdrZzbu ze vSech polozek obé&znych aktiv.

Z finan¢niho majetku navic plynou urcité vynosy jako naptiklad Groky.
Pasiva

Kapital Dopravniho podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s. se skladd primérné
ze 79 % vlastnich zdroji a z 21 % cizich zdroju. V ptipadé souboru srovnavanych pod-
nik je tento pomér 85 % vlastnich a 15 % cizich zdroja. Struktury vlastnich zdroju jsou
pfi porovnani velmi rozdilné. Zatimco v ceskobudé&jovickém dopravnim podniku tvoii
zakladni kapital pramémé 70 % vlastnich zdrojl, v pfipadé souboru srovnavanych
podniki je to pouhych 53 %. Zakladni kapital je zde doplnén je velkym podilem kapita-
lovych fonda, tvoficich vice nez 42 %. Cizi zdroje sledované spole¢nosti jsou nejvice
vazany ve form¢ bankovnich uvéra a vypomoci (primémé 50 %), zatimco v piipadé
souboru srovnavanych podnikli jsou nejvétsi polozkou kratkodobé zavazky (pramérné

62 %).
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7 Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo na zaklad¢ finan¢ni analyzy zhodnotit celkovou fi-
nanc¢ni situaci konkrétniho podniku. K tomuto ucelu byl vybran Dopravni podnik mésta
Ceské Budgjovice, a. s., ktery se zabyva prevazné autobusovou a trolejbusovou mést-
skou hromadnou dopravou. Data nezbytna pro provedeni této finanéni analyzy byla

ziskéna z vyro¢nich zprav dopravniho podniku z let 2007-2012.

V teoretické ¢asti bakalarské prace byl charakterizovan pfedmét a ucel finanéni ana-
lyzy, stejné tak jako uzivatelé, kterym slouzi, a zdroje dat, z nichZ finan¢ni analyza
vychazi. Dale byly popsany jednotlivé absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.
V praktické ¢asti byly tyto jednotlivé ukazatele aplikovany na konkrétni podnik a jejich

pomoci byl charakterizovan finanéni stav podniku.

Na zéklad¢ zkoumanych ukazatelii a idajii z nich vyplyvajicich 1ze obecné fici, Ze
ekonomickd a finan¢ni situace Dopravniho podniku mésta Ceské Bud¢jovice, a. s. neni
prilis uspokojiva. To vSak jeSté neznamena, ze by pfedstavovala vaZzné riziko ohroZujici

chod podniku s moznym fatalnim dopadem na celou jeho existenci.

Pted celkovym zhodnocenim zkoumanych ukazatela je teba fici, Ze pro sledovany
podnik a viceméné i pro celé odvétvi mestské hromadné dopravy jako vetfejné sluzby
neni prioritou maximalizace zisku nebo maximalizace trzni hodnoty podniku, jako je
tomu v jinych odvétvich. Podstatné je vyhovét potfebam obyvatel mést, ptizplisobit své
sluzby neustalému zahuStovani a rozSifovani méstskych aglomeraci nebo dopravné
obyvatel vyuzivat sluzby méstské hromadné dopravy. Soucasné je nezbytné zdiraznit,
ze sledovany podnik je velmi zavisly na dotacich od statutarniho mésta, obecnich ufadi,
krajského uradu a Evropské unie, bez kterych by nebyl schopen provozovat své sluzby
nebo obnovovat vozovy park. Kazdoro€né¢ mu jsou poskytovany dotace na uhradu
provozni ztraty pies 200 milioni K¢ a investi¢ni dotace v zavislosti na pottebach obno-

vy vozového parku. Jen v roce 2011 to bylo naptiklad az 45 miliont K¢&.

Celkova finan¢ni situace ceskobudéjovického dopravniho podniku v letech 2007
a 2008 byla jeste relativné pfizniva. V roce 2009 se vsak jiz zacala projevovat ekono-
micka krize, a to zejména nizSimi trzbami z MHD, doslo téz k poklesu externich

vykont spole¢nosti. Vypadek téchto vynost se spolecnosti podafilo eliminovat zejména
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usporou nakladd na pohonné hmoty a energie. V roce 2010, jako v jediném ze sledova-
nych let, vykazal podnik provozni ztratu. Jednim z diivodi tohoto nepiiznivého stavu
bylo zvysSeni cen vstupt (energii a pohonnych hmot), na které podnik jiz nedokézal
nijak zareagovat. V letech 2011 a 2012 byl sice generovan opét provozni zisk, avSak
kvili financni ztraté a odlozené danové povinnosti se podnik nevyhnul zépornému
vysledku hospodafeni. Zminovany finan¢ni vysledek hospodaieni je totiz ve vSech
sledovanych letech zaporny. Spolecnost dil¢i Cast své ¢innosti financuje cizimi zdroji,
tedy musi hradit uroky a dalSi poplatky, avSak neinvestuje do finan¢niho majetku,
ze kterého by mu plynuly finanéni vynosy. Do budoucna bych podniku radila, aby

zvazil moznost investic- naptiklad do zhodnotitelnych cennych papirt.
Jednotlivé vysledky finan¢ni analyzy:

- Z horizontalni analyzy vyplyva, ze celkova aktiva, resp. pasiva rostla za sledova-
né obdobi primémé o 0,8 % rofné. Zatimco vlastni kapital rostl pramérné
0 1,9 % roc¢né, cizi kapital se ro¢né€ snizoval v priméru o 2,7 % ro¢né. Sledovany
podnik tedy i1 pfes vysoky podil vlastniho kapitalu dale nahrazuje cizi zdroje
vlastnimi. Vétsi ¢ast vlastnich zdroji zvySuje finanéni stabilitu podniku a vzhle-
dem k tomu, Ze spole¢nost svému jedinému akcionafi méstu Ceské Budgjovice

nevyplaci zadné dividendy, jde 1 o velmi levny zdroj financovani.

- Co se tyce likvidity, dosahovala spole¢nost ve sledovaném obdobi nizkych hod-
not az pod doporuCenymi hranicemi, zatimco hodnoty likvidity souboru
srovnavanych podnikti byly vyrazné priznivéjsi. Avsak vzhledem k zaméteni do-
pravniho podniku obecné, kdy jsou pro jeho Cinnost nezbytna spiSe stala nez
obézna aktiva (v ceskobudéjovickém dopravnim podniku tvori stala aktiva vice
nez 90 % celkovych aktiv), nemusi byt tato situace nutné vnimana jako zcela ne-
pfizniva. Podnik by vSak mél v z4jmu finan¢niho zdravi disponovat vétSim
mnozstvim obéZznych aktiv, naptiklad ve form¢ kratkodobého financ¢niho majet-
ku, coz se v poslednich dvou sledovanych letech jiz stalo realitou. Dopravnimu
podniku Ize téz doporucit, aby udrzoval nizsi kratkodobé zavazky, kterymi by fi-

nancoval pouze kratkodoba aktiva podniku.

- Dal8im zkoumanym ukazatelem byla rentabilita. V letech 2007, 2008 a 2009 byl
sledovany podnik mirn¢ rentabilni ve vSech tfech skupinach (ROA, ROE 1 ROS)

na rozdil od souboru srovnavanych podniki, které nebyly rentabilni prakticky
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viibec. V ekonomicky nejvydatenéjsim roce 2009 vsak cinila nejvyssi hodnota
Vv ptipadé ROA pouhych 4,16 %, v piipadé ROE 3,98 % a v ptipadé ROS 5,62 %.
Od roku 2010 se spole¢nost potyka se zapornymi hodnotami ukazateld rentabili-
ty, coz je dasledkem pravidelnych zapornych vysledku hospodateni. M¢la by
se proto snazit vyuzivat vS§echny moznosti a cesty, které by mohly vést k tomu,
aby opét zacala dosahovat zisku. Zaroven by spolecnost méla zvazit, jakym zpu-
sobem lIze dale snizovat své naklady, jak rozumné investovat, zvySovat vynosy

nebo jak dosahnout vyssich dotaci.

Podnikovéa aktiva jsou financovana predevs$im vlastnimi zdroji, mira samofinan-
covani se zde pohybuje v priméru okolo 80 %. K uhradé vSech dluhti, napriklad
v roce 2012, by tedy Dopravnimu podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s. teore-
ticky stacila pouha ¢tvrtina jeho vlastnich zdroji. Véfitelské riziko je v tomto
ptipadé¢ relativné nizké. Pro srovnani pfipomenme, ze zadluzenost ostatnich zmi-
novanych dopravnich podniki byla jesté nizsi, a to okolo 14 %. Podniku lze
doporucit, aby udrzoval miru samofinancovani déle na co nejvyssi mife, jelikoz
V jeho piipadé jsou vlastni zdroje levné&jsi nez cizi, viz zminka u hodnoceni hori-

zontalni analyzy.

Celkova aktiva se ve sledované spolecnosti I vV souboru srovnavanych podnikii
obrati zhruba jednou za dva roky. U subjekti v jinych odvétvich byva tato hod-
nota velmi nizka a pravdépodobné by jim bylo doporuceno pokusit
se v nasledujicich letech zvysit trzby nebo odprodat casti aktiv. AvSak
v dopravnim podniku, ktery je z devadesati procent tvofen nizko-obratovym
dlouhodobym majetkem, je uvedena hodnota relativné uspokojiva. Doba obratu
pohledavek (mezi 11 a 14 dny) a doba obratu kratkodobych zavazka (mezi 28
a 37 dny) jsou jedny z mala ukazateli, které jsou pro Dopravni podnik mésta
Ceské Budgjovice, a. s. veelku pozitivni a lepsi, neZ je tomu v souboru srovnava-

nych podniki.

Vyse uvedené vysledky finanéni analyzy Ize shrnout tak, ze v dil¢ich oblastech dosahu-

je sledovany podnik velmi dobrych vysledku, ale v dalSich oblastech v fad¢ ukazateld

citelné ,,pokulhavé®“. Celkové se nachédzi ve srovnatelné, snad jen mirné ptiznivéjsi

v

finan¢ni kondici, nez srovnavana skupina Ceskych a moravskych podnikd z oboru ve-

fejné hromadné dopravy.
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8 Summary

This Bachelor thesis is based on an assessment of the financial situation of a specific
company. The financial and economic situation is assessed using the indicators of the
financial analysis during the period 2007 — 2012. The Bachelor thesis is divided into

three parts — theoretical, methodical and practical.

The theoretical part of the thesis includes the definition of financial analysis and the
explanation of what and whom it serves. It also contains the necessary sources of infor-
mation, techniques and methods used in a financial analysis. The methodical part of the
thesis explains the implementation of the financial analysis. The practical part includes
the application of indicators to a specific company. First, the movement of funds is
expressed by the vertical and horizontal analysis. Then the financial situation is ana-
lyzed by net working capital and indicators of liquidity, profitability, indebtedness and
activity. These indicators are compared with a set of five comparable companies. Ac-
cording to the results of those common indicators and comparison with a set

of companies | suggested a few improvements that could help the company.

Klic¢ova slova — Key words:
Finan¢ni analyza — Financial analysis
Likvidita — Liquidity

Rentability — Profitability
Zadluzenost — Indebtness

Aktivita — Activity
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Ptiloha 1: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat — absolutni zmény

Hodnota v tis. K¢
Zkraceny vykaz ziski a ztrat

. 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
Trzby za prodej zbozi 3808 -971 6 429 -4 866 -2 969
Obchodni marze 588 -266 -408 778 -196
Vykony 13839 -22 347 1710 -9 696 -2871
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 13 830 -17 556 2042 -1788 -2709
Vykonova spotieba 6 954 -9707 -4771 -17 645 -1 437
Spotfeba materialu a energie 9276 -7 853 -5985 -10 610 3084
Pfidana hodnota 7473 -12 906 6073 8727 -1 630
Osobni naklady 8895 7171 -3973 -2 476 2123
Mzdové néklady 5255 6 802 -3 714 -2 687 2247
Dang¢ a poplatky -94 -818 0 57 80
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2612 1193 1965 1548 -2 266
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1825 -1912 42 94 634
Provozni vysledek hospodateni 12 285 -21 648 -17 512 3850 1153
Finan¢ni vysledek hospodatreni -2 398 2 407 463 -1 655 -925
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 12 568 -17 689 -16 223 3943 -9975
Mimotadny vysledek hospodateni 2 -2 0 0 0
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 12 570 -17 691 -16 223 3943 -9 975

Zdroj: Vykaz ziskit a ztrat spolecnosti z let 2007-2012, viastni vypocty




Piiloha 2: Rozvaha spole¢nosti Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice, a. s. za roky 2007-2012

ana}_ AKTIVA “, Hodnota netto v tis. K¢
¢eni Cislo
. b fadial 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM (f.02+03+31+63) 001 | 830877| 859648 850 462 824 386 871 885 864 844

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 +23) 003 | 780597| 811161 804 288 766 008 772212 789 093
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 1837 1748 5301 3708 2931 2 868
B. l. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0 0

3. | Software 007 1721 1748 985 3708 2931 2 868

4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0 0

5. | Goodwill 009 0 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0

7. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 116 0 4316 0 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (t. 14 az 22) 013 | 778760| 809413 798 987 762 300 769 281 786 225
B. 1l. 1. | Pozemky 014 45138 45 747 45 747 45 747 45 747 45 747
2. | Stavby 015 | 316731| 326474 320518 311011 300971 301 307

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 | 408360| 422655 413 659 393 190 408 289 429 071

4. | Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0 0 0

5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0 0

7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 8 531 14 188 18 678 12 316 14 238 10 064

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 349 385 36 36 36

9. | Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0 0

B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek (f. 24 az 30) 023 0 0 0 0 0 0




B. Ill.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0 0 0
2. | Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0 0
4. | Pujcky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (f.32+39 +48 + 58) 031 48 316 46 593 44 357 56 484 97 762 73716
C. L Zasoby (t. 33 az 38) 032 15792 17 169 17 404 18 255 16 760 15099
C. 1. 1. |Material 033 15792 17 169 17 404 18 255 16 760 15099
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0 0
3. | Vyrobky 035 0 0 0 0 0 0
4. | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0 0
5. | Zbozi 037 0 0 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky (t. 40 az 47) 039 0 0 0 0 0 0
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 040 0 0 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni | 043 0 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0 0
6. | Dohadné ¢ty aktivni 045 0 0 0 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0 0
8. | Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0 0 0
C. Illl. | Kratkodobé pohledavky (t. 49 az 57) 048 17 054 14 749 18 635 33981 15 526 13 800
C. ll1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 6 829 5023 7415 8 042 9735 4 353
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0 0




4. | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzeni | 052 0 0 0 0 0 0

5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0 0

6. | Stat - danové pohledavky 054 8 015 7162 8 947 23 045 1546 4484

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1240 530 961 991 898 929

8. | Dohadné ucty aktivni 056 292 1299 629 1016 2591 1830

9. | Jiné pohledavky 057 678 735 683 887 756 2204

C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 az 62) 058 15470 14 675 8 318 4 248 65 476 44 817
C. IV.1. | Penize 059 1568 1900 1209 918 1222 1 096
2. | Uty v bankéch 060 13902 12 775 7 109 3330 64 254 43721

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0 0

4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0 0 0

D. 1 Casové rozliseni (f. 64 az 66) 063 1964 1894 1817 1894 1911 2035
D. I. 1. | Néaklady pfistich obdobi 064 1228 1268 1171 1080 1127 1361
2. | Komplexni ndklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0 0

3. | Pfijmy pfiistich obdobi 066 736 626 646 814 784 674

Ozna- PASIVA Cislo Hodnota v tis. K&
¢eni radku
a b c 2007 2008 2009 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM (t. 68 + 86 + 119) 067 830 877 859 648 850 462 824 386 871 885 864 844

A Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 623 452 673 269 682 379 675 267 672 097 684 909
Al Zékladni kapital (t. 70 az 72) 069 444 184 467 200 467 200 467 200 467 200 485 536
A. l. 1. | Zékladni kapital 070 444 184 444 184 467 200 467 200 467 200 485 536
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0 0

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 23 016 0 0 0 0

A.ll.  |Kapitalové fondy (f. 74 az 78) 073 119 788 119 788 119 788 119 788 119 788 119 788
A.Il. 1. | Emisni 4zio 074 0 0 0 0 0 0




2. | Ostatni kapitalové fondy 075 119 788 119 788 119 788 119 788 119 788 119 788

3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkt 076 0 0 0 0 0 0

4. | Oceniovaci rozdily z pfecenéni pti pfemeénach spolecnosti 077 0 0 0 0 0 0

5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0 0 0 0 0
A, | Rezervni fondy, nedélitelng fond a ostatni foncg é%ﬁsé‘f) 079 | 62814 63525 64865 65321 65321 65321
A. lll.1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 080 51721 52 432 53772 54 228 54 228 54 228
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 11 093 11093 11093 11 093 11 093 11 093

A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let (f. 83 + 84) 082 -17 565 -4 045 21 416 30071 22 958 27 409
A. IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 0 0 21416 30071 22 958 27 409
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 -17 565 -4 045 0 0 0 0

A.V. | Vysledek hospodatfeni bézného tcetniho obdobi (+/-) 085 14 231 26 801 9110 -7 113 -3170 -13 145
B. Cizi zdroje (.87 +92 + 103 + 115) 086 199 850 180 053 162 050 143 334 192 648 174 017
B. I Rezervy (f. 88 az91) 087 0 0 0 0 0 742
B. I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 088 0 0 0 0 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0 0

3. | Rezerva na dan z piijmu 090 0 0 0 0 0 0

4. | Ostatni rezervy 091 0 0 0 0 0 742

B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 93 az 102) 092 42 299 46 869 49 888 52 079 52 523 55 549
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 093 0 0 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0 0 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0 0

4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentm druZstva a k ucastnikiim sdruzeni 096 0 0 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 097 0 0 0 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k tthradé 099 0 0 0 0 0 0

8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0 0 0

9. | Jiné zavazky 101 0 0 0 0 0 0

10. | Odlozeny danovy zavazek 102 42 299 46 869 49 888 52 079 52 523 55 549




B. lll. |Kratkodobé zavazky (t. 104 az 114) 103 37 260 37110 40 305 43 616 24 233 23989
B. lll.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 104 22 845 23 550 25 360 29178 8 799 9625
2. | Zavazky - ovladajici a ridici osoba 105 0 0 0 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0 0

4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druZstva a k Gastnikiim sdruZeni 107 0 0 0 0 0 0

5. | Zavazky k zaméstnanctim 108 8 163 7970 8 638 8 116 8 954 8 110

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi | 109 4 389 4130 4 684 4 557 4621 4536

7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 1176 890 1137 1026 1258 1014

8. | Kratkodobé piijaté zalohy 111 85 70 15 302 20 35

9. | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0 0

10. | Dohadné ucty pasivni 113 311 254 269 326 419 467

11.| Jiné zavazky 114 291 246 202 111 162 202

B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 116 az 118) 115 120 291 96 074 71 857 47 639 115 892 93 737
B. IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 120 291 96 074 71 857 47 639 58 649 79 281
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 117 0 0 0 0 57 243 14 456

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 0 0 0 0

C. L Casové rozliseni (f. 120+ 121) 119 7575 6 326 6 033 5785 7 140 5918
C. 1. 1.|Vydaje pristich obdobi 120 904 877 1193 1135 1903 993
2. | Vynosy piistich obdobi 121 6671 5449 4 840 4 650 5237 4 925




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole&nosti Dopravniho podniku mésta Ceské Budg&jovice, a. s. za roky 2007-2012

TEXT fcatisli?l Hodnota v tis. K¢

Oznaceni X .| 2007 | 2008 | 2000 2000 | 2011 | 2012
l. Trzby za prodej zbozi 01 22189 25997 25026 31455 26 589 23620
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 21 475 24 695 23990 30 827 25183 22 410
+ Obchodni marze (t. 01 -02) 03 714 1302 1036 628 1406 1210
. Vykony (f. 05 az 07) 04 184 976 198 815 176 468 178 178 168 482 165 611
. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 160 930 174 760 157 204 159 246 157 458 154 749
2.| Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 07 24 046 24 055 19 264 18 932 11 024 10 862
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 153 199 160 153 150 446 145 675 128 030 126 593
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 116 715 125991 118 138 112 153 101 543 104 627
B 2. | Sluzby 10 36 484 34162 32 308 33522 26 487 21 966
+ Pridana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 32491 39 964 27 058 33131 41 858 40 228
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 157 709 166 604 173 775 169 802 167 326 169 449
C. 1. | Mzdové naklady 13 111 630 116 885 123 687 119 973 117 286 119 533
C. 2. | Odmeény €Eleniim orgénii spoleCnosti a druzstva 14 689 943 1060 1088 1858 1391
C. 3. | Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteéni 15 39 269 41 249 41 117 40 769 40 101 40 758
C. 4. | Socialni naklady 16 6121 7527 7911 7972 8 081 7767
D. Dang¢ a poplatky 17 1156 1062 244 244 301 381
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 73 326 75938 77131 79 096 80 644 78 378
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20 + 21) 19 622 2 447 535 577 671 1305
1. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 330 2114 141 289 813
1. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 292 333 394 577 382 492
E Zﬁstatkové cena prodaného dlouhodobého maj ?tku a materi- 29 101 1932 197 307 235 255

alu (f. 23 +24)

F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3 1703 0 0 0 5




F. Prodany material 24 98 229 197 327 235 250
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
G. a komplexnich nékladﬁ%ﬁéti}c/h ogdobi b 25 3232 6046 4779 731 -101 495
V. Ostatni provozni vynosy 26 228 714 249 062 246 517 219 950 215 449 215789
H. Ostatni provozni naklady 27 3109 16 504 13711 7139 9404 7042
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0 0 0 0 0 0
. Ptevod provoznich néklada 29 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni [f. 11 - 12 - 17 - 18 + 19 - 22
* 95 4 26 27 + (-28) _p(_gg)] [ 30 23194 35479 13831 -3 681 169 1322
V1. Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (¥. 34 az 36) 33 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v ucet-
Vil ' niZh je}énor‘zkéch pod podsta}‘;nym Vlive}r]n 34 0 0 0 0 0 0
VIL. . | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35 0 0 0 0 0 0
VII. . | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 691 316 150 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivati 39 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 40 0 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 42 251 284 431 48 84 395
N. Nékladové troky 43 2 384 4 427 2 045 844 1579 2318
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 5 20 15 3 4 7
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 275 303 254 447 1404 1904
XI1. Ptevod financnich vynost 46 0 0 0 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich naklada 47 0 0 0 0 0 0
- Finan¢ni vysledek hospodareni [(f. 31 - 32 + 33 + 37 - 38 + 48 1712 4110 1703 1240 2 895 3820

39 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)]




Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost (f. 50 +51) 49 7251 4 570 3018 2192 444 10 647
Q. 1. - splatna 50 0 0 0 0 0 0
Q. 2. - odlozena 51 7251 4 570 3018 2192 444 10 647
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (f. 30 + 48 - 49) 52 14 231 26 799 9110 -7 113 -3170 -13 145
XII. | Mimotadné vynosy 53 0 2 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0 0 0 0 0
S. Dan z pfijmll z mimofadné ¢innosti (t. 56 +57) 55 0 0 0 0 0 0
S. L - splatna 56 0 0 0 0 0 0
S. 2. - odlozena 57 0 0 0 0 0 0
* Mimotéadny vysledek hospodateni (f. 53 - 54 - 55) 58 0 2 0 0 0 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim (+/-) 59 0 0 0 0 0 0
EaF Vysledek hospodaieni za tiGetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 14 231 26 801 9110 -7 113 -3 170 -13 145
***%x | Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (&. 30 + 48 + 53 - 54) 61 21 482 31371 12 128 -4 921 -2 726 -2 498




