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1 UVOD

P vybéru tématu své bakalarské préace jsem byla ovlivnéna studijnim oborem, ktery
jsem si dobrovolné a cilené¢ zvolila. Zajima mé vyzkum v terénu. Toto rozhodlo
i 0 ndzvu mé préce: ,, Predpoklady rozvoje komerénich sluzeb ve vybrané oblasti - Dolni
Bukovsko a okoli.” Vysledky svého vyzkumu bych rada predala starostovi obce Dolni
Bukovsko jako metodicky nédvrh k moznostem dalSiho rozvoje komercnich sluzeb
v obci. V roce 2007 byl obci navrécen titul mestys. Cili jeji oficidni nézev je méstys
Dolni Bukovsko (a piilehlé osady), ale nazyvat ji budu nadale jako obec ajeji okoli.

Hodné volného ¢asu trdvim u rodic¢i na chalupé v obci DrahotéSice, ktera se nachazi
9,5 km od Dolniho Bukovska. Tato oblast je mi velice blizka. Jelikoz mém moznost
Dolni Bukovsko ¢asto nav&évovat, mnohokrét jsem si povSimla nedostatku jakéhokoliv
kulturniho vyZziti, jak pro mladou, tak i pro sttedni a starSi generaci. Komer¢ni sluzby
jako by byly vytlatovany z malych obci do velkych mést. Pri svém vyzkumu bych réda
zjistila mozné priciny nedostatku poZadovanych komercnich sluzeb obcany a zéroven
spokojenost podnikatelskych subjektti poskytujicich tyto sluzby v obcich. Komeréni
sluzby jsou neoddélitelnou soucésti Zivota lidi jak ve méstech, tak v malych obcich.

Dale pak rozhoduji v nemalé mite i o cestovnim ruchu v dané oblasti.

Mé&Ili mit obec spokojené ob¢any, kteri zde budou budovat sva sidla, zakladat rodiny
adtarat se 0 své blizké, musi se také vedeni obce pogtarat 0 zazemi pro své obcany tim,
Ze jim tyto komeréni sluzby zgjisti. Z&kladem kazdé malé obce by melo byt zgjisténi
zézemi pro vzdélavéani (materska Skolka a 3kola) se stravovacim zatizenim. Lékarska
p&e (prakticky |ékar, pediatr, ssomatolog), Iék&rna, doprava, poda, policie, hasici
amoznost n&kupu potravin a drobného zboZzi.

K tomu, aby se obec mohla v té nejlepsi kvalité postarat o své obcany a zgjistit jim
veskerou dostupnost komerénich sluzeb, potirebuje predevsim financni prostredky. Téch
se ji dostévé progtirednictvim dotaci z Evropské unie. Tomu také napomaha, Ze je obec
zapojena v mikroregionu a ma tudiz vétSi moznost finanéni prostiedky ziskat. Dle
zjistenych informaci jsem mohla posoudit, zda existence mikroregiona - tzv. kooperace
obci, napoméha i v jinych oblastech. A jak obec moznost ¢erpani dotaci vyuziva



Ze ziskanych informaci, at’ uz ze sekundérnich dat ¢i primérnich dat, které se tykaji
obce, mikroregionu nebo komer¢nich sluzeb v této oblasti, se budu snazit potvrdit nebo
vyvrétit hypotézy, které jsem si na zacétku své préce stanovila

Hlavnim cilem mé bakaldiské préce bylo stanovit doporuceni, které by prispélo
k dalSimu rozvoji komerénich sluzeb obce Dolni Bukovsko a okoli.

Ve své praci budu usilovat o zhodnoceni celkové situace rozvoje komercnich sluzeb

v Dolnim Bukovsku a zmapovat veSkeré problémy, které soucasnou situaci nejvice

ovlivauji.



2 Cileapouzita metodika

2.1 Cile prace

1. Popsat Dolni Bukovsko aokoli se zamétenim na danou oblast komer¢nich sluzeb
2. Provést situagni analyzu
3. Vymezit predpoklady rozvoje dané oblasti komercnich sluzeb

2.2 Pracovni hypotézy

Jsou jimi:

1. Nabidka komerénich sluzeb v obci Dolni Bukovsko a jejim okoli je pro obyvatele
dogtacujici

2. Tato mista nejsou atraktivni pro cestovni ruch

3. Nezamgstnanost v obci Dolni Bukovsko ajejim okoli je niZsi nez nezaméstnanost

v Jiho¢eském kraji

2.3Metodika

Byly pouzity techniky kvantitativniho vyzkumu: tizené rozhovory, sekundarni analyza

dat a dotazniky. Otézky tizeného rozhovoru byly vzdy vedeny tak, aby byly

srozumitelné, jednoznatné a koncipované tak, aby odpovidaly cilové skuping

respondentd.

Zakladnim predpokladem k feSeni obecného problému je samoziejmé studium odborné

literatury a zjistovani si dat ze sekundarnich zdroji. Musela jsem ziskat potiebné

informace a zjigtit teoreticky pirehled k vymezeni mé bakaldrské préace. Zjidténa data

nebyla jeding, ¢erpala jsem déle zriznych webovych stranek, napt. z Uradu préce

a jinych, abych mohla dojit k zavéram v analyze profilu obce, tedy v socioekonomické

casti.



DalSim postupem pro ziskani dat, nyni uz primérnich, byl takzvany sbér dat v terénu
nebo-li dotazovéni. Potiebné dotazniky pro vyzkum jsem obdrZela od vedouciho mé
préce. Dotazniky obsahovaly 21 otézek ak tizenému rozhovoru se starostou a predsedy
dotazniky obsahovaly 7 otézek, zamétenych ke zkoumané problematice.

Prvni forma primarnich dat byla ziskdna dotazovanim mistnich podnikatelskych
subjektt a druh& forma dat fizenym rozhovorem se starostou obce a piedsedi prilehlych
mistnich ¢asti. Podnikatelskych subjektt bylo potieba ziskat min. 30. Dale se mi
podarilo ziskat odpovédi od starosty Dolniho Bukovska a od Sesti predsedi sedmi
prilenlych mistnich ¢asti. Poté jsem mohla pokracovat v sestaveni profilu obce, tedy
geografické vymezeni, cile obce, divody pripojeni se k mikroregionu,
sociodemografické a ekonomické ¢asti.

Podnikatelskych subjektt jsem ziskala 30 a piedala jim celkem 30 dotaznikt. Vyplnéné
dotazniky jsem obdrzela od vSech respondenti. Poté jsem se zamérila
na vyhodnocovani dotaznikia od podnikatelskych subjektd, od starosty a piedsedi, kde
jsem ziskala dalsi daleZité informace, se kterymi jsem mohla pracovat dal a poté
zodpovedét hypotézy. Déle jsem pokracovala SWOT analyzou. Zavérem bylo vymezeni
piedpokladi rozvoje komercnich sluzeb v této oblasti.



3 Literarni reSerse
3.10bceajgich rozvo

M4 préce se zabyva okolim obce Dolni Bukovsko, ktera je soucasti mikroregionu
Vltavotynsko, a z tohoto hlediska je koncipovana i tato literarni reSerSe. Proto se v této
¢&sti budeme vénovat piredevSim samotnému pojmu mikroregion, zpasobu jeho zaloZeni
a charakteristice a vysvétleni zékladnich zésad, které jsou nutné pro budouci rozvoj téo

obce, ziskani dotaci apod.

Nejprve bych uvedla, jak se obce ¢leni podle rozsahu vykonu statni spravy.

»Podle rozsahu vykonu sté&ni spravy v pienesené pusobnosti zakon rozliduje:

- obecni Urad obce s rozsitenou ptisobnosti (205 obci)

- obec s poverenym obecnim Gradem (393 obci)

- obec se z&ladnim rozsahem pienesené pasobnosti (6249 obci)” (www.portal.uur.cz,
2009)

3.1.1 Charakteristika obce

Dle zékona o obcich (zakona ¢. 128/2000 Sh.)

Postaveni obce: ,,Obec je z&kladnim Gzemnim samospravnym spolecenstvim ob¢ant;
tvori Gzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi obce. Obec je vefejnopravni
korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v prévnich vztazich svym jménem a nese
odpovédnost z téchto vztaht vyplyvajici. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi
a o potieby svych obc¢ani; pri plnéni svych dkola chrani téZz verejny zgjem. Obec
je méstysem, pokud tak na navrh obce stanovi piedseda Poslanecké snémovny po
vyjédieni viédy.

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce; dalSimi organy obce jsou rada
obce, starosta, obecni Ufad a zvl&stni orgény obce. Méstys je samostatné spravovan
zastupitelstvem meéstyse; dalSimi organy méstyse jsou rada meéstyse, starosta, Urad
meéstyse a zvladtni organy méstyse.”


http://www.portal.uur.cz

Ob¢ané obce: ,Obcanem obce je fyzick& osoba, ktera je st&nim obcanem Ceské
republiky a je v obci hléSena k trvalému pobytu.”

Uzemi obce a jeho zmény: ,Kazda ¢ast Uzemi Ceské republiky je soucésti tUzemi
nékteré obce, nestanovi-li zvlastni z&kon jinak. Obec ma jedno nebo vice katastralnich
Gzemi."

Obce také mohou mit svoji vlajku a znak. Znak nebo vlajku udéluje predseda
Poslanecké snémovny. (www.municipal.cz, 2009)

»Méstys, nebo také méstecko, je historicky typ obce stojici mezi méstem a vesnici.
Status méstyse nebo meéstecka udéloval od 13. stoleti panovnik, po roce 1918
ministerska rada. Méstys musel mit méstsky charakter a pinit roli spddového méstecka
pro okolni vesnice. Statut , méstys* pirestal byt udélovan od roku 1949. Novelou z&kona
0 obcich se od roku 2006 tento statut opét navraci. V soucasné dobé je obec mestysem,
pokud tak na navrh obce stanovi predseda Poslanecké snémovny po vyjédieni viady.”

(www.portal.uur.cz, 2009)

3.2 Zalozeni mikroregionu

»Kazda obec pokud vstupuje do mikroregionu by méla mit jasnou piedstavu, co od
tohoto kroku o¢ekéva. Pro dobré fungovani mikroregionu neni ani tak rozhodujici jeho
velikogt, jako zvoleni spravné strategie hned pri jeho zaloZeni. Zde hraje velkou roli
spravné sepsana smlouva o sdruzZeni, svymezenim vSech prédv a povinnosti ¢lena.
Tomuto formanimu kroku je tieba vénovat spolu se stanovami sdruzeni velkou
pozornost, protoZe pokud jsou ve smlouvé dobre o3ettena vSechna mista, kde by
v budoucnu mohlo dochézet ke sporam, tak maji ¢lenové mikroregionu v ruce podklady
pro jejich feSeni, i kdyZz dojde k persondni vyméné na postech zéstupct obci
v mikroregionu. Pri zaklddani mikroregionu je vhodné zvolit odpovidajici nézev
sdruzeni. Tento ndzev by mél charakterizovat Uzemi, na kterém se obce rozkléadaji jako
je treba SdruZeni obci Planicka nebo SdruZeni obci PoSumavi, ale patii sem i nazev
Chodskéa liga.* ( Rektorik J., SeleSovsky J. akol., 1999)


http://www.municipal.cz
http://www.portal.uur.cz

3.2.1 Strategie mikroregionu

»Strategie — program rozvoje — mikroregionu musi byt cilena stejné jako strategie
kteréhokoli jiného subjektu verejné spréavy. To znamend, Ze bude koncipovana jako
dokument stiednédobé az dlouhodobé koordinace verejnych a soukromych aktivit
ekonomického, socidlniho, kulturniho a ekologického charakteru na jeho Uzemi. Ve své
vysledné podob¢ predstavuje jednotny nézor c¢lenskych subjektt na moZnosti
a predpoklady rozvoje mikroregionu a obci. V tomto smyslu existenci programu je
nutno chapat jako jednu ze z&kladnich podminek realného tizeni a koordinace rozvoje
Gzemi mikroregionu.” ( Rektorik J., Selekovsky J. akol., 1999)

Dle J. Vlka a kol. (2004) je uloha mikroregionu bréna jako: ,, Koncepéni a vykonna
¢innost samospravnych organi obci v oblasti mistniho rozvoje, jejich iniciaéni ¢innost
v oblasti ¥eSeni mikroregiondlnich probléma a definovani mikroregiondlnich programa
a aktivit a jejich ucast na redlizaci regionalnich programi. Pro identifikaci potieb,
uréeni smert rozvoje, rozvojovych aktivit a strategického rozhodovani zpracovavaji

mikroregiony rozvojoveé strategie.”

Pro srovnani a doplnéni Glohy mikroregionu dle Ustavem Gzemniho rozvoje: ,Vznik
mikroregioni je nutny pro spole¢né prosazovani zagjmu a zamert venkovskych obci
s cilem dosaZeni Zadoucich zmén ve v3ech obcich urcitého prostoru a je pozitivnim

trendem probihajicim ve venkovském prostoru.” (www.uur.cz, 2009)

Ustavem Uzemniho rozvoje v Brné je provadén z povéieni Ministerstva pro mistni
rozvoj monitoring mikroregiona zaméieny na fungovani a pripravenosti jejich
strategickych rozvojovych dokumentd. Diavodem monitoringu v r.2000 bylo zjisténi, Zze
neexistovala ucelena databdze mikroregioni a rozvojovych dokumentu. (www.uur.cz,
2009)

Z provedeného monitoringu vyplyvaji tyto zakladni poznatky:

» Prevazna vétSina evidovanych mikroregiona ma pravni formu svazku obci (dle
8§ 49 z&kona ¢.128/2000 Sh. o obcich ). Evidovana jsou v3ak i zajmové sdruzeni


http://www.uur.cz
http://www.uur.cz

pravnickych osob ( dle 8 20f az 820j Obcanského zékoniku). V nekterych
ptipadech se vyskytuje i jina forma mikroregiont, ptipadné mikroregiony, které
funguiji bez jakéhokoliv pravniho ustaveni.

Predmét ¢innosti mikroregionu je vétSinou v souladu se zakonem ¢.128/2000 Sb.
o obcich. Eviduje se zeiména vztah k rozsahu ¢innosti, vymezenych v 8 50
tohoto zékona. Prevazna vétSina mikroregioni vykazuje predmét své cinnosti
v plném rozsahu vySe uvedeného zékona

Do mikroregioni je zapojen stlle vySSi pocet obci a pokryti mikroregiony
v ramci CR zaujima stéle vétsi plochu.

Velky pocet mikroregioni v souc¢asné dobé disponuje zpracovanym aktudlnim
rozvojovym dokumentem pro svoje Uzemi, nebo takovy dokument pofizuje.
U komplexn¢ zamétenych mikroregioni se pocet mikroregioni s potizenym
SRD bliZi témet 100%.

Na zpracovéani dokumentt se stéle nejvice podileji soukromé firmy, na druhém
misté jsou to rozvojové agentury. Jejich celkovy podil na zpracovanych
dokumentech je izemné velmi diferencovan.

Na mnoha mistech dochézelo i v roce 2005 k piekryvam jednotlivych
mikroregiont, které byly mnohdy vicecetné.

Na vétSinu rozvojovych dokumenti navazuji konkrétni projekty.

Ve vétSing mikroregioni se nachézeji funkeni nebo zainvestované primyslové
zony.

Pocet mikroregiond, které udrzuji zahrani¢ni pracovni kontakty, je niZsi, nez

mikroregionu, které tyto kontakty neudrzuji.“ (www.uur.cz, 2009)

3.2.2 Strategické dokumenty

»Jednou z povinnych polozek pii vypliovani Formulare Zadosti o financni podporu
z jednotlivych programi financovanych z Evropského socidniho fondu je Vazba
projektu na strategické dokumenty. Jde o to, Ze predkladané projekty musi byt v souladu
svléadni, sté&ni nebo nérodni strategii, politikou a programy v prislusnych oblastech
rozvoje lidskych zdroji.”  (www.esfcr.cz, 2009)


http://www.uur.cz
http://www.esfcr.cz

3.2.3 Poskytovani dotaci mikroregionim

Zpracovavani rozvojovych dokumenti danych mikroregiona zacalo ve velkém
v souvislosti s programem obnovy venkova a poskytovanim dotaci na rozvoj
venkovskych mikroregioni. Pro moznost ¢erpéni financnich prostiedka z dotacniho
titulu SAPARD musely vznikat integrované projekty venkovskych mikroregiond.

(www.uur.cz, 2009) Viz prilohac. 3

3.2.4 Zpracovani SRD za uc¢elem ziskani dotace

Podle J. Vlka a kol. (2004) se strategickym rozvojovym dokumentem rozumi: , Tymova
préce odbornika z riznych obora s cilem vyuZiti jejich znalosti a zkuSenosti. Pro vétsi
fundovanost je mozné zapojit do procesu i odborné konzultanty. Je ptitom vhodné
vytvorit nékolik pracovnich skupin, a to podle jednotlivych problémovych teSenych
oblasti v mikroregionu.*”

,Podil strategickych rozvojovych dokumentia mikroregiond, které byly zpracovany za
Gcelem ziskani dotaci (bez rozliSeni z jakého dotacniho titulu) je pomérné vysoky a ¢ini
celych 66,67 %. Novégji vzniklé mikroregiony, aspiruji na udéleni dotaci z programu
obnovy venkova a v nékterych pripadech rovnéz dotaci z programu SAPARD -
vytvareni integrovanych projektia venkovskych mikroregioni. Pouhych 13,13 % SRD
nebylo zpracovano za Gc¢elem ziskani dotace. Jednd se zejména o diive zpracované
SRD, které byly v prevézné vétding pripada zpracovany pro mikroregiony vymezené
administrativné obvody povérenych obecnich Giadi.” (www.uur.cz, 2009)

V dokumentu by mély byt FeSeny zejména nasledujici oblasti:

» ,hospodérstvi regionu — drobné, malé a stiedni podnikéni (pramysl, stavebnictvi,
sluzby zemedglstvi atd.)

» zaméstnanost atrh prace

* doprava

» technick& infrastruktura (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, ddlkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro verejnou potiebu, odpadove


http://www.uur.cz
http://www.uur.cz

hospodarstvi, vodni hospodéistvi, ochrana pred povodnémi ).
* ob¢anské vybavenost

* regionani marketing a podpora investovani do regionu

* Zivotni prostredi a prirodni zdroje

* sociélni rozvoj, vzdélanost, kultura

* turistika a cestovni ruch

* vn¢jSi vztahy mikroregionu*

(VIk J. akol., 2004)

3.2.5 Strategie regiondniho rozvoje CR

»Strategie regiondlniho rozvoje predstavovala zékladni koncepeni dokument regionalni
politiky pro obdobi pred vstupem a po prvnim roku po naSem vstupu do EU. Jgjim
cilem bylo vymezit ramce pro piipravu programovych dokumenti pro vyuZivani
strukturdnich fonda EU, pro pripravu stétnich programa podpory pro vybrané regiony
(vazba na § 6 zakona o podporie regiondlniho rozvoje) a pro pripravu programi rozvoje
kraj vznikgjicich v roce 2001. V roce 2006 byla nahrazena Strategii regionaniho
rozvoje CR pro obdobi 2007 — 2013. Cilem strategie je formulovani témat a aspektt
vyznamnych pro podporu regionélniho rozvoje a zahrnuti regiondni dimenze do téchto
politik tam, kde je to Ucelné a potiebné. Strategie regionalniho rozvoje tak predstavuje
strategickou orientaci pro budouci programy regiondlniho rozvoje na centrdni
i regiondni Urovni. Soub&zn¢ také probihal dle schvédleného harmonogramu proces
posuzovani vlivil Strategie regiondniho rozvoje Ceské republiky na Zivotni prostiedi
dle zékona ¢. 100/2001 Sbh. o posuzovani vlivi na Zivotni prostiedi, ve znéni zékona
¢. 93/2004 Sb.*  (www.mmr.cz, 2009)

3.2.6 Mistni Agenda 21 (MA21)

Tento program si klade za cil zgjistit dlouhodob¢ vysokou kvalitu Zivota a Zivotniho
progtiedi ve spolupraci sobcany a organizacemi daného mista. Snazi se zavadét
principy trvale udrzitelného rozvoje konkrétnich obci, mést a regiona. Je to velice
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¢asové narocny proces a snazi se vést obcany k vlastni zodpovédnosti jejich Zivota.
Tento pojem vznikl jako: ,Dokument OSN, ktery byl piijat na konferenci o Zivotnim
progtiedi v Rio de Janiero roku 1992 (na tzv. ,, Summitu Zemé"). Je programem pro
21. stoleti, ukazuje cestu k udrZitelnému rozvoji na nadi planeté. Je komplexnim
nédvodem globalnich akci, které mohou poznamenat nebo ovlivnit piechod na udrzitelny

rozvoj.* (www.ma2l.cz, 2009)

3.2.7 Moznosti vymezeni destinace cestovniho ruchu

,Destinace je predstavovana svazkem ruznych sluzeb koncentrovanych v uréitém misté
nebo oblasti, které jsou poskytovany v ndvaznosti na potencial cestovniho ruchu
(atraktivity) mista nebo oblasti. Atraktivity destinace tak piedstavuji podstatu destinace
a hlavni motivatni stimul nav&évnosti destinace. Podle Biegera i definice WTO je
destinace chépéana jako ,geograficky prostor (stat, misti, region), ktery si nav&tévnik
(segment vybira jako svij cil cesty” [62, s.2]. Destinace nabizi sluzby jako ubytovani,
stravovani, sportovni aktivity a zabava. Za nejmensi moznou destinacni jednotku je
povazovan rezort.” ( Palatkova M., 2006)

3.2.8 Kooperace v destinaci

»Podle Portera (Porter 1980:64) a dalSich autora (Ernst 1995, Palmer 1996, Palatkova

2006) 1ze rozlisit ¢tyii zakladni moznosti kooperace subjektu v destinaci:

- horizontélni kooperace mezi subjekty stejného oboru k dosazeni vyhod diky
Gsporém z rozsahu,

- vertikélni kooperace mezi subjekty rtiznych odvétvi k zajidténi retézce sluzeb
scilem optimalizace ¢asové narocnosti Urovné nakladi vztazené k dosazené
kvalité¢ na zakladé aspor z dosahu a konkurenénich vyhod,

- laterdni kooperace pres hranice odvétvi scilem vymeny strategickych zdroja
(konkuren¢ni  vyhody, pfistup na trhy atd.), napi.spoluprace subjektu
potravinarského pramyslu nebo vyrobce outdoorového vybaveni s destinaci,
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- vyZiti heterogennich aglomeraci diky prostorové koncentraci riznych aktivit,
kterd je G¢inn& za predpokladu jasného umisténi ,centrdni“ destinace na trhu,
kdy mohou zejména soucasni multiopéni klienti doetinace navazné vyuzivat
fadu nejriznéjSich sluzeb v blizkosti destinace.” ( Heskova M. a kol.,2006)

3.2.9 Uzemni rozvoj

»Pod pojmem Uzemni rozvoj rozumime cilevédomé zhodnocovani Gzemi, tj.z&mérnou
zmeénu zpasobu vyuzZivani Gzemi a staveb v ném nebo intenzity jeho vyuzZivani tak, aby
se zvySil uzitek (vynos). N&roky na urbanizované Uzemi sidel se neustale vyvijeji,
a zeiména v poslednim obdobi probiha jejich proména stale rychleji. Materidni
piemény uskutecniované v Uzemi se naproti tomu uskutecnuji relativné velmi pomalu,
ale o to dlouhodobgjsi jsou jejich fyzickeé vysledky. Ne kazda investi¢ni ¢innost v Uzemi
ale nakonec piinese skute¢né zhodnoceni Uzemi. Zalezi na tom, zda bude poptavka po
vyuziti Gzemi, které je investici do Uzemniho rozvoje nabizeno. Proto je tieba,
aby investici do Uzemniho rozvoje predchazela velmi pecliva analyza existujicich
a budoucich trznich potencidltt a podminek trhu v mist¢ zamyslené investice a pro
zamyslené vyuziti (funkci).“ ( Maier K., Ctyroky J., 2000)

3.3Sluzby

Zde bych vysvétlila a uvedla srovnani definice sluzeb, jejich vliastnosti, tridéni a kdo
sluzby poskytuje. Dde se zminim o marketingu, co definuje marketingovy vyzkum,
roztiidim komeréni sluzby ajejich vztah k obci.

3.3.1 Definice duzeb

V soucasné dobé vysvétluji podstatu sluzeb nejlépe americti autoii Kotler a Armstrong:
» Sluzba je jakakoliv ¢innost nebo vyhoda, kterou jedna strana maZe nabidnout druhé
strang, je v zésadé nehmotnd a jejim vysledkem neni vlastnictvi. Produkce sluzby miaZze,
ale nemusi byt spojena s hmotnym produktem.“ Pro srovnani miZzeme pouZzit definici
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sluzeb, jak ji uvadi Americka marketingovd asociace: ,Sluzby jsou samostatné
identifikovatelné, predevSiim nehmotné cinnosti, které poskytuji uspokojeni potieb
a nemusi byt nutné spojovany s prodejem vyrobku nebo jiné sluzby. Produkce sluzeb
muaze, ale nemusi vyZadovat uziti hmotného zboZi. Je-li vSak toto uziti nutné, nedochéazi
k transferu vlastnictvi tohoto hmotného zboZzi.“ ( Vastikova M., 2008)

Z tohoto vyplyvd, Ze sluzby jsou nehmotné povahy.

K tomu abychom rozpoznali zboZi a sluzby slouzi ur¢ité vlastnosti. Témi nejbéznéjsimi
charakteristikami sluzeb jsou:

1. nehmotnost

2. neoddglitelnost

3. heterogenita

4. zni¢itelnost

5. vlastnictvi

( Vastikova M., 2008)

3.3.2 Kdo poskytuje sluzby

Ten, kdo poskytuje nejvice sluZzeb je stat. Dde si uvedeme piiklady z neziskovych
organizaci a z podnikatelského sektoru. Jak je ndm znamo, tak sektor duzeb je velice
rozsahly. Podle Va&tikové (2008) se mezi statem poskytovaneé sluzby fadi: ,,Vzdélavani,
sluzby zoblasti zékonodarstvi a vykonu prava, zdravotni sluzby, obranu statu
a bezpednost ob¢ani. Stét rovnéZz provadi sprévu vefejnych financi, tedy finan¢ni
sluzby, sociélni sluzby, dopravni sluzby a nékteré informacni sluzby.” Déle se zminuje:
»V sektoru duZeb operuji i neziskové organizace, jako jsou nadace, rizné charitativni
organizace, ob¢anské sdruZeni, cirkve a dalSi. Neziskové organizace vypliuji prostor
mezi ob¢anem a stdtem a umoziuji mu participovat na verejné politice jinym zpisobem
nez prostiednictvim voleb. Podnikatelsky sektor poskytuje sluzby, za které realizuje
piimereny zisk. Podnikatelska oblast sluzeb se zaméiuje na banky, pojistovny, hotely,
leteckou dopravu, marketingovy vyzkum, nékteré |ékarské sluzby, cestovni ruch, pravni
a komer¢ni poradenstvi, soukromou dopravu, osobni a opravérenskeé sluzby.”
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3.3.3 Odvétvove tridéni sluzeb

Rozdéleni dle z&kladni klasifikace sluzeb:
a) terciéni

b) kvartérni

c) kvinterni

(Vastikovd M., 2008)

3.3.4 Vyznam marketingu

Podle Va&tikové (2008) je marketing definovdn jako: ,ManaZersky proces,
zodpovidajici za identifikaci, predvidani a uspokojovani poZadavki zékaznika pri
dosahovéani zisku." Kazda organizace si klade cil, aby si z&kaznika vytvotila, ziskala
audrzela

3.3.5 Marketingovy vyzkum

Podle Vadtikové (2008) mazeme marketingovy vyzkum definovat jako: , Spojeni firmy
poskytujici sluzby strhem prosttednictvim informaci. Informace jsou systematicky
ziskadvané, analyzované a jejich interpretace slouzi jak pro tizeni marketingovych
¢innosti firmy, tak i pro fizeni firmy samotné.”

Definice marketingového vyzkumu podle AMA (2006): ,Marketingovy vyzkum je
funkce, ktera spojuje spotiebitele, zakazniky a verejnost sfirmami skrze informace
— informace pouZzité pro identifikaci a uréeni marketingovych ptileZitosti a problému,
tvorbu, upfesnéni a zhodnoceni marketingovych akci, monitorovani marketingove
vykonnosti, a lepSimu porozuméni marketingu jako procesu. Marketingovy vyzkum
specifikuje informace potiebné pro feSeni téchto ukolt, navrhuje metody sbéru
informaci, fidi a implementuje proces shéru dat, analyzuje vysledky, a komunikuje
poznatky a jejich dasledky.“ ( Vojtko V., 2008)
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3.3.5.1 Metodika mar ketingového vyzkumu
Efektivni marketingovy vyzkum zahrnuje pét kroku:
1. Definovani problému a vyzkumnych cila

2. Segtaveni planu vyzkumu

3. Shromézdeni informaci

4. Analyzu a vyhodnoceni informaci

5. Prezentaci vysledka

(Vastikova M., 2008)

3.3.6 Komeréni duzby

Charakteristika komer¢nich sluzeb je velice specifickad K vysvétleni komerénich sluzeb
nam pomuze jejich rozdéleni do tii skupin, kde je vystizena jejich podstata v urc¢itém
Zpusobu poskytovani.

Déleni komercnich sluzeb:
1. Maloobchod

2. Cestovni ruch

3. O¢tatni sluzby

(Vojtko V., 2008)

3.3.7 CZ-NACE

Evropska unie pouziva klasifikaci ekonomickych ¢innosti od roku 1970 a Ceska
republika od roku 2008 (CZ-NACE). Klasifikace CZ - NACE byla zpracovana
vsouladu EU a dale se snaZi zohlednovat technologicky rozvoj v ekonomickych
¢innostech. CZ - NACE je rozdélena podle skupin od A do U. Prevaha sluZeb se déli od
pismene G do S. (www.czso.cz, 2009) Viz priloha¢. 4
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3.3.8 Maloobchod

»Maloobchod zahrnuje veSkeré ¢innosti souvisgjici sprodegiem zboZi a sluzeb piimo
konecnym spotiebiteliim pro jejich osobni, neobchodni uziti. Mnohé instituce — vyrobci,
velkoobchodnici a maloobchodnici — se zabyvaji maloobchodnim prodejem. Ale vétsinu
maloobchodniho prodeje uskutecnuji maloobchodni prodejci, tj. firmy, jejichz trzby
plynou prevazné z maloobchodni ¢innosti.“ ( Kotler P., Armstrong G., 2004)

3.3.9 Cestovni ruch

»Definice cestovniho ruchu mivaji nékolik slozek. Obecné se cestovni ruch definuje
jako kréatkodoby presun lidi na jind mista, neZz jsou mista jejich obvyklého pobytu,
za uc¢elem pro né piijemnych ¢innosti. Definice zni jednoduSe, ale neni piné vystizna
Nezahrnuje napiiklad lukrativni oblast sluzebnich cest, kde hlavnim smyslem cestovani
je préce, nikoli zabava. Je také nesnadné uréit, jak daleko ¢lovék musi cestovat nebo
kolik noci musi stravit mimo domov, abychom jej mohli povaZovat za turistu. Mezi
cestovnim ruchem a cestovanim nepochybng¢ existuje silna spojitost.

Mnozi lidé nepovazuji cestovni ruch za samostatné odvétvi, ale za ¢innost, kterd je
vysledkem sluzeb jinych odvétvi, jako jsou ubytovani, stravovani a doprava.“ ( Horner
S., Swarbrooke J., 2003)

3.3.10 Ostatni duzby

Do ostatnich sluzeb bychom mohli zahrnout sluzby osobniho charakteru, kterymi jsou
napr. kadernictvi, maniklra, pedikira, masaZze, sauny g. Piikladem jsou wellness
aredly, kde jsou veskeré tyto osobni sluzby poskytovany odbornymi specialisty. Da se
fici, Ze lidé tyto uzby berou v duchu relaxace a péce o vlastni osobu. Déle bychom do
této sekce mohli zahrnout take kulturni a sportovni ¢innosti.
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3.4V ztah komer ¢nich sluzeb k rozvoji obce

Rozsifovani a zvySovani kvality komerénich sluzeb pisobicich v obci prispivaji
k regionalnimu rozvoji. Spolupréce obou sektori jak stétniho tak soukromého musi
postupovat v souladu s PPP.

3.4.1 Teorieregionalnihorozvoje

Dalo by sefici, Ze hlavnim predpokladem tvorby regionalni politiky na arovni centralni,
regiondlni i lokalni je znalost teorie regiondlniho rozvoje. Pravé ta urcuje kauzélni
zévislosti mezi ovlivnitelnymi i neovlivnitelnymi faktory regiondlniho rozvoje. Tuto
teorii bychom zaradili do interdisciplinarniho oboru. Z&lad této teorie je
v obecnéjSich pristupech, jako je klasicky, neoklasicky, keynesidnsky, neoliberdni
a indituciondlni. Mezi nestarsi  Skupinu  se fadi lokalizatni  teorie.

(www.regionalnirozvoj.cz, 2009)

Pro ptiklad bych uvedla jednu zteorii: ,Teorie prostoroveé rovnovahy zkouma
regionalni ekonomiku z makroekonomické Urovné. Zgmy firmy a zamy celého
nérodniho hospodarstvi pri vybéru lokalizace zpravidla nebyvaji identické. Postupné
vSak dochazi k nézoru, Ze volbu umisténi neovliviuji jen minimalni dopravni naklady,
ale Ze je determinovana maximanim ziskem, jenz je dan velikosti trhu. Snahou kazdé
firmy je dosahnut maximéniho zisku. Kazda firma ma svoji trzni zonu, v niz ma
monopolni postaveni, pricemz cely prostor je plng vyuzity. Zadna firma nedosahuje
mimotadného zisku, cena vyrobku je rovna pramérnym vyrobnim nékladim. Rozmeéry
kazdého trhu jsou co nejmensi (kdyby se trzni zona jedné firmy neimérné rozSitila,
dosahovala by tato firma mimoiédného zisku). Hranice mezi sousednimi trhy tvoti ¢ary
indiference (izostanty — spojuji mista, kde ma dva nebo vice podniki stejné moznosti se
vzgemné konkurovat). Predstavitelem této teorie byl predeviim A. Losch.”

(www.regionalnirozvoj.cz, 2009)
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3.4.2 Partnerstvi vei‘ejného a soukromého sektoru PPP

Tento termin vyjadiuje spolupréci verejného a soukromého sektoru v urgitych
skupinéch projektd, které sméfuji  k uspokojovani sluzeb zgji&ténych verejnym
sektorem. Veskeré formy spolupréce mezi orgény vereiné sprévy a podnikatelskym
sektorem se vedou za Ucelem ziizeni financovani, vystavby, obnoveni, spravy nebo
UdrZzby verejné infrastruktury nebo také poskytovani verejné sluzby. Velké vyuziti PPP
je dano napiiklad tim, Ze jsou st&y omezeny svym rozpoétem a PPP poskytne
financovani verejného sektoru ze soukromych zdroja. Také se apeluje na to, aby mohla
vereina sféra ziskat mnohem vétSi prospéch z pracovnich postupt tak z know how, které
se uplatiuji v soukromém sektoru. Déle se rozvoj PPP podili na zméné role statu
v ekonomice a to z piimého provozovatele na organizatora, reguldtora a vykonavatele
kontroly. (www.asociaceppp.cz, 2009)

3.5 Situacni analyza

Zkoumana situatni analyza mého vyzkumu se tyk& obce Dolni Bukovsko. Protoze je
vSak tato obec soucésti mikroregionu VItavotynsko, ktery fadu strategicky vyznamnych
oblasti pro obec ieSi, je vhodné obecnd pravidla pro feSeni situacnich analyz

mikroregionu vyuzit i v tomto kontextu.
Zaroven setato préace zabyvai vztahem mezi mistnimi podnikateli a obci (PPP), proto je

vhodné zde uvést i specifikatykajici se situacni analyzy na trovni podnika.

3.5.1 Zpracovani situa¢ni analyzy

»Situaéni analyza je podkladem a hlavnim faktografickym materidlem pro vsechny dalSi
kroky procesu zpracovani strategie rozvoje regionu. Slouzi jako hlavni podklad pro
dalSi kroky zpracovani dokumentu, vytyéeni problémovych oblasti, cili a strategickych
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sméra. Fakta a poznatky ziskané pii zpracovani situacni analyzy mikroregionu jsou
vychodiskem a hlavnim podkladem pro zpracovani SWOT analyzy.

Posuzovani tzemi mikroregionu by mélo byt proto zaloZeno na komplexnim pristupu se
zameienim na jeho predchazejici vyvoj a soucasnou situaci.” ( VIk J. akol., 2004)

3.5.2 Struktura situaéni analyzy

Charakteristika mikroregionu dle analytickych informaci se da sefadit do danych
kapitol.

A. Za&kladni geograficka charakteristika mikroregionu a poloha (véetné strucné
charakteristiky jednotlivych obci)

B. Historicky vyvoj mikroregionu

C. Analyza sloZek a funkénich systému mikroregionu

D. Ekonomicka situace mikroregionu

E. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostiedi ve spravnim Gzemi mikroregionu

F. Sir&i vztahy mikroregionu

G. Zavery situacni analyzy — stru¢né shrnuti vSech poznatka analyzy.

Tyto uvedené ¢asti A-F by mély mit zpracovany dil¢i zavér v bodech. Do textove ¢asti
situacni analyzy bychom mgli dodat odpovidajici grafy a kartogramy. ( VIk J. a kol.,
2004)

3.5.3 SWOT analyza

»SWOT analyza vychézi z popisi a vystupt situacni analyzy. Obsahuje souhrnné
hodnoceni silnych stranek (Strong point) a slabych strének ( Weak point), prilezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats) pro realizaci rozvojové politiky mikroregionu
(socidlni a hospodarské soudrznost mikroregionu). Toto hodnoceni je nejlépe piehledné
v tabulkéch.
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SWOT analyza maZe byt zpracovana jako souhrnnd v fazeni podle jednotlivych sloZzek

situacni analyzy nebo podle jednotlivych skupin zarazenych do tématickych oblasti
(napt. hospodarstvi a trh prace, lidské zdroje, rozvoj venkova a zemédélstvi,
infrastruktura, Zivotni prostiedi, rekreace a cestovni ruch, vnitini a vngjsi vztahy).

K analyze se k jednotlivym tématickym oblastem ptipojuje komentér.

SWOT analyza piedstavuje zaklad pro formulaci strategickych cilt, rozvojovych sméra
arozvojovych aktivit. Pfi zpracovani SWOT analyzy je nezbytnd jeji objektivita. Jejim
principem je charakteristika silnych a slabych stranek mikroregionu a stanoveni jeho
moznych ohroZeni a prilezitosti rozvoje. SWOT analyza je rovnéZz nezbytnd pro
identifikaci kritickych okruhi rozvoje a stanoveni disparit (nerovnosti) v izemi. SWOT
analyza slouzi rovnéz jako zéklad pro formulaci strategickych cila a nasledné

rozvojovych sméri arozvojovych aktivit a opatreni.

Pt zpracovani SWOT analyzy je tieba odlisit vnitini a vnéjSi analyzu. Z vnitini analyzy
vyplyvaji silné a slabé stranky mikroregionu a z vnéjsi analyzy prilezitosti a hrozby."
(VIk J. akol., 2004)

3.6 Zpracovani situac¢ni analyzy podniku

»Marketingovy planovaci proces zacina provedenim situacni analyzy. Situacni analyza
(marketingovy audit) je systematické a dikladné zkouméani marketingové situace
podniku a jeho postaveni v daném prostredi, ato ve tirech ¢asovych horizontech:

- dosavadni vyvoj (kde se podnik nachazel v minulosti),

- soucasny stav (pozice podniku v soucasnosti),

- odhad mozného budouciho vyvoje (kam chce podnik dospét

v budoucnosti).

Vysledky vyplyvajici z provedené situacni analyzy jsou podkladem pro stanoveni
marketingovych cild, formulovani marketingovych strategii a sestaveni marketingovych
plani. Vlastni proces situacni analyzy je zaloZen na znalostech faktoru vngjSiho
progtiedi a vnitinich podminek kazdého konkretniho podniku.” ( HorékovaH., 1997)
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Ve shodg s vysledky provedené situacni analyzy podnik maze:

1. Pochopit, vijakém je vztahu k prostiedi, které ho obklopuje jaké je jeho
postaveni v tomto prostiedi (makroprostiedi i mikroprostiedi).

2. Pochopit, rozpoznat aidentifikovat vnitini silné a slabé stranky.

3. Pochopit, rozpoznat aidentifikovat vnéjSi ptilezitosti a ohrozeni.

4. Pochopit, rozpoznat a identifikovat vnitini prednosti a slabiny ve vztahu
k vnéjSim prilezitostem a ohroZenim a posoudit moznosti jejich vyuziti
ve vzgjemnych souvislostech. ( HorékovaH., 1997)

3.6.1 Podnik a prostiedi, ve kter ém pusobi

Podnik bychom mohli ptiblizit k uré¢itému Zivému ekonomickému organismu, ktery
nemizZe existovat osamocené. V podgtaté na podnikovy organismus pasobi a ovliviiuje
jeho reakce to prostiedi, které ho obklopuje. Marketingové prostiedi podniku se
darozdglit do dvou Urovni: jako makroprostiedi a mikroprostiedi. ( Horékova H., 1997)

»Makroprogtiedi tvoii SirSi okoli podniku. Do jisté miry podnikam diktuje, co mohou
a co nemohou provozovat. Podniky musi ,sv€® makroprostiedi dokonale poznat,
spolehlivé se zde orientovat a peclivé sledovat vybrané rozhodujici externi faktory,
které i kdyZ v nestejné miie, ovliviiuji postaveni i chovani podniku atim i jeho vyrobni
a obchodni uspéchy ¢i nedspéchy. Podnik by mél nejen analyzovat parametry prostredi,
sledovat jejich vyvojové trendy, ale snaZit se jei Ucelné ,vyuzit* pro svij dalsi Gspésny
rozvoj.“ ( HorékovaH., 1997)

>

»Narozdil tedy , mikroprostiedi je to , nejbezprostiednéjsi“ okoli podniku a podnik sam
je jeho z&kladnim prvkem. Pokud chce byt Uspédny, musi své mikroprostiedi pochopit
aporozumét roli, kterd mu zde nalezi.
Role podniku v mikroprostiedi zavisi:

- navysi jeho zdroju,

- najeho schopnostech a moznostech
Dalsimi prvky mikroprostiedi (vedle podniku) jsou jeho dodavatelé, distribu¢ni

mezi¢lanky, konkurence, z&kaznici averejnost.” ( Horakova H., 1997)
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3.6.2 Sinéadabeéstranky podniku

,Silné a slabé stranky se vztahuji k vnittnim podminké&m podniku. Na z&kladé analyzy
vnitini situace podniku lze identifikovat faktory, které mohou byt vyznamné pro
budouci Uspéchy ¢i nezdary organizace.
Znamenato kvalifikované a nestranné posouzeni:

- vlastnich schopnosti a dovednosti (vyzkumnych a vyvojovych,

vyrobnich, technickych, technologickych atd.) ajejich sily,

- vlastni vykonnostni potence,

- zdrojovych moznosti,

- Urovné managementu” ( HordkovaH., 1997)

3.6.3 Vnitrni prednosti a dabiny ve vztahu k vnéjSim

pirilezitostem a ohrozenim

»Podnik zkouma silné a dlabé stranky a jejich srategicky dosah ve vztahu
k prilezitostem a ohroZenim piedevsim s cilem nal ézt:
- prokazatelnou konkuren¢ni prednost
- ptipadné mezery na trhu a ty nabidkou vyrobki nebo sluzeb
vyplnit
Vedeni podniku nedosdhne svych cili a tedy ani prosperity pokud sprédvné nezhodnoti
vhitini podminky ve vztahu k faktoram vnéjSiho prosttedi s cilem nalezeni optiméniho

spojeni avyuziti." ( HorakovaH., 1997)

3.6.4 SWOT analyza

»Zasadni poznatky z provedené situacni analyzy |ze sumarizovat do komplexu, ktery
predstavuji ctyri klicové body, v marketingove literature znamé pod nazvem SWOT
analyza. Pokud se bude podnik z jakychkoliv divodt zabyvat pouze rozborem svych
vnitfnich strének, potom budeme hovotit 0 SW analyza.
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Podnik miZe rovnéz provadét pouze rozbor faktoru vnéjSiho prostiedi, tedy pouze

rozbor prileZitosti a ohroZeni, potom budeme hovorit 0 O-T analyze.

Jak vnitini, tak vngjSi vlivy, pasobici na ¢innost podniku, nemaji stejnou véhu
a duleZitost a tedy ani rovnou schopnost ovliviiovat ¢innost podniku — jeho Uspéchy
i netspéchy. Neschopny a nepruzny marketingovy manazer ovlivni chod podniku
podgtatné vétsim dilem nez napriklad nizka Uroven podpory prodeje pro Uzky nebo

nevyznamny sortiment vyrobku.“ ( Horakova H., 1997)

Podle H. Hordkové (1997) mizeme konstatovat: ,Ze vysledky radn¢ a dikladng
provedené situacni analyzy predstavuji pro podnik dobré znalosti faktora, které
podstatnou meérou ovliviuji podnikové moznosti uspokojovat potieby zékazniku. Lze
ji povaZovat za nastroj, ktery podniku pomé&ha uréit jeho misto v prostiedi,
charakterizovat moznosti a identifikovat redné predpoklady pro vyvoj budoucich
aktivit, znamengjicich realizaci strategickych cili. Je to analyza minulych a souc¢asnych
marketingovych schopnosti podniku, ktera naznacuje i budouci trzni postaveni

podniku.”
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4 Vlastni vyzkum a jeho hodnoceni

4.1 Vymezeni vybrané obce Dolni Bukovsko

4.1.1 Geografickeé vymezeni

Tato pavabna obec se nachézi na severnim okraji Tiebonské panve a patii do oblasti
Peni¢nych Blat. LeZi pii silnici E55 smeiujici z Ceskych Budgjovic do Prahy.
Konkrétng od Ceskych Budgjovic je vzdalena cca 30 km. Do Veseli nad Luznici je to
z Dolniho Bukovska necelych 15 km. Nejblize do vétSiho mésta je pro obéany Tyn nad
Vltavou, ktery je od Dolniho Bukovska vzdalen 12 km. Z hromadné dopravy zde lidé
vyuzivaji linky CSAD.

Obdélné ndmeésti Dolniho Bukovska je centrem této obce. Nalezneme na ném krasné
architektonické pamatky, kde napi. v severni ¢asti stoji dominanta méstyse ranné
goticky farni kostel ,Narozeni Panny Marie" postaveny kolem roku 1280 s cennymi
gotickymi freskami z let 1320 - 1350. Dde zde muZeme vidét secesni Skolu z roku 1906
a starou ¢ast radnice z roku 1824. Nesmim opomenout, Ze v roce 2007 byl obci
navréacen titul mestys. Cili jgji oficidlni ndzev je méstys Dolni Bukovsko (a prilehlé
osady), ale nazyvat ji budeme nadéle jako obec a jgji okoli. Dnes mé& Dolni Bukovsko
témetr 1117 obyvatel apopisnych ¢isel skoro 400. K obci patii jesté 7 okolnich vesnic
svice jak 400 obyvateli. Jsou to Sedlikovice, Pelejovice, Radonice, Hvozdno, Popovice,

Bzi a Horni Bukovsko.

Tato obec se miZze pysnit i svou pramyslovou zénou, kterd je zaméiena na vyrobu cihel
firmou Heluz.

Samozieimé ma tato oblast i urcity charakter krajiny, ktery je spise zemédélsky, na
pozemcich hospodati druzstvo vlastnik. Déle je v obci, jak uz jsem zminila, moderni
cihelna, drabezérna a dalsi mensi podniky. V obci je stdle v provozu Uplna zékladni
&ola, materska skola, stomatolog, prakticky lékai a viechny potiebné sluzby, véetné
[ékarny, kulturni dam, kino, sportovni stadion, tenisové kurty, volejbalové hiiste

a ubytovani. (www.dolnibukovsko.cz, 2009)
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Za turigtické lakadlo by se dala povaZzovat krésna krgjina pro vyuZziti dlouhych
prochazek nebo jizda na kole po vyzna¢enych stezkach. BohuZzel, pro cestovni ruch zde
podminky vytvoreny moc nejsoul.

Co je daleZité zminit, tak je v katastru prameni&té a Upravna velmi kvalitni podzemni
vody. Vlastnikem je DSMaO Bukovska voda, coZ je dobrovolné sdruzeni 25 meést
a obci pro odbér podzemni vody, se sidlem v Dolnim Bukovsku. Provozovatelem je
spoletnost Vodovody a kanalizace Jizni Cechy, a. s. Heslem spolecnosti je , Zajideni
kvalitni vody za piijatelnou cenu.* Zakladatelem byl tehdejsi starosta Zimutic
Ing. Liska a zaklédajicimi obcemi byly Zimutice, Dolni Bukovsko, Drahot&Sice
a postupem ¢asu se pridavaly ostatni. Kazda obec mé dany rozsah odbéru vody, ktery
nesmi piekrocit. Pridat se maze kazdy, kdo m& moznost se piipojit a nesmi prekrogit
stanoveny limit odb&ru 105 |.s™.

NejvySSim organem je valna hromada zastupci obci, kterd se schazi jednou zarok. Déle
predsednictvo, které se schézi kazdy mésic pro reSeni dulezitych véci ¢i ndvrhi. Kazda
obec ma pocet hlasi podle poctu obyvatel. Napi. Dolni Bukovsko ma 3 hlasy,
DrahotéSice 1 hlas a Tyn nad Vlitavou 11 hlasi. SdruZeni poskytuje ¢lenam fond
— bezlro¢nou pajcku, kterd by méla slouzit k rekonstrukci a rozSireni vodovodu obce,
meésta, napi. Veseli nad Luznici uz pujc¢ku dostalo a Tyn nad Vlitavou si o pajcku zada
Neni bez zajimavosti, Ze lonského roku mélo DSMaO Bukovska voda vyroci 15 let.

Nyni bych navézala na to, Ze obec Dolni Bukovsko spada do mikroregionu
Vltavotynsko. VlItavotynsko je prirozend spadova oblast s centrdnim méstem Tyn nad
Vltavou, ktera se rozklada v severni ¢asti okresu Ceské Budgjovice, sousedici s okresy
Pisek a Tabor. Tvoii jgf celkem 14 obci, k nimz nalezi 58 mistnich c¢asti.
(www.vltavotynsko.cz, 2009)

4.1.2 Divod pripojeni se k mikroregionu VItavotynsko

Hlavnim davodem pro Dolni Bukovsko bylo predeviim snazSi ziskéni dotaci
z Evropské unie. Mikroregion Vltavotynsko vznikal od r. 1998 a po dalsi roky se

rozStoval. AZ v r. 2003 se ustalil pocet obci v mikroregionu na 14 obci. Sdruzeni mést
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a obci Vltava vzniklo jako vyusténi snahy teSit nekteré problémy mikroregionu
spolecnou cestou. SMAO Vltava v3ak nerealizovalo pouze spolecné projekty obci,
ale do své ¢innosti zapojuje i neziskové organizace, zemédélce a podnikatele. Velkym
piinosem je, Ze se jedna o jednotny spadovy region, kde maji obce mnoho spole¢nych
probléma acila. (www.vitavotynsko.cz, 2009)

4.1.3 Cileastrategie

Obec Dolni Bukovsko a jeji mistni ¢asti, vedou seznam poZadavka od mistnich ob¢and,
aby mohly |épe ziskavat finan¢ni podporu od Evropské unie. NiZze uvedené pozadavky
se témeéi shoduji s poZzadavky, které plati do roku 2013. Presny nazev je ,Program
obnovy vesnice obce Dolni Bukovsko do roku 2008.“

Seznam pozadavki:

Uprava verejnych prostranstvi véetné vysazovani okrasnych stroma a ket
- rekonstrukce a zédlazba chodnika

- Upravaavybaveni détskych hii&’

- opravy obecnich budov

- vystavba zvl&stni technické vybavenosti pro vystavbu rodinnych doma

- vystavha Domu s pecovatelskou sluzbou

- néprava stavu Z&kladni Skoly Dolni Bukovsko

- rekonstrukce télocvicny

- opravamistnich komunikaci (vyména kanalizace a vodovodu)

4.1.4 Sociodemogr aficka struktura

Z tabulky muZeme vidét, jak je na tom obec Dolni Bukovsko a jeji prilehlé obce
s poctem obyvatel. Vidime, Ze nejvice lidi (1117) se sdruzuje v Dolnim Bukovsku. Ve
zbylych mistnich ¢astech nedosahuje pocet obyvatel 100 osob, vyjma Horniho
Bukovska, kde pocet obyvatel tuto hranici mirne piekracuje.
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Tabulka¢. 1: Konkrétni pocet obyvatel obce Dolni Bukovsko ajeji okoli k 25. 3. 2009

Bzi 65
Dolni Bukovsko| 1117
Horni Bukovsko| 111

Hvozdno 35
Pelejovice 435
Popovice 36
Radonice 90
Sedlikovice 49

Zdroj: Matrika Dolni Bukovsko

Tabulka¢. 2: Pocet obyvatel Dolniho Bukovska k 31. 12. 2007

Poget bydlicich Pocet obyvatel ve veku Stredni stav

obyvatel k . obyvatel k

15-59 | 60-64 | 65avice
31.12.2007 : 1.7.2007
0-14 let let let let

Celkem 1549 232 | 1001 85 231 1534
Muzi 781 119 526 36 100 768
Zeny 768 113 475 49 131 766

Zdroj: Regiondlni informacni servis, (Www.risy.cz)

Zde je patrné, Ze obyvatel ve véku do 14 let je zde zastoupeno 14,9 %. Mezi 15 - 59
rokem je zastoupeni 64,6 %. Ve véku mezi 60 - 64 let je to zastoupeni nejnizsi 5,5 %.
65 avice let je zastoupeno 14,9 %, to je tedy stejné jako pocet obyvatel do 14 let pouze
s minimalnim rozdilem. Lze konstatovat, Ze v padesétych letech se pocet obyvatel v téo
obci snizil o 400 a v prilehlych osadéch az o dv¢ tietiny. V posledni dobé lidé davaji
ovzdusi a jiné klady ptirody. Tim chci tici, Ze i v Dolnim Bukovsku za posledni |éta
pocet obyvatel vzrostl. Dokazuje to i vystavba novych rodinnych domi. V prilehlych
osadéch Dolniho Bukovska tomu tak bohuzel neni, ba naopak, stédle se pocet obyvatel

snizuje.
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4.1.5 Ekonomicka struktura

O tom jak si obec vede, také velmi rozhoduje mira nezaméstnanosti, ktera ovliviuije to,
zda se vobci bude slucovat vice ¢i mén¢ trvale Zijiciho obyvatelstva Mira
nezaméstnanosti se tedy vyvodi z po¢tu DosaZitelni uchazeci celkem (nezaméstnani,
kteti hledaji zaméstnani) ku Ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu (zaméstnani).

Tabulka ¢. 3: Mira nezaméstnanosti obce Dolni Bukovsko k 28. 2. 2009

) Volnéa pracovni
Obec Nezaméstnani Zaméstnani | Nezameéstnanost ]
mista
Dolni
45 705 6,4% 2
Bukovsko

Zdroj: Integrovany portdl Ministerstva prace a socidlnich véci, (http://portal. mpsv.cz)

Diky datistikdm vedenych na Gfadech prace pro nezaméstnanost Vv obcich
a mikroregionech v okrese Ceské Budgjovice za Unor 2009 vidime, Ze mira
nezamgstnanosti v Dolnim Bukovsku je 6,4 %.

DuleZitou oblasti ekonomické struktury obce Dolni Bukovsko jsou sluzby. Zduraziuji
sluzby, jelikoZ se v mém vyzkumu zaméiuji narozvoj sluzeb podnikatelskych subjektu.
Pro piiklad bych uvedla pocet podnikatelskych subjekti Dolniho Bukovska
v ¢innostech pramyslu, stavebnictvi, dopravy a spoji, obchodu, prodeje a oprav
motorovych vozidel a spotiebniho zboZi a pohostinstvi, ostatni obchodni sluzby.

Tabulka ¢. 4: Pocet podnikia poskytujici sluzby na poctu vSech podnikatelskych
subjektt obce Dolni Bukovsko k 31. 12. 2007

Pocet Ostatni
_ _ Obchod ]
Obec podnikatelskych | Pramys| | Stavebnictvi | Doprava | obchodni
subjektt celkem A sluzby
Dolni
311 55 60 8 72 34
Bukovsko

Zdroj: Regiondni informacni servis, (Www.risy.cz)
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4.2 Rizeny rozhovor se starostou Dolniho
Bukovska a predsedy pridruzenych obci

Abych ziskala informace, viceméné odpoveédi na dané otdzky k mé bakalairské préci,
musela jsem oslovit starostu Dolniho Bukovska a predsedy obci, které jsou pridruzené
této obci. Konkrétné jde o obce Popovice, Hvozdno, Bzi, Sedlikovice, Radonice,
Pelejovice a Horni Bukovsko. PoloZila jsem jim niZze uvedené otézky, které jsem ze
ziskanych informaci zpracovala.

1. V ¢em je prinosné zapojeni obce do mikroregionu?

Z odpovedi od starosty Dolniho Bukovska FrantiSka Mazance jsem usoudila, Ze
existence mikroregionu a zapojeni se do n¢j je piinosné zejména vtom, Ze tuto
skutecnost mazou uvédét v z&dostech o dotace, protoZe obec sama by na dotaci
v z&dném piipadé nedosahla. Tim dle starosty obce Dolniho Bukovska veskeré prinosy
zapojeni se do mikroregionu kon¢i. Musim podotknout, Ze v téo kooperaci existuji
poradenské sluzby, které poméhgji k tomu, jak sprédvné vypliovat dokumenty pro
ziskani dotaci, ale jiné npomoci nedostanete. Samoziegime i zato by obec méla byt réda
auveédomit, si jak jsou tyto penize dulezité. Kdybych méla zminit nazory piredsedt obci,
které nalezi obci Dolni Bukovsko, tak se vSichni jednoznacné shodli na tom, Ze pro né
zapojeni do mikroregionu opravdu zadny velky piinos nema Vyjimku tvotily obce
Pelejovice, Popovice a Hvozdno, kde predsedové reagovali kladn¢ a finanéni pomoc jim
zapojeni do mikroregionu prineslo na mistni komunikace, verejné rozhlasy a jiné. Zde
starosta F. Mazanec podotkl, Ze se opravdu snazi investovat do téchto okolnich obci na
ty velmi podstatné zalezitosti, jako jsou napt. mistni komunikace atd.

2. Je obec ochotna svou spolupréci s ostatnimi v ramci mikroregionu posilit?

Zde se mi od starosty Dolniho Bukovska dostalo odpovedi, Ze by podle menSich obci
mély vice pracovat ty vétSi a jim pouze financné napoméhat. Na zacétku vedeni byl
starosta opravdu ochoten spolupracovat, ale po nekolikaletych zkuSenostech sam
poznal, Ze spolupréci néjak posilovat stejné nemé cenu. Z pohledu piedsedu okolnich
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vesnic k Dolnimu Bukovsku se vSichni aZ na jednoho shodli na nazoru, Ze spolupréce
mezi nimi a Dolnim Bukovskem je v potrédku a snaZi se problémy mezi sebou tesit.
Kromé Radonic, kde v kontaktu jsou, ale vysledky prace jsou v nedohlednu.

3. Jaké jsou divody?

Tato otazka navazuje naotazku ¢. 1i ¢. 2. Starogta Dolniho Bukovska se k ni vyjédtil:
,Duvody Vam v podstaté nikdo nerekne, jelikoz by byl sém proti sobé.” Déle z jeho
odpovédi vyplyva, Ze pro obec pracuje jediné starosta a nikdo jiny ze zastupitelstva
a jinych kooperaci mu pomoc neposkytne. Mistnim lidem je aZ na vyjimky v3echno
jedno. Naopak predsedoveé obci prilezici k Dolnimu Bukovsku ve spolupréci spolu vidi
duvody k tomu, aby se lépe teSily problémy té piilehlé obce a byla jim poskytnuta
financni pomoc na dané problémy. Jeden nézor byl od p.Davida Jaroslava z Popovic,
ktery tika, Ze tyto diavody spolupréce vedou také piedevSim k udrZeni existence

té osady.

4. Jaky potencial pro sebe obec vidi v oblasti cestovniho ruchu?

V této otédzce mi starosta Dolniho Bukovska odpoveédél: , Nékteri lidé nechtéji vitbec
o roz8rovani pristupnosti pro cizi lidi (nav&tévniky) ani slySet. Hovori pro¢ by na nés
mél nékdo ¢umeét a obhliZet, kde co mame. Jakmile se budou stiidat spousty lidi, prinese
to sebou kriminalitu. A oni chté&ji mit klid.“ Po rozhovoru s nim se vyjédril i k ur¢itému
potencidlu pro cestovni ruch, kterym jsou naptiklad mistni moZznosti prochazek
v piirode, moznost jizdy na kole po vyznacenych stezkéch. Jak uz jsem ale zminila, tak
mistni ob¢ané nejsou na turisty vibec zvédavi. Zminim také nézory od predsedu
prilehlych obci k DB, u kterych se opét vyskytly podobné odpovedi. Napriklad, Ze
Z&dny potencid pro cestovni ruch vtéo obci nevidi. Nékde by se daly vyuzit
maximalné vyznatené cyklostezky, samoziemé piiroda, jako prochézky v lese.
V Pelejovicich by se na zbylych trech statcich dalo napiiklad vidét jesté zachovalé
Selské baroko nebo opravend historicka kaplicka. Zajisté na n¢jaké roz&irovani pro

cestovni ruch uz viibec nezbyvaji penize.
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5. Co obci chybi, aby mohla cestovni ruch vice rozvijet?

Odpoved starosty Dolniho Bukovksa: ,Kde bré penize na cestovni ruch? Pro takovou
obec jako je Dolni Bukovkso samoziejmé z dotaci. Na tu je ale potieba financni
spoluticasti obce. Jednodude nato nezbyva. Mistni nardZeji na jiné dalezitejsi problémy,
které je treba reSit.“ Prioritni véci pro starostu je to, aby se mistni obc¢ané citili
co nejlépe. AZ budou zgjisténi oni, poté se dgji esit jiné véci. Konkrétné fekl: , Napred
pottebujeme zhotovit piistupové komunikace, kanalizace, vodovody, ¢isti¢cky odpadnich
vod a jiné potrebné véci, které budou slouzit hlavné naSim lidem, aby byli spokojeni.”
Ale jak uz jsem se zminila v predchozi otézce, tak mistni lidé o cestovnim ruchu
a podpore prilivu turisti nechtéji ani slySet. Na tuto otézku se vyjédrili i predsedové
prilehlych vesnic, a to opét jednoznacné. Chybi penize na opravy mistnich véci, na
zatraktivnéni vdeho co k turismu patti. Vyjadieni jednoho predsedy bylo, Ze chybi
vSechno - nedostatek turistickych lakadel a takeé to, Ze chybi trvale Zijicich obyvatel
téchto osad. S¢imz musim souhlasit a podotknout, Ze se opravdu pocet obyvatel
v téchto osadéach sniZuje. Kladné dopady to pro cestovni ruch nejsou.

6. Na jakeé problémy narazeji mistni podnikatel é?

Jednoznatn& odpoveéd’ od starosty Dolniho Bukovska Frantiska Mazance zni: ,Nevim,
nesvéruji se mi." Komunikace mezi mistnimi podnikateli a starostou velice vazne,
doslova Z&dna neni. Oni nevyhledavaji jeho pomoc a on jejich problémy. Odpoveédi
z prilehlych obci se mi dostalo takovych, Ze zde také mezi sebou nekomunikuji, ¢ili
0 Zadnych problémech nikdo nic nevi, nebo si predsedoveé obci mysli, Ze Zadné nemaji.
O trochu podrobngjSi odpovédi se mi dostalo od pana Davida Jaroslava z Popovic
a Hvozdna, ktery vi, Ze mistni dopravce Zadné problémy nema, nestéZuje si, naopak
zemedglci si stéZuji na nizky odbyt a velmi nizké ceny.

7. Co chybi obc¢anizm dané obce v oblasti nabidky komer¢nich sluzeb?

Podle mého je nabidka sluzeb v této obci Dolni Bukovkso celkem dostacujici. Pro
z&ladni potieby ndkupu potravin je nabidka sluzeb dostacujici. Podle starosty Dolniho
Bukovska to zas tak slavné neni a jsou v nabidce nedostatky. Oduvodnil to i tim, Ze se

lidé rad¢ji nechaji zaméstnat, neZz aby zprovoznili néco sami. Na druhou stranu se
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od stéu pomoci pro podnikatele nedostévd, tak pro¢ by taky néco zatinali. Najde se zde
i kadernictvi, které je pro mistni starSi obcany prijatelné, aby nemuseli dojizdét.
V provozu je zde |ékérna. Ale pro ty ostatni sluzby, jako jsou maséze a jiné obchody se
vS8im jinym sortimentem se musi dojizdét budto do Tyna nad Vltavou, Veseli nad
Luznici ¢i do Ceskych Budgjovic. Mistnim lidem to zas tak nevadi, jelikoz do vétSich
ob¢ané piilehlych obci. Zde je jeden velky deficit v tom, Ze chybi obchod v misté
bydli&té. Ten je nahrazen nékde pojizdnou prodejnou, sdojezdy jednou az dvakrét
tydn¢, jenomzZe ceny jsou zde nadsazené, takze si lidé délgji radéji velké zasoby pri
nékupu ve vétSich méstech a v pojizdné si kupuji pouze z&kladni nutné potraviny.
Problém nakupu se citelné dotykd zejména starSich obc¢ani. Od starosty Dolniho
Bukovska jsem se dozvédéla, Ze se z mistni kuchyné ve 3kole, zacalo s rozvazkovou
sluzbou obédti mistnim obc¢anim, ktefi s je zazadaji, ale bohuzel sluzbu lidé
nevyuzivaji v takoveé mire, jak se ¢ekalo. Dale chybi komunikaéni spoje mezi obci

avétsim meéstem.
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4.3 Analyza dotaznika u podnikatelskych

subj ektii

Shér dat vterénu jsem provédéla za pomoci techniky kvantitativniho vyzkumu
— dotaznikového Setreni. Sheér dat probehl od 2. zéri do 23. fijna roku 2008. Tento
dotaznik obsahoval 21 otazek. Byl piedan 30 respondenttim v dané oblasti. (zaskrtnuté
odpovedi uvadim v ¢islech napt. 11x, 2x, 20 ¢i slovem)

1. Jaké duzby svym zakaznikiim poskytuj ete?

U prvni otézky respondenti odpovidali na otdzku jaké formy sluzeb poskytuji v této
oblasti. Siln¢ si vede maloobchodni ¢innost, kde se z 30 dotazanych vyskytla 11x.
Ubytovani a stravovani ma v této obci a okoli opravdu minimélni zastoupeni ato po 1x.
Stejiné tak jsou na tom osobni sluzby (konkrétné kadernictvi), které je v Dolnim
Bukovsku jediné. Kulturni sluzby maji také malé zastoupeni a to opét po 1x.
U opravarenskych sluzeb je vyskyt po 2x a drtiva vétSina se vénuje sluzbam jiného
charakteru (doprava-preprava, instalatérské préace, autodoprava, zemni préce, pivnice,

krejeovstvi, zemedelské préce, vyroba a dodavka pitné vody), kde mi odpovédélo po

13 dotazanych.
Graf ¢. 1: Poskytujici formy sluzeb
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Zdroj: vlastni dotaznikovy vyzkum
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2. Jaky typ ubytovani nabizte?
Ubytovaci ¢innost poskytuje majitelka jediného penzionu v Dolnim Bukovsku pouze
pro délniky, ktefi v obci nepravidelné pracuji.

3. Kolik liizek/mist nabizite?
Majitelka penzionu v obci Dolni Bukovsko nabizi k ubytovéni sedm mist.

4. Jakou formu stravovani nabizite?

Jak uz jsem zminila u prvni otézky, tak ¢innost sluzby stravovani se mi vyskytla pouze
jednou a to v Dolnim Bukovsku, majitelem, ktery nabizi stravovani formou hostince
a pivnice. Zde mi v podstaté mohla odpovédét i majitelka penzionu, ale Zadnou formu
stravovani pro sveé hosty nenabizi.

5. Jak byste ohodnotili celkove vyuzti svych kapacit behem jednotlivych ctvrtleti?

Jelikoz? je zde turistika téméi nulova, vyuZziti kapacit v jednotlivych ctvrtletich je témer
neménné. Kapacita mistniho hostince je napliovana celoroéné pouze mistnimi hosty.
Pouze v letnich mesicich se vyskytne i malé procento turistt. VyuZiti kapacity penzionu

v obci zistava také stejné béehem celého roku - odpovéd’ nedostatecny.

6. Jak byste ohodnotili cenovou Urover vaSich sluzeb ve srovnani s konkurenci?

Prevaha dotézanych na tuto otédzku odpovédéla, Ze je jejich cenova Uroven ve stiednim
ohodnoceni. Téchto odpovedi bylo 20. Déle étyti z dotédzanych se domnivaji, Ze je jejich
cenova Uroven spiSe nizka Daldi téi podnikatelé se domnivaji, Ze jejich cenova Uroven
je nizka oproti té konkurencni. Pouze dva podnikatelé se domnivaji, Ze je jejich Uroven
cen spi%e vysSi. Jeden podnikatel ze v3ech dotézanych se domniva, Ze jeho ceny

prevysuji ceny konkurencni.



Graf ¢. 2: Cenova Urovei sluzeb ve srovnani s konkurenci
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Zdroj: vlastni dotaznikovy vyzkum

7. Jaky je podil turistiz mezi vaSimi zakazniky? ...... %

Konkrétnim ¢islem mi natuto otazku odpovédeélo pouze 9 podnikatelt z 30 dotazanych.
Témito turisty méli na mysli prevazné cyklisty, ktefi ndhodou projeli. Nebo projizdgjici
rodiny, kterym se ndhodou porouchalo auto a vyuzili mistni sluzby. Z procent, které se
vyskytly po 1 % 4x, po 5 % 2x apo 10 % 3x, je patrné, Ze to Zzadné velké ovlivnéni pro
podnikatele nem& Je tedy zigmé, Ze se vtéto oblasti cestovni ruch projevuje

minimalné.

8. Je mezi nimi vyznamny podil turistz ze zahranici?
Pouze 9 dotazanych, ktefi na tuto otazku mohli odpoveédét, byla jedind odpovéd” NE,

zahrani¢ni turisté se zde nevyskytuji.

9. Prizpuisobuj ete svou nabidku turistiim?

Z téchto opovédi je patrné, Ze se mistni podnikatelé zaméiuji pouze na trvale Zijici
obyvatele téchto ¢asti obci a turistim nabidku neprizpasobuji. Odpoveéd’ , ne, viibec se
vyskytla 24x a odpoved ,,ano, ¢astecné” pouze 5x. Vyznamné se nema kdo této nabidce

veénovat.
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10. Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?

Pro eventudlné vyskytujici se turisty je nejvétSim I&kadlem podle mistnich podnikatelt
jednoznacné piiroda, ktera se vyskytla 25x. Déle, co by turisty mohlo naldkat, jsou
mistni pamatky po 9x. Kulturni akce uz zas takovym l&adlem nejsou, nebot’ se tato
odpovéd’ vyskytla pouze 1x. Co by se je&té dalo zminit, je mistni sportovni vyZiti, které
se vyskytlo 4x a k tomu jeden dotazany upresnil jako jinou z moznosti sportovni vyZziti

s konmi.

Graf ¢.3: Duvody pro turistiku
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Zdroj: vlastni dotaznikovy vyzkum

11. Mél by podle vaseho nazoru nekdo podporovat dalsi priliv turistii do vasi oblasti?
Jednoznacné se podnikatelé shodli na tom, Ze by tedy ptiliv turisti nékdo podporovat
mél. Mezi ty, kteri by tento pfiliv méli podporovat patii predevsim obce a kraj.
Na tomto nazoru se shodlo 29 podnikateli. Ze vSech respondenti se pouze 3 shodli na
tom, Ze by to meli byt sami podnikatelé a z jedné odpovedi vyplynulo, Ze by to nemél
podporovat nikdo.
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12. Jste zapojeni do nejaké organizované formy spolupréce, napr. destinachiho
managementu, ndkupni aliance, pripravy spolecnych marketingovych balicki: apod.?

Z téchto odpoveédi vyplynulo, Ze 28 podnikatelskych subjekti do Zadné organizované
formy spolupréce zapojeno neni. Pouze 2 dotézani n¢jakou formou spolupracuji. Jeden
tak, Ze pri odbéru kompletnich sluzeb poskytne urcité vyhody a druhy je zapojeny
do Asociace soukromych zemédélcu.

13. Jaky je diivod, Ze se Zadné organizovaneé formy spoluprace nelicastnite?

Odpovedi vystihuji jednozna¢ny divod, ke kterému se 20 podnikatela vyjadiilo tim, Ze
nevidi urcitou formu spolupréce jako piinosnou pro sviij podnik. Sest z nich ani nevi,
zda néjakéa forma spoluprace existuje a 2 dotézani k ni nemaji daveéru.

14. Jak hodnotite prinosy uvedenych forem spoluprace?
Na tuto otdzky mi odpovédéli pouze 2 dotazani, kteri spolupracuji a vidi tuto formu

spolupréce jako pozitivni prinos.

15. Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?

Z prevahy odpovédi vySlo, Zze mistni podnikatelé opravdu podnikaji co nejvice v tomto
mikroregionu - 17 znich. Dal8ich 11 podnikatelt m& sidlo v Dolnim Bukovsku
a prilehlych obcich, ale podnikaji i jinde. Po celé Ceské republice. Pouze dva
podnikatelé zde podnikaji, ale sidlo maji jinde.

16. Pracuiji ve vaSem podniku i dalSi ¢lenové vasi rodiny?

V téchto castech obci je ziemé, Ze podniky rodinného charakteru nejsou, protoze
prevaha 18 dotazanych odpovédéla, Ze tam ¢lenové rodiny nepracuji. Zato v péti
podnicich se ukézalo, Ze v podniku pracuji ¢lenové rodiny spolu s dalSimi zaméstnanci.

Rodinné podniky, kde pracuji pouze ¢lenoveé rodiny, se zde vyskytuji 7x.
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17. Kolik méte zamestnancii?

Podle odpovedi je jasné, Ze zde existuji opravdu malé podniky, jelikoZ sodpovedi
0 zaméstnanct vyslo 16 podnikd. Spoctem 1 az 5 zaméstnanci bylo nalezeno
6 podnikateli. Mezi 6 aZz 10 zaméstnanci jenom pét. Vice jak 20 zaméstnanct maji

3 vétsi podniky.

Graf ¢. 4: Podet zaméstnanca
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Zdroj: vlastni dotaznikovy vyzkum

18. Jakd je platova Urover vasich zaméstnancii oproti beznym platiim?
Na tuto otdzku odpovidali podnikatelé, ktefi néjaké zameéstnance viilbec maji a opét se
pievaha drZi sttedni cesty - obdobné vy3e plati. Ze tii odpovédi vySla Uroven plati

niZsiho ohodnoceni a pouze dva povazuji Uroven platt za vySSi.

19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?

Nejvice odpoveédi se vyskytlo u odpovedi ,, SpiSe spokojen/a‘ ato po 11x. U odpoveédi té
stiedni cesty ,,Ani spokojen/a, ani nespokojen/a‘ po 10x. O jednoho méng ¢ili 9x se
vyskytla odpoveéd’ ,, SpiS nespokojen/a‘. Moznosti typu ,,velmi nespokojen/a a velmi
spokojen/a’ se nevyskytla viibec. Z toho Ize konstatovat, Ze jsou podnikatelé v podstaté

spokojeni.
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20. Va3e trZby za lorisky hospodarsky rok byly priblizne:

Ziskané trzby podnikatelskych subjektt: moznost vice nez 20 miliona K¢ a stejné tak na
tom je i moznost mezi 10 az 20 milioni K¢ se vyskytla pouze 1x. Trzby mezi 5 az 10
miliond K¢ maji tii podnikatelé. Z té vétsi prevahy se vyskytla moznost mezi 1 az 5
miliony K¢ 14x améné nez 1 milion K¢ dosadhne 11 podnikateld.

Graf ¢. 5: Trzby zalonsky hospodéisky rok
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Zdroj: vlastni dotaznikovy vyzkum

21. Umisteni provozovny (obec)

Ve vétsing pripadi se umisténi provozovny vyskytuje v Dolnim Bukovsku - 11x, coZ je
dano samoziejme vétSim poctem obyvatel, neZ je tomu v prilehlych obcich. Déle bych
zminila, Ze se v Sedlikovicich nachézi dva podniky. Steiné tomu je i ve vesnici
Hvozdno, Pelejovice a Bzi. V Radonicich se nachézi jeden podnikatel. Ve vesnici Horni
Bukovsko, se mi bohuzel nepodatilo nikoho sehnat.
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4.4 Zodpovézeni hypotéz

M é pracovni hypotézy byly:

1. Nabidka komerénich sluzeb v obci Dolni Bukovsko a jejim okoli je pro obyvatele
dogtacuijici

2. Tato mista nejsou atraktivni pro cestovni ruch

3. Nezamgstnanost v obci Dolni Bukovsko a jejim okoli je niZsi nez nezaméstnanost

v Jiho¢eském kraji

Prvni hypotéza zni ,,Nabidka komer¢nich sluzeb v obci Dolni Bukovsko a jejim okoli je
pro obyvatele dostagujici.“ Pro ziskani této odpovedi jsem vychézela z vypracovanych
dotazniki, zmého nazoru jak to vobci vypadd a také zpoznatkd, které jsem
zaznamenala od mistnich ob¢ani. V Dolnim Bukovsku najdeme z&klad komerénich
sluzeb, tj. obchod s potravinami, Iékérna, drogerie, autoopravny, restauraci, z osobnich
sluzeb pak pouze kadernictvi a néco malo dalsiho. Vétaina lidi mi odpoveédéla, ze za
komerénimi sluzbami jezdi do okolnich mést (Ceské Budgjovice, Tyn nad VlItavou,
Veseli nad Luznici), kde maji vétsi vybér v nabidce a mistni sluzby vyuzivaji pouze
nérazové. Naopak starsi lidé (v diachodu) jsou za mistni sluzby rédi. V prilehlych obcich
je nabidka sluzeb opravdu problém, jelikoz tam neni ani maly kramek se zakladnimi
potravinami. Jednou nebo dvakrét za tyden tam dojizdi pojizdna prodejna, kde jsou
ceny zboZi nadsazené a lidé zde tudiZz nakupuji opravdu malokdy. Radgji nakupuji
zésoby zboZzi v prilehlych méstech.

Tato hypotéza se nepotvrdila.

Hypotéza ¢.2 ,Tato mista nejsou atraktivni pro cestovni ruch je celkem zigjma
z vypracovanych dotazniki a zvypracovanych rozhovori se starostou Dolniho
Bukovka, piedsedy okolnich obci a také z mého pozorovani. Velkym lékadlem pro
turisty je zde krasnd priroda, moznost jizdy na kole po vyznatenych stezkach
a historické pamétky, které bohuzel nejsou v zachovalém stavu. Pripomnéla bych, Ze
zde neni dostatecna ubytovaci kapacita pro turisty, coZ je podstatné pro udrZeni si
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turistti. Z hlediska vyuZiti mistnich sluzeb si myslim, Ze by pro méné néroéné turisty
mohly byt dostacujici. Najdou zde potraviny, autoopravny, restauraci, knihovnu,
[ékarnu a jiné. K rozSitovani nabidky nadstandardnich sluzeb pro vétsi prilékéani turista
v3ak nezbyvaji penize. Stéle je potieba znacnou ¢ést financnich prostiedki z obecniho
rozpoctu investovat do zvelebovani obce, coz je ve svém dusledku pro turismus také
pozitivni.

Z vydedku vyplyva, Ze hypotéza ¢.2 se potvrdila.

Treti hypotéza zrnéla ,, Nezaméstnanost v obci Dolni Bukovsko a jejim okoli je niZsi nez
nezaméstnanost v Jihoceském kraji.“ Z profilu této obce jsem jiz vyjasnila, jak na tom
je z ekonomického hlediska. V Unoru 2009 byla nezaméstnanost v Dolnim Bukovsku
6,4 %. Postupné jsem ji porovnala s nezaméstnanosti v kazdém okresu v Jihoceském
kraji a nakonec s celkovou nezaméstnanosti v Jihoceském kraji.

Zacala jsem porovnanim s okresem Tabor, se kterym je Dolni Bukovsko smirou
nezaméstnanosti stejné, tedy oba maji nezaméstnanost 6,4 %. Hure uZ jsou na tom
okresy Strakonice, Pisek, Jindtichiv Hradec a Cesky Krumlov, které je mira
nezaméstnanosti vy3Si od setin procent az po 2 %. Cesky Krumlov je na tom nejhiite,
mira nezaméstnanosti je zde 8,7 %. Niz8i nezaméstnanost nez v Dolnim Bukovskou je
pouze v Ceskych Budgjovicich 4,7 % a v okrese Prachatice 6,1 %. Viz piiloha tabulka
¢. 6. V Jihoceském kraji byla v anoru 2009 mira nezaméstnanosti 6,3 %, coZ je pouze
0 0,1 % méng, nez v Dolnim Bukovsku.

Hypotéza ¢. 3 se nepotvrdila.
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4.5 Profil obce vzhledem k dané oblasti

komer ¢nich sluzeb

45.1 Nabidka sluzeb

V obci Dolni Bukovsko a v prilehlych obcich je nabidka sluzeb pro z&kladni potiebu
prizpiasobiva. BohuZel tyto sluzby jsou umistény pouze v obci Dolni Bukovsko a okolni
obce sluzby témeéi nenabizeji. Je to samoziejmé dano zejména tim, Ze v téchto

prilehlych obcich je maly pocet trvale Zijicich obyvatel.

Kdybych méla rozdélit nabidku sluzeb v Dolnim Bukovsku, tak zde najdeme obchod
spotravinami, drogerii, Iékérnu, obchod zaméreny na textil, knihovnu. Z osobnich
sluZeb je zde moZnost nav&tivit kadernictvi. Déle je zde nabidka opravarenskych sluzeb,

truhlarstvi a autodoprava.

Nyni bych pribliZila situaci z hlediska ubytovéni a stravovani. Ubytovéani nabizi pouze
jeden penzion o kapacité 7 lizek. Tento penzion neposkytuje stravovani. Stravovani je
v Dolnim Bukovsku poskytovano pouze jednim hostincem a pivnici. Sluzby stravovani
i ubytovani se nachédzeji na namésti Dolniho Bukovska. Jak uz jsem zminila, tak
v ptilehlych obcich se nenachézi obchod s potravinami. Pouze v Radonicich a v Bzi je
mistni hospiadka, kde se podavaji raizné napoje a jejiz pracovni doba je piizpasobena
mistnim ob¢anam.

Jedt¢ jednu nabidku sluzeb bych rada zdtraznila. Mam na mysli rozvazkovou sluzbu
jidel aZ do domu, kterou poskytuje zé&kladni Skola v Dolnim Bukovsku z mistni
kuchyné. Rozvézka je zajistovana pro Dolni Bukovsko a prilehlé obce a déle pro
nékolik obci okolnich.
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4.5.2 Poptavka

Jak je na tom poptavka po mistnich sluzbach se dozvime z rozdéleni na poptavku
mistnich ob¢ani a na poptavku u turisti. Nejprve zatneme poptéavkou u mistnich
obcant.

4.5.3 Poptavka mistnich ob¢ani

Samoziejmé lidé poptévaji riznou Skalu sluzeb, kterd jim nemusi byt nabizena v misté
bydlisté. V téo obci tomu tak je. Vyhodou je, Ze vétSina lidi do svého zaméstnani
dojizdi do veétSich mést, kde s obstardvaji veskeré své ndkupy a sluzby, kterych se jim
nedostava v mist¢ bydlidte. Z osobnich sluzeb jim naptiklad chybi masaze a manikura.
Ddale zde chybi vice kultury a zdbavy pro mladSi obcany a také vétSi vybér
zZ potravinéiského zbozi.

Nejvice poptavano je zde zboZi potravinéiské, o néco meng zboZzi stextilem, dale si zde
lidé zvykli na mistni prodejnu sdrogerii. Mistni kadefnictvi ma omezenou oteviraci
dobu.

Oblibenym mistem trvale Zijicich obcani je restaurace, ktera mé otevieno kazdy den.
Jsou zde hosté, kteti ji nav&tivi kazdy den a take ti, ktefi ji navstévuji nepravidelné.
Mistni sluzby jako jsou truhlérstvi, opravérenské sluzby, autoopravéii, sluzby pro zemni

préce g., nejsou mistnimi ob¢any poptévany kazdy den.

Nem¢la bych opomenout obc¢any z prilehlych obci, ktefi poptéavaji témé po vSech
sluzbéch, ale bohuzel jim neni nabizeno. Jsou maximéné zavisli na dojizdeéni si pro
veskeré sluzby a zbozZi. Po rozvézkové sluzbé jidel neni poptavano tak, jak jsem

ocekavala, ale ob¢ané, ktefi tuto duzbu vyuzivaji, jsou za ni velmi rédi.

4.5.4 Poptavka turisti

Turistick& poptévka je zde opravdu slaba a navic pouze v letnim obdobi. Zaznamenaji
to prevazné hospodsti, obchod s potravinami. Obcas néjaky autoopravér.
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5 Situaéni analyza obce

Situaéni analyzu vyieSim metodou SWOT. Vychézet budu z rozhovora od starosty obce
apredsedi piilehlych obci

5.1 Slabé stranky

Velkou slabinou obce Dolni Bukovsko a prilehlych obci je stdle nedostatek penéz pro
mistni  vylepSovani. | kdyZz se financnich prostredktt z dotaci dostava, tak déle
v nedostatecné vysi. Ddle si starosta stéZoval, Ze mu zapojeni se do mikroregionu préci
vitbec neulehcuje, ba naopak.

Cestovni ruch se zde nema moznost rozvijet, jelikoz zde chybi to hlavni — ubytovéani
a déle rozSirené stravovani, které turisté vyhledavaji na svych cestéch. Minimum turista,
které sem zavité je akorét v I1&¢ na kole nebo nahodné projizdéni a v zimé¢ zde neni
v podstaté nic atraktivniho k pozastaveni se. Vibec pro rozSirovani cestovniho ruchu

chybi nadSeni mistnich lidi.

DalSim celkem velkym deficitem pro mistni podnikatele je to, Ze vibec nekomunikuji
se starostou obce a nesdéluji s vzagemné potieby. Viceméné oni jeho pomoc
nevyhledavaji a on nevyhledava jejich problémy. Opacnym pristupem by se dalo
ledacos mozna i zmenit. Dale mistnim podnikatelim chybi uréita forma podpory, mam
tim na mysli n¢jaké formy spolupréace podnikatelskych subjekti. Z mych 30 dotézanych
subjektt se pouze dva néjaké spolupréce Ucastni. Bylo by treba zvysit informovanost
o téchto forméch spolupréce.

Cim da tim vice ubyva trvale Zijicich obyvatel v prilehlych mistnich ¢astech.
Dusledkem toho je absence obchodu a sluzeb, jejichz stdly provoz by zde nebyl
rentabilni. Jedt¢ jednu slabinu bych zdiraznila. V obci Sedlikovice chybi komunikasni
spojeni, coz je pro staré ob¢any velice ztézZujici.



5.2 SiIné stranky

Zdaraznit je treba existenci prumyslové zény obce Dolni Bukovsko, kterou vyuziva
velk& cihlarna Heluz. Déle je velkym prinosem Bukovsky potok, z kterého se cerpa
povrchova voda. Svou ¢innost mé& zde dobrovolné sdruzeni mést a obci DSMaO

Bukovska voda

Krésna je zde samoziejmé piiroda. Mozno je vidét par zbylych kras z obdobi selského
baroka. Nabizi se i architektonické umeni na ndmésti Dolniho Bukovska. Pro rodiny
sdétmi je vprovozu materskd Skola a zakladni Skola. V obci ma svou ordinaci
i prakticky |ékar a stomatolog. Stéle se zlepujici podminky mistnich détskych hrist.
Pochlubit se miZe Dolni Bukovsko svymi www strankami. Z technické vybavenosti je

V provozu mistni posta

Dalsi kladnou véci z financniho hlediska je, Ze se obec veSla do limitu vzdaenosti od
jaderné elektrarny Temelin. Pro obec to znamend dalS§i moznost ziskani finan¢nich
piispévki, kterou nadace CEZ poskytuje pravé tém obcim, které se nachézeji do urgité
vzdélenosti od jaderné elektrarny Temelin. Obec tyto penize vyuZiva na kulturni akce
zvané ,,OranZovy rok" pro mistni ob¢any, zvlasté pro déti.

UdrZovani raznych spolka a klubi (Sbor dobrovolnych hasi¢t, myslivecké sdruzeni...)

pro ob¢any. To je velice kladny aspekt pro udrzovani dobrych vztaha mezi lidmi.

Do silnych stranek by se dalo zaradit i to, Ze je obec Dolni Bukovsko dobie situovana
z hlediska prijatelnych vzdalenosti od vétSich mest, a uz jsou to Ceské Budgjovice
(30km), Veseli nad Luznici (14,9km) a Tyn nad VlItavou, ktery je Dolnimu Bukovsku
nejblize (12km).

5.3 0hrozeni obce

Diky tomu, Ze se v obci Dolni Bukovsko nachdzi Bukovsky potok, je zde moznost
povodni. Kdyby k nim do3lo, je Bukovskym potokem ohroZeno dvanéct objektu. Jedna
se 0 obecni Giad a 3kolu. Déle je timto Bukovskym potokem a piitoky Hvozenského
a Palejovického potoka ohroZzena osada Sedlikovice, konkrétné se jedné o Sest objekti.
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Ddle je zndmo, Ze v mistnich osadach piilehlych k Dolnimu Bukovsku ¢im dél tim vice
ubyva trvale Zijicich obyvatel, coz v budoucnu mize znamenat ohroZeni existence
samotné osady. Bohuzel se tomu tak d¢je témet vaude. Prispiva k tomu jednak umrtnost
starych lidi a také to, Ze se mladi lidé shlukuji vice do vétSich obci nebo viibec do mést
kvali zaméstnani. Tady bych navézala na dnedni vysokou miru nezaméstnanosti, ktera
je ndsledkem i dnedni svétové hospodérské krize. Z mé hypotézy také vyplyva, Ze obec
Dolni Bukovsko je natom s mirou nezaméstnanosti bez jedné desetiny procenta stejné
jako cely Jihocesky kraj.

Dle nézoru predsedy obce Popovice a Hvozdno je v ohroZeni také mistni zemedelstvi,

jelikoZ se ceny za vyprodukované zboZi stdle zvy3uji, coz se odrézi i v odbytu.

5.4 Prilezitosti obce

Jako nejvétsi prilezitost obce Dolni Bukovsko a jejiho okoli je samozigime financni
pomoc od Evropské unie. Tomu také napomaha, Ze je obec ¢lenem mikroregionu
Vltavotynsko. Vyuzivani dotaci prispiva k raznym rekonstrukcim, opravam, vystavbam.
Jedna z velkych prileZitosti obce je vystavba Domu s pe¢ovatelskou sluzbou, ktera je
v této oblasti nutnou potiebou pro seniory. Termin realizace je mezi 2007-2010.

Déle je v dneni dobg urcitym , hitem* stéhovani se mladych lidi z mést do obci, ¢ehoz
tato obec také vyuzila a zajistila parcely pro vystavbu rodinnych domkia veetné
inZenyrskych siti — za pomoci dotace pro vystavbu. Zvy3ovani poctu trvale Zijicich
obyvatel v obci je pro obec piinosem.

Za podpory nadace CEZ, tzv. Oranzovy rok, se zde poiédaji kulturni akce pro mistni
ob¢any a déti. Mistni starosta bude apelovat na moznost zvyZeni financniho prispévku,
aby mohl tyto akce rozsitit, zvétSit tombolu, ¢i pozvat zajimave hosty.

Za zminku téz stoji prileZitost rozSirovani cestovniho ruchu diky krésné prirodé
a mistnim historickym pamétkadm, které by se ale musely zrekonstruovat. Tato vize je
v souc¢asnosti neredlng, jelikoz penize jsou stéle potieba na jiné vylepSovéani obce, ale do

budoucna by se mohlajevit jako redlna

- 46 -



Nachézi se zde kvalitni pramyslova zona, ktera je velice rozsdhla a obec se ji bude

snazit do budoucna jedté vice vyuzit.

Na zavér bych vyzdvihla mistni zdroj podzemni , kojenecké" vody, jehoz vlastnikem je
DSMa0O Bukovské voda. Tim se obec Dolni Bukovsko muze pysnit. Nachazi se zde
opravdu cennd a kvalitni rezerva pitné vody, které bude do budoucna ubyvat. SdruZeni

DSMaO uz nyni rozSituje pozemky, kde se zdsoba podzemnich vod nachézi.

55Matice SWOT

Pro zpracovani SWOT analyzy pouziji ziskané poznatky a fakta. Pro prehled je
zaznamendm do matice. JelikoZ ne vSechny body ptisobi na obce stejné, tak je v matici
oznamkuji podle stupnice 1 aZ 10, kde 1 bude nejniZsi (poc¢et bodt) a 10 nejvysSi (pocet
bodu).
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Tabulka¢. 5: Matice SWOT analyzy

Silné stanky

Slabé stranky

pramyslové zéna 8b.

vlastni zdroje pitné vody - Bukovsky
potok 10b.

mistni za&kladni 3kola a kolka 9b.
www strénky Dolni Bukovsko 5b.
vylepSena détska hiiste 4b.

krésna priroda 6b.

zbylé krasy selského baroka 3b.
architektonické umeni 3b.

nadace CEZ , Oranzovy rok" 6b.
udrZovéni spolkt akluba 6b.

prijatelnd vzdalenost od vétSich mest
8b.

prakticky Iékat, stomatolog 8b.

podta 7b.

staly nedostatek penéz 7b.
ne-kooperace Vv ramci
ob.

nemoznost rozvijet cestovni ruchu 7b.
nedostatek ubytovani 5b.

stravovaci moznosti 4b.

nedostatecna atraktivita pro turisty 5b.
zanedbavani historickych pamétek 4b.

mikroregionu

Spatnd komunikace mezi starostou a

podnikateli 8b.
nedostatecna informovanost
podnikateli 7b.
Ubytek  trvale Zijicich  obyvatel

v ptilehlych vesnicich 8b.
Spatné komunikacni spojeni 9b.

- nedostatecna nabidka sluzeb 7b.
PrileZitosti OhroZeni
- dotace z Evropské unie 10b. - povodné 9b.

zapojeni v mikroregionu 9b.

vystavba Domu s pecovatelskou
sluzbou 8b.
vystavba rodinnych doma 9b.

zvyovani prispévki nadace CEZ 8b.
snaha rozsitit cestovni ruch 7b.
rozsireni vyuZiti priamyslové zony 8b.

rozsirovani plochy pitné vody 10b.

Ubytek obyvatel: existence osad 9b.
nezameéstnanost 7b.

rast cen v zemedélstvi 7b.

nizky odbyt v zemédélstvi 7b.

Zdroj: vlastni préce
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Podle mého nézoru mezi nejsilngjsi stranky obce Dolni Bukovsko a okoli patii to, Ze
maji vlastni zdroj pitné vody. Do dabych stranek obci bych zaradila zejména Spatnou
kooperaci obci v mikroregionu a §patnou infrastrukturu.

Jednoznatné velkou prileZitosti obce vidim cerpani penéz z dotaci Evropské unie
a ohroZzenim obci by mohly byt povodné z mistniho Bukovského potoka a déle tbytek

obyvatel, coz ohrozuje samotnou existenci osad.
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6 Vymezeni piedpoklada rozvoje
komer énich sluzeb v obcich

Jelikoz obec Dolni Bukovsko a jeji prilehlé vesnice patii do mikroregionu
Vltavotynsko, tak bych rada zminila nynéjSi problémy nebo spiSe nedostatky, které
ztéo kooperace obci ¢i mést plynou. KdyZz se obec stala ¢lenem tohoto sdruZeni,
ocekavala z této spolupréce veliké prinosy, jak pro obec, tak pro mistni ob¢any. Jedinég,
z ¢eho fakticky sdruZené obce tézi, je v Zadostech o dotace. Skutecnost, Ze se Dolnimu
Bukovsku dostava financnich prostiedki, je pro obec velkym piinosem. Ocekévani
profitu z prisluSnosti k mikroregionu vsak meéla i v jinych vécech, jako napriklad
vzgjemna pomoc zatlenénych obci, vymeénovani si ndzort a zkuSenosti. Tak tomu ale
neni. Sam starosta byl na zatdtku z absence vzgemné spoluprace zklamany, ale
postupem ¢asu si zvykl, Ze bojovat musi kazdy sam za sebe, at’ uz je v néjaké kooperaci
zapojen ¢i neni. Dle mého nézoru by obce mély situaci vzgemné zvézZit a byt si

ndpomocny v konkrétnich problémovych situacich.

Velkym problémem se jevi komunikace mezi starostou Dolniho Bukovska a mistnimi
podnikateli. Z vyzkumu vyplynulo, Ze se mistni podnikatelé starostovi se svymi
problémy nesvétuji. Silné zde vazne komunikace, ktera je hlavnim piedpokladem
k dalSimu kvalitnimu rozvoji veskeré spolupréce. Zde |ze navrhnout: zlepsit komunikaci
mezi danymi subjekty jakoukoliv formou, napt. pravidelné schizky, setkani, rozhovory
na téma zlep3eni kvality poskytovani sluzeb pro mistni obyvatele. Dale by bylo vhodné
navrhnout n¢jakou podporu pro zviditelnéni se i v jinych mistech kraje, coz by
nékterym podnikatelim pomohlo ve vyrob¢. Taktéz by pro mistni podnikatele byla
ptinosna pomoc obce se snadnéjSim zpristupnénim informaci o raznych evropskych
dotacich.

Pro podporu turistiky navrhuji obeznamit mistni obc¢any s moznymi profity obce
z cestovniho ruchu, jelikoZ se obavaji cizich lidi, a to nejvice dusledka kriminality
a naruSovani soukromi. Nejprve by bylo nutné navysit ubytovaci kapacity a dle mého
nézoru by nejlepsi forma byla soukromé ubytovani pro turisty. Nejvice by to myslim
privitali starsi prazsti ob¢ané, kteti jizni Cechy miluji. V téo klidné ¢asti Jihoteského

-50-



kraje, ktera je blizko od zajimavych méstskych center, by snaha o zvy3eni turistického
ruchu mohla byt Uspédnd, coz by ve svém dusledku mélo kladny dopad i na rozvoj
mistnich sluzeb.

Oblibené formy zgjezdi jsou prohlidky elektrérny Temelin, které jsou orientovany
pouze v ramci této cesty a Zadné jiné zpestieni se pro Ucastniky zgjezdu nezajidt'uje.
Zajimavé by bylo, kdyby se obce smluvily na spolupraci pii porédéni zgjezdi a akci pro
Ucastniky, pro které by se konal celodenni zgjezd. Jeho Ucelem by bylo poznani
mistnich obci mikroregionu a jejich prirodnich krés, ukézky architektonického umeni
a zbylych historickych mist stim, Ze zakonc¢eni vyletu v Dolnim Bukovsku by mohlo
byt spojené napi. ob¢erstvenim v mistni hospodé ¢i kulturni akci nebo sportovnim
vyZitim.

Pom¢rné dobré spolupréce je v DSMaO Bukovskéd voda (pro piipomenuti se jedna
o0 dobrovolné sdruzeni mést a obci pro odbér Bukovskeé vody). Nachazi se zde prameny
velice kvalitni spodni ,kojenecké’ vody, odkud je moZnost odebirani vody cleny
z tohoto sdruZeni. Predikce vyvoje odbéru podzemnich vod je takova, Ze by rokem 2030
voda ztéchto prameni meéla dochazet. Nejenom ztéchto prameni, ae jedna se
0 problém celosvétovy. Cili uz dnes musi ¢lenové DSMaO Bukovska voda spojit
vSechny sily - mySlenky afeSit tento zavazny problém do budoucna. DSMaO Bukovska
voda zacal tim, Ze odkupuje pozemky, které jsou v katastru MaZic, kde je vyznamna
rezerva podzemni vody — v kvalité vody kojenecké. Déle se bude snaZit v rozSirovéani
poskytovani bezuro¢nych pujéek pro ¢leny sdruZeni. Jako urcitd pomoc pro c¢leny
okresu Ceské Budgjovice by bylo ziskéni dalsich ¢leni pro ziskéni vice hlasi a tedy
moznost prehlasovani jindfichohradeckych ¢lend pri raznych hlasovanich u podanych
navrh.

DalSim celkem zavaznym problémem v této oblasti je dopravni obsluZznost, na které je
prevazna ¢ast obcant pomerné zavisla Zametim se prevézné na obce, kde neni ani
obchod s potravinami, kam se hromadnéa doprava nedostane a pro mistni staré obéany je
samoziejmé problém dojit na nejbliZsi zastavku, ktera se nachézi byt’ i péar set metra od
vesnice a dojet si nakoupit jinam. Mym navrhem je zaridit takzvany svoz lidi primo
uréenym autobusem do piedem danych meést, kde maji lidé moznost s nakoupit

-51-



potiebné véci a obstarat dalSi dulezité zalezitosti, které si v misté bydlide zaridit
nemohou. Tato suzba uzZ je lidem v jinych mikroregionech poskytovéna. Provozovat

jednotnou dopravu by bylo mozno alespor jednou za tyden.
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/ Summary

My bachelor work is called ,, The Assumptions of Commercial Services Development in
A Chosen Area — Dolni Bukovsko and Surroundings.“ This beautiful village and
surroundings are situated in North margin of Trebon basin and it belongs to the area
P3eni¢na blata. You can find these villages near to motorway from Ceské Budgjovice
which is amost 30kms. Dolni Bukovsko belongs to microregion V ltavotynsko which is

associations of towns and villages of 14 parts.

For my work, techniques of quantitative research were used — survey of local
entrepreneurs, in-depth interviews of mayor and deputies of other villages and
secondary data analysis.

Then a village's profile and a situation analysis were prepared. The profile consists of
its geographical delimitation, aims, sociodemographics and economic part. After that |
was able to analyse commercial services of Dolni Bukovsko and surroundings and
prepare SWOT analysis.

My conslusion of the bachelor work was focused on possible future development of

local commercial services and well-being of citizens.

My proposals for development are:
improvement of cooperation between local politicians and entrepreneurs
improvement of infrastructure
special buses
propagation of local entrepreneurs

improvement tourism

| should also mention that Dolni Bukovsko has own underground water which is very

worth for the future.
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Priloha¢. 1:
Tabulka ¢. 6: Nezaméstnanost v krajich a okresech k 28. 2. 2009

Okres (kraj) ucr%(;se%?if:eelaiem Pra::cg\klginsila nezaml\gisr'[?ﬁanosti
Jihoéesky
Ceské Budgjovice 4 655 99 501 4,7%
Cesky Krumlov 3115 35899 8,7%
JindfichGv Hradec 3258 46 698 7,0%
Pisek 2593 36 683 7,1%
Prachatice 1657 27 312 6,1%
Strakonice 2791 39690 7,0%
Tébor 3579 55773 6,4%

Volna
mista

732
265
260
135
188
504
276

Zdroj: Integrovany portdl Ministerstva prace a socidlnich véci, (http://portal.mpsv.cz)

Priloha¢. 2 M apove vymezenl obce.DoI ni Bukovo a okoli

ToSIRnEY

= e~ d
ZdI’Oj wwwdol nibukovsko.cz



http://portal.mpsv.cz)
http://www.dolnibukovsko.cz

Priloha ¢. 3: Popisdotacnich titula

Dotaéni titul €. 1

Obnova a udrzba venkovské zastavby a obéanské vybavenosti

Dotaci |ze poskytnout obci na opravy a udrzbu veSkerych objekta ve viastnictvi obce a
to ve vySi 60% nédkladt akce v béZzném roce (u kulturnich pamétek 70%). Obce z tohoto
titulu opravuji predevSiim &koly, 3Skolky, télocviény, obecni Urady, prodejny,
zdravotnicka zarizeni, drobné sakrédlni stavby, hasi¢ské zbrojnice a dalSi sviij majetek.

Dota¢ni titul €. 2

K omplexni Gprava veigj nych prostranstvi

Dotaci 1ze poskytnout obci na Upravu verejnych prostranstvi ve vysi max. 40% nakladu
béZného roku (u vesnickych pamétkovych rezervaci a zon az 60%). Obce z tohoto
dotaéniho titulu upravuji svd vergina prostranstvi, navsi, prostory okolo 3kol,
sportovnich zatizeni, vybaveni parka a dalSi mista. Hojn¢ je tento titul vyuZzivan pri
obnové obci po provedené plynofikaci, rozvodech siti a dalSich stavebnich akcich.

Dota¢ni titul €. 3

Obnova a ziizovani verg né zelené

Tento dotacni titul byl oddélen od dotacniho titulu komplexni Uprava vefejnych
progtranstvi a obec muzZe na zelen ziskat dotaci az ve vySi 60% nékladi. Pomoci tohoto
titulu se dati obnovovat v obcich tradi¢ni zelen, udrzuji a buduji se zatravnéné plochy.
Vyznam métento titul i pri ozelenovani prostor kolem nové bytové vystavby v obcich.

Dota¢ni titul €. 4

Rekonstrukce mistnich komunikaci, vystavba cyklistickych a pésich stezek,
rekonstrukce a vystavba veigjného osvétleni

Dotaci 1ze poskytnout ve vysi 40% nakladt béZzného roku. Jednd se o jediny dotacni
titul na udrZbu a opravu obecnich komunikaci a vefejného osvétleni, nebot’ obce nejsou
ptijemci statniho prispévku na udrzbu vefejnych komunikaci jako Sprava a Udrzba
silnic. V' zgmu rozvoje venkovskeé turistiky je mozno z tohoto titulu budovat a
obnovovat cyklistické a péSi stezky, pokud nebudou tyto akce zarazeny do spole¢ného
projektu vice obci (dotacni titul 7 - integrované projekty venkovskych mikroregiont).



Dotacni titul ¢. 6

Projekty obci na vzdélavani a poradenstvi v oblasti rozvoj e venkova a obnovy
vesnice

Dotaci 1ze poskytnout v max. vysi 70% nakladi projektu v béZném roce. Tento dotacni
titul existuje od roku 1997 a ma v podstaté¢ pomoci realizovat myslenku Programu
obnovy vesnice formou poradci pro vice obci zapojenych do POV a dale byly zaloZeny
dvé skoly obnovy venkova celostatniho vyznamu.

Dota¢ni titul &. 7

I ntegrované projekty venkovskych mikroregionia

Dotaci Ize poskytnout na zpracovani arealizaci projekta propojujicich obnovu obcanské
vybavenosti a technické infrastruktury s aktivni politikou zaméstnanosti, podporou
malého a stredniho nezemédélského podnikani, podporou zemeédélského podnikéni a
pé&ci o krajinu. Tento dotacni titul m& slouZit k rozvoji mikroregioni a ma byt vyuzit
zejména pro ziskani dalsi financni pomoci napt. ze zdroju Phare a jinych tituli EU.
Tento dotagni titul existuje od r. 1998 a obce mohou ziskat aZz 70% nakladt projektu

v b&Zném roce.

Dotaéni tituly vyhlaSované v minulosti:

Dotacni titul ¢. 5 (Zpracovani urbanistickych studii a izemnich plant)

Dotacni titul ¢. 8 (Projekty k rozvoji infrastruktury)

Dotacni titul ¢. 9 (Pfimé dotace technické infrastruktury - Dotace se tykaly ofinancovani
z programu Phare CBC v roce 1999) (www.isu.cz, 2009)


http://www.isu.cz

Priloha¢. 4: Prehled sekci a oddila sluzeb CZ-NACE, oddil G- S

Sekce Oddil Nazev
G VELKOOBQHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY A UDRZBA
MOTOROVYCH VOZIDEL
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel
46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel
H DOPRAVA A SKLADOVANI
49 Pozemni a potrubni doprava
50 Vodni doprava
51 Letecka doprava
52 Skladovani a vedlejSi ¢innosti v dopravé
53 PosStovni a kuryrni €innosti
| UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI
55 Ubytovani
56 Stravovani a pohostinstvi
J INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI
58 Vydavatelské €innosti
59 Cinnosti v oblasti film(, videozaznam( a televiznich programu, pofizovani
zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti
60 Tvorba programu a vysilani
61 Telekomunikaéni ¢innosti
62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii
63 Informacni Cinnosti
K PENEZNICTVI A POJISTOVNICTVI
64 Finanéni zprostfedkovani, kromé pojiStovnictvi a penzijniho financovani
65 Pojisténi, zajiSténi a penzijni financovani, kromé povinného socialniho
zabezpeceni
66 Ostatni finan¢ni ¢innosti
L CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI
68 Cinnosti v oblasti nemovitosti
M PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
69 Pravni a ucetnické Cinnosti
70 Cinnosti vedeni podnik(; poradenstvi v oblasti Fizeni
71 Architektonické a inzenyrské €innosti; technické zkousky a analyzy
72 Vyzkum a vyvoj
73 Reklama a prazkum trhu
74 Ostatni profesni, védecké a technické €innosti
75 Veterinarni ¢innosti
N ADMINISTRATIVNI A PODPURNE CINNOSTI
77 Cinnosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu
78 Cinnosti souvisejici se zamé&stnanim
79 Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a jiné rezervaéni a souvisejici




cinnosti
80 Bezpecnostni a patraci ¢innosti
81 Cinnosti souvisejici se stavbami a Upravou krajiny
82 Administrativni, kancelafské a jiné podplrné ¢innosti pro podnikéni
O VEREJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALNIi ZABEZPECENI
84 Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
P VZDELAVANI
85 Vzdélavani
Q ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE
86 Zdravotni péce
87 Pobytové sluzby socialni péce
88 Ambulantni nebo terénni sociélni sluzby
R KULTURNI, ZABAVNI A REKREACNI CINNOSTI
90 Tvarci, umélecké a zabavni &innosti
91 Cinnosti knihoven, archivi, muzei a jinych kulturnich zafizeni
92 Cinnosti heren, kasin a sdzkovych kancelafi
93 Sportovni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti
S OSTATNI CINNOSTI
94 Cinnosti organizaci sdruzujicich osoby za G¢elem prosazovani spolecnych
zajmu
95 Opravy pocitacl a vyrobkl pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost
96 Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb

Zdroj: Www.CzsU.cz



http://www.czsu.cz

Priloha ¢. 5: Dotazniky pro podnikatel ské subjekty

Dotaznik — podnikatelské subjekty poskytujici komer éni
sluzby

Dobry den, jmenuji se Kristyna Postlovd, jsem studentkou Ekonomické fakulty
Jihoteské univerzity v Ceskych Budgjovicich a zpracovavam svou bakalérskou préci na
téma ,, Predpoklady rozvoje komerénich sluzeb ve vybrané oblasti —Dolni Bukovsko
aokoli.”

V rémci této préce provadim u podnikatelti v té&to oblasti vyzkum jejich stavu,
kapacitach a konkurenceschopnosti. Vysledky by mély pomoci pii  pripravé
specifickych néstroji podpory, napiiklad ze strany samospréavy a dalSich instituci
aorganizaci, predevSim na Urovni mikroregionu.

V&echny Vami uvedené informace slouzi pouze pro datistické ucely, budou
zpracovany anonymné a nebudou jednotlivé uverejnény. Celkové bude vyplnéni trvat
maximalné 15 minut. Jakékoliv dotazy a pripominky muizete sméiovat na nasledujici
kontaktni osobu: Ing. Viktor Vojtko, katedra obchodu a cestovniho ruchu, Ekonomicka
fakulta, Jihoceska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Studentska 13, 370 05 Ceské
Bud¢jovice. E-mail vojtko@ef.jcu.cz, tel. 387 772 696, mobil 777 133 485.

*k*

1. Jaké sluzby svym zakazniklm poskytujete? (Ize vice moznosti, neni-li uvedeno jinak,
pokracujte otazkou 6)

O Maloobchodni (prodej zboZi konecnym spotfebitellim)
O Ubytovani (pokracujte otazkou 2)

O Stravovani (pokracujte otazkou 4)

o Osobni sluzby (napf. kadefnictvi, pedikara), které
O Opravérenské sluzby

O Kulturni

O Sportovni

o Jiné, upresnéte

2. Jaky typ ubytovani nabizite?
O Kemp
O Chaty a chalupy, v soukromi
O Turistickd ubytovna
O Hotel
O Hotel garni
O Motel
O Botel
O Penzion


mailto:vojtko@ef.jcu.cz

o lJiné, upresnéte

3. Kolik 1Gzek/mist nabizite? (pokracujte otazkou C. 5)

4. Jakou formu stravovani nabizite?
O Restaurace
O Pohostinstvi
O Motorest
O Samoobsluzna restaurace
O Bufet
O Bistro (fast-food)
O Obcerstveni, kiosek
o Denni bar (gril bar, pizzerie, snack bar)
o Nocni bar (no¢ni klub, varieté, dancing)
O Vinarna
O Kavarna a cukrarna
O Hostinec a pivnice
o Jiné, upresnéte

5. Jak byste ohodnotili celkové vyuZziti svych kapacit béhem jednotlivych Ctvrtleti?

Leden — Bfezen: O Nedostatecné
Duben — Cerven: O Nedostatecné
Cervenec — Z&f: o Nedostatecné
Rijen — Prosinec: o Nedostateéné

o Dostate¢né
o Dostatec¢né
o Dostate¢né
o Dostate¢né

O Maximalni
O Maximalni
O Maximalni
O Maximalni

6. Jak byste ohodnotili cenovou Uroven vasich sluzeb ve srovnani s konkurenci?

O Nizka O Spise nizka o Stredni
7. Jaky je podil turistd mezi vasimi zakazniky? %
8. Je mezi nimi vyznamny podil turistl ze zahranici? O Ne

9. Prizplsobujete svou nabidku turistdm?
o Ne, vibec O Ano, CasteCné

O Ano, vyznamné

10. Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?

o Pfiroda
O Pamétky
O Kulturni akce

O SpiSe vysSi O Vyssi

O Ano



O Sportovni vyZiti
o Jiné, upresnéte

11. Mél by podle vaseho nazoru nékdo podporovat dalsi pfiliv turistl do vasi oblasti?

o Ne O Ano, predevsim obce a kraj O Ano, predevsim
podnikatelé

12. Jste zapojeni do né&jaké organizované formy spoluprace, napt. destinacniho
managementu, nakupni aliance, pfipravy spoleCnych marketingovych bali¢kd apod.?
o Ne, vibec O Ano, uvedte prosim detaily (pokracujte otazkou 14)

13. Jaky je ddvod, Ze se zadné organizované formy spoluprace neucastnite?
(pokracujte otazkou 15)

o Nevim, zda existuje o Nemam k ni ddvéru o Nevidim pfinosy
pro svlj podnik

14. Jak hodnotite pfinosy uvedenych forem spolupréace?
O Zaporné o Nulové O Pozitivni o Velmi pozitivni

15. Podnikate pouze v rdmci tohoto mikroregionu?
O Ano
O Ne, sidlo mam zde, ale podnikam i jinde
O Ne, podnikam zde, ale sidlo mam jinde

16. Pracuji ve vaSem podniku i dalsi ¢lenové vasi rodiny?

O Ne O Ano, spolu s dal$imi zaméstnanci O Ano, pouze
¢lenové rodiny

17. Kolik mate zaméstnanc?

o 0 (pokracujte otazkou 18) o 1 az 5 o 6az10 O 11a7220 o Vice
jak 20

18. Jaka je platova Groven vasich zaméstnancl oproti béznym platlim?
O NiZ§i O Obdobna O Vys§i

19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?
o Velmi nespokojen/a
O SpiSe nespokojen/a



O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
O SpiSe spokojen/a
O Velmi spokojen/a

20. Vase trzby za lofisky hospodarsky rok byly pfiblizné:
O méné nez 1 milion K¢
o 1 az 5 miliond K¢
o 5 az 10 milion& K¢
o 10 az 20 miliond K¢
o vice nez 20 milion K¢

*k*k

Dékujeme za vyplnéni dotazniku.

21. Umisténi provozovny (obec)




