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1 Uvod

Problematika pfimych zahrani¢nich investic je celosvétové velmi zajimava a
aktualni, protoZe kazda ekonomika se chce pokud mozno rozvijet a sama také
ziskavat prostiedky na pifipadné investice. Prace na téma ,,Pfimé zahrani¢ni investice
a jejich vliv na rozvoj Moravskoslezského kraje* je na Moravskoslezsky kraj
saméfena ztoho divodu, Ze z Moravskoslezského kraje pochézim. Proto mé
zajimalo, jak velky vliv mohou pfimé zahrani¢ni investice na kraj mit a jak se jejich
vliv projevi.

Cilem mé prace je zanalyzovat pfiliv PZI do Ceské republiky, ptedeviim do
Moravskoslezského kraje. Dalsi dva dil&i cile spoéivaji v analyze pobidkového
systému v CR a také v analyze konkrétnich dopadii investic v kraji. I kdyZ prave
vyfeSeni nezaméstnanosti je hlavnim cilem téch, ktefi investice do krajd lakaji, ja
osobné se domnivam, Ze vliv na nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji neni ve
srovnani s vy$i PZI v tomto kraji aZ tak velky a vyznamny, jak by se mohlo zdat.

Pro problematiku PZI je nejprve nutné sezndmit se se zdkladnimi pojmy a
skutednostmi. Proto se v prvni &asti zabyvam predevsim investinimi pobidkami,
které vlastng& svym zpisobem pfedstavuji hnaci motor pro vétSinu piimych
zahrani¢nich investic. Jsou tim prvnim impulsem, ktery zptsobi, Ze spole¢nost, ktera
chee ve svétd roziifit své pilsobeni, se za¢ne zajimat o danou zemi a oblast. Bylo
nutné aspofi struéné nastinit vyvoj investiénich pobidek v CR, protoZe ten pak
Castedn& vysvétluje i vyvoj pfilivu PZI do republiky. V této ¢asti prace jsou uvedeny
také zakladni typy pobidek a pobidkovych systémil a jsou analyzovany v praxi.

Pobidky k nam tedy lakaji PZI. Co pfesné pfima zahrani¢ni investice je, se
dozvime v druhé kapitole. Ta vysvétluje, z jakych &asti se PZI sklada. Podstatna ¢ast
kapitoly rozebira vyvoj ptilivu PZI do Ceské republiky. To co je pro nas zajimavé asi
nejvic, je vySe a mnoZstvi investic, které po naplanovani byly v CR skuteén&
realizovany. Dal$im moZnym pohledem na PZI jsou sektory, do kterych investice
povetSinou sméfuji, coz ilustruje atraktivitu jednotlivych primyslovych odvétvi.
V neposledni fad& jsou PZI charakterizovany i zemi piivodu investice.

Navzdory tomu, e existuje vice moZnosti, jak investovat, v Ceské republice

pfevladaji 2 typy investic. V ramci privatizace mnoho zahrani¢nich spoleénosti
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mensi nebo dokonce absolutni podil akcii. AvSak privatizace neni procesem bez
konce a tak maji v Ceské republice hlavni slovo investice na zelené louce.
K takovymto investicim, je zapotiebi prostor, ktery zajiStuje stat spolené
s agenturou CzechInvest. Témto prostordm se fika Primyslové zony. VétSinou je
z6na nakonec zaplnéna nékolika men3imi investory, ale pokud jde o velkou investici,
stava se, Ze celou zénu obsadi pouze 1 spolegnost. Tieti Cast prace je tedy veénovana
primyslovym zénidm obecng, v ramci Moravskoslezského kraje ale udava i konkrétni
obsazeni zdn, jejich rozlohu a riizné dalsi dil¢i tdaje.

V posledni &asti se zabyvam velmi dikladng dvémi nejvétsimi investicemi
v Moravskoslezském kraji. Jedna se o investice automobilky Hyundai Motor
Company a ocelaiské firmy Mittal Steel. Ty jsou doplnény mikroanalyzou dalSich
mengich investic. Ve viech pfipadech se snaZim uvést podstatné kladné i zaporné
dopady na kraj. U mengich investic neni jejich dopad na regionalni urovni az tak

velky, ale v lokalnim méfitku jsou dopady dostate¢né vyznamne.



2 Struény prehled literatury dotykajici se

problematiky pfimych zahrani€nich investic

V zahraniéni literatufe se problematika p¥imych zahrani¢nich investic zacala
objevovat jiz v osmdesatych letech, i kdyZ nijak systematicky. Jednalo se zejména o
ekonomické aspekty investic a pfimé zahrani¢ni investice zde byly zmiflovany pouze
okrajové. (Krugman, 1979; Massey, 1981; Dunning, 1981) Ekonomické a politické
zmény, které nastaly na pielomu osmdesatych a devadesatych let dvacéatého stoleti ve
statech ,,vychodniho bloku“, nastartovaly zvySeny zdjem investori o tento region,
zaroveni ale i o dal¥i tzv. tranzitni zem& Rovn€Z rozSifujici se sv€tovy trh a
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postupujici globalizace vyvolala velky ,hlad“ po investicich. S dynamicky se
rozvijejicim investiénim prostfedim (at’ jiZ na globdlni, nebo regiondlni urovni)
souvisi i velky zdjem ekonomickych periodik o problematiku investic, zahrani¢nich
zejména. V devadesatych letech se objevuje velké mnoZstvi ¢lankti a monografii,
které definuji zakladni premisy a popisuji hlavni toky PZI mezi jednotlivymi staty.
(Blomstrom, Kokko and Zejan, 2000) Objevuji se i prvni prace, které se zabyvaji
dopady PZI na konkrétni regiony. (Blomstrom and Kokko, 2003) Pro oblast stiedni
Evropy miiZeme uvést napf. Pavlinek P. and Smith A. (1998), Hunya G. (2002).

V deské ekonomické literatuie se téma piimych zahraniCnich investic ve
vétsi mife objevuje az ve druhé poloviné devadesatych let v souvislosti se zesilujicim
ptilivem PZI do Ceské republiky. Z Geskych autord se problematice piimych
zahrani¢nich investic vénuje napt. A. Zemplinerova, V. Benaéek (1997); E. Kalinska
(1999/5); V. Benacek (2000); M. Jarolim (2000); A. Zemplinerova, M. Jarolim
(2001). Ko&enda E. (2001). Vyvoj investiéniho prostfedi v Ceské republice popsal
svych publikacich zaobira M. Srholec, at’ uz jsou to dila psana zpocatku spole¢né
s M. Plojharem (2003, 2004) nebo dalsi dila, jejichZ autorem je uZ pouze M. Srholec
(2003b, 2003c, 2003d, 2004b, 2004¢, 2004d , ktery své usili zmapovat detailné tuto
problematiku zavrsil publikaci ,,P¥imé zahrani¢ni investice v Ceské republice, Teorie
a praxe v mezinarodnim srovnani*(2004). Regionalni aspekty PZI jsou v literatufe
zatim spiSe opomijeny, za zminku stoji zejména prace M. Viturky (2000).

Spoustu velmi wuzite¢nych informaci k tomuto tématu poskytuji taktéz

intarnataird cawvamr Nan#Hlb-lad Aamdnae c1lAddnd Arcanionna smea smadmams dmsractin



podnikéni CzechInvest (www.czechinvest.cz) se soustfedi pravé na pfimé zahrani¢ni
investice a zaleZitosti s timto spojené. Poskytuje piehled informaci k jednotlivym
problémtim. Jsou zde viak ke staZeni také pfehledné tabulky a obsahlejs$i dokumenty
nebo piipadové studie. Sekci informaci, které se vztahuji k ptimym zahrani¢im
investicim lze nalézt takté? na oficialnich strankach Ceské nérodni banky
(www.cnb.cz). Jako zdroj informaci se daji pouZit i stranky Ministerstva pramyslu a
obchodu (www.mpo.cz), Ministerstva financi CR (www.mfcr.cz) nebo Ministerstva
pro mistni rozvoj (www.mmr.cz). Analytické materidly ve form& rozsahlejsich studif
na dané téma poskytuje portdl www.newton.cz. Na adrese www.businessinfo.cz se
nachazi dostatek méné &i vice podrobnych &lankd k aktualnim udalostem ve sféie
obchodu a investic a jsou zde k dispozici i zakladni informace k dané problematice
nebo odkazy na relevantnéjsi zdroje.

V mezinarodnim méfitku jsou hlavnimi zdroji informaci statistické publikace
a tabulky dat nap¥. organizace OECD (www.oecd.org). Nezanedbatelnym zdrojem
dat jsou stranky UNCTADu - Konference OSN pro obchod a rozvoj
(www.unctad.org). Tato organizace kaZdoro¢n€ publikuje napf. vyroCni zpravy o

investicich, tzv. WIR tj. World Investment Report.
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3 Investiéni pobidky v Ceské republice

Investiéni pobidky jsou standardnim zptisobem stimulace piilivu investi¢nich
aktivit. Jinymi slovy jsou zplisobem, jak piildkat do CR zahraniéni investory, ktefi by
4 nas za jinych okolnosti tfeba vitbec neinvestovali. Konkrétné piedstavuji v riznych
forméch vladni podporu pro potencidlniho budouciho investora. Maji podporovat
savédéni nebo rozifovani vyroby v oblasti zpracovatelského primyslu a projekty v

oblasti strategickych sluzeb a technologickych center.

3.1 Vyvoj systému pobidek v Ceské republice

Cesk4 republika se od roku 1990 stala plng demokratickou zemi a vytvafela
stale lepsi podminky pro podnikatelské aktivity. Zahajena jednani o vstupu CR do
Evropské unie (leden 1996) a vstup CR do NATO (biezen 1999) posilily pozici
Ceské republiky jako vyhodného prostoru pro investovani ve stiedni Evropé
(http://info.plzen-city.cz, 23. 2. 2006). Do roku 1998 neméla Ceska republika
ucelenou politiku na podporu pfimych investic, ani zavedeny systém investi¢nich
pobidek. P¥iliv zahrani¢nich investic byl realizovan zejména diky ekonomicky a
politicky stabilnimu prostfedi v porovnani s okolnimi zemémi. Zavedenim
investi¢nich pobidek v t&chto zemich se viak situace zmeénila a Ceské republika
zafala mezi témito zemémi ztracet svou pozici. (www.strukturalni-fondy.cz,
23.2.2006) Pro zvyseni konkurenceschopnosti ¢eského primyslu proto vlada CR v
roce 1998 vypracovala a schvalila systém investiénich pobidek pro zahraniéni i
domaci investory.

Poskytovani investi¢nich pobidek investorim bylo zahdjeno na zékladé
usneseni vlady &. 298 ze dne 29. dubna 1998, a to cestou pilotnich projekti do
zpracovatelského priimyslu. Tento systém byl v nasledujicich dvou letech na zékladé
ziskanych zkuSenosti rozvinut a zdokonalen ve vladnich usnesenich &. 844 ze dne
16.12. 1998 a &. 544 ze dne 31. 5. 1999. Vyvrcholenim celé snahy o uceleny systém
investi¢nich pobidek bylo schvaleni zakona €. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach,

ktery nabyl Gginnosti dne 1. kvétna 2000 a jeho nasledné aktualizace ve znéni zdkona



& 453/2001 Sb., zdkona & 320/2002 Sb., zikona &. 438/2003 Sb., zdkona €. 19/2004
Sh. a zdkona & 280/2004 Sb. Pravni Gprava investi¢nich pobidek je obsaZena v
dalgich zakonech, zejména zdkoné &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni
pozdgjsich predpisd, a zakon¢ ¢. 9/1991 Sb., o zamé&stnanosti a pisobnosti organt
Ceské republiky na tUseku zaméstnanosti, ve znéni pozd€jSich pfedpisi
(www.mfcr.cz, 25. 2. 2006). Vyhody plynouci z investi¢nich pobidek byly selektivné
ud&lovéany t&m investorm, ktefi splitovali ur¢ita, vladou stanovena kritéria. Béhem
udélovéani pobidek se zménila n&ktera kritéria udé€lovani. Napf. minimalni vyse
investice byla sniZena z 25 mil. USD na 10 mil. USD, tak aby tyto investi¢ni pobidky

ziistaly konkurenceschopné oproti sousednim zemim (www.newton.cz, 24. 3. 2006).

Zakon & 72/2000 Sb. byl akceptovan Evropskou komisi, ¢imZ doSlo k vytvofeni
transparentniho a plné divéryhodného pravniho rdmce pro poskytovani investi¢nich
pobidek v CR prehledného jak pro doméci a zahrani¢ni investory, tak i pro
zainteresované ustfedni organy stitni spravy. Podle tohoto zikona byl Systém

investi¢nich pobidek urgen pouze pro obory zpracovatelského primyslu.

V ramci systému investi¢nich pobidek byly pfijaty dva doprovodné programy
- Program podpory subdodavatelt (1999) a Program podpory rozvoje primyslovych
z6n (1999). Cilem prvniho programu je zintenzivnit a prohloubit kontakty mezi
domacimi subdodavateli a nadnarodnimi firmami, které pléanuji investovat v CR nebo
zde jiz plsobi. Program rozvoje pramyslovych zén se prostiednictvim podpory
obcim snaZi zajistit pfipravenou primyslovou zénu pro konkrétniho investora, ktery

uplatnil ndrok na investi¢ni pobidky. (www.mfcr.cz, 23. 2. 2006)

Dne 5. ¢ervna 2002 byly vladnim usnesenim ¢&. 573 schvéleny Réamcovy
program pro podporu strategickych sluZzeb a Ramcovy program pro podporu vzniku
a roz8ifeni technologickych center (www.mpo.cz, 25. 3. 2006), ¢imZ byl roz§ifen
systém investiénich pobidek v Ceské republice. Strategickymi sluzbami jsou vybrané
typy sluzeb predev$im centra zakaznické podpory, centra sdilenych sluZeb, centra
pro vyvoj softwaru, expertni a feSitelskd centra a servisni centra. Rychly rozvoj v
oblasti informacénich technologii, telekomunikaci, internetu, center sdruZenych
sluzeb, softwaru i vyzkumu a vyvoje pfispiva u vyspélych statd svéta k mnohem
dynami¢téj$imu rozvoji té€chto sluzeb nez samotného tradiéniho zpracovatelského

pramyslu. (www.mfcr.cz, 23. 2. 2006)



3.2 Druhy investi¢nich pobidek a pobidkové systémy

Hospodaiska politika mnoha statt se kloni ke vstiicnému piistupu a aktivni
podpofe globalnich pfimych investorit investi¢nimi pobidkami (hlavné tzn. investic
na zelené louce), pfiCemZ ostatni investice (napf. portfoliové) nijak zvIast
nepodporuje. Motivem aktivni hospodatské politiky je ovlivnit lokaliza¢ni

rozhodovani investora a ziskat tak néktery z nasledujicich pozitivnich efektii:
» objem investovaného kapitalu a dopad na rist ostatnich investic;
e tvorba pracovnich mist, ziskavani dovednosti a kvalifikace;
e strukturalni zm&na a posun po technologickém Zebiicku;
e technologicky transfer;
e rist exportni vykonnosti a nahrazovani importt;
e regionalni rozvoj (vznik tzv. clusterd).
(www.newton.cz, 24. 3. 2006)

Teoreticky bychom mohli Fici, Ze rozliSujeme dvé zakladni kategorie
investi¢nich pobidek, do kterych miiZzeme zatfidit jiz specifické pobidky. Nepiimymi
pobidkami jsou nejrizn&j$i dafiové tlevy pro investora a pak piima podpora ve
form& finandni injekce. Jedna se tedy o fiskdlni pobidky a finanéni pobidky.
Fiskalni pobidky neznamenaji pfimy tok penéz z rozpo¢tl do podnikatelského
sektoru. Neplsobi okamzitg, ale aZ v okamziku, kdy firma za¢ne dosahovat zisk.
Finan¢ni pobidky jiZz znamenaji tok finan¢nich prostfedkid (www.businessinfo.cz,

twr

25. 2. 2006). Nejpouzivangjsi investi¢ni pobidky jsou:

Piim4a podpora na:

¢ investi¢ni vystavbu;

e nakup technologie;

e vyzkum a vyvoj;

e tvorbu pracovnich mist, rekvalifikaci pracovni sily;

o nakup pozemki a zavedeni infrastruktury;

e uvérovou politiku — niZ8i Groky, delsi doba splatnosti, garance statu.

Neptima podpora:




e dafiova ulevy;

e celni tlevy;

e ulevy v pfedpisech.
(www.newton.cz, 24. 3. 2006)

Srovname-li naptiklad investiéni pobidky pro primyslové investice v Ceské
republice, Mad'arsku, Polsku a Slovensku dle informaci Czechlnvestu z roku 2003,
zjistime, Ze jsou si v mnoha ohledech opravdu podobné. Ze srovnani vyplyva, ze
v jednotlivych zemich jsou si velmi podobna jak kritéria k ziskani pobidek, tak
jednotlivé pobidky.

Konkrétng v CR se pobidkovy systém ¢leni na 3 podsystémy, z nichZ kazdy
vyuZiva trochu odlisné pobidky. Jedna se tedy o Pobidkovy systém pro projekty ve
zpracovatelském primyslu, Pobidkovy systém pro projekty v oblasti center
strategickych sluZeb a technologickych center a poslednim je Pobidkovy systém pro
Program pro podporu tvorby novych pracovnich mist.

a) Pobidkovy systém pro projekty ve zpracovatelském pramyslu

Pobidkovy systém pro zpracovatelsky primysl byl zaveden vroce 1998 a
podrobnéji jej upravuje jiz zminény zakon €. 72/2000 Sb.. Pobidky v tomto systému
mohou ziskat investofi zavadgjici novou vyrobu nebo rozsitujici stavajici vyrobu v
oblasti zpracovatelského primyslu v pfipad¢ investice vySsi nez 100 mil.

Pobidky, jez investor miiZe v ramci tohoto systému ziskat, jsou tyto:
e slevy na danich z pFijmii pravnickych osob

- Nové vzniklé spole¢nosti mohou mit tiplnou slevu na dani z pfijmu (datiové

prazdniny) aZ po dobu 10 let, expandujici spole¢nosti maji narok pouze na

¢asteénou slevu na dani z ptijmu taktéz az po dobu 10 let.
e hmotnd podpora vytvdFenych novych pracovnich mist

- 200 tis. K¢ na jedno nové pracovni misto v regionech s nejvy$si mirou

nezamé&stnanosti v CR + 50 tis. K&, zaméstna-li se na takovém mists osoba se

zdravotnim postiZenim nebo uchaze¢ o zaméstnani, ktery byl veden v

evidenci uchaze¢t o zaméstnani déle nez 6 mésici

- 100 tis. K¢ na jedno nové pracovni misto v regionech s mirou

nezameéstnanosti o 25 % vy3§i nez celostatni prameér + 25 tis. K¢, zaméstna-li

se na takovém mist¢ osoba se zdravotnim postiZenim nebo uchaze¢ o



zaméstnani, ktery byl veden v evidenci uchazel o zaméstnani dele neZ
3 mésict
e hmotnd podpora na $koleni a rekvalifikace zaméstnancil
- ve vyi 35 % ndkladG na Skoleni v regionech s nadprimérnou mirou
nezameéstnanosti
e poskytnuti pozemku vybaveného infrastrukturou za zvyhodnénou cenu
o prFevod pozemku ve viastnictvi stdtu za zvphodnénou cenu
- ptevod pozemkd dle § 17 odst. 3 zakona €. 229/1991 Sb., o upraveé
vlastnickych vztaht k ptidé a jinému zeméd&lskému majetku, ve znéni zdkona
& 183/1993 Sb., evidovanych v katastru nemovitosti jako zem&d€lské

pozemky a prevod ostatnich druhli pozemkd, a to za ceny zjisténé podle § 11

zakona & 151/1997 Sb., o ocenovani majetku, u¢inného ke dni uzavieni

smlouvy o pfevodu.
b) Pobidkovy systém pro projekty v oblasti center strategickych sluzeb a
technologickych center

Technologickd centra se zabyvaji inovacnimi aktivitami pfinasejicimi
vylepseni vyrobkd a technologii vyuZivanych ve vyrobé.

Strategické sluzby predstavuji sluZby s mezindrodnim zamé&fenim, s vysokou
pfidanou hodnotou, podporujici zaméstnanost kvalifikovanych experti v centrech
pro vyvoj softwaru, odbornych feSitelskych centrech, centrech pro opravu
$pitkovych technologii, centrech sdilenych sluzeb, centrech zdkaznické podpory
(napf. ,,call centra) a Ustfedi nadndrodnich firem.

Pobidkovy systém v této oblasti zacal fungovat o néco pozd€ji (v roce 2001)
nez pobidkovy systém pro zpracovatelsky primysl a nyni se Fidi Ramcovym
programem pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb,
ktery je G&inny od 17. 2. 2004. Pobidky, jeZ investor miiZe v rdmci tohoto systému
ziskat, jsou tyto:

e Dotace na podnikatelskou cinnost az do 50 % (resp. 65 % u malych a
stfednich podniki) uznatelnych nakladd, kterymi jsou:

bud® investice do hmotného a nehmotného majetkw pofizeného za obdobi

prvnich 5 let nebo dvouleté hrubé mzdy zaméstnancii zaméstnanych do 3 let

e Dotace na Skoleni a rekvalifikaci
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- dotace az do vySe 35 % nakladii na zvlastni Skoleni a 60 % nakladl na

vieobecné $koleni, maximalng viak 100 tis. K&, resp. 150 tis. K¢ na jedno

pracovni misto, v zavislosti na celkovém poctu nové vytvotenych pracovnich

mist
¢) Pobidkovy systém pro Program pro podporu tvorby novych pracovnich mist

Formy podpory jsou urdeny pro projekty nad 10 mil. K& uskutednéné v
regionech s nezaméstnanosti za uplynula dv& pololeti vy3si nez 14 %. Investofi
mohou o podporu Zadat podle Programu pro podporu tvorby novych pracovnich
mist v regionech nejvice postiZenych nezaméstnanosti, schvileny vladou CR
Usnesenim &. 566/2004 dne 2. 6. 2004. Pobidky, jez investor miiZe v ramci tohoto
systému ziskat, jsou tyto:

e Financni podpora na tvorbu novych pracovnich mist

- a 200 tis. K& na jedno nové pracovni misto. Celkova hodnota této finanéni

podpory nesmi prekroéit 50 % (resp. 65 % u malych a stfednich podniki) z

uznatelnych nakladd jimiZ jsou dvouleté hrubé mzdy zamé&stnanci.

o Financni podpora na rekvalifikaci nebo Skoleni zaméstnancii

- ve vy§i az 35 % néakladd na Skoleni — max. 30 tis. K¢ na jednoho

zameéstnance

Investi¢ni pobidky jsou souddsti statni (vefejné) podpory, a proto je tfeba
zvazit jeji maximalni vysi. Se zdkonem o investi¢nich pobidkach byl v roce 2000
rovnéZ schvalen zdkon o vefejné podpote (59/2000 Sb.), ktery vychazi z ¢lanku 92
Rimské smlouvy o zaloZeni Evropského spoletenstvi a z Evropské dohody o
pfidruzeni CR k EU. V Ceské republice podléhd schvalovani zakona o investi¢nich
pobidkach a schvalovani jednotlivych pfipadi udélovani investi¢nich pobidek
kompetenci Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéZe. Investitni pobidky jsou
pfidélovany na zakladé jistych kritérii, ktera stanovuje jiZ vySe zminény zékon
59/2000 Sb. Nejlast&ji pouzivanym kritériem udélovani investi¢nich pobidek je vySe
investované &astky, a to bez ohledu na druh odvétvi ¢i zemi pivodu investora.
Z hlediska povolené statni podpory mohou byt zvySené podpory poskytovany
investoram, ktefi investuji v oblastech s vysokou nezaméstnanosti, coz se tyka také
Moravskoslezského kraje. Zde tito investofi mohou ziskat pfispévky, které se tykaji
pfimo tvorby pracovnich mist ¢i rozvoje pracovnich sil. V téchto oblastech jsou

soucasné niZ§i naroky na splnéni opravnénosti obdrzet statni podporu (aZ polovi¢ni
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evropského zdkonodarstvi o omezeni statni podpory a zdkona o Veiejné podpofe
(59/2000 Sb.) muZe vlada Ceské republiky podpofit investice aZz do vyse 50 %
uznatelnych nakladfi. Za uznatelné néklady se pocitaji naklady na potizeni hmotnych
aktiv, z &eho. maximalng 25 % mohou tvofit naklady na pofizeni nehmotnych aktiv

(www.newton.cz, 24.3.2006 ).

3.3 Pobidkové systémy v praxi

Podivame-li se z blizgtho pohledu na jednotlivé pobidkové systémy v praxi,
nabidnou se nam ponékud urditéj¥i informace o tom, jaké dopady pobidky mohou

mit nebo které druhy a jak moc a jsou mezi investory rozsifenc.

3.3.1 Pobidkovy systém pro projekty v oblasti center strategickych
sluzeb a technologickych center

Investiéni pobidky do technologickych center a center strategickych sluzeb
byly od &ervna 2001 do 28. 2. 2006 poskytnuty celkem 67 projektim. Dotace vyuZili
véichni investofi, ale prostfedky na rekvalifikaci pouze 82 % znich. Investice
pochézely z riiznych evropskych zemi ale napf. i z Indie, USA a Japonska. Vyrazny
podil investic tvofily projekty z Ceské republiky (26,8 %). Vysoké procento projektl
pochazelo také zNémecka (22,3 %), USA (19,4 %) a Nizozemi (13,4 %).
7 celkového objemu investic 13 625,51 mil. CZK 39,8 % proinvestovali Nizozemci,
19,2 % Cesi a 14,2 % Némci. Jak se v oblasti technologickych center a center
strategickych sluzeb dalo ptedpokladat, znaénou &ast projektil pohltilo hlavni mésto
Praha a déle Jihomoravsky, Moravskoslezsky a Stfedodesky kraj. Stejné tak nejvice

penéz sméfovalo do téchto oblasti.
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Graf &.1: Investice do technologickych center a center strategickych sluzeb v krajich

od ¢ervna 2001 do 28. 2. 2006
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Zdroj: data prevzata z www.czechinvest.cz, 29. 3. 2006 (graf vlastni tvorba)

V Moravskoslezském kraji do§lo uplatnéni 9 projektil. Investofi pfisli pouze
ze &tyf zemi a jejich investice putovaly do ¢étyf primyslovych odvetvi. V ramci kraje
pak byly preferovany okresy Ostrava-mésto a Novy Ji€in, coz se odrazilo i na poctu
nové vytvotenych pracovnich mist v téchto okresech. VySe investic se pohybovala
od 15 mil. CZK do 125 mil. CZK.

Graf &2: PZI do technologickych center a center strategickych sluZzeb v
Moravskoslezském kraji dle zem& pivodu (od &ervna 2001 do 28. 2. 2006)
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Zdroj: data pfevzata z www.czechinvest.cz, 29. 3. 2006 (graf vlastni tvorba a vypolty)



af &3: PZI do technologickych center a center strategickych sluzeb v

\vskoslezském kraji dle sektort od ¢ervna 2001 do 28. 2. 2006
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Zdroj: data pfevzata z www.czechinvest.cz, 29. 3. 2006 (graf vlastni tvorba a vypocty)

3.3.2 Pobidkovy systém pro Program pro podporu tvorby novych

| pracovnich mist

Za obdobi 2. 6. 2004-28. 2. 2006 vramci Programu na podporu tvorby
ych pracovnich mist, ktery byl vyhlaSen na roky 2004-2006, bylo investi¢nimi
idkami podpofeno 29 projekti. VSichni investofi vyuZili podpory na nova
covni mista, avSak podporu na rekvalifikaci zamé&stnanct vyuZilo jen 17 z nich.
7ity fakt, ktery nesmime opomenout, je, Ze mezi investory &asto figuruji
lecnosti z Ceské republiky. Konkrétn€ v 65,5 % piipadi. Druhou zemi, ze které
m piislo v rdmci tohoto programu nejvice investic, je Nizozemi. Nizozemsti
investofi vsak vytvofili nejvice pracovnich mist — 2 275. Dal§imi investory byly
oleCnosti z Némecka, Rakouska, Slovenska, Spanglska a Irska. Co se ty&e toho, do
ch kraji byly projekty situovany, jasné vedou Jihomoravsky a Moravskoslezsky
kraj (13 2 10 projektii). Nejvice pracovnich mist vzniklo pravé v Moravskoslezském
U123 10 65,7 % z celkového pottu 4 065 mist. SloZeni sektort, do nichZ investice
tovaly, bylo velmi rozmanité. Nejcast&ji projekty spadaly do strojirenského,
travinarského a kovozpracujiciho priimyslu.

Jak uz bylo fe¢eno, do Moravskoslezského kraje bylo situovano 10 projekta,

7
CDIChY 8 An Aleces Treeifl o A 3 e v bl £ OF e hman®



pochazelo z Ceské republiky. 20 % se podilelo Nizozemi, odkud pfiSla nejvetsi
investice a to 405 mil. CZK. Diky nizozemské firm¢ ASUS Czech s.r.0. vzniklo
v Moravskoslezském kraji 1 950 novych pracovnich mist. Z hlediska finan¢ni
podpory vyuzila polovina investori jak podporu na pracovni mista tak na

rekvalifikaci.

3.3.3 Pobidkovy systém pro projekty ve zpracovatelském pramysiu

Pobidkovy systém pro projekty ve zpracovatelském primyslu funguje
nejdel$i dobu, a proto se mu také za obdobi duben 1998 — 28. 2. 2006 podafilo
prilakat v ramci &eskych pobidkovych systémii nejvétsi pocet investord. Pobidky
rizného druhu byly poskytnuty konkrétné na 248 projektii po celé Ceské republice.
Drtiva vét§ina investorti vyuZila n&akou formu danové tlevy, zatimco prevod
pozemku ve vlastnictvi statu za zvyhodnénou cenu zuZitkovalo jen 2 % investor( a
pozemek vybaveny infrastrukturou za zvyhodnénou cenu byl poskytnut jen v 10,8 %
pfipadd. Témé&F polovina projekti obdrzela hmotnou podporu na tvorbu novych
pracovnich mist a vic neZ polovina na rekvalifikaci a $koleni zaméstnancii. Investi¢ni
pobidky obecné jsou povazovany za vefejnou podporu, jejiz maximalni vySe je
zavisla na mife nezamé&stnanosti okresu, ktery bude pro jednotlivé investice cilovy.
Nejnizsi hranici pro uznani vefejné podpory je, Ze mira nezaméstnanosti v daném
okrese je minimalné o 25 % vyssi nez celostatni pramér. (pfiloha: Vefejna podpora
v CR platn4 pro obdobi 2002-2006)

Nejcéastéj§imi investory do zpracovatelského primyslu za uvedené obdobi
byly spole¢nosti z Némecka, Ceské republiky, Japonska a Nizozemi. Nejvétsi objem
investic proto logicky pfisel také z téchto ¢tyt zemi. Ve srovnani s ostatnimi éeskymi
pobidkovymi systémy miizeme konstatovat, Ze narodnostni sloZeni investujicich
subjektl je ve zpracovatelském priimyslu mnohem pestiejsi. Jsou zde zastupci nejen
14 evropskych zemi ale i zastupci z USA, Japonska, Kanady a Mexika. Podil
Ceskych spole¢nosti na poctu uskute¢nénych projektd je 16,9 % a na vys$i
investovanych penéz 13,4 %, pfiCemZ celkovy objem investic ¢inil
311 188,38 mil. CZK. Dal§im rozhodné¢ zajimavym tudajem je 66 740 novych

pracovnich mist vytvofenych v CR. Investice se opét velice rozptylily v rizné mife



do krajii. 18 % pohitil Ustecky kraj, 29% Sttedodesky kraj, Olomoucky kraj 8 % a
Moravskoslezsky kraj pouhych 5 %, ackoli do né&j bylo zasazeno 10 % projektii a
yytvoreno téme&F 4 000 pracovnich mist. P¥i bliz8im pohledu na Moravskoslezsky
kraj z dajii vyplyva, Ze nejéast&j$imi investory jsou opét pravé Némci. Za né se fadi
Jtalové, RakuSané, potazmo Ameri¢ané a Britové. Ve sméfovani investic v tomto

kraji jasn& vedl automobilovy pramysl a to s 37 % projektt.

Graf &4: PZ1 v Moravskoslezském kraji dle zem& ptvodu (duben 1998-28. Gnor
2006)
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Zdroj: data pfevzata z www.czechinvest.cz, 29. 3. 2006 (graf vlastni tvorba a vypolty)

Graf ¢&.5: Zastoupeni odvétvi zpracovatelského primysiu v rdmei PZI v

Moravskoslezském kraji v obdobi od dubna 1998 do 28. inora 2006
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Zdroj: data pfevzata z www.czechinvest.cz, 29. 3. 2006 (graf vlastni tvorba a vypotty)
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4 Pfimé zahranicni investice

Zahraniéni investice jsou vynakladany na tzv. pfimé a portfoliové investice a
zahrnuji jak toky vefejnych instituci, tak soukromych firem a jednotlivci. Jak pfimé,
tak i portfoliové zahranini investice maji podobu nakupu cennych papirt, tj.
roznych forem dluhopisd a akcii. Pfime zahrani¢ni investice pfedstavuji zpravidla
dlouhodobgjsi vztah, zaloZeny zejména na vlastnictvi akcii. Prostfednictvim piimych
zahrani¢nich investic investofi (zpravidla multinaciondlni korporace) ziskavaji
dlouhodobou kontrolu nad svymi spole¢nostmi (pobockami, sesterskymi
organizacemi, afilacemi aj.) v zahrani¢i. Toky pfimych zahrani¢nich investic jsou
dasto provazeny vytvatenim deefinnych spoletnosti za ucelem produkce zboZi a
sluzeb, které byly v minulosti dovaZeny z matefské zemé (E. Kalinskd: Aktudlni
otazky svétové ekonomiky. PHmé zahrani¢ni investice a jejich dloha v regionu
stfedni a vychodni Evropy, s.3,4).

Piimou zahraniéni investici se rozumi 10% a vy$8i podil zahrani¢niho
investora na zdkladnim jméni spole&nosti, pfi¢emz podminkou je trvaly zdjem
investora na spole¢nosti a jeho podil na Fizeni. P¥Hmy investor vSak nemusi vlastnit
kontrolni podil nebo nejvétsi podil na vlastnictvi spoleénosti. Od roku 1998 je Za
soufast pfimé zahraniéni investice je povazovan kromé podilu nerezidentské
spole¢nosti na zakladnim jmé&ni spole¢nosti také reinvestovany zisk a ostatni kapital,
zahrnujici uvérové vztahy s pfimym investorem.

Zdkladni jméni zahmuje vklad nerezidenta do zékladniho jméni spole¢nosti, vklady
v dcefinnych spoleénostech a pfidruZzenych podnicich.

Reinvestovany zisk je podil ptimého investora (v poméru k pfimé majetkové Gcasti)
na zisku (ztraté), snizeném o proplacené dividendy. Vypocet reinvestovaného zisku
lze vyjadiit vztahem:

Reinvestovany zisk = zisk b&Zného roku po zdanéni + nerozdéleny zisk z
predchozich let —ztrata b&Zného roku — neuhrazena ztrata z pfedchozich let dividendy
Ostatni kapitdl zahruje pfijaté a poskytnuté Gvéry, véetné dluhovych cennych
papird a dodavatelskych Givért,, mezi pfimymi investory a spole€nostmi, v nichZ maji
majetkovou ucast, poboCkami a pfidruZzenymi podniky. Tyto uvérové vztahy jsou

zachyceny v mezipodnikovych pohledavkéch a zavazcich (www.cnb.cz, 4. 4. 2006).



4.1 Vyvoj piilivu PZI do Ceské republiky od roku 1993 po

soucasnost

V obecné roving 1ze v transformujicich se ekonomikach velmi zhruba rozlisit
nekolik ,fizi sméfovani“ PZI. Prvni fazi , spontdnni“ je obsazovani nove
vznikajicich trhil. Tato faze je nejmasivné&jsi na pocatku ekonomické transformace a
probihd vétSinou v ramci privatizace podniki. V oblasti spotfebni k tomu dochazi
ystupem do podnikd schopnych efektivng zajiStovat aktudlné nenaplnénou a
otekavanou poptavku. V oblasti vyrobni se tak d&e vstupem do mezindrodné€
uznavanych podniki s realnou odbytovou perspektivou i na novych trzich. Investofi
v této prvni fazi vétsinou neodekavaji investiéni pobidky ani od statu ani od mistni
samospravy. Atraktivni investi¢ni pfileZitosti v této fazi jsou pomérn€ omezene.

Druha faze , ndborovd“ vstupu PZI je charakterizovana usilim statu a mistni
ekonomik. Charakteristick4 je snaha o sméfovani PZI zejména do vyrobniho sektoru.
V této fazi hraji investi¢ni pobidky v Sirokém slova smyslu kli¢ovou roli.

V tieti fazi ,, integracni“ zalina nabyvat na vyznamu sektor sluzeb. A to jak
pro pfimou podporu vyroby, tak i v rtiznych formach strategickych sluZeb. Rozvoj
sluzeb a kooperaci je zamé&fen také ke stabilizaci existujicich podniki (napf. podpora
subdodavateld). V ramci druhé a tfeti faze se rovnéZ zacinaji rozvijet logisticka
centra v zéazemich velkych ekonomickych center, z nichZz se nekterd nésledné
roz8ifuji do vice komplexnich tzv. integrovanych rozvojovych areald.

Ve &tvrté fazi , interaktivni“ nastava jiz urCita saturace. Nékteré PZI typické
pro druhou fazi hledaji vyhodné&jsi podminky v novych ,nizkondkladovych zemich*
a t&7isté PZI se jest€ dale pienasi do oblasti aktivit s vysokou pfidanou hodnotou a
kvalitou pracovni sily. V tomto sméru se také transformuji aktivity podniki
zaloZzenych béhem druhé a tfeti faze. (www.arajm.cz, s.8, Regiondlni rozvojova
agentura jiZzni Moravy, 25. 2. 2006)

Tyto faze miZeme pii bliz§im zkoumani aplikovat i na vyvoj pfilivu PZI do
CR. V dusledku orientace hospodaiské politiky CR na poéatku ekonomické
transformace se prvni faze vstupu PZI v CR protahla aZ do obdobi tzv. ,balitka“. Po
urditém pocatenim zavahani pristoupila CR k velmi efektivni podpote vstupu PZI,
coZ se zahy odrazilo na vyrazn& zvy$eném piilivu PZI. JiZ v roce 1999 pak byla CR

nodle nkazatele P7Z1/obvvatele v dele evronskveh _transformadnich® stati.
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Ceskéd republika od roku 1990 vytvafela stale lepSi podminky pro
podnikatelské aktivity. Ekonomické reformy odstartované v lednu 1991 rychle
reintegrovaly Ceskou republiku s trznimi ekonomikami zemi vyspélého svéta.
Kli¢ovymi nastroji transformace byla rychla liberalizace cen a zahrani¢niho
obchodu, zavedeni konvertibility mény, masova privatizace a piizvani zahrani¢nich
investorti do zems. Podle situace, kterou znazoriiuje graf ¢.6, muzeme vidét, Ze
v podateich (1993) byl piiliv PZI do Ceské republiky celkem nizky. To je
pochopitelné vzhledem k tomu, Ze zmény v ekonomice na§i zemé tehdy byly jeste
relativn® erstvé. Od roku 1998 viak miuZeme sledovat veelku prudky nartst PZI.
Vyznamnou investici v tomto roce byla napf. investice Skoda auto. Toto zvySeni
bylo pravdépodobné zplisobeno hlavng zménou postoje vlady k PZI, kterd schvalila
systém investi¢nich pobidek pro zpracovatelsky primysl. O rok pozdgji se rozb&hly
dva doprovodné programy — Program podpory subdodavatelti a Program podpory
rozvoje primyslovych zon, které pomohly navysit piiliv PZI jest& vic. To vSe jisté
prispélo k nezanedbatelnym investicim i v roce 2000, kdy u nas investovaly takové
firmy, jako jsou Philips, Matsushita, Tyco Electronics. Nejvétsi piiliv PZI nastal
v roce 2002, kdy sehrdla svou roli skute¢nost, Ze byl piijat Ramcovy program pro
podporu technologickych center a center strategickych sluZeb a rozsifila se tak
nabidka moZnosti kam investovat. V tomto roce dosahly PZI rekordni trovné vic jak

277 600 mil. CZK.

Graf &6: Piiliv PZI do CR v letech 1993-2005
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Zdroj: data pfevzata z www.cnb.cz, 21. 3. 2006 (graf viastni tvorba)
Poznamka: * - pfedb&zna data
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Podle zpravy UNCTADu (Konference OSN pro obchod a rozvoj) doslo v roce 2003
k celosv&tovému poklesu PZI, ktery se nevyhnul ani CR. V souvislosti s rozsifenim
EU v kvétnu 2004 se ogekaval vyrazny piiliv investic do nové pfistupujicich stati.
Tento ptedpoklad se ale nevyplnil a k Zidnému masivnimu pretahovani PZI ze
starych statd nedoslo. Z kratkodobého hlediska objem piimych zahrani¢nich investic
do CR vyrazng zaostavé za rekordnim rokem 2002, na druhé stran€ se zlepSuje jejich
struktura. Investice jsou vice efektivni, nebot’ se zamé&fuji na expanzi a modernizaci
vyroby. Oproti minulym letim, kdy investofi do CR ptinadeli pracovni pfileZitosti
zejména pro délnické profese, vznika v souCasnosti mnohem vice pracovnich mist
pro lidi vzdélané, absolventy vysokych $kol a dalsi technicky orientované odborniky
(www.stavebni-forum.cz, Komentaf k vysledkiim platebni bilance CR (CzechInvest),
1. 4. 2005).

Graf &.7: Dynamika pfilivu PZI do vybranych statd stfedni Evropy (1997-2004)
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Zdroj: data pfevzata z www.unctad.org, 16. 4. 2006 (graf vlastni tvorba)
Poznamka: *Hodnoty za roky 1992-1997 piedstavuji primér za toto obdobi.

Z pohledu odvétvové struktury miZeme fici, Ze vyvoj investic v jednotlivych
sektorech v letech 1993-1997 byl téméf vyrovnany. Pouze v roce 1995 doprava a
telekomunikace a zpracovatelsky primysl vykazovaly viditeln¢ lepsi hodnoty neZ
zbyla odvétvi. Po roce 1998 investice oproti pfedchozim létim narostly ve vSech
odvétvich. Stfidavé se dafilo az do ptelomového roku 2002 opét téméf vSem.
Vyrazné lépe se vSak vyvijela situace v sektoru zpracovatelského primyslu,

penéZnictvi a pojistovnictvi, v obchodu, opravach, pohostinstvi a ubytovani. Po roce



102 si sVou pozici v pfilivu PZI udrZel pouze zpracovatelsky primysl, naopak
va a telekomunikace se hluboce propadly. Dalsi odvétvi si drZela oproti
:mu obdobi nizs hodnoty aviak u viech se tyto hodnoty pohybovaly pfiblizné
né arovni. V roce 2005 zaznamenaly viechny sektory zlepSeni, zejména pak
.va a telekomunikace a nemovitosti a sluzby pro podniky.
Dle dostupnych informaci CNB za roky 1998-2004 se odvétvova struktura
fiela zhruba takto. Pokud si jako pogatecni stav uréime rok 1998, miiZzeme fict, Ze
figurovaly s vysokym podilem PZI napf. Spoje, ty se vSak vroce 1999 uZ
syuji v tak vyznamné mife. Silny podil k 31. 12. 1998 mél sektor Ostatni, ktery
behem roku 1999 poklesl o 19,2 %. Pokles se projevil i u dal$ich sektorii
ﬁ.i nekovové mineralni vyrobky, Motorova vozidla), ale nebyl az tak
srkantni. Narist 1ze sledovat u Penéznictvi a pojidtovnictvi a také u vyroby népoji,
avin a tabaku. Nové se prosazuji také Doprava a telekomunikace; Elektfina, plyn,
a dale i nemovitosti a sluzby pro podniky. K31. 12. 2000 jsme mohli
menat 2,5 % narist v sektoru Ostatni, 1,8 % v Nemovitostech a sluzbach pro
ky. Obchod a opravy spiSe stagnovaly, taktéz PenéZnictvi a pojistovnictvi.
& se v tomto roce prosadila Ropa a chemické vyrobky. Pokud jde o strukturu,
a éméf stejna jako v pfedchozim roce, doslo v8ak k drobnym zméndm v tom,
“mérou se které odvétvi na struktufe podilelo. K 31. 12. 2001 miZeme
tatovat, e prevazuji PZI do stejnych odvétvi jako v pfedeSlém roce. N&které
ZI zaznamenaly drobny pokles, jiné naopak narlst. Vice se prosadily PZI do
Nemovitosti a sluzby pro podniky se zvySenim o 2,2 %. K 31. 12. 2002 se
ce sloZeni odvétvi opakuje situace z roku 2001. Nastal vak Gtlum piilivu PZI
ektoru obchodu a oprav (-3,2 %) i u nemovitosti a sluzeb pro podniky (-2,1 %),
ojevil se zajimavy nartst u dopravy a telekomunikaci (3,2 %). Dalsi investice
ly také do sektoru pen&Znictvi a pojistovnictvi. K 31. 12. 2003 stale pfevladaji
sektory jako k 31. 12. 2002, aviak misto elektfiny, plynu a vody se prosadil a
slozeni objevil sektor zpracovani kovii a kovovych vyrobkd. Pfiliv PZI do
€jSich slabsich odvétvi, zahrnutych pod nézev ostatni, si polepsil o
Omnych 5 % a k mimému navySeni doSlo i u dalSich odvétvi. Ztéch
mngjsich bych uvedla vyrobu motorovych vozidel (3,2 %). Obrovsky tbytek
| Al v doprave a telekomunikacich, kde se podil PZI zmensil o 7,7 %.
1. 12,2004 se struktura promeénila, protoze se nové objevily PZI znovu do

U elektfina. nlvn vada a také dn notravin nénnift a tahdkn Da nozadi netonnil



sektor ostatni nekovove mineralni vyrobky a také zpracovéani ropy, chemické
yyrobky. Opet se zved] piiliv PZI do nemovitosti a sluZeb pro podniky (2,3 %), dalsi

odvétvi se procentuelng pohybovala cca kolem hodnot z roku 2003. Velky propad

zaznamenal sektor ostatni (-2,5 %).

Graf &.8: PZI v Ceské republice k 31. 12. 1998 — odvétvova struktura
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Zdroj: Pfevzato z www.cnb.cz, 4. 4. 2006 (graf vlastni tvorba)

Graf &9: PZI v Ceské republice k 31. 12. 2004 — odv&tvova struktura
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Zdroj: Pfevzato z www.cnb.cz, 4. 4. 2006 (graf vlastni tvorba)

V priibéhu let samozfejm& investice pfichdzely z riznych zemi. AZ do roku
1997 PZI pfichazely v nizké mife jak z riznych evropskych zemi tak z USA. ZvySeni
objemu investic v roce 1998 se tedy pfirozené odrazilo na skladbé zahraniCnich

investort. Investice k ndm piinaseli aZ do roku 2002 hlavné investoii z Némecka,



Nizozemi, Francie, Rakouska, Belgie, USA... Vroce 2002 mély nejvétsi podil
investice pFichozi z Némecka, Nizozemi a Rakouska. Po roce 2002 nastalo zklidnéni
a priliv investic byl opét pro vSechny zemé srovnatelny.

Nebereme-li zietel na to, do jakého sektoru nebo pobidkového systému
jednotlivé PZI spadaji, miizeme investice alespoil popsat podle toho, z jakych zemi
pochazeji. K31. 12. 1998 nejvétsi podil predstavovaly investice zNémecka
(29,6 %), poté z Nizozemi (27,1 %) a Rakouska (11,5 %). Jiz menSim procentem
investic prisp&lo USA, Velkd Britanie, Francie, Slovensko. Dalsich 11,1 % tvofily
investice ze zemi, jejichZ podil byl ve srovnéani se jmenovanymi staty zanedbatelny.
K 31.12. 1999 si Némecko, Nizozemi a Rakousko i nadale udrzelo statut nejvétSich
investorti v nadi zemi. Némecké investice spise stagnovaly, zatimco ty nizozemske
narostly o 3,6 %. Dalsi zemg& byly v tomto roce o néco Cilejsi nez diive, takZe oblast
investic v CR oZivily pfijmy naptiklad i z Belgie a Svycarska, oproti tomu slovensti
investofi se trochu stahli. Za rok 2000 se sloZeni hlavnich investori bezmala
nezménilo. Nicmén& se upravily procentudlni podily jednotlivych zemi, protoze
méné investujici zemé pozvolna navySovaly podet investi¢nich projektd u nas
(Svycarsko o 1,8 %). Také polevil pfisun investic z Velké Britanie a nejvetsi
investofi nevykazovali nijak viditelny posun vpfed. V uritém smyslu se
k 31. 12.2001 opakovala situace z ptede$lého roku. Nejvic investovaly stale tytéZ
zemé, aviak podil investic z Némecka, Nizozemi a Rakouska nadale mirn¢ klesal. O
2,3 % piibylo PZI zFrancie, znovu se zapojila Velka Britanie a zvySila pfiliv
investic 0 2,6 %. Ani rok 2002 nepfinesl velké zmény. V Cele se drzeli stile titiZ.
Nizozemi opét zainvestovalo a sviij podil na investicich zvedlo o 4,9 %. Némecké
investice naopak stale pozvolna klesaly. Jako 3. nejvétsi investor se i nadale udrzelo
Rakousko a dokonce nepatrné posililo svou pozici. O 1,5 % ubylo investic z USA a o
3,4 % z Velké Britanie. Ostatni zemé si vcelku své posty udrzely. K 31. 12. 2003
nastal vykyv u Nizozemi, jehoz investice se sniZily o 3,2 %. I némecké investice opé&t
poklesly a to o 1,5%. Kromé Svycarska, investovaly viechny zbyvajici zemé& vic nez
vroce 2002 a zména k lep§imu se pohybovala od +0,3 % do +1,9 %. Nepocetné
investice z nejmenovanych zemi vzrostly o 2 %. K 31. 12. 2004 doslo jen k dil¢im
zménam. Nizozemskych investic bylo o 1,7 % vic nez k 31. 12. 2003, podil Némecka
a USA zistal nezménén a u Francie, Rakouska, Belgie, Velké Britanie a évycarska

byl v pfilivu PZI k ndm zaznamenan pokles. V otdzce investi¢n€ ne tolik aktivnich

zemi ce ohievil andt v&¥ n#livPZI do (R atoo 14 %



Graf &10: PZI v Ceské republice k 31. 12. 1998 — teritoridln{ struktura
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Zdroj: Prevzato z www.cnb.cz, 4. 4. 2006 (graf vlastni tvorba)

Graf &11: PZI v Ceské republice k 31. 12. 2004 — teritorialni struktura
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5 Prumyslové zony

K ptimym zahrani¢nim investicim neodmyslitelné patfi také primyslové
z6ény, hlavné k projektim budovanym tzv. na zelené louce. To proto, Ze vstup
zahrani¢nich investord do existujicich podnikd pomalu ustavad a prevazuji prave
investice na zelené louce, kde se nadnarodni investor nemusi ohliZet na podnikové
tradice, nepiebira s firmou Z4dné zavazky z minulosti a miiZe do podniku okamZité
vnést vlastni firemni kulturu. Investi¢ni pobidky a pfedem pfipravené priimyslové
zény znaéné snizuji prvotni ndklady investora (www.sedmagenerace.cz, 15. 3. 2006).
Vroce 1998 zadala agentura Czechlnvest na trhu primyslovych nemovitosti
realizovat Program na podporu rozvoje pramyslovych zén (PPRPZ). Tento
program Ministerstva primyslu a obchodu poskytuje podporu ze statniho rozpoctu
na projekty vystavby a regenerace primyslovych zon a pfislusné infrastruktury.
Podporuje pouze z6ny spojené s investorem, ktery ziska investicni pobidky. Program
se vztahuje také na rozvoj uzemi postiZenych redukci nebo zanikem vojenskych
posadek. V ramci PPRPZ existuji 4 podprogramy — Piiprava prumyslovych zdn,
Regenerace nevyuzivanych primyslovych areald (tzv. brownfields), Vystavba a
rekonstrukce najemnich objektd, Akreditace primyslovych zén (fj. zvySovani
konkurenceschopnosti primyslovych z6n). Formami podpory jsou:

e nevratna dotace ve vysi ndkladové mezery (rozdil mezi ndklady na pfipravu
projektu a vynost z tohoto projektu)
o dotace urokl z ivéru na inzenyrské sit¢ vazané na jejich vystavbu
e navratna finan¢ni vypomoc z prostiedkd statniho rozpoctu
e beziplatné ¢&i zvyhodnéné prevody statniho majetku za uCelem podpory
rozvoje prumyslovych zon
(www.czechinvest.cz, 16. 4. 2006)"
P¥ipravu priimyslovych zon a technologickych parki 1ze shrnout v n€kolika bodech,
které spolu souvisi a navazuji na sebe.
e Vybér vhodnych pozemkid a/nebo primyslovych areal s vyjasnénymi
vlastnickymi vztahy.
e Vybér a rozvoj strategické primyslové zony (nad 200 ha) s pfimou ucasti

kraje na jejim rozvoji.




e Doplnéni katalogu pramyslovych zén o vhodné pozemky na venkove.

» Piiprava uzemi (HTU, pfelozky, demolice, odstranéni starych ekologickych
zatéZi atd.).

o Vybaveni technickou a dopravni infrastrukturou (mistni a u&elové
komunikace, de$tova kanalizace, elektiina, voda, plyn).

e Vybaveni dal3i infrastrukturou dle poZadavki investori.

(www.bestpractices.cz, 16. 4. 2006)

Po Ceské republice je rozeset celkem hojny pocet priimyslovych zon.
V obdobi 1998-2005 bylo diky PPRPZ podpofeno celkem 92 priimyslovych zdn, stat
do jejich pipravy vlozil pfes 5,6 mld. CZK. V soucasné dobé na nich pusobi 360
investord, ktei{ obsadili 78 % pfipravenych ploch z asi 2 150 ha, a dali investofi
prichazeji. Firmy ptsobici v zonach zatim vytvofily pres 50 000 pracovnich mist a
zavézaly se, e do konce piistiho roku zaméstnaji az 72 000 lidi a proinvestuji vice
ne 146 mid. CZK. To, co investory na pramyslovych zonach tolik pfitahuje a nase
ekonomika z toho t8Zi, je pravé vidina zasitovanych pozemki, kde tzemni plan
po¢itd s primyslovou vystavbou, dale bezproblémové dopravni spojeni a
samozfejmé opét nejriizngjsi pobidky a vyhody. Pfiemz plati skuteCnost, Ze
pozemky se prodavaji lépe, kdyZz uz v zén& nekdo je. Nejvice zon se vyskytuje
v Usteckém, Moravskoslezském, Jihomoravském a Stfedofeském kraji. Cetnost
pramyslovych z6n a podil ziskanych dotaci v jednotlivych krajich hezky demonstruji

grafy ¢.12 a 13.



Graf &12: Podet primyslovych zén podpofenych v ramci PPRPZ v jednotlivych
krajich za obdobi 1998-2005

20 | - 77 —y
T S L Tl F B i
Py i o 10 '
@ 10 [ - T e G| f e - oo
>8 .
> DR T . e N s
N C AN
0 B 1 =) : il
m Jihomoravsky Jihagesky 0 Wsocina & Kralovehradecky
O Liberecky Olomoucky 0O Moravskoslezsky @ Pardubicky
@ Pizefisky @ Stredodesky @ Ustecky Zlinsky

Zdroj: www.czechinvest.cz, 23. 4. 2006 (graf vlastni tvorba a vlastni vypocty)

Graf &.13: Podil vy$e podpory primyslovych zon z celkové &astky 5 620,228 mil.
CZK podpotenych v ramci PPRPZ v jednotlivych krajich za obdobi 1998-2005
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Zdroj: Data pfevzata z www.czechinvest.cz, 23. 4. 2006 (graf vlastni tvorba)

V Moravskoslezském kraji bylo tedy od roku 1998 do roku 2005 podpofeno
13 primyslovych zén ve méstech Bolatice, Cesky Tésin, Frydek-Mistek, Karvina,
Kopfivnice Krnov, NoSovice Ostrava, Tfanovice a Tiinec. Mnohé zény ziskaly
ocenéni v ,, Primyslové zoné roku®, ktera se vyhlasuje od roku 2000. V tomto roce
ziskaly ocenéni hned 2 zény kraje — zbéna v Ji¢iné¢ (2.misto, ,,Z0na s nejvétSim
ekonomickym p¥inosem*), Karvina Nové Pole (1.misto, ,,Z6na s nejvétsim socidlnim

pfinosem®: v roce 2001 vitéz ..Zonv s neivét§im spnoleCenskvm piinosem®). V roce
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2003 ziskal primyslovy park Kopfivnice ocenéni jako ,,Primyslova zona s nejvetSim
spoleCenskym pfinosem®. V roce 2004 byly zony Moravskoslezského kraje velmi
{isp&né, protoZe se podafilo obsadit vSechny 3 piicky v kategorii ,,Primyslova zona
s nejvétsim spoledenskym piinosem® — vit€zi byly zony Ostrava —Hrabova (1.etapa),
Ttinec-Baliny, Kopfivnice. CTPark Ostrava byl téhoZ roku vyhlaSen jako
,Primyslovd z6na snejvhodn&jsim urbanistickym feSenim“.(www.czechinvest.cz,
24. 4. 2006) To vie jen dokladd skutecnost, Ze vrdmci z6n v republice se zony
Moravskoslezského kraje rozhodné neztrati a Ze se vyznaCuji opravdu vysokou
urovni.

V zénach se usadili nejrizndjsi investofi zastupujici riiznd primyslova odvétvi. At
u? v zonach sidli mendi & v&tsi spolegnosti, jejich pfitomnost rozhodné znamena
pfinos pro Moravskoslezsky kraj, nebot’ kazdy investor je piislibem vytvofeni

novych pracovnich prileZitosti, kterych je v tomto kraji zoufaly nedostatek.

Tabulka &.1: Dali{ ptipravované plochy pro primyslové zény v Moravskoslezském

kraji
5.1.1.1 Dal$i pfipravované plochy
Pramyslova || Rozloha | .. L e = E . o
= 5A (ha) Firma (jiz vyrabéjici, majici smlouvu, nebo ve vystavbé)
| Ingelectric (Spanélsko) - zafizeni pro automatizaci
Prostory Multifunkéni budovy - 14 firem napf.:
Védecko- - Siemens Kolejova vozidla (SRN) - vyvojove centrum
technologicky 10 - ELCOM (CR) - elektroenergetika
park Ostrava - OMNITHERM (CR) - vytapéni hal
- TietoEnator (Finsko) - IT sluzby
- | -adalsi... -
B .BOIS;;g%' U ) 16 cca 10 regionalnich firem )
Frydek-Mistek - . . N o a
ryLiskovec | 8 Viroplastik CZ (Italie) - plastové vyrobky
Nosovice 276 Hyundai

Zdroj: www.dynamicregion.cz, www.dolni-lutyne.cz (17. 4. 2006)
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Tabulka ¢&.2: Pfehled pramyslovych zon v Moravskoslezském kraji

Pramyslova Rozioha | .- (jiz vyrabéjici, majici smiouvu, nebo ve vystavbeé)
zona (ha)

Cesky Tésin - o

Pod zelenou 12 Kovona System (CR) - vyrobky z kovu |
Frydek-Mistek - | 49 7 | Blanco €Z (CR) - vybaveni domacnost

Chle@ice

Shimano Czech Republic (Japonsko) - komponenty pro
jizdni kola

Graddo (CR) - automobilovy primysl

45 | Dexon Czech (CR) - audiotechnika

| MéInlycke Health Care Klinipro (Svédsko) - farmacie
‘Stant Manufacturing (USA) - automobilovy primysl
Lift Comp (CR) - vytahy

 Cirex BV (Nizozemi) - presné liti

Dura Automotive System (USA) - automobilovy promysl |
80 Brose CZ (SRN) - automobilovy pramys
Bang & Olufsen (Dansko) - luxusni elektronika
Erich Jaerger (SRN) - automobilovy pramysl
$+H PRINT (CR) - mraZené potraviny

IVG Colbachini (Italie) - gumové hadice

58 Masokombinat V+W (CR) - masné vyrobky

Karvina - Nove
Pole

Primyslovy park
Kopfivnice

Krnov - Cerveny

Dvar —— .
Elastex (CR) - synteticka viakna)
EKO-Alu Krnov (CR) - plastova okna
Ostrava- 30 ASUS Czech (Tchajwan) - vypocetni technika
| Hrabova CTP Project Invest (developerska firma z Nizozemi)
Ostrava-Mosnov 20 dosud bez investora
Paskov 30 NO!-|EL QARDEN (CR)- velkoobchod se zahradkarskymi
: potfebami
Podnikatelsky T
park Tranovice 29 9 lokalnich €&i regionalnich firem |
' KERN (CR) zavod na Upravu dratt
Tfinec - Baliny 20 Vesuvius Ceska republika (Belgie) - technicka keramika

Jap Trading (CR) - Zaruvzdorné vyrobky
_ BZN (CR) - strojni vyroba
Zdroj: www.dynamicregion.cz, www.dolni-lutyne.cz (17. 4. 2006)

7 pohledu vytvafeni novych primyslovych zon je nyni velmi aktualnim
tématem potencialni vznik zony Dolni-Lutyn€ — Letisté (celkova rozloha az 225 ha)
na Karvinsku. Mnozi si mysli, Ze Dolni-Lutyn& je posledni moZnost pro vytvofeni
strategické primyslové zony (tzn. zony vetsi nez 200 ha) v Moravskoslezském kraji.
Planovana zéna ma jiz ted” urgité vyhody, oproti jinym uzemim. Prvni plus spociva
v tom, Ze vétSina pozemki pro planovanou primyslovou zonu je ve vlastnictvi Ceské
republiky ve spravé Pozemkového fondu CR. Lesni pozemky jsou rovnéZ ve
vlastnictvi  Ceské  republiky, ve  spravé  Lest Ceské  republiky

(www.mesto-bohumin.cz, 17. 4. 2006). To znamena, Ze by se pfedeslo drahému



rE

yykupovani pidy. Druhym piinosem je fakt, Ze je zde velmi dobré Zelezni¢ni spojeni
a navic by pfimo pies zonu vedla dalnice D47, coz z hlediska dopravni infrastruktury
je pro mozného investora velmi vyznamnym faktorem.

Vyvstaly vSak problémy, jelikoZ Ministerstvo Zivotniho prostfedi by v téZe
Jokalité misto primyslové zény rado vytvofilo chranénou ptadi rezervaci, k Cemuz
mélo dojit jiz dfive v ramci projektu Natura 2000. Tato oblast je totiZ z ekologického
hlediska velmi cennym tzemim. Pfedstavuje jednu z nejlepSich tuzemskych lokalit
pro &tyfi pravideln€¢ hnizdici ptadi druhy uvedené v piiloze L smérnice
& 79/409/EEC o ochrané voln& Zijicich ptakii (motak pochop, lediacek Ficni,
bukadek maly, slavik modracek). Bylo zde zjisténo vice nez 120 pravidelné
hnizdicich druht ptakd, ndkolik z nich tu naléza jedina optimalni hnizdi$t€ na severni
Moravé. Oblast je také dileZitou tahovou lokalitou a nejvyznamn&j$im zimovistém
vodnich ptakél v ramci severni Moravy. Stavba primyslové zony by podstatné
poskodila populaci motéka pochopa, druhu, pro n&jZ ma byt pta¢i oblast vyhlasena, a
ovlivnila by i daldi kriticky (strnad lu¢ni) a silné ohroZené druhy (chfastal polni,
kiepelka polni). K vyhlaSeni pfislusnych oblasti se Ceskd republika zavazala v
souvislosti se vstupem do EU (oblasti mély byt vyhlaSeny do 1. kvétna 2004).
Oblasti se vyhladuji vyhradné na zakladé odbornych kritérii; nevyhlaSeni oblasti,
které spliiuji odbornd kritéria, by vedlo k uplatnéni sankci Evropské komise viici
Ceské republice, jez by mohly dosahnout aZ sta tisic eur denné
(www.cepo.arnika.org, 17. 4. 2006). Dal$im aspektem je, Ze z pohledu zemédélet by
primyslové zona zabrala znaCnou ¢ast velmi kvalitni orné pidy.
pfednost. Zéna by, pokud by byla obsazena vyznamnym a dostatetné velkym
investorem, jistojist® znamenala velky piinos a to pfedevsim v oblasti feSeni
nezaméstnanosti v kraji. Je vieobecné znamo, Ze nezaméstnanost je ve zdej$im kraji
enormn& vysokd. Situace se sice vybudovéanim jedné zony zcela nevytesi, ale mohla
by znamenat znatelné zlepeni. Na druhou stranu se musi brat v potaz skutecnost, Ze
sankce ze strany Evropské unie jsou velmi realné a na nevyhlaSeni chranénych
oblasti jiz n&které staty doplatily (napf. Spanélsko, Rakousko...). A bezpochyby svou
roli sehraje i to, Ze mnozi budou uvaZovat o tom, v jakém stavu cht&ji zanechat tuto

krajinu svym potomkum.



6 InvesticeV Moravskoslezském kraji

6.1 Hyundai - priamyslova zéna Nosovice

Smlouva ma byt oficialné podepsana zhruba v pili kvétna 2006, takZe pokud
nedojde k n&jakému netekanému zvratu, nové tovarna na vyrobu aut korejské
automobilky Hyundai bude stat v primyslové zoné Nosovice na Frydecko-Mistecku.
Zhruba v téZze dobg, kdy se uskuteni podpis smlouvy, ma byt slavnostné polozen
zékladni kdmen. V nasledujicich mésicich pak bude probihat dokong&ovani piipravy
pramyslové zony tak, aby spole¢nost mohla zah4jit pfipravné prace v poloviné
letodniho roku a po obdrZeni pfislusnych povoleni zadit s vystavbou samotného
zavodu. (www.czechinvest.cz, 22. 4. 2006) Zatatek vyroby se planuje na Fijen 2008.
Investice méa doséhnout vy$e aZ 29 miliard korun.

Spole¢nost Hyundai Motor Company zvaZovala kromé Ceské republiky i
dal§i evropské zem& (napf. Polsko, Madarsko, Rumunsko), do kterych by mohla
umistit svou dalg vyrobu, aby byla schopna v Evropé 1épe uspokojit poptavku po
svych vyrobeich. Podle zastupcti korejské strany padla volba na CR také proto, Ze
jsme zemi s dlouhou primyslovou tradici, skvélou technologickou urovni a
vzdélanymi a schopnymi lidmi. Po zdlouhavém procesu se mlhavd mozZnost stala
skute¢nosti a ptipravy na realizaci proj ektu jsou v plném proudu.

Jakmile se objevila moznost, Ze Hyundai by sviij zavod mohl umistit v Ceské
republice, stat byl pfipraven nabidnout zény na riznych mistech v ramci republiky,
aviak predem se potitalo stim, Ze by byl preferovan Moravskoslezsky kraj
(Ostravsko), kde v roce 2005 bylo v kraji (za 11 mésict) 93 410 nezaméstnanych,
coz je 18 % z celkového poctu uchaze&i o zaméstnani v CR za rok 2005. ProtoZe se
Ostravsko znékolika dtvodii zamlouvalo i investorovi, brzy zacaly horecnaté
piipravy vhodné priimyslové zony, kterou jsou jiz zminéné NoSovice. Zde se Ceska
republika potykala s prvnimi problémy. Velmi dlouho se nedatilo scelit pozemky
pottebné pro vybudovani zony. Na pozemcich planované zony totiz hospodatilo
Zemddélské druzstvo vlastnik NoSovice. Druzstvo vlastnilo v lokalité pouze asi pil
hektaru pady, ale obhospodafovalo celkem 266 hektarti polnosti jinych majiteld.

Navic prodat své pozemky odmitali 1 n&kteii z obyvatel v oblasti. Pfipravovana zona
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hranici jiZ zakresleného arealu tovarny. Situace se zdala uviznout na mrtvém bodé,
premiér Jifi Paroubek zvazoval i moZnost vyvlastnéni pozemkid v NoSovicich, a
y prosinci 2005 dokonce doslo ktomu, Ze stat se zalal pfipravovat na to, Ze
spole¢nosti Hyundai nabidne jinou pramyslovou z6nu a to Mo$nov na Novoji¢insku.
Mognov byl totiZ piipravovan soub&Zné s NoSovicemi, na rozdil od nich jej vSak
neprovazely problémy se scelenim pozemkd. Nakonec se vSak podafilo
7Zemédélskému druZstvu a Moravskoslezskému kraji ohledné kompenzaci za prodej
pidy najit kompromis, ktery znamenal, ¥e¢ DruZstvo pozemky proda. To bylo
stimulem k prodeji i pro zbyvajici vlastniky pudy zfad téch, ktefi odprodej svych
pozemk dlouho odmitali. NoSovi€ti druZstevnici za pfesun hospodafeni na nahradni
pozemky pavodné poZadovali kompenzaci 147 mil. korun a pronajem ndhradnich
pozemk@ na patnact let bez vypovédni Ihity. Nakonec se s krajem dohodli, Ze
dostanou béhem deseti let 130 mil. korun. Krajsky ufad, ktery ptvodné nabizel
zemé&d&lctm jen 60 mil. korun, ale nebude druZstvu zajiStovat nahradni pozemky - ty
si druZstvo bude hledat samo. Dostane na to 70 mil. korun, které jsou podle hejtmana
zapotitany do slibenych 130 mil. Stat prostfednictvim kraje celkem vykoupi 329
hektard. Spolu s pozemky vykoupi 22 rodinnych domd. Naklady dosahnou 211,4
milionu korun, z toho 206,5 milionu zaplati stat a zbytek pijde z rozpoctu kraje. V
ptipadé, Ze Hyundai zatne automobilku v NoSovicich stavét, dostane kazda rodina v
Nogovicich a Niznich Lhotach od kraje 100 tis. korun jako kompenzaci za potize

vzniklé pii stavb&.(www.archiweb.cz, 22. 4. 2006)

6.1.1 Prinosy investice

Hlavnimi pozitivy, o které zde jde pfedev$im, jsou sniZeni nezamé&stnanosti
v kraji a prilakani dal¥ich investic, napf. ve formé subdodavatelii pro spolecnost
Hyundai. Oekava se, Ze zavod pfimo zamé&stnd 3 tis. lidi. VE&tSinu t€chto mist budou
tvofit délnické profese a zhruba dvacet procent stiedoskolaci a vysokoSkolaci. Az 9
tis. pracovnich mist by mohlo vzniknout v dodavatelskych firmach a v navazujicich
sluzbach. V celorepublikovém méfitku se jist¢ mnoho firem pokusi stat

subdodavateli pro Hyundai, nebo se budou chtit uplatnit pfi investiCni piipravé
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pramyslové zény, vystavbé zévodu a jeho vybavovani stroji, zafizenim a dal$imi

yéemi.(www.mpo.cz, 22. 4. 2006)

JelikoZ se méa asi Sedesat p&t procent dilii pro vyrobu automobili Hyundai do
Nogovic vozit z 80 kilometrii vzdalené slovenské Ziliny, je zapotfebi kvalitni silni¢ni
spojeni na Slovensko. To znamena, Ze spojeni NoSovic s Zilinou bude mit veliky
yliv na urychleni stavby obchvatu Jablunkova, ktery chce stat postavit do poloviny
roku 2008. Mimojiné se urychli i dokongeni obchvatu Ttinecka, vystavba silni¢niho
spojeni s Polskem a také modernizaci eleznice. Rekonstrukce silnic md stat 5-6
mld. korun. Moravskoslezsky kraj dostal na vybudovani infrastruktury 11 mid.
korun, pfi¢emZ druhy nejvétsi obnos udtleny jinémi kraji €inil ,,poubé” 4 mld.
korun. Kraj pro to, aby se zde tato giganticka investice opravdu uskute¢nila, déla
velmi mnoho. Spousta &innosti jezZ ma povzbudit investora viak bude znamenat také
hospodaiské a socialni oZiveni kraje. Kraj napiiklad ptimo v NoSovicich vybuduje
integrované zachranné centrum pro celé Beskydy, stanici pro haside, policii a dalsi
zachranafe. Je planovano vybudovéani heliportu, pro pracovniky Hyundai bude
fungovat kyvadlova hromadna doprava do mista tovarny. To vie také znamena nova
pracovni mista. V rdmci administrativni podpory projektu budou moci déti
korejského managementu studovat na 1st International School of Ostrava, dle potieb
spolegnosti kraj pfipravi nové obory stiedniho kolstvi, prizpiisobi se dokonce 1
celni sprava - pro veskery pohyb zboZi z tovarny v ramci EU vybuduje nové
pracovisté dostupné ptimo z tovarny. Rozhodn& nemalym piinosem by mohlo byt
planované zvelebeni letist¢ Mosnov. Kraj by je totiz rad upravil a vybudoval
takzvany cargo terminal na odbavovéni zboZi pro nakladni leteckou dopravu. Pies
planovany rozvoj nakladni dopravy se chce mosnovské letité zaméfit pfedevSim na
zvyseni poétu prepravovanych cestujicich. Kraj stavi novou odbavovaci halu za 140
miliont, vice neZ tfetinu na stavbu pfislibila Evropska unie. Letisté¢ by mélo byt v
roce 2015 schopné odbavit 1,5 milionu cestujicich ro¢né.

(www.aktualne.centrum.cz, 22. 4. 2006)

Prvni zfady pozitivnich efektd se stdva skuteCnosti uZ nyni. Jihokorejska
firma SungWoo Hitech, kterd stavi karosarnu v primyslové zoéné Ostrava Hrabova,
se diky tomu, Ze do stejné oblasti ptichazi i Hyundai, rozhodla, Ze zdvojnasobi vysi
plivodn& zamyslené investice i pocet novych pracovnich mist. To znamena, Ze jeji

investice by mély vysplhat aZ na 4,7 mld. korun a pocet zaméstnanct na 1 500. Tato




firma se rozhodovala, zda se usadi na Slovensku nebo v (R, ale diky ptichodu

Hyundai zvitézily Cechy.(http://morava24.cz, 22. 4. 2006)

V celorepublikovém meéfitku se odekava zvySeni vykonnosti tuzemské
ckonomiky aZ o 2,5 % (navy3eni ristu HDP, zvySeni obratu Seského zahraniniho
obchodu). Hyundai nasi republiku zaroveri postavi do pozice druhého nejvétsiho
vyrobce aut na hlavu v EU. Spoleéné se Slovenskem pak dojde k vytvofeni velmi

silného ,,automobilového euroregionu‘‘.

6.1.2 Negativni dopady

Negativnich dopadd zatim neni a7 tolik, ale hned jako prvni se nabizi
ekologické hledisko. Zona v Nogovicich se rozklada v tésné blizkosti Chranéné
krajinné oblasti Beskydy a ptipravované Nérodni pfirodni pamatky Skalicka
Moravka. Ekologim se toto umisténi zony z rozliénych diivodti nezamlouva.
Napiiklad silnice Nogovice-Zilina vede misty, kudy putuji Selmy (vlk -obecny,
medvéd hnédy, rys ostrovid), proto se pHi Gpravéach této komunikace bude muset
pocitat s budovanim bezpeénych priichodd pro zvifata. Na pozemku zony dojde take
na kaceni stovek ket a stromil, coZ se ochranaiim ptirody také piilis nelibi. Urcité
nevyhody trapi i Zem&d€lské druzstvo vlastnikts Nogovice, protoZe se jejich aktivity
presouvaji na nahradni padu, kterd uz nemusi byt tak trodna, jako byla zemina
v Nogovicich. Tim miZe dojit k mensi Grod€. Zda se pravdépodobné, Ze DruZstvo
bude nakonec &astedné propoustst, navic pfijde o dlouho o&ekavanou znacku

Nogovické zeli, kterou by viak &asem chtélo ziskat znovu zpét.

Pozoruhodné je, 7¢ automobilka Hyundai se jesté v Nosovicich nezacala
stavét, uz ale zvySuje ceny bytd v okoli. Napiiklad ve Frydku-Mistku béhem
n&kolika poslednich mésich byty zdrazily aZ o 100.000 korun. AZ bude nedostatek 1

bytd k prondjmu, porostou nej spi§ i jejich ceny.

Vice negativnich dopadi hrozi spiSe na celorepublikové drovni. Jedna
z prvotnich nepiijemnych skutecnosti je, Ze CR vyplati ze statni pokladny miliardy
korun na pobidkach a dafiovych ulevach (5,6 mld. CZK), a investicich do
infrastruktury (5-6 mld. CZK). Vykup pozemkil a nemovitosti uz stat stal vic nez



pul mld. CZK, 20,5mil. korun proplatil kraj.Garance by sice méla byt smiuvné
oletfena, ale skutetné zaruky dlouhodobé pritomnosti investora v regionu prakticky
neexistuji (Viz. napf. investice LG Philips v Hranicich na Morave, nebo Flextronics
v Bm¢&) (http://tyden.neMonit.cz, www.stavebniforum.cz, 24. 4. 2006). Za druh¢ se
touto investici zvySuje zavislost CR na vyvoji v automobilovém primyslu. Situace
se sice mize vyvijet jinak, ale nejspis budou testi dodavatelé pro Hyundai
v mensing, protoZe spolecnost chee vétdinu dila vozit ze Slovenska, kde je jiz ve
vystavbé tovarna spoletnosti KIA, coz je deefinna spole¢nost Hyundai Motor
Company. S touto investici je jiZ V soutasné dob& spojen piichod celé fady

dodavatelu.

6.2 Prodej Nové Huti - Ostrava

Zatimco investice Hyundai je ukazkovym pfikladem investice na zelené
louce, kdy investor muZe pom&mé realizovat své specifické naroky na rozjeti
vyroby, daisi velka investice v Moravskoslezském kraji — koupé akcii Noveé Huti
spole¢nosti LNM Holdings, byla piikladem investice ,,akvizi¢ni®, pi které investor
vstupuje do stavajici spole¢nosti a tu postupné restrukturalizuje. V piipadé Nové huti
doglo k prodeji proto, Ze byla po neaspésnych pokusech o privatizaci nezbytna. Pfed
prodejem do rukou nizozemské ocelafske spole¢nosti LLNM Holdings stéla Nova hut
Ostrava z ditvodu obrovského sadluzeni na pokraji bankrotu. J eji dluhy dosahovaly
vic nez 20 mld. korun, coZ se stavalo pro daldi fungovani spolecnosti ¢im dal tim
netnosn&j$i. Navic dosla trpélivost i vefitelim, a tak prodej predstavoval jediné
myslitelné fedeni, nebot krachujici spole¢nost mohl zachrénit pouze strategicky

investor, ktery by dodal tolik pottebny kapital.

’ Prodejni proces vlada pojala ponékud neobvyklou formou. Nebylo totiZ
vyhlaseno fadné vyberové fizeni, misto ngj vlada poskytla v noru 2002 exkluzivitu
pro jednani o prodeji firme LNM Holdings. Pozadavek vlady znél tak, Ze novy
vlastnik Nové huti mé byt vybran z okruhu hutnich spolegnosti a toto kritérium
LLNM Holdings spliioval. Tato spole¢nost tedy v roce 2002 za 660 mil. CZK
odkoupila 67 % akcii huti a pohledavky za cca 4,8 mld. K&, které¢ u ocelaren
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evidovala Ceska konsolidadni agentura. Sou¢asng LNM pfevzala dluh Nové huti u
IFC (jednoho z jejich nejvétsich véfitel) ve vysi cca 8,5 mld. K¢&. Pfislibila také, Ze
proinvestuje cca 25 mld. CZK. (www.energetik.cz, 25. 4. 2006), zvysi produktivitu
prace a provede dikladnou restrukturalizaci. V roce 2003 byla Nova hut' diky
novému vlastnikovi pfejmenovéna na spole¢nost Ispat Nova hut'. Dnes vsak tuto
firmu zndme pod nizvem Mittal Steel Ostrava. Toto své jméno ziskala, kdyz jeji
matefskd spole&nost LNM Holdings uzavtela v roce 2005 fuzi s Ispat International,
jejimZ vlastnikem je Lakshmi Mittal, ktery celé své ocelafské impérium pfejmenoval

na Mittal Steel Company.

6.2.1 Dopady investice

Co se tyée dopadii prodeje spolecnosti, neda se popfit fakt, ze 0cel byl
splnén. Zasluhou LNM Holdings Nova hut nepodlehla dluhiim ani tlaku véfiteld,
bankrot nenastal a spole¢nost je stile v provozu. To, Ze Nova hut byla zachranéna,
znamenalo pro spoustu jejich zaméstnancii obrovskou ulevu. Kdyby se prodej
nezdafil, tisice pracovnikil by pfislo o misto. Diky hospodateni nového vlastnika

také doslo k ristu cen akeii.

LNM Holdings, kupovala pred &tyfmi lety stitni Novou hut' s téméf 11 000
zaméstnanci. V privatizaéni smlouvé se vlastnik zavazal, Ze do konce roku 2005
nesnizi stavy pod 8 862 lidi. V roce 2004 viak na propousténi v ramci slibované
restrukturalizace podniku dolo a zNové huti odeslo dobrovolné pfes 1700 lidi.
Spole¢nost  se rozhodla nepopuldrni sniZovani stavil zaméstnanch vyfesit jinak, po
isfvém. Misto vypovédi pfisla snabidkou vysokého odchodné¢ho v piipadé
dobrovolného ukondeni pracovniho poméru. Nova huf vy¢lenila na odstupné 1,4
miliardy korun, kazdy zamé&stnanec dostal v priméru 600.000 korun. Podle zakona,
pokud je pracovni misto zruSeno z organiza¢nich divodi, zaméstnanec ma narok na
dva mési¢ni platy plus odstupné aZ do vysky Sesti platl, podle délky zaméstnani.
V Ispatu se zalinalo na Sestnictindsobku, za kazdych pét odpracovanych let
zaméstnanci mohli dostat jesté jeden plat navic. Tak se ¢astky mohly vySplhat az na

pétadvacetinasobek mési¢niho platu (www.radio.cz, 23. 4. 2006). Tato akce



samozfejmé zvétsila miru nezamé&stnanosti v kraji. DileZit¢ viak je, e ne vichni
odchézejici zfistali bez prace. Valna vétSina tsch, ktefi odesli, byly osoby
v preddiichodovem véku nebo miadi 1idé, ktefi chtéli rozjet z takto ziskanych penéz
vlastni podnikéni. Je mozné, e taktika velkého odchodného se bude opakovat,
protoze Mittal Steel, ktery v sougasnosti zamestnava asi 8 900 lidi, hodla letos opé€t

propoustet.

Negativni  vliv ma Mittal Steel na Moravskoslezsky kraj v ohledu
nepiijemnosti spojenych s dvémi arbitrazemi, které vede proti Ceské republice.
V prvnim soudnim sporu Mittal Steel pozaduje vydani 14 % akcii byvalé Nové huti,
které mély puvodne pfipadnout spole¢nosti Petrcile, s niZ stat podepsal dohodu o
manaZerské privatizaci Nové huti. Petreile, kterou zaloZili Elenové n&kdejsiho vedeni
Nové huti, viak nesplnila privatizani podminky a stat ji smlouvu vypovédél. Po
dal¥{ privatizaci Nové huti, ve Kkteré zvitézila spoletnost Mittal Steel, se stat s novym
majitelem ocelaren dohodl, Ze v budoucnu pievede 14 procent akcii ocelaren na jeho
aget. "Kvuli sporu s firmou Petrcile se tak nestalo, do jeho vyfeseni ani nemohlo.
(www.finance.cz; 25. 4. 2006) Druhou zéleZitosti je tahly spor mezi spole¢nosti
Osinek — vlastnikem Vitkovice Steel a dcefinnou spoletnosti Mittal Steelu — Vysoké
pece Ostrava. Ty vii& Osinku uplatiiuji narok na 350 mil. CZK za nezaplacené
faktury za dodavky surového Zeleza pro Vitkovice Steel. Osinek naopak chce, aby
Mittal vratil preplatek témé&f 1 mld. CZK za udajné piili§ vysoké ceny suroveho
zeleza. Oba tyto spory zpusobily, ze Mittal Steel byl z privatizace spole¢nosti
Vitkovice Steel vyloucen. Viada totiz v podminkach soutéze ustanovila, Ze
vyb&rového fizeni se nesmi zucastnit zadny subjekt, ktery s nabizenou spolecnosti
vede jakykoli soudni spor. (www.novinky.cz, 25. 4. 2006) 99% podil ve Vitkovice
Steel tak nakonec z devatenacti zajemct siskala ruska firma Evraz Holding za 7,05
mld CZK, atkoli nabidka Mittal Steelu byla tém&f o 2 mld. CZK vy3§i. Z tohoto
popudu chtél Mittal Steel podat na CR stiznost u Evropské komise.
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Kromé tak rozsahlych investic jako je Hyundai se v kraji uskuteCnila a
uskuteciiuje celd fada projekti ,,skromn€jsiho™ charakteru. Jako jednotlivé projekty
nemaji sice pro Moravskoslezsky kraj tak velky vyznam, avSak vSechny dohromady
pozitivni vliv na kraj rozhodn& vykazuji. V lokdlnim méfitku pak dané investice

vzdy znamenaji opravdu velky piinos.

6.3.1 Pila v Paskové

V roce 2003 vyrostla v Paskové na Frydecko-Mistecku na plose asi 21 ha
vysokokapacitni pila. Nachazi se v bezprostfedni blizkosti zavodu na vyrobu
celulozy Biocel Paskov a v provozu je od kvétna 2004. Pilu zde zfidil rakousky
investor Mayr-Melnhof Holz Gruppeza ve vySi celkové investice asi za 2 mld. CZK
Planovany pocet pracovnich mist byl 220. Lokalitu si spole¢nost vybrala kvili
zasobam kvalitniho smrkového dfeva, jeZ se v Beskydech vyskytuje. Planovalo se,
e se zavod ma stat zarodkem budouciho dievaiského klastru, tedy jakéhosi volného
uskupeni firem zabyvajicich se komplexnim zpracovanim dfevni hmoty, coZ by ve
vysledku znamenalo posileni konkurenceschopnosti mistnich firem. Pii spousténi
provozu se firma soustfedila hlavné na vyrobu feziva, soub&zné viak zaCinala
s vyrobou europalet a dfevénych briket. DileZitym vedlej$im produktem je vysoce
kvalitni §t&pka, ktera je pfimou cestou dodévéna do sousedici celulozky a nabizi tak i
pro Biocel dilezity zaklad pro budouci rozvoj vyroby. (www.agris.cz, 25. 4. 2006;
Hospodatské noviny z 10. 5. 2004, s.19)

6.3.2 Bang & Olufsen

Na Novoji¢insku v primyslové zon& Kopfivnice - Vi€ovice se mezi samymi

vyrobei automobilovych komponent usadila dénska spole¢nost Bang & Olufsen —
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roziiteni stfedoevropskych kapacit. Je to jedina zahrani¢ni vyrobni pobocka této
firmy. Vyrobu zah4jil na podzim roku 2004 v provizoriu pronajatych prostor arealu
spoletnosti Tatra Kopfivnice a zam&stnivala 114 lidi. Soucasné si viak zacala stavét
scela novou halu v primyslové zén€, do ktere se se svymi aktivitami v prib&hu
tnora 2006 prestéhovala. Stavba nové haly zatim stala 250 mil. CZK K této Castce
vyiak piibude v nasledujicich letech investice dalgich 200 mil. CZK na dostavbu
celého arealu. Spolegnost nabidla zhruba 250 pracovnich mist. Firma nechtela
vybudovat zahrani¢ni pobocku, ve které by se vyrobky jen kompletovaly. Jejim
cilem bylo postavit skutedn& Spickovy podnik s vlastnim vyvojem. Tovarna v Ceské
republice se postupné md stat hlavnim vyrobcem unikatnich audio systémd,
reproduktort a telefonii této znacky. Bang & Olufsen zahdjil v lednu 2006 realizaci
nového projektu — pfesunu Casti vyzkumu a vyvoje z Danska do Ceské republiky.
V technologickém centru cht&ji vyvijet audio, video a telekomunikagni produkty. Do
vystavby technologického centra firma investuje 62,5 milionu korun a do roku 2010
v ném zaméstna 70 prevazné vysokoskolsky vzdélanych lidi. Centrum vznikd v uzké
spolupréci s Védeckotechnologickym parkem v Ostravs - Porub¢. Diky této investici
zde najdou préci $pickovi konstruktéfi a dalsi absolventi univerzity, ktefi zatim jen
obtizné hledaji odpovidajici uplatnéni, a Casto proto z regionu odchazeji. Bude se
také investovat do stiediska, které bude zasobovat firemni obchody v celém svete.
7 hlediska pracovnich mist je spoleCnost Bang & Olufsen pro kopfivnicky
mikroregion po prakticky klinické smrti nejvétiiho zaméstnavatele, svétozname
automobilky Tatra,velkou pomoci. (www.bang-olufsen.com, www.businessinfo.cz,

www.prumyslovezony.cz, http://archiv.newton.cz, 25. 4.2006)

6.3.3 Blanco CZ

V regionu, kde pfevlada ocelafstvi, dilni ¢innost a pusobi hojny pocet
spoleénosti, zam&fenych na automobilovy primysl, jde v pfipad¢ firmy Blanco CZ o
pongkud neobvyklou investici. Némecka spoleénost Blanco se rozhodla pro pasobeni
v primyslové zoné¢ Chlebovice ve Frydku-Mistku. Vybudovala zde zhruba na tfech
hektarech plochy vyrobni halu za asi 93 miliond korun, vytvofila 60 novych

nracovnich mist a zahaiila provoz v &ervnu 2005. Zamérem investice bylo ziskat
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stiedisko, které spoletnosti umozni udrZet si pozici na trhu. Pocita se zde také
s vyvojem. Spolecnost pracuje s jedinym materidlem — nerezovou oceli, ze které
yyrébi pfedeviim nerezova zafizeni pro gastronomii (soudasti nafezovych stroji,
pecicich trub, balicich linek, nerezové stoly, servirovaci voziky apod.) a
zdravotnictvi (mobilia¥ do operagnich salii a predsali (instrumentacni a piistrojové

stolky, staniéni voziky, stojany). (www.fmseznam.cz, www.blanco.cz, 25. 4.2006)

6.3.4 IVG Colbachini CZ

Ttalska spolegnost IVG Colbachini zatala svou pobotku stavét vroce 2004
v prumyslové zoné Cerveny Dvir v Krnove na Bruntalsku. Na plose deviti hektard
byl vybudovén zdvod na vyrobu pramyslovych vysokotlakych hadic. Vy3e investice
méla presdhnout 300 mil. CZK a mélo vzniknout miniméaln& 69 novych pracovnich
mist. Tato investice uz tehdy znamenala velky pfinos nejen pro mésto Krnov, ale i
pro cely mikroregion Krnovska, ktery trapila vysoka mira nezamdstnanosti. V dobg,
kdy vystavba zavodu zatinala, byla firma IVG Colbachini prvnim investorem v
nové primyslové zong. Mésto Krnov si od této investice slibovalo, Ze by mohla byt
jakymsi impulsem pro piilakani dalsich investori do zony, coZ se opravdu povedlo.

V dnesni dobé zde piisobi dali 4 spolecnosti. (www.businessinfo.cz, 25. 4. 2006)

6.3.5 Brose CZ

V pramyslové zon& Kopfivnice-Vi¢ovice piisobi od roku 2005 némecka firma
Brose. Zavod, ktery zde byl za 1,3 mld. korun postaven, se rozklada na plose 22
hektart a je ve skuping Brose druhym nejveétsim. Poloha nového zavodu v Kopfivnici
ma pro firmu strategicky vyznam, nebot ji otevira piistup na trhy vychodni Evropy.
Spoletnost piivodng pisobila V Roznové pod Radho$tém v pronajatych prostorach a
zaméstnavala asi 400 lidi. Pravé proto, Ze $lo o pronajem prostor, nemohla Brose CZ
zvysit vyrobni kapacitu. Proto pristoupila na stavbu vlastniho zazemi v Kopfivnici a
po dokonfeni nového zavodu sem celou vyrobu zRoZnova piestéhovala. Toto

umisténi si vybrala zeiména proto, Ze v Kopfivnici existuje tradice vyroby




automobilil, je zde dostupna kvalifikovana pracovni sila, infrastruktura i vzdélavaci
zafizeni. Spole¢nost ma zdjem své plisobeni v Kopfivnici v pfistich letech dale
rozvijet a vybudovat zde také vyvojova pracoviste, ktera zatim sidli vyhradné
v Némecku. Ve firmé je zaméstnano spolu se zaméstnanci, ktefi ptesli z Roznova,
celkem cca 960 lidi. (www.jobpilot.cz, www.koprivnice.cz, http://i-ru.cz,

25. 4.2006)

6.4 PZlv kraji

Pfi obecném pohledu na investice v republice, kdyZ pomineme oblast
hlavniho mésta Prahy a Stfedogesky kraj, do kterych putuje stabilné mnohem vetsi
podil investic nez do zbyvajicich krajd, zjistime, Ze Moravskoslezsky kraj ohledné
ptilivu investic rozhodnd nestradd. Mnohem vetsi priliv investic do Prahy vysvétluje
to, Ze se jedna napf. o obfi investice do nemovitosti a sluzeb. Ve Stredogeském kraji
je tento jev zplsoben pritomnosti automobilky TPCA v Kolinég, ktera je sama o sob&
snacnou investici a pfitahuje dalsi a dal3i firmy jako své subdodavatele. Za rok 2001
se Moravskoslezskému kraji nepodafilo pfivabit nijak ohromujici mnoZstvi investic.
Zato ptiliv PZ1 do Moravskoslezského kraje v letech 2002-2004 byl vii¢i ostatnim
krajim mnohem vyraznéjsi a vykazoval staly narst. Situaci znazortiuje graf &.14
(str. ) spoletng s grafem &.15 (str. ). Bohuzel v grafech nemiize byt Zaznamenano
vice let, protoZe od roku 2000 bylo v republice zavedeno jiné uzemni Clenéni nez
v predchazejicich letech, tzn. Ze oproti pvodnim 8 je CR nyni rozd&lena na 14 kraji.
Co se ty¢e jednotlivych okresti Moravskoslezského kraje, vyrazné vy$i piiliv P71
nelze pozorovat ani u jednoho z nich. Situace by se spiSe dala popsat tak, Ze jeden
rok je lepsi pro tento okres a dal§i rok zase pro jiny. Reknéme, Ze stfidava a ndhla
zvySeni piilivu investic v jednotlivych okresech mohla souviset vZdy s piichodem
n&jakého vétsiho investora nebo vice mensich investorti do jednoho okresu. V roce
1999 vysokych &astek dosah! piiliv investic do okresu Ostrava. V roce 2000 se vice
datilo okresu Novy Ji¢in. Rok 2001 byl stejné slaby pro véechny okresy v kraji, ve
srovnani s predchozimi dvéma lety podstatné ubylo i investic na Ostravsku a
Novoji¢insku. Rok 2002 znamenal citelné zvyééni ptilivu investic v okrese

Frydek-Mistek a opét i na Ostravsku. Nasledujici rok byl velmi uspésny opét pro




Ostravsko, kde se investice narozdil od zbyvajicich okresii kraje vysplhaly hodn&
vysoko. V roce 2004 vy3si objem investic zaznamenal okres Ostrava, ale pfedesiému
roku se jejich mnoZstvi nemiize vyrovnat. V okresech Karvind, Opava a Bruntal
zistaval piisun PZI po celé obdobi 1999-2004 témé&f konstantni.

Do jakych sektorl investice v Moravskoslezském kraji vstupuji a z jakych
zemi nejastéji prichazeji bylo uvedeno jiz v kapitole 3.3. Co se tyka pramyslovych
z6n Moravskoslezského kraje a investort, ktefi v nich plisobi, situace je popsana

v kapitole S.




Graf &.14: Piiliv PZI do jednotlivych krajt (bez hl. mésta Prahy) od 1. 1. 2001 do
31.12.2004
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Graf &15: Piliv PZI do hl. mésta Prahy od 1. 1. 2001 do 31. 12. 2004
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Zdroj: www.cnb.cz, 4. 4. 2006 (graf vlastni tvorba i vypoctty)
Graf &.16: Piiliv PZI do jednotlivych okresi Moravskoslezského kraje od 1. 1. 2001
do 31.12.2004
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7 Zaveér

PHimé zahraniéni investice pfedstavuji v dnesni moderni dob& opravdovy
fenomén, ktery se nevyhnul ani Ceské republice. Pfisel k nim sice oproti jinym
zemim mnohem pozd&ji, ale pfesto piisel. Pfinesl sebou celou fadu problémd,
starosti, ale i vyhod. Jestli nakonec prevazi vyhody, to ukaZe tas. Zatim si piimé
sahraniéni investice vSude nasly své zastance i zapiisahlé odptrce. Minimaln¢ lidé,
ktef diky nim kone&né ziskali praci, jsou za PZI vdéeni.

Celd prace se vénuje této zajimavé ekonomicke problematice. Je mnoho
zpiisobi, jak toto tema uchopit, protoZe se k nému véaZe spousta raznych souvislosti.
Napt. investiéni pobidky. Tnvesti¢ni pobidky jsou standardnim zptsobem stimulace
ptilivu investi¢nich aktivit. Jinymi slovy maji schopnost prildkat zahrani¢ni
investory, ktefi by za jinych okolnosti v dané cilové zemi neinvestovali. Proto je
pobidkam v praci vénovana velk4 pozornost. Podle poctu prichozich investic se zda,
7e pobidkové systemy Ceské republiky predstavuji velmi dobrou zékladnu pro
siskavani stale novych a novych investoril. Z praxe vyplyva, Ze u nas nejvice
investuji spole¢nosti z Némecka, zemi Beneluxu, USA, Japonska ...

V Ceské republice se PZI rozmohly ve velkém az od roku 1998. Doslo
k tomu zasluhou vzniku pravniho ramce pro pobidkovy systém. Piiliv PZI prakticky
neustaval v penéZnictvi a pojiStovnictvi, také v nemovitostech a sluzbach pro
podniky. Navic s Ceskou republikou je stale siln& svazin automobilovy pramysl, 1
kdyZ zde se jedna spiSe o primémé velké investice.

K piimym zahrani¢nim investicim neodmyslitelng patfi take pramyslové
zony. V (t:\eské republice jich existuje hodné. Nejvice zon se vyskytuje v Usteckém,
Moravskoslezském a Jihomoravském kraji. Vybudovani a pfiprava priamyslové zony
pohiti Vysoké gastky, avak fungujici a kvalitng piipravené zény ve vEtsiné ptipadd
nesou kyZené ovoce. Zony jsou obsazovény investory z riiznych obord. Jakmile se
v nové zoné usadi byt jen jedna jedina spolecnost, vétsinou ji v brzké dob& nasleduji
dal¥i firmy. Cim vice investorti v z6né podnika, tim vice se da z PZI tézit.

V posledni &asti prace byla fe¢ o investicich v Moravskoslezském kraji.
Investice spole&nosti Hyundai je v soucasnosti to, co timto krajem hybe. Neni divu,
protoZe se jedna o investici v astronomické vysi 29 miliard korun. To, co v tomto i
ve spousté jinych pripadi obyvatele a politické zastupce kraje zajima ze vSeho

neivic. ie planované vytvofeni novych pracovnich mist, at’ uz se jedna o Hyundai



nebo o jinou spole¢nost. A¢ je v kraji umisténa jiZ velka fadka investic a dal3i jsou
prislibeny, potvrdila se ma domnénka, Ze jejich podet bohuZel nestaci na vyfeSeni
nezaméstnanosti v Moravskoslezského kraji. Investic je zde skute¢né dost, ale toto
mnoZstvi nema zatim Sanci vyhrat boj se stéle se zvySujici automatizaci vyroby, kdy
lidské ruce jiz v mnoha ¢innostech dokaZe velmi dobre nahradit technologie a stroj.
Dalgim faktorem je skuteénost, Ze tam, kde jesté stle pracuji lidé, jsou kladeny ¢im
dal vétsi naroky na produktivitu prace. Zaméstnavatelé se snazi udrZet pocCet
zaméstnanct a vy3i ndkladi na co nejniZ$i moZné Grovni. Kromé zaméstnanosti se
priznivé dopady dotykaji napf. zvySeni Zivotni urovng ob¢and v kraji, vylepSuje se
stavajici infrastruktura, nebo se buduje nova, Casto se zmény projevuji i ve Skolstvi
(jsou vytvateny nové ucebni obory, coZ pro budouci studenty znamend VEtSi
moznosti vybéru) a jinych oblastech lidského Zivota. Ruku vruce sklady vSak
prichazeji vzdy i zapory. Nejcastéjsim problémem je ekologickd zatéZ, nebo kdyz
budovany zavod zasdhne do krajinného razu a zméni jej (budouci Hyundai v podhtii
Beskyd). Negativa jsou od pfipadu k ptipadu jina. Jednou z dalSich nevyhod muiZe
byt napt. zdraZovéani byt a jinych nemovitosti & jiného ,,nedostatkového zboZi®.
Casto se za Gcelem zisku zdraZuje i tam, kde se vyskytuje vy$si kapital.

Zavérem bych uZ chtéla pouze dodat, Ze nAm nezbyva nic jin¢ho nez doufat,
e investi¢ni pobidky nejsou marné a Ze se v horizontu nékolika let tyto penize do
statni ﬁasy obloukem zase vrati a Ze investofi, ktefi jiz v CR pisobi, zde také

zustanou.
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9 Prilohy

Piiloha &.1 ke grafu &.1: Investice do technologickych center a center strategickych
sluzeb v krajich od &ervna 2001 do 28. 2. 2006

Zdroj: data ptevzata z www.czechinvest.cz, 29. 3.2006

Kraj Investice v mil. CZK
Hl. mésto Praha 6 866,03
Jihomoravsky 791,37
Moravskoslezsky 429,75
Stfedocesky 3 416,57
Zlinsky 680,24
Plzetisky 555,64
Kralovéhradecky 150,87
Olomoucky 160,68
Pardubicky 251,60
Liberecky 180,76
Jiho&esky 142,00
Celkem 13 625,51




Piloha &2: Projekty v rdmci Pobidkovy systém pro projekty v oblasti center strategickych sluZeb a technologickych center (od ¢ervna 2001 ¢
28.2.2006)

Zdroj: data prevzata z www.czechinvest.cz, 29. 3. 2006
* . Investi¢ni pobidky; D = dotace, R = rekvalifikace

Zemé Pramyslovy Investice zM_w hww_«m ”m Nova Rok Rok
Investujici spole¢nost SC/TC | puvodu y Y| v mil s pracovni |[D/IR* | Okres vydani podani
] sektor rekvalifikace v \ Uil oy .
investora | CzZK ; mista rozhodnuti| Zadosti
mil. CZK
Siemens Kolejova vozidla, s.r.0. TC | N&mecko | strojirensky 72,50 82,00 155 | X/X | %“m:m 2004 2003
[ strava
| Osram Bruntal spol. s r.0. TC N&mecko | elektronicky | 20,80 44,40 30| X/X Bruntal 2004 2003
Autopal s.r.o. TC USA automobilovy 15,00 15,15 57 | X/IX | Novy Jigin 2004 2003
TietoEnator, a.s. SC Finsko | ostatni 73,25 31,19 699 | X/X Ostrava 2005 2004
. . presné Ostrava-
Roper Engineering s.r.0. TC USA strojirenstvi 24,00 2,48 17 | XIX masto 2005 2004
Siemens Automobilové systémy s.r.o. TC Némecko | elekironicky 20,00 3,97 19| X/X | Novy Ji€in 2005 2004
ASUS Czech s.r.o. SC | Nizozemi | elektronicky 125,00 4,00 170 | XIX owmwwm 2005 2004
Hayes Lemmerz Alutechnologie, s.r.o. | TC USA | automobilovy 91,00 3,90 15| XIX owﬁﬁ- 2005 2004
Siemens Automobilové systémy s.r.o. SC | Némecko | automobilovy | 60,70 4,85 64 | X/X | Novy Jigin 2005 2004




Piiloha &3: Projekty v ramci pobidkového syst

Zdroj: data ptevzata z www.czechinvest.cz, 29. 3. 2006 (tabulka vlastni tvorba)

* _ Tnvesti¢ni pobidky na: PM = pracovni mista, R = rekvalifikace

ému pro Program pro podporu tvorby novych pracovnich mist (2. 6. 2004-28. 2. 2006)

u : Nové Pobidky Rok Rok
Spoleénost Sektor Q,WMH_ o_uN_ ,\_ﬂmmﬂmmﬂ vytvofena | na: PM/ | Okres podani | podepséani
P f prac. mista R* zaméru | dohody
BIKE FUN dopravni . . Novy
Internationat s.r.o. prostfedky lizozeml 22,20 10 PM | R Jigin 2004 2005
COPRECI CZ, s.r.0. | strojirensky 8panélsko 10,88 13 PM | R | Bruntal 2004 2005
KES - kabelové a | Ervdek.
elektrické systémy, automobilovy Rakousko 14,00 20 PM _<=_v_\ stek 2004 2005
spol. s r.0.
o Ceska
KARLA spol. s 1.0. kovozpracujici republika 11,00 70 PM Ostrava 2004 2005
centrum
GE Money, 2ékaznické Ceska 55,00 400 PM | R | Ostrava | 2004 2005
Multiservis, a.s. republika
podpory
e . . Ostrava-
ASUS Czech s.r.o. | elektrotechnicky |  Nizozemi 405,00 1950 PM | R | " asto 2004 2005
AUTOKREDIT, Seska [
spoleénost s ruéenim textilni ) 12,00 25 PM Bruntal 2005 2005
., republika
omezenym
Macco Organiques. | tormaceuticky | oS8 20,00 10 PM | R | Bruntal | 2005 2005
S.1.0. republika !
. . Ceska
STROJOSVIT, a.s. strojirensky republika 21,00 140 PM Bruntal 2005 2006 R
ELFE, s.1.0 strojirensky Ceska 40,55 35 PM Bruntal | 2004 2006
TE republika ’ _

Priloha &.4: Projekty v ramci Pobi

dkového systému pro projekty ve zpracovatelském primyslu (duben 1998 — 28. 2.2006)




Detaily projektu Pobidky*

Investujici spoleénost Nmﬂw m_um_w_u.m.ma: odvétvi pramyslu _U_MMM"M:_ ,hﬂ_smmﬁo_mﬂ Rok [D|PM R _u_ | _ucmwwm“w_w o
Hayes Lemmerz Alukola, s.r.0. ltalie automobilovy 227 895,39 | 1998 | x | x | X 50
AUTOPAL s.r.0. USA automobilovy 167 2003,02[1999 | x| x |X 50
Siemens Automobilové systémy s.r.o. Némecko automobilovy 432 1275,00/2001 | x| X |X 50
OSRAM Bruntal spol. s r.o. Némecko elektrotechnicky 438 860,27 | 2001 | x| X |X 50
Dura Automotive Systems CZ, s.r.o. Neémecko automobilovy 294 491002001 | x| x |Xx 50
Mélnlycke Health Care Klinipro s.r.o. Svédsko zdravotnicky 150 420202002 | x| x [X X 50
INVOS, spol. s r.0. CR plastikarsky 67 498,00 | 2002 X | X 64
Visteon-Nichirin-Czech, s.r.o. USA gumarensky 34 185,30 2002 | x | x |X 50
HK Konstrukce s.r.o. Nizozemi strojirensky 60 250,00/ 2002 [ x | x |X 40
WALMARK, a.s. CR potravinarsky 90 275,00 | 2002 X |x 50
IVG Colbachini CZ s.r.0. Italie gumarensky 69 323,90 2003 | x| x |X 50
Vesuvius Solar Crucible, s.r.o. Velka Britanie sklarsky 47 276,10 12003 | x| X | X 50
Mayr-Melnhof Sage Paskov s.r.0. Rakousko dfevozpracujici 140 1529,00(2003 | x| x |x| [x 45
Kovona Systém, a.s. CR kovozpracujici 110 201,00/2003 [ x| x |x 65
SEMPERFLEX OPTIMIT s.r.o. Rakousko plastikarsky 50 443,44 | 2004 | x 50
Viroplastic CZ s.r.o. italie plastikarsky 28 327,36 12004 | x| x [X X 65
Shimano Czech Republic, s.r.o. Japonsko dopravni prostiedky 410 2 339,00 | 2004 X | X X 50
Brose CZ spol. s r.0. Némecko automobilovy 150 132460|2004 | x| X |X 50
Bang & Olufsen s.1.0. Dansko elektronicky 200 1682,60|2005| x| X |X X 50
Stant Manufacturing s.r.o. Velka Britanie automobilovy 67 112,00 2005 x| x |X 50
Siemens Automobilové systémy, s.r.o. Némecko automobilovy 355 393 | 2005 X 50
Moravia Timber s.r.o. Rakousko dievozpracuijici 85 197,60 /2005 | x| X | X 65
Bekaert Bohumin s.r.o. Belgie ostatni 27 200,80 | 2005 x| x 50
Erich Jaeger, s.r.o. Némecko automobilovy 290 162,00 2005 x| X | X X 50
S.T.1.CZs.r.o. ltalie strojirensky 50 231,00(2006 | x| x | x| 50




Zdroj: Data pfevzata z www.czechinvest.cz, 29. 3. 2006 (tabulka vlastni tvorba)
* _ Pobidky na: D = dang, PM = pracovni mista, R = rekvalifikace, P = pozemky, [ = infrastruktura

Priloha &5 a zni vyplyvajici grafy: Investice do zpracovatelského primyslu
v krajich (duben 1998 — 28. 2. 2006)

Kraj Investice v mil. CZK Nova pracovni mista
Ustecky 56 741,12 9219
Stredocesky 87 313,31 16 666
Moravskoslezsky 16 399,48 3970
Jihomoravsky 15 750,04 4 480
Olomoucky 25791,32 6813
Kralovéhradecky 15 411,67 4 853
Plzerisky 14 695,16 4092
Vysoéina 22 017,52 3762
Liberecky 16 595,13 2 408
Zlinsky 9 820,09 1413
Pardubicky 18 833,61 5659
JihoCesky 5731,86 1473
Karlovarsky 3 644,50 632
HI. mésto Praha | 2 443,56 1 300

Zdroj: data pfevzata z www.czechinvest.cz, 29. 3. 2006 (tabulka i grafy vlastni tvorba)

PZi v jednotlivych krajich od dubna 1998 do 28.unora 2006

@ Ustecky

@ Stiedocesky
v 100 000,00 | O Moravskoslezsky
B 80 000,00 [l Jihomoravsky
- @ Olomoucky |
‘E  60000,00 Bl Krélovéhradecky
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2 40 000,00 0 Vysoéina
$  20000,00 o
= | 1Zlinsky

0,00 - Il'.'lPardubick;'(
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Kraj @ HI. mésto Praha



Nové vytvorena prac. mista_od dubna 1998 do 28.Gnora

2006 v jednotlivych krajich I
O Ustecky

| @ Stiedotesky
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O Jihomoravsky
B Olomoucky
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>
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Piiloha &6 ke grafu &.6: Pfiliv PZI do CR v letech 1993-2005

Rok mil. CZK
1993 19 050,40
A 1994 24 994,40

1995 67 992,80 |
1996 38 774,80

1997 41 251,40
1998 119 968,50
1999 218 812

2000 192 421

2001 214 585
2002 277 690
2003 59 316
2004 127 844
2005* 263 206,20

Zdroj: data ptevzata z www.cnb.cz, 21. 3. 2006 (tabulka vlastni tvorba)
Poznamka: * - piedb&Zna data

P¥iloha &7 ke grafu & 7: Dynamika piilivu PZI do vybranych stata stfedni Evropy
(1997-2004)

Priliv PZI v mil. USD
Zemé 1992; 4998 | 1999 | 2000 | 2001 Koneéné sumy za roky
1997 2002 | 2003 2004

Ceska
republika 1304| 3700| 6310| 4984| 5639| 8483| 2101 4 463
Madarsko 2024 3828| 3312| 2764| 3936 2994| 2 162 4 167

Polsko 2880| 6365| 7270| 9341| 5713 4131 4 123 6 159
Slovensko 235 707 428 1925| 1584| 4094 669 1122
Slovinsko 166 218 106 137 369| 1686 337 516

Zdroj: data prevzata z www.unctad.org, 16. 4. 2006 (tabulka vlastni tvorba)

- L TY. 3 it 1000 1007 wFadctavmif nrtim&r 7a tnto ohdohi




P¥iloha &8 Prehled informaci k Programu na podporu rozvoje primyslovych zon

{Podprogramy e pfiprava primysiovych zon
e regenerace nevyuzivanych primyslovych areall) — tzv.
brownfields (BF)
e vystavba a rekonstrukce najemnich objektd
° / — zvySovani

konkurenceschopnosti primyslovych zon

nevratna dotace ve vysi nakladové mezery

dotace Grokil z Gvéru na inzenyrskeé sité vazané na jejich
vystavbu

navratna finanéni vypomoc z prostfedk statniho rozpoctu
bezuplatné &i zvyhodnéné pievody statniho majetku za ucelem
podpory rozvoje pramyslovych zén

IForma podpory

iVyse podpory . kladova mezera (rozdil mezi naklady na pripravu projektu a
vynosl z tohoto projektu)

v pripadé vystavby ¢i rekonstrukee infrastruktury jiz existujicich
pramyslovych zoén pfima dotace ve vy$i 75 % uznateinych
naklad(i pro mésta a kraje a 46 % pro podnikatelské subjekty

v ptipadé Akreditace PZ — 400 tisic K& (80 % naklad()

Pfijemce podpory

obec, svazek obci, kraj

rozvojova spolecnost

vyznamny investor, ktery zazadal o investi¢ni pobidky podle
zakona

iUznatelné
‘naklady

kupni cena nemovitosti

technicka a dopravni infrastruktura (mistni a Gcelové
komunikace, destova kanalizace),

pfiprava uzemi (HTU, pfelozky, demolice, odstranéni
ekologickych zat&Zi atd.)

vystavba a rekonstrukce podnikatelskych objekti

technicka dokumentace (pouze pro obce u projektu strategické
primyslové zony)

Specifikaa min. 10 ha ucelené plochy, min. 5 ha nevyuzivané plochy u
iomezeni brownfields

i schvaleny uzemni plan pro primyslovou vyrobu, obchod a
sluzby

pozemky ve vlastnictvi pfijemce podpory nebo statu, piip.
investora

ugast statniho rozpodtu nepfesahuje 200 K&/m? plochy PZ, resp.
1000 Ké&/m’ plochy BF

§I56dpof¢_5\;éﬁém' § ) —prﬂmys|~BVé vyroba a souvisejici sluiBV(strate&iEEé szb,;«
‘Cinnosti % technologicka centra); regenerace brownfields
| |

Zdroj: www.czechinvest.cz, 27. 4. 2006




P¥iloha &.9: Historie Programu na podporu rozvoje pramyslovych zon

Zdroj: www.czechinvest.cz, 27. 4. 2006

1998

Podpora rozvoje primyslovych zén byla zah4jena v roce 1998 usnesenim vlady, které
schvalilo dotaci 55,5 mil K& na investi¢ni pfipravu primyslovych zén mést Karvina a
Bystiice nad Pernitejnem (o celkové vyméfe 52,5 ha) jako piedpoklad tvorby novych
pracovnich  pfileZitosti v oblastech  postizenych  restrukturalizaci pramyslu.
1999

Na realizaci Programu pro podporu rozvoje primyslovych zén pro rok 1999 bylo v rozpoctu
vyélenéno celkem 167,5 mil K&. Dotaci ziskalo celkem 18 obci na pfipravu zon o celkové
vyméte 336 ha. Sedm téchto primyslovych zén ziskalo investora uz v roce 1999 (celkem
tyto investice dosahly 284 mil. USD) a bylo zde prislibeno vytvoteni celkem 2 900 novych
pracovnich mist.

2000

Pro rok 2000 vy&lenila snémovna ve statnfm rozpoctu celkem 393,3 mil. K& pro realizaci
Programu. Dotaci obdrZelo celkem 34 projektd primyslovych zén o celkové vyméfe 598 ha.
V ramci procesu udélovani investi¢nich pobidek bylo podpofeno 15 ploch, véetné Gzemi v
Hranicich na Moravg, kde nadnarodni koncern Philips vybudoval tovarnu na vyrobu
obrazovek.

2001

V roce 2001 bylo vytvoteno celkem 643 ha novych pramyslovych zon a ze statniho rozpoctu
byly uvolnény dotace na podporu vystavby primyslovych zén v celkové vysi 519 mil. K¢.
Soudasné byla zahajena ptiprava prvni strategické zony v Ceské republice v Koliné na
zaklad® usneseni vlady &. 708/01. Tato zona o rozloze témei 300 ha umoZnila lokalizaci
strategického projektu Toyota PSA Peugeot Citroen, ktery po dokonleni vytvoii 2 000
novych pracovnich mist.

2002

Pro realizaci Programu na podporu rozvoje primyslovych zén bylo v roce 2002 uvolnéno ze
statniho rozpottu celkem 1 277 mil. K& Prioritou v roce 2002 byla zejména podpora
pripravy strategickych pramyslovych zén. Dale byly v souladu s podminkami Programu
podpofeny zejména ty zémy, u nichz jiZ byl znam investor, ktery soucasné splitoval
podminky pro udéleni investiénich pobidek podle zékona o investi¢nich pobidkach. Nakonec
bylo v zavéru roku podpofeno i nekolik tzv. rozvojovych zoén. Zaroveil byla v roce 2002
vyznamnym zpiisobem nastartovana piiprava prvniho projektu regenerace tzv. brownfields —
pFiprava nového vyuZiti byvalého vojenského letistd v Zatci. Zde se v soucasné dob& ve
spolupraci s Usteckym krajem pripravuje strategickd primyslova zona Triangle o rozloze

2EN ha Na n¥nratm tétn 7zanv huvlv nvolnénv nrostifedkv na Sanaci Star\'/Ch ekologick{’ch




Z6t8%i a demolice nevyuzivanych objekts po Armadé CR v ramci Podprogramu Regenerace
pramyslovych zén v roce 2003

2003

Od roku 2003 je program vice zaméfen na podporu ucasti privéataiho sektoru v piipravé
pramyslovych zén a umoziiuje ziskat podporu i tzv. rozvojovym spolecnostem. Podpora je
poskytovana ve vys$i nakladové mezery. V roce 2003 bylo v rdmci Programu cerpano
854,547 mil. K& a ptipraveno 11 primyslovych zon o celkové rozloze tém&i 1 076 hektari, z
nichZ t¥ maji podle rozsahu projektu a vySe poskytnuté dotace nadregionalni vyznam a byly
podpofeny jiz v minulych letech. Z velké &asti byla realizovana 1. etapa pfipravy strategické
primyslové zony Triangle na Gzemi byvalého vojenského letidte Zatec.

2004

V roce 2004 byl Program rozifen a uréen zejména pro pripravu nemovitosti pro pobidkové
investory a strategické primyslové zony. Pfipravena {izemi jsou vedle investi¢nich pobidek
vyznamnym faktorem pro lakani strategickych investori.

V roce 2004 bylo v ramci Programu erpano celkem 1 042 mil. K&, diky nimz bylo
podpofeno 13 primyslovych zon o celkové rozloze 1232 hektart. Ctyfi z téchto
primyslovych zén maji podle rozsahu projektu a vyse poskytnuté dotace strategicky vyznam
pro narodni hospodéfstvi. Kromé toho bylo v roce 2004 v ramci pfevodu pozemki ve
vlastnictvi statu a spravé Pozemkového fondu CR podpoteno celkem sedm primyslovych
zon.

K 31.12.2004 byla na podporu rozvoje primyslovych zon poskytnuta dotace z rozpoctové
kapitoly MPO CR ve vysi témét 4,26 mld.K¢& a bylo pfevedeno 344 ha pozemki PF CR.
Diky této podpote bylo investi¢né pfipraveno 1800 ha pramyslovych zon, na kterych se
rozhodlo umistit své vyrobni zavody 269 vyrobnich investori. Tito investofi se rozhodli
investovat celkem 137 mld.K& a vytvofit 57 tisic pracovnich mist. Vy3e uvedenou dotaci byl
dale podpofen rozvoj dvou jiZ existujicich pramyslovych zén o celkové ploSe 240 ha, na
jejichZ tizemi zaméstnavalo 15 firem 3200 lidi. Obsazenost investiéné p¥ipravenych ploch v

ramci Programu dosahla 70%.



Piiloha & 10: Mapka ilustrujici historii vyvoje primyslovych zén
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Zdroj: www.czechinvest.cz, 27. 4. 2006



Piiloha &.11 ke grafu &12: Pocet primyslovych zon podpotenych v ramci PPRPZ
v jednotlivych krajich za obdobi 1998-2005
a grafu &.13: Podil vy3e podpory primyslovych zén z celkové &astky 5 620,228 mil.
CZK podpotenych v ramci PPRPZ v jednotlivych krajich za obdobi 1998-2005

Kraj Pocet PZ | Celkova rozioha v ha | Celkova dotace v tis. CZK
Jihomoravsky 11 243,33 378 263
Jihogesky 4 109,8 49 402
Vyso€ina 9 139,61 165 490
Kralovehradecky 5 77,26 144 438
Liberecky 2 30,89 pfevod z PF
Olomoucky 8 170,36 151 849
Moravskoslezsky 13 584,49 750 257
Pardubicky 4 107,2 91 300
Plzefisky 5 289,08 1076 038
Stredogesky 10 451,68 2016 492
Ustecky 17 811,02 754 213
Zlinsky 4 49,09 42 486
Celkem 92 3063,81 5620 228

Zdroj: Data prevzata z www.czechinvest.cz, 23. 4. 2006 (tabulka vlastni tvorba)

Piiloha &12 ke grafu &.14: Piiliv PZI do jednotlivych krajd (bez hl. mésta Prahy) od
1. 1. 2001 do 31. 12. 2004

he) Pfiliv PZl za rok v tis. CZK
e 2001 2002 2003 2004
Hiavni mésto

 Praha 95290839| 128 384 266 75619254| 461 304 438
Stfedotesky kraj 7863 191 9 987 270 19907 600| 107 247 708
Jihodesky kraj 4132 002 3 200 682 5441554 8509932

" Plzensky 5 869 036 10 938 089 269356| -2 523 180
Karlovarsky 592 531 3679 048 056298 1619795
Ustecky 8 331 499 6 995 377 8446281 8010422
Liberecky 1991 091 4 539 904 6560433 14737 304
Kralovéhradecky 2 670 487 3 072 872 1420275 1570895
Pardubicky 5 367 092 ~962 890 12910393| -5 026 075

Kraj Vysogina 9 899 863 5 932 555 13431302| 1573331
Jihomoravsky 7108 311 525 085 11401527| 20502 538
Olomoucky 6 479 548 2263 476 4388796 2781259
Zlinsky 6 092 303 4388569|  -2663052 733 815
Moravskoslezsky 2 235 504 12 114 945 19621050| 39 036 697

Zdroj: www.cnb.cz, 4. 4. 2006 (tabulka vlastni tvorba i vypolty)



Krai od r. 2000 Stav PZI k ... v tis. CZK
T k 31.12.2000 k 31.12.2001 k 31.12.2002 k 31.12.2003 k 31.12.2004
Hlavni mésto Praha 389 373 708 484 664 547 613 048 813 537 429 559 998 733 997
Stredodesky kraj 97 035 125 104 898 316 114 885 586 134 793 186 242 040 894
Jihogesky kraj 31074 604 35 206 606 38 407 288 32 965 734 41 475 666
Plzefisky 33 252 622 39 121 658 50 059 747 49 790 391 47 267 211
Karlovarsky 10 507 618 11100 149 14779 197 13 822 899 15 442 694
Ustecky 60 947 091 69 278 590 76 273 967 67 827 686 75 838 108
Liberecky 15774 909 17 766 000 22 305 904 28 875 337 43 612 641
Kralovéhradecky 17 100 517 19771 004 22 843 876 24 264 151 25 835 046
Pardubicky 22 410 793 27 777 885 26 814 995 39 725 388 34 699 313
Kraj Vysogina 14 482 382 24 382 245 18 449 690 31 880 992 33 454 323
Jihomoravsky 51 400 480 58 517 791 59 042 876 70 444 403 90 946 941
Olomoucky 17 866 271 24 345 819 26 609 295 30 998 091 33 779 350
Zlinsky 20 328 300 26 420 603 30 809 172 28 146 120 28 879 935 |
Moravskoslezsky 36 848 238 39 083 742 51198 687 70819 737 109 856 434

Zdroj: Zdroj: www.cnb.cz, 4. 4. 2006 (tabulka vlastni tvorba)




Priloha &13 ke grafu &.16: Piiliv PZI do jednotlivych okrestt Moravskoslezského kraje od 1. 1. 2001 do31.12.2004

ok Stav PZI v tis. CZK
res K31.42.1998 | K31.12.1999 | K 31.12.2000 | K 31.12.2001 K 31.12.2002 K 31.12.2003 K 31.12.2004
Bruntal 252 975 603 847 695 509 681 556 1931923 2 280 884 2 598 722
_w,\_a_\mo_m_m 3233113 2 094 508 3056 101 2 839 085 7 070 454 7 433 536 0 809 829
Karvina 542 026 1074 910 1622 963 2 544 297 2 832 975 3 565 047 4 859 417
Novy Jigin 4 3990 953 2 440 815 7 420 438 8 270 497 8 473 962 10 363 082 11 630 923
Opava 3 054 802 3634 526 4 811 441 5 550 492 6 604 094 6115 719 6177 514
o_wmmm- 8 022 021 15 262 938 19 232 787 19 197 815 24 285 280 41 061 469 46 913 807
Zdroj: www.cnb.cz, 4. 4. 2006 (tabulka vlastni tvorba)
ok Toky PZI v letech v tis. CZK
res 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Bruntal 350 872 91 662 -13 953 1 250 367 348 961 317 838
@&Mﬁwﬂ -1 138 605 961 503 217 016 4231369 363 082 2376 293
Karvina 532 884 548 053 921 334 288 678 732 072 1294 370
Novy Jigin -1 959 138 4 988 623 841 059 203 465 1 889 120 1267 841
Opava 579 724 1176 915 739 051 1053 602 -488 375 61 795
o_wmww 7 240 917 3 969 849 34972 5 087 465 16 776 189 5 852 338

Zdroj: www.cnb.cz, 4. 4. 2006 (tabulka viastni tvorba i vypotty)




