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1 Uvod

V narodnim hospodaistvi Ceské republiky se stale nachazi oblasti, kterymi se zcela
nezabyvaji podnikatelské subjekty ve své vyd€leéné ¢innosti, a ani se jimi v dostate¢ném
rozsahu nezabyva stat. Jedna se zejména o oblast socialnich ¢innosti spojenych s pomoci
détem. Nékteré deti se nachédzeji v socidlnich zatfizenich jako je napt. kojenecky ustav,
détsky domov, péstounska péce. Kdyz déti zafizeni opousti, pfechazi n€kam jinam,
nemaji nikoho, kdo by jim pomohl se stakovouto situaci psychicky vyrovnat. Jsou
rodiny, které se nachézi v obtizné situaci. Nemaji dostatek finan¢nich prostfedki, nemaji
mezi sebou dostateéné zdravé vztahy a jiz nedokazi své problémy fesit, nevédi si rady,
situaci nezvladaji. Proto vznikaji nékteré neziskové organizace, aby se pokusily pomoci

rodinam a zejména détem, které se nachdzeji v této nebo podobné situaci.

Prace se bude zabyvat tzv. nestatnimi neziskovymi organizacemi a jejich
moznostmi financovani. Cilem bakalaiské prace je provést analyzu a komparaci zdrojt
financovani dvou vybranych obecné prospéSnych organizaci. Poukédzat na zplsoby
a zdroje ziskavani finan¢nich prostredki k zajisténi jejich Cinnosti a stanovit ptipadna

doporuceni pro zlepSeni v oblasti financovani.

Hlavnim zdrojem financovani pro neziskové organizace jsou ptispévky od statni
spravy a samospravy. VéEtSinou maji ale vice zdroju financovani, proto se mluvi
0 vicezdrojovém financovani. Krom¢ vetfejné spravy mohou pfispivat individudlni
¢i firemni darci, nadace a nadacni fondy. Neziskové organizace mohou ziskavat finan¢ni
prosttedky i z vlastni ¢innosti, ¢lenskymi ptispévky, ¢i z piijmu z hazardnich her.

rowr

Teoreticka ¢ast se bude zabyvat postavenim neziskovych organizaci v narodnim
hospodartstvi a vysvétlenim zakladniho pojmoslovi. Dale se jiz prace bude orientovat
pouze na nestatni neziskové organizace. Dalsi ¢ast predstavi zakladni zdroje financovani
a pojem fundraising. Prakticka ¢ast bakalatrské prace se bude zabyvat financovanim dvou
vybranych nestatnich neziskovych organizaci a naslednou komparaci organizaci v oblasti
financovani. Konkrétné financovanim obecné prospésnych organizaci, které se zameétuji

na pomoc détem v nelehké Zivotni situaci.



2 Postaveni v narodnim hospodarstvi

Narodni hospodarstvi kazdé zemé lze clenit na ziskovy a neziskovy sektor.
Podrobné;ji na ziskovy soukromy sektor, neziskovy sektor domacnosti, neziskovy veiejny

sektor a neziskovy soukromy sektor.

V ziskovém soukromém sektoru, nékdy nazyvaném trzni sektor, nesou subjekty
podnikatelské riziko. Zde jde zejména o co nejvetsi dosazeni zisku pomoci prodeje statkl
a sluzeb za trzni cenu utvorenou nabidkou a poptavkou. Majetek mlize byt financovan

vlastnimi ¢i cizimi zdroji. (Rektotik, 2010)

Neziskovy sektor se snazi dosdhnout piimého uzitku. Jednd se o sektor
institucionalizovany. O soubor organizaci, vytvarejici hodnoty pfispivajici spole¢nosti
a podilejici se tak na vykonnosti narodniho hospodaftstvi (Bachmann, 2011). Subjekty
Vv neziskovém sektoru mohou disponovat vlastnimi zdroji od soukromych subjektii
(ztizovatele, darci), od vefejnych subjektt (dotace, ptispévky) nebo cizimi zdroji

(ptjckou). Neziskovy sektor se dale ¢leni na:

e Neziskovy sektor domacnosti ma dualezitou roli v zaclenéni do kolob&hu
finan¢nich tokt a vstupu na trh statkd, sluZeb a kapitalu.

e Neziskovy verejny sektor je soubor subjektl, které jsou zakladany vefejnymi
subjekty napt. statem, krajem, obci a jejimi organiza¢nimi slozkami. Financuji
statni neziskové organizace bez ocekavani dosazeného zisku. Jde zejména
0 poskytovani vetejnych sluzeb, které by jiné subjekty dobrovolné neposkytovaly,
z diivodu neuskutecnéného zisku. Je financovan z vefejnych financi, je fizen
a spravovan veiejnou spravou, rozhoduje se v ném vetejnou volbou a podléha
vetejné kontrole (Rektorik, 2010). Lze sem =zaradit napf. statni Skolstvi,
zdravotnictvi, oblast statni spravy nebo instituce na ochranu zivotniho prostredi
a kulturnich pamatek.

e Neziskovy soukromy sektor je soubor subjektd, jehoZz cilem neni dosazeni zisku.
Je financovan soukromymi fyzickymi a pravnickymi osobami, které si samy
rozhodnou, do jaké oblasti své finance investuji. Neocekdvaji z toho zadny
finan¢ni zisk. Je zde ale mozna podpora z vefejnych zdroji, formou dotaci
a prispévkl. Neziskovy soukromy sektor je blize popsan v kapitole Nestatni

neziskové organizace.



Rektotik (2010) jesté zminuje Pestoffovo ¢lenéni narodniho hospodaistvi. Vztahy
vySe zminénych sektorit popisuje $védsky ekonom Victor A. Pestoff, ktery rozdéluje

hospodarfstvi na ¢tyfi sektory, na zakladé tii kritérii:

1. podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy;
2. podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vefejny;

3. podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.

Obrazek 1 =znédzornuje tzv. Pestoffiv trojuhelnikovy model. V prvni fazi
se trojuhelnik rozdé€luje na vefejny sektor (v horni ¢asti) a soukromy sektor (ve spodni
Casti). V pravé Casti druhd faze zobrazuje soukromy ziskovy sektor a v levé c&asti
neziskovy sektor. Treti faze vymezuje oblast domacnosti. Rozdéluje trojuhelnik
na formélni a neformélni sektor (domécnosti, obfanské komunity). V posledni fazi
dochazi k vymezeni prostoru pro soukromy neziskovy sektor, ktery je na obrazku barevné
vyznacen. Podle Pestoffa je zobrazeni v posledni fazi doplnéno zoénami, ve kterych
se ¢innost a poslani jednotlivych organizaci pusobicich ve vymezenych sektorech
prekryvaji. Jde o organizace zpohledu Ccistoty clenéni hraniéni ¢ smiSené.

(Rektoik, 2010)

Obrazek 1 Pestoffiv trojuhelnikovy model
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Zdroj: Rektorik (2010), viastni zpracovani



2.1 Nestatni neziskové organizace

V Ceské republice neexistuje jednotna definice ukotvena v zakong. Proto nasleduji

definice nestatnich neziskovych organizaci (dale jako NNO) od nékolika autord.

Otrusinova & Kubickova (2011) popisuji, Ze tento pojem jednozna¢né neznamena,
7¢ jde o organizaci, ktera nemuize realizovat nebo nerealizuje zisk. Neziskové organizace
(dale také jako NO) mohou zisk vytvaret a ziskavat prostfedky hospodatskou
a podnikatelskou ¢innosti, avsak tyto nabyté prostiedky musi vlozit zpét do své ¢innosti
a do svého rozvoje. Financni zisk tedy neni hlavnim cilem neziskové organizace

a motivem jeji existence, ale jde pravé o dosazeni uzitku.

Takacova (2010) uvadi, ze hlavnim cilem neziskovych organizaci neni podnikani.
Zvlastnost vidi vtom, ,,zZe se zabyvaji nécim, co se podstatnée lisi od tradicniho
vydeélecného podnikani, Ze nedoddvaji vyrobky ¢i placené sluzby, ani si necini ndrok

na primou ucast pri rozhodovani o politickych otazkach. “ (Takacova, 2010, str. 5)

Kryskova (2019, str. 18) definuje NNO jako ,,organizace, které nejsou svymi prijmy

a vydaji napojeny na statni rozpocet anebo na rozpocet izemnich samospravnych celkii .

Boukal (2009) se ve své knize zaméfuje také na nevhodny picklad slova
»heziskovy®, ktery miize vyvolat nejasnosti. Tento pojem vychdzi z nespravného
piekladu amerického pravniho vyrazu ,,non-profit®, resp. ,,not-for-profit. Piedpona
,»hon“ zde neznamena zapor, ale vyjadfuje vyznam ,,jiny nez“. A pojem non-for-profit
znamena ,,nikoliv za i&elem zisku“ (prioritnim ¢elem zisku). V Ceské republice je té7ké
nalézt vhodny cesky ekvivalent, ktery by nebyl pfili§ popisny a viceslovny, takze

vzhledem K rozsifenosti pojmu se pouziva ,,nestatni neziskova organizace*.

2.1.1 Znaky nestatni neziskové organizace

NNO vymezuje Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, kterd je poradnim,
iniciativnim a koordinaénim organem vlady CR v oblasti nestatnich neziskovych
organizaci. ,, Rada soustreduje, projednava a prostrednictvim svého predsedy predklada
vlade materialy, tykajici se NNO a vztahujici se k vytvareni vhodného prostiedi pro jejich

existenci a ¢innost.” (Vlada CR: Rada vlady pro NNO)



Vymezuje i charakteristické znaky, které jsou napomocny pro ovéieni, zda se jedna

o nestatni neziskovou organizaci. Mezi znaky Rada vlady pro NNO zatazuje:

organizovanost — subjekt je do ur¢ité miry institucionalizovany — formalné ztizeny
jako pravnickd osoba, pfipadn¢ se vyznaCuje jasnou a stidlou organizacni
strukturou;

soukromy charakter a nezavislost na statu — subjekt neni soucasti statu ani neni
statem fizeny, je soukromopravni;

nerozdélovani zisku — zasada nerozdélovani zisku je jiz ddna poslanim
organizace. Neznamena to ale, Ze subjekt nemtze dosahovat zisku. Zisk nesmi
byt rozdélen mezi Cleny, vlastniky ¢i manazery, musi byt pouzit k dosahovani
poslani organizace;

samospravnost — subjekt neni fizen jinou organizaci, je schopen se sdm spravovat,
ma svou vlastni vnitini strukturu;

dobrovolnost — subjekt vykonava svou ¢innost za spolutcasti dobrovolnikt
(podpora dobrovolnickymi dary, ¢innost dobrovolnikli, dobrovolnictvi v fidicich
organech), dobrovolnost také znamen4d nepovinnou povahu clenstvi

Vv organizacich nebo spoluprace s nimi.

Pelikanova (2018) dopliuje jeste jeden charakteristicky znak tykajici se nestatnich

neziskovych organizaci, kterym je vetfejnd prospésnost. Neziskové organizace usiluji

0 vetejné dobro jak jednotlivcd, tak spolecnosti jako celku.

2.1.2 Funkce nestatni neziskové organizace

V oblasti neziskovych organizaci Ize rozlisSovat primarni, sekundarni a fidici

funkece.

mezi

Primarni funkce zajiSt'uje samotné poslani organizace, proto jsou velmi rozdilné

jednotlivymi organizacemi. Sekundarni funkce jsou jiz vice specifické,

zabezpecuji podminky pro plnéni primarnich funkci. Plni funkci persondlni, provozni,

spravni a funkci komplexniho hospodafeni. Ve vétSin€ organizaci neziskového sektoru

maji

stejnou strukturu. Posledni Fidici funkeci vykonavaji predevSim pracovnici

zabezpecCujici soucasné primarni funkce. (Rektofik, 2010)



Dalsi funkce uvadi Pelikanova (2018):

e funkci ekonomickou — pusobi jako producent a spotiebitel statkl a sluzeb, nebo
jako zaméstnavatel,
e funkci socialni, ktera zahrnuje:
o funkci servisni — poskytovani sluzeb a statkli specifického druhu, napft.
sluzby pro seniory, pro ohrozené déti, aj.;
o funkci participacni — sdruzovani se a zapojovani se do zivota spole¢nosti;
e funkci politickou, ktera zahrnuje:
o funkci ochranafskou — chrani jednotlivee i1 skupiny obyvatel pied
porusovanim zakladnich lidskych prav;
o funkci demokratizaéni — dava lidem moznost ovlivnit vefejné minéni,
a tak rozvijet demokracii;
e funkci informadéni;

e funkci kontrolni.

2.1.3 Déeleni nestatnich neziskovych organizaci

Neziskovych organizace lze rozdélit podle nekolika hledisek, napt. hledisko
globalni, déleni podle obcanského zakoniku nebo déleni neziskovych organizaci

Z pohledu Rady vlady pro nestatni neziskové organizace.

1. Z globalniho hlediska

Neziskové organizace se z globalniho hlediska déli na dva druhy: vetejné prospésné
avzajemné prospéSné. Verejné prospéSné organizace jsou zaloZzeny za ucelem
uspokojeni potfeb vefejnosti. Jednd se napi. o zdravotnictvi, vzdélavani, ekologii.
Vzajemné prospéSné organizace jsou naopak zalozeny za ucelem vzajemné podpory
fyzickych 1 pravnickych osob, které maji spolecny zajem. Uspokojuji své z4jmy a vetejna
sprava dohlizi, aby se jednalo o takové z4jmy, které jsou ve vztahu k vetejnosti korektni,
tedy neodporuji z4jmim dalSich osob. Jde napft. o realizaci aktivit v kultufe, profesnich

z4jmu, ochrany zajmi skupin aj. (Pelikdnova, 2018)

2. Podle ob¢anského zakoniku

Podle zakona ¢. 89/2012 Sh. Obc¢anského zakoniku (dale jen NOZ, Novy ob¢ansky

zakonik) se NNO déli jako pravnické osoby na korporace, fundace a tstavy.



Korporace je pravnickou osobou, kterou vytvotilo spolecenstvi osob. Dle zdkona
je mozné mit i jednoho jediného ¢lena. Ten nesmi ukoncit své ¢lenstvi, pokud by za néj
nenastoupila nova osoba. Z hlediska neziskovych organizaci sem lze zallenit spolky,

pobocné spolky a zdjmové sdruzeni pravnickych osob.

Fundace je pravnicka osoba, ktera je vytvorena majetkem vyclenénym k urcitému
ucelu. Vnitini poméry fundace upravuje jeji statut neboli jinymi slovy organizaéni fad.
Patii sem nadace a nadacni fond.

Ustav je pravnickou osobou ustanovenou za Gdelem provozovani &innosti

spoleCenského ¢i hospodarského charakteru, a to s vyuzitim své osobni a majetkové

slozky. Do této kategorie také patii obecné prospésné spolec¢nosti.
3. Podle Rady vlady pro nestatni neziskové organizace
Podle Rady vlady jsou za NNO povazovany tyto pravni formy soukromého prava:

e spolky a pobo¢né spolky;

¢ nadace a nada¢ni fondy;

e Gstavy;

e obecné prospéSné spolecnosti;
e cirkevni pravnické osoby;

e Skolské pravnické osoby.
2.1.4 Zakladni typy nestatnich neziskovych organizaci
Vyse jsou uvedena razna déleni neziskovych organizaci a ptiklady konkrétnich
typt neziskovych organizaci. Tyto typy jsou v ndsledujicich kapitolach blize vysvétleny.
1. Spolky a poboc¢né spolky

Spolky vcetné pobocénych spolkii jsou zakotveny v zakoné ¢. 89/2012 Sb.,

Obcanského zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpis.

Podle § 214 NOZ je spolek samospravny a dobrovolny svazek alespon tfi osob
vedeny spole¢nym zajmem. Pojem dobrovolny svazek znamena moznost jak fyzickych,
tak pravnickych osob spolek zalozit, vstoupit do n&j nebo z néj vystoupit, ale i moznost

do n¢&j nevstoupit. (Dobrozemsky & Stejskal, 2015)



Spolek je piikladem prava sdruzovaciho, zarué¢eného Ustavou a Listinou zakladnich
prav a svobod, konkrétné¢ v ¢l. 20 ktery stanovuje: , Kazdy ma pravo spolu s jinymi

se sdruzovat ve spolcich, spolecnostech a jinych sdruzenich. “.

Nazev spolku musi obsahovat slova ,,spolek* nebo ,,zapsany spolek* nebo zkratku
.. s.“. Nezalezi vsak na umisténi téchto slov. Ugel spolku miize byt jak vefejné

prospesny, tak i vzajemné prospesny.

NOZ ur¢il, ze zakladatelé zalozi spolek, shodnou-li se na obsahu stanov. Ty musi

obsahovat alespori:

e ndzev a sidlo spolku;

e 1ucel spolku;

e prava a povinnosti ¢lent vici spolku, poptipadé€ urceni zptisobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat;

e urceni statutarniho organu.

Stanovy mohou ¢lenové jednoduse podepsat nebo v souladu se zakonem svolaji
ustavujici ¢lenskou schiizi, ktera stanovy piijme. Zapisem do spolkového rejstiiku spolek

vznika.

Spolky mohou zaloZit pomoci stanov pobo¢né spolky jako organizacni jednotku
spolku. Clenové jsou sdruzeni na uréitém tizemi, jiném nez hlavni spolek, nebo se vénuji
ur¢itému okruhu zajmu. Jejich prava a povinnosti nabyvaji v rozsahu ur¢eném stanovami
hlavniho spolku. Nézev musi obsahovat prvky hlavniho spolku. Pobo¢ny spolek poté

musi byt zapsan do vetfejného rejstiiku. (Pelikanova, 2018)

2. Nadace

Nadace jsou zakladany podle zakona ¢. 89/2012 Sb., Obcanského zakoniku,
ve znéni pozdéjSich predpist. Nadace je osobou, ktera spravuje majetek a z jeho vytézka,
popfipad¢ i z vlastni ¢innosti, pfispiva k dosazeni svého ucelu. Nadace se zaklada k trvalé

sluzbé spolecensky nebo hospodarsky uzite€nému tcelu.

Ucel nadace miize byt vefejné i vzajemnd prospésny. Nadace viak nemohou

poskytnout nadaéni piispévek svému zakladateli ani osobé jemu blizké. (Vit, 2015)

Nazev musi obsahovat slovo ,nadace a mél by odkazovat k jejimu ucelu.

Zakladatel ma pomérné Sirokou moznost ovlivnit budouci fungovani nadace jiz v jeji
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nada¢ni listiné. Muze napt. zakdzat zménu nadacni listiny, zménu ucelu nadace,

podnikani nadace nebo stanovit urcity zptisob vyuziti ¢i spravy jejiho majetku. (Vit, 2015)

Zaklada se nadacni listinou, kterou muaze byt zakladaci listina nebo poftizeni pro

piipad smrti. NOZ stanovil zakladni prvky zakladaci listiny:

nazev a sidlo nadace;

jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo sidlo;

vymezeni ucelu, pro ktery se nadace zaklada;

udaj o vysi vkladu kazdého zakladatele;

udaj o vysi nadacniho kapitalu,;

pocet ¢lentd spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lenti a udaj, jakym
zpisobem c¢lenové spravni rady za nadaci jednaji;

pocet ¢lent dozor¢i rady 1 jména a bydlisté jejich prvnich ¢lentl, piipadné, neni-
li dozor¢i rada zfizovana, jméno a bydlisté prvniho revizora;

urceni spravce vklad;

podminky pro poskytovani nadacnich ptispévki, ptipadné okruh osob, jimz
je Ize poskytnout, nebo okruh ¢innosti, jez nadace mize vzhledem k svému

ucelu vykonavat, anebo urceni, ze tyto nalezitosti stanovi statut nadace.

V ptipadé pofizeni pro pfipad smrti, obsahuje alespon:

nazev nadace;

vymezeni ucelu, pro ktery se nadace zaklada;

udaj o vysi vkladu;

udaj o vysi nada¢niho kapitalu,

podminky pro poskytovani nadacnich ptispévki, ptipadné okruh osob, jimz

je lze poskytnout, nebo urceni, Ze tyto nalezitosti stanovi statut nadace.

Majetek nadace tvofi nadac¢ni jistina a ostatni majetek. Nadacni jistina piedstavuje

soubor pfedmétt vklad do nadace, poptipadé¢ 1 nadacnich dart. AvSak musi mit celkovou

hodnotu alespoit 500 000 K¢&. Zakon ¢. 526/2002, o nadacich a nada¢nich fondech,

presnéji v § 4 odstavec 1 uvadi, Ze statut nadace ,,upravuje postup pro jednani organii

nadace nebo nadacniho fondu, podminky pro poskytovani nadacnich prispévkii,

popripade okruh osob, kterym je Ize poskytovat “. Plati, Ze musi byt v souladu s nada¢ni

listinnou.
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Musi obsahovat alespon:

Zpusob jednani organti nadace;
podminky pro poskytovani nadacnich ptispévka, ptipadné okruh osob, kterym
je lze poskytovat.

Nadace statut zvetejni ve sbirce listin rejstiikového soudu a je povinna umoznit

do n¢j nahlédnout téZ ve svém sidle.

3. Nadacéni fond

Nadacni fond je v pravni teorii docasny. Zaklada se za spolecenskym nebo

hospodaiskym tcelem. Nazev nadacniho fondu musi obsahovat slova ,,nadacni fond*.

Minimalni vySe vkladu zakladatele neni stanovena, ale musi byt sloZen alespoil ve vysi

1 K¢. Nemusi vytvaret nadacni jistinu ani nada¢ni kapital. Zaklada se pomoci zakladaci

listiny nebo pro piipad smrti. Pravni jednani podle NOZ musi obsahovat:

nazev a sidlo nada¢niho fondu;

jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo sidlo;

vymezeni Ucelu, pro ktery se nadacni fond zaklada;

udaj o vysi vkladu, poptipadé o jeho nepenézitém predmétu;

pocet Clenil dozorci rady 1 jména a bydlisté jejich prvnich ¢lent a udaj, jakym
zptisobem za fond jednaji;

pocet ¢lent dozor¢i rady 1 jména a bydliste jejich prvnich Clend, nebo jméno
a bydlisté prvniho revizora;

urceni spravce vkladi;

podminky pro poskytovani pfispévkll zmajetku nadacniho fondu nebo
vymezeni okruhu ¢innosti, jez nada¢ni fond mlzZe vzhledem k svému tcelu

vykondvat.

4. Ustav

Ustav je zakotven také v zakong &. 89/2012 Sb., piesnéji v § 402, ktery stanovuje,

ze: ,ustav je prdvnicka osoba ustavend za ucelem provozovaini cinnosti uzitecné

spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Ustav provozuje

cinnost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek predem

stanovenych. “.
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Prévni Uprava ustavu je spiSe kogentni, a proto se od ni nelze odchylit. Avsak jsou
zde 1 vyjimky. Sluzby lze poskytovat pouze stanovené skupiné¢ osob za predem
stanovenych podminek bez diskrimina¢niho omezeni. Tedy napf. neni mozné stanovit
rizné ceny za stejnou sluzbu pro rizné skupiny osob, jako tomu je u spolkd. Ty mohou
¢lenim spolku poskytnou slevu a tim nabadat ke vstupu do spolku. U ustava to nelze

praktikovat. (Pelikanova, 2018)

Nazev ustavu musi obsahovat slova ,,zapsany ustav*, nebo alesponl zkratku ,,z. 0.*.
Krom¢ hlavni ¢innosti mohou tstavy provozovat i ¢innost vedlejsi. Zisk v§ak miize ustav
pouzit jen k podpofe ¢innost, pro niz byl zaloZen a k uhrad¢ nakladd na vlastni spravu.

(Pelikéanova, 2018)

Zakon neupravuje osobu zakladatele, miiZe ji tedy zaloZit fyzicka i pravnicka osoba.
Zaklada se zakladaci listinou nebo pofizenim pro piipad smrti. Zakladatelské pravni

jednani, které ma formu verejné listiny, musi obsahovat alespon:

e ndazev ustavu a jeho sidlo;

e Ucel ustavu vymezenim pfedmétu jeho Cinnosti, poptipad€ 1 pfedmét jeho
podnikéni;

e 1Udaj o vysi vkladu, poptipadé€ o jeho nepenézitém predmétu;

e pocet Clent spravni rady 1 jména a bydlisté jejich prvnich Clend;

e podrobnosti o vnitini organizaci ustavu, nevyhradi-li se jeji Uprava statutu

ustavu.
Ustav vznikd zapisem do vefejného rejstiiku. Navrh na zapis do piislusného

rejstitku podava zakladatel ustavu. Paklize navrh nepodd sdm zakladatel, podava

ho feditel. (Dobrozemsky & Stejskal, 2015)

5. Cirkve, nabozZenské spoleCnosti a cirkevni pravnické osoby

Evidované cirkevni pravnické osoby jednaji podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o svobodé
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a naboZenskych spolecnosti a o zméné

nékterych zakont, ve znéni pozdé¢jsich predpisti.

Cirkve a naboZenské spolecnosti jsou dobrovolné spoleCenstvi 0sob s vlastni
strukturou, organy, vnitinimi ptfedpisy, nabozenskymi obtady, projevy viry, které jsou

zalozeny za Gcelem vyzndni urcité ndbozenské viry, a to vetejné nebo soukromé.
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§ 2 zakona ¢. 3/2012 Sb. stanovuje, ze ,,nikdo nesmi byt nucen ke vstupu do cirkve
a nabozenské spolecnosti ani k vystoupeni z ni, k ucasti nebo neucasti na nabozenskych

ukonech ci ukonech cirkve a nabozenské spolecnosti*.

Vznik cirkve je podminén ndvrhem na registraci a navrhem na ptiznani. Navrh musi
podat ministerstvu nejméné tii fyzické osoby, které dosahly veéku 18 let, jsou svépravné

a jsou obéany CR nebo cizinci s trvalym pobytem v CR. Také musi obsahovat:

e zakladni charakteristiku cirkve a nabozenské spolecnosti, jeji uceni a poslani

e zapis o zaloZeni cirkve a ndbozenské spole¢nosti na izemi CR;

e Voriginadle podpisy nejméné¢ 300 zletilych osob hlésicich se k této cirkvi
a nabozenské spolecnosti;

e zakladni dokument. (Zakon ¢. 3/2012 Sb.).
6. Obecné prospésna organizace

Obecné prospésné spolecnosti (dale také jako o. p. s.) provozuji svou ¢innost, podle
Jiz zruSeného zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spolecnostech a 0 zméné

a doplnéni nekterych zakoni, ve znéni pozdéjsich predpist.

Tento zakon definuje obecné prospé$nou organizaci jako ,, prdvnickou osobu, kterd
poskytuje verejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vsechny
uzivatele stejnych podminek*. Zisk této spolecnosti musi byt pouzit na poskytovani
sluzeb, pro které byla o. p. s. zalozena. Kromé ¢innosti hlavni miize mit i doplinkovou
nebo hospodaiskou ¢innost, a to za piedpokladu, Ze touto Cinnosti bude dosazeno
efektivnéjsiho vyuzivani prostfedkli spoleCnosti a nebude ohroZena kvalita, rozsah

a dostupnost poskytovanych sluzeb.

S tcinnosti NOZ, od 1. 1. 2014 jiz nemohou 0. p. S. noveé vznikat. Podle NOZ
§ 3050 ,,0becne prospésné spolecnosti maji pravo zménit se na jinou pravni formu, a to
bud’ na ustav, nadaci nebo nadacni fond*“. Zakon vSak neustanovuje Zaddnou lhitu pro
zménu ani piipadné sankce pro spole€nosti, které svou pravni formu nezméni. Avsak je

vhodné uvést, jaké pozadavky musely byt splnény pii zaloZeni.

Zakladateli mohly byt fyzické i pravnické osoby, které musely podepsat zakladaci

listinu nebo smlouvu, jejimz obsahem jsou nasledujici body:

¢ identifikacni udaje osoby zakladatele;

¢ identifikacni tidaje €lenti spravni rady, feditele a dozor¢i rady;
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e ndazev a sidlo spolecnosti;

e druh poskytovanych obecné prospésnych sluzeb;

e podminky poskytovani jednotlivych druhti obecné prospésnych sluzeb véetné
zmény podminek;

e doba existence spole¢nosti;

e zpiisob jednani Clend spravni a dozor¢i rady;

e volba nebo jmenovani urcitého poctu ¢lent spravni rady;

e moznost opakovaného ¢lenstvi ve spravni rad¢;

e uvedeni divodu pro odvolani ¢lenti spravni a dozor¢i rady zakladatelem;

e hodnota a oznaceni majetkovych vkladi vSech zakladatel, u nepenézitého
vkladu urceni pfedmétu vkladu a ocenéni znalcem:;

e moznost odménovani a zplisob stanoveni vySe odmény ¢lenti spravni a dozorci
rady a feditele;

e uvedeni podminek zcizeni nebo zatizeni ur¢itého majetku vlozeného nebo
darovaného zakladatelem:;

e urceni o. p. s., kterd mize pfijmout likvidacni zlstatek pifi zruSeni o. p. s.

s likvidaci. (Jost, 2019)

O. p. s. vznika dnem zépisu do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti, ktery vede

rejstiikovy soud.

Zménou pravni formy se pravnickd osoba nerusi ani nezanikd. Ma stejné
identifikacni Cislo. Jen se méni jeji pravni Gprava, ktera musi odpovidat nové pravni

formé&. (Dobrozemsky & Stejskal, 2015)

Obecné prospésna spolecnost mize vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu,
pokud je malou nebo mikro ucetni jednotkou, kterda nema povinnost ucetni zaverky
auditorem. Radnou a mimotadnou Gidetni zavérku a vyroéni zpravu schvaluje spravni rada
a musi byt ovétena auditorem (KrySkova, 2019). Podle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospéesnych spolecnostech je 0. p. s. povinna ve svém cetnictvi oddélit naklady a vynosy
spojené S doplitkovymi ¢innostmi, s obecné prospéSnymi sluzbami a se spravou

spolecnosti.

Reditel zastupuje organizaci navenek a je statutarnim organem spolecnosti. Muze
Jim byt pouze fyzicka osoba a jmenuje ho spravni rada. Nesmi byt zaroven ¢lenem spravni

rady nebo dozor¢i rady. M¢la by mit minimalné tfi ¢leny a zaroven celkovy pocet musi
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byt délitelny tfemi. Funkéni obdobi trva tii roky a clenové jsou voleni zakladatelem,
pokud neni v zakladaci listing uvedeno jinak. Clenové si voli svého predsedu, ktery
svolava a fidi jednani spravni rady. Ta je usnaSenischopnd, pokud je pfitomna
nadpolovi¢ni vétSina. Povinnym kontrolnim orgédnem je dozorc¢i rada. Minimalni pocet
¢lend jsou tfi a celkovy pocet musi byt také dé€litelny tfemi jako je to u spravni rady.
Clenové jsou jmenovani zakladatelem. Mezi hlavni tikoly dozoréi rady patii napf.
pirezkoumani ucetni zavérky, predkladani zpravy o vysledku kontrolni ¢innosti fediteli
nebo spravni radé€ a celkovy dohled nad o. p. s., zda je v souladu se zdkony a zakladaci

listinou. (Jost, 2019)

2.1.5 DalSi typy nestatnich neziskovych organizaci

Jost (2019) se zminluje také o dalSich typech NNO, napfi. vetejnych vyzkumnych
institucich, vysokych $kolach nebo politickych stranach a politickych hnuti.
Kryskova (2019) jesté doplnuje spoleCenstvi vlastnikti jednotek, zajmové sdruzeni

pravnickych osob, Skolské pravnické osoby, honebni spolecnosti nebo profesni komory.

2.2 Zastoupeni zakladnich nestatnich neziskovych
organizaci v CR

Nejpocetnéjsim typem nestatnich neziskovych organizaci byl podle dat z Registru
ekonomickych subjekti vroce 2020 spolek. Byl zastoupen 101461 organizaci.
Na druhém misté se umistily poboc¢né spolky s poctem 26 359 organizaci. Bronzové
misto ziskaly s poc¢tem 4 016 evidované cirkevni pravnické osoby. Nasledovaly obecné
prospésné spolecnosti (2 738), nada¢ni fondy (2 111) a tstavy (1 210). Na poslednim
mist¢ byly nadace spoctem 562 organizaci. VSechny tyto tudaje jsou ptehledné

znazornény Vv Grafu 12 v Pfiloze A.
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3 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Financovani je pro kazdou nestatni neziskovou organizaci dilezité, stejn¢ jako pro
ostatni firmy. Je to otdzka samotné existence subjektu. Nezalezi, zda se jedna o zdroje
ze soukromého nebo veiejného sektoru. Financovani NNO je ale specifické ve spojeni

ekonomickych, finan¢nich, ale i socialnich, spolecenskych a marketingovych prvk.

3.1 Fundraising

Jednou zkliCovych oblasti ziskavani finan¢nich prostfedki pro NNO
je fundraising. Pelikanova (2018, str. 39) definuje fundraising jako ,, aktivni ¢innost NO
za ucelem ziskavani vnéjsich zdrojii. Oslovuji se ddarci a buduji se s nimi vztahy — nejlépe
dlouhodobé. Nemusi se jednat jenom o financni prostredky, ale i o vécné dary, know-how,

informace, predani zkusenosti apod.

Podle Filipczykové (2016) je fundraising souhrn metod, technik a aktivit s hlavnim
cilem dosazeni zisku finan¢nich i nefinan¢nich zdroji. Také Boukal (2013, str. 15) uvadi
svou definici fundraisingu jako ,,soubor cinnosti zamérenych na zdrojové zajisténi

neziskové organizace zaloZené za ucelem konkrétniho poslani

Vit (2015) za fundraising nepovazuje ziskavani prostiedkil z vetejnych zdroju.
Tedy zdroje ve formé dotaci, grantl ze statniho 1 uizemniho rozpoctu, ptipadné z Evropské

unie.

3.1.1 Individualni fundraising

Individuédlni fundraising je specifickym ndastrojem fundraisingu. Vyznacuje
se vysokou potiebou systematického a dlouhodobého budovani osobniho vztahu
s jednotlivymi darci. Fundraiser by mél byt schopen predat darci vasen a nadSeni pro
spolecné naplilovani poslani NO a mél by mu umoznit podilet se na fungovani jim
zvolené NO (Boukal, 2013). Darcem muze byt fyzicka osoba i podnikajici fyzicka osoba.
Pelikanova (2018) uvadi n¢kolik piikladd individualniho fundraisingu, napf. finan¢ni
a vécné dary, ptispévky do vetejnych sbirek, vytézky z dobrocinnych aukei, prostredky
z DMS, individuélni dobrovolnictvi nebo odkaz v zavéti. Boukal (2013) jesté dopliuje
ptispévky do drazby nebo tomboly, nemovitosti a poskytnuti sluzeb (poskytnuti prostor,

dalsich odbornych sluzeb, napi. pravni sluzby, IT podpora, catering atd.)

17



3.1.2 Firemni fundraising

Firemni fundraising je velmi potiebny pro ziskdvani financ¢nich prostfedku.
Podpora firem pro NNO, je ukotvena ve spole¢enské odpoveédnosti firem, ale nelze ji brat
jako samoziejmost. Spoluprace s podniky je velice narocna. Fundraiser musi navazat
osobni kontakty se vSemi, kdo maji rozhodovaci pravomoc pii piipadné spolupraci. Také

se snazi pochopit uvazovani podnikovych manazert a vychazet z néj (Boukal, 2013).

Podle Boukala (2013) mtizeme rozdé¢lit firemni fundraising na firmy, které nabizeji
finanéni podporu, sluzby, vécnou ¢i materidlni podporu nebo zajisténi PR.

Pelikanova (2018) doplnila slevy pii nakupu a vyuzivani sluzeb.

3.1.3 Samofinancovani

Vlastni zdroje nebo také zdroje samofinancovani je financovani z vykonu vlastni

¢innosti nebo podnikdni a ¢lenské piispévky.
1. Clenské pfispévky

Tato forma financovani je zaloZena na pravidelné podpotfe. NNO, ktera ptispévky
pfijim4, je zaloZzena na ¢lenském principu. Clen musi piispét do spoleného rozpoétu bud’
jednorazové pii vstupu nebo pravidelné po dobu €lenstvi. Takto funguji napf. profesni
komory, nékteré cirkve a druzstva. NNO ptispévky mlzZe ptijimat, ale 1 poskytovat, podle

toho, zda se jedna o povinné nebo dobrovolné €lenstvi v organizaci. (Pelikanova, 2018)
2. Pfijmy z vlastni Cinnosti

Vlastni ¢innosti se rozumi ¢innost hlavni 1 doplitkova. Z vykonu hlavni ¢innosti
se jedna o ziskové hospodareni z potadanych akci nebo realizovanych projektt. Vedlejsi
¢innost piedstavuje riznorodou Skalu cCinnosti, které NNO mulze provozovat. Jedna

jen ve prospéch hlavni ¢innosti. (Pelikanova, 2018)

3. Podnikani

Zékon ¢. 89/2012 Sb. Novy obcansky zakonik v § 420 definuje podnikatele jako
toho, kdo ,,samostatné vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

3

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele. *
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NNO mohou podnikat, pokud nemaji omezeni specidlnim pravnim piedpisem.
Nejsou zakladany k vydeleéné cinnosti, ale nemaji ji zakdzanou. NNO ji mohou
provozovat, jestlize vlastni zivnostenské opravnéni a provozuji-li ji jako dopliikovou
¢innost, nikoliv hlavni. Pfijmy z podnikani podléhaji dani z pfijmu a musi se pouzit
k dalsi ¢innosti nebo rozvoji NNO. Podnikanim miize byt poskytovani reklamy, pronajem

prostor, pozemk, pravidelna organizace tabort, akci. (Pelikdnova, 2018)

3.1.4 Fundraising z vefejnych rozpoctu

Veftejné rozpocty jsou pro NNO dilezitym zdrojem penéznich prosttedkt. Mezi
tyto fundraisingové aktivity lze zatradit pfimé a neptimé dotace nebo ptispévky z rozpocti
uzemnich samosprav, mezi které se fadi zejména rozpodéty ministerstev, kraji, mistni

rozpocty a statni fondy.
1. Zdroje ze statniho rozpocCtu

Piimé dotace ze statniho rozpoctu jsou ziskané piimo bez prostfednika, pouze
mezi poskytovatelem a ptijemcem. Pfiblizn¢ jedenkrat rocné na zaklad¢€ zakont, usneseni
&i natizeni vlady CR se vyhlasuji vybérova fizeni na konkrétni projekty, sluzby NNO,
ptispévky a dotace. Vefejné zakazky jsou zejména na Cinnosti humanitarni pomoci
a na problematiku zdravotné postizenych. NepFimé dotace ze statniho rozpoctu jsou
uréeny NNO s organizaénimi jednotkami. Ustfedi zpracuje Zadost na zakladé podkladi
od organiza¢nich jednotek a poda ji na ministerstvo. Po ptidéleni z ministerstva tstfedi

rozdeli dotaci na jednotlivé zadatele. (Pelikanové, 2018)

Rozpocty ministerstev pomoci vlady vydavaji usneseni vymezujici oblasti dota¢ni
politiky vii¢i NNO. Pro rok 2023 je podle usneseni ¢. 540 vlady CR ze dne 22. &ervna
2022 v 18 tematickych oblastech administrovana celkem 16 poskytovateli. Tedy
13 ministerstvy, Ufadem vlady CR a agenturami Narodni sportovni agentura a Ceska
rozvojova agentura. Celkem pfisp&ji na 88 dotacnich programil. Dota¢ni oblasti se tykaji
napf. télesné vychovy a sportu, pro které je pfisliben nejvétsi objem financ¢nich
prostredki, necelé 3 miliardy. Dale je sem zatazena podpora kultury, zahrani¢nich aktivit,
déti a mladeze, rodinné politiky, vzdélavani a lidskych zdroji. (usneseni vlady CR ¢&. 540)
V Piiloze A je uvedena tabulka jednotlivych tematickych oblasti i s pfislibenymi
castkami. Veskeré podminky pfijeti zadosti o dotaci jsou zvefejiovany na webu

piislusného ministerstva. Ukolem fundraisera je vyhledavat tyto vyzvy.
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Déle sem patii i prispévky ze statnich fondi, napf. Statniho fondu Zivotniho
prostfedi, Statniho fondu kultury nebo Statniho fondu pro podporu a rozvoj Ceské

kinematografie. (Boukal, 2013)
2. Zdroje z rozpoc€tu uzemnich samosprav

Prispévky z rozpoctu uzemnich samosprav jsou pro NNO vyznamné. Ptispévky
se mistné lisi ve vysi i uCelu. Lze sem zaradit ptispévky z krajskych rozpoctti a mistnich
rozpo¢ti. Tvorbu, postaveni, obsah a funkce krajskych i mistnich rozpo¢ta upravuje
zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoétd, tzv. mala

rozpoctova pravidla. (Boukal, 2013)

3.1.5 Prispévky nadaci a nadacnich fondu

Nadace a nada¢ni fondy jsou sdruzenim majetku zaloZzenym pravé za ucelem
podpory stanovenych aktivit. NNO zddaji o finan¢ni podporu prostiednictvim grantu.
Nadace jsou typ organizaci, které¢ finan¢ni prosttedky ziskévaji, ale i pferozdéluji formou
grantovych projektt (Rektotik, 2010). Snadnéjsi vychozi pozici maji zejména ty NNO,

které¢ mohou nabidnout protihodnotu. (Pelikdnova, 2018)

3.1.6 Prispévky od Evropské unie

Podminky pro ziskani dotaci ze zdroji Evropské unie (dale EU) jsou pifisné. NNO
musi vést podvojné ucetnictvi a svou ¢innost vykazovat ve vyrocni a finanéni zpraveé
(Pesoutova, 2004). Ceska republika vstoupila do EU roku 2004 a poté mohla vyuZivat
finan¢ni prostiedky zrozpoctu EU. Zejména narodni programy (strukturdlni fondy)

a komunitarni programy. (Boukal, 2013)

Boukal (2013, str. 179) uvadi, ze ,,Strukturdlni fondy se pouZivaji jako nastroj
Kk dosazeni socialni a ekonomické soudrznosti (koheze) zemi Evropské unie.” Z téchto
fondl jsou podporovany pfedev§im méné rozvinuté regiony, které maji problémy napf.
s modernizaci politik a systému vzdélavani. Patii k nim Evropsky regionalni rozvojovy
fond (ERDF), ktery pomaha odstranit ekonomické rozdily mezi regiony EU a Evropsky
socialni fond (ESF), ktery se zaméfuje na nezaméstnanost a rozvoj lidskych zdrojt.

(Boukal, 2013)

Dalsimi fondy jsou napt. Kohezni fond, ktery se vyuziva jako nastroj solidarity.

Komunitarni programy napomahaji fesit spolecné problémy zemim EU. Fond solidarity
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poskytuje finan¢ni prostfedky po ptirodnich katastrofach. Byl zalozen v roce 2002
po rozsahlych povodnich. Dal$im je Fond pro zemédélce a rybate. (Boukal, 2013)

Financ¢ni prostfedky maji na starosti jednotliva ministerstva, o regiondlni operacni
programy se staraji jednotlivé regionalni rady piislusného regionu soudrznosti NUTS II.
Témi jsou napt. ROP NUTS II Jihozédpad pro JihoCesky a Plzenisky kraj. Kazda NNO
musi vénovat pozornost vyzvam vsSech subjektll, protoze mohou vyhlésit individudlni
nebo grantové projekty. Individudlni projekty jsou urceny pfimo na vefejny rozpocet
(0tvary ministerstva, kraje, ufad vlady apod.). Grantové projekty jsou pro ty, které
vymezuje jednotliva vyzva. Zadatelé musi splnit viechny pozadavky dotaéniho procesu,
napt. pravni subjektivitu, oblast ¢innosti, vztah k podporovanym oblastem. Tato kritéria
musi splnit, jinak je automaticky jejich zadost zamitnuta. Zadost je vypracovana online
ptes aplikaci Benefit7, poté i v tisténé podob&. Pokud je projekt zadatele vybran, je
vyzvan k podpisu Rozhodnuti o pfiznani dotace. V prib¢hu realizace projektu, pro ktery
ziskava dotacni prosttedky, musi predkladat zpravy poskytovateli. Predklada zpravu

0 zahgjeni realizace, prubézné monitorovaci zpravy a zadvérecnou monitorovaci zpravu.

(Boukal, 2013)

V CR bylo na programové obdobi 2014-2020 z prostfedki EU celkem k dispozici
580 mld. K& Ztéto castky bylo k 31. bfeznu 2019 cerpano 17,8 mld. K¢ 1805
neziskovymi organizacemi v 3752 dotacich. Finan¢ni prostiedky byly Cerpany ze tii
fondl na sedm operaénich programi. Nejvice se vybralo 9,7 mld. K¢ z Evropského
socialniho fondu (ESF), dale 8 mld. K¢ z Evropského fondu regionalniho rozvoje (EFRR)
a Fond soudrZznosti poskytl 0,1 mld. K¢&. Opera¢nimi programy byly napf. program
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, Vyzkum, Vyvoj a vzdélani, Zivotni
prostiedi nebo Zaméstnanost. Déle podle dat EU bylo nejvice finan¢nich prostfedkt
poskytnuto spolkim, potom obecné prospéSnym spolecnostem a evidovanym cirkevnim

pravnickym osobam. (Dotace EU: Seznam operaci, pfijemct)

3.1.7 Prijmy z loterii a hazardnich her

Dal$im zdrojem mohou byt i pfijmy z loterii a hazardnich her. Provozovatelé

odvadi obci ¢ast zisku na verejné prospesné ucely. (Vajdova, 2004)
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3.1.8 Metody fundraisingu

Fundraisingové metody jsou typické pro osloveni darcti. Nelze je pouzit u ziskavani
finan¢nich zdroji z vefejnych rozpocti nebo nadaci. Tyto zdroje jsou podminéné
zadostmi, napt. o dotace a granty. Pelikdnova (2018) mezi zakladni metody fadi osobni
setkani, vefejnou sbirku, telefonickou kampan, poStovni kampan nebo inzerci.
Boukal (2013) dopliiuje benefi¢ni akce a darcovské kampané. Vit (2015) se zminuje jesté

0 dédictvi.

3.2 Zdroje financovani

K naplnéni poslani nestatni neziskové organizace je vyzadovan dostatek finan¢nich
zdrojl. Jejich zajisténi je hlavnim ukolem financovani, za které odpovida management,
nebo specializovany pracovnik (fundraiser). Vyznamnost budovani struktury finan¢nich
zdrojl je opravdu velkd, a proto dochéazi k vicezdrojovému charakteru financovani

NNO. (Boukal, 2009)

Uplatnéni vicezdrojového financovani je povazovano za zaklad fungovani
organizace. Pfedchazi se tim i situaci, kdy je NNO zavisla pouze na jednom dominantnim
zdroji, u kterého je mozné ukonceni ¢innosti. Tim by byla ohroZena existence konkrétni

neziskové organizace. (Sedivy & Medlikova, 2011)
Pelikanova (2018) zdroje financovani déli dle nékolika nasledujicich kritérii:

e dle charakteru zdroje na finan¢ni (penéZni prostfedky) a nefinancni zdroje
(dobrovolnictvi, dary);

e dle geografického ptivodu zdroje na domaci a zahrani¢ni zdroje;

e dle prostiedkd organizace na interni zdroje (vlastni ¢innost) a externi ¢innost
(vetejné zdroje);

e dle zplisobu nabyti na pfimé (dary) a neptimé zdroje (danové ulevy);

e dle typu vlastnictvi zdroje na vefejné zdroje (statni sprava, samosprava)

a soukromé zdroje (nadace, darci).

Obecné lIze rozdélit zdroje financovani na vlastni, cizi a potencionalni zdroje.
Vlastni zdroje jsou zdroje samofinancovani, tedy vlastni ¢innosti, ¢lenskymi piispévky

nebo piijmy z podnikéni.
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NejcastéjSim poskytovatelem cizich zdroju jsou banky. NNO ziska zdroje
na urcitou dobu, po sjednané dobé je i s uroky musi vratit zpét vypujciteli. Mlze se ale
jednat i 0 soukromou osobu nebo firmu, ktera je schopna NNO pujcit finanéni prostiedky.

(Pelikanova, 2018)

Potencionalni zdroje jsou tzv. nenarokové zdroje. Jsou to pfijmy od vefejnych
instituci nebo podnikatelskych subjektli ¢i jednotlived, o které si NNO mulze zazadat
formou zéadosti nebo vytvorenim projektu. Patfi sem zejména piispévky ze zdroji
Evropské unie, dotace statu a municipalit nestatnich neziskovych organizaci, ptispévky
nadaci a nada¢nich fondul, firemni darcovstvi, individudlni darcovstvi a dal§i zdroje
(Pelikanova, 2018). Jednotlivé typy byly vysvétleny jiz ve vySe zminénych

fundraisingovych druzich.
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4 Metodika

Teoretickd ¢ast bakalaiské prace popisuje neziskovy sektor z pohledu narodniho
hospodarstvi. Vysvétluje pojem neziskové organizace a blize predstavuje jeji znaky,
funkce a déleni. Poté jsou vysvétleny moznosti financovani a vyznamny pojem
fundraising. Proto byla potieba literarni reserSe, ktera vysvétluje tyto oblasti a nasledné

jsou poznatky aplikovany v praktické casti.

Cilem bakalaiské prace je provést analyzu a komparaci financovani dvou
vybranych neziskovych organizaci za obdobi 2016-2020. Poukazat na zplsoby a zdroje
ziskavani financ¢nich prostfedktl k zajisténi ¢innosti organizace a stanovit pfipadna

doporuceni pro zlepSeni v oblasti financovani.

V Givodu praktické ¢asti jsou charakterizovdny vybrané nestitni neziskové
organizace, popsan jejich zdmér ¢innosti a ptisobeni ve spolecnosti. Jedna se o dvé obecné
prospésné spolecnosti, které jsou zaméfené na pomoc détem. Prvni NNO,
Temperi, 0. p. S., pusobi v Jiho¢eském kraji. Druhd organizace, ktera si prala zustat
anonymni, je dale ozna¢ovana jako organizace B, pisobi v n¢kolika jinych krajich vyjma

JihoCeského, tedy v Plzeniském, StiedoCeském ¢i v Praze.

Dale byla pouzita kvalitativni analyza, pomoci které¢ byly zanalyzovany finan¢ni
zdroje vybranych neziskovych organizaci. Finan¢ni analyza byla provedena pomoci
vertikalni analyzy polozek vykazu rozvaha a vykazu zisku a ztraty ve sledovaném obdobi
2016-2020. Podle Griinwalda a Holeckové (2004) vertikalni analyza urCuje podil
jednotlivych polozek vykazi na zvoleném zékladu. Pro posouzeni jednotlivych poloZzek
aktiv byla jako zaklad ve jmenovateli pouzita celkova aktiva, pro polozky pasiv celkova
pasiva. Ve stejném zastoupeni byly zanalyzované polozky nékladl a vynost z vykazu

zisku a ztraty. Ve jmenovateli bylo pocitano s celkovymi naklady a celkovymi vynosy.

Podle Griinwalda a Holeckové (2004) se vertikalni analyza pocita podle

nasledujiciho vzorce 1.

velikost polozky
1)

podil jednotlivé polozky =

suma hodnot polozek v ramci jednoho celku

Také byla finan¢ni analyza provedena pomoci horizontalni analyzy z vykazu zisku

a ztraty za sledované obdobi 2016-2020. Touto metodou byly zanalyzované pouze
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polozky z oblasti vynost a vysledku hospodateni. Horizontalni analyza podle Griinwalda
a Holeckové (2004) vyjadiuje zmény absolutnich ukazatelti a procentni zmény v Case.
Pro tuto analyzu je nezbytné posuzovat zmény za delsi ¢asové obdobi minimalné tii let.

Porovnavani se provadi po fadcich, proto se analyza nazyva horizontalni.

Pro absolutni zménu byl vyuzit nasledujici vzorec 2.

absolutni zména = sledované obdobi — minulé obdobi @)

Pro relativni zménu (v %) byl pouzit vzorec 3.

., v sledované obdobi—minulé obdobi
relativni zména = — - * 100 3)
minulé obdobi

Cast prace se jesté zaméfila na marketing organizace. Zejména na vytvoreni SWOT
analyzy. Ta slouzi ke zhodnoceni slabych a silnych stranek organizace z vnitiniho

prostiedi organizace a ptileZitosti a hrozeb z vnéjSiho prostfedi organizace.

Informace o vybranych neziskovych organizacich, o jejich financovéni
a vyuZzivaném marketingu byly ziskany pomoci polostrukturovaného rozhovoru. Predem
pfipravené otazky byly zaslany emailem povéfenym osobam neziskovych organizaci
apoté byly odpovédi sdéleny pii osobni schiizce. Dalsi informace byly ziskany

z osobniho pozorovani nebo z webovych stranek organizaci ¢i z jejich vyro¢nich zprav.

Zavér prace tvoii syntéza zjisténych vysledkil z analyz financovani obou vybranych
nestatnich neziskovych organizaci a na zéklad¢ zjiSténych skutecnosti jsou organizacim

podéana doporuceni na zlepsSeni.
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5 Predstaveni spolupracujicich NNO

Prace se orientuje na dv¢ vybrané nestatni neziskové organizace, které jsou
zaméfeny stejnym smerem, tedy na pomoc détem v nelehké zivotni situaci. Také maji
stejnou pravni formu a v obou piipadech se jedna o mikro Gcetni jednotky. AvSak kazda

organizace pusobi v jiném kraji.

5.1 Temperi, 0. p. S.

Prvni organizace je nestatni neziskovd organizace s pravni formou obecné
prospésné spolecnosti. Jedna se o organizaci Temperi, o. p. S., jejimz poslanim je podpora
socialniho fungovani osob, které se nachazeji v neptiznivé socilni situaci. Své sluzby
zamé&fuje na porozuméni poteb déti, obnovu a podporu zdravého vztahu mezi rodicem
a ditétem a minimalizaci negativnich dopadl na dité souvisejici s konflikty v rodinném
¢i $irSim socialnim prostiedi. Temperi poskytuje pomoc zejména rodinam v nepiiznivé
socialni situaci, s naruSenymi vztahy, s dlouhodob¢ nedostatecnym piijmem nebo détem,

které jsou ohrozeny socialnim vylou¢enim.

Organizace byla zaloZena Vv srpnu roku 2012 a postupné vytvatela své portfolio
poskytovanych sluzeb. Do soudasnosti se zjedné pobocky v Ceskych Budg&jovicich
rozrostla do Ceskych Velenic, Tfeboné a nyni dokonce do Trhovych Svin. Temperi
poskytuje nékolik sluzeb — centrum pomoci pro rodiny s détmi, podpora péstounskych
rodin, psychologickd pomoc, mediace, dobrovolnictvi, potravinovd pomoc nebo sluZzba

Satnik TEMPERI.

Centrum pomoci pro rodiny s détmi poskytuje registrované socialni sluzby. Cilem
je pomoci détem s obnovou a podporou zdravého vztahu mezi rodicem a ditétem
a minimalizaci negativnich dopadti na dit€¢ spojené s konflikty v rodiné. Sluzba
je dostupna pro rodiny s détmi do 18 let, ptipadné do 26 let, pokud se jedna o studujici
mladez. VétSinou se rodiny potykaji s nejriiznéjSimi problémy, které jiz nedokdzou
vyftesit bez odborné pomoci. Jedna se naptiklad o situace, kdy rodi¢e nezvladaji vychovu
svych déti, kdy neuméji nebo nechtéji spolupracovat, jednd se o déti umisténé
do péstounské péce na piechodnou dobu a pfipravujici se na novou rodinu nebo déti

S vychovnymi problémy.
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Podpora péstounskym rodinam je poskytovana formou setkavani, doprovazeni,
poradenstvi a vzdélavani déti v ndhradnich péstounskych rodinach. Péstountim jsou také

nabizené ruzné vzdélavaci seminéfe.

Psychologicka pomoc je uréena jednotliveim, détem i dosp€lym, ktefi se nachazeji

V ndro¢né situaci a rozhodli se vyhledat psychologickou nebo terapeutickou pomoc.

Dalsi sluzba je ur¢ena rodinam v rozvodové ¢i rozchodové etapé, kdy se vyskytuji
urité problémy s komunikaci rodi¢t. Sluzba doprovazeni déti po rozchodu rodi¢t

respektuje nejlepsi zajem ditéte a snazi se mu ulehcit tuto situaci.

Dalsi sluzbou, kterou organizace poskytuje je mediace. Jedna se o sluzbu, ktera
prostfednictvim mediadtora hledd spolecné praktické a redlné teSeni spori

a mimosoudnich konflikta.

Sluzby jsou odligné podle mista ptisobeni. V Ceskych Budéjovicich jsou zejména
poskytovany sluzby psychologa a mediatora. V Ceskych Velenicich se nachézi
nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez, které je ptimo pro obany mésta. Na Tiebonisku,
Ceskobudgjovicku nebo Trhosvinensku se nachdzeji socilné-aktivizatni sluzby.

Program péstounskych rodin nabizi dokonce v ramci celého Jihoceského kraje.

Nyni jiZz organizace nerozSifuje nabidku svych sluzeb, pouze se snazi o udrZeni

nastaven¢ho komplexu.

5.2 Organizace B

Organizace B je také nestatni neziskova organizace pod pravni formou obecné
prospesné spolecnosti. Organizace B se snazi eliminovat trauma déti spojené se zménou
mista a jistot zpisobené ptrechody napft. z kojeneckého ustavu do détského domova nebo
do nahradni rodiny a pomaha détem v procesu socidlni adaptace. Organizace B piisobi

v Praze, StiedoCeském a Plzenském kraji a byla zalozena jiz pied 18 lety.

Organizace nabizi sluzby doprovazeni déti pti ptechodech z péce do péce, tedy tzv.
tranzitni péci. Tim reguluji stres zpusobeny zménami prostfedi a piedchéazi dalSim
traumatim. Také poskytuji preventivni sluzbu provazeni ditéte a rodiny s cilem posilit
celkovou stabilitu rodiny a jejich vzijemné vztahy. Dale podporuji sanaci rodiny

a podporuji rodinu v posilovani vztahli mezi rodi¢em a ditétem.
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Poslanim organizace B je pomahat détem, které prozivaji narocnou zZivotni zménu,
pomahat znovunalézat pocit bezpe¢i a diaveéry vsebe a v okolni svét. Jejich vize
je zejména §ifit a inovovat tranzitni pééi po celé Ceské republice. Za své sluzby jiz ziskali
nekolik ocenéni napt. ocenéni SIEMENS za S$pickovy vykon, inovativni pfistup
a odpovédné podnikani. Ziskali ocenéni Ptiklad dobré praxe v CR. V neposledni fadé

obdrzeli Ocenéni odbornou radou (SNRP, Nadace Slrius, Centrum podpory).

Nyni realizuji téi projekty. Prvni projekt slouzi zejména K Sifeni sluzeb tranzitni
péce o dit¢ a dalSich sluzeb mezi odborniky. Dalsi projekt je piirodni komunitni
a ekoterapeutické centrum. Jednd se o unikatni pfirodni prostor pro rodiny, déti, mladez
I $ir$i komunitu. Nachazi se v lese, kousek od bohnicko-trojského sidlist¢ v Praze.
Komunitni centrum nabizi celou fadu aktivit, napt. pohybové aktivity pro déti 1 dospélé,
vzdélavaci, komunitni nebo poradenské aktivity, a dokonce détské kluby a tabory.
Aktivity jsou bezplatné a jsou urCeny pro zdjemce s trvalym bydlistém v Praze. Treti
projekt je ekoterapeutické centrum komunitniho charakteru, misto pro zdravy a udrzitelny
rozvoj vztahi v rodiné. Poskytuji kvalitni moderni sluZzby v oblasti rodinné terapie
se zaméfenim na vztahovou vazbu, senzorické terapie a specializované tranzitni
doprovazeni pfi naro¢né zmeéng.

Béhem roku také nabizeji individudlni i skupinové sluzby. Jedna se napt. o détské
kluby, poradenstvi, terapie, sluzby lé¢ivého charakteru, krizovou pomoc, 1écbu poruchy
citové vazby a dlouhodobou pomoc. To vse se skryva pod nazvem ,,sluzby provazeni®.
Kapacita téchto sluzeb je z kapacitnich diivodli pouze 20 rodin ro¢né. Nabidka se vSak
vyrovnava poptavce a nemuseji odmitat zadné klienty. Organizace funguje tak, Ze se na
ni obrati dal§i pomahajici profesionalové s konkrétni zakdzkou ¢i sami klienti. Odbornici
se sejdou v metodickém centru a konzultuji dany pfipad, tzn. zda je zakazka vhodna pro
n€, nebo pro jinou sluzbu, a jak jim mohou pomoci. Poté si stanovi konkrétni plan

a poskytuji rodin€ dané sluzby.
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6 Analyza zdroju financovani

V této kapitole budou analyzovany zdroje financovéani vybranych organizaci.
Analyza bude provedena za pomoci horizontalni a vertikalni analyzy finan¢nich zdrojt,
Cerpanych z vykazu zisku a ztraty v hodnocenych letech 2016-2020 a bude doplnéna
o vertikalni analyzu polozek vykazu rozvaha v hodnocenych letech 2016-2020.

6.1 Analyza zdroju financovani organizace Temperi

Kapitola se zabyva vertikalni a horizontalni analyzou finan¢nich zdroja organizace
Temperi, 0. p. s. za obdobi 2016-2020. V zavéru této kapitoly budou shrnuty poznatky
z fizeného rozhovoru se zastupkyni feditele organizace a z osobniho pozorovani.

6.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

Podrobné vysledky vertikélni analyzy jsou ptilozeny v Piiloze C Vertikalni analyza

rozvahy 2016-2020 organizace Temperi, 0. p. S. (V %).

Vertikalni analvza aktiv

Aktiva organizace Temperi, 0. p. S. se skladaji zejména z kratkodobého majetku.
Firma od roku 2020 vlastni automobil, tedy dlouhodoby hmotny majetek, ale v témze
roce byl majetek odepsan. V celkovych aktivech Zadny podil nevyjadiuje, proto
Vv nasledujicim Grafu 1 jsou vyznaeny pouze polozky kratkodobych aktiv. V Ptiloze B

se nachazi podrobna rozvaha sledovanych let.

Kratkodoba aktiva maji rostouci trend. V roce 2019 ale doslo ke zhorSeni trendu
a aktiva poklesla o 18 tis. K& Duvodem je pokles pohledavek. Ty byly v roce 2019
zastoupeny pouze dohadnymi ucty aktivnimi, a 1 ty vyrazné poklesly. Naopak vzrostly
penézni prostfedky, kterymi se ztrata ¢astecn€ vykompenzovala. V roce 2020 nasledoval

jiz ptiznivy vyvoj a aktiva dosahla 3.370 tis. K¢.

Nejveétsi procento kratkodobych aktiv tvoii oblast kratkodobych finanénich
prostiedki, zejména penézni prosttedky na uctech. Penézni prostiedky v pokladné
nebyly tak vyznamné, aby vyjadiovaly pomér v celkovych aktivech. Za sledované obdobi
se kratkodoby finan¢ni majetek pohyboval vrozmezi 62 % - 95 % z celkového
kratkodobého majetku. Nejvétsi podil 95 % byl v roce 2019 s ¢castkou 2.758 tis. K¢.
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Dalsi vyznamnou oblasti jsou pohledavky celkem. Pfi¢inou jsou dohadné ucty
aktivni, které dosahovaly 1 % - 34 % z celkového kratkodobého majetku. Jednotliva
procenta za konkrétni roky jsou uvedena v Piiloze C. V roce 2018 byla jesté vyznamna

polozka odbératelé, ktera tvotila 11 % z celkovych pohledavek.

Jina aktiva se nejvice projevila v roce 2016, kdy pfijmy pfistich obdobi tvotily
15 % z celkového kratkodobého majetku, tedy 144 tis. K¢. Oblast zasob nebyla tak
vyznamna. Poméry se pohybovaly okolo 3 %, pouze vroce 2020 tvorily 0 %, kdy

organizace nevlastnila Zadné zasoby.

Graf 1 Vertikdlni analyza aktiv organizace Temperi, 0. p. . (v %)
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Zdroj: vyrocni zpravy organizace Temperi, viastni zpracovani

Vertikdlni analvza pasiv

Pro organizaci Temperi je zcela dominantni podil cizich zdroji nad vlastnimi. To je
ziejmé 1 z nasledujiciho Grafu 2, ktery vyjadiuje vertikalni analyzu pasiv. Z tabulky
Vv Piiloze C je také zfejmé, Ze organizace nema zadné dlouhodobé zavazky.

Cizi kapital se pohybuje v rozmezi 89 % - 97 % z celkovych pasiv. Nejvétsi
polozkou jsou vynosy piiStiho obdobi, tedy jina pasiva celkem. V roce 2016
dosahovaly 70 % z celkovych pasiv, s ¢astkou 670 tis. K& Vynosy piistiho obdobi se
tykaji zejména provoznich dotaci. Tedy situace, kdy je sepsana smlouva, ktera se tyka

nasledujiciho obdobi a ne toho, ve kterém je zatctovana. Celkové se jina pasiva pohybuji

od 40 % do 70 %.

Dalsi vyznamnou c¢asti jsou kratkodobé zavazky celkem. Ty maji procentni

rozmezi 19 % - 55 %. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou piijaté zalohy, které dosahovaly
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nejvyssi Castky 801 tis. K¢ vroce 2017 apolozka zaméstnanci, kdy nejvyssi ¢astka
(364 tis. K¢) byla v roce 2019.

Vlastni zdroje jsou v hodnoceném obdobi opravdu minimalni. Jsou zastoupeny
vlastnim jménim a vysledkem hospodateni. Ve vétSin€ sledovanych let méla organizace
ucet vysledku hospodateni s kladnym vysledkem, krome roku 2018, kdy méla 13 tis. K¢

ztratu.

Celkova pasiva maji rostouci trend. V roce 2019 ale doslo ke zlepSeni trendu, kdy
pasiva poklesla o 18 tis. K¢. Zlepseni trendu bylo zptsobeno poklesem kratkodobych
zavazku. Byl to jediny rok, kdy organizace nevykazovala zadné piijaté zalohy. Poté jiz

nasledoval pfiznivy vyvoj a v roce 2020 dosahla pasiva 3.730 tis. K¢&.

Graf 2 Vertikalni analyza pasiv organizace Temperi, 0. p. S. (v %)
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Zdroj: vyrocni zpravy organizace Temperi, vilastni zpracovani

6.1.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Detailni vysledky analyzy se nachéazeji v Ptiloze E Vertikalni analyza vykazu zisku
a ztraty 2016-2020 organizace Temperi, 0. p. S. (v %). Pro vertikalni analyzu vykazu zisku

a ztraty jsou jmenovatelem bud’ celkové néklady, nebo celkové vynosy.

Niéklady jsou nejvice zastoupeny sloZzkou osobnich nakladi, jak je ziejmé
Z nasledujiciho Grafu 3. Divodem jsou zejména mzdové naklady na zaméstnance a poté
zakonné socialni pojisténi. Osobni naklady jsou v rozmezi od 73 % z roku 2016 do 82 %
z roku 2019.

Dalsi vyznamnou slozkou ndkladli jsou spotiFebované nakupy a nakupované

sluzby. Zde lze nalézt zastoupeni nakladti na cestovné, ostatnich sluzeb a spotiebu
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materidlu, energii a ostatnich neskladovanych dodavek. Pomér této slozky je piiblizné

kolem 20 % z celkovych nakladu.

Posledni zastoupenou slozkou jsou ostatni naklady, zejména diky poskytnutym

darim. Je vSak velmi mala, nejvétsi pomér vykazovala v roce 2018 cela 4 %.
Graf 3 Vertikalni analyza ndkladit organizace Temperi, o. p. s. (V %)
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Zdroj: vyrocni zpravy organizace Temperi, vlastni zpracovani

Vynosy se déli na provozni dotace, pfijaté ptispévky, trzby za vlastni vykony

a ostatni vynosy, jak je patrné z Grafu 4.

Nejzastoupenéjsi sloZzka jsou provozni dotace. To je ovSem pro neziskové
organizace pochopitelné. Na této sloZce (zdroji financovani) jsou zavislé. JSou vV rozmezi
od 61 % zroku 2016 do 95 % podilu na celkovych vynosech zroku 2019. Dotace
organizace ziskavd z verejnych zdroji, zejména od kraje ¢i mésta, poté od statu,

a dokonce i z Evropské unie.

Trzby za vlastni vykony se podili na celkovych vynosech pouze v prvnich tiech
letech sledované¢ho obdobi, kdy v roce 2016 dosahovaly 26 % z celkovych vynost,
v letech 2017 a 2018 se pohybovaly piiblizné¢ kolem 20 %. V letech 2019-2020
nedosahovaly trzby za vlastni vykony vyznamnych hodnot tak, aby se nechaly
procentudlné vyjadrit nebo vynosy z trzeb nevykazuyji.

Pomér prijatych prispévki (dara) na celkovych vynosech je kolisajici. V roce
2017 zaujimaly pouha 4 %. V roce 2020 jiz piispévky stouply na 7 %, tedy na ¢astku
509 tis. K¢&. Nejveétsino podilu na celkovych vynosech vsak ptispévky dosahovaly v roce
2016, 11 % (159 tis. K¢).
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Graf 4 Vertikdlni analyza vynosii organizace Temperi, o. p. S. (V %)
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Zdroj: vyrocni zpravy organizace Temperi, vlastni zpracovani

6.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vysledky horizontalni analyzy vynosi jsou uvedeny v nasledujici Tabulce 1,
pfipadné v Ptiloze F. | vynosové polozky jsou vyjadieny v absolutnim (v tis. K¢&)

i v relativnim (v %) vyjadieni.

Provozni dotace maji rostouci charakter, ale zmény mezi jednotlivymi roky maji
kolisajici tendenci. Nejprve mezi roky 2016 a 2017 vzrostly o 191 %. Divodem je, ze
v roce 2016 organizace nepiijala Zadné dotace od Jihoceského kraje, Ministerstva vnitra
ani od mésta Ceské Velenice. Nizkoprahovy klub oteviela az v roce 2017, na rozdil od
roku 2017. V dalsim obdobi rostly pouze o 40 % a poté rostly o 79 %. Mezi lety 2019
a 2020 provozni dotace vzrostly jiz pouze o 10 %, tedy o 639 tis. K& na ¢astku 7 561 tis.
K¢&. Tato zména byla ale specialni v tom, Ze nastala v disledku ziskéni provozni dotace
na individudlni projekt. Pfedchozi dvé zmény byly pouze z diivodu navyseni provoznich

dotaci od stejnych donatort.

Naopak trzby za vlastni vykony a za zboZi klesaji. Je to zptisobeno tim, Ze v roce
2019 pomalu piestavala organizace prodavat vlastni vykony. V tomto obdobi ptijala trzby
pouze za 9 tis. K¢. V nasledujicim roce jiz neméla zadné trzby, proto relativni zména

vykazuje pokles 0 100 %.

Celkové vynosy rostou, ale trend se zpomaluje. Nerostou o takovou ¢astku. Nejen
z diivodu klesajiciho trendu ziskavanych provoznich dotaci, ale také z diivodu poklesu

a nasledného zaniku vynosii z trzeb.
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Tabulka 1 Horizontdlni analyza vynosit organizace Temperi, o. p. s.

Vykaz zisku a ztraty 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
Vynosy 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Provozni dotace 191%| 40%| 79%| 10%/| 1667| 1021| 2808, 639

Prijaté prispévky -8%| 69%| 37%| 49% -121 102 93| 167

Trzby za vlastni

vykony a za zboZi 67%| 48%|-99% | -100% | 255| 306| -930 -9

Ostatni vynosy -100%( X |-44%| 207 % -16 25 -11 29

Zdroj: vyrocni zpravy organizace Temperi, viastni zpracovéni
Vysledek hospodareni (dale jako VH) ma kolisajici trend. Do roku 2019 ma VH
klesajici trend. Dokonce v roce 2018 organizace vykazovala ztratu 13 tis. K¢&. Nejveétsi
zména v tomto roce se projevila v ristu nakladu spojenych s poskytnutymi dary. Poté ale
doslo ke zlepseni a VH mezi rokem 2018 a 2019 vyrazné stoupl o 82 tis. K¢. Nasledné
mezi lety 2019 a 2020 VH znovu poklesl 0 53 tis. K¢ na ¢astku 16 tis. K&. V nasledujicim
Grafu 5 je zobrazeno kolisani vysledku hospodafeni za sledované obdobi 2016-2020.

Graf 5 Kolisani vysledku hospodaieni organizace Temperi, o. p. S. (v tis. K¢)
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Zdroj: vyroc¢ni zpravy organizace Temperi, viastni zpracovdani

V nasledujici Tabulce 2 je piehled relativni zmény (v %) i absolutni zmény (v tis. K¢)
vysledku hospodateni pfed zdanénim i po zdanéni. AvSak mezi t€émito polozkami neni

zadny rozdil, protoZe spolec¢nosti nevznikla danova povinnost.
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Tabulka 2 Horizontdlni analyza VH organizace Temperi, 0. p. S.

Relativni zména (v %) Absolutni zména (v tis. K¢)
Vykaz zisku a ztraty 2016/ 2017/| 2018/| 2019/ 2016/| 2017/| 2018/| 2019/
Vysledek hospodaieni | 2017 2018 2019| 2020| 2017| 2018| 2019| 2020
VH pted zdanénim 53% | -244% | -631% | -77 % -10 -22 82 -53
VH po zdanéni -53% | -244%| -631% | -77 % -10 -22 82 -53

Zdroj: vyroc¢ni zpravy organizace Temperi, vilastni zpracovani

6.1.4 Financovani a marketing z pohledu organizace

Informace pro tuto kapitolu byly ziskany pfi fizeném rozhovoru a z osobniho
pozorovani. Rozhovor byl proveden se zastupkyni feditele Mgr. Hanou Francovou, Ph.D.
Otazky se tykaly nejen financovani, ale i marketingové strategie organizace. Ta je velmi

dulezitd pro financovani, z hlediska ziskavani darct 1 nabizeni sluzeb §iroké vetfejnosti.

Nejprve se otazky tykaly finan¢nich zdroji, dobrovolnictvi a poskytovanych

sluzeb.
Otazka €. 1: ,,Jaké vSechny finan¢ni zdroje vyuZivate?“

Pani doktorka mi odpovédéla, ze vyuzivaji finan¢ni zdroje nejen z vefejnych rozpoct,
ale i od individualnich darcu, ktefi pfispivaji na provoz ¢i cilené na nekteré aktivity.
Stabiln¢ také vyuzivaji zdroje od jedné nadace. | vefejné sbirky vypomdhaji ve
financovani ¢innosti. Zapojuji se do rtiznych tematickych trhii, jako je velikono¢ni nebo
vanocni trh, kde si lidé mohou za symbolickou cenu koupit vyrobek od déti, které

vyuzivaji sluzeb organizace a pfispét tak do jejich kasicky.

Otéazka ¢. 2: ,,Jaky zdroj financovani je pro organizaci nejvyznamnéjsi?“

Organizace Temperi nyni vyuziva nejvice zdroje z vefejnych rozpocti. Vyuziva tedy
zdroje ze statniho rozpoctu i izemnich rozpoctil. Jelikoz poskytuji sluzby pro péstounské
rodiny, ziskdvaji jeSt€¢ zdkonem stanoveny pausalni pfispévek od tufadu prace.
Na vetejnych rozpoctech je organizace zavisla. Z vetejnych rozpoctl se plati 1 napiiklad

mzdy odbornikiim jako je psycholog a mediator.

35



Otazka €. 3: ,,Je dostate€na podpora od statu, kraje, obce?*

Pani doktorka odpovédéla, ze penize jsou potieba vzdy. Podle finan¢nich zdroji
upravuji 1 pocet poskytnutych sluzeb. Pokud je méné finan¢nich prostfedkli, nemuze si

organizace dovolit zaplatit vice hodin odbornika, a tim nabizeji mén¢ sluzeb.

Otazka ¢. 4: ,Prijimate finan¢ni i hmotné dary, ¢i vyuZivate i vypomoc

od dobrovolniki ?¢

Organizace pfijima finan¢ni dary i hmotné dary v ramci projektu Satnik TEMPERI nebo
TEMPERI — Potravinova pomoc. Také vyuzivaji pomoc od dobrovolnik, diky kterym
je nabizeno takové mnozstvi aktivit. Dobrovolnici jsou velmi duleziti pro fungovani

organizace.
Otazka ¢. 5: ,,Je mozné finan¢né vyjadrit dobrovolnictvi?*

Rozsah dobrovolnickych hodin za rok 2022 byl kolem 4 000 hodin. Pfi minimalni
hodinové mzdé za rok 2022, ktera Cinila 96,40 K¢ za hodinu. Piedstavovaly tedy
dobrovolnické hodiny Gsporu osobnich nakladi zhruba ve vysi 385.600 K¢.

Otazka €. 6: ,,Jak dobrovolnici pomahaji organizaci?*

Dobrovolnici mohou doucovat déti, hlidat déti péstounskych rodin, které se ucastni

dalSiho povinného vzdélavani, nebo vypomahaji v programu Pét P.

Otazka ¢. 7: ,,Klesa v dnes$ni dobé podpora od dobrovolniki, pFipadné jaky je

divod?«

Pani doktorka odpovédé€la, Ze pocet dobrovolnikl roste. Ti tak ziskdvaji samostatné
prostory, kde mohou vykonavat sluzby. Diky vétSimu poctu poskytnutych sluzeb
ziskavaji vice finan¢nich prostiedki. Pak mohou rist poéty dobrovolniku, ale i jejich

vzdélavani mize byt preciznéjsi. Je to tedy takovy kruh.
Otazka ¢. 8: ,,Zaméstnavate fundraisera?«

Pani doktorka odpovédéla, ze organizace nyni nema zadného fundraisera. Ale v roce 2020

m¢éli jednu kolegyni, které se podaftilo rozsifit portfolio darci.

Otazka ¢. 9: ,Mate vice podniki/pobocek? Podle jakého Kkli¢e rozdélujete

finance pro jednotlivé pobocky?*

Organizace ma vice pobocek. Ty jsou financovany z jednotlivych dotaci. Napf.

nizkoprahové zafizeni je financovano z dotace mésta Ceské Velenice, kde se zafizeni
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nachézi. Pouze v Ceskych Bud&jovicich se nachazi v jedné budové vice projektd. Ty jsou

financovany podle poc¢tu Givazkl na dany projekt.

Otazka ¢. 10: ,,Klesa pocet nabizenych sluzeb, nebo naopak rozsifujete

nabidku?*

Pocet nabizenych sluzeb v tomto roce 2023 jiz nijak neupravuji. Organizace je spokojena

S nabizenym portfoliem. Nyni se pouze zaméfuji na zlepSeni nabizenych sluzeb.

Otazka ¢. 11: ,,Museli jste nékdy odmitnout klienty z diivodu naplnéni

kapacity?«

Pani doktorka odpovédéla, ze ,,nabidka odpovida poptavce, a proto nemusime odmitat
klienty. Pouze se miize stat, ze klientovi nabidneme vétsi ¢ekaci dobu na nase sluzby. To se
vSak stava pouze vyjimecne.

Otazka ¢. 12: ,Konkurujete si sriznymi neziskovymi organizacemi, nebo

si navzajem pomahate?*

S ostatnimi neziskovymi organizacemi si vypomahaji. Nekonkuruji si. Pokud nékdo
nema dostatecné kompetence ¢i odborniky, doporucuji si navzdjem své organizace.
Od roku 2020 organizace vlastni automobily, proto pomahaji zejména lidem mimo mésto
Ceské Budgjovice. Tim ostatni neziskové organizace mohou pecovat o vice klientii piimo

ve méste.
Druhé ¢ast rozhovoru se tykala marketingové strategii.
Otazka ¢. 13: ,,Mate néjakou marketingovou strategii?*
Z4dnou marketingovou strategii nemaji.
Otéazka ¢. 14: ,,Jaky marketing vyuzivate?“

Organizace Temperi, o.p.s. vyuziva zejména ustni reklamu neboli word of mouth
komunikaci. Vyuzivaji kladnou zkuSenost svych klientl a dobrovolnikil a véfi v Sifeni
této informace mezi ostatni. Vlastni také webové stranky a nechdvaji reklamni
a informacni letacky ve spolupracujicich organizacich. Nejvyrazngj§i reklamou jsou
akce, kterych se ucastni. Napf. se t€astnili vanocnich a velikonocnich trha, aktivit mésta
Ceské Budgjovice, aktivit Jiho¢eského kraje nebo kampané na podporu p&stounstvi. Také

prodavaji s détmi z nizkoprahového klubu své vyrobky, za které ziskdvaji libovolné
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castky do kasicky z vefejné sbirky. V neposledni fad¢ dostali prilezitost vystoupit

v Ceském rozhlase a piedstavit své sluzby.
Otéazka ¢. 15: ,,Jakych silnych a slabych stranek jste si védomi?*

Silné stranky pro organizaci jsou zejména vyse zminéné automobily, se kterymi
se dostanou do hufe dostupnych lokalit. Dalsi silnou strankou je S$ife odborniki,
se kterymi spolupracuji a diky kterym mohou pomoci vice klientim. Pokud zjisti
v prib¢hu jiné Cinnosti problém, mohou oslovit vlastni odborniky a nemusi Cekat

na pomoc externiho pracovnika.

Slabou strankou jsou méné spokojeni zaméstnanci. AvSak firma si toho je védoma
asnazi se situaci zlepSit, zejména Cast&jSim hodnocenim, lep$i komunikaci
a teambuildingy.

Otazka ¢&. 16: ,,ReSite néjaké hrozby, ¢i vnimate nékteré prilezitosti, kterych
byste chtéli vyuzit?
Piilezitosti pro organizaci je zejména jedna zaméstnankyné, kterd ma jedineCny pfistup
k lidem. Radi by se zviditelnili napf. diky radiu i jinym akcim.
Hrozbami jsou zejména vypadky finanénich prostiedki nebo personalu. V této oblasti je
vypadek personalu opravdu problém. Ziskat si divéru klienta neni jednoduché. Zména

personalu znamena budovat davéru od zacatku. To muize byt pro klienty, ktefi

se nachazeji v nelehké Zivotni situaci n€kdy velmi obtizné.

Silné 1 slabé stranky jakozto pfilezitosti i hrozby jsou shrnuty v nésledujicim

Obrazku 2.

Obrazek 2 SWOT analyza organizace Temperi, 0. p. s.

Pozitivni viiv Negativni viiv
5
.E Strenght Weaknesses
§ (silné stranky) (slahé stranky)
a
:E * automobily = spokojenost
E * odbornici zaméstnanci
=
T
o Opportunities
E (pFileZitosti)
a
i+ kolegyné
‘2  « reklama v radiu
>

Zdroj: informace ziskané z rozhovoru, vlastni zpracovani
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6.2 Analyza zdroju financovani organizace B

Kapitola se zabyva vertikdlni a horizontalni analyzou financnich zdroji
organizace B za obdobi 2016-2020. V zavéru této kapitoly budou shrnuty poznatky
Z fizeného rozhovoru se zaméstnancem organizace a Z osobniho pozorovani.

6.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

Podrobné vysledky vertikalni analyzy naleznete v Ptiloze H Vertikalni analyza

rozvahy 2016-2020 organizace B (v %).

Vertikalni analyza aktiv

Organizace B vlastni pouze kratkodoby majetek, proto v nasledujicim Grafu 6
jsou vyznaleny pouze polozky kratkodobych aktiv. Ve sledovaném obdobi jsou
zastoupeny pouze pohledavkami, financnim majetkem a jinymi aktivy, kterd jsou
vyznamna pouze v roce 2018, diky nakladim piiStiho obdobi. Ty tvoii pouhé 2 %,

Vv relativnim vyjadieni 25 tis. K¢.

Nejvétsi podil na celkovych aktivech ma kratkodoby finanéni majetek
s rostoucim trendem. Podil byl v rozmezi od 17 % (z roku 2016) do celych 100 % (z roku
2019 a2 2020). V letech 2017 a 2018 se podil pohyboval v priméru 94,5 %. V téchto letech
byl vyraznéjsi podil i penéznich prosttedkl v pokladné. Vykazovaly pouhé 1-2 %, ale
predstavovaly 9-31 tis. K¢ V jinych letech nebyly tak vyznamné, aby se daly

procentudlné vyjadrit.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou pohledavky celkem. Ty se vyskytly pouze v roce
2016 s 83 % a poté poklesly na 9 % v roce 2017. Duvodem byly naroky na dotace, které
vroce 2016 predstavovaly vyse zminénych 83 %, v relativnim vyjadifeni se jednalo

0 596 tis. K¢. V roce 2017 byly pficinou ostatni pohledavky ve vysi 125 tis. K¢.
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Graf 6 Vertikalni analyza aktiv organizace B (v %)
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Zdroj: vyroc¢ni zpravy organizace B, vilastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv

Pasiva jsou pfevazné zastoupena cizimi zdroji. To je zfejmé i z nésledujiciho
Grafu 7, ktery zobrazuje vertikalni analyzu pasiv. Celkova pasiva maji rostouci trend.
Mimo rok 2018, kdy klesla o 133 tis. K¢&. ZhorSeni trendu bylo zptsobeno poklesem

polozky vynosti pfistiho obdobi a polozky ostatnich zavazk.

Cizi zdroje se pohybuji vrozmezi 94 % - 97 % z celkovych pasiv. Nejvice
zastoupenou slozkou jsou jina pasiva. Ta se skladaji pouze z vynost piiStitho obdobi
s podilem Vpriméru 72 % z celkovych pasiv. Vynosy pfistiho obdobi se tykaji

provoznich dotaci.

Dalsi slozkou cizich zdroji jsou kratkodobé zavazky. Ty tvori podil v rozmezi
od 12 % z roku 2020 do 57 % z roku 2016. V tomto roce jsou vysoké zejména v disledku
jinych zavazka (33 %) a zavazkd k zaméstnancum (11 %). V ostatnich letech jiz jiné
zavazky organizace nevykazuje, a proto jsou nejdominantnéjsi polozkou kratkodobych

zavazki zaméstnanci, jejichZ podil se pohybuje kolem 7 % z celkovych pasiv.

Vlastni zdroje jsou ve sledovaném obdobi minimalni. Podil na celkovych pasivech
se pohybuje v rozmezi 3 % - 6 %. Zastoupeny pouze jménim celkem a ic¢tem vysledku
hospodafreni. V roce 2016 vlastni zdroje byly pouhé 3 % a byly tvofeny pouze vlastnim
jménim, tedy fondy organizace. V dalsich letech sledovaného obdobi byly zastoupeny
ob¢ polozky. Vysledek hospodaieni se dal jiz procentualné vyjadrit, avSak i presto
se pohybuje pouze v priméru necelych 2 %. Jméni celkem ma jen o trochu vétsi podil,

ktery se pohybuje v priméru 3,25 %.
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Graf 7 Vertikalni analyza pasiv organizace B (v %)
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Zdroj: vyrocni zpravy organizace B, vilastni zpracovani

6.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Detailni vysledky analyzy vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v Piiloze J Vertikalni

analyza vykazu zisku a ztraty 2016-2020 organizace B (v %).

Naklady jsou zastoupeny nejvice slozkou osobnich nakladi, jak je ziejmé
I z nasledujiciho Grafu 8. Podil na celkovych nakladech je v rozmezi od 57 % z roku 2016
do 75 % z roku 2018. Jsou tvofeny mzdovymi naklady, které pievazuji nad zdkonnym
socialnim pojiSténim.

Druhé vyznamna slozka nakladi jsou spotiebované nadkupy a nakupované sluzby
jejichz pomeér je praimérné 32 %. Je zastoupena zejména ostatnimi sluzbami, jejichz podil
na celkovych nakladech se pohybuje v intervalu od 23 % do 39 %. Poté jiz jen slozkou

Spotieba materialu, energie a ostatni neskladovych dodavek, ktera je velka pouze do 4 %.

Graf 8 Vertikalni analyza ndkladii organizace B (v %)
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Zdroj: vyrocni zpravy organizace B, viastni zpracovani
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Vynosy jsou zastoupeny provoznimi dotacemi, pfijatymi prispévky, trzbami
za vlastni vykony a za zbozi a v neposledni fadé ostatnimi vynosy. Ty jsou zastoupeny

pouze v roce 2020 1 % na celkovych vynosech. To je ziejmé i z Grafu 9.

Nejvice zastoupenou slozkou jsou provozni dotace. V roce 2016 dosahovaly
nejmensiho podilu 72 %, nejvySsiho procenta 91 % dosahly za rok 2018. Dotace

organizace ziskava od Ministerstva prace a socialnich véci.

Prijaté prispévky (dary) se pohybuji v praiméru okolo 15 %. Nejvyssi zastoupeni
ptispévki na celkovych vynosech je dosazeno v roce 2016, a to ve vysi 28 % (tj. Castka

657 tis. K¢&). Ziskané dary jsou zejména od individualnich darc.

Slozka trZzby za vlastni vykony a za zboZi takovy podil nevykazovala. Pohybuje
se V rozmezi 1-3 %. Patfi sem trzby za hlavni 1 hospodarskou ¢innost. Za hlavni ¢innost
se podil projevil v letech 2017 a 2018. Naopak trzby z hospodaiské ¢innosti se projevily
v letech 2019 a 2020 s pouhym 1 %. Vedlejsi Cinnost se tyka napi. téchto oblasti:
poradenské a konzultacni ¢innosti, zpracovani odbornych studii a posudk,
zprostiedkovani obchodu a sluzeb, mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzi,

Skoleni, vCetné lektorské ¢innosti

Graf 9 Vertikalni analyza vynosii organizace B (v %)
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Zdroj: vyroc¢ni zpravy organizace B, vlastni zpracovani
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6.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vysledky horizontalni analyzy vynosu jsou uvedeny vV nasledujici Tabulce 3,
ptipadné v Ptiloze K. Vynosové polozky jsou také vyjadieny v absolutnim (v tis. K¢)

I V relativnim (v %) vyjadfeni.

Provozni dotace maji rostouci charakter, mimo zmény mezi lety 2016 a 2017, kdy
provozni dotace klesly o 8 % (133 tis. K¢). Hlavnim diivodem je ziskdni dotaci
od Ministerstva prace a socidlnich véci v roce 2016 na projekt na obdobi dvou let, tj. let
2016-2017. Proto i pfestoze organizace neméa méné projektl, ziskala v roce 2017 mensi
castku v oblasti dotaci. Dalsi vétsi zména probéhla mezi lety 2017 a 2018. Provozni
dotace vzrostly o 585 tis. K¢ (37 %). Je to zména spise opticka, jelikoz v minulém obdobi
ziskali mén¢ penéz a v popisovaném obdobi ziskali dotace na vSechny probihajici

projekty.

V oblasti prijatych prispévki (dard) lze vidét vyrazny pokles do roku 2018.
Nejprve 0 37 %, poté 0 61 % na Castku 159 tis. K¢. Poté ptijaté dary zacaly postupné rist.
Na konci sledovaného obdobi bylo celkem 311 tis. K¢ piijatych ptispévka.

Trzby za vlastni vykony a za zboZi nejprve vyrazné vzrostly. Dokonce o 3.100 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 62 tis. K¢. Hlavnim diivodem je vyrazné zvyseni trzeb z prodeje
sluzeb za hlavni ¢innost (trzby vzrostly o 52 tis. K¢&). Organizace ale také zacala
vykonavat hospodatskou cinnost, ze které ziskala 10 tis. K¢. V dalsim obdobi trzby
zaCaly klesat. Mezi lety 2017/2018 byl pokles zptisoben pouze menSim prodejem sluzeb.
Avsak diuvodem poklesu mezi lety 2018 a 2019 0 38 % (19 tis. K¢) bylo zruseni prodeje

sluzeb za hlavni ¢innost.

Dalsi zména probehla v oblasti ostatnich vynostu. Od roku 2018 totiz organizace
zacala s Cerpanim fondl. Proto mezi roky 2018/2019 polozka ostatni vynosy vzrostla
0 75 % (3 tis. K¢&) a v nasledujicim obdobi 2019/2020 vzrostla polozka o 129 % (9 tis. K<)

na koncovou ¢astku 16 tis. K¢&.

Celkové vynosy maji rostouci trend vyjma prvniho obdobi 2016/2017. Divodem
byl pokles provoznich dotaci i pfijatych piispévku. Snizily se o 13 % (316 tis. K¢&).
V nasledujicich letech jiz celkové vynosy rostly. Nejvyraznéjsi narist probéhl mezi roky
2019 a 2020, a to o0 26 %, které¢ v absolutnim vyjadieni pfedstavovaly 647 tis. K¢. Tato

zména byla zplisobena vyraznym narastem provoznich dotaci, ale také nartstem trzeb.

43



Tabulka 3 Horizontdlni analyza vynosii organizace B

Vykaz zisku a ztraty 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
Vynosy 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Provozni dotace 8%| 37%| 2%| 27%| -133| 585 49| 596

Prijaté piispévky 37%|-61%| 72% | 14%| -245| -253| 115 37

Trzby za vlastni vykony a za

zbozi 3100 % | -22 % | -38 % | 16 % 62| -14| -19 5

129
Ostatni vynosy X X 75 % % 0 4 3 9

Zdroj: vyroc¢ni zpravy organizace B, vilastni zpracovani

Vysledek hospodareni (dale jako VH) ma nejprve rostouci trend do roku 2018,

poté ale klesa, jak je patrné i z Grafu 10. Nejvyraznéjsi zména byla mezi lety 2016 a 2017,

kdy VH vzrostlo 0 950 %, tedy o 19 tis. K¢. Bylo to zptisobené zejména vEétSim poklesem

naklad nez vynosii. Pokles ndkladli v tomto roce byl zejména dusledkem poklesu

ostatnich sluzeb. Dalsi vyrazna zména byla pii snizeni VH mezi roky 2018 a 2019

z 35 tis. K¢ na 19 tis. K¢. Hlavnim dGivodem jsou mensi trzby, které se snizily 0 19 tis. K¢

a v absolutnim vyjadieni o 3

8 %.

Graf 10 Kolisani vysledku hospodaieni organizace B (v tis. K¢)

40

35

30

25

20

(O]
N

2016

2017

2018

2019

Zdroj: vyroc¢ni zprdvy organizace B, viastni zpracovani

2020

V nasledujici Tabulce 4 je piehled relativni zmény (v %) i1 absolutni zmény

(v tis. K¢) vysledku hospodaieni pfed zdanénim i po zdanéni. AvSak mezi témito

polozkami neni zadny rozdil, protoze spolecnosti nevznikla dafiovéa povinnost.

44



Tabulka 4 Horizontdlni analyza vysledku hospodaieni organizace B

Relativni zména (v %) Absolutni zména (v tis. K¢)
Vykaz zisku a ztraty 2016/| 2017/ 2018/| 2019/| 2016/| 2017/| 2018/| 2019/
Vysledek hospodaieni | 2017 2018 2019 2020( 2017| 2018| 2019| 2020

950

VH pied zdanénim % 67%| -46%| -16% 19 14| -16 -3
950

VH po zdanéni % 67%| -46%| -16% 19 14| -16 -3

Zdroj: vyroc¢ni zpravy organizace B, viastni zpracovani

6.2.4 Financovani a marketing podle organizace

Informace pro tuto kapitolu byly ziskany pfi fizeném rozhovoru a z osobniho
pozorovani. Rozhovor byl poskytnut finanéni manazerkou organizace. Otazky se tykaly
nejen financovani, ale i marketingové strategie organizace, stejné jako u ptfedchozi

organizace.

Nejprve se otazky tykaly finan¢nich zdroji, dobrovolnictvi a poskytovanych

sluzeb.
Otazka €. 1: ,,Jaké vSechny finanéni zdroje vyuzivate?*

Pani manazerka odpovédéla, ze vyuZzivaji finan¢ni zdroje z vetejnych rozpoétu a ¢asteéné
1 piispévky od individudlnich darct, které tvoii minimum z celkové ¢astky ptijmu. Diive
ale organizace vyuZzivala vice zdroji. Zejména piispévky z nada¢nich fondt, od jiz
zminénych individualnich darct a vyuzivala pomoc dobrovolnikt. Také se zucastnili

jedné akce, na které lidé mohli ptispivat na jejich vetfejnou sbirku.
Otazka ¢. 2: ,,Jaky zdroj financovani je pro organizaci nejvyznamnéjsi?

Hlavnim zdrojem financovani pro organizaci B jsou granty z fonda Evropské unie. Tento
zlom se uskutecnil v roce 2017, kdy organizace zaméstnala kolegyni, ktera se vénuje
zejména ziskavani grantil a psani projekti. Organizace nyni realizuje evropské projekty
na dany casovy usek, nej¢astéji na dva roky, vyjimecné na tfi roky, na ktery poté ziskava

finan¢ni granty.
Otéazka ¢. 3: ,,Je dostate¢na podpora od statu, kraje, obce?*

Na jednotlivé projekty je dostatek finan¢nich zdroji. Samoziejmé by mohlo byt vice

penéz, ale jsou dostacujici. Organizace se ale nyni setkava s problémem, kdy dva projekty
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konci a zlstava pouze jeden. Znamena to tedy, ze organizace bude muset konsolidovat

odborny tym v souladu s moZnostmi financovani.

Otazka ¢. 4: ,,Prijimate finanéni i hmotné dary, ¢i vyuzivate i vypomoc

od dobrovolnika?¢

Organizace B nyni pfijima pouze finan¢ni dary. Spoluprace s dobrovolniky probiha pouze
pro urcité ucely.
Z diivodu nevyuzivani pomoci dobrovolnikii nasleduje otazka €. 8: ,,Zaméstnavate

fundraisera?“

Pani manazerka odpovédéla: ,,Mame pouze specialistu na grantovou problematiku.
Samostatnou pozici fundraisera nemame, tyto aktivity realizujeme v rdmci pracovnich

naplni stdvajicich pracovniki.*

Otazka €. 9: ,,Mate vice podnikii/poboc¢ek? Podle jakého klice rozdélujete

finance pro jednotlivé pobo¢ky?“

Organizace nema vice pobocek. Pouze vyuziva prostory jinych neziskovych organizaci,

kde realizuje své projekty.

Otazka ¢. 10: ,Klesa pocet nabizenych sluZeb, nebo naopak rozSifujete

nabidku?

S 4

Organizaci v tomto roce 2023 kon¢i dva projekty a od zafi za¢ne jeden novy projekt.

ey e

Otazka ¢. 11: ,,Museli jste nékdy odmitnout klienty z diivodu naplnéni

kapacity?“
Zatim organizace neodmitala klienty. Nabidka odpovida poptéavce.

Otazka ¢. 12: ,,Konkurujete si s riiznymi neziskovymi organizacemi, nebo

si navzajem pomahate?“

S ostatnimi neziskovymi organizacemi si vypomahaji. Ani zde neni konkurence. V Ceské
republice neni mnoho poskytovateld tranzitni péce. Dokonce jsou tyto NO zaméfeny na
urCity druh tranzitni péce. Organizace B se soustfedi na obtizné situace v roding, jako
je napt. smrt, postizeni v rodin€. Spolupracuji i S jinou organizaci v Plzni, ktera
se soustfedi na oblast ndhradni péce a adopce. V dalSim mésté¢ vyuzivaji modelové

centrum jiné neziskové organizace. Snazi se tedy propojovat a sluzby navazat.
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Druhé ¢ast rozhovoru se tykala marketingové strategii.

Otéazka €. 13: ,,Mate néjakou marketingovou strategii?*

Marketingovou strategii organizace ma, nicmén¢ jejim cilem neni nébor dalSich klienta,
ale zviditeliiovani tématu tranzitni péce. V tomto ohledu organizace vyviji fadu aktivit.
Marketing vSak neni zaméfen na ziskavani dalSich klienti, nebot’ je jeji kapacita naplnéna

a poté by musela klienty odmitat.
Otazka ¢. 14: ,,Jaky marketing vyuzZivate?“

O organizaci B se vefejnost dozvi ptes reklamu na socilni sitich, kde si vytvofila svou
komunitu. Vyuziva nejen webové stranky, ale také Facebook, Instagram nebo LinkedIn.
Dalsim zviditeliovanim se zabyva cely jeden projekt, ve kterém se snazi informovat
zejména odborniky, co je to tranzitni péCe a nabizeji jim vzdélavani v jejich programu.
V ramci tohoto projektu vyvijeji interaktivni aplikaci, sitovaci portal, rozdavaji
informacni letacky, aby informovali co nejvice lidi, a maji metodiky. Tyto informace
Stiedoc¢eském kraji a nyni jiz i v Plzni. Mimo toho se ucastni riznych komunitnich akci

pro odborniky.
Otazka ¢. 15: ,,Jakych silnych a slabych stranek jste si védomi?“

Silnou stranka pro organizaci B jsou urcité odbornici. Organizace zaméstnava nékolik
odbornik1, psychologii, privodct déti, ktefi svou praci délaji s laskou. Mezi nimi je urcita
harmonie a jedna se o velmi dobry kolektiv. Zarukou odbornosti tymu je pani feditelka
organizace, ktera mi byla pfi pohovoru s jednou zaméstnankyni, neustale vychvalovana.
Pani feditelka ma se vS§emi zaméstnanci neuvétitelny vztah. Proto je pro ni radost pracovat
a lidé se kvuli ni 1 vraceji. Napft. kdyz diive pracovali jako dobrovolnici, tak se pozd&ji
vratili, aby pro ni mohli pracovat. To je bezpochyby také silné stranka organizace.

Slabou strankou jsou finan¢ni zdroje. Organizace vyuziva predevsim zdroje z vefejnych
rozpoctil, a proto je rozsah jeji Cinnosti zavisly na téchto ziskanych prostredcich.
Nevyuzivaji vicezdrojové financovani ani nezaméstnavaji fundraisera, aby ziskal

finan¢ni prostiedky na jinych mistech.
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Otazka ¢. 16: ,,ReSite néjaké hrozby, ¢i vnimate nékteré prilezitosti, kterych

byste chtéli vyuzit?*

Hrozbou jsou bezpochyby finance, protoze v ¢ervenci tohoto roku (2023) kon¢i dva
financované projekty a zlstava pouze jeden. Z toho vSak mohou financovat zaméstnance

pouze v rozsahu nastavené kapacity projektu.

Prilezitosti je tedy vyuzit vicezdrojové financovani. Organizace je zvykla ze svych
zacatkll pracovat dobrovolnicky a mé kolem sebe podptirnou komunitu lidi, kteti jsou
ochotni vénovat sviij ¢as. Organizace uvazuje o novych webovych strankach, které by
mély byt prehlednéjsi pro Sirsi vefejnost. Do budoucna chee déle rozsifovat sit’ odbornikti
z riiznych poméhajicich profesi, budovat podpiirnou sit’ kolem ditéte a rozvijet metodické

materialy a online sluzby pro klienty.

Silné i slabé stranky jakozto prilezitosti i hrozby jsou shrnuty v nasledujicim Obrazku 3.

Obrazek 3 SWOT analyza organizace B

Pozitivni viiv Negativni viiv
= Strenght
.E (silné stranky) Weaknesses
E (slabé stranky)
a + odbornost tymu
E » pani feditelka * pFevainé jeden
E » kolektiv zdroj financovani
= zaméstnancii

Opportunities
(pFileZitosti)

vicezdrojové
financovani
* nové webové
stranky

Vné&j3i prostiedi
L]

Zdroj: vyrocni zpravy organizace B, vlastni zpracovani
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7 Vyhodnoceni analyz a stanovena doporuceni,
diskuse

Z ptedchozich charakteristik financovani organizaci a vertikalnich a horizontalnich
let, Temperi, 0.p.s. poskytuji sluzby 11 let a organizace B dokonce 18 let. Organizace
jsou zaloZeny za podobnym t¢elem, pomahat détem, ale pokud se podivame detailné;ji,

kazda funguje tplné jinak a jsou specializované na jiné sluzby.

Nasledné je provedena komparace vybranych organizaci v oblasti financovani,
aktiv a pasiv, nakladi a vynost, vysledku hospodafeni, poskytovanych sluzeb,
spokojenosti zaméstnanct a marketingu. Na zacatku kazdé oblasti je zobrazen piehled

rozdilnosti v tabulkach ¢i na grafu.
1. Financovani

Tabulka 5 Komparace financovini

Financovani

Polozka Temperi, 0. p. s. Organizace B
Vicezdrojové financovani ANO NE
Veftejné zdroje ANO ANO
Individuélni a firemni darci ANO ANO
Veftejné sbirky ANO NE
Trzby z prodeje vlastnich sluzeb ANO ANO
Dobrovolnictvi ANO NE
Fundraiser NE NE

Zdroj: vyroc¢ni zpravy organizaci, vlastni zpracovani

V rdmci financovani si vede lépe organizace Temperi. Tato organizace vyuZziva
vicezdrojové financovani, ziskavaji finan¢ni zdroje nejen z vetejnych zdroji, ale také od
individudlnich i firemnich darct, z vefejnych sbirek ¢i z trzeb za vlastni vykony. Také
vyuzivaji pomoc dobrovolniki, ktetfi jsou vSak velmi peclivé vybirani. Museji projit
psychologickymi testy a vzdélavaji se v organizaci. Temperi, 0.p.S. vyuZzivd nejen
riznych moznosti pii ziskavani finan¢nich zdrojt, ale 1 vSech pfilezitosti. Je tedy velmi

aktivni. Jedind moZznost zlepSeni je zamé&stnat fundraisera, ktery by se snazil ziskat
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finan¢ni prostfedky z dalSich zdroji. Tim by organizace piedesla hrozbé vypadku

nékterych finan¢nich zdrojt a stala by se vice finan¢n¢ samostatna.

Organizace B vyuziva pievazné pouze finanéni zdroje z vefejnych rozpocti
a minimalné od individualnich darcti. Avsak také vyuziva trzby za vlastni vykony.
Z vyhodnocenych analyz je zfejmé, Ze organizace B disponuje jednim dominantnim
zdrojem, na kterém je zcela zavisld. Jedna se o vefejné zdroje. Svou situaci zlepsi
vicezdrojovym financovanim, o kterém jiz pfemysli. Divodem je zejména predejiti
hrozbé propousténi zaméstnancli, z divodu nedostatku finan¢nich prostredku.

Vicezdrojové financovani Si zajisti sama nebo pomoci fundraisera.
2. Aktiva, pasiva, naklady a vynosy

Tabulka 6 Komparace aktiv, pasiv, nakladii a vynosii

Aktiva, pasiva, naklady a vynosy

Polozka Temperi, 0. p. s. | Organizace B
Dlouhodoby majetek ANO NE
Zasoby ANO NE
Fondy NE ANO
Vlastni jméni (vklad) ANO NE
Trzby z hlavni ¢innosti ANO ANO
Trzby z hospodarské Cinnosti NE ANO
Naklady — osobni naklady ANO ANO
Naklady — spotfebovany nakup ANO ANO
Naklady — dané a poplatky ANO NE
Naklady — ostatni naklady ANO ANO
Naklady — poskytnuté prispévky ANO NE

Zdroj: vyrocni zpravy organizaci, vlastni zpracovani

Nejveétsi rozdil v porovnani oblasti aktiv je, ze organizace B nevlastni zadny
dlouhodoby hmotny majetek. Nevlastni dokonce ani zadné zasoby a podle vertikalni
analyzy aktiv se aktiva sklddaji pouze z penéznich prostfedkli na Gctech. Organizace
Temperi naopak vlastni dlouhodoby hmotny majetek. V poslednim roce sledovaného
obdobi (v roce 2020) ho vykazala v rozvaze, ale v disledku odepsani v témze roce, se na

celkovych aktivech neprojevil. Také vyuzivaji zasoby a celkové se aktiva organizace
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skladaji z vice polozek nez pouze z penéznich prostiedkil na ctu, napt. mimo zasob jeste

Z pohledavek ¢i jinych aktiv.

Nejvyznamnéjsi rozdil mezi jednotlivymi organizacemi v oblasti pasiv je zejména
ve vlastnich zdrojich. Organizace Temperi i organizace B své vlastni zdroje déli na jméni
celkem a vysledek hospodafeni celkem. Rozdil ale je, co pro jednotlivé organizace
znamena jméni organizace. Pro organizaci B jméni organizace ptedstavuji fondy, pro

organizaci Temperi pfedstavuje vlozené vlastni jméni.

V porovnani vynost je hlavni rozdil v trzbach. Organizace B totiz ziskava nejen
trzby z prodeje sluzeb z hlavni ¢innosti, ale 1 trzby z prodeje sluzeb z hospodarské
¢innosti. Oproti tomu organizace Temperi ziskava trzby pouze z prodeje sluzeb z hlavni
¢innosti.

Néklady se 1i8i zejména slozenim. Naklady organizace Temperi se skladaji
z osobnich ndakladl, spotfebovaného nakupu, dani a poplatkli, ostatnich nakladi
a poskytnutych pfispévki. Néklady organizace B pouze zosobnich nakladu,

spotfebovaného nakupu a ostatnich nakladt

3. Vysledek hospodareni

Graf 11 Vysledek hospodaieni obou organizaci (v tis. K¢)
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Zdroj: vyrocni zpravy organizact, vlastni zpracovani

Z hlediska vykazu ziska a ztraty, zejména z vysledku hospodaieni je ziejmé, ze
organizace B v hodnocenych letech nedosahla zhorSeného vysledku hospodareni
a dosahované VH organizace B jsou spiSe vyrovnanéj$i oproti organizaci Temperi.
Do roku 2018 VH organizace B je nejprve rostouci, kdy dosahuje nejvyssi Castky
35 tis. K¢&. Poté nasleduje obdobi, kdy VH klesa az na kone¢nou ¢astku 16 tis. K¢. Naopak
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VH obecné prospésné spolecnosti Temperi nejprve klesal az do ztraty 13 tis. K¢ v roce
2018. Nasledné se VH vyrazné zvysil na 69 tis. K¢, poté ale v roce 2020 znovu klesl
na stejnych 16 tis. K¢ jako organizaci B. VH organizace Temperi je tedy pfili$ kolisavy,
a proto velmi neptfedvidatelny. Vychazi z toho tedy, ze 1 kdyz organizace B, ma pouze

jeden hlavni zdroj, finan¢né si vede velmi dobfe.
4. Poskytované sluzby

Tabulka 7 Komparace poskytovanych sluZeb

PoloZka Temperi, 0. p.s. | Organizace B

pocet podporenych uZivatell 460 uzivatell 20 rodin

Zdroj: vyrocni zpravy organizaci, vlastni zpracovani

Vyssi vynosy, znamenaji také vyssi naklady na vSechny sluzby. Ob¢ organizace
jsou zaméfeny na trochu jiné oblasti. Temperi poskytuji podporu péstounskym rodinam,
psychologickou pomoc, socialné aktiviza¢ni sluzby, sluzby mediatora a také provozuji
nizkoprahové zatfizeni. Ro¢né poskytnou pomoc az 460 uzivatelim v ramci vSech

projektu.

Organizace B poskytuje tranzitni pé¢i a zaméfuje se zejména na nepiiznivé situace
v roding, jako je smrt v roding, postizeny ¢len domacnosti, nahradni péce a adopce.
Provozuji také modelova centra a centra tranzitni péce. Ro¢né vSak piimo organizace B

muze poskytnou pomoc pfiblizné¢ 20 rodindm.
5. Spokojenost zaméstnancl

Tabulka 8 Komparace spokojenosti zaméstnancii

Polozka Temperi, o. p. s. Organizace B

Spokojenost zaméstnancl | mensi nespokojenost | velka spokojenost

Zdroj: vyroc¢ni zpravy organizaci, vlastni zpracovani

Z rozhovoru bylo zifejmé, ze v obou organizaci panuje pratelsky pristup, ale
v organizace B, byl pristup mnohem pratelstéjsi. Jak popisovala financni manazerka,

vSichni jsou ,,srdcafi®, délaji praci s radosti a vSichni si velmi vazi pani feditelky. Délaji

vSe pro to, aby organizace fungovala a vSichni byli spokojeni. Problémem je, Ze nyni
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nastava doba, kdy nékolik projektii kon¢i a oni nevédi, jestli je nékdo bude muset opustit,

nebo ziskaji finance jinak.

V organizaci Temperi takovy viely vztah mezi sebou ziejmé nemaji. Dokonce pani
jednatelka pii rozhovoru piiznala, ze se setkali s mensi nespokojenosti, ale ze se to jiz
snazi napravovat riznymi akcemi, teambuildingy aj. Situace vSak lze vyfeSit nejen

spole¢nymi planovanymi akcemi, ale také lepsi komunikaci a pé¢i o zaméstnance.

6. Marketing
Tabulka 9 Komparace marketingu
Marketing
Polozka Temperi, 0. p. s. Organizace B
Webové stranky ANO ANO
Socialni sité ANO ANO
Reklamni letaky ANO ANO — pro odborniky
Metodiky NE ANO — pro odborniky
Reklama v radiu ANO NE
Je marketing jejich cil? ANO NE

Zdroj: vyrocni zprdvy organizaci, viastni zpracovani

Naopak marketing mé kvalitn&jsi organizace Temperi. Uéastni se riznych akci, aby
se zviditelnila nejen pro klienty, ale také pro darce a pfi té ptilezitosti ziskala i n&jaké
finanéni prostiedky prodejem nékterych svych vyrobkd. Vlastni webové stranky
anckteré socidlni sit€. Také maji reklamni letaCky v organizacich, se kterymi
spolupracuji. Nyni organizace dostala pfilezitost vystoupit v radiu, aby piedstavila svou

¢innost a poslani firmy.

Organizace B vyuZiva pouze webové stranky a socialni sité, které jsou vetejnosti
ptistupné. Pro odborniky ma i jeden projekt, ve kterém vysvétluje, co je tranzitni péce
a nabizi pro zajemce dal$i vzdélavani. Také jim organizace nabizi riizné reklamni letacky
a metodiky, ale ty jsou pouze pro odborniky, napt. 1ékafe, terapeuty. K SirSi vefejnosti
se tyto informace nedostanou. Je to ale zamér organizace B. Nechce byt prili§ viditelna,
nebot’ ma omezenou kapacitu a nechtéla by se dostat do situace, kdy by musela klienty
odmitat. Proto se snazi byt trochu v pozadi reklamniho déni. AvSak pro ziskani novych
darcii je marketing velmi dilezity. Nékteré projekty muze také vyuzivat Sirokd vetejnost.

Tim by se dostala vice do povédomi a vyuzivalo by ji vice lidi.
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7.1 Diskuse

Boukal (2009) poukazuje na nezbytnost vicezdrojového charakteru financovani
neziskovych organizaci, pro stabilizaci jejich finan¢nich zdroji. Zajistovani potiebnych
zdrojui je dulezité pro bezproblémovy provoz organizace. Vybrand obecné prospésna
organizace Temperi vyuziva vicezdrojové financovani na rozdil od druhé vybrané
organizace B. AvSak ma vice kolisajici vysledek hospodateni a nevykazuje znacnou
stabilizaci finan¢nich zdroji oproti organizaci B. Ta ziskava finan¢ni prostfedky ptimo
na projekt a s jinymi finanénimi zdroji nepo¢itd. Tak mize piedpokladat vysledky

hospodateni i v nasledujicich letech.

Naopak zavislost na hlavnim darci, ktery poskytuje vétSinu finanénich prostredkii,
také neni vhodna. Jak uvadi Sobatiova (2010) spousta organizaci je takto zavisla
na hlavnim darci. To miize pti vypadku téchto financi znamenat existenc¢ni problémy
organizace. Tento fakt potvrzuje i vybrana organizace B, které v brzké dobé konci
projekt, ktery byl financovan z grantu Evropské unie, a jiz nyni musi fesit problémy
s financovanim vSech zaméstnanci. Organizace vSak pfipravuje dalsi projekty. Neni ale
jasné, kdy projekt bude moct zahajit a zda na néj ziska piipadné finan¢ni prostiedky.
Na tento problém poukazuje i Mastalit (2017). Existuje totiZ riziko spojené se ziskavanim
grantli z Evropské unie, tedy Ze nemusi byt Zadosti vyhovéno a organizace tak piijde

0 planované finan¢ni prostredky.

Manazeti vyuzivaji informace z finan¢niho ucetnictvi pro dlouhodobé a operativni
fizeni podniku. Ruckova a Roubickova (2012) se zaméfuji i na dilezitost znalosti
finan¢ni situace podniku, které ziskaji nejen z vertikdlnich a horizontdlnich analyz.
Znalost manazerti v této oblasti je velmi dilezita pro schopnost se spravné rozhodovat
0 finan¢nich zdrojich, pfi zajiStovani optimalni struktury majetku, vybéru zplsobu
financovani, ale také pti alokaci volnych penéznich prostfedkii. Vyuzivaji ji pro
dlouhodobé i operativni fizeni podniku. To potvrzuje zejména organizace B, kterd ma
znalosti o finanéni situaci podniku. Je si védoma nedostatku finan¢nich prostfedkd a ma
tak moznost 1épe planovat a vytvofit lepsi finan¢ni plan pro ziskani potfebnych finan¢nich

prostredki pro dalsi existenci organizace.

V ramci financovani, pfesnéji vypracovani ro¢ni Ucetni zavérky, je podminkou
obecné prospésnych organizaci, podle jiz zruseného zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné

prospésnych spole¢nostech a 0 zméné a doplnéni n€kterych zakont, ve znéni pozdéjsich
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ptedpist, pokud organizace je piijemce dotaci nebo jinych pfijmi z vetejnych zdroji nad
1 mil. K¢, mit roéni ucetni zavérku ovéfit auditor. To je nutné i v ptipadé, jestlize
spolecnost neziidila dozorci radu nebo vyse jejiho Cistého obratu presahla 10 mil. K¢.
Ob¢ organizace presahly hranicni astku penéznich prosttedki z vefejnych zdroji, a proto
obou organizacim auditofi kontroluji ucetni zavérku. Organizaci Temperi jiz od roku

2017 a organizaci B od roku 2011.

Jedna z organizaci ziskava finanéni prostfedky i pomoci trzeb z dopliikové
(vedlejsi) cinnosti. Podle Pelikanové (2016) je tcelem doplikové ¢innosti co nejvetsi
vyuziti ekonomického potencialu. Organizace tak vyuzije veskeré majetkové i odborné
zdroje ke zlepSeni vysledku hospodateni. Zisk z doplitkové ¢innosti vSak musi vyuzit
pouze ve prospéch hlavni ¢innosti. Typickymi doplitkovymi ¢innostmi jsou prondjmy
riznych ploch nebo budov a poskytovani reklamy podnikatel. Organizace B vykonava
v nékterych letech dopliikové Cinnosti. Zamétuje se ale na zprostiedkovani obchodu
a sluzeb, poradenské a konzultacni Cinnosti, zpracovani odbornych studii a posudki,
provozovani kulturnich a zdbavnich zatizeni a vyrobu, obchod a sluzby jinde nezatazené.
Zisk z téchto Cinnosti je ptiblizné 1 % z celkovych vynosi, a tak i ¢astecné piispiva

ke zlepSeni VH.
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8 Zaver
Bakalaiska prace se zabyvala financovanim vybranych nestatnich neziskovych
organizaci. Konkrétn¢ dvou obecné prospésnych organizaci, kterymi jsou organizace

Temperi a druhd spolecnost, ktera si prala byt anonymni, proto je v praci oznacovana jako

organizace B.

Cilem prace bylo provést analyzu a komparaci zdroji financovani vybranych
neziskovych organizaci. Poukazat na zpiisoby a zdroje ziskdvani finan¢nich prostfedkt
K zajisténi svych Cc¢innosti a stanovit piipadna doporueni pro zlepSeni v oblasti

financovani.

Diky polostrukturovanému rozhovoru s povéfenymi zastupci spole¢nosti bylo
zejména zjisténo, ze organizace Temperi vyuziva vicezdrojové financovani oproti
organizaci B. Dale byla provedena vertikalni analyza vykazu rozvaha a vykazu zisku
a ztraty a také horizontalni analyza vynosu a vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi
2016-2020. Vertikdlni analyza aktiv zjistila zejména rozdilnost ve vlastnictvi
dlouhodobého hmotného majetku a zasob. Organizace B je nevlastni na rozdil
od organizace Temperi. Horizontalni analyza napft. zjistila, ze vysledek hospodateni
organizace B je spiSe vyrovnanéjsi a stale se pohybuje v kladnych vysledcich. Naopak
vysledek hospodafeni organizace Temperi velmi kolisa a probihaji prudké zmény.
V neposledni fad¢ prakticka ¢ast popisuje zakladni ptehled o marketingovych strategiich
organizaci. Organizace Temperi se snazi zviditelnit a ziskat tak nové darce ¢i klienty.
Naopak organizace B nechce byt pfili§ viditelnd, a proto se marketingem pro Sirokou

vefejnost, kromé socidlnich siti, nezabyva.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti bylo organizaci Temperi doporuceno se zaméfit
zejména na vztahy mezi zaméstnanci, ve kterych maji mirné nedostatky a Castecné
se zam¢fit 1 na marketing a ziskavani dalSich darct a finan¢nich zdroju. Také by bylo
vhodné zaméstnat fundraisera. To plati 1 pro organizaci B, které bylo doporuceno vyuzit

vicezdrojového financovani, tedy ziskat vice finan¢nich zdroju.

Tato bakalaiskd prace podavéd informace zejména manaZzerim vybranych
organizaci. AvSak vysledky komparace mohou zajimat vSechny, ktefi se zajimaji o oblast
financovani zejména vysledky hospodaieni, napt. konkurenci, zaméstnance, obchodni

partnery a darce.
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Summary

This bachelor’s thesis is focused on the comparison of financing two selected non-
governmental non-profit organizations, public benefit organizations. They focus
on providing help to children who are in difficult situations. One of the organizations
is located in South Bohemian Region. The second one offers its services in some other

regions.

The main goal is to analyze and compare the used funding sources of selected non-

profit organizations. Point out methods and sources of financing to ensure their activities.

The practical part presents selected organizations, using financial analysis
to compare their funding for the period 2016—-2020. The data for comparison is obtained
from interviews and internal documents provided by the organization. At the end of the

thesis, procedures are recommended for the improvement of financing the organizations.

Key words: public benefit organizations, fundraising, funding sources, vertical and

horizontal analysis
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Tabulka 10: Odhad objemu finanénich prostiedkii dle hlavnich oblasti

Hlavni oblast

Finan¢ni prostfedky pro rok 2023 (v K¢)

T¢lesna vychova a sport 2940542 821
Socialni sluzby a socialni aktivity 1 406 600 000
Kultura 1209 090 400
Zahrani¢ni aktivity 401 890 188
Politika v oblasti zavislosti 393 100 000
Déti a mladez 232 290 000
Rodinna politika 160 000 000
Péce o zdravi a zdravotni prevence 121 000 000
Ostatni (nezatrazené) 109 100 000
Vzdélavani a lidské zdroje 102 650 000
Zivotni prostiedni a udrzitelny rozvoj 65 060 000
Rizikové chovani 52 889 000
Romska menSina 48 889 000
Nérodnostni mensiny 34 750 000
Ochrana spotiebitele 19 000 000
Bydleni 7000 000
Rovné prilezitosti Zen a muzt 7 000 000
Boj s korupci 4 800 000
Celkem 7 415 651 409

Zdroj: Usneseni viady CR ¢ 540 ze dne 22. ¢ervna 2022, viastni zpracovani




Pi#iloha B Rozvaha 2016-2020 organizace Temperi, o. p. s. (v tis. K¢)

Oznadeni AKTIVA ¢. Fadku 2016 | 2017| 2018 | 2019 | 2020
B Kritkodoby majetek celkem 41] 952 | 2178 | 2906 | 2888 | 3730
B.1 Zasoby celkem 51 24 65 116 81 0
B.1.9 Poskytnuté zalohy na zasoby 50 24 65| 116 81 0
B.2 Pohledavky celkem 71 93| 749| 833 31| 1337
B.2.1 Odbératelé 52 313 0
B.2.4 Poskytnuté provozni zalohy 55 0 82
B.2.5 Ostatni pohledavky 56 0 10
Néroky na dotace a ost. zuct. s rozp. organi
B.2.13 USC 64 36 0 0 0 0
B.2.18 Dohadné uéty aktivni 69 57| 749| 520 31| 1245
B.3 Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 80| 690| 1350 | 1947 | 2758 | 2360
B.3.1 PenéZni prostiedky v pokladné 72 2 9 33 2 8
B.3.3 PenéZni prostiedky na tuctech 74 688 | 1341| 1914 | 2756| 2352
B.4 Jina aktiva celkem 84 145 14 10 18 33
B.4.1 Naklady pristich obdobi 81 1 6 10 10 33
B.4.2 Prijmy priStich obdobi 82| 144 8 0 8 0
AKIVA CELKEM 85| 952| 2178| 2906 | 2888 | 3730
PASIVA
A Vlastni zdroje celkem 86 104 | 113 99 168 | 184
Al Jmeéni celkem 90 60 60 60 60 60
All Vlastni jméni 87 60 60 60 60 60
A2 VH celkem 94 44 53 39| 108| 124
A2l Uket VH 91 0 -13 69 16
A22 VH ve schvalovacim Fizeni 92 19 0 0 0
A23 Neroz. zisk, neuhr. ztrata minulych let 93 25 44 52 39| 108
B Cizi zdroje celkem 95| 848| 2065| 2807 | 2720 | 3546
B.3 Kratkodobé zivazky celkem 129| 178| 1195| 1471 | 728| 1459
B.3.1 Dodavatelé 106 2 14 65 23
B.3.3 Prijaté zalohy 108 14| 801 | 787 799
B.3.4 Ostatni zavazky 109 12 7 0 0
B.3.5 Zaméstnanci 110 73] 168| 248| 364| 293
B.3.6. Ostatni zdvazKky viici zaméstnancim 111 0 0 0 0 0
B.3.7 Zavazky Kk institucim SZ a vef. ZP 112 34 88| 137] 209| 160
B.3.9 Ostatni pfimé dané 114 17 44 47 71 61
B.3.11 Ostatni dané a poplatky 116 0 1
B.3.12 Zavazky ve vztahu Kk stitnimu rozpoctu 117 0 43
B.3.13 Zavazky ve vztahu k rozpoétu org. USC 118 120 21
B.3.17 Jiné zavazky 122 67 0
B.3.22 Dohadné cty pasivni 127 17 34 0 53 79
B.3.23 Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 128 9 39 0 1 0
B.4 Jina pasiva celkem 133 670 870 1336 1992 | 2067
B.4.1 Vydaje piistich obdobi 130 0 0 2 0 0
B.4.2 Vynosy pristich obdobi 131)| 670| 870| 1334 1992| 2067
PASIVA CELKEM 134 952 | 2178 | 2906 | 2888 | 3730

Zdroj: vyrocni zprdavy organizace Temperi, viastni zpracovani
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P#iloha C Vertikalni analyza rozvahy 2016-2020 organizace Temperi, 0. p. S. (v %)

AKTIVA 2016| 2017 2018| 2019| 2020
Kratkodoby majetek celkem 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Zasoby celkem 3% 3% 4% 3% 0%
Poskytnuté zalohy na zasoby 3% 3% 4% 3% 0%
Pohledavky celkem 10%| 34%| 29% 1%| 36%
Odbératelé 0% 0%| 11% 0% 0%
Poskytnuté provozni zalohy 0% 0% 0% 0% 2%
Ostatni pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Naroky na dotace a ost. ziét. s rozp. Org. USC 4% 0% 0% 0% 0%
Dohadné ucty aktivni 6%| 34%| 18% 1%| 33%
Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 2% 62%| 67%| 95%| 63%
PenéZni prostiedky v pokladné 0% 0% 1% 0% 0%
PenéZni prostiedky na ucétech 2% 62%| 66%| 95%| 63%
Jin4 aktiva celkem 15 % 1% 0% 1% 1%
Naklady p¥ri¢tich obdobi 0% 0% 0% 0% 1%
P#ijmy priStich obdobi 15 % 0 % 0 % 0 % 0 %
AKIVA CELKEM 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100%
PASIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje celkem 11% 5% 3% 6 % 5%
Jméni celkem 6 % 3% 2% 2% 2%
Vlastni jméni 6 % 3% 2% 2% 2%
VH celkem 5% 2% 1% 4% 3%
Utet VH 0%| 0%| 0%| 2%| 0%
VH ve schvalovacim Fizeni 2% 0% 0% 0% 0%
Neroz. zisk, neuhrazena ztrata minulych let 3% 2% 2% 1% 3%
Cizi zdroje celkem 89% | 95%| 97%| 94%| 95%
Kratkodobé zavazky celkem 19% | 55%| 51%| 25%| 39%
Dodavatelé 0% 1% 2% 0% 1%
Prijaté zalohy 1%| 37%| 27% 0%| 21%
Ostatni zavazky 1% 0% 0% 0% 0%
Zaméstnanci 8 % 8 % 9% | 13% 8 %
Ostatni zavazky vici zaméstnanciim 0% 0% 0% 0% 0%
ZavazKky K institucim SZ a vef. ZP 4% 4% 5% 7% 4%
Ostatni primé dané 2% 2% 2% 2% 2%
Ostatni dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoctu 0% 0% 0% 0% 1%
ZavazKy ve vztahu k rozpoétu organi USC 0% 0% 4% 1% 0%
Jiné zavazky 0% 0% 2% 0% 0%
Dohadné ucty pasivni 2% 2% 0% 2% 2%
Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 1% 2% 0% 0% 0%
Jina pasiva celkem 70%| 40%| 46%| 69%| 55%
Vydaje pristich obdobi 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy pfiStich obdobi 70% | 40% | 46%| 69%| 55%
PASIVA CELKEM 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

Zdroj: vyrocni zpravy organizace Temperi, viastni zpracovaini
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Piiloha D Vykaz zisku a ztraty 2016-2020 organizace Temperi, o. p. s. (v tis. K¢)

¢
Oznadeni | Vykaz zisku a ztraty radku | 2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020
A Naklady
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 2| 371| 810| 9411062 |1304
Spoti‘eba materialu, energie a ostatnich
All neskladovanych dodavek 3| 96| 356| 387| 353| 437
A.1l3. Opravy a udrZovani 5 0 3| 10| 16| 32
Al4 Niklady na cestovné 6| 13| 26| 20| 33 6
Al5 Naklady na reprezentaci 7 0 0 0 1 0
A.1.6. Ostatni sluzby 8| 262| 425| 524 | 659 | 829
A3 Osobni niklady 1311022 | 2485 | 3670 | 5495 | 6081
A.3.10 Mzdové naklady 14| 77711902 | 2779|4133 | 4708
A3.11 Zakonné socialni pojisténi 15| 245| 578 | 89113481354
A3.13 Zakonné socialni naklady 17 0 5 14| 19
A4 Dané a poplatky 19 0 3 4 6
A.4.15 Dané a poplatky 20 0 3 4 6
A5 Ostatni naklady 21| 12 9| 171] 98| 144
Smluvni pokuty, droky z prodleni, ostatni
A5.16 [pokuty a penile 22] 0| 0| 1] 0] o©
A5.19 Kursové ztraty 25 0 0 0 0 0
A.5.20 Dary 26 0 0| 156] 97| 144
A.5.22 Jiné ostatni naklady 28| 12 9 14 1 0
AT Poskytnuté prispévky 35 3 5 4 10
Poskytnuté ¢lenské piispévky a prispévky
A.7.28 zuctované mezi organizacnimi slozkami 36 3 5 4 7 10
Niklady celkem 3911408 | 3312 | 4788 | 6666 | 7545
B Vynosy
B.1 Provozni dotace 41| 8742541 |3562|6370 | 7009
B.1.1 Provozni dotace 42| 8742541 3562|6370 | 7009
B.2 Prijaté prispévky 43 159 | 147| 249| 342| 509
B.2.3 Piijaté prispévky (dary) 45| 159| 147| 249| 342| 509
B.3 Trzby za vlastni vykony a za zboZi 47| 378| 633| 939 9 0
B.4 Ostatni vynosy 48| 16 0| 25| 14| 43
B.4.10 Jiné ostatni vynosy 541 16 0| 25| 14| 43
Vynosy celkem 61]1427 3321 | 4775|6735 7561
VH pied zdanénim 62| 19 9| -13] 69| 16
VH po zdanéni 63] 19 9| -13] 69| 16

Zdroj: vyrocni zprdavy organizace Temperi, viastni zpracovani

VI




Pi#iloha E Vertikalni analyza VZZ 2016-2020 organizace Temperi, 0. p. S. (v %)

Vykaz zisku a ztraty 2016 | 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 | 2020
Naklady
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 26%| 24%| 20%| 16%| 17%
Spoti‘eba materialu, energie a ostatnich
neskladovanych dodavek T%| 11% 8 % 5% 6 %
Opravy a udrZovani 0% 0% 0% 0% 0%
Niaklady na cestovné 1% 1% 0% 0% 0%
Niklady na reprezentaci 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni sluzby 19%| 13%| 11%| 10%| 11%
Osobni naklady 3% 75%| 77%| 82%| 81%
Mzdové naklady 55%| 57%| 58%| 62%| 62%
Zakonné socidlni pojisténi 17%| 17%| 19%| 20%| 18%
Zakonné socialni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni naklady 1% 0% 4% 1% 2%
Smluvni pokuty, droky z prodleni, ostatni pokuty a
penale 0% 0% 0% 0% 0%
Kursové ztraty 0% 0% 0% 0% 0%
Dary 0% 0% 3% 1% 2%
Jiné ostatni naklady 1% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté prispévky 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté ¢lenské piispévky a prispévky zictované
mezi organizanimi sloZkami 0% 0% 0 % 0% 0%
Naklady celkem 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Vynosy
Provozni dotace 61%| 77%| 75%| 95%| 93%
Provozni dotace 61%| 77%| 75%| 95%| 93%
Prijaté prispévky 11 % 4% 5% 5% 7%
Prijaté prispévky (dary) 11% 4% 5% 5% 7%
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 26 %[ 19%| 20% 0% 0%
Ostatni vynosy 1% 0% 1% 0% 1%
Jiné ostatni vynosy 1% 0% 1% 0% 1%
Vynosy celkem 100 % | 100 % | 100% | 100 % | 100 %
VH pied zdanénim
VH po zdanéni

Zdroj: vyrocni zprdavy organizace Temperi, viastni zpracovani



Piiloha F Horizontdlni analyza vynosi a VH organizace Temperi, 0. p. S.

Vykaz zisku a ztraty 2016/ 2017/| 2018/ 2019/| 2016/| 2017/| 2018/| 2019/
Vynosy 2017 2018 2019 2020 2017| 2018| 2019| 2020
Provozni dotace 191 % 40 % 79 % 10%| 1667| 1021| 2808 639
Provozni dotace 191 % 40 % 79 % 10%| 1667| 1021| 2808 639
Piijaté prispévky -8 % 69 % 37 % 49 % -12 102 93 167
Piijaté prispévky (dary) -8 % 69 % 37 % 49 % -12 102 93 167
Trzby za vlastni vykony a
za zboZi 67 % 48% | -99% | -100 % 255 306 -930 -9
Ostatni vynosy -100 % X -44 % | 207 % -16 25 -11 29
Jiné ostatni vynos -100 % X -44 % | 207 % -16 25 -11 29
VH pi‘ed zdanénim -53% | -244%| -631% | -77% -10 -22 82 -53
VH po zdanéni -53% | -244%| -631% | -77% -10 -22 82 -53

Zdroj: vyrocni zpravy organizace Temperi, viastni zpracovdni




P#iloha G Rozvaha 2016-2020 organizace B (v tis. K¢)

¢.
Oznaceni AKTIVA radku 2016| 2017 2018| 2019| 2020
B Kriatkodoby majetek celkem 41 719| 1374 1241| 1414| 2031
B.2 Pohledavky celkem 71 596 125 2 1 2
B.2.4 Poskytnuté provozni zialohy 55 0 0 2 1 0
B.2.5 Ostatni pohledavky 56 0 125 0 0 2
Naroky na dotace a ostatni
B.2.12 zuctovani se stitnim rozpoctem 63 596 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek
B.3 celkem 80 122 1249| 1214| 1413| 2029
B.3.1 PenéZni prostiredky v pokladné 72 1 31 9 5 3
B.3.3 PenéZni prostiedky na uctech 74 121 1218 | 1205 1408 | 2026
B.4 Jind aktiva celkem 84 1 0 25 0 0
B.4.1 Naklady pristich obdobi 81 1 0 25 0 0
AKIVA CELKEM 85 719| 1374 1241| 1414| 2031
PASIVA
A Vlastni zdroje celkem 86 20 40 72 90 95
Al Jméni celkem 90 18 19 37 71 79
Al2 Fondy 88 18 19 37 71 80
A2 VH celkem 94 2 21 35 19 16
A21 Utet VH 91 2 21 35 19 16
B Cizi zdroje celkem 95 699| 1334| 1169| 1324| 1936
B.3 Kriatkodobé ziavazky celkem 129 408 204 209 251 246
B.3.1 Dodavatelé 106 11 30 38 46 48
B.3.3 Prijaté zalohy 108 0 23 26 25 0
B.3.4 Ostatni zavazky 109 30 10 0 0 0
B.3.5 Zaméstnanci 110 82 82 90 126 137
Ostatni zavazKky vici
B.3.6. zaméstnanciim 111 0 1 1 0 0
ZavazKky K institucim SZ a vefr.
B.3.7 ZP 112 32 44 45 39 53
B.3.9 Ostatni piimé dané 114 18 14 9 15 8
B.3.17 Jiné zavazky 122 235 0 0 0 0
B.4 Jind pasiva celkem 133 291| 1130 960| 1073| 1690
B.4.2 Vynosy pristich obdobi 131 291 1130 960| 1073] 1690
PASIVA CELKEM 134 719 1374| 1241| 1414| 2031

Zdroj: vyrocni zprdvy organizace B, viastni zpracovani
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P#iloha H Vertikdlni analyza rozvahy 2016-2020 organizace B (v %)

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodoby majetek celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Pohledavky celkem 83 % 9% 0% 0% 0%
Poskytnuté provozni zalohy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni pohledavky 0% 9% 0% 0% 0%
Naroky na dotace a ostatni ztuctovani se
statnim rozpoc¢tem 83 % 0% 0% 0% 0%
Kratkodoby finanéni majetek celkem 17% 91 % 98 % 100 % 100 %
PenéZni prostiedky v pokladné 0% 2% 1% 0% 0%
PenéZni prostiedky na uc¢tech 17 % 89 % 97 % 100 % 100 %
Jina aktiva celkem 0% 0% 2% 0% 0%
Naklady pristich obdobi 0% 0% 2% 0 % 0%
AKIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %

PASIVA
Vlastni zdroje celkem 3% 3% 6 % 6 % 5%
Jméni celkem 3% 1% 3% 5% 4%
Fondy 3% 1% 3% 5% 4%
VH celkem 0% 2% 3% 1% 1%
Utet VH 0% 2% 3% 1% 1%
Cizi zdroje celkem 97 % 97 % 94 % 94 % 95 %
Kratkodobé zavazky celkem 57 % 15 % 17% 18 % 12 %
Dodavatelé 2% 2% 3% 3% 2%
Prijaté zalohy 0% 2% 2% 2% 0%
Ostatni zavazky 4% 1% 0% 0% 0%
Zaméstnanci 11% 6 % 7% 9% 7%
Ostatni zavazky vici zaméstnanciim 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky K institucim SZ a ver. ZP 4 % 3% 4% 3% 3%
Ostatni primé dané 3% 1% 1% 1% 0%
Jiné zavazky 33% 0% 0% 0% 0%
Jina pasiva celkem 40 % 82 % 7% 76 % 83 %
Vynosy pristich obdobi 40 % 82 % 77 % 76 % 83 %
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %

Zdroj: vyrocni zpravy organizace B, viastni zpracovani
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Piiloha | Vykaz zisku a ztraty 2016-2020 organizace B (v tis. K¢)

Oznaceni Vykaz zisku a ztraty f'é(cl.ku 2016 | 2017| 2018| 2019| 2020
A Naklady

Spotiebované nakupy a
Al nakupované sluzby 2| 1010 736 581 673 985

Spoti‘eba materialu, energie a

ostatnich neskladovanych
All dodavek 3 88 72 38 32 60
Al4 Naklady na cestovné 6 4 4 3 2 1
A.l5 Néklady na reprezentaci 7 1 0 7 1 0
A.16. Ostatni sluzby 8 917 660 533 638 924
A3 Osobni naklady 13 1363| 1302| 1761| 1835| 2170
A.3.10 Mzdové naklady 14| 1117| 1016| 1356| 1457| 1754
A3.11 Zakonné socialni pojiSténi 15 246 286 405 378 416
A5 Ostatni nalkady 21 5 5 9 7 10
A5.19 Kursové ztraty 25 0 0 1 0 3
A.5.22 Jiné ostatni naklady 28 5 5 8 7 7
B Vynosy
B.1 Provozni dotace 41| 1721| 1588 2173| 2222 2818
B.1.1 Provozni dotace 42| 1721| 1588 2173| 2222| 2818
B.2 Prijaté prispévky 43 657 412 159 274 311
B.2.3 Prijaté prispévky (dary) 45 657 412 159 274 311
B.3 Trzby za vlastni vykony a za zboZi 47 2 64 50 31 36
B.4 Ostatni vynosy 48 0 0 4 7 16
B.4.9 Zuctovani fonda 53 0 0 4 7 16

VH pi‘ed zdanénim 62 2 21 35 19 16

VH po zdanéni 63 2 21 35 19 16

Zdroj: vyroc¢ni zpravy organizace B, viastni zpracovani
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P#iloha J Vertikdlni analyza VZZ 2016-2020 organizace B (v %)

Vykaz zisku a ztraty 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady

SpotFebované nakupy a nakupované sluzby 42 % 36 % 25 % 27 % 31 %
Spotieba materialu, energie a ostatnich

neskladovanych dodavek 4% 4% 2% 1% 2%
Naklady na cestovné 0% 0% 0% 0% 0%
Naklady na reprezentaci 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni sluzby 39 % 32% 23 % 25 % 29 %
Osobni naklady 57 % 64 % 75 % 73 % 69 %
Mzdové naklady 47 % 50 % 58 % 58 % 55 %
Zakonné socialni pojisténi 10 % 14 % 17% 15% 13%
Ostatni nalkady 0% 0% 0% 0% 0%
Kursové ztraty 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné ostatni naklady 0 % 0% 0% 0 % 0%

Vynosy

Provozni dotace 2% 7% 91 % 88 % 89 %
Provozni dotace 2% 7% 91 % 88 % 89 %
Prijaté prispévky 28 % 20 % 7% 11% 10 %
Piijaté prispévky (dary) 28 % 20 % 7% 11% 10 %
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 0% 3% 2% 1% 1%
Ostatni vynosy 0% 0% 0% 0% 1%
Zxictovani fondu 0 % 0% 0% 0 % 1%
Vinosveeem | 100%] 10006 100%] 10006] 100%]
VH pied zdanénim

VH po zdanéni

Zdroj: vyroc¢ni zpravy organizace B, viastni zpracovani
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Piiloha K Horizontdlni analyza vynosit a VH organizace B

Vykaz zisku a ztraty 2016/ 2017/ 2018/| 2019/ 2016/| 2017/| 2018/ | 2019/
Vynosy 2017| 2018 2019| 2020] 2017| 2018] 2019| 2020
Provozni dotace 8% 37% 2%| 27%]| -133| 585 49 596
Provozni dotace 8% 37T% 2%| 27%]| -133| 585 49 596
Prijaté prispévky -37%| -61% 72% | 14%| -245| -253 115 37
Prijaté prispévky (dary) -37% | -61% 2%| 14%| -245| -253 115 37
Trzby za vlastni vykony a za
zbozi 3100 % | -22% -38%| 16% 62 -14 -19 5
Trzby z prodeje sluzeb —
hlavni ¢innost 2600 % | -26 % | -100 % X 52 -14 -40 0
Trzby z prodeje sluzeb —
hospodaiska ¢innost X 0%| 210%| 16% 10 0 21 5
Ostatni vynosy X X 5% 129% 4 9
Zictovani fondu 75% | 129 % 0 4 3 9
VH pied zdanénim 950% | 67% -46% | -16% 19 14 -16 -3
VH po zdanéni 950% | 67 % -46 % | -16 % 19 14 -16 -3

Zdroj: vyrocni zpravy organizace B, viastni zpracovani
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