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1 Uvod

Zeméddlstvi v Ceské republice nenajdeme v Zebiicku nejlepsich ani v oblasti hrubého
domaciho produktu, ani v poctu zaméstnanych osob. Piesto tvoii nepostradatelnou c¢ast
primarniho sektoru ekonomiky, a to i za stavu, kdy klesa jeho podil na HDP. Zemé&dé&lstvi
jako takové, neni jen o ziskavéani surovin. Je soucasné o ndsledném predani a zpracovani
jinymi hospodaiskymi sektory. Do hospodarského sektoru spada sektor sekundarni zahrnujici
pramysl stavebni, ale také primysl potravinatsky. DalSim je sektor tercidlni, do kterého patii
napftiklad obchod.

Najdeme zde ale i negativa, a to ve formé& dopadu na Zivotni prostiedi. Zejména je
potfeba zminit pesticidy, které maji negativni dopad jednak na ekosystémy, ale i na lidské
zdravi. Zna¢ny vliv na zemé&d€lstvi ma také pocasi. VSechny tyto faktory maji dopad na
kone¢nou produkci.

Cilem bakalafské prace je na zaklad€ ucetnich vykazi zhodnotit finanéni situaci
konkrétniho zemédélského podniku, a to za sledované obdobi 2016-2020. Z vysledkii nadéle
vyhodnotit ptfipadné névrhy na zlepSeni financni situace, ve které ndm bude napomocna i
analyza SWOT. Podnik se do budoucna muize zaméfit na jeho hrozby a vyuzit novych
piilezitosti.

V neposledni fad¢ jsou posuzovany dotace a jejich vliv na finan¢ni situaci v podniku.
Vyuziti dota¢nich programi v Ceské republice velice ovlivnilo vstup do Evropské unie (EU).
V dnesni dobé mohou zemédé€lci Cerpat jak zdroje z Evropské unie, tak zdroje nérodni, které
vyplaci Statni zem&délsky intervenéni fond.

Prvni ¢ast bakalafské prace se zabyva zakladnimi pojmy, které jsou nezbytné k popisu
a vysvétleni finan¢ni analyzy, metod a ukazateld. DalSim prvkem je strategickd analyza
SWOT, ta poukazuje na silné a slabé stranky podniku a pfilezitosti a hrozby z vnéjSiho
prostiedi. Posledni ¢asti mé bakalafské prace zahrnuje dotace v oblasti zemédé€lstvi.

Diky finan¢ni analyze ma podnik ptfehled nejen 0 zisku, popft. ztraté, ale také o finan¢nich
zdrojich, rezervach a svych moznostech. Tyto ukazatele jsou velkym piinosem pievazné v
oblasti rozhodovéni a planovani. O finan¢nim stavu podniku se zajimaji nejen manaZefi,

ale subjekty jako: banky, investofi ¢i dodavatelé.



2 Literarni resSerse

2.1 Charakteristika zemédélstvi

Jednim ze sektorti narodniho hospodafstvi je primarni sektor, do kterého mimo jiné
zahrnujeme zemédélstvi, lesnictvi, rybolov a tézbu. Tato odvétvi jsou nepostradatelnym
faktorem od vzniku lidské spolecnosti. Tradicné se zemédé€lstvi rozd€luje na dvé zékladni

slozky a to, zivoCisSnou vyrobu a rostlinnou vyrobu.

Zemédelstvi se jiz nepovazuje za vyrobu a zpracovani surovin, ale stale vice je chapano

jako nastroj k utvareni krajiny, jeji vyuziti a estetickou hodnotu (Dostal, 2023).

Piida je nepostradatelnym vyrobnim prostfedkem v zemédélstvi. Proto bychom méli
brat v potaz jeji dilezitost a peCovat 0 ni. Tim je mysleno starat se 0 jeji strukturu, udrzovat
slozky organické hmoty, chranit proti vodni a vétrné erozi a zabranit kontaktu se Skodlivymi
latkami (Ministerstvo zemédélstvi, 2009). Velkym nicitelem, ale zaroven i ochrancem, jsou
zeméd¢lci. To prave oni velice ovlivituji pfirodu. V pozitivnim slova smyslu zeméd¢€lci rozviji
biodiverzitu, pfispivaji k udrzitelnosti zpisobu hospodaieni a zaméstnavaji lidi z venkova

(Muzikovska, 2023).

Rizik v zeméd¢lstvi najdeme opravdu mnoho. Jednim z nich jsou bez pochyby pfirodni
vlivy, které jsou velice nevyzpytatelné a nelze je ovlivnit. Zemédélstvi je uzce spojeno s
oblasti vodniho hospodafstvi. Kazdé zeméd¢€lstvi je zavislé na dostatecném mnoZzstvi vody,
a to mize byt do budoucna problém, pravé z jiz zmifovanych klimatickych zmén

(Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2017).

Celkova vyméra pudniho fondu CR kroku 2020 je 7887027 hektard, ztoho
predstavuje 44 % zemédé€lska piida. Do této kategorie spada s nejvetSim podilem orna piida,
dale pak chmelnice, vinice, trvalé travni porosty, ale i zahrady a ovocné sady
(Integrované Setfeni v zemédélstvi - 2020, 2021). Vypéstované rostliny a jejich produkty
neslouzi jen pro produkci potravin a krmiv, ale dale se zpracovavaji pro farmaceuticky
prumysl a poskliziiové zbytky se pouzivaji pro pidu jako organické latky humus

(Capouchové & Pulkrabek, 2023).



Dle Ceského statistického tfadu nalezneme k roku 2020 celkem 28 909 zemédélskych
subjekti. Jak mizeme vidét v grafu (1) znacnou ¢ast tvoii fyzické osoby a to z 85 %. Zbylych
15 % jsou pravnické osoby, které nejcastéji podnikaji jako spolecnosti s ru¢enim omezenym a
nejméné pouzivanou pravni formou v CR jsou komanditni spolecnosti, kterych nalezneme

pouze 9 %.

Graf 1: Zemédélské subjekty v Ceské republice k roku 2020

m fyzické osoby celkem

m vefejnad obchodni spole¢nost

B spolecnost s ru¢enim omezenym
spole¢nost komanditni

® akciova spolecnost

B druZstvo

Wjiné

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Integrované Setfeni v zeméd¢€lstvi - 2020, 2021)

V Ceské republice pracuje v zemédélstvi 176 815 pracovniki. Nejvice jich tvoii
zaméstnané osoby. Majiteli podniki najdeme v CR na 24 648, z toho pouze 3990 jsou
pracujici. Casto jsou v podniku vyuzivany dohody o provedeni prace, kdy za rok 2020 bylo
takto zaméstnano az 25,5 % z celkového poctu pracujicich (Integrované Setieni v zemédélstvi

- 2020, 2021).

Platby pro oblasti s prirodnimi ¢i jinymi zvlas§tnimi omezenimi (ANC)

Platby jsou urCeny zemeédélciim v horskych ¢i jinych oblastech, které celi znacnymi
omezenimi. Tyto dotace jsou poskytované na hektar plochy. Jejich ucelem je kompenzovat
uslé pfijmy a pomoci zachovat estetickou krajinu 1 stabilitu zemédé€lstvi

(Ministerstvo zemédélstvi, 2023).



- horské ANC — nachazi se ve vys$§i nadmotské vysce,

- ostatni ANC — oblasti, kde je zemédélska ptida obce znevyhodnéna stanovenymi
biofyzikalnimi kritérii jako jsou nizka teplota, suchost, omezené odvodiovani pudy,
nepfizniva struktura a skeletovitost, meélka hloubka zakofenéni, Spatné chemické
vlastnosti pudy a ptikry svah,

- specifické ANC — zde jsou vymezena Uzemi obci s niz§i vynosnosti (Ministerstvo

zemédelstvi, 2023).

Zemédélska ucetni datova sit’ (FADN)

Zeméd¢lska ucetni datova sit’ byla zalozena roku 1965. Jednéd se o unikatni systém,
ktery sbird ekonomickd a vyrobni data zemédélskych podnikii napii¢ Evropskou Unii.
Analyzuje data tykajici se produkce (napft. vstup pracovni sily, vyuzivana zemédélska ptda,
celkova produkce a dotace) (FADN CZ, 2021).



2.2  Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je formulovana mnoha zpisoby. Jednd se o metodu hodnoceni
finan¢ni situace podniku. Ta je velmi diilezitd zejména pro manazery. Jeji pribézna znalost jej
informuje o situaci v podniku, pomaha rozhodovat pti pterozdélovani volnych finanénich
prostiedkil, pii poskytovani bankovnich avért apod. Analyza nas informuje o ziskovosti,
kapitalové struktute, vyuziti aktiv, ale také o platebni schopnosti a zadluzenosti

(Pavelkové, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

Pro finan¢ni analyzu ziskavame data z Gcetnich vykazl. Analyza slouzi k rozhodovani o
fungovani podniku, proto je potfeba kvalitniho zdkladu pro hodnoceni. Hodnoti se

v minulosti, soucasnosti a odhadované budoucnosti podniku.

Nejpodstatnéj$im kritériem je tvorba zisku a rozsifeni vlastniho bohatstvi, nebot’ zisk je
jednim z cili podnikani. Pro fungovani podniku je potieba zajistit platebni schopnost,

to znamena zajistit v€asné splaceni zavazkl vuci vériteli (Ruckova, 2021).

Definice podle Sedlacka. ,, Metoda hodnoceni financniho hospodareni podniku, pri
které se ziskand data tridi, agreguji, pomeéruji mezi sebou navzdjem, kvantifikuji se vztahy
mezi nimi, hledaji kauzadlni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje
vypovidaci schopnost zpracovavanych dat, zvySuje se jejich informacni hodnota."

(Sedlagek, 2011).



2.2.1 Uzivatelé finan€ni analyzy

Informace ziskané z finan¢ni analyzy jsou potfebné nejen pro interni uzivatele, ale i pro
externi. Mezi interni uzivatele fadime vlastniky, manazery a zaméstnance. Do externich
uzivatell patii investofi, banky, statni instituce, obchodni partnefi a konkurenti
(Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017). Kazdy z uzivateld vyuziva trochu odlisné

informace (Friedlob & Schleifer, 2003).

Interni uzivatelé:

Vlastnici: Dllezitym ukazatelem pro vlastniky je rentabilita, kterd vyhodnocuje, zda se

jejich vlozené prostiedky zhodnocuji a v podniku vyuzivaji (Rickova, 2021).

ManaZeri: Z pohledu manazer se jedna o operativni a dlouhodobé finan¢ni fizeni
podniku. Je dualezitym podkladem pro investi¢ni rozhodovani, financovani dlouhodobého

majetku a pro planovani a strategie podniku.

Zaméstnanci: | zaméstnanci se zajimaji o finan¢ni analyzu. Dlouhodobé fungovani
podniku zajisti jejich praci, ziskovost a pfipadné navySeni mezd (Pavelkova, Knapkova,
Steker, & Remes, 2017).

Externi uzivatelé:

Investori: Investofi se stejné jako vlastnici zajimaji, zda jim vloZené investice do

budoucna pfinesou zisk (Rickova, 2021).

Statni instituce: Stat a jeho organy zajima schopnost podnikil vytvatet zisk a vykazovat
dané do statniho rozpoétu (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

Obchodni partneri: Obchodni partnefi maji zajem jak o informace z kratkodobého, tak

i dlouhodobého hlediska. Z kratkodobého pohledu se jednd o schopnost dostat svym
zavazkum a z dlouhodobého pohledu o stabilitu obchodnich vztahti (Vochozka, 2020).

Konkurenti: Konkurenti maji ve zvyku ziskat silné stranky podniku a aplikovat je

ke svému postaveni na trhu (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 201 7).



2.3 Informacni zdroje finanéni analyzy

Cerpat data je mozné jak z internich (dotykaji se dané firmy), tak externich zdroji
(pochazeji z vnéjsiho prostiedi). Naprosto pievazujici podil vychazi z internich zdroji, mezi
které se tadi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a tok penéznich prostfedki. Externi zdroje
pochazeji z domaciho ¢i zahrani¢niho okoli. Do této kategorie se dle Ruckové tadi:
., Informace plynouci z mezinarodnich analyz, analyz narodniho hospodarstvi ¢i odvétvovych
analyz, ale také informace z oficialnich statistik ¢i burzovni informace z odborného tisku. K
nefinancnim informacim tohoto typu patri postaveni na trhu, konkurence, opatieni viddy,
kvalita managementu atd.”. Vybér informaci by mél pochazet vzdy z kvalitnich a
komplexnich vstupnich dat a s ohledem na cile a metody finan¢ni analyzy. Kvalitou se rozumi

data pravdiva a uplna (Ruckova, 2021).

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemny ucetni vykaz, ktery zachycuje majetkovou (aktiva) a zdrojovou
(pasiva) strukturu k uréitému datu. Zpravidla se sestavuje ke konci zdanovaciho obdobi,
coz je kalendaini nebo hospodarsky rok. Polozky vychéazeji z G€th ucetni osnovy a postupl

uctovani (Vochozka, 2020).

Sestavenim rozvahy musi vzdy vyjit bilan¢ni rovnice, ta je znazornéna ve vzorci (1).
Zékladnim ¢lenénim na strané aktiv jsou stald aktiva (dlouhodoby majetek) a obézné aktiva
(kratkodoby majetek) (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017). Do dlouhodobého
majetku fadime ptredevsim nemovitosti, software a ocenitelna prava na dobu delsi nez jeden
rok. Mezi kratkodoby majetek 1ze zatadit material, suroviny, vyrobky a penézni prostredky.
V podniku jsou mens$i dobu neZ jeden rok. V pasivech jsou uvedeny zdroje financovani, za
ktery ucetni jednotka majetek pofidila. V pasivech nalezneme vlastni a cizi kapitdl.
Vlastnim kapitadlem se rozumi vklady spole¢nikii, kapitdlové fondy a vysledek hospodaieni
z minulych let. Mezi cizi zdroje fadime pijcky od jinych fyzickych ¢i pravnickych osob

za uplatu (Vochozka, 2020).

Aktiva = pasiva 1)



2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Zachycuje pisemny piehled mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady souvisejicimi
s jejich vytvoienim za urcité obdobi. NejcCastéji v rocnich ¢i kratSich intervalech. Nejsou zde
zobrazeny skutecné toky, tj. pfijmy a vydaje. Vysledkem je dosazeny hospodaisky vysledek
v podniku (Vochozka, 2020).

Pokud vynosy ptevysuji ndklady hovoiime o zisku, a naopak pokud nédklady prevysuji

vynosy, vysledkem je ztrata. V§e mtizeme vidét v nasledujicich vzorcich (2), (3), (4).

Zisk = vynosy — naklady (2)
Vynosy > naklady = zisk (3)
Vynosy < naklady = ztrata 4)

2.3.3 Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich neboli Cash flow je ucetni vykaz, ktery sleduje pfirtistky
a ubytky penéznich prostredkil. Informuje o vyvoji finanéni situace v podniku a ukazuje vznik
a pouziti finan¢nich prostiedkli. Do penéznich prosttedkli se zahrnuji penize v hotovosti,

ceniny a penézni prostiedky na Gctu.

Cash flow = prijmy - vydaje (5)

Schéma 1: Struktura vykazu o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki

vykaz o tvorbé a poufZiti penéznich prostredki

provozni ¢innost investicni ¢innost finan¢ni ¢innost

Zdroj: (Rackova, 2021)

Jak jiz ve schématu (2) mizeme vidét, vykaz se déli na tii zdkladni ¢innosti. Provozni
¢innost znazornuje zmény pohledavek, zavazki a zasob (Ruckova, 2021). Predstavuje aktivity
podniku, které jsou hlavnim vstupem pro financovani. Je dulezita pro budouci odhady cash

flow (Sedlagek, 2011).
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V investicnim cash flow jsou zobrazeny vydaje na potizeni dlouhodobého majetku
a popiipad¢ i piijmy z prodeje majetku (Rickova, 2021). Nalezneme zde také splatky avérd,
pujcek nebo platby na poskytnuti Gvéri. Z téchto tokd posuzujeme rozmisténi pen¢z do

investic, které podnik drzi dlouhodobg, ale také expanzi podniku (Sedlacek, 2011).

Finan¢ni Cinnost souvisi se zménami a slozenim vlastniho kapitdlu a dlouhodobych
zavazkl. Vyuziva se pro vyplaty dividend, zvySovani vlastniho jméni, dale také piijmy darq,
piijmy zemise akcii ¢i podili (Ruckova, 2021). Pomoci vykazu mizeme zjistit potieby

dalSich penéznich piitoka, které musi podnik ziskat od vlastnik ¢i vétitelt (Sedlacek, 2011).
RozliSujeme dvé zdkladni metody cash flow — metodu pfimou a neprimou.

Pfima metoda sleduje skute¢né platby jako pfijmy a vydaje penéz a penéznich
ekvivalentl. Nepfiméa metoda vychazi z vysledku hospodateni a je zaloZena na transformaci
toku penéz (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017). Je sniZena o nepenéni operace,

které zahrnuji odpisy, rezervy a opravné polozky (Hinke, Barkova, & Hruska, 2016).
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2.4 Zakladni metody finanéni analyzy

Finan¢ni analyzu je mozné rozdélit na tii zédkladni ukazatele, a to absolutni, rozdilové

a pomerove.

2.4.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatelii zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu.

l. Horizontalni analyza, Casto také trendova, se zabyvd vyvojem v casovych
fadach. Jejim vypoctem je vySe zmén a procentni vyjadieni k vychozimu roku.

. Vertikélni analyza neboli strukturdlni spociva v tom, Ze se jednotlivé polozky
pomé&iuji se zakladnimi uéetnimi vykazy (Pavelkovd, Knapkova, Steker, &

Remes, 2017).
Je zobrazena ve sloupcich, postupuje se od jednotlivych let odshora dold. Pouziva se ve
srovnani v ¢ase a porovnava vysledky za nékolik let (Sedlacek, 2011).
2.4.2 Rozdilové ukazatele
Analyza rozdilovych ukazateli se zabyva analyzou finan¢ni situace v podniku.
Cisty pracovni kapital (CPK)
CPK = ob&ina aktiva - kratkodobé dluhy (6)

Jednim z nejéastéjsich ukazateld je &isty pracovni kapital (CPK). Tento fond se také
nazyva net working capital. Vypocita se jako rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi
zavazky, resp. dluhy viz vzorec (6). Velikost CPK je indikatorem likvidity podniku
(Pavelkova, Knapkové, Steker, & Remes, 2017). Likviditou rozumime schopnost podniku
dostat svym zavazkim (Sedlacek, 2011).

Cisté pohotové prostiedky (CPP)
CPP = pohotové penéini prostiedky - okamZité splatné dluhy @)

CPP se pouzivaji pro sledovani okamzité likvidity. Ve vzorci (7) lze vidét, Ze vyjadiuji
rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi dluhy (Sedlacek, 2011).

Mezi penézni prostiedky fadime hotovost a bézny ucet. Podle Knapkové se do
pohotovych penéznich prostfedkii ¢asto zahrnuji 1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé

terminované vklady. Dlvodem je snadna pfeménitelnost na penize (Pavelkova, Knépkova,

Steker, & Remes, 2017).

12



Cisty penéZné pohledavkovy fond (CPPF)
CPPF = ob&ind aktiva - zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodobé zavazky (8)

Cisty penézné pohledavkovy fond (Cisty penézni majetek) ve vzorci (8) zna¢i CPK
snizeny o nedobytné pohledavky a zasoby (Sedlacek, 2011).
2.4.3 Pomeérové ukazatele

Finanéni analyza se neobejde bez pomérovych ukazatelli. Vypocitavaji se pomoci
poméru rtuznych polozek, které vychazeji vyhradné z ucetnich dat (rozvaha, vykaz zisku

a ztraty a cash flow). MiZeme se setkat zejména s ndsledujicimi ukazateli:
- ukazatel likvidity,
- ukazatel rentability,
- ukazatel aktivity,

- ukazatel zadluZenosti (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

Ukazatel likvidity

Podle Knapkoveé je likvidita: , schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
Ukazatele likvidity v podstaté poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno

zaplatit (jmenovatel) “ (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).
Existuyi tf1 zdkladni stupné likvidity:

- likvidita 1. stupné,
- likvidita 2. stupné
- likvidita 3. stupné.

Likvidita 1. stupné — penéZné (okamzita) likvidita

Okamzita likvidita =

penézni prostredky (9)
kratkodobé zavazky

Ukazatel (9) zahrnuje jen nejlikvidnéjsi polozky. V Ccitateli je suma hotovosti a penéz na
bankovnich uctech, poptipadé¢ obchodovatelné cenné papiry nebo Seky. Ve jmenovateli
nalezneme kratkodobé zavazky, jako jsou uvéry ¢i finanéni pomoci. Doporucend hodnota je v
rozmezi 0,9-1,1. Avsak pro Ceskou republiku se dolni mez uvadi okolo 0,6 z ditvodu pievzeti

dat ze zahrani¢ni literatury (Rackova, 2021).
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Likvidita 2. stupné — pohotova likvidita

;7. . 7. obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = Y

(10)

kratkodobé zavazky
Citatel vzorce (10) je ocistén o zasoby a ponechava jen penézni prostiedky.
Pro zachovani likvidity podniku by hodnota pohotové likvidity neméla klesnout pod 1
(Sedlacek, 2011).
Likvidita 3. stupné — béZna likvidita

vy s oqs .. obéina aktiva
Bézna likvidita =

(11)

kratkodobé zavazky

Cilem vzorce (11) je ukazat, kolikrat by podnik uspokojil své véftitele, kdyby v daném
okamziku proménil veskera obézna aktiva na hotovost. U zdsob tento proces trva delsi dobu,

vzhledem k dlouhému trvani od spotieby az pro uhradu od odbératele. Piiznivé rozmezi

tohoto ukazatele je 1,5-2,5 (Sedlacek, 2011).

Ukazatel rentability

Definice podle Knapkové je rentabilita: ,,schopnost dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Je formou vyjadreni miry
zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu* (Pavelkova,

Knapkova, Steker, & Remes, 2017).
Mezi nejcastéjsi ukazatele rentability patii:

- ROA — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv,
- ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

- ROS — ukazatel rentability trzeb,

- ROCE — ukazatel rentability dlouhodobych zdroj,

- ROI — ukazatel vlozeného kapitalu,

- nakladovost (Rackova, 2021).
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Ve finan¢ni analyze rozliSujeme zisk na nékolik modifikaci. Uvedeno v tabulce nize.

Tabulka 1: Modifikace zisku

Zkratka Interpretace Zkratka Interpretace

(cesky) (Cesky) (anglicky) (anglicky)

Earning Before Interest,
Zisk pfed odpisy, uroky a
Z0oUD EBITDA Taxes, Depreciation and
zdanénim
Amourtisation

Zisk pfed zdanénim a Earning Before Interest
ZUD EBIT
uroky and Taxes
ZD Zisk pred zdanénim EBT Earning before Taxes
Cz Cisty zisk EAT Earning after Taxes

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Nyvltova Romana, 2010)

ROA — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Cisty zisk

ROA = (12)

aktiva

Pomoci ROA ve vzorci (12) 1ze poméiovat zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do
podnikani bez ohledu na to, z ¢eho je financovan. V Citateli je pouzivan EAT neboli Cisty zisk

(Rickovd, 2021).

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Cisty zisk

ROE = (13)

vlastni kapital

V citateli ROE nalezneme Cisty zisk po zdanéni a ve jmenovateli vlastni kapital viz

vzorec (13). Ukazatel piedstavuje miru ziskovosti z vlastniho kapitalu. Je velmi dilezity pro

vvvvv

ROS — ukazatel rentability trzeb

Cisty zisk

ROS = (14)

trzby

Ukazatel rentability trzeb (14) v Citateli pfedstavuje zisk po zdanéni a ve jmenovateli
trzby podniku za uréité Gasové obdobi. Rika, kolik korun &istého zisku piipadd na jednu

korunu trzeb (Sedlacek, 2011).
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ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroju

Cisty zisk+uroky

ROCE = - —
dlouhodobé dluhy+vlastni kapital

(15)

Mezi dlouhodobé dluhy fadime emitované obligace, dlouhodobé bankovni uvéry
a vlastni kapital. Ukazatel (15) méfi vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu. Je

velmi podstatny pro investory, banky a véfitele (Ruckova, 2021).

ROI — ukazatel vloZeného kapitalu

zisk pred zdanénim+nakladové iroky

ROI =

(16)

celkovy kapital

Ukazatel (16) vlozeného kapitalu vyjadiuje, jak pusobi celkovy vlozeny kapital,

kdyz nebereme v potaz ptivod zdroju financovani (Sedlacek, 2011).

Nakladovost
Nakladovost = né,’d—aw a7
vynosy

Nékladovost ve vzorci (17) neboli ROC (return on costs) vyjadiuje, kolik je
spotfebovano celkovych nékladl na jednu korunu vynost. Hodnota tohoto ukazatele by méla

vyjit co nejmensi, tim ukazuje, ze podnik dokazal spotiebovat malé mnozstvi nakladd

(Riigkova, 2021).

Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelli aktivity neboli fizeni aktiv lze zjistit, zda spolecnost vyuziva
efektivné vlozené finan¢ni prostfedky. Jinak feceno, jestli spravné hospodaii se svym

majetkem. Pométuji jednotlivé druhy aktiv v rozvaze se soucasnymi ¢i budoucimi trzbami.

Dle Vochozky fadime do fizeni aktiv nésledujici ukazatele:
- obrat celkovych aktiv,

- obrat dlouhodobého majetku,

- obrat zasob,

- doba obratu zasob,

- doba splatnosti pohledavek (Vochozka, 2020).
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = by (18)

aktiva celkem

Zde ve vzorci (18) jsou poméfovany trzby a aktiva. Ukazatel vyjadiuje, jak podnik
vyuziva sva aktiva (Rackova, 2021). Udava, kolikrat se aktiva obrati za urcity casovy interval,
nejcastéji rok (Sedlacek, 2006). Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje okolo 1
(Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

Obrat dlouhodobého majetku

, . _ trzby
Obrat dlouhodobého majetku = Alouhodoby majetek (19)

Vzorec (19) uvadi, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Musime vzit

v potaz i odpisy, které zvysuji hodnotu ukazatele.

Obrat zasob
Obrat zasob = t,riby (20)
zasoby

Vzorec (20) udava, kolikrat se kazda polozka ze zasob proda a znovu naskladni. Pokud
je hodnota nizsi nez prameér, podnik vlastni ptebytecné zasoby, tudiz podnik zvySuje vazanost
kapitalu, a to nepiindsi zadny vynos.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = ﬂ (21)
trzby /360

Vzorec (21) ukazuje dobu obratu zasob, ta vyjadiuje primérny pocet dnd, od doby
zasob v podniku az po jejich prodej ¢i spotiebu, respektive, pocet dnti, kdy se dana zasoba
pfeméni na penézni prostiedek ¢i pohledavku.

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek = P2Ledavky (22)
trzby /360

Doba splatnosti pohleddvek vyjadiuje primérny pocet dnii mezi vystavenim faktury
a jejich zaplacenim neboli za jak dlouho nam dluznik zaplati nami vystavenou pohledavku

viz vzorec (22) (Vochozka, 2020).

17



Ukazatel zadluzenosti

Vyjadfuje vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji pouzitymi v podniku. Pokud v podniku
pouzijeme pouze vlastni zdroje, snizujeme tim vynosnost vlozeného kapitalu. Naopak nelze
ani financovat podnik pouze z cizich zdroji. Zédkon vyzaduje minimalni vys$i zékladniho

kapitalu.
Cilem ukazatele zadluZenosti je najit optimalni vlastni a cizi kapital (Rackova, 2021).
Existuje n¢kolik ukazatelti na finan¢ni analyzu:

- celkova zadluZenost,

- mira zadluZenosti,

- finan¢ni paka,

- urokové kryti,

- kryti fixnich plateb (Nyvltova Romana, 2010).

Celkova zadluZenost

cizizdroje (23)

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti (vzorec 23) je podil mezi cizimi zdroji a celkovymi
aktivy. Idedlni hodnota se pohybuje mezi 30 % a 60 %. Nesmime pominout rizna odvétvi
a schopnost splacet tiroky z dluhii plynoucich (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes,
2017).

., Cim je vétsi podil viastniho kapitilu, tim je vétsi bezpecnostni polStar proti ztrdtdm
veritelii v pripadeé likvidace. Proto veritelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Vlastnici na
druhé strané hledaji vétsi financni paku, aby znasobili svoje vynosy* (Sedlacek, 2011).

Mira zadluZenosti

cizizdroje
_— 24
vlastni kapital ( )

Mira zadluzenosti =
Mira zadluzeni ve vzorci (24) tika, kolikrat nam dluh pievySuje vlastni kapital
(Nyvltova Romana, 2010).
Finanéni paka

. v s aktiva celkem
Financni pdka = ————— (25)
vlastni kapital
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Finan¢ni paka ve vzorci (25) vyjadiuje participaci cizich zdroji v dasledku adekvatniho

zadluzeni na zvySeni celkové vynosnosti vlastniho kapitalu (Nyvltovda Romana, 2010).
Urokové kryti

zisk pred uroky a zdanénim

Urokové kryti = (26)

naklady aroky

Vzorec (26) vykazuje, kolikrat je vétsi zisk nez troky. Doporuc¢ena hodnota pro podniky

v Ceské republice je pfiblizné osminasobek (Rackova, 2021).
Kryti fixnich plateb

zisk pred aroky a zdanénim+leasingové splatky

Kryti fixnich plateb = (27)

naklady aroky+leasingové splatky

Vzorec (27) vyjadiuje schopnost splacet dluh, kterym je cizi kapital a tthrada nakladd z
toho plynoucich (Nyvltovd Romana, 2010).
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2.4.4 Bankrotni a bonitni modely

Finan¢ni situaci podniku lze piedpovidat pomoci bankrotnich a bonitnich modela.
Bankrotni modely vcas predikuji hrozbu bankrotu podniku. Pomoci posouzeni skutecnych dat
podniku jako jsou vysledky likvidity, ¢istého pracovniho kapitialu a rentability, lze vcas
ukdzat miru ohroZzeni. Vysledky se hodnoti pomoci koeficientl (Pavelkova, Knépkova,

Steker, & Remes, 2017).
K tomuto modelu dle Vochozky patii:

- Beaverova profilova analyza,

- Beermanova diskriminac¢ni funkce,
- Altmantv model (Z-skore),

- Index IN,

- Taflerv model (Vochozka, 2020).

Bonita je schopnost plnit své zévazky véfitelim. Udéava, zda je podnik schopen plnit

veskeré zavazky (Vochozka, 2020).
Mezi zakladni modely patfi:

- Tamariho model,
- Kralicktiv Quicktest (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

2.4.4.1 Altmaniv model (Z-skore)

Altmantiv model neboli Z-skore stanovuje finan¢ni situace podniku. Altman stanovil
dva zptsoby vypoctu. Slouzi pro podniky s akciemi vetfejné obchodovatelnymi na burze a pro

podniky ostatni (Sedlacek, 2011).
Altmantv Z-skore model pro firmy s vetejné obchodovatelnymi akciemi:
Z=12xX1+14xX2+3,3xX3+0,6xX4+1,0xX5 (28)
Altmantiv Z-skore model pro ostatni podniky:

Z=0,717xA+0,847xB+3,107xC+0,420xD + 0,998 x E (29)
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kde:

A = ¢isty provozni kapital / celkova aktiva

B = nerozd¢leny zisk / celkova aktiva

C = EBIT / celkova aktiva

D = vlastni kapital / celkovy dluh

E = celkovy obrat / celkova aktiva (Sedlacek, 2011)

Tabulka €. 2 zobrazuje hodnoty k ptedpovidani finanéni situace. Vyssi hodnota Z nez
2,9 ma uspokojivou finanéni situaci pro podnik. Hodnota Z mezi 1,2 a 2,9 ma nevyhranénou
finan¢ni situaci zvanou také jako ,.Seda zona®. Pokud je Z-skore pod hranici 1,8, znaci to

0 podniku, Ze m4 silné finanéni problémy (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

Tabulka 2: Tabulka pro piedvidani finanéni situace

Z>29 uspokojiva finanéni situace
1,2<72<2,9 »5edd zéna“ nevyhranénych vysledk
2<1,2 vazné financni problémy

Zdroj: (Sedlagek, 2011)

21



2.4.4.2 Index IN95

vvvvvv

Neumaierovi. Index je oznaCovan také jako index duvéryhodnosti. Jeho UspéSnost odhalit

platebni neschopnost se uvadi na vice jak 70 % (Sedlacek, 2011).

Rovnice indexu IN95:
INSS=V1IxA+V2xB+V3xC+V4xD+V5xXxE-V6XF (30)
kde:

A = aktiva / cizi zdroje

B = EBIT / ndkladové uroky

C = EBIT / aktiva

D = vynosy / aktiva

E = obéznd aktiva / kratkodobé zadvazky a bankovni uvéry
F = zavazky po lhit€ splatnosti / vynosy (Sedlacek, 2011)

Tabulka 3: Vahy p¥ifazené ukazatelitm pro Index IN95

Vahy X1 X2 X3 X4 X5 X6
Ekonomika CR 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 -16,8
Zemédélstvi 0,24 0,11 21,35 0,76 0,1 -14,57

Zdroj: Viastni zpracovani, (Zivélova, 2007)
vysledna klasifikace podniku:

Tabulka 4: Hodnoceni podniku indexu IN95

IN>2 uspokojiva finanéni situace

1<IN<2 »,5eda zéna“ nevyhranénych vysledk

IN<1 vazné financni problémy

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Sedlacek, 2011)
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2.5 SWOT analyza

SWOT analyza nebo také analyza podnikatelskych ¢innosti se fadi mezi ty nejznamé;jsi
a nejpouzivangjsi analyzy. Je to velice snadno pochopitelny diagram, ktery pouzivaji jak

jednotlivci, tymy, tak praveé i podniky (Sarsby, 2016).
Diagram se sklada za 4 anglickych slov a to:

- Strengths — silné stranky
- Weaknesses — slabé stranky
- Opportunities — ptilezitosti

- Threats — hrozby

Dale ji d€lime na interni a externi prostfedi (Fotr, Soucek, Vacik, §paéek, & Hijek,
2020). Do interniho prostfedi neboli vnitiniho ptuvodu fadime silné a slabé stranky podniku.
Silné, o které se podnik muZe ,,0pfit™, jsou napf. kvalitni pracovnici a vedeni, firemni
know-how, ale i geografické postaveni. Slabych stranek, které mohou podnik oslabovat,
je mnoho. Jedna se napiiklad o Spatné reklamni kampané, nedostatek obchodnich dovednosti,

$patnou kvalitu jak surovin, tak i sluzeb.

V externim prostiedi se nachazi piileZitosti a hrozby. Mezi nejcastéjsi hrozby fadime
konkurence, nestabilni politickou situaci ¢i zivelné pohromy. Také bychom méli vyuzivat
prilezitosti, které nam mohou pfinést zna¢né vyhody. PfileZitostmi se rozumi kontakty

S novymi partnery, investice i ziskani vyhod vuci konkurenci (Domanska, 2008).

Tabulka 5: SWOT analyza

Interni Strengths Weaknesses
prostiedi | sjiné stranky | Slabé stranky
Externi
prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovaini
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2.6 Dotaéni zdroje v Ceské republice

V Ceské republice lze ziskat dotace ze dvou zékladnich zdroji. Narodni dota¢ni
program je plné hrazen se statniho rozpoétu CR, zatimco evropské dota¢ni programy jsou
spolufinancovéany ze statniho rozpoc¢tu. Evropské programy vznikly mnohem dfive, nez jsme
my vstoupili do Evropské Unie (EU). Ped vstupem do EU jsme jako CR mohli erpat dotace
Z evropskych fondi v ramci tzv. predvstupni pomoci, od vstupu do EU mame pftistup k Sirsi
Skale programu s vyS$Sim rozpoctem. Narodni i evropské dotaéni programy spravuje a vyplaci

Statni zemédélsky intervencni fond (Ministerstvo zemédélstvi, 2023).
Mezi zékladni dotaéni nastroje v CR patii:
Primé platby

Nejvetsi cast finanénich prostfedki pro dotaci v zemédélstvi jsou piimé platby. Patii
mezi n¢ jednotna platba a prechodné vnitrostatni podpory.

Jednotna platba

Jednotna platba na plochu zeméd¢lské pidy (SAPS) je nejvyznamnéjSim ndstrojem
z pfimych plateb a je plné¢ poskytovand z rozpoctu EU. Tyka se zemédélci, kteti
obhospodaruji alesponn 1 hektar zemédélské pudy. V natizeni vlady ¢. 50/2015 Sb. lze najit
pfesné podminky k poskytnuti této platby (Ministerstvo zeméd€lstvi, 2023).

Prechodné vnitrostatni podpory

K jednotné platbé na plochu zemédélské pidy jsou vyplaceny prechodné vnitrostatni
podpory (diive také Top-Up). Jsou plné vyplaceny z rozpoétu CR. Funkci téchto podpor je
dorovnani komodit ze systému jednotné platby znevyhodnénych vic¢i systému piimych
podpor (Ministerstvo zemedélstvi, 2023).

Program rozvoje venkova

Program na rozvoj venkova mé za cil investice pro konkurenceschopnost, udrzeni
a zlepSeni ekosystému souvisejici se zemédélstvim. Déle podporuje vstup mladych lidi do

zemédélstvi.
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Narodni dotace

Narodni dotace vyplaci Ceska republika na potiebné aktivity v zem&délstvi. PouZivaji se
pro udrzeni vyrobniho potencialu zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru,
zejména v téchto oblastech: potravinarstvi, vzdélavaci ¢innost v zemédélstvi, podpora
nestatnim neziskovym organizacim, udrzba a obnova kulturniho dédictvi venkova, udrzovani
stability a sobé&stacnosti v oblasti genovych zdroji a rezerv a na oblast vodniho hospodafstvi

a vodohospodarské infrastruktury (Ministerstvo zemé&dé€lstvi, 2023).
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3 Metodika

Cilem této bakalarské prace je na zakladé tcetnich vykazl vypracovat finan¢ni analyzu
zemé&délského podniku nachdzejicitho se v JihoCeském kraji. Nasledn¢ vyhodnotit stavajici
situaci podniku a zpracovat doporuceni pro ptipadné zlepSeni stavajiciho stavu. Zhodnoceni

finan¢ni situace probiha mezi roky 2016—2020.

Prvni ¢ast prace je vénovana literarni reserSi. VesSkeré informace a pojmy potiebné

k pochopeni a sestaveni analyzy jsou pouzity z odborné literatury.

Zakladnim zdrojem pro sestaveni finan¢ni analyzy je ziskani potfebnych vstupnich tdaju.
Ty jsou vedeny v tGéetnictvi. Konkrétné bude pouzita rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Dalsi
informace jsou pouzity z ptiloh k Gi€etni zavérce a poznatkll ziskanych pfi osobnim jednanim
s vedenim podniku a hlavni acetni. Pouzité vstupni i vystupni udaje jsou zaokrouhleny na celé

koruny.

V praktické Casti je nejprve kratce predstaven podnik, nasledné popsana hlavni vyroba,
intenzita zemé&d¢lské vyroby a celkova produkce. Nasledujici kapitola se vénuje organizacni
struktute a produktivité prace. Jako prvni z vypoCtové cCasti je sestavena horizontalni
a vertikalni analyza. Ta je nasledné rozd€lena na aktiva a pasiva. Poté jsou predstaveny
rozdilové a pomérové ukazatele. Piedposledni podkapitola obsahuje bankrotni a bonitni
modely, které ptedstavuji predikci finanéni tisn€ podniku. Jednou z poslednich podkapitol je
vypracovani SWOT analyzy, kterd popisuje silné a slabé stranky podniku a zaroven jeho
prilezitosti i hrozby. Zavérem bakalarské prace jsou shrnuty vyuzivané dotace a jejich

porovnani s primérem pravnickych osob podle databaze FADN.
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4 Prakticka cast

V praktické ¢asti bakalaiské prace bude nejdiive predstaven vybrany zemédélsky podnik.
Dale budou uvedeny vypocty absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatell, které tvori
finanéni analyzu feSeného podniku. Udaje k vypoétim ukazatelt finanéni analyzy jsou
pouzity z rozvahy a vykazu zisku a ztrat roku 2016-2020. Jako dalSi bude prezentovana

SWOT analyza. Na zavér budou popsany dotacni programy, z kterych firma Cerpa.

4.1 Podnik

4.1.1 Profil podniku

Zemédé€lsky podnik se nachazi v Jihoeském kraji. Hospodateni bylo zahajeno roku
1993. Zpocatku podnik zacinal s nevelkou Zivoé¢isnou vyrobou a k obhospodafeni vyuzival
30 hektart zeméd¢lské pudy. Majitel zhruba po roce hospodaieni dospél k nazoru, ze bude
pouze podnikat v rostlinné vyrobé. Z tohoto divodu zacal hledat a zkouset plodiny, které jsou
z hlediska rentability a vyvazeného osevniho postupu pro danou vyrobni oblast nejvhodnéjsi.
Béhem nékolika let rozsifil vyméru orné piidy a ustalil se na n¢kolika nosnych plodinach,
a to pSenici, fepce olejné, sladovnickém je¢meni, kminu, méku, ostropestici, Inu olejném, soje
a jahodach. Do roku 2015 byl podnik jako fyzicka osoba, v roce 2016 byla zalozena pravnicka

osoba, spolecnost s ru¢enim omezenym.

4.1.2 Hlavni vyroba

Z péstovanych plodin jsou kmin, mék a jahody specidlni komodity, které pii vysoké
odborné péc¢i jsou schopny poskytnout vyssi finanéni pifinos nez klasické komodity.
Pti realizaci téchto komodit se platba uskutectiuje v hotovosti, coz je jejich dalsi piinos.
Pro zvySeni efektivnosti péstovani jahod na plantdzi zbudovali zavlahovy systém spole¢né s
velkou vodni nadrzi. Veskeré komodity dokazou ve vlastnich skladovacich prostorech
uskladnit, vycistit a ususSit na poskliziiové lince a realizovat zisk z prodeje komodit v dob¢

v

ptiznivéjsich cen.

Cast specialnich komodit obsahujicich olej, tj. len, mak, ostropestiec, fepka a kmin,
finalizuji lisovanim za studena, ¢imZ vznikd kvalitni panensky olej. Od roku 2015 také
provozuji kompostarnu. Od dvaceti obci a jednoho vétsiho mésta sbira firma bioodpad,
ze kterého vyrabi kvalitni kompost. Ten dale rozmetaji na obhospodatované pozemky,

¢imz zlepSuji trodnost pudy.
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Graf 2: Podil rostlinné produkce (v t/ ha)

1,6

v \
0,98 V|
3,98

= pSenice potravinarska = fepka m mak modry = ostropestfec maridansky = len olejny m jahody

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jiz z grafu €. 2 je patrné, Ze jahody tvoii tfeti nejvétsi podil produkce spolecnosti.
Jedna se také o specialni komoditu a monopol v blizkém okoli. V obdobi roku 2016-2020
byly pouzivany jahody odridy Darselect.

Tabulka 6: Data o jahoddch

2016 2017 2018 2019 2020

Sbér (v kg) 16 069 8 205 35150 14 702 12 236

Trzby (v K¢) 756 083 359011 1523 655 723 004 650 703

Zdroj: Vlastni zpracovaini

Tabulka ¢. 6 vyjadiuje sbér jahod v jednotlivych letech. Je zde piedevs§im patrny velky
rozdil vletech 2017 a 2018. Jiz zminovany rok 2017 spadd mezi méné Urodné roky,
kde velkou roli hrélo nep¥iznivé pocasi. Uroda diky velkym mrazim zmrzla. Podnik je ale

proti klimatickym zménam pojistény, tudiz nahradu Skody hradi pojistovna. V pruméru se

245 % jahod vice neZ v roce predchozim.
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Tabulka 7: Hektary pudy v jednotlivych letech

2016

2017

2018

2019

2020

361,00

466,59

464,31

464,31

655,07

Ha ptdy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je jiz v profilu firmy zminéno, podnikani zacalo s 30 ha pidy. Béhem let se
obhospodafovana pida rozsifila az na 655,07 ha vroce 2020. Navyseni rozlohy pudy
probéhlo v roce 2017 odkupem okolnich pozemki. V roce 2020 doslo k dalsimu navyseni
rozlohy pudy. Jahody, jakozto vyznamna plodina, zabiraji v priméru 7-8 ha veskeré rozlohy
pudy.

Intenzita zemédélské vyroby

Intenzita zemédelské vyroby se vypocita jako podil vynost a celkovych hektarti, na
kterych podnik hospodaii. Vysledek piedstavuje vynos z vyuziti zemédélské pidy a je
vyjadien v K¢ na jeden ha pady.

Tabulka 8: Vyméra zemédélské pudy v jednotlivych letech (tis. K¢/ha)

2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy celkem
26 755,30 | 22 909,76 | 29 841,65 | 33 545,27 | 23 860,76

(tis. Kc)
Vymeéra puady (ha) 361,00 466,59 464,31 464,31 655,07
Intenzita

74,11 49,10 64,28 72,25 36,42
(tis. Ké/ha)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi produkci na hektar zemédélské piady dosahli v letech 2016 a 2019. Velky
propad nastal v roce 2017, kdy doslo k navyseni zemédélské pidy o 105,59 ha, ale zaroven
doslo k propadiim vynosi o 3 845,54 tis. K¢&. V letech 2018 a 2019 opét intenzita vzrostla
diky velkym vynostim. Nejmens$i intenzita za sledované obdobi byla v poslednim zkoumaném
roce. Podnik nedosahoval dobrych vysledkll a velkym navySenim pidy je intenzita pouhych

36,42 tis. K¢/ha.
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Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvlaS§tnimi omezenimi (ANC)

Uzemi zemé&délské puidy podniku se nachazi v typu ANC — ostatni, kdy zemédélska
puda je z vice jak 60 % znevyhodnéna biofyzikalnimi kritérii. Pfispévek ma kompenzovat
uslé pfijmy a pomoci zachovat estetickou krajinu i stabilitu zemédé€lstvi. Podnik za obdobi

2016-2020 cerpal v celkové hodnoté 1 421 227,- K¢.
Celkova produkce

Celkova produkce se vypocitd jako podil produkce podniku v K& a pocet
obhospodaiovanych hektarti. Do produkce fadime veskeré rostlinné komodity podniku a dale

jej porovnavame s vysledky souboru FADN pro pravnické osoby.

Graf 3.: Celkova produkce (K¢/ha)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, (Hanibal & kolektiv, FADN EU, 2016-2020)

Z grafu ¢. 3 je patrné, Ze podnik dosahuje nadprimérnych hodnot oproti priméru
pravnickych osob vedenych ve FADN. V poslednim sledovaném roce 2020 hodnota klesla
a dostala se pod uroven priméru. To je zplsobeno navySenim zemédélské plidy a zaroven

poklesem trzeb.
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4.1.3 Organizacéni struktura

V priméru ma podnik 11 stalych zaméstnanci a ve vegetacni dobé jahod nékolik
sezonnich zaméstnancti. Veskeré uzaviené smlouvy brigadniki jsou na dohodu o provedeni
prace. Od kvétna do srpna jsou vyuziti na sbér jahod a pozdé&ji i na pleti. V listopadu se nabira
pracovni sila na sbér kamene. V tabulce ¢. 9 mizeme vidét, Ze nejvice brigadniki bylo v roce
2020. Tento rok poprvé probihal nejen samosbér jahod, ale zdkaznici si mohli objednat uz

jahody nasbirané.

Tabulka 9: Pocdet zaméstnancii a sezonnich zaméstnancii

2016 2017 2018 2019 2020
Pocet stalych
13 10 11 11 11
zaméstnancu
Brigadnici 17 12 17 16 44

Zdroj: Vlastni zpracovani
Produktivita prace

Produktivita prace se vypocte jako podil celkovych vynost spole¢nosti a primérny
ro¢ni pfepocteny stav zameéstnancti, zvany PEP. Primérny ro¢ni pfepocteny stav zaméstnancl

se rovna podilu odpracovanych hodin 1 hodin nepfitomnosti s pracovnim fondem.

Tabulka 10: Priimérny roéni stav zaméstnancii (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy celkem 26 755,30 | 22909,76 | 29841,65 | 33545,30 | 23860,76

Pocet
13 10 11 11 11
zaméstnancu
PEP 10,01 8,33 8,97 8,81 8,42
Produktivita
2 672,86 2 750,27 3 326,83 3 807,64 2 833,82
prace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Produktivita vyjadiuje objem vyprodukovanych hodnot pfipadajici na jednotku spotfebované

prace za jeden rok.
Graf 4: Vstup pracovni sily (AWU/100 ha)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, (Hanibal & kolektiv, FADN EU, 2016-2020)

Jednim z vystupli FADN je vstup pracovni sily uvedeny v AWU na 100 hektart ptdy.
AWU (Annual Work Unit) vyjadiuje takovy pocet hodin, ktery skutecné¢ odpovida
odpracovanym hodinam plného pracovniho Gvazku. V ramci zeméd¢lstvi hovoiime o 1 AWU
= 1800 hodin. Roku 2016 podnik dosahuje lehce nadprimérnych hodnot. Tento rok mél
nejvice zaméstnanct, konkrétné 13 a zaroven vlastnil nejméné plidy. Ostatni roky ma podnik
niz§i hodnoty, nez je primér pravnickych osob. I pfes navyseni pudy v roce 2020 nebylo
potfeba navysit pocet zaméstnancl. Prace byla pierozdélena mezi vSechny pracovniky

obhospodatujici zemédélskou piidu.
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4.2 Finanéni analyza podniku

Finan¢ni analyza podniku se zabyva obdobim roku 2016-2020. Analyza zahrnuje

analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli.
4.2.1 Analyza absolutnich ukazateld

4.2.1.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

V nasledujicich tabulkach ¢. 11 a 12 je zobrazena horizontalni analyza aktiv a pasiv.

Veskeré zmény jsou vyjadieny v %.

Tabulka 11: Horizontdlni analyza aktiv ve zkrdcené podobé (v %)

Aktiva v % 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Aktiva celkem -6,19 -10,26 -19,54 36,22
Dlouhodoby

-15,20 -27,70 -39,78 36,44
majetek
Obézna aktiva 10,52 -2,48 3,97 24,97
Zasoby 14,08 8,13 -33,72 32,86
Dlouhodobé

-41,84 -95,86 -96,62 -100,00
pohledavky
Kratkodobé

389,90 -51,31 167,54 8,33
pohledavky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 11 vyjadiuje zménu polozek aktiv v Case. Dlouhodoby majetek nam
Vv jednotlivych letech klesal z diivodu jeho odepisovani. Rust 0 36,22 % nastava az mezi lety
2019 a 2020, kdy v roce 2020 byl potizen novy majetek. Firma koupila diskovy promita¢ za
1180 000,- K¢ a rotacni plecku jahod za 297 000,- K¢&. Obézna aktiva a zasoby se velice
meéni. Nejprve miZzeme vidét nartist mezi roky 2016 a 2017. Materidl vzrostl o 270 431,- K¢
a zbozi o 1 506 553,- K¢. Velky pokles a to o 41,84 % lze vidét i u pohledavek, a to konkrétné
dlouhodobych. Naopak kratkodobé pohledavky ndm vzrostly o 389,90 %, to znamena
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0 1359 004,- K¢. Tento narust nam vznikl z divodu prodeje komodit z pfedchoziho roku,

a to za vyssi cenu.

Mezi roky 2018/2017 je témét ve vSech polozkach ubytek. Obézna aktiva klesla o
pouha 2,48 %, konkrétné o 253 897,- K¢. Zasoby mezirocné vzrostly o 8,13 %. V roce 2018
doSlo k thradé¢ vétSiny dlouhodobych pohleddvek. Ty klesly o 95,86 %, konkrétné
0 604 765,- K¢.

V roce 2019/2018 vidime nejvétsi zmeénu u zasob a kratkodobych pohledavek.
Nejvetsi pokles nalezneme v poloZzce vyrobki, které klesly o 2 633 061,- K&. V roce 2018
byla velké sklizen urody, zatimco v roce 2019 se nezadaftilo kvili klimatickym podminkam.
U kratkodobych pohledavek vidime narist o 167,54 %. Castka se vySplhala na
2 224 386,- K¢. Je to z diivodu prodeje komodit v nésledujicim roce.

Aktiva nam mezi roky 2020/2019 narostla o 36,22 %. V roce 2020 byly poiizeny
stroje v celkové hodnoté 1 477 000,- K¢&. Pozemky byly nakoupeny v hodnoté 315 006,- K¢.
Bézna aktiva vzrostla o 24,97 %. Dlouhodobé pohledavky byly uhrazeny. Kratkodobé
pohledavky mirn€ vzrostly, konkrétné o 184 403,- K¢&.

Tabulka 12: Horizontdlni analyza pasiv ve zkracené formé (v %)

Pasivav % 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Pasiva celkem -6,19 -10,26 -19,54 36,22
Vlastni kapital 3,95 216,45 15,43 0,28
Vysledek

-96,59 6501,42 -53,16 -98,98
hospodareni
Cizi zdroje -7,32 -33,30 -36,58 67,47
Dlouhodobé

-16,09 -37,06 -13,19 57,27
zavazky
Kratkodobé

14,20 -26,51 -72,73 117,61
zavazky

Zdroj: Viastni zpracovani
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V horizontalni analyze pasiv jsou mezi jednotlivymi roky patrné zmény. NejveEtsi

zmeény jsou viditelné ve vysledku hospodareni, a to ve vSech letech sledovaného obdobi.

Vletech 2017/2016 klesl vysledek hospodafeni o 96,59 %, konkrétné
0 1767 692,- K¢. Na zavazky ma vliv pfedevsim pofizeny bankovni avér. V roce 2016 byl
pofizen uvér na 3 miliony korun na splaceni veskerych zavazki pfijatych od fyzické osoby

a Vv roce 2017 na 2,5 milionu korun.

Mezi roky 2018/2017 nejvice vzrostl vysledek hospodateni, a to 0 6 501,42 % castkou
4 055 396,- K¢. Na to reaguje 1 narust vlastniho kapitdlu, ktery kazdym rokem roste. Nejsou
vyplaceny podily vlastniklim, veskery zisk zastavd v podniku. Dlouhodobé i1 kratkodobé
zavazky klesaji, a to dlouhodobé zdvazky o 37,06 % a kratkodobé zavazky o 26,51 %.
Dochazi k uhradé avéru.

Vysledek hospodafeni mezi roky 2019/2018 klesa o 53,16 %, ¢astkou 2 188 871,- K¢.
Rok 2018 byl pro podnik co se tyce trzeb nejsiln€jsi. Zavazky klesaji, to vypovida a v€asném

splaceni bankovniho uvéru.

V letech 2020/2019 opét klesa vysledek hospodateni a to o 98,98 %. V roce 2020
podnik dosahl vysledku hospodatfeni pouze 19 591,- K¢. V tomto roce byla nizka sklizen
komodit kvuli nepfiznivym klimatickym podminkdm. U cizich zdroji lze vidét narist

0 67,47 %. To je z divodu potizeni Gvéru na nakup zemédelskych stroji.
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4.2.1.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza aktiv a pasiv vyjadiuje podil jednotlivych polozek vztazené k

celkové sumée. Tabulka ¢. 13 a 14 vyjadiuje analyzu aktiv a pasiv.

Tabulka 13: Vertikdlni analyza aktiv ve zkracené formé (v %)

Aktiva v % 2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva celkem 100 100 100 100 100

Dlouhodoby majetek 52,56 | 47,51 38,28 28,65 33,09
- hmotny 52,56 | 47,51 38,28 28,65 33,09

Hmotné movité véci a jejich soubory | 51,10 | 45,95 36,04 | 26,49 31,53

Obézna aktiva 42,51 | 50,08 54,43 70,33 64,52
Zasoby 30,17 | 36,70 | 44,21 | 36,42 39,83
Vyrobky 12,86 5,73 20,45 7,60 20,05

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dlouhodoby majetek v jednotlivych letech klesa az do roku 2019. V roce 2020 vzrostl
pofizenim majetku. Obézna aktiva tvofi v primeéru 56,38 % na celkovych aktivech. Nejvyssi
hodnoty dosahovaly v roce 2019 a to 70,33 %. Zasoby se pohybuji ve vsech letech nad 30 %.

Vyrobky nam kolisaji v zavislosti na sklizni komodit.
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Tabulka 14: Vertikdlni analyza pasiv ve zkracené podobé (v %)

Pasiva v % 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 8,38 9,29 32,76 | 47,00 | 34,60
Zakladni kapital 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05

Vysledek hospodareni bézného
8,38 0,30 22,41 | 13,05 0,10
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 91,57 | 90,46 | 67,24 | 53,00 | 65,15
Zavazky 91,57 90,46 67,24 53,00 65,15
Dlouhodobé zavazky 65,07 | 58,20 | 40,82 | 44,04 | 50,85
Zavazky — ostatni 40,72 30,34 16,03 24,35 18,70
Kratkodobé zavazky 26,50 | 32,26 | 26,42 8,95 14,30

Zdroj: Vlastni zpracovaini

Zakladni kapital se v jednotlivych letech neméni, a i doposud ziistava stejny a to
10 000,- K¢. Dalsi vyznamnou polozkou je vysledek hospodaieni, ktery ve sledovaném
obdobi kolisa. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2018, kdy byl zaroven i nejvice zdafenym
rokem pro zeméd¢lce. Cizi zdroje kromé¢ posledniho roku klesaji. Nejvyssi podil zde maji
dlouhodobé zavazky a zavazky k uvérovym institucim. Nejvice zadluzeny byl podnik v roce

2016 a nadale zadluzenost klesala. Opét vzrostla az v roce 2020, kdy byl sjednan tvér.
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4.2.2 Rozdilové ukazatele
4.2.2.1 Cisty pracovni kapital
V nasledujici tabulce miizeme vidét vyvoj Cistého pracovni kapitalu.

Tabulka 15: Cisty pracovni kapitdl

2016 2017 2018 2019 2020

Obézna aktiva | 9278263 | 10254710 | 10000813 | 10398 136 | 12 994 153

Kratkodobé
5784205 | 6605550 | 4854224 | 1323872 | 2880820
zavazky

Cisty pracovni
3494 058 3 649 160 5146 589 9074264 | 10113333
kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital dosahuje v jednotlivych letech kladnych hodnot a vykazuije,
kolik zbude v podniku provoznich prostiedkll po uhrazeni vSech zavazku. Z grafu ¢. 5 je
patrné, ze jsou aktiva V jednotlivych letech velice podobna a 1isi se pouze velikosti
kratkodobych zavazkd. Cisty pracovni kapitdl ma rostouci trend. V praméru dosahuje
6 295 481,- K¢. Nejvyssi nartst nastal mezi roky 2018 a 2019, kdy doSlo k velkému uhrazeni
kratkodobych zavazku.

Graf 5: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitilu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.3 Analyza pomérovych ukazatell

4.2.3.1 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity vyjadiuji, schopnost hradit v€as své zavazky vici véfitelim.

Tabulka 16: Vypocdet likvidity

Doporucené
2016 2017 2018 2019 2020
hodnoty
Béina 1,5-2,5 1,60 1,55 2,06 7,85 4,51
Pohotova <1 0,47 0,41 0,39 3,79 1,73

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bézna likvidita ma piedepsané hodnoty v rozmezi od 1,5 do 2,5. Prvni tfi roky se
likvidita pohybuje v doporu¢eném rozmezi. V roce 2019 doslo k velkému narustu az na 7,85.
Takto vysoka hodnota ukazuje, ze je podnik velice rychle schopny pfeménit sviij majetek na

penézni prostiedky. I v roce 2020 je nad doporuc¢enou hodnotou.

Pohotova likvidita ma doporucené rozmezi do hodnoty 1. V roce 2019 je hodnota nad
doporucenou mez 0 2,79. To znadi, Ze jsou v tomto roce v podniku nizké zasoby komodit,
které ale naopak v dalsim roce vzrostou. Hodnoty nam vykazuji, ze je podnik solventni a je

schopen hradit veskeré své zavazky, coz je podstatné pro vétitele a banky.

4.2.3.2 Ukazatele rentability

Pomoci ukazateld rentability mé&fime vynosnost podnikédni a zhodnoceni vloZenych
prostfedkd. Zde se zamétime predev$im na ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitalu
a trzeb. Pro vypocet byly pouzity vzorce zteoretické casti. Ukazatele jsou poméefovany
s ¢istym ziskem. Pro ukazatele rentability nejsou stanovené doporucené hodnoty. Vysledky se

pométuji v Case.
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Tabulka 17: Vypocet rentability aktiv (v %)

2016

2017

2018

2019

2020

ROA

8,38

0,30

22,41

13,05

0,10

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv neboli ROA, je nejvyznamnéjsim ukazatelem. Vykazuje celkovou

efektivitu podnikani a jelikoz nemé doporuc¢ené hodnoty, porovnava se v Case.

Ve vysledcich ztabulky ¢. 17 lze vidét obrovské vykyvy. Vroce 2016 podnik
dosahuje vysokého zisku z prodeje zasob z ptedchoziho roku. V roce 2017 podnik dosahuje
nizkého zisku z divodu Spatné urody zptisobené nepiiznivym pocasim. V roce 2018 ma
podnik skvélé vysledky diky vydatené trodé. Cisty zisk vzrostl o 4 055 396 K&. V roce 2019
podnik prodava i komodity z ptedchoziho tspésného roku. V roce 2020 nastava velky propad
ROA 0 12,92. Podnik si v tomto roce udrzuje zasoby na skladé, dosahuje nizkého zisku a
komodity proda v nasledujicim roce. Prodej se vyplati pfedevsim v zim¢, kdy ceny komodit

rostou.

Tabulka 18: Vypocet rentability vlastniho kapitilu (v %)

2016 2017 2018 2019 2020

ROE 100,00 3,28 68,40 27,76 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vydéle¢nou schopnost podniku.
Vypocitame jej jako pomér mezi Cistym ziskem a vlastnim kapitdlem. Roku 2016 ukazatel
ROE vychazi 100 %. V tomto roce jsou totozné hodnoty jak cistého zisku, tak vlastniho
kapitalu. V grafu ¢. 6 je patrné, ze vlastni kapital kazdym rokem roste. Podily se v zadnym

z rokti nerozd¢luji, ale ztstavaji v podniku.
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Graf 6: Viastni kapitdl v podniku (K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19: Vypocet rentability trieb (v %)

2016 2017 2018 2019 2020

ROS 9,15 0,36 23,67 8,89 0,12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb se vypocte jako podil ¢Cistého zisku a trzeb. V letech 2017 a 2020 je
hodnota velice nizkd. V porovnani s rokem 2018 o vice jak 20% nizsi. V téchto letech doslo
k slabé sklizni rostlinnych komodit z divodu nepfiznivych klimatickych podminek. V roce
2018 podnik dosahl velkého zisku, to je zplsobeno prodejem komodit za vyhodnou cenu.
Diky skladovym prostorim si podnik mtze dovolit uskladnit komodity a pozdéji je prodat za

vyhodnéjsi cenu v obdobi, kdy jsou ceny nadprimeérné.
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4.2.3.3 Ukazatel aktivity

Jak jiz v teoretické Casti zazn€lo, ukazatel obratu aktiv ndm udava, kolikrat se aktiva

obrati za urcity ¢asovy interval. Doporucena hodnota je okolo 1.

Graf 7: Vyvoj obratu celkovych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel obratu celkovych aktiv zobrazuje pocet celkovych obratek za urcity casovy
interval, a to za rok. Hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,78 do 1,47. V roce 2019 je obratka
nejvyss$i. To je zplisobeno nejvyssSimi trzbami za sledované obdobi a zaroven nejnizsi

hodnotou aktiv.

Tabulka 20: Obrat zdasob, doba obratu zdsob, doba splatnosti pohleddvek

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob 3,04 2,30 2,14 4,03 1,97
Doba obratu zasob 118,54 156,40 168,15 89,30 183,00
Doba splatnosti

25,80 48,68 17,75 36,90 54,98
pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrat zasob udava, kolikrat se kazda polozka zasob proda a znovu naskladni. Nejvyssi

v tomto piipad¢ vlastni nadbytec¢né zasoby, a to nepfindsi zadny vynos.

Doba obratu zasob znac¢i pocet dnli od okamziku nakupu po dobu prodeje zbozi.
V priméru se doba obratu pohybuje 143,08 dnti. V roce 2016 dosahuje obrat 118,54 dni.
V letech 2017 a 2018 se hodnota zvysila. V roce 2019, kdy hodnota dosahuje 89,30 dnii znaci,
7e se zasoby obraci nejrychleji za sledované obdobi. V roce 2020 naopak hodnota vzrostla
0 97,3 dnii, zasoby se tudiz obraci nejpomale;ji.

Posledni polozkou je doba obratu pohleddvek. Z tabulky ¢. 20 je patrné, Ze obrat
za sledované obdobi. Takto nizka hodnota vykazuje, Zze podnik ¢ekal v priméru pouhych

17,75 dnl na uhradu faktur. Roku 2020 se pocet dnli vystoupal az na 54,98 dni.

Graf 8: Vyvoj obratu pohleddvek a zdsob
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Zdroj: Vliastni zpracovani
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4.2.3.4 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluzeni posuzuji, v jakém poméru jsou vyuzivany cizi a vlastni zdroje.

Tabulka 21: Vyvoj ukazatelii zadluZenosti v %

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 91,57 90,46 67,24 53,00 65,15
Mira zadluZenosti 9,16 10,27 48,73 88,70 53,11

Zdroj: Viastni zpracovani

Podnik je z nejveétsi Casti financovan z cizich zdroji. Z tabulky ¢. 21 je patrné, Ze mira
zadluzenosti ma rostouci trend. Doporucené hodnoty celkové zadluzenosti jsou mezi
30-60 %. Do tohoto rozmezi spadd pouze rok 2019. Podnik vyuziva cizi zdroje na nakup

dlouhodobého majetku.

V roce 2016 doslo k prevzeti vesSkerych zavazkid od fyzické osoby. Na splaceni
zavazkl byl pofizen uvér na 3 mil. korun. V nasledujicim roce vzrostl zavazek k Gvérovym
institucim o dalSich 2,5 mil. korun. V roce 2020 podnik pofidil Gvér na ndkup diskového
podmitace v hodnoté 1,18 mil. korun. V tomto roce byla koupena i rota¢ni plecka jahod

za 297 tis. korun.
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4.2.4 Bankrotni a bonitni modely

Zde bude vypocitan Altmantiv Z-model a Index divéryhodnosti neboli IN9S5.

4241 Altmanav Z-model

Altmantiv model patii k zdkladnim modelim finan¢ni analyzy. Cilem je predikovat
finan¢ni tisen. VypocCty byly sestaveny pomoci rovnice pro ostatni podniky (29) a nasledné

porovnany s tabulkou (2), kterd ptedpovida financ¢ni situaci.

Tabulka 22: Altmaniiv Z-model

vaha 2016 2017 2018 2019 2020

X1 0,717 0,16 0,18 0,28 0,61 0,50
X2 0,847 0,08 0,00 0,22 0,13 0,00
X3 3,107 0,12 0,02 0,30 0,17 0,01
X4 0,42 0,09 0,10 0,49 0,89 0,53
X5 0,998 0,92 0,84 0,95 1,47 0,78
Z-funkce 1,51 1,08 2,46 2,92 1,40

Zdroj: Vlastni zpracovaini
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Graf 9: Vyvoj Altmanova Z-modelu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu ¢.9 je patrné, Ze se podnik nejcastéji nachazi v Sedé zoné. V roce 2017 je
hodnota nizsi nez 1,18 z¢ehoz vyplyva, ze je podnik ohrozeny bankrotem. Tento vykyv
nemél pro podnik Z4dné negativum. V dalSich letech se hodnota zvySuje, a naopak v roce
2019 dosahuje nejvyssSich hodnot, to znamena uspokojivou finan¢ni situaci. Hodnoty pro

podnik znamenaji, Ze s nejvyssi pravdépodobnosti neupadne v nejblizsich letech do bankrotu.
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4.2.4.2 Index davéryhodnosti (IN95)

Index IN95 je jednim ze zakladnich bankrotnich modell, zalozeny na redlnych datech
Jiz zkrachovalych spole¢nosti. Index je schopen vyuzit informace z ¢eskych tcetnich vykazi,
a navic dokaze odraZet ekonomickou situaci v Ceské republice. Bankrotni model vypogitame
na zakladé vySe uvedené rovnice (30). Nasledné pfifadime vahu pro zemé&dé€lstvi a vysledky

zatadime do tabulky (4).

Tabulka 23: Index IN95

Vaha pro
2016 2017 2018 2019 2020
zemédélstvi

Vi 0,24 0,26 0,27 0,36 0,45 0,37
V2 0,11 0,81 0,14 1,66 1,79 0,15
V3 21,35 2,56 0,43 6,34 3,69 0,24
V4 0,76 0,92 0,84 0,95 1,47 0,78
V5 0,10 0,16 0,16 0,21 0,79 0,45
V6 -14,57 -2,02 -3,42 -1,26 -0,02 -0,06
IN95 2,47 -1,79 8,02 7,81 1,74

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2016 index znazoriuje dostacujici hodnoty, a to vyS$i nez 2. Vysledek
vykazuje hodnotu vyssi o 0,47. V roce 2017 nastava velky tpadek a podnik se dostava az do
zapornych hodnot. Nejhorsi hodnoty nalezneme v posledni polozce V6. V tomto roce jsou
zaznamenany vysoké zavazky po lhiité splatnosti, a to ve vysi 4 061 123,- K¢. To pro podnik
neznaci zavazné finan¢ni problémy, nebot’ v ndsledujicim roce hodnota indexu vzrostla o 6,23
a dosahuje nejvyssich hodnost v celém sledovaném obdobi. Zavazky po lhité splatnosti klesly
o vice jak 2,5 milionu korun. V roce 2019 podnik vykazuje finan¢ni zdravi. V poslednim roce

se podnik nachazi v ,,Sedé zon¢*.
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4.3 SWOT analyza

SWOT analyza zobrazuje silné a slabé stranky podniku. Dale piilezitosti, kterych by

mél podnik vyuzit a hrozby, které by mohly mit negativni vliv na hospodateni.

Obrazek 1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- Dobré jméno podniku, rodinna - Klesajici zajem lidi o préci
firma s dlouhou historii v zemédeélstvi
- Stdli zakaznici, dobré vztahy - Konkurence obilovin v okoli

s dodavateli i odbérateli
- Péstovani netradi¢nich komodit
- Inovace a nové produkty
- Samosbér jahod

- Velké skladovaci prostory

Prilezitosti Hrozby
- MozZnost ¢erpani dotaci - Vykyvy v klimatickych
- Moznost odkupu pozemk v okoli podminkach

- Nevyzpytatelny trh
- Zvysujici se ceny vstupd do

vyroby

Zdroj: Viastni zpracovani
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4.4 Dotace

V tabulkach ¢. 24 a 25 nalezneme porovnani provoznich dotaci a ziskanych podpor
spolec¢nosti s pravnickymi osobami evidovanymi ve FADN. Jednéa se o tcetni datovou sit,
kterd sbird data napfi¢ vSemi Clenskymi staty Evropské Unie. Soucet veskerych dotaci je

pokracen o hektary podniku.

Tabulka 24: Porovndni dotaci s FADN (K¢/ha)

Jednotky 2016 2017

Podnik FADN Podnik FADN

Provozni dotace a
K¢/ha 6 036 12 375 5425 12 006
podpory celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Hanibal & kolektiv, FADN EU, 2016-2020)

Tabulka 25: Porovndni dotaci s FADN (K¢/ha)

Jedn. 2018 2019 2020

Podnik FADN Podnik FADN Podnik FADN

Provozni dotace
a podpory Ké/ha 6 349 13 195 6 685 12 549 6 500 13 049

celkem

Zdroj: Viastni zpracovani, (Hanibal & kolektiv, FADN EU, 2016-2020)

V kazdém ze sledovanych let podnik dosahuje na dotacich a podporach velmi
podobnych hodnot ptes 6 000,- K¢/ha. Mizeme vsak vidét, ze ma podnik v roce 2017 mirny
propad v hodnoté ziskanych dotaci. To ma za pti¢inu neCerpani dotace ANC. V tomto roce
podnik nepodal zddost z neznamych davodi. V horizontu sledovaného obdobi pramérné
podnik cerpa 6 199,- K¢ na hektar pidy. V porovnanim s FADN se jedna o polovicni

hodnoty, nez dosahuji pravnické osoby uvedené v této ucetni datové siti.
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Tabulka 26: Vybrané dotace (K¢)

Typ 2016 2017 2018 2019 2020 Soucet
SAPS 1321015 | 1554855 | 1550662 | 1556388 | 2316037 | 8298957
Dotace ANC | 80953 0 400 063 405 561 534650 | 1421227
Greening 686 738 852 749 858 841 864685 | 1278876 | 4541889
Pfechodna

vnitrostatni | 67908 74 304 65 693 60 458 77 212 345 575
podpora

Zdroj: Vlastni zpracovani
Aby mohlo dojit k Cerpani dotaci, musi byt splnény veskeré podminky, tj. i v€asné
podani piihlasky. Kazdoro¢né jsou schvaleny sazebniky, které se prondsobi s hektary pudy.

Mezi vyznamné dotace, které podnik ¢erpa jsou uvedeny v tabulce ¢. 26.

Dotace na plochu (SAPS): Dotace je poskytovana na kazdy hektar orné pidy z rozpoétu
Evropské unie. Tyto dotace byly Cerpany v celkové hodnoté za 8 298 957,-K¢

Dotace ANC: Tyto dotace jsou urceny zemédelcim s pfirodnimi i jinymi znevyhodnénimi.
Jejich ucelem je kompenzovat uslé pfijmy a pomoci zachovat estetickou krajinu 1 stabilitu

zemédélstvi. Celkem podnik obdrzel za sledované obdobi 1 421 227,-K¢.

Greening: Pfi dodrzeni urCitych postupi ptiznivych pro klima a Zivotni prostfedi maji
zemédélci narok na dotaci zvanou Greening. Za sledované obdobi podnik obdrzel v priméru

908 378,- K¢ za celkové 4 541 889,-K¢.

Piechodna vnitrostatni podpora (PVP): Tyto platba je plné hrazena z rozpoétu Ceské
republiky. Podnik je ¢erpal v hodnoté za 345 575,- K¢.

V roce 2016 podnik dostal dotaci na zmirnéni Skod zplsobenych jarnimi mrazy na
ovocnych kulturach ve vysi 22 500,- K¢. Celkova hodnota dotaci vtomto roce Cinila
2179 114,- K¢&. Roku 2017 obdrzel podnik dotaci na podporu produkce ovocnych druhu s
vysokou pracnosti. Castka se vy$plhala na 49 450,- K& Jednd se o dotaci na podporu
ovocnych druhil stromti, které jsou naro¢né na péstovani. V tomto na dotacich podnik obdrzel

2 531 304,- K¢. Nasledujici rok podnik opét vyuzil podporu na produkci ovocnych stromt
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a to za 45 874,- K¢. Déle také podporu na produkci bilkovinnych plodin za 26 372,- K¢.
Celkové dotaci Cinily 2 947 902,- K¢. Roku 2019 podnik dostal odskodnéni kvili vysokym
mraziim v hodnoté 68 039,- K¢. Dotace na zvyseni kvality rostlinné produkce cestou nahrady
chemického oSetfeni za 56 182,- K¢&. Nadale byla vyuzita podpora na produkci bilkovinnych
plodin za 32 044,- K¢ a podpora na produkci ovocnych druhi s vysokou pracnosti za
celkovych 58 811,- K¢. Vtomto roce se Castka za dotace pfesahla 3 miliony korun.
V poslednim sledovaném roce 2020 byla vyuzita podpora na produkci ovocnych druhii
s vysokou pracnosti za 28 961,- K¢ a dotace na pouZité uznané osivo Inu za 22 500,- K¢.

Celkova hodnota dotaci je 3 723 589,- K¢.
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5 Zaver

Cilem této bakalaiské prace bylo zpracovani finan¢ni analyzy zeméd¢lského podniku.
Stanovit ukazatele finan¢ni analyzy, nasledné provést samostatné vypocty, zhodnotit finan¢ni
situaci v podniku a zavérem stanovit navrhy na doporuceni pro ptipadné zlepsSeni stavajiciho

stavu.

Soucasti rozdilovych ukazatelli je Cisty pracovni kapitdl. Ve sledovaném obdobi ma
rostouci trend a v poslednim sledovaném roce 2020 dosahuje 10 223 332,- K¢. Vykazuje, ze
podnik po thradé svych zavazki ma k dispozici dostatek provoznich prostredkil. Je znatelné,
7ze je podnik financovan z dlouhodobych cizich zdroji. Dale jsou vypocitany ukazatele
likvidity, rentability, aktivity a zadluZenost. Ukazatele likvidity spadaji do doporucenych
hodnot jak u bézné, tak i u pohotové likvidity. V letech 2019 a 2020 ptesahuji doporuc¢ené
hodnoty v obou pfipadech. Podnik nedosahuje nizké likvidity, coz znaci, ze je schopen vcas
hradit své zavazky, ale naopak nezhodnocuje volné financni prostfedky. Penize ulozené na
bankovnim uctu pfinesou pouze nizky urok. Vysledek hospodateni neni prerozdélen. Podily
se za¢nou vyplacet az po sledovaném obdobi. Vyvoj trzeb se velice 1isi v zavislosti na sklizni.
Zemédélstvi je velice ovlivnéno klimatickymi podminkami. V roce 2017 velkd ¢ast trody
zmrzla, proto podnik v tomto roce vykazuje rentabilitu trzeb pouze 0,36 %. Naopak v roce
2018 byly velice pfiznivé podminky na péstovani plodin a rentabilita vzrostla o vice
jak 20 %.

Dle Altmanova Z-modelu se podnik nachazi nejcastéji v tzv. ,,8edé zon¢“. O podniku to
vypovida, Ze nelze urcit jeho budouci vyvoj. Je mozné usoudit, ze se podnik i v nasledujicich
letech bude pohybovat v oblasti ,,sedé zony““ a neupadne do bankrotu. V roce 2017 dosahuje
Index IN95 zapornych hodnot. Toto znaci i Altmantiv model, ktery je v tomto roce niz§i nez

doporucena hodnota.

V posledni ¢asti bakalaiské prace jsou posuzovany dotace. V roce 2019 ziskal podnik

6 685,- K¢ na hektar piidy, coZ je nejvice za sledované obdobi.
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Na zéklad¢ vypoctl stanovenych z teoretické Casti lze fici, Ze se podnik nachazi v dobré
finan¢ni situaci a 1ze ho hodnotit velmi pozitivné. V soucasné dob¢€ neni ohrozen bankrotem.
I ptes velké vykyvy ve vysledku hospodateni firma vzdy dosahovala kladného vysledku.
Vykyvy se odrazely predevSim na reakci cen komodit. Podnik nemusi prodat sklizen ihned po
sezong, ale diky skladovacim prostoram ji uskladnit a prodat, az kdyz ceny komodit rostou.
Likvidita v nékterych letech dosahovala nadprimérnych hodnot, nez se udava v odborné
literatute. To je zptsobeno velkym mnozstvim obéznych aktiv. Velice kladn€é hodnotim dobu
obratu pohledavek. Podnik ¢eka na zaplaceni od odbérateli v priméru 37 dnt. Je to hlavné

diky dobré platebni moralce odbératelq.

Do budoucna by podnik mé&l pokracovat v investicich do novych stroju. Usetii tim nejen
spoustu Casu zeméd€lcim a ty se mohou vénovat jiné praci, ale snizi tim i naklady na
pohonnych hmotach. Zaméfila bych se také na investici do nemovitosti. Sidlo spole¢nosti
potitebuje rekonstrukci, ¢imz by se zamezilo Unikiim tepla a snizily vydaje na provoz podniku.
Pokud by se investovalo do dilen a sil na vypéstované plodiny, zrychlil by se tim odbyt

kamiont. To by opét velice zkratilo ¢as a zjednodusilo praci zaméstnanctm.

Podnik vykazuje nespocet silnych stranek. Jednim znich je dobré jméno, které mu
pomaha udrzet stalé zakazniky, dodavatele i odbératele. Piilezitosti je, ze ma podnik moznost
v odkupu pozemkil v blizkém okoli. Je velice narocné nalézt pracovniky na obhospodarovani
pudy. To je zplisobeno praci za jakéhokoliv pocasi, ¢astych piescasti a namahavosti. Bohuzel
za nizkou hodinovou mzdu. Jediné mozné feSeni je navySeni hodinové mzdy, a to prevazné
brigadniklim, ktefi jsou potfeba pies sezonu jahod. Mezi hrozby fadime nevyzpytatelny trh.
Ten by se dal zmirnit tim, Ze by se podnik zaméfil na vétsi rozmanitost komodit. Pokud by se
rozsifilo péstovani jinych obilovin, podnik by tak mohl reagovat na vétsi mnozstvi cen na

trhu.
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6 Summary and key words

The bachelor thesis focuses on a financial analysis of the selected agricultural holding.
The aim of the thesis is to carry out a financial analysis based on financial statements such as:
a balance sheet, profit and loss account, a cash flow statement and an annual report. These
statements assess the financial health of the undertaking. It continues to evaluate proposals for

possible improvement and future development of the company.

The thesis formulates the basic explanation and its practical part. It contains the subject
and distribution of the financial analysis, its inputs and methods. It presents differentiation
indicators, ratio indicators and a SWOT analysis. This analysis identifies the strengths that the
business uses to grow and weaknesses that may become a threat to the business. Finally, it

points to the impact of subsidies in agriculture and comparison with the average business.

Key words:

Financial Analysis, differentiation indicators, ratio indicators, a SWOT analysis, subsidy,

agricultural company
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Priloha ¢. 1: Aktiva ve zkraceném rozsahu

Rok
Aktiva
2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 21826 540 20475 389 18374 604 14 783 956 20139 056
Dlouhodoby
. 11472181 9728709 7033392 7 033392 6 663 907

majetek
Dlouhodoby

L. 11472181 9728709 7 033392 4235736 6 663 907
hmotny majetek
ObéZna aktiva 9278 263 10254 710 10 000 813 10398 136 12 994 153
Zasoby 6 585 965 7513509 8124 076 5384979 8020797
Dlouhodobé

X 1084 759 630 866 26 100 883 0
pohledavky
Kratkodobé

i 348 551 1707 555 831432 2224386 2409 672
pohledavky
Penéini prostifedky

. 1185505 42 823 937 696 2732074 2 556 583

na tctech
Casové rozligeni 1076 095 491 970 1340399 150 083 480995

Zdroj: Vlastni zpracovaini




Priiloha ¢. 2: Pasiva ve Zkraceném rozsahu

Rok
Pasiva
2016 2017 2018 2019 2020

Pasiva celkem 21 826 540 20475 389 18 374 604 14 783 956 20 139 056
Vlastni kapital 1 830 069 1902 446 6020219 6949 121 6968 711
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Vysledek
hospodareni min. 0 1830069 1892 446 5010219 6939 121
let
Vysledek
hospodareni béz. 1830069 62377 4117773 1928902 19 591
obdobi
Cizi zdroje 19986 471 18 522 534 12 354 385 7 834 834 13120654
Dlouhodobé

) 14 202 265 11916 985 7 500 162 6 510962 10239 833
zavazky
Kratkodobé

i 5784 205 6 605 549 4 854 223 1323872 2 880 820
zavazky
Casové rozliseni 50 409 0 0 0 49 690

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha ¢ 3: Vykaz zisku a ztraty ve zkrdceném rozsahu

2016 2017 2018 2019 2020

Trzby z prodeje

) ) g 19999879 | 17294081 | 17393553 | 21709443 | 15778230
vyrobkt a sluzeb
Triby za prodej zboZi 1 889 469 1897 677 6117346 | 6475781 | 2253809
Vykonova spotieba 15957757 | 15951772 | 17861387 | 21412979 | 17 361 426
Osobni naklady 4339 197 58 955 4096453 | 4576566 | 5407019
Ostatni provozni 4865916 | 3717928 | 6330653 | 5359785 | 5828541
vynosy
Ostatni provozni

) 23 472 22310 99 287 55112 70 785
naklady
Vysledek h feni

ysledek hospodareni |, 5 /cq 80427 | 5094563 | 2395352 | 56261
pred zdanénim
Dani z pfijm 429 400 18 050 976 790 466 450 36 670
Vysledek h feni

ysledek hospodafeni | ) o5 g 62377 4117773 | 1928902 19 591

po zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani




P¥#iloha & 4: Prijaté dotace v letech 2016-2020

Rok 2016
- SAPS: 3 468,87 K¢/ha (380,82 ha)
- ANC dotace: 80 953 K¢
- Greening: 1 902,32 K¢/ha (361 ha)
- TOP UP: 67 908 K¢
- Zmirnéni Skod zptsobenych jarnimi mrazy na ovocnych kulturach: 22 500 K¢
Rok 2017
- SAPS: 3 332,38 K¢/ha (466,59 ha)
- Greening: 1 827,62 K¢/ha (celkem 466,59 ha)
- Prechodna vnitrostatni podpora: 159,25 K¢/ha (celkem 466,59 ha)
- Podpora na produkci ovocnych druhti s vysokou pracnosti: 7 830,61 K¢/ha
(celkem 6,7 ha)
Rok 2018
- SAPS: 3.341,88 K¢/ha (celkem 464,02 ha)
- ANC dotace: 400 063 K¢
- Greening: 1 850,87 K¢/ha (celkem 464,02 ha)
- Pfechodna vnitrostatni podpora: 141,58 K¢/ha (celkem 464,02 ha)
- Podpora na produkci bilkovinnych plodin: 2 186,80 K&/ha (celkem 12,06 ha)
- Podpora na produkci ovocnych druhti: 7 909,31 K¢/ha (celkem 5,8 ha)
Rok 2019
- SAPS: 3 347,07 K¢/ha (celkem 465,56 ha)
- ANC dotace: 405 561 K¢
- Greening: 1 857,30 K¢/ha (celkem 465,56 ha)
- Pfechodna vnitrostatni podpora: 129,86 K¢/ha (celkem 465,56 ha)
- Dotace na zmirnéni $kod zptisobenych mrazem na ovocnych kulturach: 68 039 K¢
- Dotace na zvyseni kvality rostlinné produkce cestou ndhrady chemického oSetteni:
944,39 K¢/ha (celkem 59,49 ha)
- Podpora na produkci bilkovinnych plodin: 2 105,39 Ké/ha (celkem 15,22 ha)
- Podpora na produkci ovocnych druhti s vysokou pracnosti: 7 779,22 Ké&/ha (celkem
7,56 ha)
Rok 2020
- SAPS: 3 540,42 K¢/ha (celkem 654,17 ha)
- ANC dotace: 534 650 K¢
- Greening: 1 954,96 K¢/ha (celkem 654,17 ha)
- Pfechodna vnitrostatni podpora: 118,04 K¢/ha (celkem 654,12 ha)
- Podpora na produkci ovocnych druhti s vysokou pracnosti: 8 322,16 K¢/ha (celkem
3,48 ha)
- Dotace na pouzité uznané osivo Inu: 22 500 K¢



