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1.UVOD

Poradenstvi jako specificky druh poradenstvi je rychle se rozvijejici odvétvi
soucasné doby. Sluzby se staly béznou soucasti zivota a jsme jimi obklopovani na
kazdém kroku. Je tomu tak, protoze pomoci sluzeb lze nase zivoty ¢i podnikatelskou

praxi vylepsit, usnadnit ¢i zintenzivnit.

Zemédélsky komplex prochdzi mnoha zménami tykajicimi se jak kazdodenni
provozni praxe, tak administrativnich povinnosti. Jednd se 0 zmény sméfujici
K vyuzivani potencialu vtomto sektoru zejména v souladu strvale udrzitelnym
rozvojem a zaroveii v souladu s pozadavky legislativy Ceské republiky a legislativy

Evropské unie.

Vysoké naroky kladené na zemédé€lce jsou Casto nad jejich moznosti. Pro
zemédelské podnikatele se stdva v praxi téméf nemozné porozumét Sirokému spektru
novinek a trendu bez rady specializovaného zeméd¢€lského poradce a pfitom stale vést

své podnikani alespon s minimalnim ziskem.
V agrarnim sektoru ma poradenstvi velké zastoupeni hlavné v oblasti fizeni. Jde
o nekoncici ¢innost, jejimz tkolem je poskytovani takovych informaci, které jsou pro

zemédelskou ¢innost nezbytné, podstatné a pro zeméd¢€lce pouzitelné.



2. LITERARNI PREHLED

2. 1 Poradenstvi jako védni disciplina

Definice poradenstvi

Poradenstvi v sektoru podnikani lze rozdélit na dva zakladni pfistupy (Kubr,

1991).

Prvni pfistup definuje Steele (cituje Kubr, 1991) : ,Poradenskym procesem
minim jakykoli zptisob poskytovani pomoci zaméfeny na obsah, proces nebo strukturu
ukolu anebo fady ukoli, kde poradce nenese skute¢nou odpovédnost za provedeni
samotného tkolu, nybrz poméha tém, ktefi tuto odpoveédnost maji.*

Tuto definici dale rozvadi BLOCK (cituje KUBR, 1991) : ,,Clovék se radi, kdykoli se
snazi zménit nebo zlepsit urcity stav, avSak nemé pfitom pfimy vliv na implementaci
téchto snah ... VétSina lidi v Stabnich rolich v organizacich je ve skute¢nosti poradci,

byt si tak oficialné netikaji.

Druhym pfistupem je povazovani poradenstvi za specifickou odbornou sluzbu a
zduraznéni fady charakteristickych vlastnosti pro tento typ sluzby. Podle Greinera a
Metzgera (cituje KUBR, 1991):

poradenstvi pro fizeni je poradenska sluzba, smluvné zajiStovana a poskytovana organizacim
specialné vyskolenymi a kvalifikovanymi osobami, které objektivnim a nezavislym zpiisobem pomahaji
zadavatelské organizaci identifikovat a analyzovat problémy v fizeni, doporucuji feSeni té€chto problému a

pomahaji, jsou-li o to pozadani, pii implementaci feseni.

Oba pfistupy se vzijemné dopliuji, poradenstvi méa charakter sluzby. Na
poradenstvi v oblasti fizeni lze nahlizet jako kvalifikovanou sluzbu, ¢i jako metodu

pfinasejici praktické rady a pomoc.



Poradenstvi pro fizeni je metodou, kterd pomahd jak organizacim a vedoucim
jednotlivych vykont a i vykonnosti jako takové. Poradenstvi mlize zasahovat do vSech

aktivit, které se mohou v podniku vyskytnout.

2.1.1 Poradenska sluzba

Poradenstvi je ve své podstaté poradenskou sluzbou. Poradci totiz nevedou
organizaci, nemaji pravomoc zavadét jakékoli zmény v organizaci, ale odpovidaji za
kvalitu a integritu svych kvalifikovanych rad. Zikaznici maji odpovédnost za
implementaci veskerych doporuceni. Poradce by mél mit schopnost udélit spravnou
radu, spravnym zplsobem a ve spravny cas. Zakaznik by zas mél umét pfijimat a

vyuzivat rady poradce.

Zemédé@lské poradenské sluzby jsou dle natizeni Evropského parlamentu a Rady
Evropské unie ¢.1305/2013, odst. 13 jako ,,pomoc zeméd€lcim, mladym zemédélcim,
drzitelim lesid, jinym uzivatelim pidy a MSP ve venkovskych oblastech zlepsit
udrzitelné fizeni a celkovou vykonnost jejich podniku nebo podnikatelské ¢innosti.* EU
se pln¢ zasazuje o ziizovani a podporu téchto sluzeb na stran¢ nabidky a na strané

poptavky se snazi motivovat k vyuzivani.

2.1.2 Cil poradenstvi

Dle Horalikové (2006) je cilem poradenstvi pomoc pii feSeni problému a zlepSeni

situace zakaznika. Pro dosazZeni tohoto cile, musi zakaznik:

- Definovat svilij problém co nejptesnéji,

- Definovat cil, tj. co chce od konzultanta slySet (informace atd.) a co chce
od konzultanta naucit,

- Zvolit si na zakladé piedchozich informaci vhodného konzultanta,

- Podilet se aktivné na poradenské ¢innosti,

- Sledovat efekt.



Za predpokladu, Ze zékaznikem je podnik, je nezbytné, aby:

- Vypracoval spole¢ny program poradenské ¢innosti,
- Aktivné se ucastnil vSech fazi projektu,

- Zapojil poradce do realizace projektu,

- Sledoval postup projektu,

- Vyhodnotil vysledky prace a seznamil s nimi poradce.

Pracovnici ve vedoucich pozicich se obraceji na konzultanty v piipadé, kdy

potiebuji pomoci s fesenim problému dle Kubra (1991):

prace poradce zacina usudkem, Ze néjaky stav je neuspokojivy, popt. Ze se da zlepsit; v idealnim
piipadé konci stavem, ktery prodélal zménu, zménu, na kterou se musi nahlizet jako na zlepseni. VSechny
zmény, vyvinuté a implementované s pomoci poradce, by mély, at’ uz pfimo nebo nepiimo, pfispivat ke

zkvalitnéni fidici prace a zlepSeni vykonnosti organizace €ili jeji dokonalosti.

2.1.4. Poradensky proces
Dle Kubra (1991) je

poradensky proces spole¢nou cCinnosti poradce a klienta, zaméfena na vyfeSeni specifického
problému a zavedeni zddoucich zmén v zadavatelské organizaci. Konzultaéni proces lze prerozdélit
béhem jeho prubehu na nékolik fazi. Nepostradatelnou ¢asti procesu je zacatek (navazani vztahu, zacatek

prace) a konec (poradce jiz dokon¢il svou ¢innost, odchazi).

Dle Blocka (2007)ma poradensky proces fazi pét.

Uvodni jednani a domlouvani kontraktu (kontraktovani).
Objevovani a dialog.
Zpétnd vazba a rozhodnuti jednat.

AngaZovani a implementace.

AR A

Rozsifeni procesu na jiné oblasti, jeho opakovani nebo ukonceni.



Kubr (1991) uvadi jednoduchy model o stejném poctu fazi, avSak nékteré faze se lisi

svou charakteristikou:

Vstup.
Diagnéza.
Planovani akce.

Implementace akce.

o > w0 e

Ukonceni.

Ad. 1 Vstupni faze charakterizuje pocatek spoluprace poradce a zdkaznika.
Jedna se o jejich prvni kontakt. Vedou diskuzi o kyzenych zménéch ze strany zédkaznika
a o zpusobech, jak jich docilit. Obé& strany si také vyjasiiuji role, které budou zastavat
béhem spoluprace. Poradce nabidne, jak by mohl pomoci a sestavi plan. Ten se

projedna a pti souhlasu obou stran se sepiSe poradenska smlouva.

Ad. 2 Druhou etapou je diagnéza. Na zdklad€ peclivého zjisténi faktického
stavu poradce analyzuje problém. V této fazi poradce predevSim hledd odpovédi na tyto
otazky: Kdo se bude podilet na pojmenovani problému? Jaké metody se pouziji? Jaka

data a informace je potieba ziskat? Jak dlouho bude proces trvat?

Ad. 3 Na zakladé zjisténych skutecnosti v predchozich etapach jsou sestaveny
kli¢ové cile projektu, volba optimélniho postupu a zmén. Poradce si vybira, jak zapoji
klienta do analyzy dat. Provedenou analyzou je tvofena zpétna vazba pro podnik, kterd
se Casto tyka internich udaji a informaci. UZivani citlivych udaji spolecnosti je vzdy
spojeno s vétsi ¢i mensi mirou odporu. Tim by se mél poradce zabyvat jiz pfed uréenim

dalsiho pokrac¢ovani projektu.

Ad. 4 V této tazi dochézi k realizaci planovanych kroki. V praxi se zacinaji
uplatiiovat navrhované zmény. Implementace predstavuje jakousi zkouSku ohném pro
vhodnost ndvrhli poradce. Mlze se stat, ze pivodni projekt a plan akce bude nutno

pozmenit.



Implementace se zahajuje vzdélavaci akci, tréninkem ¢i Skolenim,fadou porad, na které

se prestavi potiebné zmeény. Jindy jde o setkdni vedoucich rtiznych useka, ktefi se

problémem zacnou zabyvat.

Ad. 5 V posledni fazi je zejména hodnocen vysledek piedchozi etapy. Na
zakladé¢ se rozhodne, zda bude zadouci proces zmén Sifit i do dalSich casti spole¢nosti.
Hodnoceni probihd jak na strané zakaznika, tak poradce. Dochazi ke vzajemnému
vypotadani zavazkl. V piipadé zajmu o pokracovani spoluprace mize dojit k dohodé¢ o
dalsi zakazce. Na zavér je vypracovana hodnotici zprava o zakazce. Poradce v tomto

okamziku opousti zadavatelskou organizaci.

Obrazek 1: Faze konzultacniho procesu

® Prvni kontakty se zakaznikem

® Predbézna diagndza problému
1. Vstup ® Planovani zakazky

® Zakazkové névrhy zékaznikovi

® Poradenska smlouva

® Zjistdni faktického stavu
® Analyza a syntéza fakt

2. Diagnoza ® Detailni zkoumani problému

® Vypracovani fedeni
® Zhodnoceni alternativ
3. Plénovanl akce ® Navrhy zékaznikovi
® Plén implementace

® Pomoc pfi implementaci

@ Uprava navrhi
4. Implementace @ Skoleni

® Zhodnoceni
@® Zavérednd zpréva

¢ . ® Vypotadani zavazki
it @ Plany na dalsi spolupréaci
® Odchod

Zdroj: Poradenstvi pro podnikatele, Kubr (1991), str. 30



Model poradenského procesu se velmi podoba modelim feSeni problémd.
»Poradenstvi je v zdsad¢ formou feSeni problému®, fikda KUBR (1991). Tento model

také poskytuje ramec pro strukturovani a planovani konkrétnich zakéazek a projektd.

2.1.5 Typy poradenskych organizaci

»Ruznorodost zédkazniki a trhu, poskytovanych technickych sluzeb, pfijimanych
pristupii a osobnosti, jichz se tykaji, se odrdzi v Siroké Skale typi poradenskych

organizaci® (Kubr, 1991).

Zde je uveden piehled hlavnich typu, jak jej rozdélil Kubr (1991):

Velké mnohofunkéni poradenské firmy

Jedna se o poradenské giganty zaméstnavajici nékolik set poradct, vystupujici
jako nadndrodni organizace s pobockami v mnoha zemich. Diky velikosti téchto
organizaci lze o nich hovofit jako o ,,poradenskych firmach pro fizeni, zajiStujici
komplexni sluzby*, které poskytuji ,,soubory veskerych sluzeb* pfednostné pro velké

zakazniky. Takto je charakterizuje Kubr (1991).

Poradenské sluzby pro fizeni u velkych tcetnickych firem
Poradenstvi je zaméfeno na oblast fizeni. Poradenské sluzby zakladany jako
oddéleni velkych udetnickych firem. Casto se mohou rovnat s formatem velkych

mnohofunk¢nich firem a to zejména velikosti, rozsahem a trovni odborné kvalifikace.

Malé a stiedni poradenské firmy
Tato kategorie zahrnuje celou skalu organizaci v rozsahu os nékolika osob po 50
— 100 poradct. Pfevazujicimi technickymi profily pro tuto kategorii jsou zejména body
jako:
— obecné poradenstvi pro malé¢ a stfedni firmy v omezené geografické oblasti;
— specializované poradenské sluzby v jedné nebo nékolika technickych
oblastech, jako je podnikova strategie, personalistika, marketing, atd.;

— dusledna specializace v jednom nebo nékolika oborech.



Organizace poskytujici zvlastni technické sluzby
Organizace s pevnym zadzemim v matematice, vypocetni technice, operacnim
vyzkumu ¢i ekonometrice poskytuji poradenstvi v oblastech strategické analyzy,

modelové tvorby, prognozy spotiebitelské poptavky, systémové analyzy aj.

Neékdy jsou nazyvany jako ,,vyzkumny tym®. VéEtSinou jsou nezavislé, uzce
propojené¢ s pocitacovou firmou, vysokou Skolou technického zaméfeni nebo

vyzkumnym ustavem.

Nezavisly poradci

Existence tisici nezavislych poradct ukazuje, Zze navzdory konkurenci a
agresivnimu marketingu vétSich organizaci je velky zajem o praci s témito poradci.
Nezéavislymi poradci mohou byt generalisté s Sirokymi znalostmi s fizenim, specialisté
pracujici v uzké technické oblasti.
Hlavni prednosti spoluprace s témito poradci je individualizovany a pruzny pfistup,

ktery lze dlisledné pouzit jen v menSich poradenskych jednotkach.

»Konzultujici profesori“

Tuto skupinu tvofi lektofi, profesofi, Skolitelé, vyzkumni pracovnici, jejichz
zam&stnanim neni poradenstvi, ale jsou v ném pravidelné¢ angazovani, byt jen na
¢astecny uvazek. Mohou pfijimat dlouhodobéjsi projekty, anebo mohou poskytovat ad
hoc poradu k otazkam fizeni, které jsou velmi vyznamné, ale nevyzaduji extenzivni

konzulta¢ni ¢as.

Netradi¢ni dodavatelé poradenskych sluzeb

Skupina dodavateli poradenskych sluzeb vyskytujici se v poslednich letech.
Tato skupina je heterogenni, avSak ma jednu spole¢nou vlastnost: jeji ptiivodni a hlavni
funkce je néco jin¢ho nez poradenstvi, ale poradenstvi je posuzovéano jako lukrativni

dopln¢ék k jejim vyrobkim a sluzbam. Tuto skupinu tvoii dle Kubra (1991), mezi

jinymi:

. dodavatelé a prodejci pocitatového a komunikacniho zafizeni,

. softwarové firmy,

. obchodni a investi¢ni banky, makléfi, pojistovny a jiné organizace ve finan¢nim
oboru,
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. dodavatelé zafizeni a projekti doddvanych ,,nna klic*“ v energetice, dopravée,
vodarenstvi, zavlazovani, a dalSich vetejné prospésnych oblastech,
. mnoho jinych organizaci, které preménily své interni skupiny poskytujici sluzby

pro fizeni v externi poradenské sluzby.

Dale mizeme poradenské organizace dé¢lit na komeréni a nekomercni, které

charakterizuje Kubr (1991):

Komer¢ni poradenstvi

Poradenské ¢innost pro management je obchodni aktivita, kterou je potieba vést
komeréné. Zasada se je aplikovana tam, kde je zdkaznikovi poskytovan nezdvisly servis
za penézni thradu a tam, kde poradenska firma musi proddvat své sluzby, financovat
svij provoz a rust z téchto piijmu a vydélka.
VétSinu téchto firem vlastni samotni poradci. Neplati vSak, ze vSichni poradci pracujici
v dané organizaci jsou spoluvlastnici. Velikost zisku poradenské firmy zavisi na
poptavce po jejich sluzbach, na technické urovni poskytovanych sluzeb a efektivnosti

provozu.

Nekomerc¢ni poradenstvi

Finan¢ni nezéavislost téchto organizaci je zna¢né¢ omezena nebo ani neexistuje.
Na tyto organizace neni mozné plné€ aplikovat vSechny principy fizeni profesiondlni
podnikatelské jednotky. Nekomercni poradenstvi je stavéno ptedev§im na principu

pfednaSkové ¢innosti.

2.1.6. Osobnost poradce

Definice poradce

Dle Blocka (2007) ,,je poradcem ¢lovek, ktery ma ze své pozice urcity vliv na
dalsi osoby, skupiny lidi nebo organizaci, postrada vSak pfimou moc k uskute¢néni ¢i
k implementaci navrzenych programt.. Pfimou odpovédnost za realizaci krokl nese

manazer.*

Pfijemcem sluzeb a doporuceni poradce je klient.
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Poradce musi rozumét oboru, ve kterém sluzby poskytuje. Potfebuje odborné
znalosti vztahujici se k dané problematice. Teprve po nabiti odborné kvalifikace a

profesni zkuSenosti zacina poskytovat poradenstvi.

Pro spolupraci s druhymi lidmi je nezbytné ovladat interpersonalni dovednosti.
Poradce musi umét vyjadiit své myslenky a nazory, naslouchat, projevit podporu,

ucinné vyjadrit sviij nesouhlas a udrzet vztah s druhym ¢lovékem.

Cile poradce

jejich dosazeni by mél mit jasno, co klient upfednostiuje.

Cil¢.I: Vybudovat vztah spoluprdce a partnerského pristupu
Spoluprace by méla po celou dobu probihat na partnerské urovni. Dochézi tak
k nejlep$imu vyuziti lidského potencialu. Takova soucinnost spolu nese i stejny dil

odpovédnosti za uspéch 1 neuspéch.

Cil ¢.2: Vyresit problémy jednou pro vzdy
Poradce ukazuje novy nahled, postup ¢i zptsob feSeni dlouhotrvajicich problém, které

maji vétSinou vazbu na silu jejich kompetenci.

Cil ¢.3: Zajistit, aby byla pozornost vénovana jak vécné strance problémii, tak
vztahiim
Poradce zde vystupuje jako nezavisld osoba s nestrannym ndzorem a pohledem

z vn¢jSiho prostiedi.

Role poradce

V kazdé¢ fazi poradenského procesu se musi vénovat pozornost pochybnostem
klienta. ,,Ed Schein formuloval tfi zptisoby, jak poradci jednaji s klienty (manazery): jde
o roli experta, roli dalSiho paru rukou a roli spolupracujiciho partnera.© (Block, 2007)

Prvni role je typicka vztahem ,Klient - expert“. ManaZer si najima poradce —
experta pro vyteSeni néjakého problému, sam se timto problémem nezabyva a ani

zabyvat nechce, jeho role je pasivni.
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Oboustranna komunikace je znacn€ omezena. Poradce tidi cely proces, provadi
sbér dat potiebnych k analyze problému, uréuje harmonogram implementace zmén.
Manazer zpétné€ posuzuje zpravy od poradce a vysledky jeho ¢innost. Cilem konzultanta
je vyfeseni.

V druhém piipad¢ si manazer ponechdva plnou kontrolu nad situaci a bere
poradce jako ,,dalsi par rukou‘ a pfebira proto pasivni roli. Je mu sdélen stav situace,
vydané rozhodnuti o postupu feSeni problému a vymezené cile. Ceka se od ného
zefektivnéni systému za pouziti jeho odbornych znalosti. Komunikace opét neni nutna,
probihda spiSe formou otdzek ze strany manazera a odpovédi ze strany poradce.
Spoluprace je pouze v malé mife, jedna se spiSe o upfesnéni detaild v postupech a

cilech.

U této role poradce se miizeme Casto setkat s problémem Spatného vyhodnoceni situace
ze strany manazera. Poté se poradce za svou dobie odvedenou praci miize stat ,,obétnim
berankem*. Predejit tomuto problému lze ovéfenim spravnosti a vhodnosti vydanych

rozhodnuti manazera, avSak muze to plsobit jako podryvéani autority.

Role spolupracujiciho partnera je typicka vysokou mirou spoluprace ve vSech
fazich poradenského procesu, vSechna rozhodnuti jsou tvofena spole¢né. Oboustranna
komunikace je zaloZena na bazi stfidavé iniciativy zavislé na povaze feSenych otazek.

Cilem konzultanta je vytesit problém jednou provzdy.

Kubr (1991) déli poradenské role na dvé zakladni tj.:

e obsahové,

e procesni.

V obsahové roli (t¢Z expertni ¢i znaleckd), ,,poradce poméha zikaznikovi

poskytovanim technickych znalosti a ¢innosti ve prospéch a jménem zakaznika.

Dodava informace, vypracovava analyzu moznosti, navrhuje novy systém, zaskoluje

zameéstnance do nové metody, doporucuje organizacni a jiné zmény, apod.*

,»V procesni roli se poradce jakozto hybna sila zmény snazi pomoci organizaci
vyftesit jeji vlastni problémy tim, ze ji informuje o organizacnich procesech, o jejich

pravdépodobnych disledcich a o technikach intervence pro motivaci zmény.
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Poradce v obsahové roli vysvétluje klientovi, co se ma zmeénit, ale v roli procesni

navrhuje jakym zptisobem zménu realizovat.

Délit poradenské role na dvé cCasti lze jen diky velkému zjednoduSeni. KUBR
(1991) v nize uvedeném schématu uvadi podrobngjsi déleni roli. Bere se zde v potaz

vliv riznych proménnych na jednotlivou roli, napft. direktivita.

Obrazek 2: Popis poradcovy role na direktivnim a nedirektivnim kontinuu

Mira ¢innosti poradce

pfi feseni problému Rozmanité role poradce

Nedirektivni * Reflektor — vnasi otazky k uvazeni

e Procesni specialista — sleduje procesy feseni

e Zjistovatel stavu — Shromazd'uje udaje a stimuluje mysleni

o Alternativni identifikator — ldentifikuje altermativy zdroje pro
zakazniky a pomaha zhodnotit nasledky

e Spolupracovnik na reSeni problému - Nabizi alternativy a
ucastni se rozhodnuti

o Skolitel / pedagog — Skoli zikarika a projektuje didaktické
zkusenosti

o Technicky expert — Poskytuje informace a navrhy na politiku

nebo praxi rozhodovani
v
Direktivni e Advokat — Navrhuje smérnice, presvédéuje nebo fidi v procesu

fedeni problému
Zdroj: Poradenstvi pro podnikatele, Kubr (1991), str. 64, upraveno autorem

Nedirektivnim ptikladem pfistupu poradce muize byt poskytovani dat, které
muze nebo nemusi zdkaznik vyuzit. Tento piistup je charakteristickym pro roli
reflektora. Ten stimuluje zdkaznika, aby ucinil rozhodnuti pokladanim reflektivnich
otazek. Poradce zde mulzZe byt arbitrem, integritorem anebo respondentem, ktery se

zakaznikem probira pficiny, které vyprovokovaly situaci na samém zacatku.
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Avsak direktivni se vyznacuje viidcovskou pozici poradce, ktery ptikazuje co,
kdy a jakym zptisobem bude provedeno. Ptikladem je typ poradenské role - advokat.
Ten se snazi ovlivnit klienta, bud’ aby pfistoupil na koupi urcitého zbozi, nebo aby

projevil aktivitu jako fesitel problému a pouzival ur¢ité metody feSeni problémi

2.1.7 Zemédélské poradenské sluzby

Zemédé@lstvi je terminem popisujicim produkci potravin a krmiv ¢i jinych
produktt prostfednictvim cileného péstovani rostlin a chovu zvitat. Zeméd¢lstvi je silné
vazano na pudu. Lze jej délit na rostlinnou a zivo¢iSnou vyrobu.

Zemédelec je pracovnikem v zemédélstvi, jehoz cilem je produkce zemédé€lskych

vyrobki (Kubr, 1991).

V natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1305/2013 ze dne 17. prosince
2013 je cinnost zeméde€lské poradenské Cinnosti charakterizovana jako navod, jak
zeméd€lcim zlepSit udrzitelné fizeni a celkovou vykonnost jejich podniku nebo

podnikatelské ¢innosti.

2. 2 Koncepce poradenského systému

Ministerstva zemeédélstvi na léta 2009 — 2013

Tato koncepce byla schvalena 15. 12. 2008. Jednd se o novy dokument
upravujici poskytovani poradenstvi pro oblast zeméed€lstvi, lesnictvi, rybafstvi, vodni

hospodafstvi a pro rozvoj venkova.

Poradenstvi je poskytovano rtiznymi formami, které tvoii jednotlivé stupné od
informativniho vSeobecného poradenstvi, ptes odborné poradenstvi, individualni terénni
poradenstvi, az po syntetické informace poskytované prostiednictvim navzijem

propojenych webovych stranek.

Vsechny stupné na sebe navazuji, vzajemné se doplituji a podporuji a tim vytvareji
uceleny systém, ktery je financné zabezpecen prostrednictvim podpirnych programt. V

piiloze ¢lanku je uveden text dokumentu tak jak byl schvalen vedenim MZe.
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1. Vvvoj zemédélského poradenstvi po roce 1989

e Pred rokem 1990
,Zemé&dglské poradenstvi v Ceské republice prakticky neexistovalo. Odborné

¢innosti provadeli specialisté statnich statkii a zemédé€lskych druzstev. Transfer
informaci a prostor pro vyménu zkuSenosti poskytovaly okresni a krajské porady
agronomd, zootechniki atd.*“ (MZe, 2009).

e 1990-92

V poradenstvi prevladala legislativni a transformacni problematika, hlavnim
divodem byly ptedeslé zmény po revoluci a naslednych zménach v oblasti soukromého
vlastnictvi.

e 1997-1998

Po zkrachovani vétstho mnozstvi malych firem byly vytvofeny poradenské
programy DIGIT | a DIGIT Il. ,Byly vyhradné zaméfeny na zhodnoceni
podnikatelského zaméru ekonomicky slabych podnikii a na doporuceni ke zméné
zaméteni hospodarské ¢innosti nebo k jejimu ukonceni.*

e 1999

,»MZe zpracovalo koncepci zemé&delského poradenstvi, ktera byla vytvorena jako
nastroj k systémové poradenské cinnosti a upravovala poskytovani prostiedkll z

13

vetejnych zdroji na zidkladé resortnich poradenskych programi.* Zduraznila zde
potiebu Sifeni informaci a poradenskych sluzeb nekomeréniho charakteru a dala vzniku
poradenstvi ve vefejném zajmu.

e 1998-2002

Poradenstvi se uskuteciiovalo prostfednictvim poradenskych krouzka. To vedlo
k jisté ochoté zemédélci se sdruzovat za UcCelem feSeni obdobnych problémd.
Poradensky krouzek mél spole¢ny projekt, ve kterém si stanovil cile. Dle zhodnoceni a
zjisténi miry plnéni planu byl projekt financovan. Tuto formu poradenstvi ocenila Siroka
vefejnost 1 EU.

e 2004-2010

Pro toto obdobi byla vytvofena nova Koncepce zemédélského poradenstvi.
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Cilem bylo zabezpeceni pfipravy resortu zemédélstvi na povinnost ¢lenskych statd zfidit nejpozdéji

od 1. ledna 2007 komplexni systém zemédélského poradenstvi a to minimalné pro oblast pozadavkl na

hospodaieni a respektovani vhodnych agroenvironmentélnich podminek (MZe, 2009).

Dle natizeni rady musi sam ¢lensky stat nebo

prostiednictvim jim urc¢eného orgdnu zodpovidat za schvaleni a kontrolu povéfenych poradenskych
subjekttl. Cast fidicich pravomoci pfenesena na Ustav zemédélskych a potravinafskych informaci, ktery
byl kromé funkce kontrolniho organu povéten i funkci spravce Registru poradci MZe a provadénim

administrativnich tkonti spojenych s akreditaci. Pozadavky na pfipravu poradci a na jejich odbornou

zpuisobilost byly v roce 2002 stanoveny akredita¢ni smérnici MZe (MZe, 2009).

Ministerstvem zemédélstvi byla také ustanovena Narodni rada poradenstvi
pro zemédé€lstvi a rozvoj venkova, ve které ,,jsou ddle zastoupeny Utvary ministerstva
véetné Zemé&délské agentury MZe, Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI),
agrarni nevladni neziskové organizace, vyzkumné ustavy a univerzity.” Pro fungovani
oboustranného informacniho toku byla zajiSténa celoplosnd dostupnost informaci,
adresné smérované informace na cilového uzivatele pomoci subjektu ,,na trovni Kkraje,

ktery obdrzel statut Krajského informacniho strediska (KIS)* (MZe, 2009).

,Pocinaje rokem 2004 byl poradensky program zaméfen na podporu zdkonnych
pozadavku v oblasti ochrany vod, welfare zvifat, pfechodny a ekologicky zpusob

hospodaieni a optimalizaci hospodafeni* (MZe, 2009).

»Analyza poradenskych sluzeb za rok 2005 poukédzala na fadu nedostatkl v
hospodaieni zemédélskych podnikil. Cetné nedostatky byly shledany v oblasti ochrany
vod, chovu skotu, prasat a dribeze” (MZe, 2009).

,V roce 2006 byly ukonceny podpory z néarodnich dotaci a od r. 2007 je
poradenstvi zafazeno do Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013“ (MZe,
2009).

»Schvalena novela akreditaéni smérnice z 3. ledna 2008 nové vymezuje oblasti
akreditace, kvalifika¢ni poZadavky na poradce v€etné jejich materidlniho a technického

vybaveni, postup akreditace, vedeni v Registru a oblast kontrolni ¢innosti.“ (MZe,
2009).
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2. Vvchodiska koncepce

Natizeni Rady 1782/2003 pozadovalo od vsech ¢lenskych stati:

— ,,do 1. ledna 2007 ztidit komplexni systém poradenstvi,

— poradenskou c¢innost zaméfit pfinejmenSim na pozadavky podle piedpisi v
oblasti fizeni a na dobry zeméd¢lsky a ekologicky stav (Cl. 13),

— provozovat ,,zemédélsky poradensky systém jednim nebo vice ur¢enymi organy
nebo soukromymi subjekty* (¢1. 13),

— pii dobrovolném zapojeni zeméd€lct do systému upifednostnit ty zemédélce,
kteti dostavaji vice nez 15 000 € ptimych plateb ro¢n¢,

— zajistit ochranu dat ziskanych pii poradenské ¢innosti (¢l. 15)“ (MZe, 2009).

STAR Pracovni Dokument VI/185/250/04 vymezil detailngj$im zptisobem pozadavky na zemédélsky
poradensky systém podporovany z evropskych prostfedkl i jeho cil: Obecny uéel nového opatieni je
umoznit inventarizaci a uéetni evidenci materidlovych tokll a procesti na urovni hospodaistvi (farmy)

vztahujicich se pfinejmensim ke standardim zaloZzenym na komunitarni legislativé uvedené v piiloze 11l a

IV Natizeni 1782/2003 (MZe, 2009).

Podnikatelské subjekty ptsobici v zemédélstvi uplatiovali v letech 2004 az 2010
poskytovani poradenskych sluzeb 1 na dal$i oblasti, to se vSak neslucovalo se striktné
stanovenymi zaméfenimi evropskych podpor. Proto vlada CR ve svém programovém
prohlaseni rozhodla o zméné poradenského systému a jeho rozsifeni na vSechny oblasti

resortni plisobnosti.

Komise MZe byla ustanovena za tUcelem piipravy zemédélského poradenského
systému na pocatku roku 2008. Ze svych jednani dosla ke spolecnym zavéram, které
doporucila zapracovat do navrhu Koncepce poradenského systému MZe na 1éta 2009 —

2013.

Komise MZe zhodnotila stdvajici postupy v oblasti zeméd€lského poradenstvi a konstatovala, ze
individudlni terénni poradenstvi pro zeméd¢€lské podniky napliluje pozadavky stanovené NR (ES)
1782/2003, 1698/2005 a NK (ES) 1974/2006, predevsim pak zaméieni zeméde€lskych poradenskych

sluzeb na dodrzovéni pozadavki cross compliance' a doporuéila proto zachovat stavajici funkéni prvky
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zemédélského poradenstvi jako nedilnou sou¢ast nové koncipovaného poradenského systému (MZe,
2009).

Timto zptasobem byl vytvofen novy uceleny systém resortniho poradenstvi, jsou zde
zahrnuty rizné formy poradenstvi a také rGzné finanéné podporované druhy

poradenstvi.

3. Navrh Koncepce systému poradenstvi Mze na léta 2009 — 2013

Navrhovany poradensky systém resortu zeméd€lstvi je zaméfen na oblast
zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi, vodniho hospodafstvi a rozvoj venkova. Poradenstvi je
poskytovano riznymi formami, které tvofi jednotlivé stupné od informativniho
vSeobecného poradenstvi, pies odborné poradenstvi, individualni terénni poradenstvi, az
po syntetické informace poskytované prostfednictvim navzajem propojenych webovych

stranek.

Vsechny tyto stupné na sebe navazuji, doplituji a podporuji se. Tim vznika uceleny

systém finanéné zabezpeceny podplrnymi programy.

SYSTEM PORADENSTVI

1. Stupen — vstupni (orientacni) konzultace

Jsou pro uzivatele bezplatné, poskytnou tazateli vSeobecné informace (Casové limitované) ke

vznesenému dotazu, informace o podplirnych programech, o vyzadovanych terminech ¢i nasmeéruji

tazatele na dal$i odborné konzultace nebo individudlni poradenské sluzby (MZe, 2009).

Oblast poradenstvi: Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi, vodni hospodafstvi,
rozvoj venkova.
Institucionalni zajiSténi:

Zemé&délské agentury (ZA MZe):

— Poskytovani informaci o veSkerych  programech  podpor
poskytovanych MZe,
— pomoc pii vypliiovani potfebnych formulafi,

— metodické pracovisté pro odbornou ¢innost,
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— poskytovani poradenstvi uzivatelim pudy,
— Vedeni ostatnich registri,

— organizace seminail, Skoleni pro zeméde¢lce.

Agrarni nevladni neziskové organizace:

— Poskytovéani vstupnich konzultaci a informaci o moznostech ziskani
podpor,

— informovani o nezbytnosti dodrzovani podminek spravné vyrobni
praxe,

— poskytovani zpétné vazby ministerstvu o poradenskych pottebach

cilovych skupin.

Sekce vodniho hospodafstvi :

— Konzulta¢ni misto pro oblast vodniho hospodarstvi.

Celostatni sité pro venkov:
— Konzulta¢ni a informac¢ni Cinnosti v oblasti problematiky rozvoje

venkova.

Zastupcim nestatnich neziskovych organizaci bude nabizeno systematické vzdélavani v
oblastech jejich konzultacni pisobnosti. K podpote jejich ¢innosti jim bude k dispozici také informacni
(softwarova a databazova) odborna pomoc Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI). Ten

zpiistupni uZivatelim bezplatné zékladni informace a bude je piedévat v piijatelné podobé (MZe,

2009).

Program:

Vstupni konzultace poskytovana agrarnimi nevladnimi neziskovymi organizacemi pro oblast

zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi budou podpofeny z narodnich dotaci. Pro oblast rozvoje venkova bude k

poskytovani vstupnich konzultaci vyuzita struktura Celostatni sit& pro venkov (MZe, 2009).

20



2. Stupen — odborné konzultace

,»Jsou pro uzivatele bezplatné, které formou telefonického, elektronického, ptipadné
osobniho kontaktu (Casové limitovaného) pomohou tazateli zodpovédét jednotlivy

odborné zaméteny dotaz provozniho charakteru.

Odborna cinnost védecko-vyzkumnych instituci mize byt zaméfena rovnéz na
transfer poznatkli vyzkumu pro zkvalitiiovani Cinnosti poradct, lektorti a konzultantt

poradenského systému MZe, ucitela stfednich odbornych skol,

piipadné pracovnikl vefejné spravy. Tento stupein zahrnuje i specialni poradenstvi pro

zivocisnou a rostlinnou vyrobu® (MZe, 2009).

Oblast poradenstvi: Zemédelstvi, lesnictvi, rybatstvi, vodni hospodafstvi.
Institucionalni zajiSténi:
Resortné orientované vyzkumné tustavy, vetejné vysoké Skoly a vyjmenovana

odborna sdruzeni nevladnich organizaci

Odborné tseky MZe:
— Konzulta¢ni ¢innost pro oblast vodniho hospodafstvi a rybatstvi.
Komoditni tisek MZe :
— Garant pro specialni poradenstvi pro Zivoc¢iSnou a rostlinnou vyrobu,
— prostifednictvim uznanych chovatelskych sdruzeni, péstitelskych
svazl, ptipadn€ opravnénych osob.
Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci:
— Poskytovani informaci prostiednictvim sluzby Infopult.

Program:

Odborna konzultacni ¢innost bude v dalsich letech podpofena z narodnich dotaci. Tim bude zajistén

piistup fyzickych a pravnickych osob pisobicich v resortu zemédélstvi ke zdrojim odborného

poradenstvi a zérovefi bude usnadnén i transfer odbornych informaci do praxe (MZe, 2009).

Nérodni dotace budou vyuzivany pro specidlni poradenstvi, jako je zemédé€lské

poradenstvi.
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3. Stupen — individualni poradenstvi podporované z PRV

Poradenstvi s finan¢ni spoluucasti klientd poskytované akreditovanymi poradci. Je vyuzivano v
ptipadech, kdy podnikatelsky subjekt potfebuje fesit odbornou problematiku zamétenou pfedevsim na
oblast dodrzovani zésad spole¢né zemdd&lské politiky, cross-compliance® a spravné zem&d&lské praxe a

to do vétsi hloubky nebo komplexnéji, nez to umoziuji odborné konzultace.

Oblast poradenstvi: Zeméede¢lstvi a lesnictvi.
Institucionalni zajisténi:
,»Stat je garantem vybéru dodavatelii poradenskych sluzeb a kontroly dodrzovani

standardu a rozsahu téchto sluzeb.

Poradenské sluzby mohou byt poskytovany pouze soukromymi fyzickymi nebo pravnickymi
osobami, které maji poradenstvi v pfedmétu své ¢innosti a jsou vedeny v Registru poradci MZe nebo
disponuji registrovanymi poradci. Registrace poradct je podminéna jejich akreditaci, pti které museji
prokéazat své odborné znalosti a materialni zazemi. Pravidla pro akreditaci a registraci poradci jsou

upravena Smérnici MZe o akreditaci poradcti a jejich vedeni v Registru poradci MZe (MZe, 2009).

,.Cast své pravomoci v této oblasti ministerstvo pieneslo na svou pfispévkovou
organizaci Ustav zem&délské ekonomiky a informaci, kterou - mimo jiné - povéfilo
vykonem ¢innosti kontrolniho organu‘“ (MZe, 2009).

Dne 12. 2. 2013 byla poradou ministra zem&dé€lstvi schvalena novela Smérnice
Ministerstva zeméd¢lstvi €. j. 214610/2012-MZE-17013 o akreditaci poradct a jejich
vedeni v Registru poradct akreditovanych Ministerstvem zemédé€lstvi, ktera navazuje
na dosavadni systém akreditace poradct, jehoZz cilem je zajistit, aby poradenské sluzby,
které jsou podnikatelskym subjektim poskytované v resortu zemédé€lstvi v ramci
programi podporovanych z veifejnych zdroj, vykonavali pouze poradci, ktefi jsou k
této cinnosti odborné zplisobili a ktefi jsou systematicky proskolovéani a seznamovani s
aktualnimi otdzkami, pfedev§im s tzv. povinnymi pozadavky na hospodafeni,
poZadavky na dobry zemédélsky a environmentalni stav a s narodni legislativou. Tato

smérnice nabyla platnost 18. 2. 2013.
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Program:

Finan¢ni podpora je urena zemédelcim, vlastnikim a ndjemctim lesa ke spolufinancovani
nakladil pfi vyuzivani sluzeb zemédélského poradenského systému.

Zemédélcim jsou poskytovany poradenské sluzby predevs§im v oblasti dodrzovani zasad
spole¢né zemédélské politiky, zejména cross-compliance a spravné zemédélské praxe. Finanéni podpora
vlastnikim a najemcim lesa je poskytovana pro poradenstvi v okruzich platné legislativy a dale k

podpofe Setrného zpisobu hospodafeni v lesich v souvislosti napf. s lesnicko-environmentalnimi

opatienimi. Podpora se fidi podminkami stanovenymi pro provadéni PRV (MZe, 2009).

4. Stupenn - poskvtovani informaci prostrednictvim specializovanych webovvch

portali

Oblast poradenstvi: Zeméd¢lstvi, lesnictvi, rybafstvi, vodni hospodafstvi,

rozvoj venkova.

Provozovani webové stranky jako hlavniho prostfedku poradenstvi je vyuzivano v oblasti
vodniho hospodaistvi; v oblasti rozvoje venkova bude nositelem informaéni baze portal Celostatni sité

pro venkov financovany z opatieni V. 2 ,Zfizeni a provoz Celostatni sité pro venkov* v ramci PRV

(MZe, 2009).

,»Webové informace jsou poskytovany ve vSech trovnich poradenstvi, v riiznych
stupnich odbornosti. Podpora webového poradenstvi ma za cil zjednoduSeni

piistupu k poradenskym informacim propojovanim webovych portala“ (MZe, 2009).

INSTITUCIONALNI ZAJISTENI PORADENSKEHO SYSTEMU

Koncep¢nim a fidicim organem poradenského systému MZe je odbor ministerstva, v jehoz
naplni je poradenstvi. Ukolem tohoto utvaru je vytvaiet podminky pro poskytovani poradenskych sluzeb,
propojovat odborné pilisobeni jednotlivych odbornych utvart MZe a jimi fizenych programi -

spolupracovat s odborem venkovskych podpor PRV (MZe, 2009).

K vytvofeni uceleného systému poradenstvi ministerstvo navrhuje a
administrativné zajiStuje podplrné programy z narodnich dotaci a dale metodicky

usmérnuje a podporuje ¢innost jednotlivych prvki systému* (MZe, 2009).
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Narodni rada poradenstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova je poradnim organem nameéstka, v
jehoz kompetenci je oblast poradenstvi. ,,Cinnost Narodni rady se fidit statutem a jednacim fadem.

V Narodni radé jsou zastoupeny:

— Utvary ministerstva, které budou formulovat pozadavky na poradensky systém
(véetnd ZA MZe) a UZEI, jakozto kontrolni organ,
— agrarni nevladni neziskové organizace, které budou reprezentovat potieby a zajmy
podnikatelskych subjektd pusobicich v resortu zeméd¢lstvi,
— vyzkumné ustavy a univerzity z hlediska transferu odbornych znalosti.
,,Cinnost Narodni rady se od r. 2009 zaméfi piedevsim na 1. a 2. stupeii poradenstvi, tj. na
vstupni a odborné konzultace. Narodni rada bude vyhodnocovat poskytnutou zpétnou vazbu a na zakladé

ziskanych vysledkii bude predkladat doporuGeni vedouci ke zlepSeni poradenskych sluzeb (MZe,
2009).

FINANCOVANI PORADENSKYCH PROGRAMU

Financovani 1. a 2. stupné poradenstvi je navrZzeno formou programi zafazenych do ndrodnich
dotaci. Potfeba finan¢nich prostfedkti nutnych k realizaci nové koncipovanych dotacnich programt pro

vstupni a odborné konzultace je vy&islena minimalni &astkou 26,5 mil. K¢& roéné. Casteéné pokryti tohoto

finanéniho pozadavku bude feseno transformaci stavajicich poradenskych podprogramt (MZe, 2009).

K uplnému pokryti nové koncipovanych podprogramii poradenského systému

MZe bude nutné navyseni prostiedkd o 11,5 mil. K¢ z narodnich dotaci® (MZe, 2009).

Podpora individualné zaméfenych poradenskych sluzeb, které tvoii 3. Stupen poradenstvi, je
zabezpeCena z PRV, opatfeni I. 3.4 a jsou pro ni vyhrazeny financni prostiedky z Evropského
zemédelského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) v prumérné ro¢ni vysi cca 2,8 mil. EUR, spolupodil

7adateli je 0,7 mil. EUR/rok (MZe, 2009).

Pro financovani informaci pomoci specializovanych webovych portald (4.
stupett) budou vyuzity finan¢ni prostfedky ministerstva urené na budovani

informacniho systému MZe.
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Obrazek 3: Financovani jednotlivych poradenskych programt

Ro¢ni potreba
Poradenské programy Zdroj financovani finanénich Gesce MZe
prostiedku (odbor, usek)
Vstupni konzultace:
- agrami NNO - narodni dotace ccall, 5nul K¢ - 18010
1. | . poradenské programy | - opatieni V2PRV | - dle ronich - 14150
P | ramci Celostitni sité provadécich plant
pro venkov dle Celostatni sité pro
Akéniho planu venkov
Odbomeé konzultace:
2. resortné orient. VU, - narodni dotace cca 15 mul. K¢ 18010
stupei univerzity, odboma
sdruzeni NNO
specialni poradenstvi |- narodni dotace 40 nul. K¢ 17000
mdividualn - opatfeni[3.4 cca2.8nul € 14110
poradenstvi v ramci PRV
osylalIPRV
3. certifikace poradcs |-  opatieni V.2 PRV dle roéniho 14150
stupen pro poradenstvi provadéciho planu
voblastiosylaIV nar. 2009
PRV + databaze
expertls a poradctl
informace pomoci -  prostiedky MZe zabezpecovano odborné
specializovanych odbomymi utvary utvary
4 webovych portalt
. t'upen portal Celostatni sité |-  opatfeni V.2 PRV dle ro¢nich 14150
pro venkov provadécich planu
Celostatni sité pro
venkov

Zdroj: Koncepce poradenského systému Ministerstva zeméd¢lstvi na 1éta 2009-2013, str. 10

Uceleny poradensky systém je tvofen z jednotlivych forem poradenskych sluzeb,
jako je vstupni a odborné konzultace, individualni poradenstvi a webové poradenstvi.
Financovani tohoto systému je zabezpeceno prostfednictvim néarodnich i evropskych

fondt. Cinnost statnich instituci v ramci poradenského systému (ZA MZe a UZEI, resp.

UHUL) je financovana z rozpoétu, ktery jim byl stanoven MZe.
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»Pro realizaci poradenskych programu je

struktura® (MZe, 2009) viz obrazek 4.

Obrazek 4: Institucionalni struktura

vyuzivana jiz vybudovana institucionalni
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Zdroj: Koncepce poradenského systému Ministerstva zemédélstvi na 1éta 2009-2013, str. 10

Nyni, na zacatku roku 2014 jesté neni k dispozici nové vydani, av§ak na konci
lofiského roku byla pfijata natizeni Evropského parlamentu a Rady Evropské unie, ktera

se obsahov¢ dotykaji problematiky zemédélského poradenstvi.
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3. METODIKA

3.1 Cil prace

Cilem prace je analyza manazerského poradenského systému v zemédélstvi v

jihocCeském regionu.

3.2 Zkoumana oblast

Bude Setfen poradensky systém na tzemi jihoceského regionu.

V druhé ¢asti bude Setiena ¢innost KIS JK — sprava webovych stranek KIS JK.

3.3 Zdroje vstupnich informaci

Zavérecné zpravy Krajského informacniho stfediska Jihoceského kraje
Pravni ptedpisy tykajici se zemédelského poradenského systému, napi:

e Koncepce zemédélského poradenstvi

e Nartizeni Evropského parlamentu a Rady Evropské unie

Informace od:

e Krajského informacniho sttediska JK,
e Regionalni Agrarni komory,
e Ministerstva zeméed¢lstvi,

e Ceského statistického ufadu.

A jiné volng dostupné informace v oblasti zemédé&lského poradenstvi na internetu.

3.4 Obdobi

Setfeni je zaméfeno na &innost v letech 2011 az 2013.
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3.5 Postup

Prostudovani literatury souvisejici s tématem.

Ziskéni a prostudovani potfebnych dokument (zévérecné zpravy, metodiky,
projekty, statistické tidaje). Vyhledavani poznatkii o tomto tématu v ramci CR i v

kontextu se zahrani¢im, zejména s EU.
Vyhodnoceni ziskanych informaci.

Zhodnoceni poradenské Cinnosti a jeji vyvoj v JK pomoci ziskanych informaci z

KIS JK za posledni tfi roky.
Vyvozeni zavérd, doporuceni a navrth moznych zmén, které by piispély ke zlepsSeni

poskytovanych sluzeb.

3.6. Seznam pouzitych zkratek

AK CR - Agrarni komora Ceské republiky

AP — Akreditovany poradce

ASZ CR — Asociace soukromych zemédélcti Ceské republiky
COPA — Vybor profesnich zemédélskych organizaci

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky ufad

EAFRD - European Agricultural Fund for Rural Development
EAGF - European Agricultural Guarantee Fund

EFF - European Fisheries Fund

EN — Evropskéa norma

EP - Evropsky parlament

EU — Evropska unie

EZ — Ekologické zemédélstveéi

FO — Fyzicka osoba

FOA — Food and agriculture Organization
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HDP — Hruby domaci produkt

JK — Jihocesky kraj

KIS — Krajské informacni stiedisko

KIS JK - Krajské informacni stfedisko — JihoCesky kraj
KZP CR — Komora zemédélskych poradct Ceské republiky
LFA — Less favoured areas

LPIS — Land parcel information systems

MAS — Mistni ak¢ni skupina

MSP — Malé¢ a stiedni podnikani, ¢i mali a stfedni podnikatelé
PRV — Program rozvoje zeméd¢lstvi a venkova

Rada (EU) — Rada evropské unie

RAK JK — Regionélni agrarni komora Jihoceského kraje
SMA CR - Spole&nost mladych agrarnikti Ceské republiky
SZIF — Statni zeméd¢lsky intervencni fond

UZEI - Ustav zemédélské ekonomiky a informaci

ZA MZe — Zemé&délska agentura Ministerstva zem&délstvi
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4. PRAKTICKA CAST

4.1 Charakteristika jiho€eského

zemeédélského prostredi

4.1.1 Charakteristika Jiho€eského kraje

Uzemi jihoteského regionu je totozné s uzemim JihoGeského kraje (JK).
Rozloha JK &ini 10 056 km? a tvoii 12,8 % z celkové rozlohy CR. Vice neZ jednu
tfetinu tohoto Uizemi je tvotena lesy, 4 % jsou pokryty vodni plochou. VétSina Gizemi
lezi v nadmotské vysce 400 — 600 m. Uzemi kraje nalezi do povodi horni a stiedni
Vltavy s ptitoky MalSe, Luznici, Otavou a mnohymi dal$imi. JK charakterizuji spiSe
rekreadni nez pramyslové vyspélé oblasti, je zde nejmensi hustota zalidnéni v CR. Na

tvorbé HDP CR se podili pouze 5,2 %.

Diky své poloze se JK Casto ucastni preshrani¢nich spolupraci jako je napf.
Euroregion Sumava / Bayerischer Wald / Miihlviertel, Silva Nortica &i Evropsky region

Dunaj-Vltava (Www.czs0.cz).

4.1.2 Zemédélstvi v JihoCeském kraji

V rostlinné vyrobé dominuje péstovani obilovin, olejnin a picnin, vyznamna je i
produkce brambor. V Zivocisné jde zejména o chov prasat a skotu. Na tizemi JK je
vytvateno piiblizné 10 % zeméd¢€lské produkce celé republiky. Neopomenutelnou
historickou soucasti hospodaistvi je rybnikafstvi. Rybniky, v nichz jsou chovany ryby
zaujimaji kolem 25000 ha. Zde je vytvafena vice nez polovina produkce ryb CR.

Vyznamnym podilem chovu je také chov vodni dritbeze (kachen a hus).

Zemé&dé€lstvi v tomto regionu velmi ovliviiuji charakteristiky danych oblasti.
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Dle Volfové (2011)

méné piiznivé oblasti (LFA) jsou finanéné podporovany s cilem pfispét k:
- zéruce pokracujiciho vyuzivani zeméd¢lské ptdy,
- zachovani venkovské krajiny,

- zachovani a posileni trvale udrzitelnych systémi hospodateni.

Podpora hospodafeni v méné piiznivych oblastech se vyplaci sazbou na ha
trvalych travnich porostl s cilem stimulovat sniZzeni zornéni zemédélské pudy v méné

ptiznivych oblastech.

Dle nafizeni vlady ¢. 75/2007 Sb., o podminkach poskytovani plateb za ptirodni
znevyhodnéni v horskych oblastech, oblastech s jinymi znevyhodnénimi a v oblastech

Natura 2000 na zemé&d¢lské pude v § 2 :jsou méné ptiznivé oblasti ¢lenény na:

e Horské oblasti typu HA, HB,
— Nadmotska vyska vyssi nez 600 m n. m.
— Nadmotskd vyska vrozpéti 500 — 600m n. m. se sklonitosti vétsi nez 7

stupniil na vice jak poloviné tzemi.

e Ostatni méné piiznivé oblasti typu OA, OB,
—  Vynosnost pudy vyssi nebo rovna 34 bodim (primér 42 bodi v CR).

— Podil pracovniktl v zeméd¢lstvi, rybaistvi a lesnictvi vétsi nebo roven 8 %.

e Oblasti se specifickymi omezenimi typu S.
— Vynosnost pidy mezi 34 - 38 bodim se sklonitosti 7 stupfii na vice jak
poloving tizemi.

— + specifické nevyhody daného tizemi.
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Obrazek 5: Méné ptiznivé zemédelské oblasti v JK

Méné priznivé zemédélské oblasti (LFA) v Jihoceském kraji

méné priznivé zemeéd élské oblasti

I horsxé oblast
I oblast se specifickym omezenim
ostatni méné piiznivé oblast

[ nranice spravniho obvodu ORP

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi, www.eagri.cz

Pravni formy zemédélskych subjekti

Na tzemi JK se nachazi celkem 2 638 subjektli podnikajicich v zemédélstvi,

v celorepublikovém porovnani se jedna o vice nez 10% vsech téchto subjekti v CR.
Pravni forma zemédé€lskych subjektd je v 85 % fyzicka osoba (FO).

FO zemé&délsky podnikatel zde zastupuje majoritni ¢ast se svymi 70 %. NejcastéjSimi

formami u pravnické osoby je spolecnost s ru¢enim omezenym (9%) a druzstvo (4%),

které je Casto jeSté pozistatkem ze socialistickych dob.

32



Obrazek 6: Zemédelské subjekty podle pravnich forem v Jihoceském kraji

M fyzicka osoba -zemédélsky
podnikatel

M fyzicka osoba - ostatni
podnikatel

i pravnicka osoba - spoleénost
s ruéenim omezenym

M pravnicka osoba - akciova
spolecnost

i pravnicka osoba - druistvo

Zdroj: Cesky statisticky titad, 2010, upraveno autorem

Obrazek 7: Obhospodafovand zemédélska pida podle pravnich forem zemédélskych

subjektl

M fyzicka osoba -zemédélsky
podnikatel

M fyzicka osoba - ostatni
podnikatel

u pravnicka osoba - spolecnost s
rucenim omezenym

# pravnicka osoba - akciova
spolecnost
u pravnicka osoba - druistvo

pozn : % ha obhospodarovanych
jednotlivym typem

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2010, upraveno autorem

Pracujici v zemédélstvi

Na uzemi tohoto regionu pracuje v zeméedélstvi celkem 9,56% z celkového poctu
pracujicich osob v CR v tomto odvétvi.

Pracujici 1ze rozdé€lit na ty, ktefi jsou zaméestndni pfimo a nepiimo podnikem.
Osoby samostatné vydéleéné ¢inné a osoby pridélené agenturou prace fadime mezi
nepiimo zaméstnané podnikem. Ostatni jsou fazeni jako pracujici zaméstnani piimo

podnikem.
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Nejvétsim  podilem  jsou

zaméstnanci, tvoifi zhruba polovinu vSech

zaméstnanych. V kategorii ¢leni rodiny hospodaie jsou zahrnuti ti, co jsou pouze

vypomahajici i ti, kteti maji pracovni smlouvu v daném podniku.

Obrazek 8: Pracujici v zemédeélstvi, JihoCesky kraj

® hospodar

M pracujici majitelé

M ¢lenovérodiny hospodare
@ zaméstnanci

i nepravidelné zaméstnani

pracujici

M pracujici neprimo zaméstnani
podnikem

Zdroj: Cesky statisticky fad, 2010, upraveno autorem

Prace v zemédé@lstvi je charakteristickd vysokym zastoupenim muzil, Zen zde

pracuje piiblizné 32%. Déle pak vysokym vékem pracovniki. Nepocetngjsi vékovou

kategorii jsou zaméstnanci mezi 45. — 64. rokem Zivota.

Obrazek 9: Pravidelné zaméstnani pracujici v zeméd€lstvi dle vékovych skupin
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Zdroj: : Cesky statisticky ufad, 2010, upraveno autorem
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Obrazek 10: Hektarové vynosy sklizné zemédélskych plodin, 2010

Hektarové vynosy sklizné zemédélskych plodin
Mérici jednotka: tha
5 75 10 125 15 175 20 225 25 275 30 325

JihoGesky

= ——— - o
I b
o

m Obiloviny celkem m Luskoviny celkem m Brambory celkem 1 Cukrovka technicka m Repka
Picniny na orné piidé celkem 1 Kukufice na zeleno a na silaz

Zdroj: Cesky statisticky uad

V dal$im grafu jsou uvedeny hodnoty vynost v letech 2010 az 2013. Zde jsou

zemédé@lské plodiny déleny pouze na obiloviny, brambory a fepku.

Obrazek 11: Hektarové vynosy slizné brambor v JK, 2010 - 2013
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Zdroj: CSU, upraveno autorem
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Obrazek 12: Hektarové vynosy slizné ostatnich zemé&délskych plodin v JK, 2010 - 2013
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Zdroj: CSU, vlastni iprava

4.2 Charakteristika zemeédélského

poradenstvi

Zemédelsky poradensky systém FAS se zamétuje na pomoc zemédélciim, aby
byli schopni 1épe porozumét pravidlim a legislativé EU pro Zivotni prostiedi, oblast
vefejného zdravi a zdravi zvifat a pfedevSim pro dobrou kondici zemédé€lstvi

(http://ec.europa.eu).

Komise o uplatiiovani zemédélského poradenského systému (FAS) v roce 2010
na svém zasedani uvedla, ze do pouZivanych postupli je potieba zavést vEétsi pruznost na
bazi osobniho poradenstvi pro dikladngjsi vysvétlovani veskerych souvislosti. Dale
dospéla k ndzoru, ze poradensky systém by mél postupné obsdhnout i dalSi oblasti
zem&délské Cinnosti a orientovat se mimo jiné smérem k zefektivnéni vyroby, zvySeni

vynosu a ekologizaci produkce.
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4.2.1 Organizace zamérené na poradenstvi

zemeédeélcim

Akreditovani poradci

Na uzemi CR je 254 akreditovanych poradcti MZe (dale jen AP), z toho se jich
35 zabyva ekologickym zeméd¢€lstvim. V JK ptisobi 87 AP, z toho akreditaci pro
podoblast ekologické zeméd¢€lstvi ma 17.

Na internetovych strankach www.agroporadenstvi.cz je dostupny seznam vsech
AP. Jsou tazeni dle oblasti zaméteni (lesnictvi, zeméd¢€lstvi, rostlinolékarstvi) a dle
mista pisobnosti (rozdé€leni dle kraji). Déle je v tomto seznamu u kazdého AP uvedeno
jeho registracni Cislo, podoblast akreditace, doba trvani akreditace a kontaktni idaje.

Vzor certifikatu akreditovaného poradce v Ptiloze 2.

Spole¢nost mladych agrirniki Ceské republiky (SMA CR)

Na vlastnich webovych strankach je tato spole¢nost charakterizovana jako

dobrovolné nepolitické sdruzeni, které zastupuje a zajist'uje zajmy svych Clend. Vytvaii a
prosazuje podminky pro rozvoj a propagaci venkova a moderniho zemédélského podnikani mladych lidi.
Vyjadiuje, reprezentuje a zastupuje profesni a podnikatelské zajmy svych ¢lentl ve vztahu k jinym statnim
a nestatnim subjektim v Ceské republice i v zahraniéi. Poskytuje vzdélavaci a poradenskou &innost,
propagaci Cinnosti a vyrobkl svych ¢lenl. Spolupracuje s jinymi organizacemi, podnikateli, s organy
statni spravy a jinymi osobami, pfiCemz muze vstupovat jako ¢len do jinych zajmovych organizaci

(www.smacr.cz).

SMA CR se podili na poradenském systému, zprostiedkovava jej prevazné
prostfednictvim riznych odbornych a spoleCenskych véetné jazykovych kurzl

zamétenych na zemédélskou problematiku.

Asociace soukromého zemédélstvi CR (ASZ CR)

ASZ CR je sdruzenim pravnickych osob, tj. jednotlivych regionalnich asociaci soukromych
zemedélel, které jsou sdruzenim fyzickych osob. Kazdé regiondlni ASZ ma svou pravni subjektivitu. V
soucasné dobé je v ASZ CR sdruzeno 41 regionalnich asociaci (z toho 15 na tGizemi JK) a dal3i zajmova

sdruzeni, ktera pokryvaji v podstaté celou Ceskou republiku.
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Veskeré naklady, spojené s ¢innosti ASZ CR, jsou hrazeny zejména z Elenskych prispévki a doplitkové i

z vlastni odborné &innosti. (WWW.asz.Cz)

Cinnost ASZ CR probiha na tfech Grovnich, a to na Grovni regionélni, celostatni

a mezinarodni.

,,Cinnost regionalnich ASZ klade dtiraz predeviim na hospodaiské zaleZitosti.
Clenové ASZ se sdruzuji ke spole¢nému nakupu a odbytu nebo vyjednavani s odbérateli
a dodavateli” (www.asz.cz). Na celostatni roviné se ASZ zabyva zejména obhajobou
zajmtl soukromych zemé&délcd v jednani se statnimi organy. Cinnost na mezinarodni
urovni sleduje zejména dlouhodobé cile, jako je ekonomicka nezavislost venkova, a
jeho rozvoj na zéklad¢ rozvoje multifunkéniho zemédélstvi. Je podporovan rozvoj

rodinného farmareni a produkce kvalitnich a ekologicky Setrné vyrobenych potravin.

Vlastni poradenska cinnost zemédélskym subjektim se odehravd zejména na
celostatni urovni, kde jednim ze zékladnich cilii je podpora vzdélavani a informacni

servis pro Cleny.

Zvlastni pozornost je vénovana obousmérnému toku informaci mezi ¢lenskou zakladnou a
narodni kancelafi, resp. piedsednictvem ASZ CR. Hlavni informacéni platformou je v soucasné dobé

webova stranka http://www.asz.cz/, ktera se stala s navstévnosti pres 2.500 denné prihlaSenych jednim z

nejnavitévovangjsich zemédélskych portali (WWW.asz.Cz).

ASZ CR je ¢lenem evropské stavovské organizace farmaitit COPA. Z ¢&lenstvi
vyplyvaji také poradenské aktivity, zejména pienos vyrobnich a ekonomickych
informaci zemé&délsky uplatnitelnych.

,.Dlouhodobé cile ASZ CR sleduji ekonomickou nezavislost venkova a jeho
rozvoj na zdkladé rozvoje multifunkéniho zeméd€lstvi.“ Je podporovan rozvoj

rodinného farmaieni a produkce kvalitnich a ekologicky Setrné vyrobenych potravin

(Www.asz.cz).
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Mistni akéni skupiny (MAS)

Dle Regionalniho informac¢niho servisu

MAS je forma mistniho partnerstvi, kterd umoziuje efektivni zpisob vyuzivani dostupnych
zdrojl. Jejimi ¢leny mohou byt obce, jejich svazky, instituce vefejné moci, soukromé podnikatelské
subjekty, neziskové organizace i samotni obcané jako fyzické osoby. Ti vSichni v rdmci mistni akéni
skupiny spolupracuji na rozvoji a obnové venkova. Jejich projekty a aktivity jsou podpoteny Cerpanim

finan¢nich prostiedkii z narodnich programii nebo z programit EU (WWW.riSy.CZ).

V CR se nachazi celkem 171 MAS, z toho 15 na uzemi JK. Cinnost jednotlivych
MAS se lisi sloZzenim ¢lend, ktefi pfichazeji do téchto skupin s ur¢itym o¢ekévanim, co
jim ¢lenstvi mize nabidnout. Ku piikladu v MAS s vysokym poétem podnikatelii

v zeméd¢lstvi orientuje svou ¢innost praveé na zemédelce, poradenstvi v oboru apod.

Obrazek 13: Mistni akéni skupiny v JK

v

S oo esky

Zdroj: MZe
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Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF)

SZIF je pravnickou osobou sidlici v Praze, jeho ¢innost se fidi zdkonem o
Statnim zemé&dé€lském intervenénim fondu ¢. 256/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist a provadécimi pravnimi ptedpisy S tim souvisejicimi.

»Statni zemédélsky intervencni fond je akreditovanou platebni agenturou -
zprostiedkovatelem finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdroja*

(www.szif.cz).

Dotace z EU jsou v ramci spolecné  zemédélské  politiky
poskytovany z nasledujicich fondd, na jejich administrativnim zprostfedkovani se

rovnez podili poradci. Jedna se o:

e Evropsky zemé&délsky zaruéni fond (EAGF),

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) - v
programovacim obdobi (2007-2013) podporuje projekt Program rozvoje
venkova (PRV),

e Evropsky rybatsky fond (EFF).

V ramci spolecné zemédelské politiky se v EU uplatiiuji tii zasady:

e spolecny trh pro zemédélské produkty pti spole€nych cenach,
e zvyhodnéni produkce ze zemi Unie na tkor vnéjsi konkurence,
e finan¢ni solidarita - financovani ze spole¢ného fondu, do néhoZ vSichni

piispivaji.

,Pilifem poskytovanych finan¢nich podpor jsou piimé platby vyplacené

zjednoduSenym systémem, tj. na hektar obhospodafované plochy* (www.szif.cz).

Program rozvoje venkova (PRV), ktery byl spustén v roce 2007 predstavuje
velké moZnosti pro rozvoj zemédélstvi. Stejné nezanedbatelnou finanéni pomoci jsou
pak rovnéz trzni opatieni Spole¢ného evropského trhu, které tesi vykyvy poptavky a
nabidky na trhu a zabezpecuji zemédelskym podnikateliim vétsi jistotu a lepsi stabilitu v
podnikani.

SZIF je izemné &lenén na regionalni odbory, JK nélezi Regionalni odbor Ceské

Bud¢jovice.
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S probihajici transformaci organizaci podléhajicich MZe byly ptivodni Agentury
pro zemédé€lstvi a venkov prevedeny pod SZIF a piejmenovany na oddéleni piijmu
zadosti a LPIS (registr pidy). Mezi hlavni ¢innost tohoto odd€leni patii sprava a
vypléaceni dotaci v€etné nezbytného poradenstvi.

SZIF informuje také o aktualitich pomoci internetového Portdlu farmar,
kde se zeméd¢€lci mohou po zaregistrovani informovat o vSem, co souvisi s ptidou a

jejim vyuzivanim, o zvitatech v¢etné dotaci.

Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI)

,UZEI je statni prispévkova organizace ziizena Ministerstvem zemédélstvi.
Mezi jeho hlavni ¢innosti patii zajisténi funkce informacéniho a vzdélavaciho centra pro

oblasti zemé&dé€lstvi, potravinafstvi a rozvoj venkova* (www.uzei.cz).

Oddéleni Poradenstvi UZEI mimo jiné odpovida za zajiiténi spravy a provozu
Registru poradci MZe, spolupracuje s Krajskymi informacnimi stiedisky (KIS) a

nevladnimi organizacemi.

V ramci své odborné pisobnosti se podili na organizaci regionalnich akci, sbira, analyzuje,
vyhodnocuje a pfipravuje odborné podklady pro metodickou Einnost a spolupracuje s dozorovymi a

kontrolnimi organy v oblasti pfipravy, zavedeni a dodrzovani Cross Compliance v zemédélskych
podnicich. Zajistuje aktualizaci a obsahovou udrzbu webovych stranek www.agroporadenstvi.cz.

(Www.uzei.cz)

Na téchto webovych strankach jsou zprostiedkovavany spolu s vysvétlovanim
nejriznéjsi informace tykajici se zemédé@lstvi, napf. nové smeérnice a nafizeni,

doporuceni, varovani apod.
Agrarni komora CR

Agrarni komora CR byla zfizena zadkonem ¢. 301/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpisi, ,,sdruzuje vétSinu podnikateli v zeméd€lstvi, lesnictvi a potravindistvi,

prosazuje a obhajuje zajmy svych ¢lent, poskytuje poradenstvi a informacni sluzby na

celém tzemi CR v nasledujicich oblastech (www.agrocr.cz):
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e , Pravni a legislativni, konzulta¢ni, poradenské a praktické ptipravy na povolani,
zahrani¢nich vztaht, celni a certifika¢ni, informatiky* (www.agrocr.cz).

e Agrarni komora CR je rozhodujici nevladni agrarni organizaci, ktera zastupuje
zajmy 103 tisic svych ¢lend, jimiz jsou zeméd€lci, lesnici, potravinafi, ale také
vcelafi a dalsi.

e Moderniho pojeti rozvoje venkova, kde AK mlze byt pfedevs§im partnerem obci

a vSech ostatnich subjektd spjatych s venkovem (www.agrocr.cz).

Organizacni slozky tvoii 60 okresnich a 13 krajskych agrarnich komor.
Regionalni agrarni komora Jihoceského kraje (RAK JK) je pravnickou osobou
zalozenou v souladu se Zakonem o Hospodatské komoie Ceské republiky a Agrarni

komote Ceské republiky z roku 1992.

Sdruzuje sedm okresnich agrarnich komor Jihoc¢eského kraje a jejich prostiednictvim zastituje kolem
700 fyzickych a pravnickych osob podnikajicich v oblasti zeméd€lstvi, lesnictvi, rybafstvi a
potravinafstvi na tizemi Jiho&eského kraje. Clenstvi neni povinné. Jednotlivé OAK JK jsou samostatnymi

&leny Agrarni komory CR (AK CR), viz www.agrocr.cz, wWww.apic-ak.cz (WWW.agrocr.cz).

AK pomaha svym ¢lenim zemédé€lcim 1épe se orientovat v dotacich, maji k
dispozici poradenstvi v pravni oblasti, ale také napf. evidenci zvifat, zivoCiSné a

rostlinné vyrobé, administrativé a pod.

Agrarni komora fesi obchodni spory mezi ¢leny, medializuje dilezita témata. RAK JK se v zajmu
svych ¢lent snazi ovliviiovat vyvoj agrarni politiky lobbovanim napfi¢ politickymi stranami, pravidelné
se zemé&délskou problematikou oslovuje jihoteské poslance, senatory i ¢&leny vlady CR

(www.agrocr.cz).

RAK JK je respektovanym partnerem regionalni samospravy (Jihoceského kraje) i ministerstva
zemédéelstvi. Navazuje a udrzuje pieshrani¢ni partnerstvi v Hornich Rakousich ve spolupraci s

Regionalmanagement Miihlviertel, s Dolnimi Rakousy prostiednictvim Euregionu Silva Nortica

(www.agrocr.cz).
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RAK JK ziskala akreditaci pro provozovani Krajského informacniho stfediska pro
rozvoj zemédélstvi a venkova Jihoceského kraje (KIS JK, www kisjk.cz) a realizace
dlouhodobého projektu na podporu vyrobct kvalitnich jihoCeskych potravin Chutna
hezky. JihoCesky.

Krajské informacni sti‘edisko pro rozvoj zemédélstvi a venkova (KIS )

Ptislusné odbory MZe dle Koncepce zemédélského poradenstvi na roky 2004 +
2010 zpracovaly navrh ptsobnosti a kritéria vybéru uchazecii o obdrzeni statutu

Krajského informacniho stfediska pro rozvoj zemedélstvi.

Vykon ¢innosti je v souladu se zakonem ¢.301/1992 Sb., ve znéni pozd¢jsSich
pfedpisi zaméfeny na pomoc podnikatelli v zemédélstvi, potravindistvi a lesnictvi,

k podpoie podnikani v téchto oblastech.

Ukolem KIS je adresny pienos resortnich informaci, jejich provazanost s regionalnimi
rozvojovymi  aktivitami a  informacni  podpora  systému = zemédélského  poradenstvi.
Tuto &innost KIS zajistuji predevsim prostiednictvim informaéni vazby na Ustav zemédélské ekonomiky

a informaci (UZEI) s finanéni podporou MZe. Cilovymi piijemci informaci jsou zem&délci, regionélni a

mistni iniciativy rozvoje venkova a agrarni nevladni organizace (WWW.agrocr.cz).

MZe udélilo statut KIS na zakladé vybéru jednomu subjektu v kazdém kraji. Subjektem KIS je
pravnickd osoba, kterd ma poskytovani informaci v naplni Cinnosti, ktera zajisti spolupraci cilovymi
skupinami a s krajskou reprezentaci.” Provozovatelem KIS JK je Regionalni agrarni komora Jihoc¢eského

kraje za finanéni podpory MZe CR a Jihogeského kraje (WWw.agrocr.cz).

Cile :

e pravidelné adresné a bezplatné pfedavani aktualnich informaci z oblasti zemédélstvi a rozvoje
venkova,

e provazani venkova se zemé&délstvim (program Leader+),

® podporovani realizace a vyuZivani poradenského systému MZe (kontakty na registr poradct

MZe), spoluprace s MAS (http://www.Kisjk.cz).
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Informace $ifené¢ KIS jsou vzdy aktudlni, tykajici se zejména nové legislativy,
dotacni politiky a jejimu vykladu, environmentalni problematiky, minimalnich
standardli hospodateni Ci strategie bezpecnosti potravin.

Uzivateli informaci jsou zeméd¢€lsti podnikatelé, profesni sdruzeni podnikatelti v
zemédelstvi a zpracovatelském primyslu pisobici v Jihoceském kraji, jihoCeské
nevladni organizace zamétené na agrarni odvéetvi, regiondlni iniciativy rozvoje venkova,
vefejna sprava.

Zpusoby informovani:

e webové stranky, e-mail, SMS zpravy,
e informa¢ni seminafe,
e regionalni média,

e pisemné, telefonicky, individudlni konzultace (http://www.kisjk.cz).

Narodni rada poradenstvi a vzdélavani pro zemédélstvi a rozvoj venkova

Narodni rada poradenstvi a vzdélavani pro zemédélstvi a rozvoj venkova je poradnim a

zemé&délstvi a rozvoje venkova a potiebami resortniho vzdélavani (Www.eagri.cz).

Tato rada byla zfizena ministrem zemé&délstvi na zakladé Koncepce
poradenského systému Ministerstva zemédélstvi na roky 2009 — 2013 ¢. j. 8182/2008-
18000 ze dne 23. 10. 2008, za ucelem ucasti zemédélské vetejnosti na piipravé a
implementaci opatfeni vefejné podpory poradenstvi pifijimanych v ramci

multifunkéniho zemédé€lstvi a rozvoje venkova.

Institucionélni a personalni zastoupeni v Radé vytvati predpoklady pro zapojeni
zastupcii profesnich a agrarnich nevladdnich organizaci do resortniho poradenstvi a

vzdélavani.

Komora zemédélskych poradci o. s. (KZPCR)

»KZPCR je zfizena za uclelem rozvoje védy, informovani, motivovani a
stimulovani ¢len a vzdélavani. Jeji postaveni a pusobnost je upravena zdkonem C.

83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢ant ve znéni pozdéjsich predpisi* (www.kzpcr.cz).
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Komora je nezavisla na ministerstvu zemédélstvi.

Clenem Komory mohou byt fyzické i pravnické osoby sidlici v CR i v zahraniéi,
které spliiuji podminky uvedené ve stanovach. Clenstvi poradci v Komofe je

dobrovolné.

4.2.2 Poradenstvi ekologickym zemédélciim

MZe definuje ekologické zemédélstvi jako ,,moderni formu obhospodafovani
pudy bez pouzivani chemickych vstupli s neptiznivymi dopady na Zzivotni prostredi,
zdravi lidi a zdravi hospodaiskych zvifat. Tento zemédé€lsky produkéni systém, ktery
umoziuje produkovat vysoce kvalitni potraviny, je nedilnou soucasti agrarni politiky
CR. Pravidla hospodafeni v ekologickém zemé&dglstvi vychazi ze zakona &. 242/2000

Sb., o ekologickém zemédé€lstvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Nize uvedené organizace se zabyvaji poradenstvim ekologickym zeméd€lcim a
zaroven jsou kontrolnimi organy uréené statem k ekologické certifikaci EN 45011 a
nafizeni Rady (ES) €. 834/2007 o ekologické produkci a oznacovani ekologickych

produktli v ndvaznosti na natizeni Komise ¢. 889/2008.

Obrazek 14: Plusobeni kontrolnich a poradenskych organizaci ekologického zemedélstvi

na uzemi CR

M KEZ 0.p.s.

M Biokont CZ, s.r.0.

M ABCERT AG

Zdroj: www.eagri.cz, upraveno autorem
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KEZ o.p.s.

Organizace KEZ o.p.s. je prvni ¢eskou akreditovanou kontrolni a certifikacni
organizaci. ZajiStuje nezavislou kontrolu, certifikaci a poradenstvi v ekologickém

zemedélstvi.

Svaz producentli a zpracovateli biopotravina PRO-BIO, Nada¢ni fond pro
ekologické zemédelstvi FOA a Spolek poradcti ekologického zemédé€lstvi EPOS
spolecné zalozili KEZ 0.p.s. vroce 1999 jako obecné prospéSnou spolecnost, jejimz

poslanim je garance ekologického plivodu na vSech stupnich "vyroby BIO".

Tato organizace se zabyva kontrolou osob podnikajicich v ekologickém
zemédélstvi a certifikaci jejich produktii, ktera je provadéna na zakladé povéteni MZe
podle § 29 zdkona €. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi v rozsahu tohoto zékona
a nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 o ekologické produkci a oznacovani ekologickych
produktii. Tyto produkty nesou oznaceni CZ-B10-001 (www.kez.cz).

Na tzemi CR je celkem 30 poradcii se zaméfenim na ekologické zemédélstvi, 12

Z nich ptisobi v JK.

Biokont s.r.o.

Kontrolni organizace zaloZena roku 2005.
Je povéfena MZe CR a UKSKP Bratislava SR kontrolni a certifikaéni ¢innosti v oblasti
EZ na uzemi CR a SR. Hlavni ¢innosti je kontrola ekologického zemé&dglstvi, inspekce a
certifikace BIO na celém uzemi Ceské republiky a Slovenské republiky.

Spolecnost se rovnéz zabyva poradenskou ¢innosti. Kazdorocné pofada seminare
pro své klienty a zdjemce o EZ.

Biokont je akreditovanym certifikacnim organem (CO), jez opraviuje

certifikovat bioprodukty, biopotraviny a proces vyroby bioproduktli a biopotravin.

Abcert AG

Spole¢nost ABCERT vznikla v Némecku jako jedna z prvnich organizaci
zaméfujicich se na kontrolu ekologického hospodaieni a bioprodukce, v CR puisobi od
roku 2006. Organizace je akreditovana podle normy EN 40511 jako certifikacni organ

(www.abcert.cz).
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4.2.3 Komeréni poradenstvi

Mimo poradenstvi zajistovaného s vefejnou podporou, existuje v Ceské republice mnoZstvi
soukromych subjektt, které se zamétuji na zemédelské poradenstvi nepodporované z vetejnych zdroja.
Rozsah jejich ¢innosti koresponduje s agrarnim komplexem, a proto lze fict, ze pln€¢ pokryva danou

problematiku. (Sucha, 2013)

Komeréni poradenstvi zajist'uji poradci, poradenské firmy a zapojuji se do néj i
poradci akreditovani MZe. Akreditace MZe je klienty vnimana jako zaruka odbornosti.
Je samoziejmé, Ze toto poradenstvi je zpoplatnéné, pfiCemz cenova Skala je vice ¢i

mén¢ podobna.

4.3 Krajské informacéni stredisko pro rozvoj

zemeédelstvi a venkova Jihocesky kraj

Krajské informacni stfedisko pro rozvoj zemédé€lstvi a venkova JihoCesky kraj
vzniklo v roce 2005 na zédkladé¢ projektu RAK JK, ktery vychazel z Koncepce
zemédé€lského poradenstvi na roky 2004-2010. RAK JK je akreditovanym
provozovatelem KIS JK. V roce 2010 probé¢hla aktualizace projektu na roky 2010 —
2014.

Celkovy cil tohoto projektu je:

® zajistit kvalitn€jSi koordinaci a snadnéj$i dostupnost odbornych a souvisejicich regionalnich

informaci z oblasti zemédélstvi a rozvoje venkova pro agropodnikatele, samospravu Jihoc¢eského

~~~~~

® (cCelem je v navaznosti na Natizeni Rady ES 1782/2003 a v souladu s koncepci agrarni politiky
CR piispét ke kontinualnimu prohlubovani odborného vzdélani fyzickych i pravnickych osob
plsobicich v agrarnim sektoru a tim i piispét k narGistu prosperity agropodnikani (Krajské

informacni stiedisko - Jihocesky kraj, 2010).
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Cilovymi skupinami jsou:

,,UzZivatelé zemédélské pady v JK dle centralni evidence (LPIS),

Profesni sdruzeni podnikateld v zemédélstvi a zpracovatelském pramyslu ptsobici v JK,
MAS zapojené do programi typu Leader CR, Leader fungujici v JK,

JihoCeské nevladni organizace zamétené na agrarni odvetvi,

Vetejna sprava® (Krajské informacni stiedisko - Jiho¢esky kraj, 2005).

Nekteré specifické cile:

Prioritné zajisténi toku adresné smérovanych informaci od MZe a UZEI
na urovni kraje,

Transfer poznatkii védy a vyzkumu do praxe, spoluprace s vyzkumnymi
ustavy v regionu,

Bezplatné nediskriminaéni poskytovani informaci vSem cilovym skupinam
prostfednictvim e-mailu, pisemnou formou (dopisy, letaky), formou
individudlnich konzultaci i skupinovych vzdélavacich akei se zamétenim na
problematiku zemédélstvi,

Zprostiedkovani €1 poskytnuti poradenstvi v oblasti zésad spravné
zem&délské prax, finanCnich podpor a rozvoje venkova z regiondlnich,
narodnich ¢i unijnich zdrojii (Krajské informacni stiedisko - Jiho€esky kraj,

2010).

Redak¢ni systém

Zpusoby pfijimani informaci:

1.

2.
3.
4.

Redakéni systém UZEI (www.agronavigator.cz, www.apic.akK.cz,
www.agroweb.cz),

e-mailem,

pisemné,

Z jinych zdrojl (Gstnim pfedanim, telefonicky..).

Vkladéani informaci do systému:

1.
2.

automaticky,

rucné (prepisem, kopirovanim) po selekci.
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Ptenos k cilovym subjektim:

1.

2
3
4.
5

prostiednictvim www,
e-mailem,
Sms,

pisemné,

. jinymi zpisoby (telefonicky, prostfednictvim seminaiti, KD a zvefejnénim

V regionalnich médiich).

Vytvareni ptivodnich ptispévki:

- pracovni napli KIS,

- podilet se mohou vSechny partnerské a spolupracujici subjekty i zeméd¢lska

vetejnost,

- frekvence: minimalné 3 ptispevky za tyden.

Dopracovani prevzatych ptispévku:

- zamgéstnanec ve spolupraci s partnery a spolupracovniky KIS aplikuje informace

na regionalni podminky,

- frekvence: minimalné 2 piispévky za tyden. (Krajské informacni stfedisko -

JihoCesky kraj, 2010)

Pro

kazdy rok je wvytvofen aktualizovany Plan ¢innosti KIS JK,

kterym se po celé obdobi stiedisko fidi. V ¢ervnu je vytvotena dil¢i zprava KIS, kde je

hodnocena ¢innost a dodrZovani ro¢niho planu v prvnim pololeti. Koncem kalendainiho

roku, obvykle jiz koncem listopadu je tvofena zavére¢na zprava KIS, hodnotici stejna

kritéria v druhém pololeti. Soucasti téchto dokumentli je rozpocet a souhrnné

zhodnocenti, které je pfedkladano spravni radé KIS JK. Zhodnoceni ¢innosti je zasilano

odboru na MZe do Prahy.

Bodem ¢. 1 a 5 planu cinnosti (viz Priloha 1) této organizace je pravidelna

aktualizace oficialnich stranek KIS JK. V nasledujici tabulce jsou uvedeny faktické

pocty uvetejnénych piispévkll za jednotliva 1éta, tj. aktivita samotného informacniho

sttediska. Druhy udaj uvadi podet zhlédnuti piispévkda. Udaje jsou uvadény za

jednotlivé sekce, stejné jako na webovych strankach (http://www.kisjk.cz).
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Tabulka 1: Poradenské aktivity na webovych strankach KIS JK a jejich sledovanost

Rok 2011 2012 2013
Webové pFispévky
Nazev kanalu
uverejnéno| shlédnuto |uvefejnéno| shlédnuto |uvefejnéno| shlédnuto

Aktuality 335 175711 250 158 849 231 183 375
Dotace 20 9629 13 13 298 16 19915
JK-KU 6 12 078 3 5535 3 3 966
Komoditni zpravodajstvi 22 17 085 23 26 432 27 29 694
Nabidka a poptédvka 3 1735 - - - .
Transfer poznatki védy a
vyzkumu do praxe 3 1119 11 7533 3 1256
O nas 0 0 0 0
Poradenstvi 1 155 0 0 0 0
Rozvoj venkova a ZP 63 37 463 49 38319 22 20178
Spoleéna zem. politika 58 27 595 76 51 668 29 31824
UZitecné kontakty 4 8732 8 13 244 0 0
Zameéstnani - - - - 12 17 287

Celkem 515 291 302x% 433 314 878x 343 307 495x

Zdroj: Zaverecné zpravy KIS JK 2011 - 2013, upraveno autorem

Nejvétsi podil mezi uvefejnénymi a shlédnutymi pfispévky nalezi sekci

Aktuality. Vysvétleni je prosté, kazdy novy ptispévek je publikovan v piislusné sekci a

navic i v sekci aktuality. Tento systém uvetejiiovani clankl zjednodusuje navstévnikovi

stranek leps$i orientaci.

Obrazek 15: Pocet publikovanych ptispévki v sekci aktuality

rok

2013

2012

2011

335

100

150

200
pocet publikovanych prispévkl

250

300 350

Zdroj: Zaverecné diléi zpravy KIS JK, upraveno autorem
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Obrazek 16: Pocet shlédnuti ptispévki v sekci aktuality

rok '| ‘ ‘
2012
2011
140000 150000 160000 170000 180000 190 000

pocet shlédnuti

Zdroj: Zaverecné diléi zpravy KIS JK, upraveno autorem

Obrazek 17: Pocet publikovanych prispévki v ostatnich sekcich

HDotace
pofet publikovanych
pifspevki WIKKU
80
W Komoditni zpravodajstvl
70 +
EMablidka a poptivka
60 -+
M Transfer poznatkld védy a vyzkumu
50 1 do praxe
0nds
40
WPoradenstl
30
LRozvoj venkova a ZP
20
Mspolednd zem. politika
10
M UZitetné kontakty
]
rok
2011 2012 2013 L Zaméstnan(

Zdroj: Zavérecné dilci zpravy KIS JK, upraveno autorem

Zde je graficky zndzornéna névstévnost jednotlivych rubrik. Jak jiz bylo feceno,

sekce Aktuality by mohla zkreslovat pohled na realny zajem Ctenditi, proto bude nize

uvedeno grafické zndzornéni bez Aktualit.
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Obrazek 18: Pocet shlédnuti jednotlivych rubrik dle roku

podet publikovanyich
prispévki M Aktuality

350 17 HDotace

B IK-KU

300
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150 17
HPoradenstvi

100 W Rozvoj venkova a ZP

ESpolecndzem. politika
50
L UZitené kontakty

IZaméstnani

2011 2012 2013

Zdroj: Zavérecné dil¢i zpravy KIS JK, upraveno autorem

Z nasledujiciho grafického vyjadieni lze presnéji definovat, které sekce
navstévniky webovych stranek nejvice zajimaly. V roce 2011 a 2012 vedla trojice sekci
Spoleéna zemé&délska politika, Rozvoj venkova a ZP a Komoditni zpravodajstvi.
Pticemz v roce 2011 se podatilo piekonat hranici 30 000 shlédnuti pouze sekci Rozvoj
venkova a ZP. Avsak nasledujici rok se dokonce piiblizila k hranici 40 000. V tomto
roce byla nejnavstévovanéjs$i sekci Spolecna zeméde€lska politika s vice nez 50 000

shlédnuti.

Obrazek 19: Pocet shlédnutych ptispévki podle profesniho zaméreni

poéet shlédnuti B Dotace
60000 M K-KU
0000 B Komoditni zpravodajstvi
M Nabidka a poptavka
40000 M Transfer poznatkd védy a
vyzkumu do praxe
30000 I O nas
H Poradenstvi
20000 I Rozvojvenkova aZP
10000 | | M Spoletnazem. politika
o I I Uzite¢né kontakty
0 ! ' - ! | Zaméstnani
2011 2012 2013 rok

Zdroj: Zaverecné dil¢i zpravy KIS JK, upraveno autorem
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5. ZHODNOCENIi A NAVRH NA ZKVALITNENI
MANAZERSKEHO PORADENSTVI

Cilem prace byla analyza manazerského poradenského systému v zemédélstvi v
jiho¢eském regionu. Byla provedena v obdobi od roku 2011 do roku 2013.

Z provedenych Setfeni vyplyvaji nasledujici poznatky a doporucenti:

1. Poradensky systém v zemédélské oblasti je v Ceské republice rozdélen
do dvou sfér, sféry poradenského podnikani, které je dotované z Programu
rozvoje venkova.Tyto podpory jsou ureny pouze na aktivity realizované
poradci, ktefi jsou akreditovéani, uvedeni v registru poradcit MZe. Déle zde
pusobi neregistrovani poradci. Ve statni sféfe je administrativni systém

dotovaného poradenstvi pro zeméd¢€lce malo prehledny a je spise slozity.

2. Znatnou rezervu lze spatiit ve faktu, ze kazdodenni provozni praxe
v zem&dé€lskych podnicich je pravdépodobné ufednikim ve statni dosti

vzdalena; pfitom dotacemi podporované poradenstvi spravuji a koriguji.

3. Nabidka poradenskych sluzeb v zemédélském podnikatelském prostiedi je
vnimana zeméd¢lci pozitivné diky komplexnosti nabidky jednotlivych
poradcti. Presto se vyskytuji poradenské problémy v oblasti ekonomického
poradenstvi, pravdépodobné z diivodu nesnadného vypracovani strategie
podniku pro delSi ¢asova obdobi. Pravdépodobné je to tim, Ze se méni jak
narokové dotace, tak i dotace na pofizeni investi¢niho vybaveni provozi,

vcetné cen vstupl a vystupt.

4. Pro zlepSeni poradenského systému je zapotiebi pracovat na nasledujicich
bodech:
e Zlepsit ptrehlednost o ucinnosti podporovaného poradenského
systému.
e Posilovat vytvafeni ucelené nabidky sluzeb profesniho

poradenstvi.
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10.

11.

e Podporovat poradani specializovanych seminai.

e Zjednodusit administrativni  povinnosti pro  zemédé€lce,
ktera vlastni zeméd¢€lské vyrobé pomaha jen velmi malo, ale tvofi
velky podil prace poradct, kterd je pak z ¢asti administrativni
povahy a zemédélcem pro rozvoj vyroby jen malo potiebna.

e Prioritn¢ snizit slozitosti pti podavani zadosti zemédelcti 0 dotace.

Ptenos odbornych informaci, iniciovany ministerstvem zeméd¢€lstvi, je

prostfednictvim zemédélského poradenského systému uspokojivy.

Uceln¢ a ucinné je podporovano zemédélské poradenstvi prostfednictvim

Krajského informaéniho stiediska v Ceskych Budgjovicich.

Mimo poradensky systém velmi pohotové a u¢inn€é napomahaji zemédelcim
v zélezitostech dotaci a fady administrativnich povinnosti pracovnici MZe a

SZIF na tzemi JihoCeského kraje.

Na rozvoji poradenstvi se podili Ministerstvo zemédélstvi CR, nebot’ plni

pozadavky uvedené v Natizeni Rady Evropského spolecenstvi ¢. 1782/2003.

Poradensky proces probihd za Ucasti akreditovanych a neakreditovanych

zemédelskych poradct.

Neakreditovani poradci jsou soucasti podnika sluzeb pro zemédélstvi, napft.
krmivafstvi, pesticidni ochrana rostlin, chovatelskych svazii, ale i profesni
specialisté MZe — agentur pro zemé&dé¢lstvi a venkov, Statniho zemédélského

interven¢niho fondu a jinych.

Rozvinuté poradenstvi prostfednictvim akreditovanych poradctl je zamétfeno
pfedev§im na rostlinnou a zivociSnou vyrobu jako celek, ale omezené na
ekonomiku stim souvisejici. Diraz je kladen na Kontrolu podminénosti

(Cross compliance)..
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12.V profesné specializovaném poradenstvi jsou nejvétsi rezervy v oblasti

zemé&délské ekonomiky a v poradenstvi v oblasti investic.

13. Poradenskou c¢innost vyuzivaji prevazné zemédélci s nadprimérnymi a
primémymi vysledky hospodafeni. O poradenskou sluzbu zpravidla
projevuji zdjem opakované jedni a titiz zemédé€lci. Pak je skupina
zemé&délcn, ktefi poradenstvi nevyuzivaji, nemaji o néj zajem. Obvykle jsou
to podnikatelé, jejichz hospodatfeni je charakteru spiSe extenzivniho.

Vysledky hospodaieni jsou u nich ¢asto az podprimérné.
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6. ZAVER

Cilem prace byla analyza manazerského poradenského systému v zeméd¢€lstvi
Vv jihoCeském regionu. V rdmci této analyzy byl popséan systém, v¢etné funkénich oblasti

jednotlivych ¢lanki v systému.

Manazerské poradenstvi v agrarnim sektoru, je charakteristické svym
specifickym zaméfenim za zeméd¢lské podnikani a implementaci legislativy Evropské

unie do podminek Ceské republiky.

V bakalarské praci je také popsan a hodnocen poradensky systémem
zemédelského manazerského poradenstvi zabezpecovany Ministerstvem zemédélstvi a

jim fizenych organizaci a dal$imi subjekty zaméfenymi na tuto ¢innost.

Kli¢ova slova: sluzba, poradenskd sluzba, poradenska sluzba v zemédélském

sektoru, poradensky systém Ministerstva zeméd¢elstvi
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.  SUMMARY

The aim of the study was to analyze the management advisory system of
agriculture in the South Bohemian region. The analysis described the system, including
the functional areas of each cell in the system.

Management consultancy of the agrarian sector is characterized by its specific
focus on agricultural business and the implementation the legilation of European Union

in terms of Czech Republic.

The work is also described and evaluated agricultural advisory system
consulting, assurance by the Ministry of Agriculture and it managed organizations and

other entities focused on this aktivity.

Key words: service, advisory service, advisory service in agricultural sector,

advisory system at the Ministry of Agriculture
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V. PRILOHY

Ptiloha 1: Plan Cinnosti Krajského informacéniho stfediska pro rozvoj zemédélstvi a

venkova JK na rok 2011

Regionalni agrarni komora Jihodeského kraje
Rudolfovska 80, 370 01 Ceské Budgjovice
1CO 26037041

Plan ¢innosti Krajského informaéniho stiediska pro rozvoj zemédélstvi a venkova
Jihoceského kraje na rok 2011

1. Pfejimani informa&nich zdznama z webovych redakénich systému QZEI, distribuce
tisténych materiald a spoluprace s metodickym a kontrolnim organem UZEI, vyuzivani
infopultu UZEI, agroporadenstvi

2. Spoluprace s AZV MZe, zejména s AZV Ceské Budgjovice na oboustranném

prenosu aktualnich informaci v oblasti zemédélstvi a rozvoje venkova (dotacni programy
narodni i evropské), spoluprace s Celostatni siti pro rozvoj zeméd€lstvi a venkova.

3. Uzka spolupréce s regionalni samospravou Jihoeského kraje na feeni krajské zemé&dg&lské
politiky.

4. Spoluprace s institucemi, sdruZzenimi a organizacemi podilejicimi se na rozvoji
zemé&délstvi a venkova v JihoCeském kraji. Pro zajisténi spravné komunikace a pienos
informaci zorganizovat béhem roku 2 setkani partnerti KIS JK.

5. Pravidelna aktualizace webovych stranek KIS JK v souladu s naplni ¢innosti KIS.

6. Bezplatné §iteni informaci se zam&fenim na opatieni PRV CR a na aktualni problémy pfi
realizaci spole¢né zemé&dé&lské politiky registrovanym zajemcim o sluzby KIS dle jejich
pozadavk.

7. Zpracovani 2 vydani informa¢niho zpravodaje KIS JK béhem roku 2011.

8. Poskytovani telefonickych, pisemnych a osobnich konzultaci k tématim spole¢né
zemé&délské politiky, Cerpani fin.prostfedki z OP, EAFRD, LEADER, strategie bezpeg-
nosti potravin, uplatfiovani cross compliance, programy narodnich dotaci, poradensky
systém MZe (pfedavani kontakt na kvalifikované akreditované poradce z registru MZe),
dodrzovani podminek spravné zemédélské praxe.

9. Propagace regionalnich zem&dé€lskych produkti. Zajistovani krajské potravinafské soutéze
,,Chutna hezky. JihoCesky*.

10. Prezentace KIS JK na vystavé Zems Zivitelka v Ceskych Budgjovicich, propagace
Cinnosti KIS JK pfi riznych pfileZitostech, vystavach, konzulta&nich dnech i na jednot-
livych pracovistich KIS JK.

11. Zajisténi Sifeni informaci v ramci konzulta¢nich dnd KIS JK ( elektronické zpracovani
evidenci zaméfené na rostlinnou a Zivo&isnou zemé&délskou prvovyrobu, dale

dotalni programy pro rok 2011, uplatiiovani cross compliance, veterinarni opatfeni).

12. Priprava a vyroba propaga&nich materialt KIS JK.

13. Transfér poznatkd védy a vyzkumu do praxe, spoluprace s Jihoeskou univerzitou.

14. Podpora stfedoskolského a odborného vzdélavani.

15. PfileZitostny monitoring nazori zemé&d&lské vefejnosti na vyvoj SZP (hodnoceni &innosti
KIS JK, dal§i moZnosti rozvoje KIS). Zasilani zpétné vazby v elektronické podobé a to
¢trtletn€, do péti dnli po skonCeni kalendainiho mésice bfezna, Eervna, zéfi a listopadu.

16. Predlozeni na MZe CR dil&i zpravy k 30.6.2011 a zavéreéné zpravy k 30.11.2011.
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Ptiloha 2: Vzor akredita¢niho certifikatu poradce MZe

Priloha 1

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI
Tésnov 17, 117 05 Praha 1

vydavi na zikladé Smérmice MZe &j. ......... . ze dne

AKREDITACNT CERTIFIKAT
poradce

P73 (3 C—

Titul Jméno Prijmeni

Darum narozeni:  ......cocceevrernenenn
Adresa: 00 s
Oblast akreditace:  .ocrcvccscecnisna
Podoblast akreditace: ..........cooeeeuennee
Platnost akrediraéniho certifikituod................ do s o
ViPraze s teditel
prisludného odboru MZe
V ptipadé vyfazen( poradce z Registru poradchh akreditovanych MZe (8. ... odst. ...... Smémice MZe &j. )
pazbyvi akreditaéni certifikit pl Registr poradcil zvefejnin na adrese www.agroporadenstvi.cz/registr.
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POZNAMKY

! Obecné se jedna o politicky néastroj pro zavedeni minimalnich standarda v oblastech ochrany vefejného
zdravi (bezpecnost potravin), zdravi a pohody zvifat, zdravi rostlin a v oblasti zivotniho prostredi
(ochrana pudy, vod, biodiverzity apod.). Timto nastrojem je plnén zavazek Evropské komise (EK),
sméfujici k zaclenovani ekologickych principti do SZP. Zemédélec, ktery bude chtit Cerpat piimé platby
ze spoleénych zdroji EU bude muset CC dodrZovat (www.agronavigator.cz)
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