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1. Uvod

Rozvoj cestovani a cestovniho ruchu probihal soucasné s vyvojem spolecnosti. Dnes
je cestovni ruch chépan jako vyznamny spolecensko-ekonomicky fenomén jak
Z pohledu jednotlivce, tak 1 spole¢nosti. Kazdorocné piedstavuje nejvetsi pohyb lidské
populace za ucelem rekreace, ale i poznavani. Je soucasti spotieby a zpisobu Zivota

obyvatel zejména ekonomicky vyspélych zemi.

Cestovni ruch, jakozto ekonomické odvétvi se vyznacuje celou fadou specifik, které
viceméné vychazeji ze skutecnosti, ze pfedmétem nabidky jsou v pfevazné mifte sluzby.
Zahrnuje ubytovaci a stravovaci sluzby, dopravni sluzby, sportovné-rekreacni
a kulturné-spoleenské sluzby, privodcovské sluzby, sluzby cestovnich kancelari

a ostatni sluzby spojené s cestovnim ruchem.

.....

To plati také pro Ceskou republiku, kde ma cestovni ruch dlouhou tradici a dlouhodobé
rozviji i dal$i odvétvi a sektory jako obchod, bankovnictvi, stavebnictvi nebo kulturu.
V Ceské republice je diiraz kladen na rozvoj regiond, pfi¢emz zohlediiuje i dopady na

Zivotni prostiedi.

Jednim z turisticky nejatraktivnéj$im a nejnavitévovangj§im mistem v Ceské
republice jsou jizni Cechy. Jizni Cechy jsou proslulé jako kraj rybniki, borovych lest
a rozsahlych raseliniSt. Diky rozmanité krajiné a bohatému kulturné-historickému

dédictvi maji dobré piedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu.

Pfedmétem bakalaiské prace je oblast mésta Borovany a jeho okoli. Zaméfi se na
analyzu soucasnych moznosti oblasti, jejich vyuziti v cestovnim ruchu a mozZnosti jejiho

dalsiho rozvoje.

Borovany jsou malebné jihoceské méstecko, jehoz panorama je z jihu lemovéano
siluetou Novohradskych hor a ze zdpadu rozsahlymi lesnimi a rybni¢nimi komplexy
Tiebonské panve. Z hlediska rozvojovych moznosti je Borovansko charakterizovano
jako oblast s vyrobni a obsluznou sférou, stabilizovanym poctem obyvatel, s relativné

dobrou geografickou a dopravni polohou. Aby tento rozvoj byl harmonicky a vyvazeny,
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je potieba peclivé zvazit vSechny potteby obyvatel, ale i rozvojové moznosti uzemi.
Vzhledem k zachovani atraktivity oblasti je dilezitad ochrana dochovanych pfirodnich

1 kulturnich hodnot, danych umisténim v hodnotné, historicky osidlené krajin¢.
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2. Literarni reSerse

2.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch, jak uvadi Indrova a kol. (2004: 7), se stal jiz neodmyslitelnou soucasti
dnesni moderni spolecnosti. V ramci cestovniho ruchu se kazdorocné¢ dava na celém
svété do pohybu obrovské mnozstvi lidi, kteti zpravidla ve svém volném Case opoustéji
docasné mista svého stalého bydlisté za ucelem rekreace, poznani, styku s lidmi a z celé

fady dalsich divodu.

Podle Heskové a kol. (2006: 9) je cestovni ruch vyznamny spoleensko-ekonomicky
fenomén jak z pohledu jednotlivce, tak i spolecnosti. Kazdoro¢né predstavuje nejvetsi
pohyb lidské populace za rekreaci, poznavanim a naplnénim vlastnich snl z piijemné
dovolené. Je soucésti spotfeby a zplsobu zivota obyvatel zejména ekonomicky

vyspélych zemi.

Orieska (1999: 5) oznacuje cestovni ruch jako soubor c¢innosti zaméfeny na
uspokojovani potfeb souvisejicich s cestou a pobytem osob mimo misto trvalého
bydlisté, zpravidla ve volném case, za UCelem zotaveni, poznani, spolecenského
kontaktu, kulturniho a sportovniho vyziti, lazeiiského 1éceni a pracovnich cest. Zna¢nou
¢ast téchto potieb 1ze uspokojit i mimo ramec cestovniho ruchu, ale pravé Ucast na

cestovnim ruchu predstavuje vyssi stupen jejich uspokojeni.

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze se na cestovni ruch mize pohlizet ze dvou hledisek,

a to jak z pohledu jednotlivce, tak z pohledu podnikatelskych subjektt a spole¢nosti.

Z pohledu jednotlivce se da cestovni ruch oznacit podle obecné definice Hornerové
a Swarbrooka (2003: 53), kde cestovni ruch nastinuji jako kratkodoby pfesun lidi na
jind mista, nez jsou mista jejich obvyklého pobytu, za ucelem pro né piijemnych

¢innosti.

Téz podle Malé (1999: 11), kterd vymezuje cestovni ruch jako ¢innost osoby, cestujici

na pifechodnou dobu do mista mimo jeji bézné Zivotni prostiedi a to na dobu krats$i nez
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je stanovena, pricemz hlavni Gcel cesty je jiny nez vykonavani vydéle¢né Cinnosti

V navstiveném miste.

Z hlediska celospolec¢enského a z pohledu podnikatelskych subjektti 1ze cestovni ruch
definovat podle Ryglové (2005: 3), ktera upozoriuje, Ze piinosy cestovniho ruchu jako
vyznamného ekonomického odvétvi se projevuji v makroekonomickych penéznich
a ménovych vztazich, vekonomice mnoha podnikatelskych odvétvi spjatych
s cestovnim ruchem i ve vytvareni novych pracovnich mist, a to i v problémovych

regionech z hlediska zaméstnanosti.

Cestovni ruch a cestovani maji velmi dlouhou historii a jsou spjaty s pocatky nasi
civilizace. Prvni vypravy vedly po sousi i po vod¢, pozdéji také vzduchem a nakonec
i vesmirnym prostorem. Jejich divody byly obchodni (obchodni stezky),
vojenskopolitické (dobyvatelska vale¢na tazeni), ndbozenské (misijni cinnost),
poznavaci (ptirodovédecké expedice), sportovni (zdolani velehor) ¢i dokonce Cisté
prestizni (prvni ¢loveék ve vesmiru, prvni pfistani na Mésici). K nejznamé&j$im postavam
pocatkli cestovani nepochybné patii Marco Polo a Krystof Kolumbus. S novodobym
rozvojem cestovniho ruchu a jeho hromadnym organizovanim je nezapomenutelné
spojeno jméno Anglicana Thomase Cooka, ktery roku 1841 zalozil prvni a dodnes

fungujici cestovni kancelafr. (Foret, Foretova, 2001: 13).

Zacatek rozvoje moderniho cestovniho ruchu datuje Heskova a kol., (2006:9) do
obdobi ptelomu 19. a 20. stoleti, kdy se cestovni ruch zacal formovat ve vyspélych
krajinach jako odvétvi spolecenské ¢innosti. Mnozi odbornici vSak jeho prvopocatky
spojuji s obdobim pramyslové revoluce jako duasledku tehdejSich technickych,

ekonomickych a socialnich podminek.

Zakladnim milnikem v oblasti cestovniho ruchu jako takového a zejména vymezeni,
definovani a sjednoceni jeho pojmil byla Mezinarodni konference o statistice cestovniho
ruchu. Konference se konala v ¢ervnu roku 1991 v kanadské Ottawe a seslo se zde 250
pfedstavitell z 91 zemi svéta. Na této konferenci byla uvedena definice cestovniho

ruchu jako ¢innost osoby, cestujici na pfechodnou dobu do mista mimo jeji bézné
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zivotni prostiedi a to na dobu krat$i nez je stanovena, pti¢emz hlavni cel jeji cesty je

jiny nez vykonavani vydéle¢né ¢innosti v navstiveném miste.

Dalsi pohledy na cestovni ruch, z vySe nezminéného, ale rovnéz dulezitého pohledu,
piinaseji definice Paskové a Zelenky, které tikaji, Ze cestovni ruch vzdy zahrnuje
cestovani, ale ne kazdé cestovani je cestovnim ruchem. Cestovni ruch zahrnuje rekreaci,
ale ne kazda rekreace je cestovnim ruchem. Cestovni ruch se uskute¢niuje ve volném

Case, ale ne cely volny cas je vénovan cestovnimu ruchu. (Paskova a Zelenka, 2002: 6).

Cestovni ruch je komplexni, mnoha oblastmi a z mnoha hledisek se prolinajici
spoleCensky jev bez jakychkoli pevné stanovitelnych hranic, ktery je synergickym
souhrnem vSech jevl, vztahli a dopadii v asoprostorovém komplexu, souvisejicich
S nartistajici mobilitou lidi, motivovanou uspokojovanim jejich potieb v oblasti vyuziti
volného Casu, rekreace, cestovani a poznani, dale v oblasti socialni, kulturni a v dalSich

oblastech. (Paskova a Zelenka, 2002: 6).

2.2 Subjekt cestovniho ruchu

Podle Heskové a kol., (2006: 13) subjekt cestovniho ruchu reprezentuje ucastnik
cestovniho ruchu. Z ekonomického hlediska je jim kazdy, kdo uspokojuje svoje potieby
spotfebou statkli cestovniho ruchu v dob& cestovani a pobytu mimo misto trvalého
bydlisté¢ a obvykle ve volném case. Je nositelem poptavky a spotiebitelem produktu
cestovniho ruchu.

Z hlediska statistiky je ucastnikem cestovniho ruchu cestujici oznaceny jako navstévnik,
turista nebo vyletnik. Ve struktufe cestujicich mé své misto i staly obyvatel jako
potencialni ucastnik domaciho nebo zahrani¢niho cestovniho ruchu. V souladu se
zavéry mezindrodni konference o statistice cestovniho ruchu z roku 1991 vSak tyto

pojmy nejsou ekvivalentni.

Dnes UNWTO rozlisuje mezi turisty a vyletniky. Turisté jsou doCasni navstévnici,
ktefi se v zemi, kterou navstivili, zdrzi alesponn dvacet Ctyii hodin a motivem jejich

cestovani je bud’ vyuziti volného ¢asu (zabava, dovolena, odpocinek, sport apod.), nebo

14



vyfizovani raznych zélezitosti. Vyletnici jsou doCasni ndvstévnici, ktefi se v navstivené

zemi zdrZi pouze jeden den, aniz by v této zemi pienocovali. (Hladka, 1997: 12).

Indrova (2005: 13) vymezuje pojmy, které se vztahuji predevsim K podrobngjsimu

rozliSeni raznych typt Gcastnikti cestovniho ruchu a to jak v oblasti domaciho, tak

1 mezinarodniho cestovniho ruchu. Jde o nasledujici pojmy:

Navstévnik

Turista

vV mezinarodnim cestovnim ruchu je osoba, ktera cestuje do jiné¢ zemé, nez v niz
ma své trvalé bydlisté na dobu neptekracujici jeden rok, pfi¢emz hlavni ucel jeji
cesty je jiny nez vykonani vydéle¢né ¢innosti v navstivené zemi.

Vv domécim cestovnim ruchu je navstévnikem osoba, ktera ma trvalé bydlisté
v dané zemi a kterd cestuje na jiné misto vV zemi mimo své bydlisté na dobu
krat§i nez Sest mésicli, pficemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykonavani

vydélecné ¢innosti v navstiveném miste.

V mezinarodnim cestovnim ruchu je za turistu povazovana osoba, ktera cestuje
do jiné zemé& neZ V niz ma své obvyklé bydlisté, na dobu zahrnujici alespoii
jedno prenocovani, avSak ne delsi jednoho roku, pficemz hlavni cel jeji cesty je
jiny neZz vykonavani vydéle¢né ¢innosti v navstivené zemi.

V domacim cestovnim ruchu je za turistu povaZovdna osoba trvale usidlend
v zemi, kterd cestuje do jiného mista odliSného od jejiho bé€Zného Zivotniho
prostiedi /v téZze zemi/, na dobu zahrnujici alespon jedno pfenocovani, ale ne na
dobu delsi Sesti mésict, pfiCemz hlavni Ucel jeji cesty je jiny neZ vykonavani

vydélecné ¢innosti v navstiveném misté.

V zavislosti na délce pobytu se rozlisuji:

turista na dovolené - tj. turista, ktery setrvava na daném misté vice nez urcity
pocet noci nebo dni,
kratkodobé pobyvajici turista - ktery cestuje na dobu nepiekracujici tento limit,

ale trvajici déle nez 24 hodin a zahrnujici pobyt alespoii s jednim pfenocovanim.

15



Vyletnik — jednodenni navstévnik

- Vmezindrodnim cestovnim ruchu je vyletnikem osoba, ktera cestuje do jiné
zemé& nez v niz ma své trvalé bydlist¢ a bézné zivotni prostfedi na dobu kratsi
nez 24 hodin, aniz by v navstivené zemi pienocovala, pfi¢emz hlavni ucel jeji
cesty je jiny nez vykonavani vydélecné ¢innosti v navstivené zemi.

- Vdomacim cestovnim ruchu je vyletnikem osoba trvale usidlend v dané zemi,
kterd cestuje do mista odlisSného od mista jejiho trvalého bydliste a bézného
zivotniho prostfedi na dobu kratsi 24 hodin, aniz by v navstiveném misté
pfenocovala, pfi¢emz hlavni Ucel jeji cesty je jiny nez vykonavani vydélecné

¢innosti v nav$tiveném miste.

Staly obyvatel

- vV mezinarodnim cestovnim ruchu ve vztahu Kk dané zemi se pod timto pojmem
rozumi osoba, kterd Zije v zemi alespoil jeden rok pted piijezdem do jiné zemé
na dobu kratsi jednoho roku

- v domacim cestovnim ruchu ve vztahu Kk ur¢itému mistu je za stalého obyvatele
povazovdna osoba, kterd vtomto misté Zije alespoil Sest po sobé jdoucich

mésict pred piijezdem do jiného mista na dobu kratsi Sesti mésici.

2.3 Destinace cestovniho ruchu

Destinace cestovniho ruchu piedstavuje sttedisko cestovniho ruchu, region nebo stat
jako cestovni cil. Casto je pouzivan zkraceny termin destinace. Destinace je geograficky
prostor, ktery host voli jako cil Gi€asti na cestovnim ruchu. Destinace zahrnuje komplex
sluzeb pro potieby cestovniho ruchu. Obecné je chapana jako smérovani, cil cesty,
misto navstivené Uc€astnikem cestovniho ruchu. Termin je vyuZzivan v rizném pojeti
a nemusi souviset pouze s cestovnim ruchem. Destinace cestovniho ruchu podle World

Tourism Organisation je definovana ,,jako misto s vhodnymi atraktivitami ve spojitosti
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se zafizenimi a sluzbami cestovniho ruchu, které si ucastnik cestovniho ruchu nebo
skupina zvolil pro navstévu®. Z této definice vyplyva, ze pojem destinace cestovniho
ruchu mize ptredstavovat cilové misto cestovniho ruchu, ale i produkt cestovniho ruchu
spojeny s danym mistem. Podstatné je, Ze definice vymezuje destinaci z pohledu
zakaznik. Vyznamné je, jak zvoleny geograficky prostor (region) piinasi celkovy

uzitek (prospéch) navstévnikovi. (Heskova a kol., 2006: 15, 153)

Podle Palatkové (2006: 16) je destinace piedstavovana svazkem rdaznych sluzeb
koncentrovanych v urcitém misté nebo oblasti, které jsou poskytovany v nadvaznosti na
potencial cestovniho ruchu (atraktivity) mista nebo oblasti. Atraktivity destinace tak
pfedstavuji podstatu destinace a hlavni motivacni stimul navstévnosti destinace.
Destinace nabizi sluzby jako ubytovani, stravovani, sportovni aktivity a zabava. Za

nejmensi moznou destinacni jednotku je povazovan rezort.

2.4 Objekt cestovniho ruchu

Objektem cestovniho ruchu je vSechno, co se miize stat cilem zmény mista pobytu
ucastnika cestovniho ruchu. Jde o pfirodu, kulturu, hospodafstvi apod. Objekt

cestovniho ruchu je tak nositelem nabidky.

Tvofi ho cilové misto, podniky a instituce cestovniho ruchu. Subjekt cestovniho ruchu
cestuje do destinace jen tehdy, kdyZ existuje vhodny ekvivalent na uspokojovani jeho
potieb. Jeho soucasti jsou sluzby a zbozi vyrabéné podniky a institucemi cestovniho

ruchu v cilovém misté. (Heskova a kolektiv, 2006: 15).

Hladkd (1997: 11) pouziva pro vymezeni objektu a subjektu cestovniho ruchu

jednoduché rozdéleni:

a) Objekt cestovniho ruchu:

- rekreacni prostor,

- materialné — technicka zakladna,

b) Subjekt cestovniho ruchu.
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- organy a organizace zabyvajici se cestovnim ruchem,
- pracovnici v oblasti cestovniho ruchu,

- ucastnici cestovniho ruchu.

2.4.1 Primarni nabidka

Primérni nabidkou oznacujeme ptirodni a kulturni potencidl cilového mista pro
cestovni ruch. Potencial cestovniho ruchu neni v prostoru rozmistény rovnomeérné
a s ohledem na svoji jedine¢nost mize mit mistni, regiondlni, celostatni az mezinarodni
vyznam. Umoznuje naplnit cile (motivy) ucasti na cestovnim ruchu (oddych, zdravi,

poznavani, spole¢enska komunikace apod.). (Heskova a kol., 2006: 15).
2.4.2 Sekundarni nabidka

Jde o podniky zafizeni a instituce cestovniho ruchu, které umoziuji navstévnikiim
cilového mista pfechodné se ubytovat, stravovat a vykonavat rizné rekreacni, sportovni,
kulturni a jiné aktivity typické pro cestovni ruch. Druhova struktura zatizeni cestovniho
ruchu zavisi od primarni nabidky, jejich funkci, vyznamu a délky vyuzivani v prube¢hu
roku.

Z hlediska funkci rozliSujeme (Heskova a kol., 2006: 15, 16)

-  méstskd stfediska cestovniho ruchu, ve kterych jsou soustfedéné kulturné-
historické pamatky, administrativné-spravni organy, obchody a primysl,

- lazeniska mista vybudovand na bazi piirodnich lé¢ivych zdroji (termalni
a klimatické 14zn¢),

- rekreatni stfediska s moznosti koupani a vodnich sportd v niziné, turistiky
a vodnich sportii v podhorskych oblastech, turistiky a zimnich sporti v horské
krajing,

- rekreacni obce, ve kterych zanikla ptivodni hospodaiska funkce, a v soucasnosti

jsou vyuzivané na rekreacni ucely,
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- chatové oblasti, nachazejici se obvykle pii vodnich plochach nebo vyletnich

mistech s pfirodnimi a civilizacnimi atraktivitami.

2.5 Typologie cestovniho ruchu

Vzhledem k charakteru cestovniho ruchu je jakakoli jeho typologizace velmi obtizna
a jeji vysledky jsou vzdy vztahovany k jejimu tcéelu. Tomu odpovida i volba jejich
kritérii, pro néz je typicka relativnost, vzajemné prolinani a ¢asto i oznacovani stejné¢ho

jevu riznymi terminy podle toho kterého kritéria. (Paskova, Zelenka, 2002: 7).

V odborné literatufe se vétSinou rozdeluje cestovni ruch na formy cestovniho ruchu
a druhy cestovniho ruchu. Avsak v jednotlivych publikacich se nachazeji rozdilna

oznaceni, ¢lenéni a charakteristiky.

Indrova (2004: 17), stejné tak jako Mala (1999: 15), rozd€luje cestovni ruch na formy
cestovniho ruchu, v nichz dominuje predevsim hledisko motivli Gcasti na cestovnim
ruchu, a druhy cestovniho ruchu, které zohlediiuji prevazné jevovy prubéh cestovniho
ruchu a zplsob jeho realizace v zdvislosti na geografickych, ekonomickych,
spolecenskych a jinych podminkach, jakoz i jeho uc¢inky. V dalSim textu je vSak od

tohoto rozdéleni upusténo a uvadi dale jen spole¢né kriterium typy cestovniho ruchu.

Ryglova (2005: 8) pouziva pouze formy cestovniho ruchu, které dale rozdéluje na

zakladni a specifické formy cestovniho ruchu.

Autofi Foret a Foretova (2001: 17) uvadé€ji pouze druhy cestovniho ruchu a tikaji, Ze
druhil (typd) cestovniho ruchu miize byt v zavislosti na zvolenych kritériich cela fada.
Podle mista se bude jednat o domaci ¢i zahrani¢ni, podle ¢asu o kratkodoby nebo
naopak dlouhodoby, podle zpiisobu organizace o skupinovy nebo individualni atd. Za

zékladni rozdéleni se povazuje klasifikace podle tcelu (motivu, cill).

Déle Foret a Foretova (2001: 18) uvadeji, ze o nekterych typech se literatura ani
nezmiiuje. Jedna se naptiklad o cestovni ruch, ktery s sebou piinési fadu problémt a je

také sdm o sob¢ znacné problematicky. Mohli bychom ho proto oznacit za socidlné
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nezadouci. Zamétuje se na snadnéjsi dostupnost alkoholu, drog, hazardnich her
a prostituce. Zneuziva mistnich ,,vyhod“, pramenicich z lokalnich nedostatkli, at’ uz
ekonomickych (zvySena nabidka, nizké ceny), socidlnich (bida, nezaméstnanost),
legislativnich (Zadné nebo jen minimalni omezeni) ¢i spravnich (nedostate¢nd prace

policie).

Velmi srozumitelné popisuje typologii cestovniho ruchu Heskova a kol., (2006: 21),
ktera tika, Ze o druzich cestovniho ruchu hovotime tehdy, kdyz za zaklad posuzovani
cestovniho ruchu vezmeme motivaci jejich ucastniki, tj. ucel, pro ktery cestuji
a pobyvaji pfechodné na cizim mist€. O formach cestovniho ruchu mluvime, kdyz jako
zaklad posuzovani cestovniho ruchu vezmeme rGzné pficiny, které ho ovliviluji

a dusledky, které pfinasi.

2.6 Produkt cestovniho ruchu

Podle vymezeni Americké marketingové asociace se za produkt povazuje to, co Ize na
trhu nabizet k pozornosti, k ziskani, k pouzivani nebo ke spotieb&, co ma schopnost
uspokojit pfani nebo potiebu druhych lidi. Proto sem fadime jak fyzické prfedméty
a sluzby, tak také osoby, mista, organizace, myslenky, kulturni vytvory apod.

(Foret a Foretova, 2001: 66).

Nejkomplexnéjsi definici nabizi opét Heskova a kol., (2006: 96, 97, 99) podle niz je
produktem cestovniho ruchu vSe, co je nabizeno na trhu cestovniho ruchu a ma
schopnost uspokojit potfeby navstévnikili a vytvotit tak komplexni soubor zazitkl. Jedna
se o soubor hlavné sluzeb, které produkuje a nabizi cilové misto (primarni nabidka)
a podniky a instituce cestovniho ruchu (sekundarni nabidka). Z ekonomického hlediska
je produkt cestovniho ruchu souborem volnych statkt, sluzeb, zbozi a vefejnych statk,
které jsou predmétem spotieby ticastnikli cestovniho ruchu.

Produkt cestovniho ruchu je mozné diferencovat na podnikovy produkt (produkt
producenta nebo zprostfedkovatele), produkt cilového mista (stiediska, regionu), ale

také produkt statu jako cile cestovniho ruchu nebo nadnérodni produkt skupiny stata.
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Ve vSech ptipadech je zadouci, aby byla jeho tvorba zalozena na analyze trhu,

tj. hledani vhodnych segmentt — cilovych skupin ucastniki cestovniho ruchu.

Produkt cestovniho ruchu se sklada ze vSeho, co ucastnici cestovniho ruchu potiebuji,
co kupuji a co se pro n¢€ produkuje. Pro produkt cestovniho ruchu je charakteristické, ze
je tvofen nikoliv pouze jednotlivymi sluzbami (zbozim), ale jejich komplexem, ve
kterém jsou nabizeny, ale i pozadovany, jejich vzajemnou propojenosti, i propojenosti
na atraktivity cestovniho ruchu a vyraznym programovym zaméfenim.

(Mala, 1999: 52).

Kiral'ova (2003: 57) nastifiuje souborny produkt cestovniho ruchu, ktery se sestava

Z nasledujicich komponentt:

- primarni nabidka destinace, kterd ovliviluje motivaci a determinuje vybér
destinace navstévnikl

- sekundarni nabidka destinace, ktera vytvaii podminky pro pobyt a umoziuje
vyuzit primarni nabidku destinace

- pfistupnost destinace, kterou rozumime naklady, rychlost a pohodli navstévnika
pfi dosazeni destinace

- 1mage destinace, ktery siln¢ ovliviiuje vybér destinace, jakoZ 1 image zafizeni
V ramci ného

- pfiméfena cena, kterd je pro navstévnika sumou nakladl vynaloZenych na cestu,
ubytovani a ostatni sluzby v destinaci a je ovlivnéna sezoénou, vybérem aktivit,
kurzem meény, vzdélenosti od destinace, zpisobem dopravy, vybérem destinace

1 zafizeni cestovniho ruchu.

2.7 Sluzby cestovniho ruchu

Naplnéni ocekéavani z G€asti na cestovnim ruchu napomahaji kromég jiného 1 sluzby
cestovniho ruchu, jejichZ sortiment a kvalita patii k nejvyznamngj$im faktorim

ovlivitujicim spokojenost ucastnika cestovniho ruchu. (Orieska, 2010: 3).
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Sluzby cestovniho ruchu piedstavuji cCinnosti nehmotného charakteru, jejichz
vysledkem je bud’ individualni, nebo spolecensky uzite¢ny efekt. Individualni efekt,
ktery je obvykle soucasti cile ucasti na cestovnim ruchu, mize mit riznorody charakter
podle zvolené formy ucasti, napiiklad rekreacni, kulturni, zdravotni apod. Spolecensky
efekt zpravidla podminuje nebo umozituje dosazeni individualniho efektu (naptiklad
sluzby souvisejici s udrzovanim cistoty a hygieny vetejnych prostranstvi, zelen¢ atd.).
Struktura sluzeb, jimiz se uspokojuji potieby tcastnikl cestovniho ruchu, je riiznoroda a
uspokojuje dvé skupiny potieb. Jde jednak o primérni — cilové potieby tucastnika
cestovniho ruchu (naptiklad potifeba sportovniho vyziti, poznavani kulturnich
a historickych pozoruhodnosti, odpocinku, spole¢enské komunikace, rozptyleni apod.),
jednak potfeby sekundarni — realizacni, které podmiiuji efektivni uspokojovani
cilovych potieb (naptiklad potifebu piepravit se do rekrea¢niho prostoru, potiebu

vyZivy, pfenocovani, hygieny, zprostfedkovani sluzeb apod.). (Orieska 1999: 6).

Z hlediska uspokojovanych potieb rozliSujeme =zakladni a doplikové sluzby
cestovniho ruchu. Zékladni sluzby obvykle uspokojuji sekundarni potieby ucastnikli
cestovniho ruchu. Umoziuji pfemisténi ucastnikil z mista jejich trvalého bydlisté do
cilového mista a zpét (dopravni sluzby) a pobyt v cilovém misté (ubytovaci a stravovaci
sluzby). Doplitkové (komplementarni) sluzby uspokojuji primarni potieby ucastnika
cestovniho ruchu spotfebou napi. sportovné-rekreacnich, kulturné-spolecenskych
a dalsich sluzeb v zavislosti na formé cestovniho ruchu. Zékladni sluzby vyjadiuji
stupent naléhavosti uspokojovani potieb, protoZe ucastnik cestovniho ruchu musi
nejprve bydlet a stravovat se, aby mohl uspokojit 1 své primarni potieby cestovniho

ruchu, tj. ty, jejichz uspokojeni je cilem ti¢asti na cestovnim ruchu. (Orieska 2010: 14).

Podle Oriesky (2010: 9) se sluzbami také obecné rozuméji ekonomické statky, které
maji pfevazné nehmotny charakter. V cestovnim ruchu ptedstavuji heterogenni soubor
uzitnych efektd uréenych k uspokojovéani potieb ucastnikli cestovniho ruchu. Maji
prifezovy charakter, to znamend, Ze je produkuji nejen podniky cestovniho ruchu, ale
1 dalsi subjekty soukromého a vetejného sektoru. Sluzby maji na rozdil od zbozi urcité

znaky. Jsou to jednak obecné znaky sluzeb, které se vztahuji i na sluzby v cestovnim
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ruchu, a jednak specidlni znaky, charakteristické pouze pro sluzby v cestovnim ruchu.
Obecné znaky sluzeb:
- nemateridlni charakter
- vysoka spotieba zivé prace pii poskytovani sluzeb
- zallenéni vnégjsiho faktoru do procesu poskytovani sluzeb
- soulad poskytovani sluzeb s jejich spotiebou
- pomijivost sluzeb
Specialni znaky sluzeb (pouze sluzeb cestovniho ruchu)
- Casova a mistni vazanost sluZeb na priméarni nabidku cestovniho ruchu
- Komplexnost a komplementarnost sluzeb
- Zastupitelnost sluzeb
- Mnohooborovy charakter
- Nezbytnost zprostfedkovani sluzeb
- Dynamika a sezonnost poptavky po sluzbach
- Nezbytnost poskytovani informaci o sluzbach a jejich kvalité

- Neanonymita spotiebitele sluzeb

2.8 Predpoklady rozvoje cestovniho ruchu

Jednou z hlavnich otazek, kterymi se zabyva geografie cestovniho ruchu, jsou
predpoklady (podminky ¢i faktory), které ovliviiuji existenci a rozvoj cestovniho ruchu,
jejich obecné zakonitosti 1 uplatnéni v konkrétnich oblastech a stfediscich. Podminky
pro cestovni ruch se obvykle ¢leni na pfedpoklady selektivni, lokaliza¢ni a realiza¢ni.

(Holecek, Mariot, Stiida, 1999: 15).

Selektivni (stimulaéni) faktory jsou Cinitele, které stimuluji vznik cestovniho ruchu ve
funkci poptavky. Tyto selektivni faktory se projevuji geograficky, tj. v uzemnim
usporadani, a proto zaujimaji priméarni postaveni piedevsim v rozvoji cestovniho ruchu.
Pravé jejich prostfednictvim mohou byt vyuZzity podminky (ptedpoklady) pro cestovni
ruch v konkrétnich oblastech (stfediscich). Pfedstavuji vesmeés spoleCenské reality a déli

se na objektivni a subjektivni faktory.
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Lokaliza¢ni podminky maji ve vztahu k rozvoji cestovniho ruchu druhotny vyznam. Do
lokaliza¢nich podminek fadime Cinitele, které vytvaieji moznosti pro jeho lokalizaci ve
vztahu nabidky teritoria. Rozhodujici postaveni vSak zaujimaji pii konkrétni lokalizaci
(umisténi) jeho realizace, bez ohledu na to, zda jsou ptirodniho ¢i spolecenského
charakteru. Rozhoduji o funkénim wvyuziti konkrétni oblasti (stfediska) cestovnim
ruchem z hlediska pfirodnich moznosti a charakteru a kvality spolecenskych podminek
¢i atraktivit. V souhrnu tvofi ,,fyzickou® a objektivni zékladnu pro uspokojovani
poptavky a zakladni schéma pro tzemni uspoifadani realizace cestovniho ruchu ve
vnitrostatnim 1 mezinarodnim méfitku. V zdsad¢ vSak poskytuji jen urcit€é moznosti
(ptedpoklady), o jejich vyuziti z hlediska cestovniho ruchu rozhoduji selektivni faktory
a realiza¢ni podminky.

Realiza¢ni podminky jsou pak Cinitele, které umoziuji jeho faktickou realizaci. Jejich
spolenym jmenovatelem je to, ze se vzdy projevuji v prostorovém, uzemnim
usporadani. Maji dominujici postaveni pro konecnou fazi uskuteciiovani riznych forem
cestovniho ruchu: umoznuji oblasti (stfedisek) cestovniho ruchu dosédhnout (pomoci
dopravy) a vyuZit je (prostfednictvim ubytovacich, stravovacich i jinych zafizeni). Svou
kapacitou tvofi ,nabidkovy strop* pro vyuziti moznosti lokalizacnich podminek
a atraktivit.

(Hrala, 2002: 12, 15, 27).

Potencial rozvoje cestovniho ruchu je podle Paskové a Zelenky (2002: 221), souhrnna
hodnota vSech ptedpokladli cestovniho ruchu ocenénych na zakladé bodovaci Skaly,
sniZzena o zapornou hodnotu negativnich faktorti rozvoje cestovniho ruchu — zejména o
Spatny stav sloZek Zivotniho prosttedi (kyselé deste, nizka kvalita vzduchu, znecisténi

4

mote, plazi aj.) a konfliktni land-use dané¢ho Gzemi.

2.9 Marketing

Mezi mnoha definicemi marketingu lze vidét diametralni rozdil mezi socidlnim
a manazerskym pfistupem marketingu. Socialni definice poukazuji na roli marketingu

ve spolecnosti. Marketing je socidlni proces, pii kterém jednotlivci a skupiny ziskavaji
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to, co si preji a co potiebuji, prostiednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych
produktl a sluzeb s ostatnimi. Peter Drucker, vyznamny teoretik managementu, fika:
,Lze predpokladat, ze 1 v budoucnu bude existovat urcitad potieba prodeje. Cilem
marketingu je vSak ucinit prodej nadbytecnym. Jeho cilem je poznat zédkaznika a jeho
potteby tak dokonale, aby se vyrobky pro n¢j urcené prodavaly samy. Idedlni marketing
musi dosédhnout toho, aby zékaznik byl plné€ pfipraven koupit si dany vyrobek. Pak jiz
staci, aby byl tento vyrobek k dispozici.“ Marketing (management) je proces planovani
a implementace koncepci, cen, propagace a distribuce ideji, zboZzi a sluzeb pro vytvaieni
smén, které uspokojuji cile jednotlivci a organizaci.

(Kotler 2001: 24, 25).

Riizné definice marketingu ptfedstavuji odlisné piistupy odbornika k jeho filosofii. Je
definovan mnoha zpisoby, zduraznujicim odlisna stanoviska, coz miize byt odrazem

dosavadni nezralosti rozvijejiciho se oboru marketingu. (Horner a Swarbrooke, 2003:

29).

2.9.1 Destina¢ni management a marketing

Turistickd destinace potiebuje byt odpovidajicim zpisobem fizena, to znamena, Ze
potiebuje profesionalni management, ktery by ji fidil. S ohledem na skute¢nost, Ze se
rozviji trzni ekonomika Uzce spojena s marketingem, mél by to byt marketingové
orientovany management.

Ukolem destinaéniho managementu je koordinace &innosti jednotlivych subjektii tak,
aby byly naplnény cile rozvoje cestovniho ruchu v destinaci, vybudovéna a trvale
rozvijena pozitivni image destinace.

Pro potieby destinaéniho managementu je zfizovana spole¢nost destina¢niho
managementu, coZ piedstavuje organizaci zaméfenou na management destinace
V oblasti vytvareni a prosazeni destinace a jejich produktl cestovniho ruchu na trhu.

(Hrabankova 2002: 49)
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Definice marketingu destinace (destinacniho marketingu) vychazi z obecné platnych
definic marketingu. Marketing destinace stoji podle Seatona a Bennetta na péti
stavebnich prvcich: za prvé je to filozofie orientace na zakaznika, za druhé analytické
postupy a koncepty nutné k rozvijeni filozofie, za tieti techniky sbéru dat, za Ctvrté
planovaci funkce a okruh strategickych rozhodnuti, za paté organizacni struktura nutna
pro uskutecnéni planu . V teorii marketingu destinace vymezuje Coltman dvé definice
marketingu destinace: za prvé marketing destinace jako filozofie fizeni, stanovujici
umisténi produktu na trh na zadklad¢ spotiebitelské poptavky zjisténé vyzkumem
a pfedpovéd'mi s cilem realizace maximalniho zisku, a za druhé marketing jako fizeny
souhrn cilenych aktivit vyvazujicich cile destinace s potiebami klientu.

(Palatkova, 2006: 23, 24).

Podle Heskové a kol., (2006: 152) destinaéni management a marketing ptredstavuje
soubor ¢innosti na vybranych trovnich fizeni a koordinace, strategické planovani, rizné
formy spolupradce na urovni mikroregionti a regiond, vyuzivani podpturnych fondu.
Cestovni ruch v mnoha destinacich se miiZe stat nosnym prvkem rozvoje nebo jednim
z jeho vyznamnych prvkd.

Dale pak uvadi (2006: 161), ze moderni fizeni destinaci se neobejde bez aplikace
marketingového ftizeni. Marketing se v destinanim fizeni zacal uplatiiovat pozdé&ji.
V cestovnim ruchu predstavuji pravé destinace a management destinaci vys$i tieti
formu rozvojové spoluprace spjatou s aplikaci marketingového fizeni. Jeho 0spé$na
realizace je vSak neodmyslitelné spjata s fungujici organizacni strukturou pfedstavujici

destina¢ni management (organizaci).

2.9.2 Marketingovy mix Vv cestovnim ruchu

Marketingovy mix v cestovnim ruchu obsahuje ¢tyii zékladni prvky, tzv. 4P:

- Product — produkt (viz vyse (Foret, Foretova, 2001: 66)),
- Price — cena,
- Place — distribuce,

- Promotion — marketingova komunikace.
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Rizni autofi dopliuji tento zékladni mix o dal$i proménné P, avSak rlzni autofi
uvadéji ruzny pocet P a zatim nedoslo k jejich jasné shod€. Morrison povazuje za

nejvyznamnéjsi tyto nasledujici 4P:

- Packaging — tvorba baliku sluzeb,
- People —1idé,
- Partnership — spoluprace,

- Programming — tvorba programai.

8 P — jedna se o kontrolovatelné proménné, které miize management ovliviiovat a jenz
musi pfizpisobovat neustalym zménam v okoli. V praxi neexistuje univerzalni recept na
sestaveni idealniho marketingového mixu. Zména v chovani jednoho z néstrojii vyvola
okamzitou zménu v jinych nastrojich, coz vyzaduje v kone¢ném dusledku i zménu

mixu. (Ryglova, 2005: 50)

2.9.2.1 Produkt

Podle vymezeni Americké marketingové asociace se za produkt povazuje to, co 1ze na
trhu nabizet k pozornosti, k ziskani, k pouzivani nebo ke spotieb€, co ma schopnost
uspokojit ptani nebo potfebu druhych lidi. Proto sem tfadime jak fyzické predméty
a sluzby, tak také osoby, mista, organizace, mySlenky, kulturni vytvory apod.

(Foret a Foretova, 2001: 66).
2.9.2.2 Place

Misto prodeje je specifické: zatimco vyrobky jsou dodavany k zdkaznikovi, sluzby
cestovniho ruchu je mozno realizovat pouze v misté jejich produkce. Informace i nakup
dil¢ich produktl je moZzno zajistit kdekoliv, jejich realizaci nikoliv. (Hrabankova, 2002:

52).
2.9.2.3 Price

Cena je vyznamny prvek konkurencniho boje a ovliviiovani trhu. Pfi uplatiiovani ceny
Vv cestovnim ruchu nevystupuje cena jako reprezentant jedné urcité sluzby, ale celého

baliku sluzeb z riiznych odvétvi. (Ryglova, 2005: 51)
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2.9.2.4 Promotion

Cilem marketingové komunikace je vzbudit zdjem o produkt cestovniho ruchu, tj.
o turistickou destinaci. Nutna je spoluprice subjekti nabidky formou promotion,
spolecnych akci, reklamy, tvorby propagacnich materidlti, 0UCasti na veletrzich,
webovych strankach etc. Vysledkem spoluprace je nejen tUspora nakladt vsech
zucastnénych subjekti nabidky, ale 1 spolecnd tvorba odpovidajici image.

(Hrabankova, 2002: 52).
2.9.2.5 People

Hrabankova (2002: 52) tvrdi, Ze cestovni ruch je zavisly na kvalité lidskych zdroja.
Kvalitativni zmény v cestovnim ruchu jsou predevsim zavislé na lidském faktoru. Lidé
jsou zaméstnanci podnikl, hosté a také mistni obyvatelstvo, které musi byt pfiznivé

naklonéno budovani ur¢itého mista jako turistické destinace.
2.9.2.6 Packaging

Heskova a kol., (2006: 147) vymezuje, Ze nabidka baliku sluZzeb znamena kompletaci
poskytovanych zdjezdl a jejich programovou orientaci. Tvorba ,baliku® zohlediuje
individudlni pfani zakaznika, specifickych zakaznickych segmentli, pomaha firmam

zmirnovat vykyvy v nabidce a poptavce po sluzbach.
2.9.2.7 Partnership

V cestovnim ruchu dochézi k neustdlym zménam, které kladou zvySené naroky na
fizeni a jeho systém. Jedinym zptiisobem mensich podnikt a osamélych podnikateld jak
obstat v konkurenci, je klast diraz na spolecné vyuzivani zdroji, zvySujicich
konkurenéni schopnosti. V mnoha oblastech je konkurence zbyte¢na, zvySuje naklady,
a proto je vyhodnéjsi se zaméfit na spoleény cil a vstoupit do partnerskych vztahi.

(Hrabankova, 2002: 52).
2.9.2.8 Programming

Ryglova (2005: 55) tika, ze programovani piedstavuje techniku tésné spojenou

S tvofenim packagu. Zahrnuje postupy, tkoly, ¢asové rozvrhy, mechanismy, ¢innosti
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a rutiny, pomoci nichZ je sluzba poskytovana klientovi (programy jednodennich vylett,
programy potapécského kurzu v dobé zajezdu, programy spolecenskych akci apod.), jez

maji zvysit konzumaci sluzeb zékaznikem ¢i zvysit atraktivnost packagt.

2.9.3 Marketingovy vyzkum

Marketingovi manazefi ¢asto pozaduji vypracovani vyzkumnych studii zamétenych
na specifické problémy pfiilezitosti firmy. Potfebuji naptiklad znat konkurencni
postaveni na trhu, preference zakaznikii, prognézu poptavky pro pfisti rok nebo
ucinnost propagace. Marketingovy vyzkum definujeme takto: Marketingovy vyzkum je
systematické uréovani, shromazd’ovéani, analyzovani a vyhodnocovani informaci,

tykajicich se urcitého problému, pted kterym firma stoji. (Kotler, 2001: 116).

Marketingovy vyzkum v 90. letech 20. stoleti definovali Aaker a Day jako kontinualni
proces specifikace, sbéru, analyzy a interpretace dat o prostfedi, v némz se dany subjekt
nachdzi, scilem lepsiho porozuméni prostiedi a dalsiho rozvoje subjektu.

(Palatkové, 2006: 83).
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3. Cile a metodika

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je pomoci analyzy sledovat cestovni ruch na

Borovansku s dirazem na zazemi této oblasti.

Vedlej$imi cily je aktivovat skryty potencial oblasti a pfipravit produkt cestovniho

ruchu se zamétfenim na vybrany segment navstévnika.

3.2 Metodika a techniky
Pfi psani bakalatské prace byl zvolen nasledujici postup:
1. Analyticka ¢ast

Pted vypracovanim bakalaiské prace probehlo studium odborné literatury, které bylo
nutné k ziskani teoretickych vychodisek a ke zpracovani literarni reSerSe. Pti studiu a ke

zpracovani byly pouZity primarni a sekundarni zdroje dat.

V analytické casti byla provedena situa¢ni analyza oblasti. Ta ma za kol zejména

vymezit oblast Borovany a okoli a v této oblasti analyzovat cestovni ruch.

Diilezitou ¢asti bylo provedeni terénniho Setfeni, které se skladalo ze sestaveni
dotazniku pro navstévniky oblasti a na samotném dotaznikovém Setieni, které bylo
provedeno pfevdazné formou osobniho dotazovani navstévnikii na zakladé zejména
uzavienych otdzek. Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat co nejvice informaci
0 navstévnicich a jejich pobytu v cilovém misté. Dotaznikova metoda byla zvolena
z dtvodu, Ze ji 1ze oslovit Siroké spektrum tazatelli a otazky je mozné formulovat tak,

aby pfinesly co nejuzitecnéjsi informace pro zpracovani bakalarské prace. Dotaznikové

Setieni také nejlépe zmapuje skutecné podnéty k navstéve tcastnikli cestovniho ruchu
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v dané lokalitg, jejich délku, spokojenost s pobytem apod. Informace je mozné ihned

zaznamenat a jsou piipraveny k dal§imu pouziti.
2. Synteticka Cast

Po realizaci terénniho Setfeni bylo celkem 132 dotaznikii vyplnénych spravné.
V syntetické casti bylo provedeno vyhodnoceni terénniho Setieni a zjiSténi vysledkl
véetné zaneseni vyslednych dat do grafi. Terénni Setfeni bylo zacileno na segment
rodiny s détmi, aby pfinesl co nejvice informaci o této skupiné pro nasledné vytvoieni
balicku sluzeb. Proto také ve v€kové struktuie tazatell spiSe pievazuji vékové skupiny,
které odpovidaji stafi rodicti s détmi. Vyzkum probihal z vétsi casti v samotnych
Borovanech, v mistech kde je nejvétsi koncentrace lidi a turistd. Dale u hlavnich
atraktivit cestovniho ruchu v okoli a nékolik dotazniki bylo také vyplnéno pii hlavnich
kulturnich akcich sezony v této lokalité. Uréit¢ mnozstvi dotaznikli bylo ponechano

K vyplnéni v ubytovacich zatizenich v Borovanech a okoli.
3. Aplikacni ¢ast

Na zaklad€¢ zjisténych informaci a skute¢nosti byl uskutecnén navrh inovaci
a odstranéni nedostatkt, které by vedly ke zlepSeni nynéjsi situace v cestovnim ruchu

v oblasti.

V aplikacni ¢asti byly vyhodnoceny hypotézy a vytvotren produkt, ktery je vhodny pro
uréity segment zadkaznik a vhodné upraven podle vysledkl terénniho Setfeni a dalSich

zjiSténych skutecnosti.

Stanoveni zavért prace.

3.3. Hypotézy

Hypotéza je tvrzeni o dvou nebo vice proménnych, které mlize byt testovdno za
pouziti empirickych dat. Na pocatku pozndni stoji domnénka, kterou hypotéza

rozpracovava. Hypotézu nelze nikdy dokazat, pouze potvrdit ¢i vyvratit.
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V bakalaiské praci byly stanoveny tyto hypotézy:
a) Borovansko je vnimano ptedevsim jako cykloturisticky region.
b) V oblasti je nedostate¢na nabidka a kvalita ubytovacich a stravovacich zafizeni.

Vyse uvedené hypotézy budou v préci potvrzeny nebo vyvraceny.
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4. Situacni analyza

Mapa 1: Okres Ceské Budéjovice a mikroregion Borovany
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http://mapy.crr.cz/tms/crr_a/mikro/index.php?lg=cz#c=3475425%252C5417688&z=6&
I=ajax_mikro,ajax_mikro_plochy&p=&
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4.1 Borovansko

Oblast Borovan spada pod Jiho¢esky kraj, do okresu Ceské Bud&jovice a vytvaii
samostatny mikroregion Borovany. Borovany jsou samospravnou obci s prenesenym
vykonem statni spravy pro stavebni fizeni a matriku. Povéfenym obecnim ufadem 2.
stupn€ a obci s rozsifenou pusobnosti 3. stupné jsou pro Borovany Trhové Sviny.
Vys§im uzemnéspravnim celkem je JihoCesky kraj. Pod mikroregion Borovany patii
mésto Borovany a obce Dvorec, Hlubokd u Borovan, Radostice, Trocnov, Ttebec
a Vrcov. Borovany jsou také ¢lenem mikroregionu Sdruzeni rize, coz je projekt, jehoz
zakladni filosofii je ochrana, udrzeni a prezentace kulturniho a pfirodniho dédictvi na
uzemi byvalého Rozmberského dominia. Borovany jsou rovnéz soucasti preshrani¢niho
euroregionu Silva Nortica, ktery zahrnuje v sobé Ctyfi okresy JihoCeského kraje
(Ceskobudgjovicko, Jindfichohradecko, Téaborsko a Pisecko) a 5 okrest

dolnorakouského Waldviertelu.

4.2. Borovany

Mésto Borovany je vzdaleno 17 km jihovychodné od Ceskych Budgjovic, 8 km
severn¢ od Trhovych Svinl. Pod katastralni pisobnost mésta patii také osady Dvorec,
Hluboké u Borovan, Radostice, Trocnov, Ttebe¢ a Vrcov. Katastralni plocha obce je

tedy 4233 ha, nadmoiska vyska je 502 m.

4.2.1 Historie

Poznani nejstarSich dé€jin Borovan a jejich okoli ndm umoziuji archeologické nalezy,
které ovSem nemohou o Zivoté davnych obyvatel krajiny fici vSe. Zatimco doklady
o pravékém osidleni Borovanska doposud zcela chybi, pfitomnost naSich slovanskych
predkli mame ve zdejsi krajin€ potvrzenu celkem dobie. Mohylové pohiebisté, jehoz

zbytky se nachazeji skryté v lesnim porostu na blizkém Vépenickém vrchu, totiz patiilo
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mezi nejrozsahlejsi v jiznich Cechach a Slované jej uzivali v rozmezi piiblizn€ od konce

8. do zavéru 9. stoleti naseho letopoctu.

Kdy ptesné vznikla vesnice Borovany, nebo kdy obdrzela tento nézev, nevime. Stalo
se tak pravdépodobné v pritb¢hu 12. stoleti, pro které jsou typicka mistni jména
zakonCena koncovkou ,,-any“. Prvni nespornou zminku o jeji existenci nachdzime
v listin€¢ z 16. Cervna 1186, kterou vydal Cesky knize Bedfich, aby pravné pojistil
darovani jistého pozemkového majetku pro klaster v dolnorakouském Zwettlu. Jednalo
se pravdépodobné o statek Zar a pii stanoveni jeho hranic svédéili také zastupci

Borovan.

Koncem 13. stoleti se Borovany nachdzely v drzeni jedné vétve Vitkovei. Od konce
14. stoleti Borovany vystfidaly nckolik drobnych Slechtickych drzitelli, mezi nimiz
vynikl Ceskobudéjovicky meéstan Petr z Lindy, ktery zde roku 1455 zalozil
augustiniansky klaster a odkazal mu svlj majetek. Klasteru se stal osudnym spor
S Vilémem z RoZzmberka, ktery v 50. letech 16. stoleti nechal jako probosta dosadit
dobrodruha Matéje Kozku z Rynarce. Ten se svymi vystielky zapsal do borovanskych
povésti. Spatné hospodafeni vedlo ke zruSeni klastera. Jeho majetek pievzali
Rozmberkové, kteti roku 1578 povysili Borovany na meéstys. V této dobé ziskalo
méstecko rovnéZ vlastni znak. V 17. stoleti mél diileZitou roli pro rozvoj Borovan cisaf
Ferdinand Il. V 18. stoleti ziskal borovansky statek od spravy nabozenského fondu
knize Jan Schwarzenberg. Po zaniku vrchnostenského ziizeni se Borovany v roce 1850
staly samostatnou obci. Zfizeni Zeleznice roku 1869 napomohlo rozvoji méstecka
a umoznilo zaroven intenzivni tézbu kiemeliny, jejiz pocatky spadaji do prvnich let
20. stoleti. Po vzniku prvni republiky pievzala dobyvani a zpracovéani kiemeliny
akciova spolecnost Calofrig. Pod stejnym ndzvem pusobi tento zdej$i nejvyznamné;jsi

podnik dodnes.

Za druhé svétové valky bylo panstvi se zdmkem Schwarzenbergm zabaveno
gestapem a jiz jim nebylo vraceno. V obdobi socialistického budovani se obec

pfeménila ze zemédélského méstecka v mésto se znacnou prumyslovou vyrobou. A tak
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zde dnes nachazeji zaméstnani nejen mistni obyvatelé, ale i lidé, kteti sem dojizd

7w

SirSiho okoli, pro které se staly Borovany centrem nejen ve spravnim ohledu.

4.3 Demografické udaje

¢ji ze

Demograficka situace v této oblasti je vyznamné ovliviiovana relativné dobrou

dostupnosti mést s vy$si nabidkou pracovnich mist i sluzeb (Trhové Sviny, Ceské

Budéjovice).

Z nasledujici tabulky mizeme vidét, Ze za poslednich 10 let se poéet obyvatel na

Borovansku vzdy meziro¢né zvySuje. Na konci roku 2009 byl tento stav 3 960 obyvatel.

Muzeme sledovat, ze tento nardst neni zptusoben piirozenym piirustkem obyvatelstva,

nybrz migraci obyvatel do této oblasti. Dlivodem nérGstu muze byt hned nékolik faktorti

jako vyskyt kvalitniho zivotniho prostiedi, dobra dostupnost mésta a vyhodna dopravni

poloha, dostatek pracovnich pfilezitosti a také nabidka velmi dobré obcanské

vybavenosti. Kombinace téchto faktord poskytuje vysoky komfort bydleni.

Tabulka 1 Pocet obyvatel v Borovanech v letech 2000-2009

Rok Narozeni| Zemfreli |Pristéhovali | Vystéhovali :I,_:Ir::lzs::"; :;::astéenl? Zgzzztjyk 3S1t:‘21
2000 33 39 86 44 -6 42 36 3620
2001 29 34 117 46 -5 71 66 3627
2002 36 35 123 61 1 62 63 3690
2003 40 24 87 54 16 33 49 3739
2004 34 38 96 91 -4 5 1 3740
2005 43 30 126 100 13 26 39 3779
2006 48 38 118 86 10 32 42 3821
2007 37 39 149 78 -2 71 69 3890
2008 46 25 119 79 21 40 61 3951
2009 36 41 107 93 -5 14 9 3960

Zdroj: www.czs0.cz
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Je tfeba zminit, ze Borovany jako mésto zazivaji prakticky nepfetrzity rist poctu
obyvatel jiz 50 let, ostatni osady zaznamenavaly spiSe Ubytek. To je spojeno
s celospolecenskym faktem, ze dochazi k ubytku obyvatel v obcich do 200 obyvatel.
Ovsem v okoli Borovan bude tento trend blokovéan relativné snadnou dostupnosti
krajského mésta v kombinaci s niz§imi cenami stavebnich parcel. To potvrzuje fakt, ze
Vv poslednich 10 az 20 letech ve vétsin¢ osad na borovansku pocet obyvatelstva opét

stoupa.

V dalsi tabulce se ukazuje, ze v Borovanech zije mirné vice zen nez muzt. Pocet déti
do 14 let klesd a v roce 2009 byl pouze 585, za to stav seniord starSich 65 let, stejné

jako v celé republice, roste. To ma za dusledek, ze primérny vek obyvatelstva stoupa

a v roce 2009 byl 39,3 let.

Tabulka 2: Demografické rozloZeni véku a pohlavi v oblasti

2005 2006 2007 2008 2009

Stav obyvatel k 1.7. 3767 3795 3824 3929 3953
v tom: muzi 1808 1809 1818 1882 1910

Zeny 1959 1986 2006 2047 2043
Stav obyvatel k
31.12. 3779 3821 3890 3951 3960
v tom ve véku: 0-14 602 603 595 593 585

15-64 2729 2758 2819 2849 2853

65 + 448 460 476 509 522
Pramérny vék 38,2 38,3 38,6 39,0 39,3

Zdroj: www.czs0.cz

Ptestoze vyvoj demografickych udélosti ovliviiuje piedevSim chovéani obyvatel
velkych mést, zakladni trendy lze sledovat i v Borovanech. Patrny je napiiklad posun
véku pii vstupu do manzelstvi. Zatimco vroce 1991 bylo Zenatych nebo vdanych
54,5 % osob ve véku 20-24 let, v roce 2001 to bylo pouze 15,7 %, piestoze $lo jesté

0 pomérné silné ro¢niky z konce 70. a pocatku 80. let.
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Uroveti dosazeného vzdélani je plné srovnatelna s primérnym stavem v Jihoéeském
kraji. Vysokoskolské vzdélani ma v Borovanech 6,6% obyvatel (J C 7,8%), dalsich 25%
ma stfedoskolské vzdélani ukonéené maturitou (JC 28,4%), 38% (stejné jako JC), je

vyuceno nebo se sttednim odbornym vzdélanim a 27% ma pouze vzdelani zékladni.

4.4 Zaméstnanost

Témeét 50% obyvatel je ekonomicky aktivnich, 45% z nich je zamé&stnano ve sluzbach,
necelych 30% v prumyslu, 14% ve stavebnictvi a pfes 7% v zemédé€lstvi, lesnictvi a
rybolovu. Nezamé&stnanost v obci je trvale na nizké urovni (ke konci roku 2003 - 3,9% ,

JC kraj 6,7%).

52% vSech pracujicich denné dojiZdi za praci mimo obec. Je to vice nez 900 osob.
Pocet vyjizdé€jicich za praci se za poslednich 10 let zvySil o 240 osob. MozZnost
uplatnéni v misté¢ se také zhorSuje se stupném dosazeného vzdélani. Zatimco
z ekonomicky aktivnich se zakladnim vzdélanim vyjizdi za praci necelych 45%,
vyucenych nebo bez maturity 48%, u stfedoskolakl a vysokoskolak podil vyjizdéjicich

¢ini témet 58%.

4.5 Prirodni podminky

Uzemi lezi na rozhrani dvou bioregiontl a to bioregionu tfebotiského (vychodni &ast)
a Ceskokrumlovského (zapadni ¢ast). Pro krajinu Borovanska jsou typické rozsahlé
plochy s intenzivni hospodaiskou ¢innosti, zejména v podobé orné pidy. Tyto plochy
plati k ekologicky nejlabiln€jS$im a do zna¢né miry ovliviiuji kvalitu fungovani

ekosystému jako celku.

Pfi pohledu do krajiny z n€kterého vyvySeného mista na obvodu Borovan se pied
nami otevie mozaika lest, poli, luk a vodnich hladin, tu a tam prostoupend
roztrouSenymi usedlostmi nebo soustiedénymi sidelnimi celky. Snadno podlehneme

predstavé, ze toto vSe tu existuje n&jak ,,odpraddvna®“, s nevelkymi obména v mife
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jednotlivych struktur. Je i neni to pravda — zalezi predev§im na pouzitém meéfitku casu.
Nic zatim nenasvédcuje, Ze soustavny pobyt clovéka v krajiné Borovanska by
piesahoval necela dv¢ tisicileti. Presto vSak to byla dostatecné¢ dlouha doba, béhem niz
Clovek stacil zasadnim zplisobem piizpusobit pfirodni krajinu svym potfebam. Ackoli
vétSina stavebnich prvka této krajiny mé pfirodni charakter, jsou takika vSechny jeji

struktury dilem lidskych rukou.

Lesy

Jak naznacuje samotny ndzev mésta, jsou pro oblast typické borové lesy. Lesy
Borovanska prosly postupnym vyvojem od pralest, az po soucasny hospodaisky les.
Doposud cenény jejich hlavni vyznam je v produkci dieva. Zanedbatelny neni ani
vyznam produkce lesnich plodin: zejména bortivek, brusinek a hub. Také jimi jsou
zdejsi lesy vyhlaSené a obecné znamé. V tésném spojeni je zde zietel produkéni
i rekreadni. Lesy na tzemi jsou prevazné soukromé, ¢asteéné téZ statni (Lesy CR)
a obecni (Mgéstské lesy Ceské Bud&jovice, Méstské lesy Borovany). Pfevazné jehli¢naté,
ale 1 smiSené a listnaté lesni porosty ve spravnim Uzemi obce nejsou pietéZovany a dle

lesniho zakona jsou obnovovany. Zdravotni stav lest je dobry.

Vodstvo

Hlavni vodotec¢i v izemi je feka Stropnice s nékolika pravobfeznimi pfitoky. Existuje
zde také cela fada rybni¢nich nadrzi, které jsou vétSinou ve vlastnictvi Rybaistvi Petrav
Zdar Nové Hrady. V majetku mésta Borovany je rybnik Prazan. Vzhledem k vysokému
stupni eutrofizace zadny z rybnikd neni v soucasné dob¢ vhodny k rekreaci. Vody
a mokfady jsou tradi¢nim bohatstvim zdejsi krajiny. Prav€ na n¢ vSak nejvice doléhaji
vSechny zhorSujici vlivy, jimiz je provazen rozvoj prumyslu, zemédé€lstvi a vybaveni

sidel. Jejich stav také citlivé odrazi celkovy stav ptirodniho prostiedi.

Louky, pastviny

Louky, pastviny a jiné typy travniho bezlesi jsou sice pfirodnim systémem vazanym

az na krajinu osidlenou a kultivovanou, jsou vSak v krajiné vyznamnym stabilizujicim
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Clankem. Vétsina luk vSak z krajiny v nedavnych letech zmizela, aby udélala misto

kulturam obilovin.
Ovzdusi

Kvalita ovzdu$i v Borovanech vykazuje v poslednich letech vyrazné zlepSeni,
zejména diky plynofikaci primyslovych objektii i rozsahlé plosné plynofikaci rodinné
zastavby, v nemalé mife i celkovym omezenim pramyslové vyroby. Problémem zlstava
relativné vysoka praSnost, zejména v letnich mésicich, jejiz pfi¢inou je doprava,

manipulace na nezpevnénych plochach, nizka frekvence zametani komunikaci.

4.6 Dopravni infrastruktura

Silni¢ni doprava

Uzemim vede silnice II. tiidy (&. 157) Ceské Bud&jovice — Borovany - Trhové Sviny
se zatézi 2940 motorovych vozidel za den a silnice II. tfidy (¢. 155) Tiebon — Borovany
— Velesin se zatézi 1310 motorovych vozidel za den. Mirnou zaté€z predstavuje zejména
tranzitni doprava sttedem Borovan a Dvorce (sméry Ceské Bud&jovice — Trhové Sviny,

Trhové Sviny — Ttebon) zejména v souvislosti s hlu¢nym povrchem v Nadrazni ulici.

Zelezniéni doprava

Zelezniéni trat’ &islo 190 (Plzen - C. Budgjovice - C. Velenice) byla a je vyznamnym
rozvojovym faktorem pro mésto. Zelezniéni dopravu po mistni vletce vyuzival
v minulosti Calofrig k transportu suroviny z lomu do nového zavodu. Zelezniéni trat’,
kterd mé& v tGzemi 4 =zastavky je vyznamnym prosttedkem hromadné dopravy
v mikroregionu a ma sviij vyznam také z hlediska potencionalniho rozvoje cestovniho
ruchu, zejména cykloturistiky. Zelezni¢ni dopravu denné vyuzije v praméru vice nez
3000 pasazéril. Zelezni¢ni spojeni je vyznamné zejména pro osady, kde chybi, nebo je

nedostateCné spojeni autobusovymi linkami. V neddvné dob&é byla dokoncena

40



elektrifikace této trati, ktera prispéla vyznamné ke snizeni hlukové a emisni zatéze

podél trati.

Vefejna doprava

V soucasné dob¢ existuje kvalitni spojeni hromadnou dopravou zejména z Borovan na
Ceské Budgjovice (44 spojti ve viedni den). V sobotu, nedéli a o svatcich je toto spojeni
slabgi a je zajistovano pievazné ve sméru na Ceské Bud&jovice, z velké &asti Zelezniéni
dopravou. Horsi spojeni hromadnou dopravou je tradicné v osadach. V tomto sméru
nelze ocekavat vyraznéjsiho zlepSeni a situaci by snad mohlo vyfesit néjaké alternativni
feSeni respektujici mistni podminky (poptavku) i moznosti. Dopravni obsluznost osad je
vyznamna pro dostupnost sluzeb a zaméstnani nejen v Borovanech, ale i dalSich

méstech. Jako takova ma vyznamny vliv na rozvoj osad, ale i podnikatelskych aktivit v

Borovanech (dojizdéjici zaméstnanci).

4.7 Obéanska vybavenost

V Borovanech je mateiska Skola, zakladni Skola, zakladni umélecka skola, hasi¢ské
ucilisté, sportovni areal vcetné krytého plaveckého bazénu, posilovna, zdravotni
stiedisko - (7 lékait), lékarna, diim s pecovatelskou sluzbou, spoleensky sal (2x),
knihovna, posta, Ceska spofitelna, IPB, obchod s potravinami (3x), hotel, nékolik
penzionii, nékolik pohostinstvi, kadefnictvi, kosmetika, rehabilitace, drogerie, atd.
V osadéch se ob¢anska vybavenost omezuje v podstaté na prodejnu smiseného zbozi (3
osady), pohostinstvi (5 osad) a sportoviSté. Rozsifeni nabidky o dalsi sluzby je
v podstaté zavislé na pfitomnosti podnikatelského subjektu v osad¢ (truhlaf,

autoopravna atd.).
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4.8 Atraktivity cestovniho ruchu

Kostel Navstiveni Panny Marie

Pfiblizn¢ na misté starSiho farniho kostela nechal Petr z Lindy mezi lety 1455-1464
Vv pozdné¢ gotickém slohu postavit novy svatostanek, spojeny s klasterem. Svym
architektonickym vyjadfenim i zasvécenim se vraci k tradicim doby piedhusitské. Roku
1729 byla na jeho severni stran¢ barokizovana véz, kterd dnes tvoii charakteristickou

dominantu mésta.
Klaster

Patrn¢ hned po roce 1466 doslo ke stavbé klastera, ptiléhajiciho od severu ke kostelu
Navstiveni Panny Marie. Nevelky rajsky dvir obklopuje kiizova chodba se sitovou

klenbou. Po svém zruSeni slouzil klaster jako obydli faréte.
Zamek

Jizni stranu namésti zaujima reprezentativni stavba v pozdné baroknim slohu, ktera
vznikla v letech 1760-1770 a slouzila puvodné jako sidlo prelatury zdejsiho
augustinianského klastera. Po jeho zruSeni ji Schwarzenbergové uZzivali jako zamek. Od
druhé svétové valky az do roku 1997 zde byla umisténa zékladni Skola. Jednopatrova
trojkiidla budova zamku wuzavird obdélné nadvoii s kamennou kasnou a svym
vychodnim kiidlem navazuje na komplex klastera. V roce 2005 prosla budova
rozsahlou rekonstrukci venkovnich fasad a stfechy. V nékdejSim zdmeckém parku roste
nekolik vzacnych dfevin. Pro navstévniky je moZnost s privodcem prohlidky
klasterniho muzea, kostela, kaple a lapidaria baroknich soch v kiizové chodbé¢ byvalého
klasStera a soch z fimovské pasijové cesty. Prohlidky se uskute¢iiuji minimalné pro pét
0sob kazdy den mimo pondéli kazdou celou hodinu. Vstupné ¢ini 40 K¢, pro déti a ZTP
20 K.

Radnice

Na severni strané namésti stoji budova radnice postavena v poloving 17. stoleti, ktera

je p€knou ukézkou zlidovélého jihofeského baroka. Jeji poloha pfimo naproti nékde;jsi
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klasterni prelatufe symbolicky vyjadifuje protivahu svétské a cirkevni moci. Pred
vchodem do radnice si mizeme prohlédnout kamenny meznik z roku 1985, ktery sem

byl pienesen z hranic byvalého klasterniho majetku.

Pranyf

V parc¢iku na namésti se ty¢i zulovy pranyi z roku 1956, obnoveny v roce 1739.
Byvali k nému pfipoutavani provinilci, aby se tak vystavili vefejné hanbé. Podobné

pamatky patii dnes v nasich méstech jiz ke vzacnostem.

Sousosi sv. Jana Nepomuckého

Sousos$i sv. Jana Nepomuckého s dvéma andé€ly, stojici mezi stromy proti radnici,
pochazi z tficatych let 18. stoleti. Podobna socha byla postavena u mostu pies feku
Stropnici (rovnéz tento dvouobloukovy kamenny most patii k pozoruhodnym

technickym pamatkam).

Pomnik Jana Zizky

Dal§im sochaiskym dilem, které dopliiuje borovanské namésti, je pomnik Jana Zizky
z Trocnova, vzesly z prazské dilny bratti Duchackd. Byl vytvofen a odhalen v letech

1892-1893.

Lidova architektura

Borovanské namésti a ulici pod kostelem lemuji pozoruhodné zemédélské usedlosti
z18. a 19. stoleti, které urCitymi architektonickymi prvky (atikami) napodobuji
méStanské domy, a prozrazuji tak sebevédomi svych stavebniki. Méstsky charakter ma

také celkové rozvrzeni plidorysu ndmésti.

Rodisté Jana Zizky

Rodist¢ Jana Zizky z Trocnova, plvodni osada Trocnov se skladala ze dvou
zemanskych dvorcii. Je vzdalena nedaleko nynéjsi osady Trocnov, ovS§em mnohem blize
k samotnému rodisti a pamatniku je nyné€j$i vesnice Radostice. Nékdy v poloviné

14. stoleti sidlili na jednom z t&chto dvorcti zeman Rehot Zizka s manzelkou, kterym se
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zde kolem roku 1360 narodil syn Jan a prozil zde sva détskd a ziejme i jinoSska 1éta.
Trocnovskym arealem lze projit po znaceném okruhu. Vychozim bodem je budova
Pamatnik?l Jana Zizky z Trocnova, v némz jsou uloZeny nalezy z obou trocnovskych
dvorct a slouzi jako muzeum. Muzeum husitského hnuti je otevieno od 1. 5. do 30. 9.
od tutery do nedéle vzdy od 9.00 do 17.00 hodin. Vstupné ¢ini 30 K¢, pro déti 15 K¢.
Pamatnik byl zfizen z plivodniho popluzniho dvora borovanského klastera, ktery byl
postaven v letech 1678 - 1679 pravdépodobné ze zbytki zdiva trocnovskych dvorca. Od
Pamatniku vede znaCend cesta po hrazi rybniki Horniho a Dolniho k lesu, kde se
nachazeji zbytky dvorce Zizkova stryce Mikse a 9 m hluboka studna nélezejici k dvorci.
Odtud se po hrazi Grandlového rybnika piijde po cesté k mistu udajného Zizkova
narozeni, kde se nachédzi balvan s ndpisem vztyCeny v roce 1908. Dale navstévnik
projde kolem monumentdlniho pomniku husitského hejtmana (dila prof. Josefa

Malejovského z let 1958 - 1969) az ke zbytkim ZiZkova dvorce.

Naucna stezka totalita

Sleduje historii ¢s.—rakouského pohrani¢niho opevnéni. Stezka vede podél ficky

Stropnice a seznamuje s obrannymi bunkry z let 1936-38.

Park exotickych zvirat

Tato rodinné farma se nachazi v klidném prosttedi za obci Dvorec u silnice na Trhové
Sviny. Chovaji zde lvy, tygry, opice, lamy, krokodyly, medvédy, hady, papousky a dalsi
exoticka zvitata. Chodniky Vv celém arealu jsou bezbariérové a prizptisobené pro pohyb
navs§tévnika 1 za nepfiznivého pocasi. Park budi dojem relaxa¢niho odpocinku mezi
pfirodnimi vyb&hy s exotickou faunou a florou. Chloubou parku je chov kockovitych
Selem. Jejich pocty, rozmanitosti druhti a ro¢nimi pfirGstky jsou raritou v Ceské
republice. Park exotickych zvifat je otevien od kvétna do srpna v ¢ase 9.00 — 18.00
hodin a od zaii do fijna v ¢ase 9.00 — 17.00 hodin. Vstupné pro jednu osobu je 100 K¢,
pro déti do 14 let 60 K¢.
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Puda plna pohadek

Vystava ¢eskych pohadek, kterd se nachéazi se v aredlu penzionu Borovansky mlyn.
Tato vystava je vhodnd nejen pro vSechny déti, ale také pro rodice, ktefi si radi
zavzpominaji. K vidéni jsou jak kladné tak i zdporné postavicky naSich klasickych
Ceskych pohadek a je K dispozici také ru¢ni dilna. Stala vystava je béhem roku
obohacena o ,,Pohddkové dny*. Oteviraci doba pidy plné pohadek je kazdy den od
10.00 do 17.00 hodin, vstupné ¢ini 40 K¢.

Cykloturistika

Okoli Borovan je protkdno znaCenymi cyklistickymi i p&Simi stezkami, které vedou
krajinou rybnikl, kolem starobylych jihoceskych statkdi, bozich muk a kaplicek
Vv polich. Panoramata Slepi¢ich a Novohradskych hor ramuji celkovy pohled na
méstecko, pod nimz se klikati meandrujici ficka Stropnice. Borovany jsou idealnim
vychozim bodem k aktivnimu poznani okolnich turistickych zajimavosti. Znacené
cyklistické i pési stezky vedou k nejriznéjSim turistickym cilim — pfirodnim,
historickym a technickym zajimavostem. Oblasti prochdzi nékolik cyklotras,
nejznaméjsi je tvz. Borovanské kolecko neboli ,,S kolem kolem Borovan®. Trasa vede

po asfaltovych cestaich a malo frekventovanych silnicich pfes jednotlivé osady

a turistické zajimavosti v nejbliZz§im okoli Borovan.
Bortvkobrani

Boravkobrani je gastronomicko-kulturni akce, ktera je kazdoro¢né zacatkem cCervence
potfadana v zameckém parku Borovan. Cilem je nejen pojidat vSe z bortvek, ale také
ptiblizit historii a tradice oblasti. Pfipraven je pochopitelné bohaty doprovodny
program. Pro cestovni ruch v oblasti je to vyznamna akce, kterd ptilaka vzdy mnoho
navstévniki z riznych koncii republiky. Bortivkobrani se kona vzdy prvni vikend po

8. cervenci, vstupné ¢ini 40 K¢ na oba dny, déti do 15 let a osoby ZTP 20 K¢&.
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4.9 Ubytovaci a stravovaci zarizeni

V oblasti se nachazi jeden hotel - Hotel Alf **, v Borovanech na namésti naproti
klasteru a tfi penziony — Penzion ValeS a Penzion U Hofhanzla v centru Borovan
a Penzion Borovansky mlyn vzdaleny 2 km od Borovan. Tato ubytovaci zafizeni
nabizeji dohromady 131 luzek. Déle jsou k dispozici dvé ubytovani v soukromi (Marin

a Pamétnik Jana Zizky z Trocnova).

Ruzné druhy stravovani je mozné vyuzit v restauraci Alf a v restauracich penziont
Vales, U Hofhanzli a Borovansky mlyn, ddle Restaurace Symalka, Bistro U Pantera,
Restaurace U hiist¢ a Kavadrna Zamek. Obcerstveni je moZné naleznout
Vv pohostinstvich, ktera se nachdzeji vkazdé zosad a dalSich menSich podnicich

v Borovanech.
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5. Vyhodnoceni terénniho Setieni

Terénni dotaznikové Setfeni bylo provedeno pomoci dotazniku (viz ptiloha). Terénni
Setfeni probéhlo od Cervence do zafi roku 2010. Setieni probihalo vyhradng ve
zkoumané destinaci, ptedev§im formou osobniho dotazovani, a také samostatnym
vyplnénim dotaznikli ponechanych ve vybranych ubytovacich zafizenich v destinaci.
Pro realizaci dotaznikového Setfeni bylo vyhotoveno celkem 200 dotaznikili, z nichz
v kone¢né fazi bylo vyplnéno a mozno pouzit ke zpracovani 132 dotaznikti. Terénni
Setieni bylo provedeno na nahodné skupiné tazatelli, ktefi ovSsem museli byt vyhradné
navstévniky této destinace, nikoli trvalymi obyvateli. VSechny odpovédi respondentil
byly seCteny a byl vyméten jejich procentuelni podil na poctu celkovych odpovédi na
danou otazku. Nasledné vysledky vSech otazek byly znazornény pomoci vyseCovych

grafii v programu Microsoft Excel.

Graf 1: Pocet navstév

Navstivili jste region Borovansko?

M poprvé
m1-3x

vice nez 3x

Zdroj: Vlastni Setfeni

Vice nez polovina vsech respondentil destinaci jiz alespon jednou navstivila, avSak
pouhych 11 % zde bylo vice neZ tiikrat. 32 % z nich zde bylo viibec poprvé. Z téchto
udajl je mozno vycist, ze navstévnici se do oblasti pomérné radi vraceji. Destinace se

neustale rozviji, proto dokdze prilakat také nové navstévniky. Je mozné, Ze pokud by se
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podobné Setfeni provedlo o nékolik let pozdéji, procentuelni podil navstévnika, ktefi

zde jiz byli, nebo dokonce vicekrat, bude jesté vyssi.

Graf 2: Uel navitévy

Jaky je hlavni ucel Vas$i nav§tévy?

M rekreace

B poznavani

m léceni

M zibava

B cykloturistika (jiné sport. aktivity)

H navstéva pribuznych ¢i znamych

M jiny

Zdroj: Vlastni Setfeni

V otéazce ,,jaky je hlavni Gcel Vasi cesty” méli respondenti mozZnost zaskrtnout vice
moznosti najednou, za ptredpokladu, ze tomu tak je. Vysledkem je tedy graf, ktery
dohromady nevyjadiuje 100 %, ale kazda moznost je vyjadiena procentuelné
z celkového poctu odpoveédi. VEtSina tazatelll zaskrtla jednu moznost, néktefi dve i vice
moznosti. Mezi hlavni Ucely navstévy se zatfadily cykloturistika nebo jiné sportovni
aktivity (38 %) a rekreace (32 %). Kviili 1éCeni dorazily jen dvé procenta tazateldl.
Setfeni zam&mé nebylo provadéno u rehabilitaéniho centra Borovany, protoZe vysledky

by byly poté zna¢né zkreslené.
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Graf 3: Planovana délka pobytu

Jaka je planovana délka VasSeho pobytu?

B bez prenocovani
M 1-2 pfenocovani
m 3-7 pfenocovani

M 7 a vice prenocovani

Zdroj: Vlastni Setieni

Pies polovinu navstévniki (52 %) v oblasti nehodla stravit Zadnou noc, tudiz volili
odpovéd’ bez pfenocovani. 29 % tazatelli se rozhodlo stravit v lokalité jedno nebo dvé
s ptedchozimi dvéma grafy, to znamend, ze velky pocet navstévniki jsou cykloturisté,
kteti zde nestravi zadnou noc nebo pfijizdi za zabavou ¢i poznanim na jeden den. Zbyly
pocet jsou rekreanti a ostatni del§i pobyty. Odpovida to také trendu, ktery panuje nejen

Vv této oblasti, zZe se konaji ¢astéjsi navstévy s kratsi dobou pobytu.
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Graf 4: Jak do oblasti prijizdite?

Dopravni prostiredek
4%

21% M autem

Jak do oblasti prijizdite? m vlakem
» kolo

11% ’

W ostatni

m individuelné

M organizované

Zdroj: Vlastni Setieni

Lokalitu navstivila vétSina respondentti individuelné. Z toho, jako dopravni
prostiedek, nejvice pouzivali auto, poté vlak a také kolo. Tyto vysledky jsou ziejmée
disledkem toho, ze je v lokalit¢ dobra dopravni dostupnost, nejen silni¢ni, ale
1 Zzelezni¢ni. Kolo jako dopravni prostiedek pouZzivali cyklisté pfevazné z Jihoc¢eského

kraje, ktefi vyrazili rovnou na kole a nevezli si ho s sebou autem nebo vlakem.

Graf 5: Informaéni zdroj

Prosdiednictvim kterych informacnich zdroju jste se
o regionu dozvédéli?

H média
B turisticka informacni centra

B propagacni materialy
0,
2% M cestovni kancelare, cestovni
agentury
m informace od pribuznych ¢i
znamych

Zdroj: Vlastni Setieni
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Jako informacéni zdroj, ktery byl popudem K navstéveé, byly nejcastéji uvadény

informace od ptibuznych a znamych (56 %) a také média (32 %).

Graf 6: Zpasob ubytovani

Kde jste ubytovani?

| hotel

B motel, hotel garni

M penzion

M pronajaty pokoj

B u pfibuznych ¢i znamych

H bez ubytovani

Zdroj: Vlastni Setfeni

Jako zpuisob ubytovani byl zvolen nejcastéji hotel (19 %), na druhém misté penzion
(16 %) a 12 % tazatell bylo ubytovano u ptibuznych ¢i znamych. Motel a hotel garni se
Vv oblasti nenachazi, tudiz takovou odpovéd’ nikdo nezvolil. VSech 52 % respondentt,
kteti zadali do délky pobytu moznost bez pienocovani, samoziejmé nebylo nikde

ubytovano.
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Graf 7: Nabidka ubytovacich za¥izeni

7Zd3a se Vam nabidka ubytovacich zafizeni v
oblasti dostatecna?

4%

Hano
M spiSe ano
i spiSe ne

M ne

Zdroj: Vlastni Setfeni

Na otazku, zda se Vam zda nabidka ubytovacich zafizeni v oblasti dostatecna bylo
nejcastéji zodpoveézeno, Ze spise ano (55 %), spiSe ne odpovédelo 20 % tazateld. Z toho
je patrné, Ze vétSina respondentli neméla vyhranény ndzor na tuto zalezitost a volila
opatrnéj$i odpovédi. Jednoznacné zdporné nebo kladné odpoveédélo dohromady pouze
25 % tazateld. V souctu bylo v 76 % ptipadti odpovézeno kladng, proto je mozné fici, ze

v oblasti je nabidka ubytovacich zatizeni dostacujici.

Graf 8: Vvuziti stravovacich za¥rizeni

Vyuzivate zde stravovaci zarizeni?

Hano

M ne

Zdroj: Vlastni Setieni
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Stravovaci zafizeni vyuzilo ptes dvé tietiny respondentt, a jak plyne z grafu 9, pies
60 % z nich bylo srozmisténim a kapacitou téchto zafizeni spokojeno nebo spiSe

spokojeno.

Graf 9 Rozmisténi a kapacita stravovacich zarizeni

Zda se vam rozmisténi a kapacita stravovacich zarizeni
v oblasti dostate¢na?

M ano
M spiSe ano
M spiSe ne

M ne

Zdroj: Vlastni Setieni
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Graf 10: Spokojenost se sluzbami v regionu

Jak hodnotite uroven nasledujicich sluzeb v regionu?

60
50
B ubytovaci sluzby
40
M stravovaci sluzby
30 m dopravni sluzby
20 B sluzby pro cykloturisty
10 M turistické inf.centrum
0
velmi dobre dobre Spatné velmi Spatné  neumim
posoudit

Zdroj: Vlastni Setieni

V otazce, ve které se méla hodnotit Groven jednotlivych sluzeb, obdrzely nejlepsi
hodnoceni ubytovaci sluzby, které byly téméf ve 30 % voleny jako velmi dobré. Z vétsi
pfevahou kladnych hodnoceni skoncily také stravovaci sluzby a sluzby mistniho
turistického informacniho centra. Naopak jako nejhorSi byly z velké casti voleny
dopravni sluzby, kdy respondenti vétSinou do svého hodnoceni zahrnovali také Spatny

stav silnic a drahé jizdné v Zelezni¢ni dopravé.
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Graf 11: Hlavni atraktivity regionu

Co povazujete za hlavni atraktivity regionu?

M pési turistika

B cykloturistika

M poznavani, kultura

B spolecenské akce, zabava
M pfirodni podminky

m vodni sporty, koupani

Zdroj: Vlastni Setfeni

Votazce 11 meéli tazatelé opét moznost zaSkrtnout vice odpovédi najednou.
V celkovém vyctu 81 % z nich povazuje za hlavni atraktivitu regionu cykloturistiku.
Z terénniho Setfeni tedy muZe byt potvrzena hypotéza, Ze Borovansko je vniméno
predevsim jako cykloturisticky region. Mezi dalsi atraktivity regionu dle dotaznikového

Setfeni patii poznavani a kultura (69 %) a prirodni podminky (55 %).
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Graf 12: Nejvhodnéjsi roéni obdobi

W

V jakém ro¢nim obdobi ma podle Vas oblast nejvétsi
potencial pro cestovni ruch?

M jaro
H éto
1 podzim
B zima

Zdroj: Vlastni Setfeni

Jednoznacné nejatraktivnéjSim rocnim obdobim v této oblasti bylo pro respondenty
1éto. Vyplyva to z jasného faktu, ze vétSina aktivit spojenych s touto destinaci se da

nejlépe provozovat v 1ét€ a také hlavni turistické cile jsou v provozu zpravidla v 1été.

Graf 13: Opétovna navstéva regionu

Premyslite o dalSi navstévé tohoto regionu?

M ano

M ne

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Dobrou vyhlidkou pro destinaci je, ze 87 % respondentli premysli o dal$i navstéve
této oblasti. Je to znamkou toho, ze se destinace neustale rozviji, dokaze navstévnikim

nabidnout néco nového a zaujmout natolik, Ze se rozhodnou pro opétovnou navstévu.

Grafy 14, 15, 16 a 17 (viz ptilohy) zobrazuji demografické udaje o respondentech.
Nadpoloviéni vétSina tazatelii byly Zeny. Témét 60 % ze vSech tazatel bylo ve véku od
25 do 50 let, coz odpovida segmentu rodin s détmi. NejcastéjSim krajem, ze kterého
tazatelé dojizdéli, byl JihocCesky kraj. Diky tomu, ze Borovany jsou jeho soucasti, maji
navs§tévnici kratkou dojezdovou vzdalenost a mezi obyvateli tohoto kraje je tato
destinace dobfe znama. Navstévniky z jinych kraji, jsou nejcastéji obyvatelé Prahy
a Stiedogeského kraje, ktefi jsou znami tim, Ze radi travi své dovolené na jihu Cech.

71 % procent respondenti bylo zaméstnanych, 14 % seniofi a 11 % studenti.

57



6. Navrh inovaci

Na zaklad€ provedeni situacni analyzy a vysledkl terénniho Setfeni byly navrzeny

nasledujici inovace:

» V oblasti se nachazi velmi dobré podminky pro cykloturistiku, proto by se méla
oblast vice prezentovat jako vyznamny cykloturisticky region. Pravé s ohledem
na vynikajici pfedpoklady pro rozvoj tohoto typu cestovniho ruchu, jako jsou
dobré ptirodni podminky, dostatek turistickych cili a zajimavosti a v neposledni
fadé pomérné rovinaty povrch, by se tato lokalita mohla stat cykloturistickym
rajem. Uz v dnesni dobé¢ je vyhotoveno mnoho propaga¢nich materialii na toto
téma, ale propagace by se meéla jeste zlepSit a rozsifit, a to zejména ve
spravném umisténi téchto materiadlli a propagaci i jinym zpusobem, napiiklad
médii. Déle by se mélo zlepsit zdzemi pro cyklisty. Tim je mysleno lepsi znaceni
cykloturistickych tras a stezek, vybudovani odpocivadel, tschoven kol a vice
lavicek v zajimavych oblastech nebo pfistaveni vice kolostavli v potencialné
dobrych zastavkovych mistech. Dobrym krokem by zfejmé bylo také otevieni
pujcovny kol, diky které by mohli cykloturistiku vyuzit i lidé, ktefi nemaji své
vlastni kolo nebo s nim nepfijeli.

» Velky potencial skryva Rehabilitacni a regeneracni centrum Borovany, které je
v provozu jiz od roku 1997. Centrum nabizi nejen potrazovou rehabilitaci
nafizenou lékafem, ale také masaZe a moznost vSech procedur na objednani
komerénim zplsobem, coz mnoho lidi viibec nevi. Rozsifenim, modernizaci
a prijetim dal§iho personalu tohoto centra by se zvysil ¢asovy fond pro stavajici
¢i nové procedury. Navstévovat centrum by poté mohli i lidé ze SirSiho okoli,
ktefi jsou vétSinou odkazani jezdit do vzdalenéjsi Tieboné. Mohla by se tim tedy
zvysit navstévnost mesta a jisté by stoupla prestiz celé oblasti.

» Dle dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejvice navstévnikt zde travi jen jeden
den bez pienocovani. Cilem, nejen provozovatelli ubytovacich zatizeni, by tedy

mélo byt pfimét navstévniky, aby zde n&jakou noc stravili. Moznosti, jak toho
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docilit, by mohla byt tvorba minibalickli, které nemuseji byt v nabidce
cestovnich kancelafi, ale zahrnovaly by napfiklad prohlidku, spojenou
S veCernim programem a naslednym pienocovanim v ubytovacim zafizeni.
Snahou by tedy mélo byt sladit atraktivity cestovniho ruchu a mozné zajimavé
aktivity v oblasti tak, aby nenucené pfiméli navstévnika stravit zde alespon
jednu noc. Vzhledem k cykloturistickému potencialu oblasti je tieba se zaméfit
také na rizné pobytové vikendy pro cykloturisty. V takovém piipad¢ by se ve
vybranych ubytovacich zatizenich ovsem mélo dbat na dodate¢né prostory jako
uschovny kol apod. Dobrym voditkem by naptiklad mohl byt pokus
provozovateli ubytovacich zafizeni davat svym ubytovanym hostim slevy ¢i
uplné zdarma poskytovat vstupenky na rizné kulturni akce v oblasti, nebo do
turistickych cild, kde je takové vstupné vybirano.

Dalsi dulezitou zalezitosti by mélo byt vice prosadit Borovany a okoli do
nabidek cestovnich kancelafi a agentur. Mistni ubytovaci zatfizeni maji smlouvy
jen s malo cestovnimi kancelafemi a v nabidce cestovnich kancelaii a agentur
nebyvé tato oblast prioritni. To dokazuje také provedené terénni Setfeni, ze
kterého vyplyva, Ze 89 % vSech respondentli navstivilo oblast individuelné.

Dle dotaznikového Setfeni se téZ zjistilo, Ze nejvice se navstévnici o lokalité
dozvidaji od ptibuznych ¢i zndmych. To se nejevi jako Uplné idedlni, proto by
bylo dobré zlepsit propagaci oblasti jako celku v médiich a jinych informacnich
zdrojich. To se tyk4 také umisténi propagacnich materiald do turistickych
informacnich center ostatnich mést. ZvySeni ptijezdového cestovniho ruchu by
bylo mozné docilit lepsi spolupraci s agenturou Czech Tourism, ktera se zabyva
podporou incomingu.

Dalsi moznou inovaci by mohlo byt vybudovani kempu ¢i tabofisté v oblasti.
Podpofilo by to odliSny druh cestovniho ruchu, ktery v oblasti neni zatim pfilis
znam a prilakalo by to nové navstévniky. Vybudovani takového objektu by bylo
mozné v oblasti feky Stropnice nebo u nékteré¢ho z rybniki.

Nabidka ubytovacich zatfizeni se dle dotaznikového Setfeni zd4 byt dostatecna.
Kapacita 131 lizek plus né€kolik ubytovani v soukromi je tedy dostacujici

a v Borovanech jiz neni tfeba vystavby dal$iho ubytovaciho zafizeni. Otazkou
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je, zda rozmisténi téchto zafizeni je zcela idedlni. Tti z nich se nachézi v centru
Borovan a jeden penzion 2 km od Borovan. V dalsim okoli se zadné ubytovaci
zafizeni prakticky nenachézi, proto vystavba naptiklad mensiho penzionu ve
strategicky zvoleném misté by nebyla na skodu.

Rozmisténi a kapacita stravovacich zafizeni byla dle terénniho Setieni také
pomérné na dobré urovni. K dal§imu zlepSeni této situace by mohlo pfispét
zavedeni rychlych obcerstveni na hlavnich turistickych uzlech, jako naptiklad
kioskil nebo mensich restauracnich zatizeni.

V hodnoceni sluzeb si pti dotaznikovém Setieni nejhiife vedly dopravni sluzby,
coz je ziejmé spojeno také s kvalitou dopravni infrastruktury. Ta je v oblasti
ziejmé& nejvetsi slabinou. Kvalita silnic II. a III. tfidy, 1 pfes jejich dobrou
dostupnost, neni v oblasti na dobré urovni. Zeleznice sice udélala krok kupiedu
lofiskou elektrifikaci, ale ¢asy odjezdl a piijezdt vlakl se potkavaji tradicné
s vlnou nevole nejen u turistli, ale predevs§im u mistniho obyvatelstva. Podle
hodnoceni si dobfe nevedly ani sluzby pro cykloturisty, coz mize jit ruku v ruce
s kvalitou dopravni infrastruktury. Spatny stav komunikaci, po kterych vedou
mistni cyklostezky ¢i cyklotrasy, mlize byt nebezpecny nejen pro vybaveni
cyklisty, ale 1 pro jeho zdravi.

V oblasti se nachdzi pomérmn¢ hodné vodstva, presto pouhych 8 % tazatell
oznacilo jako atraktivitu oblasti koupani a vodni sporty. To je zplsobeno
zejména $patnou kvalitou vody rybnikii. Resenim by proto bylo lépe se starat
o Cistotu vody potencionalné vhodnych rybnikl ke koupani. Dals$i moznosti je
vystavba venkovniho koupalisté, které by se v této lokalité naramné hodilo.
Nachazi se zde sice vnitini bazén v aredlu Skoly, ten je vSak pomérné maly.
Venkovni koupali§té¢ by poslouzilo v 1été vSem, rodindm s détmi, cyklistim
1 mistnimu obyvatelstvu a dost moZzna by ptilakalo dal$i zajemce o straveni letni
dovolené.

Regionu by také pomohlo, kdyby se rozvoji cestovniho ruchu vénoval vice
1 mimo sezonu. V 1ét€ ma tato destinace jednoznacné nejvétsi potencidl pro
cestovni ruch, ovSem 1 v zim¢ by navstévnici nasli své uplatnéni. Naptiklad

vybudovanim bézkaiskych trati by se zajem zvysil i v zim¢.
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» Témét polovina vSech respondentii bylo z JihoCeského kraje. Dalsi velka cast
byla z Prahy a Stfedodeského kraje, jejichz obyvatelé jizni Cechy dobie znaji.
Tato fakta jsou logicka, ale zaroven by se chtélo pokusit o lepsi propagaci
destinace i v ostatnich krajich.

» Zlepsit by se mohlo také znaceni jednotlivych turistickych atraktivit pomoci
ceduli, Sipek apod. U kazdé atraktivity by téZ mohly byt informacni tabule

a mapy, jak se nejsnadnéji dostat do dalSiho zajimavého mista.
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7. Tvorba produktového balicku

Produktovy balicek by se mél zamétovat na urcity segment navstévnikia. Pti hledani
vhodného segmentu néavstévnikti dle véku, bylo vyuzito vysledkG dotaznikového
Setfeni. Z n¢ho vyplynulo, Ze nejvice navstévuji oblast lidé ve veéku 25 az 30 let a poté
ve véku 36 az 50 let. Tyto vékové skupiny odpovidaji nejcastéji rodindm s détmi, proto
predevsim na né bude balicek zaméten. Jako hlavni atraktivity regiony lze povazovat
cykloturistiku a poznédvani a kulturu, proto prave na tyto aktivity bude v bali¢ku ubirana
pozornost. Nejvhodné&jsim ro¢nim obdobim pro navstévu je v této oblasti 1éto, proto se
produkt bude prodéavat na letni sezonu. Navstévnici v oblasti nej¢astéji trdvi pouze jeden
den, ptesto bude bali¢ek vytvoren na cely vikend, se snahou vyuzit Sirokého spektra

potencidlu oblasti.

7.1 Zakladni informace o produktu

Jak jiz bylo te€eno, délka pobytu bude po cely vikend, konkrétné od patku do nedéle.
Produkt se bude prodavat v celé letni sezoné, tedy od 1. ¢ervna do 30. zafi, vzdy kazdy
vikend. Bali¢ek bude tedy zaméfen pfedev§im na rodiny s détmi. V programu se bude
nachazet n¢kolik cyklistickych vylet, kvili tomu bude doporu¢eno, aby rodi¢e s sebou
brali déti zhruba od 6 let, ktefi maji alesponi zdkladni cyklistické dovednosti. Filozofie
uspésnosti produktu bude postavena na Casto se vyskytujicim faktu, ze spokojenost
rodi¢l se stradvenym ¢asem je pfimo umeérna spokojenosti jejich ratolesti. Pokud je dité
nespokojené a nema se ¢im zabavit, ¢asto pro rodice takova dovolend znamena klasicky
stereotyp a stres, jaky proziva v bézném zivoté. Proto bude vénovana velka pozornost
aktivitdm a zdbavé déti a tim vznikne i1 vice Casového a zdjmového prostoru pro jejich
rodice. Produkt je sice zaméfen zejména na rodiny s détmi, moznost ho vyuzit budou
mit samoziejme 1 jiné segmenty navStévnikd. Program bude uzpisoben tak, aby
1 napiiklad individuelni navstévnik jiné vekové skupiny mél moznost svého vyziti.

Navic destinace v okoli Borovan k tomu poskytuje idealni podminky, proto tento
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bali¢ek bude moci vyuzit cloveék naptiklad k odpocinku, poznani a jinym diavodiam, a
nemusi pficestovat pravé s détmi. Produktovy balicek by nesl nazev ,,Pohadkovy vikend
na kole pro celou rodinu“. Takovy nazev vzbudi ihned pozornost u déti. Piesto, Ze déti
vétSinou nejsou v rodiné témi, ktefi vybiraji dovolenou, rodi¢e mohou tim, ze povédi
svym détem, Ze pojedou na pohadkovy vikend vzbudit zdjem a nadSeni. Dodatkem ,,pro
celou rodinu“ je naznaceno, Ze na své si piijdou i ostatni ¢lenové rodiny. Doprava do a
zZ cilového mista bude zajisténa autokarem s kapacitou 20 mist. Autokar bude vybaven
vlekem pro naloZeni kol a potiebného cyklistického vybaveni. Ubytovani bude na obé¢
noci zajisténo v penzionu Borovansky Mlyn nedaleko samotnych Borovan. Po celou

dobu pobytu bude k dispozici pravodce, ktery navstévnikam vysvétli vSe potiebné.

7.2 Program a popis produktu

Odjezd se bude konat v patek dopoledne z autobusového nadrazi v Ceskych
Budé¢jovicich, kde také probehne naloZeni kol a veSkerého vybaveni. Autokar vyrazi k
tvrzi Zumberk, kde vystoupi ti, kdo budou chtit absolvovat prvni cyklistickou
projizdku. Tvrz v Zumberku je gotickd tvrz z 15. stoleti, kterd byla v 17. stoleti
prestavéna na renesan¢ni zdmecek. Program bude zahdjen prohlidkou okoli tvrzi, které
skyta krasnou pfirodu a nabizi pohled na pfilehly rybnik, z jehoZ bfehu je nejhez¢i
pohled na cely komplex a na pckné upravenou hraz s jezem. Prochazka vyvrcholi
kratkou prohlidkou samotné tvrzi, kde se nachdzi také muzeum lidového malovan¢ho
nabytku. Na Zumberku navstévnici absolvuji také obéd, ktery je objednany v mistni
restauraci. Za slune¢ného pocasi bude obéd podavan na venkovni terasu, coZ zpiijemni
atmosféru. Po kratké pauze dojde k vyloZzeni kol zvleku. Ridi¢ autokaru odjede
k ubytovacimu zafizeni se zavazadly a pfipadné ostatnimi zakazniky, ktefi budou chtit

odcestovat rovnou do penzionu.

Trasa cyklistického vyletu tedy bude zahijena u tvrze Zumberk a dile bude
pokratovat ve sméru Zar — Petiikov — Jilovice — Hluboka u Borovany — Borovany —
Penzion Borovansky mlyn. Trasa vede pfedevS§im po komunikacich II. a III. tfidy, tudiz

provoz po nich je velmi fidky. Cyklotrasa je vedena z pfevazné €asti po znacenych
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cyklostezkach, které vedou po asfaltovych malo frekventovanych silnicich a ve tfech
kratkych tsecich po polnich cestach. Celkova délka této projizd’ky je 32,5 km, coz
muze byt pro malé déti pomérmné dost, ale s ohledem na to, Ze prevazna vétSina délky
této cesty je klesani, nem¢l by to byt problém. Navic s ohledem na déti bude tempo
pozvolné a bude realizovano velké mnozstvi zastavek. V grafu 1 je cela cyklotrasa
Buskév hamr — Zumberk — Borovany, na které je vidét, 7e od Zumberku do Borovan je

stoupani jen velice malo.

Graf 14: Vy§kovy profil trasy Zumberk - Borovany

CIZKRAJICE

BOROVANY

3V. TROJICE : BOROVANY

123 1046 1050

Zdroj: http://www.borovany-ch.cz/buskuv-hamr-zumberk-55-km/d-127084/p1=4831

Hlavnimi zajimavostmi k vidéni na této trase jsou: Zumbersky kostel sv. Jana Kititele,
zarsky rybnik, ktery patii k nejstar§im rybnikiim v Cechach, poté malebna kaplicka
a pomnik padlym ve vesnici Petiikov, kostel sv. Jakuba v Jilovicich a navstévnici si

také poprvé projedou Borovany.

V patek podvecer celd skupina dorazi na penzion Borovansky mlyn, kde probéhne
ubytovani a seznameni s penzionem. Borovansky mlyn lezi na samoté cca 2 km od
Borovan. Je to velmi pekné zrekonstruovany mlyn, ktery lezi v klidném prostiedi
v malebné piirod¢, a ptitom je v podstaté kousek od vsech atraktivit v okoli. Penzion
sdm o sob¢ nabizi mnoho moznosti k vyziti, takze si host mize vybrat, zda stravi ¢as

tam nebo pojede za krasami okoli jinam. Po ubytovani probéhne vecefe v mistni
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restauraci, kterd je vyhlasend nejen svou kuchyni, ale také velice péknym designem
a pfijemnou atmosférou. Po narocném vyletu i celém dnu je ptedpoklad, ze déti budou
unavené. Dale bude tedy piipraven program pro dospélé, ktery absolvuji bez svych déti.
Bude jim no¢ni prohlidka zamku Borovany. Ta je opravdu okouzlujici a navstévnici
budou moci vidét stiedoveéky borovansky klaster, poutni mista s plastikami z kiizové
cesty v Rimové, lapidarium baroknich soch v kiizové chodbé rajského dvora, expozici
cirkevnich odévi, Kostel Navstiveni Panny Marie, barokni zboZznost — Skapulifové

bratrstvo a Skapulifové kaple a obrazy ze sbirek Jihogeské Aliovy galerie.

Po sobotni snidani budou déti, spoleéné sjejich rodi¢i, sezndmeni se
specifickymi moznostmi penzionu, které umoziuje jejich zazemi. V aredlu penzionu je
mala farma, kterou je mozno si prohlédnout, naucit se o ni spravné starat a udrzovat,
pecovat o domdci zvirata, krmit je (pro déti je atraktivni, ze nékteré je mozno krmit
i z ruky) a v n€kterych obdobich je dokonce moznost sledovat vyrobu koziho syra. Déti
se dale seznami se sladkovodnimi rybami, s rybafskym prdvem, rybafenim, krmenim
ryb a pravidelnou udrzbou rybnika. Déle je moznost se seznamit se zaklady jezdectvi
a péci o koné. V arealu se nachazi také hiisté na volejbal a nohejbal a dalsi plochy na
vykonavani riznych her. Poté pfijde na fadu program s ndzvem ,,Od domacich zvitat
k divokym*. Ten zahrnuje cyklisticky vylet do Parku exotickych zvitat Dvorec. Cilem
je kontrast mezi zivotem domacich a divokych zvifat. V parku se vyskytuji divoka
zvirata jako lvi, tygfi, krokodyli apod. Zpatecni cesta bude koncit v Borovanech, kde si
vSichni budou moci prohlédnout to, co chtéji, nebo jet zpatky do penzionu. Dalsi
program bude pokracovat v podvecer, kdy je pro déti pfipravené prekvapeni v podobé
hlavni atrakce penzionu. Déti i s rodi¢i navstivi mistni ptidu plnou pohadek. Budou tam
k vidéni kladné i zaporné postavi¢ky z klasickych ¢eskych pohadek a k dispozici je i
ruéni dilna, kde deti budou moci projevit svoji kreativitu. Vecer bude po malé veceri
pfipraven tabordk, pii kterém se budou opékat buity. Po ,,veCerce” budou dospéli
pokracovat v zabavé v mistni restauraci, kde bude pfipraven hudebni doprovod a

personal protahne zabavu do rannich hodin.

V ned¢li se, za predpokladu, ze se ucastnici jiz vice seznamili, uskutecni soutéz pro

déti. Jedna se o soutéz v tom, co se déti zatim naucili. Naptiklad spravné osedlani kong,
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jeho ucesadni, uvazani ndvnady na prut, védomostni souté¢ze ohledn¢ znalosti zvifat,
soucCasti bude také lukostielba a jiné discipliny. VSechny zucastnéné déti budou
odménény a ty nejlepsi dostanou fady jako Réad spravného Celedina, Rad malého Zokeje

nebo Rad malého hospodaie rybnika.

Po lehké svaciné se vsichni pfipravi na dalsi cyklisticky vylet. Tentokrat bude
realizovéano tzv. Borovanské kolecko, které ma pouhych 25 km a jeho obtiznost je velmi
nizkd. Vede smérem Borovany — Dvorec — Tiebe¢ — Hlubok4 u Borovan — Vrcov —
Radostice — Borovany. Na zpate¢ni cesté bude hlavnim programem navstéva Pamatniku
Jana Zizky z Trocnova a putovani po jeho kofenech ve vykopavkach jeho rodné
vesnice. Soucasti bude také navstéva muzea husitského hnuti. V arealu mistniho
pohostinstvi bude pfipraven obéd. V odpolednich hodinach se jiz navstévnici ptipravi
k odjezdu z Borovanského mlyna. Zpateéni cesta povede pies Tiebon, kde se uskute¢ni
kratka prohlidka mésta a nasledné dostanou ucastnici moznost zarelaxovat v laznich

Aurora. V podveger je planovan pifjezd zpét do Ceskych Budgjovic.

7.3 Kalkulace ceny

Doprava

Doprava bude zaji$téna autokarem Ccitajici 20 mist pro cestujici + priivodce a fidic.
Dopravni spolec¢nost si uctuje 21 K¢ za jeden kilometr. Dopravce bude do své ceny

pocitat tyto trasy v pribéhu pobytu:

Ceské Budgjovice — Zumberk (30 km) =630 K¢
Zumberk — Borovany (17 km) =357 K¢&
Borovany — Ttebon (18 km) =378 K¢
Ttebon — Ceské Budgjovice (27 km) =567 K¢&

Autokar odjizdi po vyloZeni véci z cilového mista zpét na zadkladnu a zpatky pfijede

op¢t posledni den. Tyto cesty nejsou do ceny pocitany. Dopravni spole¢nost si uctuje za
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jednu hodinu ¢ekani 100 K¢&. Takova cekani se vyskytuji ve tfech mistech, prvni den
u tvrze Zumberk pies prohlidku a obéd (2hodiny), stejny den na Borovanském mlyng
¢eka na navrat z cykloturistického vyletu na vylozeni véci (4 hodiny) a pfi zpatecni

cest¢ dvé hodiny v Tieboni. Dohromady 800 K¢ za ¢ekani.

Celkova cena dopravce tedy ¢ini 2732 K¢.

Ubytovani

Ubytovani je realizovano v penzionu Borovansky mlyn. Tento penzion si uctuje 660
K¢ za pobyt se snidani + 95 K¢ za veceti. TudiZ pobyt na polopenzi, ktery se nachazi
Vv balicku, vyjde dospélou osobu na 755 K¢ za jednu noc. Navstévnici zde stravi dvé
noci, tudiz celkova castka pro dospélého bude 1510 K¢&. Ve své nabidce ma zlevnéné
pobyty pro déti do 12 let, které vyjde jeden pobyt se snidani na 420 K¢ a zlevnény
ptiplatek za polopenzi ¢ini 50 K¢. Jedna noc s polopenzi pro dité stoji 470 K¢&. Celkova
Castka za pobyt pro dité je tedy 940 K¢&.

Stravovani

Aby se rodice, pfedev§im matky, nemusely zatéZovat s pfipravou jidla a mohli stravit
také pohadkovy vikend, byla zvolena forma polopenze a obédy jsou jesté ve dvou ze tii
dnl zajistény mimo ubytovaci zafizeni. Jedna se ob&d v restauraci penzionu Marie
v Zumberku a ob&d v restauraci u Zizkova dvorce nedaleko Pamatniku Jana Zizky
Z Trocnova. Tyto obédy nejsou zahrnuty v cené balicku. Prvni vecete, kterd se kona
Vv patek Vv penzionu Borovansky mlyn, bude poskytnuta zdkaznikiim ,,zdarma*. Takto
bude navstévnikim prezentovana a ani se nebude vyskytovat v cené balicku.
Kompenzaci pro penzion bude to, Ze ubytovaci zafizeni nebude prodejci poskytovat
slevu z ceny za hromadné ubytovani. To se zda vyhodné jak pro penzion, tak pro

prodejce, protoZe kladny psychologicky efekt pro navstévnika je ziejmy.

Vstupy

Dalsimi polozkami, které bude zahrnovat cena balicku, jsou vstupy do jednotlivych

atraktivit navstivenych béhem pobytu. Jedna se o tato zatizeni:
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Prohlidka tvrze Zumberk a muzea - 40 K¢ dospéla osoba, 20 K¢& dité

Noc¢ni prohlidka zdmku Borovany — 80 K¢

Navstéva Parku exotickych zvirat Dvorec — 100 K¢ dospéla osoba, 60 K¢ diteé

Prohlidka muzea husitského hnuti — 30 K¢ dospéla osoba, 15 K¢ diteé

Dalsi polozky

Druhy den pobytu bude k dispozici specializovany instruktor, ktery bude nejen déti,

ucit jezdectvi, péci o konég, praci na farmeé a spravné rybateni. Tento instruktor bude stat

na celé¢ dopoledne 1500 K¢ celkem pro vSechny. Do ceny na osobu bude tato ¢astka

rozpocitana. Dalsi polozkou je sobotni prohlidka pidy plné pohadek, ktera je umisténa

Vv aredlu penzionu Borovansky mlyn. Pfitomen vSak bude také pracovnik, zejména u

ruéni dilny. Celkova cena za tuto prohlidku je 50 K¢ na osobu. Po celou dobu pobytu

bude piitomen pruvodce, ktery si uctuje ¢astku 3000 K¢. Nutné je pocitat také s provizi

prodejce, kterd muze Cinit cca 20 % z celkové ceny.

Tabulka 3: Kalkulace ceny produktu

- ¥ . Naklad na 1 Naklad na jeden
Kalkula¢ni polozka Naklady celkem Zdjezd/dospéla osoba zajezd/dite

- Doprava 2732 K¢ 137 K¢ 137 K¢

- Ubytovaci sluzby 24 500 K¢ 1510 K¢ 940 K¢

- Vstupy celkem 3450 K¢ 250 K¢ 95 K¢

- Instruktor 1500 K¢ 75 K¢ 75 K¢

- Piida plna pohadek 1 000 K¢ 50 K¢ 50 K¢

- Privodce 3 000 K¢ 150 K¢ 150 K¢
Celkové naklady 36 182 K¢ 2 172 K¢ 1447 K¢

- Provize prodejce (20 %) 7 236 K¢ 434 K¢ 289 K¢
Celkova cena produktu 43 418 K¢ 2 606 K¢ 1736 K¢

Poznamka: kalkulace je provedena za predpokladu, ze se zajezdu ucastni 10 dospélych osob a

10 déti

Zdroj: vlastni Setfeni
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8. Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo pomoci analyzy sledovat cestovni ruch na
Borovansku. Na zaklad¢ analyzy zkoumaného uzemi bylo zjisténo, ze oblast poskytuje
vhodné podminky pro realizaci a rozvoj cestovniho ruchu, a ze ma pro cestovni ruch
pomérné dobré zazemi. Z provedeného dotaznikového Setfeni a situacni analyzy oblasti
vyplynulo, ze za hlavni atraktivity regionu lze povazovat cykloturistiku, kulturné-
historické pamatky a malebnou pfirodu, kterd se nachazi nejen v konkrétni oblasti, ale
vyskytuje se i v okolnich regionech, coz déla $irsi okoli oblasti zna¢né atraktivnim.
V bakalaiské praci byly provedeny urCité navrhy inovaci, ve kterych je nastinéno
jakymi zpiisoby by se mél cestovni ruch dale rozvijet. Za nejzévaznéjsi piekazky tohoto
rozvoje byly shledany nedostatecna propagace destinace, lepsi vyuziti cykloturistického
potencidlu, lepsi spoluprice s cestovnimi kancelafemi a agenturami, S$patny stav
komunikaci a dalsi zalezitosti, které by pomohli k podpote cestovniho ruchu, a ke
zlepSeni zdzemi celé destinace. Nekteré z navrzenych inovaci by méli aktivovat skryty

potencial oblasti, coz bylo vedlejSim cilem bakaléaiské prace.

Pfi psani bakalaiské prace bylo dobrym voditkem realizované terénni Setfeni, které
pomohlo navrhnout inovace pro rozvoj cestovniho ruchu, ale také vytvofit novy
produktovy balicek pro vybrany segment navstévnikd. Snahou pii tvorbé tohoto balicku
bylo, aby byl produkt, na zakladé zjisténych informaci, potencionalné silny. Jeho cilem
je zaméfit se na ty nejatraktivnéj$i mista a Cinnosti, které lze v oblasti realizovat

v souladu s udrzenim klidného a neporuseného prostiedi.
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9. Summary

The main aim of Bachelor’s thesis was monitored by analysis of tourism in
Borovansko. Based on analysis of the study area, it was found that the area provides
appropriate conditions for the implementation and development of tourism and that this
area has a relatively good infrastructure for tourism. From the survey and from the
Situation Analysis showed that the main attractiveness of the region can be seen cycling
tourism, cultural and historical monuments and scenic countryside, which is located not
only in concrete area, but occurs also in the surrounding regions, what’s making the
wider surrounding area very attractive. In the Bachelor thesis was made a number of
proposals for innovation, which outlined the ways in which tourism should be further
developed. The most serious obstacles to this development were found to be inadequate
promotion of the destination, better use for cycling tourism potential, better cooperation
with travel agencies and poor condition of roads and other matters that would help to
promote tourism, but also to improve the hinterland throughout the destination. Some of
the proposed innovations would have to activate the hidden potential of the area, which
was a secondary aim of this bachelor thesis.

When writing this bachelor‘s thesis was a good guide realized survey which helped
propose innovation for the development of tourism, but also create a new product
package for a selected segment of visitors. The aim in creating this package was to be
a product, based on the information gathered, potentially powerful. Its aim is to focus on
the most attractive places and activities that can be implemented in this area in

accordance with the maintenance of peaceful and intact environment.
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Priloha 1

Dotaznik pro navstévniky Borovanska

Dobry den, jsem studentem Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich a provadim priizkum,
ktery se tykd rozvoje cestovniho ruchu na Borovansku. Ziskané informace budou pouzity
vyhradné do mé bakaldrské prace nazvané Predpoklady rozvoje cestovniho ruchu ve zvolené
oblasti — Borovany a okoli.

Ucelem tohoto dotazniku je zjisténi trovné cestovniho ruchu v této oblasti a zarover stanoveni
nevyuzitého potencialu, ktery by podpofil dalsi rozvoj tohoto regionu v oblasti cestovniho
ruchu. Pokud dotaznik vypliujete sami, odpovidejte zakrouzkovanim té moznosti, kterd
nejlépe vystihuje Vasi situaci nebo V4as nazor. Dotaznik je zcela anonymni.

1) Navstivili jste region Borovansko?
O jsem zde poprvé
O 1-3x

O vice jak 3x
2) Jaky je hlavni tGcel Vasi cesty?

rekreace

pozndvani

[éceni

zdbava

cykloturistika (jiné sportovni aktivity)

navstéva pribuznych ¢i zndmych

tranzit

JINY (VYPISTE) vttt ettt ettt st sttt e b et et ssete st st st s e s aensereesaeses

OoOoooOooooaa

3) Jaka je planovana délka Vaseho pobytu?

bez pfenocovani
1 -2 prenocovani
3 — 7 pfenocovani

Ooo0Oo0oad

7 a vice ptenocovani
4) Jak do oblasti prijizdite?

O sam, s rodinou

jaky dopravni prostiedek jste VYUZIli? .......cooeeeeeeieieeeee e
O organizované

S KYM? (CK, JINE) ettt ettt sttt b st et eb e et e s er e eren



5)

6)

7)

8)

9)

10)

Prostfednictvim kterych informacnich zdrojl jste se o regionu dozvédéli?

média

turistickd informacni centra
propagacni materialy

cestovni kanceldre, cestovni agentury
informace od pracovnikd ve sluzbach

OoooooOoad

informace od ptibuznych ¢i znamych
Kde jste ubytovani?

hotel

motel, hotel garni
penzion

pronajaty pokoj

u pribuznych ¢i znamych

OooooOooOoad

bez ubytovani

Zda se Vam nabidka ubytovacich zafizeni v oblasti dostate¢na?

O ano

O spise ano
O spise ne
O ne

Vyuzivate zde stravovaci zafizeni?

O ano
O ne

Zda se Vam rozmisténi a kapacita stravovacich zafizeni v oblasti dostatecna?

ano
spise ano
spise ne

OooOoa

ne
Jak hodnotite Uroven nasledujicich sluzeb v regionu?

a) ubytovaci sluzby

b) stravovaci sluzby

c¢) dopravni sluzby

d) sluzby pro cykloturisty
e) turistické inf. centrum

velmi dobre — 1, dobre — 2, Spatné — 3, velmi Spatné — 4, neumim posoudit — 5
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Priloha 2

Graf 15: Pohlavi

H muz
M 7ena
Zdroj: Vlastni Setieni
Priloha 3
Graf 16: Vék
W do 25 let
m25-35let
M 36-50let
m50-60let

m 60 let a vice

Zdroj: Vlastni Setieni



Priloha 4

Graf 17: Z jakého kraje prijizdite?

M Jihocesky

M Praha

m Stfedocesky
M Plzerisky

M ostatni

Zdroj: Vlastni Setieni

Priloha 5

Graf 18: Zaméstnani

B zaméstnany
B nezaméstnany
W student

M senior

Zdroj: Vlastni Setieni



Piiloha 6: Mapa 2 - Turistické regiony Ceské republiky

a Podkrkonosi

Kralovéhradecko

Stredni Morava’
a Jeseniky

Vychodni Morava

Jizni Morava

Zdroj: www.czechtourism.cz

Priloha 7: Mapa 3 — Turistické oblasti Ceské republiky

1. Praha

2. Stredni Cechy - zapad
3. Stiedni Cechy - jih

4. Stredni Gechy - severovychod - Polabi
5. Jizni Cechy

6. Sumava

7. Cesky les

8. Plzefisko

9. Zapadoceské lazné

10. Ceské Stredohofi a Zatecko
11. Krusné hory a Podkrusnohofi
12. Geské Svycarsko
13 Ceskolipsko
14.Jizerské hory
15.Cesky réj
16.KrkonoSe a Podkrkonosi
17.Kladské pomezi
18.Hradecko

19. Orlického hory a Podorlicko
20. Pardubicko

21. Chrudimsko — Hlinecko

22. Krélicky Snéznik

23. Ceskomoravské pomezi
24. Vysocina

25. Znojemsko a Podyji

26. Pélava a Lednicko-Valticky aredl \ i
27. Slovacko o
28. Bmo a okoli

29. Moravsky kras a okoli

30. KroméFizsko

31. Zlinsko a Luhacovicko

32. Valadsko

33. Beskydy - Valassko

34. TéSinské Slezsko

35. Ostravsko

36. Poodfi — Moravské Kravaisko
37. Opavské Slezsko

38. Stedni Morava

39. Jeseniky - zapad

40. Jeseniky - vychod

HavickivBrod

Zdroj: www.czechtourism.cz



Piiloha 8: Mapa 4 - Mikroregion SdruZeni rize

Zdroj: www.pic.sdruzeniruze.cz



Priloha 9: Mapa 5 — Euroregion Silva Nortica

E clen ceske casti euroreqgionn

IE clen pakouské Cisti enioregionn

winTery

Zdroj: wwwe.silvanortica.com



Piiloha 10: Seznam cyklotras na Borovansku

1. Borovanské kole¢ko — 26 km okruh (Borovansky mlyn, Pamétnik Jana Zizky,

Radostice, Vrcov, Hluboka, Jilovice nadrazi, Tiebec, Dvorec).

2. BuSkiiv hamr, Zumberk — 55 km (Borovany, Ttebec¢, Trhové Sviny, Buskav

hamr, Cizkrajice, Zumberk, Zar, Petiikov, Jilovice).

3. Idyla tfeboniské roviny — 50 km okruh (Ledenice, Zaliny, Zvikov, Libin,

Ttebon, Kojakovice, Jilovice).

6. Krajem Doudlebska a Pomalsi — 50 km okruh (Trocnov, Sttizov, Doudleby,

Rimov, Sv. Jan nad Malsi, Trhové Sviny, Tiebeg).

4. Podhufim Novohradskych hor — 60 km (Jilovice, Cervené blato, Nové Hrady,
Svébohy, Zumberk, Trhové Sviny, Tfebeg).

5. Okolo Slepicich hor — 55 km (Ostrolovsky Ujezd, Nezetice, LoCenice, MalcCe,

Sobénov, Kleni, Ciikrajice, Trhové Sviny, Tiebec).

Zdroj: www.borovany-ch.cz

Priloha 11: Fotografie Borovan a okoli

Borovany — pohled od jihozépadu




Boruvkobrani

~
B G

Zdroj: www.borovany-ch.cz

Kostel Navstiveni Panny Marie

Zdroj: www.borovany-ch.cz



Pamatnik Jana Zizky z Trocnova

Zdroj: www.pamatnikjz.cz

Zamecky park

Zdroj: www.borovany-ch.cz



amek Borovany
Zdroj: www.borovany-ch.cz

Z

Zamek Borovany — pohled ze dvora




Zdroj: www.borovany-ch.cz

Zamek Borovany — fotografie uvnitf

Zdroj: www.borovany-cb.cz Zdroj: www.borovany-ch.cz



Park exotickych zvitat Dvorec

Zdroj: www.zoodvorec.cz



