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1. Aktudlnost disertaéni prace
Stres je znacny problém tykajici se oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi lidi pfi praci, ktery se
tykd pfiblizné 80 % viech podniki v Evropé. Je to zarovef i nejcastéjsi dilvod zmeskanych
pracovnich dnd. Postupy, jak Fesit stres pfi praci viak podle nejriznéjéich prazkumi zavedlo
stale pomé&rné& malé mnoZstvi podnikd. Proto zaméFeni price na prevenci a fizeni stresu
vmalych a stfednich podnicich je velice zasluzné, a i ojedin&lé téma, v dneéni dobé velmi
aktuaini.

2. Dosazeni stanoveného cile

Cil prace je jednoznacné vymezen v kapitole 3 ,,Cil a metodika prace” na str. 46. Hlavnim cile
je na zékladé posouzeni sou€asného stavu poznani o problematice stress managementu
v podnikovém prostFedi navrhnout doporuéeni pro podniky, které se rozhodly zaclenit stress
management do svého fizeni. Pro naplnéni cile prace byly stanoveny vyzkumné otazky, ze
kterych pak byly zformulovany hypotézy. Pozitivné hodnotim, 2e formulace hypotéz vychazela
ze soucasného stavu poznani a Ze jednotlivé hypotézy byly ovéfeny. V ramci diserta&nf prace
se na zakladé analyzy soucasného stavu poznani a vlastniho prizkumu podafrilo odpovédét na
vyzkumné otazky a také vytvofit doporuéeni pro podniky. Cil prace byl tedy naplnén.

Jen drobnd pfipominka: bylo by pfehledn&jsi jiz v cili uvést, e préce bude zamé¥ena na malé
a stfedni podniky v ramci zpracovatelského pramyslu. (1 kdy? tato informace je uvedena v ¢asti
Design vyzkumu a metody sbéru dat).



3. Uroveri rozboru sou¢asného stavu poznani

Soulasny stav feSené problematiky je kvalitné zpracovan ve druhé kapitole ,Teoreticka
vychodiska prace”. Jsou zde feSena dvé zdkladni témata, a to stres v pracovnim prostiedi a
stress management a jeho intervence. Teoretické poznatky jsou zpracovany v logickém sledu.
Autorce se vtéto ¢asti podafilo vytvofit dostatecny informacni zaklad pro stanoveni
vyzkumnych otazek a z nich vytvorenych hypotéz. Seznam zdrojl a pouzité literatury povazuji
za nadstandardni. V praci je zpracovano 199 zdrojl, predevsim zahranicnich. Zpracovanim
literdrni reSerSe autorka prokazala, Ze dokédZe kvalitné zpracovat odbornou a védeckou
literaturu z tuzemskych i zahraniénich zdroji a uéinit na zakladé jeji analyzy kvalitni zavéry.

4. Vhodnost pouzitych metod
Autorka popsala metodicky postup a jednotlivé pouzité metody velmi podrobné, a to vcetné
vybéru respondentl. Volba metod byla spravna a jejich pouZiti vhodné pro spinéni cile prace.
Autorka prokazala, Ze je schopna realizovat vlastni vyzkum, ktery zaloZila na sbéru empirickych
dat. Ocenuji souhrn pouzitych metod uvedeny v tabulce.

5. Teoreticky a prakticky pfinos prace

Pfedlozena disertacni prace pfedstavuje jak teoretickou, tak praktickou hodnotu pro viechny,
kdo se zabyvaji stresem na pracovisti a chtéji aplikovat principy stress managementu do fizeni
podniku. Teoreticky prinos spoc€iva ve shrnuti soucasnych poznatkd a jejich dalSim rozsireni
pro oblast malych a stfednich podnikl. Vystupy z dotaznikového Setfeni a doporuceni pro
aplikaci principl Fizeni stresu jsou vyuZitelné v praxi predevsim pro majitele ¢i manazery
v malych a stfednich podnicich. Vystupy prace mohou byt také vyuzity ve vyuce predmétd
jako je personalistika, fizeni lidskych zdroja ¢i ve strategickém managementu.

6. Formalni a jazykova Uroven prace
Mohu konstatovat, Ze doktorandka pouzila v textu své dizertacni praci odborny jazyk,
stylisticky je jeji projev na velmi dobré urovni. PouZivana terminologie prace odpovida
soucasnym trendim. Prace spliiuje formalni pozadavky, kladené na tento typ prace.

Poznamky k textu:

V Casti realizacni faze, sbér dat str. 56-59 jsou nékteré tabulky zcela zbytecné. Jsou velmi
jednoduché a stacil by jen komentar v textu (napf. Tab. 6). Graf 1 mi nepfijde pfilis prehledny.
Tabulka 7 je zmatena (pfehozené informace).

7. Posouzeni publikaéni €innosti

Publikacni ¢innost doktorandky prekracuje pozadavky stanovené dékankou pro standardni
pribéh studia.

8. Zavérecné vyjadreni
Disertacni prace Ing. Nikoly Soukupové pfinasi fadu novych poznatkd. Je kvalitné zpracovana
a dokumentuje velmi dobrou orientaci autorky v problematice. Po obsahové i formalni strance
splfiuje prace poiadavky kladené na tento typ praci. Doktorandka prokézala, Ze dokaze
kvalitné pracovat s literarnimi zdroji, Ze je schopna provést vlastni vyzkum jehoZ vysledky je
schopna Fadné vyhodnotit a udinit z nich jednoznacné zavéry.



Z celkového hlediska Ize konstatovat, 7e cil prace byl naplnén.

Proto doporucuji, aby byla disertaéni préce pfijata k obhajobé a po jejim Gspésném pribéhu
doporutuji udélit Ing. Nikole Soukupové akademicky titul ,doktor” (Ph.D.)

Otazky k obhajobé:

o Cim si vysvétlujete vy$&i miru fluktuace ve stfednich podnicich?

® Ve vyhodnocovani dotazniki uvédite zjisténé vysledky za MSP celkem, pouze v ramci
otazky realizovanych aktivit v kontextu stress managementu rozliSujete odpovédi
vramci malych a stfednich podnikd zvl&$t. Nebylo by vhodnéj&i zkoumat vysledky
podle velikosti podniki i v ramci kategorie MSP? Lisily by se podle Vas vysledky, pokud
byste posuzovala na jedné stran& malé podniky a na druhé stfedni?

* Méla jste mezi svymi respondenty také zastupce mikro podniki? (méné nez 10
zaméstnanci)
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Disertacni prace se zabyva zhodnocenim stress managementu ve zpracovatelském primyslu
Jihoceského kraje. V praci Jsou i piedlozeny autordina doporudeni podnikitim smétujici k fizeni a
minimalizaci pracovniho stresu na pracovisti. Vysledky prace jsou Jednoznaéné potiebné
v soucasné vysokoskolské teorii a praxi podniki.

Formalni aspekty disertaéni price

PfedloZena prace ma celkem 165 stran (plus 11 stran piiloh) a je &lenéna na 6 kapitol spolu jests
s pfehledem zdroji, seznamem tabulek, obrazkd, grafii a piloh.

Kapitoly na sebe logicky navazuji. Vychodiska teoretické &asti Jsou vyuZita pro zpracovani
praktické Casti. Stézejni Gasti prace jsou predstaveny v kapitolich 4 a 5, kde jsou zhodnoceny
vysledky vyzkumu a jejich porovnani se zahraniénimi studiemi.

Prace je psana jasné a srozumitelné a pusobi kompaktnim dojmem. Pouzity odborny jazyk je
adekvatni potfebam textu. Pozitivné hodnotim jazykovou i grafickou troven prace. Diulezité
informace autorka zvyraznila, Obrazky, grafy i tabulky jsou dilezitou soudasti prace a vhodnym
zpusobem dopliuji text a &ini Jej prehlednym. Obéas viak na né chybi v textu odkaz.

Volba tématu a literarni reserse

Problematika stres managementu je v poslednich letech diky zménam prostiedi a zejména krizi
pandemie Covid-19 vysoce aktualni a pro praxi i vyuku managementu lidskych zdrojt velmi
vyznamna.

Vavodu do fefené problematiky je uvedeno, ze vyzkumy se malo zabyvaji zkouméanim Fizeni
stresu. Diilezitost vyzkumu je dle autorky vymezena jen omezenym mnoZstvim studii. Ty zde vsak
nejsou citovany. Které méla na mysli? Zabyvaji se tématem i Sesti autofi? V tvodu bych ocekéval i
odpovedi na tyto otazky: Jaky je vyznam daného tématu a jeho dileZitost v podnikovém fizeni?
Pro¢ by méli manaZefi fesit stres zaméstnancl na pracovisti? Dale je v kapitole zminéna 1 prvni
smernice EU pro bezpe¢nost a zdravi zamestnancl. Stru¢né je zde také charakterizovan obsah
jednotlivych kapitol prace.

Druha kapitola s ndzvem Teoretické vychodiska price se zaméfuje na predstaveni zakladnich
pojmu: stres, stresové modely, zdroje, pfi¢iny a vliv stresu na podnikové prostiedi. V tabulce 1
Jsou uvedeny chronologicky vybrané definice stresu. Jak by autorka sama definovala tento pojem?
Maji tyto definice néco spoleéného? Souddsti vymezeni pojmu je i kratky historicky exkurz
k danému tématu. Historii a vyvoji v jednotlivych letech spolu s pfedstavenim vyznamnych autori
bych vénoval samostatnou kapitolu. Kdo ze zahrani¢nich autord se nejvice pricinil o vznik a rozvoj
tohoto tématu? Autorka uvadi i pét modeli pracovniho stresu. Ktery z nich povazuje za nejlepsi a
proc? Nechybi v nich néjakd proménna? Obrézek 3 shrnuje nejcastéjsi stresory na pracovisti. Které
jsou dle jiz provedenych vyzkumi nejcastéii? V tabulce 3 jsou shrnuty vyzkumy zabyvajici se
posouzenim nikladii pracovniho stresu. Lze viibec zméfit sties a jeho vliv na naklady spoleénosti?
Na strané 32 autorka uvadi, ze dosud nebyla v Ceské republice implementovana dohoda EU z roku



2004. Jsou néjaké signaly, Ze by se to do budoucna mohlo zménit? Je dana problematika v CR
né€jak pravné fesena? Dile je pozornost vénovana i aktualnim trendtm odehravajicim se ve vngjsim
prostfedi podnikii — Primysl 4.0 a pandemie Covid-19. Pro¢ byly vybrany tyto dva trendy? V dalsi
Casti kapitoly je charakterizovén stress management ¢i jeho intervence.

Cela literarni reSerSe je napsand na 30 stran. Celkem na ni bylo pouzito téméi 200 odbornych
zdrojti, z toho je drtiva vétsina anglickych. Literarni zdroje jsou pevazné aktualni, v textu jsou pak
fadn€ citovani dle pfislu§né normy. Po prostudovani literdrni reSerSe mohu konstatovat, e je
autorka velmi dobfe orientovéna v soudasném stavu fesené problematiky a jeji literarni referse je
pii pouziti tolika zdrojii na vyborné teoretické tirovni. Diky tomu ziskala prakticka ¢ast kvalitni
zaklad.

Formulace cili

Ve tfeti kapitole je uveden hlavni cil spolu se 6 dil¢imi kroky k jeho dosaZent. Tyto kroky bych
spi§ nazval dilcimi cili. Krom& zhodnoceni soudasného stavu oblasti zkoumani autorka navrhuje i
doporuceni na implementaci principii stress managementu v podnicich. Cil prace a jeho jednotlivé
kroky jsou jednozna¢né definované, dostatecne naro¢né a disertabilni.

Metodicky postup

Metodika prace je také soulasti treti kapitoly. Nejprve je charakterizovan vyzkumny proces ve
tfech fazich: piipravnd, realizatni a zavéredna faze. Autorka si zvolila 6 vyzkumnych otazek a 8
hypotéz. Pozitivné hodnotim, 7e kazda hypotéza byla stanovena na zakladeé realizovanych
vyzkumi. Vymezeni dileZitosti vyzkumu (studie zkoumajici pracovni stres v tabulce 5) bych
zafadil do literarni reser3e.

Z metod sbéru dat bylo vyuZito dotaznikové Setieni. Prog nebyly vyuzity i kvalitativni metody?
Dotaznik se skladal ze 17 otazek a Je soudasti prilohy. V roce 2022 se podafilo ziskat 194
dotaznikii. Respondenty byli majitelé malych a stfednich podnik zpracovatelského primysha
JihoCeského kraje. Vzorek podniki povazuji za zcela postatujici. Dobie je odivodnén zplisob
volby vzorku. Ten je zde dale blize charakterizovén v tabulkdch a grafech. Ziskana data byla
zpracovana pomoci rliznych statistickych metod (tabulka 11) s vyuZitim programu Statistica. Ke
zvolenym statistickym metoddm nemam adné vyhrady.

Vysledky prace

Prakticka Cast je obsahem kapitol 4 a 5. Ve ¢tvrté kapitole jsou vysledky shrnuty do tabulek a
grafl. Prekvapiva jsou zjisténi, Ze témer 92% podnikit nema akéni plan pro zvladani stresu, v 72%
pak neni zadnéa osoba zabyvajici se danou problematikou. Nejéast&jsi pticinou stresu je nadmémé
pracovni vytiZeni, nejvice implementovanou organiza¢ni intervenci je flexibilni pracovni doba a
individualnim opatfenim pak podpora fyzické aktivity. Nedostatek ¢asu a persondlu je pak hlavni
bariérou zavadéni opatieni. Nékteré otazky z dotazniku maji jak grafické tak tabulkové zobrazeni
dat, dle mého by stacilo uvést jen v Jednom znich. Byly nékteré zjisténé vysledky pro autorku
prekvapivé? Lisi se néjak od zahraniénich vyzkumi?

Vztahy mezi intervencemi a tvrzenimi byly testovany spolu se zjisténim sily vztahu (tabulky 26 az
28). Kapitola 4.2.5 se nazyva typologie podnikii dle postoji. Ogekaval bych, Ze zde budou vybrané
otazky komparovény dle velikosti podnikii a ne podle implementace intervenci. V kapitole 4.3 jsou
provedeny statistické testy k zadanym hypotézam. Pouze u hypotéz 2, 4 a 8 Jsem nenasel statistické
ovéfeni a testovou hodnotu p-value (pfitom na strané 118 je uvedeno, ze hypotéza 2 byla statisticky
testovana). Kapitola 4.4 Kklasifikuje podniky pomoci shlukové analyzy do 5 shiuki dle 5
identifikacnich otazek. Pro¢ byla vybrana tato vicerozmérné statistickd metoda? Jaké ma vyhody,
resp. nevyhody? Tabulky 41 az 47 nejsou viibec popsany, mohly byt soucast pfilohy. V§echny
shluky jsou charakterizovéany tabulkou, kratkym komentafem a vizualizaci v obrazku. Nasledné



jsou shluky vizualizovéany dle vybranych kritérii. Ktery shluk je nejlepsi dle sledovanych
parametr?

V pate kapitole jsou diskutovany vysledky prace. Ty jsou komparovany se zahraniénimi studiemi.
Autorka zde odpovida na vyzkumné otazky, které taktéZ porovnava s vysledky mezinarodnich
vyzkumil. Zajimalo by mne, jak by autorka sama odpovédéla na patou vyzkumnou otazku?
Kapitola 5.3 obsahuje doporugeni podnikiim. Na obrazku 17 jsou dana doporuceni graficky
znazornéna. Chybi mi viak jeho blizsi popis a vysvétleni postupu pii jeho implementaci. Jak chape
autorka v obrazku zaméstnavatele? Pro¢ zde nejsou stfedni ¢i vrecholovi manazeii? Co je to aktivni
prevence. Pro¢ je tam pole vymezeni zdrojii — to neni s ni¢im propojené. Pro¢ je zde uveden jen
pfistup shora doli? Opacny pristup by nebyl piinosem?

Mezi doporuceni byla zahrnuta tvorba akéniho planu, jeho implementace, §koleni, informovanost a
provadéni intervenci. Doporuéené materialy ke §kolenf jsou dany odkazem na pfislusné internetové
stranky, bohuZel jsou pouze v angliéting. Viechna doporuceni jsou pouze obecné charakterizovéana,
chybi mi jejich nakladové vyéisleni. (Co dany podnik bude stat jejich implementace?) Lze tato
doporuceni pouZit i pro jina odvétvi? Kdo by mél v podniku tvofit akéni plan? Jak by méli
manazefi seznamovat pracovniky s timto plinem? Pro¢ je zésadni sladéni osobniho a pracovniho
zivota? Jen liniovi manaZeti by méli absolvovat gkoleni stress managementu? V dil¢im kroku 4 je
uvedeno, Zze doporuceni se budou vztahovat k predchazeni, eliminaci a minimalizaci stresu. Jak by
tato doporuceni byla rozdélena mezi tyto 3 faze? Mezi doporuceni bych ocekaval i zakotveni
pracovniho stresu do legislativy CR.

Zavér a piinosy prace

V kapitole 6 nazvané Zavér jsou shrnuty vysledky prace a dany odpovédi na vyzkumné otazky.
Autorka zde opét uvadi potvrzeni / nepotvrzeni jednotlivych hypotéz. V zavéru jsou vyzdvizeny
pfinosy prace a jeji limity a nastinéni mozného dal$iho vyzkumu. Praktickym p¥inosem je obrzek
implementace princip stress managementu do podnikii. V pedagogické ¢innosti se vysledky prace
(teoretické i praktické) mohou objevit v fadé pfedmétii zabyvajici se fizenim lidskych zdroja. Po
pfecteni celé prace bych uvazoval i o tvorbé a vyuce samostatného predmétu (Stres management)
na Ekonomické fakulte JU.,

Publikaéni ¢innost doktorandky
Studentka je autorkou a spoluautorkou pfispévku v Casopise sIF faktorem, 2 piispévkl
v Casopisech zatazenych v databazi Scopus a 17 védeckych ¢lanki publikovanych ve sbornicich

z mezindrodnich konferenci. Podilela se i na 3 kolektivnich monografii. Jeji publikaéni ¢innost
hodnotim v rdmci studia za velmi nadstandardni.

Otazky k diskuzi

K disertatni praci mam nésledujici otazky, které by méla disertantka v ramci obhajoby své prace
zodpovedét:

Lisily by se vysledky prace, kdyby byli dotazovany i zaméstnanci podniki? Kde by mohly byt
nejvetsi rozdily?

Blize vysvétlete obrazek 17 a jeho vyuziti v praxi.

Které z navrhovanych doporuéeni je kligové a pro¢?

Lze Tici, Ze ¢im veétdi podniky, tim maji Iépe fesenou danou problematiku?

Jak se projevi soucasné krize (energeticka, konflikt na Ukrajing) ve zkoumané problematice?

Kolik by v priiméru stala implementace vasich doporuceni v podniku?



Zavéretné doporudeni

Disertacni prace spliuje veskeré pozZadavky kladené na tento typ praci. Autorka prokazala potfebné
znalosti v daném oboru a schopnost védecky pracovat, coz dokazuje i Jeit publikaéni ¢innost,
Danou praci povazuji za vyborng zpracovanou a doporucuji ji k obhajobé.

V pfipad€ usp&sné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Nikole Soukupové udélen titul doktor (PhD.)
v oboru Rizeni a ekonomika podniku.

V Ceské Budéjovice, 31.1.2023 .
Lo

doc. Ing. Petr Rehot, Ph.D.



OPONENTSKY POSUDEK

Disertacni prace: Stress management

Autorka: Ing. Nikola Soukupova

Téma predlozené disertaéni prace je aktudlni a z pohledu managementu mu neni vénovana
dostate¢na pozornost, jaké by si zasluhovalo pfedevsim z hlediska vlivu na GspéSnost organizaci a
na pracovni a osobni Zivot zaméstnanci. Dal§im dilezitym aspektem prace je zaméfeni na malé a
sttedni podniky, které stale nejsou v z4jmu, ktery by odpovidal jejich vyznamu ve spole¢nosti.
Disertaéni prace obsahuje 143 stran textu, 17 stran seznami a 3 prilohy. Struktura prace, to je
literarni reerSe, cil a metodika prace, vysledky vyzkumu, diskuze vysledkt a zavér, odpovida
pozadavkim kladenym na diserta¢ni prace.

Cil prace je postaven na identifikaci soucasného Fizeni stresu v malych a stfednich podnicich a
nasledného navrzeni doporuceni pro fizeni podniku, ,.které chté&ji principy stress managementu
zatlenit do svého fizeni. Pro dosazeni hlavniho cile byly formulovany diléi postupové kroky a
zpracovan diagram vyzkumného procesu.

Pro zpracovéni disertaéni prace bylo pouzito celkem 199 zdrojt a to pfimo v literarni resersi (strany
15-45), tak i v dal$ich ¢astech prace. Literarni reSerse je dobte provedend, ptehlednd, v dostateCném
rozsahu a predevsim obsahuje komparaci pfistupli autord. Rovnéz lze pozitivné hodnotit pfehled
realizovanych vyzkumd, které se tykaji zkoumané problematiky. Pouzitymi zdroji pro literarni
reSer$i jsou prevazné zahrani¢ni védecké ¢asopisy.

Vychodiskem pro vyzkum byla formulace Sesti vyzkumnych otdzek, z nichz nasledné bylo
formulovano osm hypotéz, které jsou pievazné zaméteny na problematiku implementace fizeni
stresu na pracovistich. Do formulaci hypotéz byly zakomponovany aktualni problémy (Priimysl 4.0,
covid-19), které ovliviiuji miru stresu.

Vlastni vyzkum byl proveden formou dotaznikového Setfeni a formulaf dotazniku je uveden v
piiloze. Respondenty byli majitelé a jednatelé malych a strednich podnikd na tzemi JihoCeského
kraje. Soubor respondentt, ktefi se Setfeni zucastnili, tvofilo 142 malych a 52 stfednich podnikd,
coZ je dostate¢ny pocet pro analyzu ziskanych dat prostfednictvim statistickych metod. Vysledky, to
je potvrzeni a zamitnuti hypotéz, jsou v praci ptehledné prezentovany na stranach 61-91
prostiednictvim tabulek a grafi. Naslednym uvadénym krokem je v praci shlukova analyza, jejimz
cilem bylo na zakladé vicerozmérné statistiky a Wardovy metody vytvofit shluky podnikd s
obdobnou charakteristikou. Tento dalsi postup hodnotim velmi pozitivng, protoze tim piedlozena
prace ziskava dalsi velkou pfidanou hodnotu.

Kapitola ,,Diskuze vysledka* je velmi kvalitné a rozsahle zpracovana. Je rozdélena na diskuzi k
tvodni ¢asti vyzkumu a nasledné k diskuzi k vyzkumnym otazkam, ktera soucasné obsahuje i
diskuzi k hypotézam. Kapitola obsahuje komparaci s obdobnymi vyzkumy a s literdrnimi zdroji.
Ptinosem disertacni prace v oblasti védy a vyzkumu je posun poznani v oblasti malého a stfedniho
podnikani, jehoZ celospolecensky vyznam neni stale dostate¢né docenén a jemu neodpovida jeho
podpora a zajem o né&j. Prace soucasné vytvati pfedpoklad pro dalsi rozvijeni oblasti vyzkumu a
piipadného propojeni s dal$imi vyzkumnymi pracovisti a organizacemi. V uvahu potencidlné
piipada transfer poznatkti pfimo na vlastniky a manaZery malych a stfednich podniki (viz dale).

Velmi v praci ocefiuji podrobné piedstaveni a nasledné vzorové zpracovani ekonomického dopadu
stresu, ktery je uveden v Piiloze ¢. 3. Uvedend metoda, kterd mize obsahovat urcité nepfesnosti,



umoziiuje praktické vyuziti a poskytuje dostate€nou argumenta¢ni podporu v kvantifikaci efektu
fizeni stresu v podniku a divod, pro¢ se fizenim stresu zabyvat.

V ramci obhajoby predkladam pro diskuzi nésledujici témata:

- W. Gmelch je autorem rozdéleni miry stresu pracovniki z hlediska jeho vlivu na vykonnost do tfi
oblasti. Nizka a vysoka mira stresu maji negativni vliv na vykonnost a sttedni miru autor povazuje
za optimalni a stimulaéni (optimum stimulation zone). Nékteré firmy uméle navozuji uritou miru
stresu, aby motivovaly zaméstnance k vy33i vykonnosti. Zaujméte stanovisko k postupu, efektu a
riziku téchto postupu.

- Disertaéni prace je zaméfena na malé a stfedni podniky. Jaké postupy byste pouZila pro ,,0svétu™
vlastniki a manazert téchto podnikt v oblasti fizeni stresu.

- Zaujméte stanovisko k uplatnéni (pouziti, limity, vysledky) kvantitativnich a kvalitativnich metod
vyzkumu v oblasti managementu.

Zaver

Pani Ing. Nikola Soukupova v priibéhu svého doktorského studia projevila schopnost védecké a
publikaéni &innosti, o ¢emz svédei velky rozsah publikovanych ¢lanku, stati a monografii, kterych
byla spoluautorkou. Pfedlozena disertaéni prace je velmi kvalitni, jak v Casti teoretické, tak i
praktické. Price je prehledna s velkou vypovidaci hodnotou s optimdlnim poctem tabulek. Po
jazykové strance je na dobré urovni. Téma a obsah prace je aktualni a dava pfedpoklady pro jeji
vyuziti v daldi védeckovyzkumné ¢innosti a aplikaci do vyuky studentii a pfipadného rozsifeni pro
dalsi zajemce z praxe. Cil prace byl splnén.

Praci povazuji za velmi zdafilou a kvalitni, nemam k ni zadné kritické ptipominky. Doporucuji
diserta¢ni praci k obhajobé& pied komisi, a aby v pfipadé Gspésné obhajoby byl pani Ing. Nikole
Soukupové udélen akademicky titul ,,doktor*, Ph.D.

doc. Ing. Roman Zﬁzék, Ph.D.
V Praze 14. tinora 2023
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