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1. Uvod

Ceské hospodaistvi proslo béhem svého vyvoje nékolika zménami. Prvni vétsi zménu
zaznamenala restrukturalizace ekonomiky v ramci pfechodu z centrdln¢ planovaného
hospodaistvi na hospodafstvi trzné orientované. Tato reforma v CR probiha od roku 1989.

Vstup CR do EU 1.5.2004 pfinesl druhou vétsi zménu. Vstupem do EU pfijala CR
evropsky model tzv.multifunkéni zeméd¢€lstvi a zaroven se stala soucésti celosvétového
agrarniho trhu. Ukolem zemé&délstvi neni jen produkéni ¢innost, ale i péée o krajinu a
rozvoj venkova.

Dotaéni systém zaznamenal téZ nékolik zmén, a to po vstupu CR do EU. Je to
pfedevsim snaha o posileni zeméd¢lského podnikani, umoznit zemédélctim piehled o tom,
jaké dotace jsou k dispozici a jak je nejlépe vyuzit.

V této bakalaiské praci v teoretické ¢asti se zaméfuji na podporu zemédélstvi v CR,
také na vyvoj dotaci od roku 2000 ,dle zdsad“, nebot do zemédélstvi plyne veliké
mnozstvi finanénich prostfedkil ze statniho rozpoctu a po vstupu do EU také jejich zdrojt.

Pro tspésné Cerpani financnich prostiedki ze strukturdlnich fondd EU je nutné splnit
nekolik podminek. Prvnim z nich je pfiprava strategickych dokumentt, které vymezuji
priority a cile rozvoje, na jejichz dosazeni budou finan¢ni ptispévky vynakladany. Druhou
podminkou jsou pfipravené struktury pro administraci finanénich tokt. Tteti podminkou
jsou projektové zaméry jejichz piiprava je zavisla na vefejnosti, organizacich, krajich,
obcich a dalSich subjektech.

Vsechny ekonomické subjekty, které plsobi na trhu, musi stale analyzovat svou
¢innost a vysledky, kterych doséhl.

Informace o podniku pak slouzi jak externim uzivatelim pomoci zvefejiovanych
ucetnich vykazl, tak internim uzivatelim. Ti maji samoziejmé piistup k podrobnéjSim
informacim. Jednim z podrobnéjsich a dalSich krok, které se provadi z G€etnich vykazi, je
pravé finanéni analyza.

Cilem této bakalaiské prace v praktické casti je vyhodnoceni hospodaieni dvou
zemédélskych podnikli za pomoci finan¢ni analyzy. A to vyhodnocenim jak s dotacemi,
tak bez dotaci. Se zaméfenim na pomérové ukazatelé, kterymi jsou ukazatel rentability,
aktivity, zadluzenost a likvidita podniku. Déle pak vysledky porovnat s primérnymi
zemé&délskymi podniky v CR. U jednoho za dvou volitelné vybranych podnikti ZD Negin
se jesté tato prace zaméii vice na zZivoc¢isnou a rostlinou vyrobu a jeho rozvoj. A to prvni

volné dfevéné staje tohoto druhu v Oborach v CR.



2. Literarni reSerse

2.1. Spolecna zemédélska politika

Vznik samotné SpoleCenské politiky se poji ke smlouvé o Evropské hospodaiské

spolupraci (EHS) vroce 1957.' Cilem bylo zvysit produkci zemédélskych vyrobki
¢lenskych stati EHS a zmensSit tak zavislost na dovazené zbozi, ddle snaha stat se pfedni
sveétovym exportérem. Dale pak zvyseni zivotni urovné obcanii pracujicich v zemédélstvi a
pridruzenych sektorech a celkova stabilizace zemé&d&lstvi v Zapadni Evrop&.”
Spole¢na zemédélska politika slavi vroce 2008 jiz své 51. vyro€i vzniku. K jejim
tradi¢nim pfivrzencim a inicidtorim patii Francie, Itdlie a Nizozemsko naopak tradi¢nimi
odpirci jsou Némecko, Belgie, pozd&ji Velka Britanie.” Némecko souhlasilo s vytvofenim
SZP, a¢ si uvédomovalo nevyhody pro svoji ekonomiku. ,,To, ze bonnska vlada
s vyslednou podobou Spole¢né zemédélské politiky souhlasila, byl jasny ustupek, ktery byl
vyvazen zruSenim cel na primyslové vyrobky.“* Francie své piebytky exportovala
prevazné do Némecka, Itadlie mohla zasobovat typickymi jiznimi plodinami, Nizozemsko
se stalo exportérem masnych produktii to v§e v ramci spolecenstvi. Mezivladni konference
(1956-1957) porovnavala stav evropského a amerického zemédélstvi. Méla k dispozici
materidly poukazujici na prudky rozvoj primyslu a potifeby pracovnich sil v Evrop¢.
Chtéla docilit modernizaci zeméd¢€lstvi a zmenseni poctu lidi v sektoru (v Evropé 17,5
milionu zemédélct na 65 milionech hektart zivili 150 miliénu obyvatel, v USA 4 miliény
zemédelcl na 400 milidnech hektart zivili 200 milidoni obyvatel).

V cCervenci 1958 probéhla v italské Strese konference mistri zemédélstvi, na jejimz
zaklad€ vypracovala komise prvni navrhy SZP a ptedlozila ¢lenskym statim. Na zacatku
60. let dochazi ke krizi (31.prosince 1961) doslo k zastaveni hodin vyvoje. K jejimuz
vyteSeni prispél Konrdd Adenauer. Dohoda z ledna 1962 zarucila volny pohyb zbofi pro
zemédelské komodity. DosSlo k vytvofeni systému garantovanych cen, kde rada mcla

stanovit kazdy rok orientacni cenu. Pokud by se dostali produkty pod garantovanou cenu,

" Dne 25.¢ervence 1958 byla fakticky stvrzena podpisem Némecka, Francie, Italie, Benelux (Belgie,
Lucembursko, Nizozemsko).

2 SZP byla zakotvena v Rimskych smlouvéach &lankem 39 (nyni 33), ktery definuje p&t zakladnich cili SZP
»ZvySeni produktivity zemédélstvi, zajisténi odpovidajici zivotni uroven zemédélské komunity, stabilizace
trhti, zajisténi plynulého zasobovani a zajisténi dodavek spotiebitelim za rozumné ceny.*

3 Jeji zrod vzesel z tlaku Francie. V 50.letech byla zam&stnana pétina praceschopného obyvatelstva.

Z duvodu nizkych svétovych cen zemédélskych produktt hledala Francie nova odbytisté. SZP zavadéla cla
na vyrobky mimo EHS a Francie véfila, Ze ziska odbyt v ramci ¢lenskych zemi, pfedev§im pak v Zapadnim
Némecku. Spolecné smysleli Italie a Nizozemsko.

* http://www.euroskop.cz/40457/110937/clanek/spolecna-zemedelska-politika-evropske-unie/historie-
spolecne-zemedelske-politiky/



tak se spoleCenstvi zavazalo odkoupit produkty. V 1967 bylo v planu vytvofit Spole¢né
organizace trhu s obilninami, vepfovym masem, vejci, driibezi a olejninami. V 1968 byl
pfedpokladem vznik organizaci s mlékem a hovézim masem. Ceny méli byt urCovany
centraln€¢ a spoleCenstvi zavedlo vyrovnavaci davky pro lepsi konkurenceschopnost
vyrobkil na svétovych trzich. Jako fidici organ SZP byl zfizen Zemédélsky orientacni a
zarucni fond (EAGGF). JehoZ ukolem je koordinovat a fidit SZP. V 80.letech bylo vSem
jasné, Zze SZP potiebuje nutné rekonstrukci. K obratu doslo v roce 1986 na Uruguayskeé
kolo jednéani organizace Obecna dohoda o clech a obchodu (GATT). V roce 1991 lezelo
v interven¢énich skladech EHS ptes 15 miliond tun obili o které nemél nikdo zajem. Doslo
k omezeni podpory vyvozu zemi do tietitho svéta a naopak k zruSeni dovoznich cel
(olejniny). Vysledkem byla redukce vyvoznich davek, kde se staty zavézali snizit podporu
vyvozu o 21% do roku 2000, pristup na trh, coz postihlo dosavadni strukturu SZP
(predevsim klouzavé davky, které nahradili fixni), redukce domdacich podpor o 20% vuci
roku 1986-1988 stim, ze si EU vymohla vyjimku ponechani pfimych subvenci plateb
zemédélcl. Vroce 1992 byl pfijat balicek reforem SZP. Cilem bylo zvysit
konkurenceschopnost evropského zemédélstvi a snizit vydaje SZP. Mélo dojit ke snizeni
intervenénich cen a naopak zvyseni pfimych dotaci, které nepodléhali dohodé z GATT.
Reforma se netykala vSech produktl, feSila nejvice ztratové sektory, kterymi jsou
pestovani obilnin, chov hovéziho masa, mléka, mésla, tabaku, jehnéciho masa.’ Vysledkem

bylo dodrzeni zavazkii s GATT a sniZeni zdsob v intervencnich skladech. [14]

Tabulka 1. Prehled vydajii SZP

Garancni ¢ast EAGGF 1998 (v mil. ECU) 1998 (v %)

Rostlinna vyroba 26 503,0 65,5
polni plodiny 17 255,00 42,7
(z toho obilniny) -17 102,00 -42.3
cukr 1 674,00 4,1
olivovy olej 2 256,00 5,6
ovoce a zelenina 1921,00 4.8
vino 806 2
tabak 995 2,5
pradné rostliny 870 2,2

> Tabulka s piehledem vydaji SZP v ramci EAGGF fondu (viz. Tabulka 1)
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suSena pice 374 0,9
ostatni 352 0,9
Zivo¢i$na vyroba 10 742,0 26,6
mléko a mlé¢né vyrobky 2 976,00 7,4
hovézi maso 5 786,00 14,3
ovce, kozy 1413,00 3,5
veprové maso 329 0,8
ostatni 238 0,6
(z toho vejce a druibez) -86 -0,2
Jiné vydaje garancni sekce 3192,00 7,9

Zdroj: J. Loyat, Y. Petit, La politique agricole commune, Paris, 1999, pievzato z udaji Evropské komise

2.2. Dotacni politika

Vstupem CR do EU k 1.kvétnu 2004 se oteviela moznost pro zemédé&lce predeviim
diky vyrazné zmén¢ systému dotaci a Sanci tyto dotace ziskat. Kazdy zemédélsky podnik
je na dotacich zavisly, nebot’ dotace se staly jeho nedilnou soucasti piijmu. Bez dotaci by
podnik jiz nemohl dale provozovat svoji ¢innost a dale se rozvijet. Jak sami miZete vidét

v praktické ¢asti této bakalaiské prace [15], [16].

2.2.1. Dotace poskytované pied vstupem CR do EU

Névrh dotacni politiky vychazel z koncepce agrarni politiky MZe. Zeméedélské
dotace byly ¢lenény podle dvou hledisek:
a) ucelového

b) legislativniho

a) ucelového — rozde€leni podpirnych programu: piimé platby, strukturalni podpory,
ostatni podpory, regulace trhu
b) legislativniho — byla alokace podpor pro zeméd¢lstvi provadéna prostiednictvim:
1) nafizeni vlady k podpote mimoprodukénich funkei zemédélstvi
2) ptimych podpor — podpirnych programii — navrhované prostifednictvim
,,Zasad

3) podpurnych programti navrhovanych k administraci prosttednictvim SZIF
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4) nepfimych podpor — podpurnych programi — byly navrhnuty

prostiednictvim néstroji PGRLF

2.2.2. Predvstupni programy

Piedvstupni nastroje byly zaméfeny na zavedeni podminek pro co nejefektivnéjsi a
nejrychlejsi Cerpani prosttedk za strukturdlnich fonda EU [15].
CR vyuzivala tfi pfedvstupni programy: ISPA, SAPARD, Phare
V programu ISPA bylo dokonce srpna 2003 ziskano 244,297 mil.EUR, z toho nejvice bylo
vynalozeno na investice 242,404 mil. EUR. V programu SAPARD piipada na CR
kazdoro&né& 22 mil. EUR. V programu Phare CR ziskala celkem 1,034 mld.EUR.

ISPA
Program je v CR pouZivan od roku 2000. Je zaméfen na financovéani velkych
projekt v oblasti zivotniho prostfedi a dopravy. Po vstupu do EU jej nahradil opera¢ni

program Infrastruktura.

SAPARD
Program je v CR téZz vyuzivan od roku 2000. Specializuje se na zemédélstvi a
rozvoj venkova. Po vstupu do EU jej nahradil operacni program Rozvoj venkova a

multifunkéni zemédélstvi.

Phare
Tento program je v CR vyuZivan jiz od roku 1990. Specializuje se pfedev§im na
projekty piipravy instituci vefejné spravy na vstup do EU. Po vstupu CR do EU ho
nahradil Spole¢ny regionalni opera¢ni program.
Tento program ma tf1 ¢asti:
1) Narodni programy Phare
2) Programy pieshrani¢ni spoluprace

3) Mnohondrodni programy Phare
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2.3. Vyvoj dotaci od roku 2000 dle ,,zdsad“

2.3.1. 1.C. — Obnova vinic, chmelnic, ovocnvch sada a prostorovych a

technickych izolatu

Program se zaméfoval jen na obnovu vinic, chmelnic a ovocnych sadii. Od roku
2001 se zacal vice vénovat i prostorovym a technickym izoladtim. V roce 2003 byla
z programu vypusténa podpora vinic, kterd byla pfesunuta do programu 1.R.
Ugel: nezbytna obnova vinic, vysadba novych vinic, nezbytna obnova chmelnic, ovocnych
sadd, prostorovych a technickych izolati révy vinné, chmele a ovocnych druht. Jedna se o

formu podpory investi¢ni a pfimé nenavratné dotace.

Tabulka 2: Vyvoj dotaéniho titulu 1.C. Obnova vinic, chmelnic, ovocnych sadl a prostorovych a technickych

izolatl
2000 2001 2002 2003
pocet zadatell 443 601 722 279
pocet schvalenych ptijemct 415 514 663 248
procento UspeSnosti v % 94 86 92 89
pozadovéno v K¢ 236856087 | 363310740 | 524909923 | 264422155
ptizndno v K¢ 173635620 | 229426579 | 288621454 | 145987867
cerpéano v K¢ 173526451 | 228018919 | 288576704 | 145870932
Zdroj:MZe
Tabulka 3: Podporené jednotky
polozka jednotka 2000 2001 2002 2003
chmelnice ha 275 277 104 194
tis. 30587 33490 21547| 40581
vinice ha 431 626 1016 -
tis. 90087 | 147905| 189466 -
ovocné sady ha 581 505 765 1120
tis. 44758 27792 69771 | 103481
prost.izolaty ha 16 7 7 4
tis. 8094 3470 3396 1809
tech.izolaty ha - 4 2 -
tis. - 15362 4397 -
Zdroj:MZe

2.3.2. 1.D. — Podpora vcéelarstvi

Ugel: zabranéni prudkému ubytku véelstev a zabezpedeni opylovani zemédélskych

hmyzosnubnych plodin v CR. Jedna se o formu dotace do hospodaiského vysledku (diive
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se jednalo o podporu neinvesti¢ni dotace. Pfredmét: na vcelstvo, které v ptislusSném roce je

zazimovano a vcelstvo, které bylo v ptisluSném roce vySetfeno na varrodzu. Jednotlivy

véelati dostali podporu od Ceského svazu véelafti a jeho organizaci. Podpiirny program

1.D. byla zatazen od roku 2001 do systému vyplaceni prostfednictvim natizeni vlady ¢.

505/2000 Sb. Ac¢ ucelu je dosahovano, dochazi k poklesu chovnych véelstev (v roce 2003

na 476 982).

Tabulka 4. Vyvoj dota¢niho titulu. 1.D. Podpora vcelaistvi

2000 2004 2005 2006 2007
pocet zadatell 1 1 1 1 1
pocet schvéalenych pfijemcu 1 1 1 1 1
procento UspéSnosti v % 100 100 100 100 100
pozadovéno v K¢ 90000000 | 83210850| 82373200| 94537260 | 93625200
pfiznéno v K¢ 79845000 | 79882416| 80178528 | 79831464 | 79581420
cerpano v K¢ 79845000 | 79831296 | 80110638 | 79770664 | 79523433

Zdroj:MZe

2.3.3. 1.F. — Podpora nepotravinarského vyuziti padniho fondu - péstovani

pradného Inu

Ugel: podpora péstovani piadného Inu pro vlakno. Jednd se o formu podpory

neinvesti¢ni a pfimé nendvratné dotace. Tento program fungoval pouze do roku 2000,

v roce 2004 byl obnoven.

Tabulka 5. Vyvoj dota¢niho titulu 1.F. Podpora nepotravinafského vyuziti ptidniho fondu — péstovani Inu

2000 2004
pocet zadatelt 158 128
pocet schvéalenych pfijemct 156 128
procento Uspésnosti v % 99 100
pozadovéno v K¢ 34923373 | 21464880
ptiznano v K¢ 29973195| 21464880
¢erpano v K¢ 29973195| 21464880
podpoieno ha 5741 5366

Zdroj:MZe

2.3.4. 1.G. — Podpora dojnych krav

Ucel: zajisténi zemédélské udrzby krajiny, vytvofeni pracovnich pfileZitosti

vyuzitim zemédélskych pozemkl k produkci krmiv, restrukturalizaci stada a zvySeni
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prumérné uzitkovosti dojnych krav. Jedna se téZ o formu podpory neinvesti¢ni a piimé

nenavratné dotace. Tento dotaéni program fungoval pouze do roku 2001.

Tabulka 6. Vyvoj dota¢niho titulu 1.G. Podpora dojnych krav

2000 2001
pocet zadatela 1576 1601
pocet schvéalenych pfijemct 1555 1588
procento Uspésnosti v % 99 99
pozadovéno v K¢ 186135750 | 223752750
ptiznano v K¢ 182490750 | 180629400
¢erpano v K¢ 182421000| 180691162
podpoteno ks 81076 88966
Zdroj:MZe
Tabulka 7. Pocty dojnic a jejich uzitkovost
2000 2001
stav krav v ks 508200 483400
denni prim.uzitkovost v
litrech 14,36 15,31
ro¢ni prim.uzitkovost v
litrech 5255 5589
Zdroj:MZe

2.3.5. 1.H. — Zazvéreni oblasti postizenvch zaplavami

Ugel: zachrana genofondu zvéfe jako nahrada za zniGené populace v oblastech
postizenych povodnémi v letech 1997 a hlavné v roce 2002, kvli kterym byl v roce 2003
dotacni program obnoven. Jedna se o formu podpory neinvesti¢ni a pfimé nendvratné

dotace.

Tabulka 8. Vyvoj dota¢niho titulu 1.H. Zazvéteni oblasti postizenych zaplavami

2003
pocet zadatell 1
pocet schvalenych piijemct 1
procento uspé$nosti v % 100
pozadovano v K¢ 7000000
pfiznano v K¢ 7000000
cerpano v K¢ 7000000

Zdroj:MZe
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2.3.6. 1.1. — Zavlazovani zemédélskych kultur a plodin

Ugel: &asteéna uhrada naklad@i na vodu spotiebovanou k zavlaze kulturnich a
zemédé€lskych plodin. Jedna se o formu podpory dotace na pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku (dfive investi¢ni dotace). V roce 2000 byl dotacni program vypustén a
znovu obnoven v roce 2001 jako:

1.I. — Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich a
vinicich

Ucel: zvyseni konkurenceschopnosti a kvality ovoce, chmele a vinnych hrozni pfi

minimalizaci spotfeby vody.

Tabulka 9. Vyvoj dotacniho titulu 1.I. Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech,
chmelnicich a vinicich

2001 2002 2003 2004
pocet zadatelli 102 59 83 80
pocet schvalenych piijemct 77 51 71 69
procento Uspé$nosti v % 75 86 86 86
pozadovano v K¢ 39278574 | 32305020| 62612094 | 33484800
ptiznano v K¢ 22910124 | 24712074| 22553588| 24995762
cerpano v K¢ 22910124 | 24712074| 22553588| 24995762
2005 2006 2007
pocet zadatelli 50 44 53
pocet schvalenych piijemct 48 44 51
procento Uspé$nosti v % 96 100 96
pozadovéano v K¢ 27438600 | 22468800| 29002800
ptiznano v K¢ 24996237 | 22177200 28899600
cerpano v K¢ 24996237 | 22177200| 28899600
Zdroj:MZe

2.3.7. 1.J. — Podpora vyuzivani ekologickvch paliv

V roce 2000 byl piejmenovan:
1.J. — Nepotravinaiské vyuziti zemédélské pidy — podpora vyuzZivani ekologickych
paliv
Obsahuje dotacni podprogramy:
1.J.a — Podpora vyroby metylesteru fepkového oleje
1.J.b — Podpora vyuzivani Bioetanolu jako alternativniho paliva
1.J.c — Podpora vyroby metylesteru fepkového oleje

V roce 2001 byly jednotlivé podprogramy pietazeny:
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1.J.a - Podpora vyuzivani Bioetanolu jako alternativniho paliva
1.J.c - Podpora vyroby metylesteru fepkového oleje (Tato podpora byla poté
feSena v ramci SZIF v systému ,,Uvedeni pudy do klidu“ dle NV ¢.86/2001
Sb.
V roce 2002 byl nazev dota¢niho programu znovu zménén:
1.J. — Podpora vyuZivani bioetanolu jako alternativniho paliva.

Ucel: nepotravinaiské vyuziti zemédélské produkce

Tabulka 10. Vyvoj dotac¢niho titulu 1.J. Podpora vyuzivani ekologickych paliv

2000 2001 2002 2003
pocet zadatelli 67 43 8 10
pocet schvalenych piijemct 49 33 2 1
procento uspésnosti v % 73 77 25 10
pozadovano v K¢ 1287841800 | 523702339 667550 1436232
pfiznéno v K¢ 1220276596 | 491178463 90972 1434090
cerpano v K¢ 1129239356 | 489864725 90972 1434090

Zdroj:MZe

2.3.8. 1.K. — Podpora vyroby bramborového $krobu

V roce 2000 byl pfejmenovan:
1.K.- Podpora vyroby bramborového a pSeni¢ného $krobu

Ucel: stabilizace péstovani brambor pro vyrobu bramborového a pseniéného skrobu
za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti zemédelskych vyrobct. Jednd se o formu

podpory neinvesti¢ni a pfimé nendvratné dotace.

Tabulka 11. Vyvoj dotaéniho titulu 1.K. Podpora vyroby bramborového Skrobu

2000
pocet zadatell 6
pocet schvalenych piijemct 6
procento Uspésnosti v % 100
pozadovano v K¢ 32500000
pfiznano v K¢ 32500000
Cerpano v K¢ 32500000

Zdroj:MZe
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2.3.9. 1.L.. — Chov skotu, ovci, koz a koni na trvale travnich prostorech

Ugel: restrukturalizace chovu skotu a podpora ostatnich zvifat trvalych travnich
prostorech. Jedna se o formu podpory neinvesti¢ni a pfimé nenavratné dotace.

V roce 2001 doslo k rozsifeni o pfedmét dotacniho titulu:
1.L. — Chov krav bez trzni produkce mléka, chov ovci a koni

Ugel: omezeni poklesu stavii krav, ovci a koni, omezeni poklesu produkce telat,
zdravy odchov hiibat.

V letech 2002-2003 byl pozménén:
1.L. — Chov krav bez trzni produkce mléka, chov ovci a koz

Ucel: omezeni poklesu stavi krav, ovci a koz, omezeni poklesu produkce telat.

Tabulka 12. Vyvoj dota¢niho titulu 1.L. Chov krav bez trzni produkce mléka, chov ovci a koz

2000 2001 2002 2003
pocet zadatell 5026 3652 4341 5779
pocet schvalenych piijemct 4903 3606 4287 5731
procento Uspésnosti v % 98 99 99 99
pozadovano v K¢ 989492400 | 480485000| 678712500| 785573500
pfiznano v K¢ 587672009 | 473504000 | 648068868 | 606081320
¢erpano v K¢ 586658145 | 473497500| 648053868 | 605422320
podpoieno VDJ 24342763826 telat | 80107 telat | 90890 telat
32972 ovci | 60860 ovci | 73009 ovci
944 koni 3233 koz  [4815 koz
Zdroj:MZe

2.3.10. 1.M. — Podpora spotireby mléka

Tento nazev je od roku 2000, od roku 2001 se jedna o program 1.R. Uel: snizeni
deficitu vapniku u détské populace prostiednictvim zvySené konzumace mléka a zlepSeni
stravovacich navykd. Jednalo se o snahu dodavat mléko o objemu 250 ml a dvou kust

tydné pro Skolaky prvnich az tretich tfid zakladnich Skol.

Tabulka 13. Vyvoj dotaéniho titulu 1.M. Podpora spotieby mléka

2000 2001
pocet zadatell 12 7
pocet schvalenych piijemct 12 7
procento Uspésnosti v % 100 100
pozadovéno v K¢ 53582662 | 10615957
ptiznéno v K¢ 53252216| 10615957
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¢erpano v K¢ 28629447| 10615957
smlouvy s mlékarnami pocet 6 -

zapojeno Skol 5944 -
Zdroj:MZe

2.3.11. 1.N. — Kompenzacni platba

Ugel: poskytovani hodnovérnych informaci nutnych pro zavedeni objektivniho
systétmu mléénych kvot, kompatibilniho s pravidly EU. Jednd se o formu podpory
neinvesticni a piimé nenavratné dotace. Byl urCen k ziskadni informaci nutnych pro

zavedeni mlécnych kvot SZIF.

Tabulka 14. Vyvoj dota¢niho titulu 1.N. Kompenzaéni platba

2000
pocet zadatell 2515
pocet schvalenych ptijemct 2475
procento Uspésnosti v % 98,41
pozadovano v K¢ 494082975
pfiznano v K¢ 358394606
Cerpano v K¢ 358257029

Zdroj:MZe

2.3.12. 1.0. — Podpora na zmirnéni §kod v zemédélstvi zpusobenvch suchem

v jarnich mésicich roku 2000

Ugel: &astecna thrada $kod v zemédélstvi zptsobenych suchem v jarnich mésicich
roku 2000. Jedna se o formu podpory neinvesti¢ni a pfimé nendvratné dotace. V jarnich
mésicich roku 2000 u nés doSlo ke kritickému snizeni zasob vody v pudé z divodu
vysokych teplot a absence vodnich srazek. Tento dota¢ni program byl pozdéji pieveden do

systému poskytovani ptimych podpor prostiednictvim natizeni vliady ¢. 420/2000 Sb.

Tabulka 15. Vyvoj dota¢niho titulu 1.0. Podpora na zmirnéni skod v zemédélstvi zptisobenych suchem v
jarnich mésicich roku 2000

2000
pocet zadatela 2064
pocet schvalenych ptijemct 2034
procento uspésnosti v % 98,55
pozadovano v K¢ 354410918
pfiznéno v K¢ 349936434
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Cerpano v K¢ 349813932
Zdroj:MZe

2.3.13. 1.0. — Podpora odbytu skotu

Ugel zajisténi rovnovazného stavu telat — byckd a mladého jateéného skotu ve
vztahu k pottebé zastavového skotu pro vykrm. Jednd se o formu podpory neinvesticni a

pfimé nendvratné dotace.

Tabulka 16. Vyvoj dota¢niho titulu 1.Q. Podpora odbytu skotu

2002 2003
pocet zadatelt - 615
pocet schvalenych pfijemct 744 611
procento Uspésnosti v % - 99,35
pozadovano v K¢ - 46496500
pfiznéno v K¢ - -
cerpano v K¢ 50210000 | 46380000

Zdroj:MZe

2.3.14. 1.R. — Podpora restrukturalizace vinic

Jak jsem se jiz zminovala v programu 1.C., tento program 1.R. z néj byl vyloucen
v roce 2003. Ugel: restrukturalizace vinic, resp.nezbytné zlepseni odrtidové skladby vinic,
nezbytnd obnova chmelnic, ovocnych sadii, prostorovych izolatd. Jednd se o formu
podpory dotace na potizeni dlouhodobého hmotného majetku (diive investi¢ni dotace).Od
roku 2004 pod nazvem:
1.R. — Restrukturalizace vinic a ovocnych sadii, obnova chmelnic, ovocnych sadu a
jejich prostorovych izolati
Podprogramy:

1.R.A. — Restrukturalizace vinic, obnova chmelnic, ovocnvch sada a jejich prostorovych

izolatu
1.R.B. — Podpora restrukturalizace ovocnych sada

Od roku 2005:

1.R. Podpora restrukturalizace ovocnych sadii

Tabulka 17. Vyvoj dota¢niho titulu 1.R. Podpora restrukturalizace ovocnych sadii

2003 2004 2005 2006 2007
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pocet zadatell 131 271 95 108 93

pocet schvalenych ptijemct 117 256 93 107 93

procento Uspésnosti v % 89,31 94,45 98 99 100

pozadovano v K¢ 116152200 |208854500| 60341000|103651500| 83693500

pfiznano v K¢ 45278269 |109505516| 58653000|103251500| 74997713

Cerpano v K¢ 45278269 | 109505516 58653000 | 103251500| 74997713
Zdroj:MZe

2.3.15. 1.S. — Podpora komplexni sklizné maku setého

Ucel: podpotit komplexni sklizei méku setého s ohledem na zajiténi bezpeénosti
uzemi z hlediska omamnych a psychotropnich latek v souladu se zdkonem ¢. 167/1998 Sb,
o navykovych latkach v platném znéni. Jednd se o formu podpory dotace do

hospodaiského vysledku (dfive neinvesti¢ni dotace).

Tabulka 18. Vyvoj dotaéniho titulu 1.S. Podpora komplexni sklizné¢ maku setého

2003 2004 2005 2006 2007
pocet zadatell 165 204 105 144 292
pocet schvalenych piijemct 163 203 92 142 290
procento UspeSnosti v % 99 99 88 99 99
pozadovéno v K¢ 1717406 | 7385865| 4995615| 8370480| 13130415
ptiznéno v K¢ - 5014641 | 4624645| 7976788 | 7634975
¢erpéno v K¢ 984446 | 5014641| 4605220| 7976788| 6884467

Zdroj:MZe

2.3.16. 1.T. — Podpora integrovanvch systému péstovani ovoce, zeleniny a

hroznu révy vinné

Ugel: podpora hospodaieni v souladu s pozadavky ochrany Zivotniho prostiedi.

Jedna se o formu podpory neinvesti¢ni dotace.

Tabulka 19. Vyvoj dota¢niho titulu 1.T. Podpora integrovanych systémil p€stovani ovoce, zeleniny a hroznt

révy vinné

2004
pocet zadatell 139
pocet schvéalenych piijemct 115
procento UspéSnosti v % 83
pozadovéno v K¢ 29620890
ptiznéno v K¢ 25819200
Cerpano v K¢ 25812120
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pozadovano ha 9873

Zdroj:MZe

2.3.17. 1.U. — Podpora péstovani bylin pro energetické vyuziti

Ugel: podpora zaloZeni a udrzby porostl bylin pro energetické vyuziti. Jedna se o

formu podpory dotace do hospodaiského vysledku (dfive neinvesticni dotace).

Tabulka 20. Vyvoj dota¢niho titulu 1.U. Podpora péstovani bylin pro energetické vyuZiti

2005 2006 2007
pocet zadatell 36 32 54
pocet schvalenych piijemct 33 32 50
procento UspeSnosti v % 92 100 93
pozadovéno v K¢ 2040700 2066060 5313510
pfiznéno v K¢ 1681760 2066060 5123250
cerpano v K¢ 1681760 2066060 5123250

Zdroj:MZe

2.3.18. 2. UdrZovani a zlepSovani genetického potencialu hospodaiskych zvirat

a rostlin

Tento program zahrnuje nékolik programti:
2.A. UdrZovani a zlepSovani genetického potencialu hospodarskvch zvirat a ryvb (v
letech 1998-2000)

2.A. Udrzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych hospodarskych
zvirat (v letech 2001-2007)
Utel: na zakladé zakona ¢&.154/2000 Sb., o §lechténi, plemenitb¢ a evidenci

hospodaiskych zvifat a o zméné nékterych souvisejicich zakonii a vyhlasek MZe CR.

Tabulka 21. Vyvoj dota¢niho titulu 2.A. Udrzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych
hospodarskych zvitat

2000 2001 2002 2003
pocet zadatell 231 725 243 238
pocet schvéalenych pfijemct 225 645 225 233
procento Uspésnosti v % 97 89 93 98
pozadovéno v K¢ 271405509 | 245384726 | 209486075 | 218772362
ptiznano v K¢ 259150835 | 220075695 | 194779226 | 202478398
cerpano v K¢ 258997106 | 219904562 | 194742263 | 202474895

2004 2005 2006 2007
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2.B. Udrzovani genetického potencialu osiv a sadby

Ugel: podpotit a zabezpeéit dostupnost kvalitnich odrid osiv a sadby. Jedna se o

formu podpory neinvesticni a pfimé nenavratné dotace.

pocet zadatell 265 259 265 258

pocet schvalenych piijemct 259 257 263 256

procento Uspésnosti v % 98 99 99 99

pozadovano v K¢ 231935254 | 239250929 | 243402786 | 222331231

pfiznano v K¢ 209923531 | 227066865 | 232806506 | 219087734

¢erpano v K¢ 209743531 | 227030609 | 232796066 | 219087734
Zdroj:MZe

Tabulka 22. Vyvoj dotaéniho titulu 2.B. Udrzovani genetického potencialu osiv a sadby

2.C. Podpora péstovani sladovnického jeémene (rok 2000)

2.C. Podpora zlepSovani zdravotniho stavu pSenice ozimé, zlepSeni kvality Fepky

olejné (rok 2001)

2.C. Podpora zlepSovani zdravotniho stavu polnich plodin (rok 2002)

V roce 2003 se dotacni titul rozsifil o podprogramy:

2.C.a. Podpora zlepSovani zdravotniho stavu a kvality vyrdbéné produkce

vyjmenovanych obilovin, olejnin a luskovin

2.C.b. Podpora zlepSovani zdravotniho stavu a kvality vyrdbéné produkce

vyjmenovanych picnin

2000 2001 2002 2003
pocet zadatell 68 74 75 59
pocet schvalenych piijemct 66 74 75 58
procento uspésnosti v % 97 100 100 98
pozadovano v K¢ 209580769 | 224654634 | 267356283 | 222511514
pfiznano v K¢ 179890716 | 169977852 | 195098350 | 168858982
cerpano v K¢ 179417473 | 167461623 | 192708143 | 167196900

Zdroj:MZe

Tabulka 23. Vyvoj dota¢niho titulu 2.C. Podpora zlepsovani zdravotniho stavu polnich plodin

2000 2001 2002 2003
pocet zadatelli 5 3725 4944 7333
pocet schvalenych piijemct 5 3685 4857 7250
procento Uspésnosti v % 100 99 98 99
pozadovéno v K¢ 132197400 | 182663095 | 286915541 | 359624729
pfiznano v K¢ 120000000 | 181561199 | 284485119| 285265620
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115912860 | 181561199
Zdroj:MZe

Cerpano v K¢ 284326381 | 285213939

2.3.19. 3. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin

Ucel: zvyseni kvality rostlinné produkce cestou nahrady chemického osetfeni a
prevence Sifeni karanténnich virovych a bakterialnich chorob a chorob pfenosnych osivem.

Jedna se o formu podpory dotace do hospodaiského vysledku (diive neinvesti¢ni dotace).

Tabulka 24. Vyvoj dotac¢niho titulu 3. Podpora ozdravovéni polnich a specialnich plodin

2.3.20. 5. Podpora chovu starokladrubského koné

Uel: obnova kulturni pamatky v ramci ,,Programu zachrany architektonickému

dédictvi CR* a uchovani genové rezervy jediné ¢eské rasy koni — koné starokladrubského.

Jedna se o formu podpory neinvesti¢ni a pfimé nenavratné dotace.

V roce 2002 doslo k rozsifeni:

5. Podpora Narodniho hfieb¢inu Kladruby nad Labem, s.p., Zemskému h¥ebc¢inu

Pisek, s.p. a Zemskému hieb¢inu Tlumacov, s.p.

Procento tuspé&Snosti je 100%, coz

opravnénych Cerpat dotaci.
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2000 2001 2002 2003
pocet zadatell 339 367 398 560
pocet schvéalenych pfijemct 334 357 392 552
procento Uspésnosti v % 99 97 98 99
pozadovéno v K¢ 39360955 | 57284498 | 62107725| 84451088
ptizndno v K¢ 35726076 | 49980612 | 49973353 | 79953065
cerpéano v K¢ 35700745 | 49980612 | 49779655| 79789220

2004 2005 2006 2007
pocet zadatell 4908 4687 4903 580
pocet schvéalenych pfijemct 4898 4678 4882 561
procento Uspésnosti v % 99 99 99 97
pozadovéno v K¢ 486571389 | 490771656 | 520890891 | 294021356
ptizndno v K¢ 444594801 | 437837067 | 413811585 | 201357807
cerpéano v K¢ 437781917| 436961079 | 413172457 | 201059279

Zdroj:MZe

je zpusobeno samotnou specifikaci subjekta




hieb¢inu Pisek, s.p. a Zemskému hieb¢inu Tlumacov, s.p.

Tabulka 25. Vyvoj dota¢niho titulu 5. Podpora Narodniho hieb¢inu Kladruby nad Labem, s.p., Zemskému

2000 2001 2002 2003
pocet zadatelli 1 1 3 3
pocet schvalenych piijemct 1 1 3 3
procento Uspésnosti v % 100 100 100 100
pozadovéno v K¢ 35000000 | 34920000| 50000000| 60000000
pfiznano v K¢ 35000000 | 34920000| 50000000| 60000000
cerpano v K¢ 35000000 | 34920000| 50000000| 60000000

Zdroj:MZe

2.3.21. 6. Genetické zdroje

Tento nazev titulu je jiz od roku 2001, dfive do roku 2000 se nazyval Genové
zdroje. Jedna se o formu podpory neinvesti¢ni a pfimé nenavratné dotace.
Tento titul obsahuje podprogramy:

6.B.1. Podpora udrzovatelim genovych zdrojit hospodatskych a uzitkovych zvitat.

6.B.2. Podpora na uchovani vybranych kolekci genofondu rostlin.

6.B.3. Podpora na uchovani sbirek mikroorganismii a organismii hospodaiského
vyznamu.

6.B.4. Podpora na koordinaci a realizaci narodnich programli uchovani a vyuziti

genetickych zdroji v zemédélstvi.

Tabulka 26. Vyvoj dota¢niho titulu 6. Genetické zdroje

2000 2001 2002 2003
pocet zadatell 50 56 53 56
pocet schvalenych piijemct 50 56 53 56
procento Uspésnosti v % 100 100 100 100
pozadovano v K¢ 64512090 | 54999998 | 58141998 | 63315940
pfiznano v K¢ 55000000 | 54999998 | 54999998 | 59999999
cerpano v K¢ 33546982 | 33160998 | 32630410| 34645999

Zdroj:MZe

2.3.22. 7. Podpora mladych zadinajicich zemédélcu

Ucel: Podpora rozvoje drobného a stiedniho podnikédni v zem&délstvi,

prostiednictvim podpory mladych zacinajicich zemédélct. Jednd se o formu podpory
neinvestiéni a piimé nendvratné dotace. K nejcastéjSim podpofenym vécem patii

predevsim nakup hospodarskych zvitat, traktorii, pofizeni nemovitosti aj.
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Tabulka 27. Vyvoj dota¢niho titulu 7. Podpora mladych zacinajicich zemédélct

8. Nakazovy fond a dotace zemédélského pojiSténi

Ucel: zmirnéni ekonomické ujmy pii poskozeni v rezimu hospodaiskych zvifat.

2001 2002 2003
pocet Zadatell 398 395 325
pocet schvalenych piijemct 324 310 228
procento Uspésnosti v % 81 78 70
pozadovano v K¢ 237432693 | 199509113 | 214397452
piiznano v K¢ 120034871 | 97738239 | 106345645
¢erpano v K¢ 117468864 | 97677366 106191991
pramérny vek 29 29 -

Zdroj:MZe

Jedna se o formu podpory dotace do hospodaiského vysledku (dfive neinvesti¢ni dotace).

Od roku 2004 nazev:

2.3.23. 8. Nakazovy fond

Ucel: podpora vybranych Cinnosti zaméfenych proti rozsifovani nebezpecnych

nakaz hospodaiskych zvirat.

Tabulka 28. Vyvoj dotaéniho titulu 8. Nakazovy fond
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2000 2001 2002 2003
pocet zadatell 1423 4858 - 6831
pocet schvélenych pfijemct 1396 4830 4727 2199
procento UspeSnosti v % 98 99 - 32
pozadovéno v K¢ 62403927 | 127648217 - 62721781
ptizndno v K¢ 61638480 | 127208389 - -
cerpédno v K¢ 61637290 | 127208389 | 99394000| 61292406

2004 2005 2006 2007
pocet zadatell 5440 5691 5351 4309
pocet schvalenych piijemct 5432 5682 5340 4305
procento UspeSnosti v % 99 99 99 99
pozadovéno v K¢ 255154360 | 262065385| 299101805 | 290206446
ptizndno v K¢ - 261606410 298989866 | 181861237
cerpéano v K¢ 254477910 261578430 | 298989866 | 181860169

Zdroj:MZe




2.3.24. 9. Poradenstvi a vzdélavani

Tento nazev se traduje od roku 2002, dfive (do roku 2001) se titul nazyval
Poradenstvi a informatika. Ucel: ekonomické, organizaéni a odborné poradenstvi véetnd
informatiky na podporu rozhodovani zemédélskych vyrobct. Jednd se o formu podpory
dotace do hospodarského vysledku (dfive neinvesti¢ni dotace).

Podprogramy:

9.A. Specialni poradenstvi

9.A.a. Specidlni poradenstvi pro Zivo¢iSnou vyrobu

9.A.b. Specialni poradenstvi pro rostlinou vyrobu

Tabulka 29. Vyvoj dota¢niho titulu 9.A. Specialni poradenstvi

2000 2001 2002 2003
pocet zadatelli 159 161 178 166
pocet schvalenych piijemct 137 145 151 153
procento Uspé$nosti v % 86 90 85 92
pozadovéano v K¢ 36107257 | 38399740| 41685339 | 41294028
pfiznano v K¢ 22383146 | 25399814 | 24766566| 24831968
cerpano v K¢ 22359901 | 24869510| 24755520| 24795702

2004 2005 2006 2007
pocet zadatelli 194 200 197 202
pocet schvalenych piijemct 189 190 194 195
procento Uspé$nosti v % 97 95 98 97
pozadovano v K¢ 48456202 | 55046240| 53550785| 57805673
pfiznano v K¢ 34955719 39999055| 38338266| 37657714
cerpano v K¢ 34924372 | 39851982 | 38247957| 37593322

Zdroj:MZe

9.B.a. Poradenské krouzky
9.B.b. Vzd¢lavani poradct

9.B. Poradenstvi v zemédélstvi a lesnictvi (v lesnictvi do 1999)

9.B.c. Programy podpory poradenstvi ve vefejném zajmu

Tabulka 30. Vyvoj dotaéniho titulu 9.B. Poradenstvi v zem&dé€lstvi a lesnictvi

2000 2001 2002
pocet zadatell 55 61 41
pocet schvalenych piijemct 42 47 40
procento Uspésnosti v % 76 77 98
pozadovano v K¢ 51565511 37178895| 35671337
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ptiznéno v K¢ 24972611 | 23066717 | 21512422
cerpano v K¢ 15868400| 20530354| 21110143
Zdroj:MZe

9.C. Podpora rezortnich vzdélavacich programu

Ucel: zvySeni znalosti zeméd¢€lcl, potravinait, pracovnikii ve vodnim a lesnim

hospodafistvi, aby nedoslo k znevyhodnéni postaveni ¢eskych zeméd€lct v ramci EU.

Tabulka 31. Vyvoj dotaéniho titulu 9.C. Podpora rezortnich vzdélavacich programi

2001 2002
pocet zadatell 3 3
pocet schvalenych piijemct 2 3
procento Uspésnosti v % 67 100
pozadovéno v K¢ 523906 602629
ptiznano v K¢ 469905 489130
¢erpano v K¢ 469904 417130

Zdroj:MZe

9.E. Skolni ziavody

Ugel: podpora propojeni praxe a odborného vzdélavani formou spoluprace
podnikatelskych subjekti, které obdrzeli statut ,,Skolni zavod“. Jedna se o formu podpory

dotace do hospodarského vysledku (dfive neinvesti¢ni dotace).

Tabulka 32. Vyvoj dotaéniho titulu 9.E. Skolni zavody

2000 2001 2002 2003
pocet zadatell 85 82 77 77
pocet schvéalenych pfijemct 82 80 74 75
procento Uspésnosti v % 96 98 96 97
pozadovéno v K¢ 19322269 | 19051000| 18716668 | 23472425
ptiznano v K¢ 9999885 7746000 7662652 14994389
cerpano v K¢ 9615469 7746000 7661248 | 14994389

2004 2005 2006 2007
pocet zadatell 90 95 102 108
pocet schvéalenych pfijemct 89 95 102 106
procento Uspésnosti v % 99 100 100 98
pozadovéno v K¢ 19921195| 10136984 | 19525815| 18818818
ptiznano v K¢ 14749025| 14980557 | 15429196| 13135927
cerpano v K¢ 14749025| 14980557 | 15429196| 13135927

Zdroj:MZe
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9.F. Podpora poradenstvi v zemédélstvi

Ucel: piiprava zemédélskych podnikatelii na zapojeni do evropskych podptirnych

programil v ramci programu SAPARD.

Tabulka 33. Vyvoj dota¢niho titulu 9.F. Podpora poradenstvi v zemédélstvi

2003 2004 2005 2006 2007
pocet zadatell 111 646 1493 1945 38
pocet schvalenych piijemct 98 645 1487 1924 32
procento uspé$nosti v % 88 99 99 99 84
pozadovéno v K¢ - 18061776 | 30442312| 39032008 | 17295000
pfiznano v K¢ - 17987534 | 29118912 | 38659048 | 14521700
cerpano v K¢ 4970821 | 17677254 | 27092347 | 38036651 | 14111483

Zdroj:MZe

9.G. Podpora ziskani minimalni zemédélské kvalifikace

Ucel: podpora zvySovani kvalifikace zemédélct. Jedna

neinvesti¢ni dotace.

se o formu podpory

Tabulka 34. Vyvoj dota¢niho titulu 9.G. Podpora ziskani minimalni zeméd¢lské kvalifikace

2004 2005 2006
pocet zadatell 595 180 91
pocet schvalenych pfijemcu 592 180 91
procento Uspé$nosti v % 99 100 100
pozadovéno v K¢ 3436800 1080000 546000
pfiznano v K¢ 2147400 900000 546000
¢erpano v K¢ 2147400 900000 546000

Zdroj:MZe

9.H. Podpora marketingu a propagace na vvbranvch mezinarodnich veletrzich a

vystavach v zahranici

Ugel: podpora a propagace vystavovatelti z CR, jejich vyrobkt, piipadné sluzeb na

vybranych mezindrodnich veletrzich a vystavach v zahrani¢i. Jedné se o formu podpory

dotace do hospodaiského vysledku.

Tabulka 35. Vyvoj dotaéniho titulu 9.H. Podpora marketingu a propagace na vybranych mezinarodnich

veletrzich a vystavach v zahranici

2006 2007
pocet zadatela 12 14
pocet schvalenych piijemct 12 12
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procento uspé$nosti v % 100 86

pozadovano v K¢ 856446 778388

ptiznano v K¢ 856442 604884

cerpano v K¢ 856442 604884
Zdroj:MZe

2.3.25. 10. Podpora vzniku a ¢innosti odbytovych organizaci vyrobcu

Ugel: podpora vzniku a &innosti odbytovych organizaci vyrobcti u vybranych
zemédélskych komodit za ucelem spoleéného odbytu zemédé€lskych vyrobka a vytvareni
efektivni marketingové struktury. Jedna se o formu podpory neinvesticni a piimé
nenavratné dotace.

Podprogramy:

10.A. Podpora vniku a ¢innosti odbytovych organizaci vyrobci v prvnich trech
letech ¢innosti.

10.B. Podpora ¢innosti odbytovych organizaci vyrobci.

10.C. Podpora ¢innosti subjektii sdruZujici odbytové organizace vyrobct

10.D. Podpora evropské integrace nevladnich organizaci

Tabulka 36. Vyvoj dotaéniho titulu 10. Podpora vzniku a ¢innosti odbytovych organizaci vyrobci

2000 2001 2002 2003
pocet zadatell 36 7 35 28
pocet schvalenych piijemct 27 - 35 27
procento UspeSnosti v % 75 - 100 96
pozadovéno v K¢ 31422259 - 50324053 | 57038717
ptizndno v K¢ 11621784 - 48332623 | 51696611
cerpano v K¢ 10940970 27910185| 42467553 | 46994566

Zdroj:MZe

Tabulka 37. Objem obratu produkce odbytovych organizaci vyrobcti (OOV)

oov 2000 2001 2002 2003
celkovy obrat 3269 5693 5480 5130
Zdroj:MZe

10.D. Podpora evropské integrace nevladnich organizaci

Ucel: zlepSeni efektivnosti a odborné Grovné ¢innosti nevladnich organizaci formou

podpory integrace vramci ES. Tento program se stal od roku 2004 samostatnym
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neinvesti¢ni dotace).

zprogramu 10. Jedna se o formu podpory dotace do hospodarského vysledku (diive

Tabulka 38. Vyvoj dota¢niho titulu 10.D. Podpora evropské integrace nevladnich organizaci

2004 2005 2006 2007
pocet zadatell 23 29 28 26
pocet schvéalenych pfijemct 23 29 28 26
procento Uspésnosti v % 100 100 100 100
pozadovéno v K¢ 17580000 | 17132100| 19555890| 21558517
ptiznano v K¢ 14999771 | 14999975| 14999936| 14999889
cerpano v K¢ 11671028 | 13619954 | 13477585| 13109642

Zdroj:MZe

2.3.26. 13. Program na uhradu nakladu vynaloZenvch v souvislosti

s rozhodnutim MZe

Tento titul byl platny pouze pro rok 2001, pozdéji se objevil titul se stejnym
¢iselnym oznacenim, ale jednalo se o program s jinym ucelem.
Ugel: uhrada mimotadnych nékladti na ochranu pfed §ifenim kulhavky a slintavky

v CR. Jedna se o formu podpory neinvesti¢ni a pfimé nendvratné dotace.

Tabulka 39. Vyvoj dota¢niho titulu 13. Program na thradu nakladti vynaloZenych v souvislosti s
rozhodnutim MZe

2001
pocet zadatela 45
pocet schvalenych ptijemct 26
procento uspésnosti v % 58
pozadovano v K¢ 5002946
pfiznano v K¢ 4247745
Cerpano v K¢ 3801252

Zdroj:MZe

2.3.27. 13. Podpora zvySovani konkurenceschopnosti ¢eského potravinarského

primyslu

Jak jsem se jiz zminovala, jedna se o stejné Ciselné oznaceni s jinym ucelem. Tento
dotacni program byl zaveden v roce 2002. Jedna se o formu podpory neinvestic¢ni a ptimé
nenavratné dotace.

Podprogramy:
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13.A. Podpora zavedeni systémii Fizeni jakosti a systému environmentalniho
managementu podle norem ISO.

13.B. Podpora zvySovani funkénosti a ucinnosti systému kritickych bodu
(HACCP).

13.C. Podpora spotieby ¢eskych potravinaiskych vyrobki

Tabulka 40. Vyvoj dota¢niho titulu 13. Podpora zvySovani konkurenceschopnosti ¢eského potravinaiského

pramyslu

2002 2003
pocet zadateld 140 301
pocet schvalenych piijemct 104 273
procento Uspésnosti v % 74 91
pozadovano v K¢ 523998041 | 1067573645
ptiznano v K¢ 264101064 | 349930010
cerpano v K¢ 263985789 | 349930010

Zdroj:MZe

2.3.28. 13. Podpora zpracovani zemédélskych produkta

Ucel: zvyseni kvality zpracovani zemédélskych produktil a zlepSeni hygienickych

podminek zabezpecenim transferu novych technologii a inovaci do zpracovani

zemédelskych produktii. Dotace je formou dotace na pofizeni dlouhodobého majetku.

Tabulka 41. Vyvoj dotaéniho titulu 13. Podpora zpracovani zemédelskych produktt

2006 2007
pocet Zadatell 144 239
pocet schvalenych piijemct 123 216
procento uspésnosti v % 85 90
pozadovano v K¢ 380145116| 700045769
pfiznéno v K¢ 249800738 | 309974690
¢erpano v K¢ 243947755| 309974690

Zdroj:MZe

2.3.29. 15. Podpora mimoproduk¢nich funkei rybniku

Ucel: ¢aste¢na kompenzace ujmy rybaiskym subjektiim, které nastaly pii vzniku
celospolecenskych a vodohospodarskych funkci rybniki. Jedna se o formu podpory dotace

do hospodaiského vysledku (diive neinvesti¢ni dotace).
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Tabulka 42. Vyvoj dotaéniho titulu 15. Podpora mimoprodukénich funkei rybniki

2003 2004 2005 2006 2007
pocet zadatell 35 193 204 251 275
pocet schvalenych piijemct 35 188 204 247 268
procento Uspé$nosti v % 100 97 100 98
pozadovéno v K¢ 71707610 | 77844478 | 80244358 | 83408241| 90074719
pfiznano v K¢ - 68690600 | 68244870 | 69415021 | 69467216
cerpano v K¢ 71536165 | 68690583 | 68244851 | 69414994 | 69467187

Zdroj:MZe

2.3.30. 15x. Podpurné programy na zmirnéni §kod vzniklych v dusledku

nepriznivvch povétrnostnich podminek

Ucel: snaha o zmirnéni §kod vzniklych v disledku nepiiznivych povétrnostnich

podminek. Jedna se o formu podpory neinvesti¢ni a pfimé nenavratné dotace.

Podprogramy:
154.
155.
156.

zaoravky

Skody na skolkach

Skody na chmelnici

Tabulka 43. Vyvoj dota¢niho titulu 15x. Podptirné programy na zmirnéni $kod vzniklych v dasledku
nepiiznivych povétrnostnich podminek

2.3.31. 999. Kompenzace za §kody zpusobené povodnémi v srpnu 2002

154. 158S. 156.| celkem 2003
pocet zadatelli 3778 57 152 3987
pocet schvalenych piijemct 3766 56 152 3974
procento uspésnosti v % 99 98 100 99
pozadovéno v K¢ 1487032853 6202284 | 48203762| 1541438899
ptiznano v K¢ 1344036028 - - 1344036028
cerpano v K¢ 1344817788 6190284 | 48203694| 1399211766

Zdroj:MZe

Ugel: snaha o zmirnéni $kod vzniklych nasledki povodni v 1ét& 2002. Pendzni

prostiedky z tohoto dota¢niho titulu byly Cerpany i v roce 2003. Jedna se o formu podpory

neinvesti¢ni a pfimé nendvratné dotace.

Podprogramy:

A.l. Program - dotace na zmirnéni Skod na polnich kulturach zptsobenych

povodnémi v srpnu 2002
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A.2. Program - dotace na zmirnéni Skod na lesnich Skolkach zptsobenych
povodnémi v srpnu 2002

A.3. Program - dotace na zmirnéni Skod na rybich obsadkach v rybnicich
zpusobenych povodnémi v srpnu 2002

A.4. Program - dotace na zmirnéni Skod zpiisobenych povodnémi v srpnu 2002
v potravinatském priamyslu

A.5. Program - dotace na zmirnéni Skod u specifickych subjektti zplsobenych

povodnémi v srpnu 2002

Tabulka 44. Vyvoj dotacniho titulu 999. Kompenzace za $kody zptsobené povodnémi v srpnu 2002

2002 2003
pocet Zadatell 2695 97
pocet schvalenych piijemct 2696 97
procento Uspésnosti v % 100 100
pozadovéno v K¢ 1216969360 | 335353543
piiznano v K¢ 1015286052 | 141079696
cerpano v K¢ 973256329 | 74037013

Zdroj:MZe

K témto dotacnim titulli patii i podpory dle nafizeni vlady.
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3. Metodika

3.1. Cil prace

Cilem této bakalai'ské prace je provést analyzu hospodatfeni dvou mnou vybranych
zemédelskych podnikli za pomoci finan¢ni analyzy. A to vyhodnocenim jak s dotacemi,
tak bez dotaci. A také tyto podniky porovnat s primérnymi zemédélskymi podniky. Déle
se hloub&ji zaméfit na zemédelské druzstvo Necin a provést analyzu prvni volné dievéné

staje v Oborach tohoto druhu v CR.

3.2. Zdroje informaci

Pro bakalafskou praci byly vybrany zeméd¢lské podniky ZD AGROBETA MM
s.r.0. se sidlem v Rychnové nad Malsi. Druhym podnikem je ZD Necin se sidlem v Necing.
Informace byly sehnany osobné¢ po domluvé s fediteli zeméd¢€lskych podnikt. U druhého
zminované¢ho podniku bylo potfeba ziskat vice informaci pfedevS§im ohledné¢ volné
analyzované staje v Oborach.

Dale byly informace &erpany z internetovych stranek Ministerstva zem&délstvi CR

(www.mze.cz), VSe o evropské unii (www.euroskop.cz), Statniho zemédélského

intervenéniho fondu (www.szif.cz), Internetovy zeméd¢€lsky podnik (www.agroweb.cz), aj.

K hodnoceni hospodarské ¢innosti byla pouzita financni analyza pfedevsim podle [2], [4].

3.3. Financni analyza

Patii k zakladnim cilim finan¢niho fizeni podniku. Finanéni analyza se zpocatku
orientovala na absolutni zmény vykazl, pozd¢ji se zabyvala rentabilitou, likviditou a
hospodarnosti a postupné se rozvijela do dnesni doby. Je tzce spojena s financnim
ucetnictvim. Poskytuje data a informace pro financni rozhodovéani prostfednictvim
zakladnich finan¢nich zdroji:

e Ucetni vykazy —rozvaha

e vysledovka a ptiloha (v¢.cash flow)

e vyro¢ni zpravy spolecnosti
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Nedostatek ucetnich vykazi[1]:

zobrazuje minulost a neobsahuji vyhledy do budoucna

udéava jen tidaje momentalniho typu (k uréitému datu)

maji malou vypovidaci schopnost

neposkytuji aplny obraz o hospodarfeni a finan¢ni situaci podniku, o silnych a

slabych strankach, nebezpeci, trendech a celkové kvalité¢ hospodateni

Finanénim zdravim podniku se tedy rozumi takova mira zhodnoceni vlozeného

kapitalu (miry zisku), ktera je povazovana investory vzhledem k vysi rizika.

Uzivatelé finanéni analyzy[1]:

soucasni investofi (akcionafi, spolec¢nici firmy), aby se ujistili zda své penize
investovali vhodné¢ a zda zajisti trvani a rozvoj podniku

obchodni partneti (jedna se predevsim o dodavatele, kteti si diky financ¢ni situaci
podnikll vybiraji nejvhodnéjsi odbératele)

banky (jedna se o poskytnuti ivéru, zda bude podnik schopen hradit uroky a
splatky)

Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Jedna se o nejrozsifenéj$i metodu financni analyzy. Vyjadiuje vztah mezi dvéma

nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Tyto ukazatelé umoznuji ziskat

nenakladny obraz o finan¢nich charakteristikaich podniku. V praxi se soustfed'uje na

ukazatele, kteti poskytuji urcité informace.

Pomérové ukazatele se Cleni na[2]:

ukazatele rentability
ukazatele aktivity
ukazatele zadluzenosti
ukazatele likvidity

ukazatele trzni efektivity
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3.3.1. Ukazatele rentability

Mg¢titko schopnosti podniku dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Je
formou vyjadfeni miry zisku zpodnikani. Rentabilitu lze chapat. Ze poméfuje zisk

dosazeny z podnikani k riznym zakladnam.

Kategorie zisku v anglosaskych zemich[2]:

EBDIT=ZUOD - zisk pied odectenim odpisti, urokl a dani

EBIT=ZUD - zisk pted odectenim urokii a dani = provozni hospodaisky vysledek
EBT=ZD - zisk pfed zdanénim

EAT=Z — zisk po zdanéni = Cisty zisk (po vyplaceni dividend)

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)

Vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozené¢ho akcionafi, zhodnoceni by mélo byt tak
velké, aby pokrylo obvyklou vynosovou miru a rizikovost prémii. Pokud je trvale nizka,
potom je podnik ohrozen a miize dojit k zaniku. Ukazatel ROE by mél byt vyssi nez

ukazatel ROA.

rOE = 2V pfed,zdan‘élral'm
viastni kapital

ROA (rentabilita celkového kapitalu)

Struktura je irelevantni, hodnoti se reprodukce veskerého kapitalu bez ohledu, zda
je kapital vlastni nebo cizi. Zahrnuti Grokli do nadkladl snizi zisk a tim je pak 1 nizs§i dai
z ptijmu. Proto je cena ciziho kapitdlu niz§i o uSetfenou dan. Vyjadfuje ndm z kolika

procent rocné se celkovy kapital vraci ve formé zisku.

RO4 = AV pred ’zdaném'm
celkova aktiva

ROS (rentabilita trzeb)
Hodnoti tspéSnost (netspéSnost) podniku v trznim prostiedi. Udava jaky zisk
pfipada na 1K¢ vynosu.

ros = HV pred Vzdaném’m
trzby
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3.3.2. Ukazatele aktivity

Pomoci aktivity méfime, jak efektivné podnik hospodaii se svym majetkem. Ma-li
aktiv vice, nez je potteba, vznikaji zbytecné naklady a zaroven nizky zisk. Pokud ma

nedostatek aktiv, pfichdzi o vynosy, které mohl ziskat.

Vazanost DHM a DNM

DHM, DNM v ZC
trzby

Vazanost=

Doba obratu zasob

Odhaduje se zde pocet dnil, po néz jsou zdsoby vazany v podnikéni, tzn. ukazatel

nam vypocitad primérny ¢asovy interval, ktery zlstane v podniku do doby jejich spotieby.

zasoby 360

Doba obratu zasob= >
trzby

Doba obratu pohledavek

Pouziva se hlavné k uctu 311 (odbératelé), zjistuje ndm dobu mezi prodejem a
zaplacenim od svych odbératelii. Tento ukazatel je potieba srovnat s platebnimi
podminkami, které si firma stanovuje. Je-1i delSi nez doba splatnosti, znamena to, ze

odbératelé neplati své Gty vcas.

pohledavky 360

Doba obratu pohledavek= .
trzby

Rychlost obratu zasob

Vysledek nam ukazuje pocet obratek. To znamend, kolikrat se pfeméni zasoby

v dalsi formy ob¢éZzného majetku az po prodej hotovych vyrobkt a dal§i nakup zasob.

trzby

Rychlost obratu zasob= —
zasoby
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Rychlost obratu pohledavek

Udava jak rychle jsou pohledavky pfeménovany v penézni prostredky, tzv. pocet
obratek. Vyjadfuje pocet dni, jak dlouho se majetek podniku vyskytuje v podobé

pohledavek (tzv. primérné inkasni obdobi).

trzby

Rychlost obratu pohledavek= -
pohledavky

Rychlost obratu zavazku

trzby

Rychlost obratu zavazkii= —
zavazky

3.3.3. Ukazatele zadluZenosti

Vyjadiuje fakt, ze podniky pouzivaji k financovani svych aktiv a ¢innosti cizi
zdroje (dluhy). To ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akciondit, tak riziko. Jedna se o vztah
mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. Cim vice je podnik zadluzen, tim se zvysuje finanéni

riziko. Problémem byva stanovit spravnou skladbu zdrojli = finan¢ni struktura.

Stupen zadluZenosti (v %)

Jednd se o jeden zdlleZitych ukazatelli, predstavuje podil mezi kapitdlem
poskytnutym véfiteli a kapitdlem poskytnutym vlastniky. Dlouhodobou finanéni jistotu
nam vyjadii niz§i hodnota ukazatele. Samoziejmé plati, ¢im vyssi hodnota ukazatele je,
tim je vétsi zadluzenost podniku a zaroven i stoupd riziko pro akcionafe a véfitele.
Zadluzenost vSak neni negativni charakteristikou, nebot’ neni mozné, aby podnik pouzival

k financovani pouze vlastni zdroje.

cizi kapital

Stupen zadluzenosti= *100

celkovy kapital

Mira finanéni samostatnosti (v %)

Dalsi ukazatel k méfeni zadluzenosti je ukazatel poméru vlastniho jméni

k celkovym aktivim. Tento ukazatel je doplitkem k ukazateli pfedchozimu (soucet se
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rovna 1, resp.100%). Tento ukazatel vyjadiuje proporci, vniz jsou aktiva podniku
investovana penézi akcionairti. Pouziva se pro hodnoceni finanéni a hospodarské stability
podniku. Vyssi stupel samostatnosti ndm vyjadii vyssi hodnota ukazatele. V ukazateli
rentability jsme se jiz setkali s pfevracenou hodnotou tohoto ukazatele, tzv. finan¢ni pakou.
Pomér cizich a vlastnich zdrojii souvisi s cenou kapitalu. Je znamo, ze cizi kapital je

levnéj$i nez vlastni kapital.

vlastni kapital

Mira financni samostatnosti= *100

celkovy kapital

4

Urokové kryti

Tento ukazatel informuje o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce pievysSuje
urokové platby. Do ¢itatele dosazujeme vysledek hospodateni pied odectenim uroki a dani
(EBIT), protoze urok je nakladovéd polozka odcitatelnd od daniového zakladu, neni
schopnost podniku zaplatit uroky ovlivnéna zdanénim. Cim vys$si je hodnota tohoto

ukazatele, tim je financni situace podniku lepsi.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti=

3.3.4. Ukazatele likvidity

Je jednou ze zékladnich podminek ispé$né existence podniku v trznim prostiedi.
Vyjadiuje schopnost podniku hradit splatné zavazky. Likvidita pométuje to, ¢im je mozno
platit (¢initel) tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).

Likvidnost = oznacuje miru obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy.

Solventnost = obecna schopnost podniku ziskat prostiedky na thradu svych zavazk.

Bézna likvidita

Méfti platebni schopnost podniku kratSiho obdobi (obvykle mésic). Vyjadiuje
kolikrat obéZzna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. V praxi je velice rozsifeny. Hodnota
by se méla pohybovat v intervalu 1,5 - 2,5. Cim je vy$§i, tim mensi je riziko platebni
neschopnosti. To je vyvolané tim, ze odbératelé nezaplati vSechny pohledavky (inkasni

riziko) nebo podnik své vyrobky neproda (realiza¢ni riziko).
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obézny majetek
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita=

Pohotova likvidita

Odstranuje nedostatky v ukazateli bézné likvidity. V zapadnich zemich se za
piiméfenou hodnotu povazuje hodnota kolem 1. Ze jmenovatele z obéznych aktiv se
vylucuji zésoby a v ¢itateli jsou ponechany penézni prostfedky (v hotovosti a na

bankovnich uétech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky.

(obézny majetek-zasoby)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita=

Okamzit4 likvidita

Zjistuje schopnost podniku uhradit i hned své splatné zavazky. Pouziva se pro
interni vnitropodnikové analyzy. Nejlepsi a uspokojivou hodnotou je hodnota minimalné

0,2.

penézni prostredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita=
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4. Prakticka ¢ast

4.1. Zemédeélské druZstvo Necin

4.1.1. Finanéni analyza

Rozvaha pro rok 2005 s dotacemi v tis.K¢&

2005

Aktiva celkem 131800 | Pasiva celkem 131800
Dlouhodoby majetek 85912 | Vlastni kapital 68889
dlouhodoby hmot.majetek 78418 | ZK 41151
dlouhodoby fin.majetek 7494 | kapitalové fondy 847
Obé&Zzna aktiva 45830 | rezervni fondy 29003
zdsoby 27826 | vysledek hospodareni min.let -4200
material 3857 | vysledek hospodareni béz.obdobi 2088
nedokoncend vyroba a polotovary 4748 | Cizi zdroje 62911
vyrobky 11015 | dlouhodobé zavazky 23587
zvirata 8206 | kratkodobé zavazky 11486
kratkodobé pohledavky 10816 | bankovni uvery 27838
kratkodoby fin.majetek 7188 | Casové rozliseni (V piist.obdobi) 0
Casové rozliseni (N piist.obdobi) 58

Zdroj: interni materialy firmy

Vysledovka pro rok 2005 s dotacemi v tis. K¢

2005
Vykony 50928
Vykonova spotieba 35199
Osobni naklady 19845
Dan¢ a poplatky 1114
Odpisy DHM a DNM 9648
Trzby z prodeje DM. a materidlu 4383
Zustatkova cena prod.DM a mat. 2485
Ostatni provozni vynosy-dotace 16931
Ostatni provozni naklady 0
Provozni vysledek hospodateni 3951
Vynosové uroky 854
Nakladové uroky 1496
Ostatni finan¢ni naklady 1537
Finan¢ni vysledek hospodateni -2179
Dani z pfijmu za béznou ¢innost 0
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 1772
Mimotéadné vynosy 381
Mimotéadné ndklady 65
Mimotadny vysledek hospodareni 316
Vysledek hospodateni za i€etni obdobi 2088
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| Vysledek hospodareni pfed zdanénim

2088 |

Zdroj: interni materialy firmy

Rozvaha pro rok 2005 bez dotaci v tis.K¢&

2005

Aktiva celkem 114869 | Pasiva celkem 114869
Dlouhodoby majetek 85912 | Vlastni kapital 51958
dlouhodoby hmot.majetek 78418 | ZK 41151
dlouhodoby fin.majetek 7494 | kapitalové fondy 847
Obé&zna aktiva 28899 | rezervni fondy 29003
zdsoby 27826 | vysledek hospodareni min.let -4200
material 3857 | vysledek hospodareni béz.obdobi | -14843
nedokoncend vyroba a polotovary 4748 | Cizi zdroje 62911
vyrobky 11015 | dlouhodobé zavazky 23587
zvirata 8206 | kratkodobé zavazky 11486
kratkodobé pohledavky 10816 | bankovni uvery 27838
kratkodoby fin.majetek -9743 | Casové rozliseni (V piist.obdobi) 0
Casové rozligeni (N piist.obdobi) 58

Zdroj: interni materialy firmy

Vysledovka pro rok 2005 bez dotaci v tis.K¢&

2005
Vykony 50928
Vykonova spotieba 35199
Osobni naklady 19845
Dané¢ a poplatky 1114
Odpisy DHM a DNM 9648
Trzby z prodeje DM. a materidlu 4383
Zustatkova cena prod.DM a mat. 2485
Ostatni provozni vynosy-dotace 0
Ostatni provozni ndklady 0
Provozni vysledek hospodaieni -12980
Vynosové uroky 854
Nakladové uroky 1496
Ostatni finan¢ni ndklady 1537
Finan¢ni vysledek hospodateni -2179
Dan z piijmu za béznou ¢innost 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1772
Mimotadné vynosy 381
Mimotéadné néklady 65
Mimotadny vysledek hospodaieni 316
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -14843
Vysledek hospodareni pred zdanénim -14843

Zdroj: interni materialy firmy
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Rozvaha pro rok 2006 s dotacemi v tis.K¢

2006

Aktiva celkem 126751 | Pasiva celkem 126751
Dlouhodoby majetek 82789 | Vlastni kapital 72366
dlouhodoby hmot.majetek 75275 | ZK 41149
dlouhodoby fin.majetek 7514 | kapitalové fondy 857
Obézna aktiva 43758 | rezervni fondy 29015
zdsoby 30738 | vysledek hospodareni min.let -2112
materidl 3964 | vysledek hospodareni bez.obdobi 3457
nedokoncend vyroba a polotovary 4502 | Cizi zdroje 54382
vyrobky 14404 | dlouhodobé zavazky 22463
zvirata 7868 | kratkodobé zavazky 8289
kratkodobé pohledavky 7055 | bankovni uvery 23630
kratkodoby fin.majetek 5965 | Casové rozliseni (V piist.obdobi) 3
Casové rozliseni (N piist.obdobi) 204

Zdroj: interni materidly firmy

Vysledovka pro rok 2006 s dotacemi v tis.K¢&

2006
Vykony 56464
Vykonova spotieba 37291
Osobni naklady 22035
Dané a poplatky 989
Odpisy DHM a DNM 10454
Trzby z prodeje DM. a materidlu 6173
Zustatkova cena prod.DM a mat. 4115
Ostatni provozni vynosy-dotace 18397
Ostatni provozni naklady 873
Provozni vysledek hospodateni 5277
Vynosové troky 802
Nékladové uroky 1639
Ostatni finan¢ni ndklady 1618
Finan¢ni vysledek hospodateni -2454
Danl z pfijmu za béZnou ¢innost 0
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2823
Mimotadné vynosy 730
Mimotadné néklady 96
Mimotéadny vysledek hospodateni 634
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 3457
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3457

Zdroj: interni materialy firmy
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Rozvaha pro rok 2006 bez dotaci v tis.K¢&

2006

Aktiva celkem 108354 | Pasiva celkem 108354
Dlouhodoby majetek 82789 | Vlastni kapital 53969
dlouhodoby hmot.majetek 75275 | ZK 41149
dlouhodoby fin.majetek 7514 | kapitalove fondy 857
Obézna aktiva 25361 | rezervni fondy 29015
zdsoby 30738 | vysledek hospodareni min.let -2112
materidl 3964 | vysledek hospodareni béz.obdobi | -14940
nedokoncend vyroba a polotovary 4502 | Cizi zdroje 54382
vyrobky 14404 | dlouhodobé zavazky 22463
zvirata 7868 | kratkodobé zavazky 8289
kratkodobé pohledavky 7055 | bankovni uvery 23630
kratkodoby fin.majetek -12432 | Casové rozliseni (V ptist.obdobi) 3
Casové rozliseni (N piist.obdobi) 204

Zdroj: interni materidly firmy

Vysledovka pro rok 2005 bez dotaci v tis.K¢&

2006
Vykony 56464
Vykonova spotieba 37291
Osobni néklady 22035
Dané a poplatky 989
Odpisy DHM a DNM 10454
Trzby z prodeje DM. a materidlu 6173
Zustatkova cena prod.DM a mat. 4115
Ostatni provozni vynosy-dotace 0
Ostatni provozni naklady 873
Provozni vysledek hospodateni -13120
Vynosové troky 802
Nékladové uroky 1639
Ostatni finan¢ni ndklady 1618
Finan¢ni vysledek hospodateni -2454
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 2823
Mimotadné vynosy 730
Mimotadné naklady 96
Mimotéadny vysledek hospodaieni 634
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi -14940
Vysledek hospodateni pred zdanénim -14940

Zdroj: interni materialy firmy
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4.1.2. Pomérovi ukazatele

1) UKAZATELE RENTABILITY:
»  ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROE = HV PRED ZDANENIM/ VLASTNI KAPITAL

» ROA (rentabilita celkového kapitalu)
ROA = HV PRED ZDANENIM / CELKOVA AKTIVA

» ROS (rentabilita trzeb)
ROS = HV PRED ZDANENIM / TRZBY

2) UKAZATELE AKTIVITY:
»  Vazanost DHM a DNM
VAZANOST = DHM, DNM V ZC/ TRZBY

» Doba obratu zasob
DOBA OBRATU ZASOB = (ZASOBY/ TRZBY)*360

»  Doba obratu pohledavek
DOBA OBRATU POHLEDAVEK = (POHLEDAVKY/TRZBY) * 360

»  Rychlost obratu zasob
RYCHLOST OBRATU ZASOB = TRZBY / ZASOBY

»  Rychlost obratu pohledavek
RYCHLOST OBRATU POHLEDAVEK = TRZBY/ POHLEDAVKY

»  Rychlost obratu zavazka
RYCHLOST OBRATU ZAVAZKU = TRZBY / ZAVAZKY

3) UKAZATELE ZADLUZENOSTI
»  Mira finan¢ni samostatnosti (v %)
MIRA FINANCNI SAMOSTATNOSTI = (VL. KAPITAL/CEL. MAJETEK)*100

»  Stupen zadluZenosti (v %)
STUPEN ZADLUZENOSTI = (CIZI KAPITAL/ CELKOV. KAPITAL)*100

>  Urokové kryti
UROKOVE KRYTI = EBIT/ NAKLADOVE UROKY

4) UKAZATELE LIKVIDITY
>  Bé&zna likvidita
BEZNA LIKVIDITA = OBEZNY MAJETEK / KR. ZAVAZEK

>  Pohotova likvidita
POHOTOVA LIKVIDITA = (OBEZNY MAJETEK- ZASOBY)/KR. ZAVAZKY

»  Okamzitd likvidita
OKAMZITA LIKVIDITA = PENEZNI PROSTREDKY/ KR. ZAVAZKY
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4.1.3. Vypocty pomérovych ukazatelii:

2005 2005 2006 2006
‘ Financ¢ni ukazatele s dotacemi | bez dotaci | s dotacemi | bez dotaci
1) Ukazatele rentability
ROE 0,03031 -0,28567 0,047771 -0,27683
ROA 0,015842 -0,12922 0,027274 -0,13788
ROS 0,03775 -0,26836 0,055191 -0,23852
2) Ukazatele aktivity
vazanost 1,243333 1,243333 1,034868 1,034868
doba obratu zasob 181,1097 181,1097 176,6636 176,6636
doba obratu pohledavek 70,39757 70,39757 40,54792 40,54792
rychlost obratu zasob 1,987745 1,987745 2,037771 2,037771
rychlost obratu pohledavek 5,113813 5,113813 8,878384 8,878384
rychlost obratu zavazki 1,577025 1,577025 2,036843 2,036843
3) Ukazatele zadluzenosti
mira fin.samostatnosti 52,26783 45,2324 57,09304 49,80804
stupen zadluzenosti 47,73217 54,7676 42,90459 50,18919
urokové kryti 0,395722 -10,9218 1,109213 -10,1153
4) Ukazatele likvidity
bézna likvidita 3,990075 2,51602 5,279045 3,059597
pohotova likvidita 1,567473 0,093418 1,570756 -0,64869
okamzita likvidita 0,625805 -0,84825 0,719628 -1,49982
Zdroj: autor

Zemédelské druzstvo Necin se nachazi v pfiblizné nadmotské vysce 410 m.n.n.,
tudiz spada do prvni kategorie, ktera zahrnuje oblasti do 450 m.n.m. Udaje tohoto podniku
jsem srovnala s primérnymi zeméd€lskymi podniky [7].

Celkova aktiva podniku se oproti roku 2005 sniZzili zhruba o 5 mil.K¢&, coZ je o 17
mil.K¢ mén€ nez maji primérné zemédélské podniky. Dlouhodoby majetek se jen mirné
snizil a je lehce pod primérnou hranici. Obézna aktiva jsou pfiblizn€ na stejné tirovni, ale
oproti primérnému podniku jsou zhruba o 16 mil.K¢ nizsi, ale zato zasoby v roce 2006
zaznamenaly narlst pfiblizné o 3 mil.K¢&.

Celkova pasiva jsou na tom v podstaté stejné, jako celkova aktiva. Vlastni kapital
se sice zvysil, ale pofdd je pod hranici priméru, mize za to predevSim vysledek
hospodaieni minulych let, ktery byl v minusu a to pro rok 2005 je to -4,2 mil.K¢ a v roce
2006 uz jen -2,1 mil.K¢. Diky této ztraté neni Cisty zisk tak veliky, jako maji primérné
podniky. U tohoto podniku je vidét, Ze ma vice vlastniho kapitalu nez ciziho, ale i tak se

s hodnotou ciziho kapitadlu pohybuje nad hranici primérného podniku a to o necelych 8
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mil.K¢. V podniku ptfevazuji spiSe dlouhodobé zavazky nad kratkodobymi, v roce 2006
dokonce kratkodobé zdvazky snizily o 3 mil. K¢.

Objem dotaci se zvySuje, a to kazdy rok zhruba o 3 mil.K¢ nad hranici. Co se tyce
hospodaiského vysledku, tak provozni se kazdy rok pohybuje okolo primérné hranice.
Finan¢ni hospodéisky vysledek se za posledni dva roky moc nezménil, stale se pohybuje
az 2 mil.K¢ v minusu. Mimotadny vysledek hospodateni je na tom stejné jako provozni,

pohybuje se okolo hranice primérného podniku.

Rentabilita

Je mozné vidét, Zze bez dotaci tento zemédélsky podnik by nemél pfili§ dlouho
budoucnost, jelikoz i v roce 2005 a i v 2006 byl ve ztrate.

Kdyz bereme v uvahu dotace situace uz je lepsi. Mezi lety 2005 a 2006 byl u vsech
ukazateld zaznamenam narGst a to pomérné vyznacny. Z ukazatele rentability vlastniho
kapitalu mizeme vy¢ist, ze vlastni kapital vydéla 3 % (2005) a 4,78 % (2006) ze své
hodnoty, coz neni obecné¢ moc velky ukazatel, nybrz u zeméd€lského podniku, kde lze
predpokladat velké mnozstvi dlouhodobych aktiv (i drobnych dlouhodobych aktiv, tudiz
zahrnutych v obéznych aktivech) je toto ¢islo uz lepsi. Vynosnost lze porovnat s inflaci, to
znamena, ze v piipadé, pokud je vynosnost vyssi nez inflace, vkladatel netrati. V roce 2005
se inflace pohybovala kolem 1,9, coz je hodnota niz$i, neZ naSe naméfend rentabilita a
v roce 2006 byla inflace 2,5, coz je téz nizsi hodnota, tudiz na$ vkladatel netrati. Pokud
pocitame rentabilitu celkového kapitalu situace uz je o trosku horsi, jen 1,58 % (2005) a
2,72 % (2006) se nam vrati z celkového kapitadlu v podobé zisku, coz jsou cisla velice
nizk4. Rentabilita trZzeb potom ukazuje, Ze 2,84 % (2005) a 4,18 % (2006) ze vSech nami

ptijatych vynosl se proménilo na Cisty zisk.

Aktivita

Rychlost obratu zasob se néjak vyrazné¢ neméni. Zasoby se v roce 2005 pfeménily
v jinou formu obézného majetku ptiblizné 2x, v dal§im roce nedoslo k zadné zmeéné, téz
2x. Doba obratu zasob nam udava prumérny ¢asovy interval, ktery zlistane v podniku do
doby jejich spotieby. Doba obratu zdsob byla v roce 2005 ptiblizné 182 dni a o rok pozdé&;ji
177 dni. Musime vzit v potaz to, Ze hodnoty zasob pouzivané k vypoctu téchto ukazatelli
jsou rozvahové polozky vykazované ke konci roku a nezobrazuji tak stav zasob béhem
roku. Z rychlosti obratek vyplyva, ze podnik vaze penézni prostiedky v zasobach zbytecné

dlouho. Za to doba obratu pohledavek nam vyjadiuje dobu mezi prodejem a zaplacenim

48



od svych odbératelt. Je vidét, ze doba zaplaceni se velice snizila z71 dni (2005) na
pouhych 41 dni (2006), je to také jedna véc z cilt podniku.

Jen u rychlosti obratu pohledavek se hodnota 5,1 (2005) zvysila az na 8,9 (2006).
V porovnani s prumérnym zemédélskym podnikem je hodnota veelku shodna 6,55 (2005)

a 6,53 (2006), az na posledni rok.

Zadluzenost

Mira zadluZenosti a stupen jsou ukazatele, které nam definuji strukturu kapitalu
v podniku. Prakticky nam v % ukazuji, kolik mame vlastniho a ciziho kapitalt. Priblizné
pochopitelny. Ale vzhledem k tomu, ze financovani z vétSi ¢asti cizich zdroju je lepsi,
nebot’ podnik dosdhne niz§i dané z ptijmu a tudiz vyssiho zisku, nebylo by Spatn¢ mit vice
kapitalu ciziho. Urokové kryti se zvysilo, coZ je dobfe, nebot ¢im vyssi je hodnota, tim je

finan¢ni situace podniku lepsi.

Likvidita

Ukazatele likvidity ukazuje, jak rychle je podnik schopen plnit své zavazky. Téz je
vhodné brat ohled na dotace, jak s nimi, tak bez nich. Pokud je firma ve ztraté, samoziejmé
to zplisobi nemoznost platit. Tudiz bude vychazet zaporna hodnota.

S dotacemi je situace podniku piiznivé, béZna likvidita je pomérné vysokd, coz
ukazuje velky pomér ob&Zného majetku. Cim vyssi je hodnota, tim mensi je riziko platebni
neschopnosti. Bézna likvidita u praimérnych podnikt pro rok 2005 je 3,48 a pro rok 2006
je 3,68. Pohotova likvidita, kterd uzZ ma vétsi vypovidaci schopnost v roce 2005 méla
hodnotu 1,56, coz je vice nez v poradku, o rok pozdéji se hodnota néjak vyrazné nezménila
(1,57). Nejlepsi je mirné nad jedna. Penézni likvidita ukazuje, kolik % svych
kratkodobych zavazki bychom byli okamzité¢ schopni zaplatit. 63 % a 72 % jsou dobré
hodnoty, jelikoZ je nepravdépodobné, Ze by tolik % naSich dodavatelt chtélo zaplatit

v jeden okamzik.
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4.1.4. Analyza ZD Necin

Zemédelské druzstvo Necin, okr. Pfibram hospodafi v oblasti stfedniho Povltavi,
bramborafska oblast v nadmotské vysce 410 m s ¢astymi piisusky v letnim obdobi,
specializuje se na rostlinou a zivoc¢isnou vyrobu. Doplitkem téchto vyrob je v omezeném
rozsahu ptidruzenéd vyroba — vyroba liciho zasypu (Grapos, michaci smés, Magnal). Celé

druzstvo je zatazeno do LFA.

Tabulka 45. Zemédélska ptida - vyméra
1.1.2006| 1.1.2007

vymeéra zemedélské pady | 2790,35 ha | 2806,05 ha
z toho orna 2223,63 ha| 2244,03 ha

Zdroj: interni materialy firmy

Rostlinna vyroba

V rostlinné vyrobé se druzstvo specializuje na produkci obilovin, a to na celkové
vymeéte 876,57 ha s primérnym vynosem 3,352 t/ha. Obiloviny se péstuji jak na krmné
udely (zajisténi vyroby krmnych smési pro ZV), tak potravinaiské Gcely (pSenice, Zito,

vyroba osiv).

Tabulka 46. Dalsi vyuziti orné pudy 2006

ha prim.vynos v t
brambory 31,29 |15,21
fepka 357,74 | 3,58
lupina 72,59 10,50
bob 44,68 10,50
kukufice na zeleno 328,64 |31,33

picniny na orné pidé+osivo |488,89 |24,50

trvalé travni porosty 559,96 |6,37
kmin 23,23 10,45

Zdroj: interni materialy firmy

50



Graf 1. Trzby a produkce rostlinné vyroby
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Zdroj: autor

ZivocéiSna vvroba

V Zivocisné vyrobé se druZstvo specializuje na chov Cervenostrakatého skotu, a to
zejména chov dojnic s trzni produkei mléka. Chova se plemeno Montbeleart a Fleckvieh.
Hlavnim cilem chovu dojnic je fitness, mlécna uzitkovost, obsah bilkovin a tuki v mléce a
masnd uzitkovost. Do vlastniho chovu se zatazuji pouze jalovic¢ky, vykrm bykl byl zruSen,

bycci ve stari 4-5 tydnl se prodavaji hned z kravini.

Tabulka 47. Stavy skotu a uzitkovost

2005 2006
stav dojnic v ks 689 599
ro¢ni uzitkovost na 1 dojnici v 1 4792 5794
denni dojivost na 1 dojnici v | 13,13 15,87
pramérnd realizaéni cena za 11 8,31 7,91
trzba za mléko v tis. K¢ 26241| 28188
telata do 6 mésicii v ks 362 263
prirastek ks/den v kg 0,799 0,782
jalovice 6 més.-1 rok v ks 108 171
ptiriistek ks/den v kg 0,469| 0,483
jalovice 1-2 roky v ks 227 213
prirastek ks/den v kg 0,693 0,527
jalovice vysokobiezi v ks 26 50
pocet KD 13098 | 18723

Zdroj: interni materialy firmy
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Graf 2. Trzby a produkce Zivocisné vyroby
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Graf 3. Trzby a produkce pfidruzené vyroby
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Vysledky v oblasti prodeje a nakupu

Y7o w7

Odbyt rostlinnych vyrobkl se z vétsi ¢asti uzavira smluvné a to v prib&hu prvniho

v r

Ctvrtleti bézného roku (Primagra Milin, Lyckeby Amylex Horazd’ovice). Zbyvajici ¢ast
uréena k prodeji se proddva mensim odbérateliim, vétSinou s delSimi odbératelskymi
vztahy. Pfi tom se podnik fidi cenovou nabidkou a lhitou splatnosti.

Na odbyt mléka se uzavird smlouva na kvotové obdobi, upiesnuje se Ctvrtletné.
Zvitata se prodavaji dle poptavky a cenové nabidky riznym odbératelim, se kterymi ma

druzZstvo dobré odbératelské vztahy.
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Hlavnimi odbérateli jsou: Mlékatské hospodaiské druzstvo BeneSov s 54,1% podilu na

trzbach, Odbytové druzstvo Brdy 12,3%, Primagra Milin, ze zahrani¢nich odbérateli to je:

Némecko s 5,8% podilu na trzbach.

Hlavnimi dodavateli jsou: Silmet Pfibram, Primagra Milin, Rustico Nova Ves.

Tabulka 48. Pofizeni investic

Porizené investice r.2006 v tis. K¢
Zvitata do ZS 5544
Poftizeni staveb 1314
Nékup pudy 1118
Stroje pro RV 2366 | — " Stoje pro RV v tis. K¢
Vybaveni dilen 34 Sbérny viiz EUROPROFI 1457
Vybaveni zdvodni kuchyné 13 Rozmetadlo UH 162
Pocitac+tiskdrna 34 Zaci stroj FS 332 207
Osobni auta 3x 19 Rozhrnovac senaze 226
PM Drhovy 768 Pneumatické rozmetadlo osiv 77
Kfovinofez 19 Mulcovac 237
Celkem 11229 Celkem 2366
Zdroj: interni materialy firmy
Graf 4. Vysledek hospodateni za poslednich 10 let
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Zdroj: autor

a socialni politiky

V oblasti persondlni politiky je ikolem ZD 1 nadale vypracovat personalni strategii

s cilem optimalizovat strukturu pracovnich mist. Na iseku ZV se toto dafi plnit ukonéenim
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celé stavby kravina v Oborach a rekonstrukci byvalého kravina na OMD ve Skalici. Na

useku RV se pocet pracovnich mist fesi nakupem novych strojii. Primérnd mzda podniku

se v roce 2007 zvysila o0 3581 K¢ oproti roku 2005.

Tabulka 49. Ekonomické ukazatele 1

2005 2006 | 2007-vyhled

zisk, ztrata v tis.K¢ 2088 3457 3530

dotace v tis.K¢ 16931 18397 17500

prim.mzda v K¢ 11559 14033 15140

Zdroj: interni materialy firmy
Tabulka 50. Ekonomické ukazatele 2

2003 2004 2005 2006
pfidand hodnota 22828 16288 15729 19173
pocet pracovnikil 134 113 104 94
produktivita prace 170000 144000 151000 204000

Zdroj: interni materialy firmy

V oblasti socidlni politiky jsou ¢lenlim a zaméstnanciim poskytovany tyto vyhody:

- zé&vodni stravovani
- moznost nakupu naturdlii dle mnozZstvi a cen uréenych predstavenstvem ZD

- penzijni ptipojisténi 200 K¢ mésicné kazdému zaméstnanci, ktery o toto projevi zdjem

Vyhled na rok 2007
Rostlinna vvroba

K 15.5. 2007 podnik zadal o dotace ze SZIF v ramci SAPS, LFA a o poskytnuti

dotace v ramci Agroenvironmentalniho opatteni:
- program B. OSetfovani travnich porostti
- program C3. P&stovani meziplodin
Dotace z programu TOP-UP budou uptesnény v pribéhu mésice ¢ervna 2007 a zadosti

budou podavat do 31.7.2007.

Tabulka 51. Dalsi vyuziti orné pudy 2007

druh ha
obiloviny 1050,84
brambory 30,49
fepka 323,83
kukufice na silaz 266,47




jetel Cerveny 112,92
vojtéska 2,45
ostatni jednoleté picniny | 125,06

ostatni viceleté picniny 285,21
bob 16,91
hoféice 29,85
celkem orné pudy 2244,03

Zdroj: interni materialy firmy

ZivoéiSna vvroba

Pro kvotové obdobi 2006/2007 platila uzaviend smlouva na dodavku syrového
kravského mléka ve vysi 3 009 792 kg, to je cca 2930 664 1. Od 1.bfezna 2007 vysi
dodavky zvysili 0 249 173 kg na celkovou vysi 3 258 965 kg mléka, to je 3 173 286 1.

V kvétovém roce 2006/2007 byla kvoéta piekrocena o 336 634 kg. Od 1.4.2007 byli
zménéni odbératelé mléka. Mléko se dodavd do mlékdrny v Chamu (Némecko) a to

prostiednictvim MHD JIH Tébor.

4.1.5. Volna staj — prvni d¥evostavba v CR

Foto 1. Volna staj z venku

Véc kterou musim u tohoto podniku zminit
je volna stdj, kterou podnik vlastni v Oborach na
Piibramsku a jezdi se na ni divat nékolik
zootechnik® a 1idi z celé CR. Jedn4 se totiZ o prvni

dievostavbu tohoto druhu v CR dotovanou z EU.

Zdroj: autor

. 5 . Foto 2. Reditel ZD Negin Ing.Frantisek
Proc se stavela farma dojnic v Obordch? Melka s autorem BP

V rozhodovacich procesech pii vystavbé
farmy pro 500 kusi dojnic a vysokobtezich jalovic
v Oborach vroce 1998-2001 hral vliv vyvoje
systétmu ustijeni a welfare vchovu skotu na
konkurenceschopnost na budoucim evropském trhu.

Pied vystavbou se chovalo 800 kust dojnic

vosmi  vaznych  stajich.  Tento  zplsob

Zdroj: autor
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individualniho ustijeni se vyznacCuje ohrani¢enim zivotniho prostoru pro jedno zvite,
nedostatkem pohybu, utlumenim socidlniho chovéani (limitovany zrakovy a distancni
kontakt) s nizkou socidlni aktivitou.

Dale byly problémovymi oblastmi — krmny Zlab, kotveni poutaciho zafizeni, plocha
k lezeni a stani zvitete, zakoncCeni stani, oteviené kalisté apod. Déle vliv na rozhodovani
byl tbytek pracovnich sil a zaméstndvani cizincti. Byli i1 tendence radikdlné snizit chov

skotu z diivodu Spatnych ekonomickych ukazatel.

Jak vypadaly zacatky a pripravy?

Pti piipravé projektu vystavby byly i ndzory na rekonstrukci piivodnich staveb,
které v té dobé byly publikovany v odborné literatuie. DoSlo se k zavéru, Ze pivodni stije
budou demolovany a bude postavena nova staj, kterd bude spliiovat pozadované parametry
pro ustajeni dojnic.

Byl zpracovan a schvélen projekt Stavebnim tufadem se zelezobetonovou
konstrukci o rozmérech 29 x 72 x 9 m — 4 metrovy rozpon patek sloupti. Také byla 1
diskuze o ocelové konstrukci. V této dob& nebyl v Ceské republice zadny dodavatel
dievéné konstrukce a projektanti byli zaméfeni pouze na ocelové a zelezobetonové
konstrukce. Po urcité dobé byla kontaktovana firma Haas Fertigbau, ktera nabidla stavbu
drevéné konstrukce, kterd odpovidala ptfedstavam o rozmérech 32 (+3) x 72 x 11,5 (+2,5)
m — s 6-ti metrovym rozponem patek sloupti. Pfes urcité byrokratické problémy (Zadost o
odstranéni stavby a dodate¢né povoleni) Stavebniho ufadu se stavba dovedla do zdarného
konce. Vlastni administrace vystavby trvala témer 5 let, vlastni realizace trvala 6 mésict.

V dubnu 2004 zacali stavét, v zafi byla hotova. Zkolaudovéna byla v prosinci.

Financovadni

Na dostavbu kravina v Oborach byla poddna Zadost o financ¢ni piispévek
z operaéniho programu. Zadost byla zkontrolovana v kvétnu 2006. Dotace ve vysi 45%
ptijatelnych nakladid byla obdrzena vroce 2006. Generdlnim dodavatelem byla firma
Agromont z Vimperka. Cela investice stala druzstvo 17 milioni K¢, ztoho 9 miliont
piipada na halu vcetné vybaveni, zbytek predstavovala jimka, dojirna, zemni prace apod.
Pro 300 kust ustajovacich mist byl niklad na jedno ustajovaci misto 30 tis.K¢, celkem
usetfili 800 tis.K¢ (o tolik byly vyS$si nabidky staveb z jinych materiali). Cely komplex

vystavby spliiuje podminky welfare zvirat.
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Popis stavby a jeji fungovani Foto 3. Volné st4j uvnitf 1

Boky stije jsou volné snizkym parapetem, stdj je
oteviena az k zemi. Boc¢ni sit¢ kryji shrnovaci plachty.
Vzduch tak muze dobfe proudit a dojnice maji vyhled do
prirody. Stavba ma rozpon 32 a je dlouhd 72 metrti, na 100
kg hmotnosti dojnice tak piipada 9 m’ vzduchu, coZ je
podstatné vice neZ pozadavek 6 m’. Boxy jsou vystlané
pilinami a vyzrdlym hnojem a na né se dennég ptistyla. Stdj

s ustfedni krmnou chodbou je situovana jih - sever. Na jeji

zapadni strané je o 40 % niZsi prosvétleni stfechy deskami,

Zdroj: autor
aby nedoslo k prehfati sluncem. Celkem je okolo 30 % stfechy prosvétleno. Zhruba

uprostied staje usti bocni nahaiika do dojirny, kterd je umisténa ve vedlejsi budové a jde o
tzv. trigon pro dvacet krav (7 + 8 +5), coz ma za nésledek mensi spotfebu splachové vody,
niz$i pracnost, dobry ptehled a kratSi ¢ekaci doby. Napajecky jsou vyhtivané. Staj je
prijezdnd s automatickym ovlddanim vrat. Koncem roku 2004 koupilo druzstvo michaci

krmny viz tazeny znacky Frasto.

Foto 4. Ocelova jimka

Veskeré prace stihnou tfi pracovnici na
sménu. Dva nahdnéji do dojirny a obsluhuji
telata. A jeden stajnik ma na starost vyhrnovani
hnoje. Vedle staje je nadzemni ocelova jimka z
Atrany  Ostrava. Stavba vyhovuje vSem

pozadavkiim. Tim, Ze neni zapuSténa je dobra

Zdroj: autor kontrola tiniku vod. A co krmeni? Nekrmi zde
smésnou krmnou davku jako ve vétSiné chovli u nés, ale dojnicim predkladaji zelené
krmeni. Skoro vSechny komponenty krmné davky jsou zvlastni produkce druzstva.
Praktikovany zpisob krmeni (tj. rano pfedkrmeni sendZzi, nasledné se tfikrat béhem dne
zakladéd zelené krmeni a odpoledne se krmi kukufice) se v reprodukcnich i1 zdravotnich
ukazatelich jevi jako naprosto vyhovujici. Mnozstvi zeleného krmeni na jednu dojnici na
den se pohybuje kolem 30 — 40 kilogramti. Velice dobré ukazatele reprodukce jsou dany 1
skutecnosti, ze inseminaci ve stdd¢ si dé€laji sami. Z hlediska ekonomiky se ndklady na

jeden krmny den u dojnice pohybuji kolem 120 — 130 korun.
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A jak to zde vypada v soucasné dobé?
Foto 5. Volna staj uvniti 2

V soucasné dobé je ustajeno

v dokonceném aredlu 457 dojnic, 45 savych
dojnic, 36 vysokobiezich jalovic a 33 telat

odstavenych. Z nasledujici tabulky miizete vidét

zlepseni stavl ur€itych ukazatela.

Zdroj: autor

Tabulka 52. Vyvojové ukazatele ZD Necin
ukazatel pivodni stav | novy stav
mnozstvi dodancho micka 150-2001 | 1200-1600 1
na jednoho oSetfovatele litry/den
narozeno telat na 1 oSetfovatele

ks/rok 15-22 90-95
naklad elektr.energie K¢-

litr dodaného mléka 0,33-0,45 0,179
veterinarni naklady- 0.21 0.15

1¢ky + veterinat K¢/l vyrob.mléka
servis perioda - dny 105-110 85-95
procento bifezosti po 1 inseminaci/

. .. . 44/47 52/51
po vSech inseminacich
natalita telat - ks 98 115
ro¢ni uzitkovost 1t. 4-4.5 tis. 6-6,5 tis.

Zdroj: interni materidly firmy

Tato st4j ptinesla i1 dalsi Gspory napft. ve spotfebé vody, dezinfekcnich prostiedk,

krmiv a naklady na opravu a udrzbu apod. Dale jsou lepsi podminky pii kvalité¢ a mnoZzstvi.

V ramci opera¢niho programu byla kladn¢ vyftizena zadost o rekonstrukci kravina
na OMD ve Skalici. S rekonstrukei se zacalo v kvétnu 2006 a dokoncena byla v zafi
stejného roku, dotace ve vysi 45% pfijatelnych nakladl byla obdrZena v roce 2007.

Druzstvo dale pocitd s rekonstrukei kravina v Drhovech na cca 300 dojnic. Tato
rekonstrukce bude zavisla na vySi mlécné kvoty, také uvazuji o rekonstrukci odchovny
mladého dobytka v Dal.DusSnikadch (hala). A tato rekonstrukce je naopak zavisld na

vytizeni vlastnictvi k pozemklim.

Pridruzena vvroba

Zajem o lici zésyp-grapos se ustalil. V jeho vyrobé budou pokracovat podle

poptavky.
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Nakup stroji a investic

Vroce 2006 pozadali o OP EU o dotaci na rekonstrukci posklizitové linky
v Drhovech. Uvedena akce ma rozpoctové naklady 7 877 800 K¢, dotace by méla Cinit
35% z ptijatelnych ndkladd, to je 2 310 tis.K¢. V soucasné dobé se navazeji stroje a zacne
probihat montaZz. V roce 2006 jiZ ¢ast akce uz probéhla.

V jednani je také ndkup diskového podmitace LEMKEN, jeho pofizovaci cena je
ptes 1 000 000 K¢. Projekéné maji pfipraveny zastfeSeny senazni zlab v aredlu Obory. O
tuto dotaci z EU bude mozno pozadat v Cervenci roku 2007. V letosSnim roce pokracuji

s nakupem pudy jak za hotové, tak z hypotec¢niho véru s dotaci urokti PGRLF.

Vvhled ¢innosti druzstva

Rozsitit chov dojnic na 800-850 ks. Na stiedisku Drhovy realizovat vystavbu VKK
na 400-450 ks dojnic véetné vysokobiezich jalovic. Realizovat vystavbu polnich hnojist’ a
silaznich zlabt (dodrzovat zdsady spravné zemédélské praxe). Modernizovat traktorovy
park, dovybavit strojni linky na dopravu sypkych hmot, chlévské mrvy a sklizné¢ objemné

pice.

Zavér

I vroce 2007 druzstvo pocita se ziskovym hospodaiskym vysledkem, i kdyz bude
vegetaci tim, Ze probihala béhem zimy. Porosty byly pékné, piihnojené, ale nastoupilo
suché jaro kdy v dubnu a kvétnu spadla 1/6 primérnych srdzek. Proto porosty zacaly
fidnout a podesychat, coz zapficini ze sklizeii bude nizsi nez v roce minulém, to se projevi
na trzbach a zasobach krmiv a nasledné v uzitkovosti zvifat. Ziskovost vyroby bude
dosazena také za predpokladu, Ze ceny vystupt nebudou nadéle klesat pod hranici
rentability.

Cilem roku 2007 je i nadale snizovat zadvazky po lhité splatnosti. U pohledavek

sledovat lhtity splatnosti a pfi nedodrzeni pristoupit k vymahani dluzné ¢astky.
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4.2. Zemédélské druistvo Rychnov (AGROBETA MM s.r.o.)

4.2.1. Finanéni analyza

Rozvaha pro rok 2005 s dotacemi v tis.K¢

2005
Aktiva celkem 9844 | Pasiva celkem 9844
Dlouhodoby majetek 4546 | Vlastni kapital 6167
Obézna aktiva 5298 | ZK 100
zasoby 2014 | rezervni fondy 10
materidl 99 | vysledek hospodareni min.let 4717
nedokoncend vyroba a polotovary 161 | vysledek hospodareni bez.obdobi 1340
vyrobky 305 | Cizi zdroje 3677
zvirata 1449 | dlouhodobé zavazky 2367
kratkodobé pohledavky 1298 | kratkodobé zavazky 1310
kratkodoby fin.majetek 1986 | bankovni uvery 0

Zdroj: interni materialy firmy

Vysledovka pro rok 2005 s dotacemi v tis.K¢&

2005
Vykony 8025
Vykonova spotieba 5274
Osobni néklady 3653
Dan¢ a poplatky 89
Odpisy DHM a DNM 1176
Trzby z prodeje DM. a materialu 1715
Ostatni provozni vynosy-dotace 2837
Ostatni provozni naklady 130
Provozni vysledek hospodateni 1502
Vynosové uroky 37
Nékladové uroky 40
Ostatni finan¢ni naklady 16
Financ¢ni vysledek hospodateni -19
Daii z pfijmu za béZznou ¢innost 94
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1389
Mimotadné vynosy 86
Mimotéadné ndklady 135
Mimotadny vysledek hospodateni -49
Vysledek hospodareni za tietni obdobi 1340
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 1434

Zdroj: interni materidly firmy
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Rozvaha pro rok 2005 bez dotaci v tis.K¢&

2005
Aktiva celkem 7007 | Pasiva celkem 7007
Dlouhodoby majetek 4546 | Vlastni kapital 3330
Obézna aktiva 2461 | ZK 100
zdsoby 2014 | rezervni fondy 10
materidl 99 | vysledek hospodareni min.let 4717
nedokoncend vyroba a polotovary 161 | vysledek hospodareni bez.obdobi -1497
vyrobky 305 | Cizi zdroje 3677
zvirata 1449 | dlouhodobé zavazky 2367
kratkodobé pohleddvky 1298 | kratkodobé zavazky 1310
kratkodoby fin.majetek -851 | bankovni uvery 0

Zdroj: interni materialy firmy

Vysledovka pro rok 2005 bez dotaci v tis.K¢&

2005
Vykony 8025
Vykonova spotieba 5274
Osobni néklady 3653
Dané a poplatky 89
Odpisy DHM a DNM 1176
Trzby z prodeje DM. a materidlu 1715
Ostatni provozni vynosy-dotace 0
Ostatni provozni naklady 130
Provozni vysledek hospodaieni -1335
Vynosové troky 37
Nékladové uroky 40
Ostatni finan¢ni ndklady 16
Finan¢ni vysledek hospodaieni -19
Danl z ptijmu za béZnou ¢innost 0
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 1389
Mimotadné vynosy 86
Mimotadné néklady 135
Mimotadny vysledek hospodareni -49
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi -1497
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1403

Zdroj: interni materialy firmy
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Rozvaha pro rok 2006 s dotacemi v tis.K¢

2006
Aktiva celkem 11443 | Pasiva celkem 11443
Dlouhodoby majetek 5095 | Vlastni kapital 6990
Obézné aktiva 6348 | ZK 100
zasoby 2660 | rezervni fondy 10
material 358 | vysledek hospodareni min.let 6058
nedokoncend vyroba a polotovary 120 | vysledek hospodareni bez.obdobi 822
vyrobky 484 | Cizi zdroje 4453
zvirata 1698 | dlouhodobé zavazky 2133
kratkodobé pohleddvky 1261 | kratkodobé zavazky 1304
kratkodoby fin.majetek 2427 | bankovni uvery 1016

Zdroj: interni materialy firmy

Vysledovka pro rok 2006 s dotacemi v tis.K¢&

2006
Vykony 7016
Vykonova spotieba 5414
Osobni naklady 3614
Dan¢ a poplatky 77
Odpisy DHM a DNM 1217
Trzby z prodeje DM. a materialu 341
Ostatni provozni vynosy-dotace 4499
Ostatni provozni ndklady 205
Provozni vysledek hospodateni 1196
Vynosové uroky 43
Nakladové uroky 39
Ostatni finan¢ni naklady 11
Financni vysledek hospodaieni -7
Dai z pfijmu za béznou ¢innost 368
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 821
Mimotadné vynosy 24
Mimotéadné naklady 23
Mimotadny vysledek hospodateni 1
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 822
Vysledek hospodateni pted zdanénim 1190

Zdroj: interni materidly firmy
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Rozvaha pro rok 2006 bez dotaci v tis.K¢&

2006
Aktiva celkem 6944 | Pasiva celkem 6944
Dlouhodoby majetek 5095 | Vlastni kapital 2491
Obézna aktiva 1849 | ZK 100
zasoby 2660 | rezervni fondy 10
material 358 | vysledek hospodareni min.let 6058
nedokoncend vyroba a polotovary 120 | vysledek hospodareni bez.obdobi -3677
vyrobky 484 | Cizi zdroje 4453
zvirata 1698 | dlouhodobé zavazky 2133
kratkodobé pohleddvky 1261 | kratkodobé zavazky 1304
kratkodoby fin.majetek -2072 | bankovni uveéry 1016
Zdroj: interni materidly firmy
Vysledovka pro rok 2006 bez dotaci v tis.K¢
2006

Vykony 7016

Vykonova spotieba 5414

Osobni néklady 3614

Dané a poplatky 77

Odpisy DHM a DNM 1217

Trzby z prodeje DM. a materidlu 341

Ostatni provozni vynosy-dotace 0

Ostatni provozni naklady 205

Provozni vysledek hospodaieni -3303

Vynosové troky 43

Nékladové uroky 39

Ostatni finan¢ni naklady 11

Finan¢ni vysledek hospodareni -7

Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 821

Mimotéadné vynosy 24

Mimotadné naklady 23

Mimortadny vysledek hospodareni 1

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -3677

Vysledek hospodareni pred zdanénim -3309

Zdroj: interni materialy firmy
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4.2.2. Pomérovi ukazatele

1) UKAZATELE RENTABILITY:
»  ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROE = HV PRED ZDANENIM/ VLASTNI KAPITAL

» ROA (rentabilita celkového kapitalu)
ROA = HV PRED ZDANENIM/ CELKOVA AKTIVA

» ROS (rentabilita trzeb)
ROS = HV PRED ZDANENIM/ TRZBY

2) UKAZATELE AKTIVITY:
»  Vazanost DHM a DNM
VAZANOST = DHM, DNM V ZC/ TRZBY

» Doba obratu zasob
DOBA OBRATU ZASOB = (ZASOBY/ TRZBY)*360

»  Doba obratu pohledavek
DOBA OBRATU POHLEDAVEK = (POHLEDAVKY/TRZBY) * 360

»  Rychlost obratu zasob
RYCHLOST OBRATU ZASOB = TRZBY / ZASOBY

»  Rychlost obratu pohledavek
RYCHLOST OBRATU POHLEDAVEK = TRZBY/ POHLEDAVKY

»  Rychlost obratu zavazka
RYCHLOST OBRATU ZAVAZKU = TRZBY / ZAVAZKY

3) UKAZATELE ZADLUZENOSTI
»  Mira finan¢ni samostatnosti (v %)
MIRA FINANCNI SAMOSTATNOSTI = (VL. KAPITAL/CEL. MAJETEK)*100

»  Stupen zadluZenosti (v %)
STUPEN ZADLUZENOSTI = (CIZI KAPITAL/ CELKOV. KAPITAL)*100

>  Urokové kryti
UROKOVE KRYTI = EBIT/ NAKLADOVE UROKY

4) UKAZATELE LIKVIDITY
>  Bé&zna likvidita
BEZNA LIKVIDITA = OBEZNY MAJETEK / KR. ZAVAZEK

>  Pohotova likvidita
POHOTOVA LIKVIDITA = (OBEZNY MAJETEK- ZASOBY)/KR. ZAVAZKY

»  Okamzitd likvidita
OKAMZITA LIKVIDITA = PENEZNI PROSTREDKY/ KR. ZAVAZKY
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4.2.3. Vypocty pomérovych ukazatelii:

2005 2005 2006 2006
‘ Finan¢ni ukazatele s dotacemi | bez dotaci | s dotacemi | bez dotaci
1) Ukazatele rentability
ROE 0,217286 -0,44955 0,117597 -1,47611
ROA 0,136124 -0,21364 0,071834 -0,52952
ROS 0,137577 -0,1537 0,11173 -0,4998
2) Ukazatele aktivity
vazanost 0,345996 0,345996 0,527117 0,527117
doba obratu zasob 74,43943 74,43943 130,1618 130,1618
doba obratu pohledavek 47,97536 47,97536 61,7045 61,7045
rychlost obratu zasob 4,836147 4,836147 2,765789 2,765789
rychlost obratu pohledavek 7,503852 7,503852 5,834259 5,834259
rychlost obratu zavazki 2,648899 2,648899 2,14053 2,14053
3) Ukazatele zadluZenosti
mira fin.samostatnosti 62,6473 47,5239 61,08538 35,8727
stupeil zadluZenosti 37,3527 52,4761 38,91462 64,1273
urokové kryti 30,15 -38,425 18,97436 -95,2821
4) Ukazatele likvidity
bézna likvidita 4,044275 1,878626 4,868098 1,417945
pohotova likvidita 2,50687 0,341221 2,28221 -0,62193
okamzita likvidita 1,516031 -0,64962 1,861196 -1,58896

Zemédelské druzstvo Rychnov (AGROBETA MM s.r.0.) se nachdzi v piiblizné
nadmotské vysce 575 m.n.n., tudiz spadad do kategorie, kterd zahrnuje oblasti od 550
mnm. az do 600 mn.m. Udaje tohoto podniku jsem téZ srovnala s pramérnymi

zemédelskymi podniky [7]. Diky vyssi nadmotské vysce oblasti, kde se podnik nachazi, je

Zdroj: autor

vétSina hodnot nizsi nez u druhého vybraného podniku.

Celkova aktiva podniku se oproti roku 2005 mirn¢ zvysili o 1,5 mil.K¢, coz je
v poslednim roce dokonce az o 63 mil.K¢ méné nez priméerny podnik. Z toho vyplyva, ze 1
dlouhodoby majetek nedosdhne vysokych hodnot 4,55 mil.K¢ (2005) a 5,1 mil.K¢ (2006).
Obézna aktiva jsou na tom stejné, jejich hodnota je pomérné nizka 5,3 mil.K¢ (2005) a
6,35 mil.K¢. U primérnych zemédélskych podnikt byla za rok 2005 naméfena hodnota
25,97 mil.K¢ a za rok 2006 jiz 26,94 mil.K¢. Zasoby jsou té€z na velice nizké Grovni 2,01
mil.K¢ (2005) a 2,66 mil.K¢.
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Celkova pasiva jsou na tom v podstaté stejn¢, jako celkova aktiva. Vlastni kapital
se sice zvysil, ale pofad je hodné€ nizko pod hranici priméru, a to pfiblizné o 25 mil.K¢
(2006), 1 ptes to ze vysledek hospodaieni minulych let je oproti pfedchozimu podniku
v plusu 4,7 mil.K¢ (2005) a o rok pozdé¢ji dokonce 6,06 mil.K¢, coz je pomérné vys nez
prumér 0,54 mil.K¢ (2005), o rok pozdéji nastal veliky narist az na vysledek hospodareni
z minulych let 3,14 mil.K¢. I pfes tak vysoky vysledek neni podnik az v takovém zisku
jaky by se o€ekaval, ale hodnota za rok 2005 by odpovidala naméfenému priméru, zato
rok 2006 zaznamenal veliky pokles az na 0,88 mil.K¢. U tohoto podniku je vidét, Ze ma
vice vlastniho kapitalu nez ciziho, ale i tak se s hodnotou ciziho kapitalu pohybuje pod
hranici primérného podniku a to o necelych 37,56 mil.K¢ (2006). V podniku ptevazuji
spiSe dlouhodobé zavazky nad kratkodobymi, hodnota pro kazdy rok je skoro stejna.

Objem dotaci se zvySuje, a to kazdy rok zhruba o 1,66 mil.K¢, ale podle tabulek
vyuzitelnosti ostatnich primérnych podnikt, tento podnik je nevyuziva az v takové mife,
za rok 2005 ¢inily dotace 2,84 mil.K¢ oproti 7,72 mil.K¢ a o rok pozdéji 4,5 mil.K¢ oproti
9,86 mil.K¢. Co se ty€e hospodarského vysledku, tak provozni se kazdy rok pohybuje
okolo primérné hranice. Finan¢ni hospodaisky vysledek se za posledni dva roky moc
nezménil, pohybuje se 19 tis.K¢ v minusu (2005) a 7 tis.K¢ v minusu (2006). Ale podle
toho co vykazuji tabulky, tak v roce 2006 se finan¢ni vysledek hospodareni zvysil na 125
tis.K¢. Mimotadny vysledek hospodateni se pohybuje mirn€ pod hranici, i pfes Ze se dostal

do plusu oproti ptedchozimu roku.

Rentabilita

Je mozné vidét, Ze bez dotaci tento zemédé€lsky podnik by nemél pfiili§ dlouho
budoucnost, jelikoz i v roce 2005 a i v 2006 byl ve ztrate.

Kdyz bereme v uvahu dotace situace uz je lepsi. Mezi lety 2005 a 2006 byl u vsech
ukazatelll zaznamenam pokles a to pomérné vyznacny. Z ukazatele rentability vlastniho
kapitalu miZzeme vycist, Ze vlastni kapital vydéela 21,7 % (2005) a 11,8 % (2006) ze své
podniku, kde Ize ptedpokladat velké mnozstvi dlouhodobych aktiv (i drobnych
dlouhodobych aktiv, tudiz zahrnutych v obéznych aktivech) je toto cislo uz lepsi.
Vynosnost 1ze porovnat s inflaci, to znamena, ze v ptipad€, pokud je vynosnost vyssi nez
inflace, vkladatel netrati. V roce 2005 se inflace pohybovala kolem 1,9, coz je hodnota o
hodné niz§i, nez nase naméfend rentabilita a v roce 2006 byla inflace 2,5, coz je téz

vyrazné nizsi hodnota, tudiz nas vkladatel netrati. Pokud pocCitdme rentabilitu celkového
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kapitalu, situace uzZ je o trosku horsi, celkovy kapitdl vynasi po zdanéni pouze 13,6 %
(2005) a 7,2 % (2006) jsou c¢isla primérna. Rentabilita trzeb potom ukazuje, Zze 10,6 %
(2005) a 6,93 % (2006) ze vsech nami prijatych vynost se proménilo na Cisty zisk.

Aktivita

Rychlost obratu zasob ndm vcelku poklesla. Zasoby se v roce 2005 preménily
v jinou formu obézného majetku ptiblizné 4,8x a v dal§im roce o dvé obratky méné (2,8x).
Doba obratu zasob nam udéva primérny Casovy interval, ktery zlstane v podniku do
doby jejich spotieby. Doba obratu zasob byla v roce 2005 ptiblizn€ 75 dni a o rok pozdéji
130 dni. Musime vzit v potaz to, ze hodnoty zasob pouzivané k vypoctu téchto ukazatela
jsou rozvahové polozky vykazované ke konci roku a nezobrazuji tak stav zdsob béhem
roku. Z rychlosti obratek vyplyva, Ze podnik vaze penézni prostfedky v zasobach zbyte¢né
dlouho. Za to doba obratu pohledavek nam vyjadiuje dobu mezi prodejem a zaplacenim
od svych odbératelti. Je vidét, ze doba zaplaceni se zvysila z 48 dni (2005) ptiblizné€ na 2
mésice (2006), coz neni zrovna moc ptiznivé. U rychlosti obratu pohledivek se hodnota
7,5 (2005) snizila az na 5,8 (2006). V porovnani s primérnym zemédélskym podnikem je

praméroveé hodnota veelku shodna 6,55 (2005) a 6,53 (20006).

Zadluzenost

Mira zadluZenosti a stupen jsou ukazatele, které nam definuji strukturu kapitalu
v podniku. Prakticky nam v % ukazuji, kolik mame vlastniho a ciziho kapitalt. Priblizné
hodnota ocekavana. Ale vzhledem k tomu, Ze financovani z vétsi €asti cizich zdroja je
lepsi, nebot’ podnik dosdhne niz§i dan¢ z piijmu a tudiz vyssiho zisku, nebylo by Spatné
mit vice kapitalu ciziho. Je vidét, ze v ptipad¢ pokud bychom nepocitali ptijem dotaci se
pomér ciziho a vlastniho kapitalu oto&i 5,2:4,8 (2005) a 6,4:3,6 (2006). Urokové kryti se
sniZilo, ale 1 pfes to je tato hodnota velice vysoka, coz je v tomto piipad¢ kladné, nebot’

¢im vys$$i je hodnota, tim je finan¢ni situace podniku lepsi.

Likvidita
Ukazatele likvidity ukazuje, jak rychle je podnik schopen plnit své zadvazky. TézZ je
vhodné brat ohled na dotace, jak s nimi, tak bez nich. Pokud je firma ve ztraté, samoziejme

to zpuisobi nemoznost platit. Tudiz bude vychazet zaporna hodnota.
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S dotacemi je situace podniku pfizniva, bézna likvidita je pomérné vysoka, coz ukazuje
velky pomér ob&zného majetku. Cim vy3si je hodnota, tim mensi je riziko platebni
neschopnosti. Bézna likvidita u primérnych podnikl pro rok 2005 je 6,76 a pro rok 2006
je 5,26, takze v porovnani s prumérnym zemédélskym podnikem neni az tak vysoka.
Pohotova likvidita, kterd uz ma vétsi vypovidaci schopnost v roce 2005 méla hodnotu 2,5,
coz je pomérn¢ vysokd a v roce 2006 zaznamenal jesté vétSi narist na 2,83. Nejlepsi je
mirné nad jedna. PenéZni likvidita ukazuje, kolik % svych kratkodobych zavazkt bychom
byli okamzit¢ schopni zaplatit. Podnik disponuje vysokymi kratkodobymi finan¢nimi
prostfedky, které dostatecné pokryji jejich kratkodobé zavazky, takze s okamzitym

zaplacenim by podnik nemél mit problémy.
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5. Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu hospodafeni dvou vybranych
zemédelskych podniklt za pomoci finan¢ni analyzy. A to vyhodnocenim jak s finan¢ni
pomoci, tak bez ni. Také tyto podniky porovnat s primérnymi zemédélskymi podniky v
CR. Dale se hloubgji zam&fit na zemé&d&lské druzstvo Nedin a provést analyzu prvni volné
devéné staje v Oborach tohoto druhu v CR.

Vysledky, kterych bylo dosazeno pomoci finan¢ni analyzy a to piredev§im pomoci
pomérovych ukazateli (ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity), byly
porovnany s prumérnymi zemédélskymi podniky, podle nadmotské vysky daného podniku.
Vysledky se celkem shoduji, spiSe je lze zaradit lehce pod hranici pramérnych
zemé&délskych podnikii v Ceské republice, i diky finan¢ni analyze bylo dokazano, Ze
zemédelské podniky by bez financni pomoci zaznamenali veliké ztrity a sami by
hospodateni nezvladli.

Hospodatsky vysledek ucetniho obdobi zemédélského druzstva Necin byl 2.088
tis. K¢ (2005) a to vzhledem ke ztrat€ z minulych let, ktery hodné€ ovlivnil rentabilitu, nebot’
touto zménou zasdhl 1 do poklesu celkovych aktiv, tudiz i pasiv. Jesté vétsi pokles by
hospodarsky vysledek zaznamenal po odecteni finan¢nich prostfedkti v podob¢ dotaci, to
by poklesl az do n€kolika milionovych ztrat (-14.843 tis.K¢), o rok pozdéji vrostl jen o
1.369 tis.K¢, nebot’ musi dorovnavat ztraty z minulych let.

Zemédé@lské druzstvo Rychnov (AGROBETA MM s.r.0.) nevykazuje tak vysoké
hodnoty, nebot’ nemd takové mnozstvi vlastniho a zakladniho kapitalu, jako pfedchozi
podnik. Ale zato nemusi dohanét ztraty z minulych let, dosahli naopak zisku 4.717 tis.K¢ a
hospodaisky vysledek bézného obdobi ¢inil 1.340 tis.K¢ (2005) a bez moznosti finan¢ni
podpory by se vyskytli ve ztrat¢ az -1.497 tis.K¢E. O rok pozdéji v roce 2006 poklesl
hospodaisky vysledek bézného obdobi o necelych ptl milionu (458 tis.K¢), coz ma za
nasledek pokles rentability. Nebylo by $patné, kdyby mél podnik vice cizich zdroji.

Zemédelské druzstvo Necin bylo vzato vice do hloubky a zaméteno predevsim na
volnou staj v Oborach, ktera je prvni dfevostavbou tohoto druhu v CR. Hlavnich diivodii
proc tuto stdj stavét bylo nékolik, pfedevs§im vliv systému ustdjeni a welfare v chovu skotu
na konkurenceschopnost na budoucim evropském trhu. V zafi roku 2004 byla hotova a
v prosinci 1 zkolaudovana. Cela investice stala druzstvo 17 miliont K¢, z toho 9 miliont
pfipada na halu véetné vybaveni, zbytek pfedstavovala jimka, dojirna, zemni prace apod.

Dotace ve vysi 45% piijatelnych nakladii obdrzeli v roce 2006.
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Tato investice byla velice vyhodna. Doslo k mnoha zlepSenim, naptiklad v mensi
spotiebé splachové vody, nizsi pracnost, dalsi vyhodou je, Zze pracovnici podéavaji dojnicim
zelené krmivo, které je z vlastni produkce druzstva. Velice dobré ukazatele reprodukce
jsou dany i skutecnosti, ze inseminaci ve stad¢ si délaji sami. CozZ je rychlejsi a méné
nakladné. Z hlediska ekonomiky se ndklady na jeden krmny den u dojnice pohybuji kolem
120 — 130 korun. V tabulce €.52 muzete vidét veliky piinos této stdje. Napiiklad v
mnozstvi vyprodukovaného mléka na jednoho oSetfovatele, ptivodné to bylo 150-200 litrti
a nyni dokonce 1200-1600 litri na den. Dal$im dikazem je i pokles nakladt elektrické
energie na litr vyprodukované¢ho mléka z 0,33-0,45 K¢ na pouhych 0,179 K¢. Sami mizete
vidét, Ze tato investice se zemédélskému druzstvu povedla. I proto do budoucna planuji

dal$i rozvoj podniku.
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6. Summary

Teoreticka Cast popisuje vyvoj dotaci dle ,,zdsad*“ od roku 2000 az do roku
2007.

Praktickou cast tvofi finan¢ni analyza. Jedna se o analyzu pomérovych
ukazatelti. Byly porovnany dvé situace. Prvni situace vyobrazuje hospodateni bez
dotaci, druha situace ukazuje hospodateni s dotacemi.

Vysledné hodnoty byly srovnany s oborovym pramérem.

Informace pro zpracovani této prace byly Cerpany pievazné ze zemédélskych

podnikti, odborné literatury a internetu.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni podpory, dota¢ni tituly, zemédé€lsky

podnik, ekonomika podniku, vyuziti dotaci

The theoretical part describes development grants according to ,,principle*
from 2000 till 2007.

The practical part is composed as a financial analysis. It is about the
proportion indicators analysis. Two situations were compared. The firt situation
describes the company’s economy without subsidies and the second describes the
company’s economy with the subsidies.

Resulting values were compared with the departmental average.

The informations for processing this work was predominantly gained from

agricultural enterprise, literature and Internet.

Keywords: financial analysis, financial subsidies, grants, agricultural

enterprise, business economics, application of subsidies.
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