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Uvod

Téma Rizeni likvidity podniku je aktualni z hned n&kolika déivodd. V soucasné dobé se
globalni ekonomika potyka s celosvétovou ekonomickou krizi a jiz cela fada spole¢nosti
byla nucena ukoncit svou ¢innost. V prvni radé¢ to byly mensi spolecnosti, které jsou na
vSechny zmény velice citlivé a dale potom spolec¢nosti orientované na spolupraci se
zahrani¢nimi podniky, které krize v mnohych piipadech zasahla jest¢ mnohem vice. Ve
svém pocatku krize nejvice zasahla pfedev§im ekonomiku Spojenych statlh americkych,
s dalsim vyvojem se ale nevyhnula se ani Evropé. Krize se dotkla i velkych spole¢nosti
v jiznich Cechach jako skupiné podniké Motor Jikov Group, a.s. nebo Robert Bosch,
spol. s.r.o*, které vzdy tvotily pevny zaklad regionalni ekonomiky. Obg tyto spoleénosti
byly nuceny implementovat mnoha protikrizova opatfeni a pies pozitivni signaly
posledni doby i nadéle setrvavaji v ostrazitosti a bedlivé pozoruji vyvoj globalni

ekonomiky.

Kontrola likvidity podniku je tedy dle mého nazoru v této situaci velice dulezita. S krizi
souvisi zhorSeni platebni moralky odbératelli a tim i1 prodluZzovani placeni zavazki.
Pravé témito aspekty se likvidita zabyva a jeji kontrola muze spoleénosti pomoci
zjiStovat a tidit problémy, které by ji mohly dovést ve svych kone¢nych dusledcich az
k zaniku. Kratkodobé zavazky vznikaji pravé proto, aby spoleCnost zajistila svou
¢innost. Tyto zavazky, tak jak je vnimam ja, vznikaji pfedev§$im z ndkupu materidlu,
kooperaci, sluzeb, investic a zboZi, které nasledné zpracuji nebo prodaji. DalSimi
dilezitymi kratkodobymi zavazky jsou pak zavazky Kk finanénim institucim,
zaméestnancim, popiipadé spoleénikim nebo statu. Paklize tyto zavazky nebude
spolec¢nost plnit, nebudou ji dodavatelé dodavat dal$i produkty, finanéni instituce
nebudou ochotny poskytnout dalsi kapital, zaméstnanci nebudou ochotni pracovat a

spolecnici se nebudou ochotni nadéale podilet na chodu podniku. Nasledkem toho

! Informace z tizenych rozhovorti se zaméstnanci spole¢nosti



nebude moci spole¢nost vytvaret své produkty, poptipadé prodavat zbozi nebo sluzby,
které by mohla proménit v pohledavky a ty pak nasledné v penézni prostiedky, které

pouzije jak na financovani své Cinnosti, tak na jeji rozvoj.

Prace se zaméfuje pravé na to, jakym zpisobem velké spolecnosti, jako je ta, kterou
jsem analyzovala, pribézné kontroluji stavy svych pohledavek, zavazkt a dbaji na to,
zda cyklus pfemény zasob v hotové penize je dostatecné rychly. Souhrnné, zda dba o to,
aby se nedostala do finan¢nich problémi a jeji ¢innost mohla pokracovat dal. Velké
spolecnosti s kontrolou likvidity v podstaté pfisSly. Malé spole¢nosti, piipadné Fyzické

osoby se o tuto stranku fizeni zajimaji zpravidla mnohem méng.

Na nasledujicich strankach je provedena analyza vnéjsiho prostiedi spole¢nosti, které
likviditu urcuje a ovliviuje, ale i celkového hospodaieni spole¢nosti, jakozto vnitiniho
prostfedi spole¢nosti. Celkové hospodateni spolecnosti je nutno brat jako organismus,
jehoz celkovou vitalitu posuzujeme, ukazatel likvidity pak jako organ, jehoz dysfunkce
muze vitalitu organismu ovlivnit az do fatalnich dusledki. Dale jsou zjisténé vysledky
poméfeny S minulymi obdobimi a pramérnymi hodnotami v odvétvi a na zakladé

vyvoje v minulych obdobich je sestaven finanéni plan pro dalsi obdobi.

Prace je strukturovana do nckolika ¢asti. Prvni Cast tvoii literarni reSerse. Druha cast,
nazvana prakticka, obsahuje metodiku a cile, na ni navazuje vlastni vyzkum ve
spolecnosti. Celd prace je uzaviena financnim planem na rok 2011, vyhodnocenim

vysledkd a zavérem.

Na konci prace jsou uvedeny zdroje, se kterymi bylo pracovano, seznamy a piilohy.
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I. Financnirizeni

1)Financovani a ukoly finanéniho rizeni

Dle Synka (2003) je mozno ¢innost spolecnosti rozdélit na dvé stranky, a to na stranku
vécnou a stranku finan¢ni. Vécnou strankou se rozumi tok statk, jakymi jsou napiiklad
suroviny, stroje, material, vyrobky apod. Naproti tomu strankou finan¢ni je minén tok
penéz, tedy piijmy a vydaje. Ob¢ tyto stranky museji byt v souladu: aby mohly byt
ziskany vécné statky a aby mohly probihat vSechny ¢innosti podniku, musi byt zajistény

finan¢né.

Ziskani finan¢nich prostiedkd, kapitalu k pofizeni potiebnych statkl a k zajisténi vSech
ginnosti podniku je nazyvano financovani. Rizeni tohoto financovéni se stalo jednou

Z hlavnich slozek fizeni podniku.

Schéma ¢.1: Typy rozhodovani pfi finan¢nim fizeni

Kolik
vyplatit ze
zisku

Do ¢eho Z ¢eho

investovat investovat

Zdroj: Marek (2009)



Prvni dva typy ve Schéma ¢.1 lze také vysvétlit jako optimalni slozeni aktiv podniku a

vhodné finan¢ni zdroje pro investovani.

Celé finan¢ni rozhodovani je samoziejm& ovlivnéné zakladnimi cily podniku.
Vzhledem k faktu, Ze podnik neni samostatné uvazujicim subjektem, finanénim
rozhodovanim spolecnosti je rozuméno rozhodovani uréité osoby ¢i osob ve
spoleCnosti. Mlize se jednat o zaméstnance, manazery nebo vlastniky. Samoziejmé, ze
nejpravdépodobnéjsi je, Ze cile budou stanovovat osoby, které maji moznost se
spolecnosti urcitym zpusobem nakladat. Nakladanim se spole¢nosti rozumime takové

¢innosti jako ji prodat, zlikvidovat nebo naopak rozsitovat.

Schéma ¢.2: Usporadani cila dle dulezitosti

Zakladni cil: i ooty

Maximalizace Ostatnifinanéné

Sekundarnicile: internich Zajisténi likvidity obtiné

finangnich zdroji vyjadritelné cile

Maximalzace
HP =t Maximalizace Maximalizace ostatnich
Te rCIal ni Clle zisku odpist internich

finanénich zdroji

Zdroj: Marek (2009)

Ve Schéma ¢.2 je maximalizace trzni hodnoty cilem primarnim, dal$i cile jsou
nazyvany jako cile sekundarni. Maximalizace zisku, odpisii a ostatnich finan¢nich

zdrojt jsou dal$im stupném, tedy cilem tercidrnim.

V praxi je ovSem mozno setkat se s tim, Ze toto déleni neni striktné dodrzovano, ale

pokazdé by mélo spliovat naplnéni zakladniho cile podniku.

Finan¢ni fizeni lze také rozdélovat podle casového hlediska na kratkodoby a

dlouhodoby management. Kratkodoby management jsou rozhodnuti, jehoz dusledky



jsou na dobu jednoho roku. Okruhy spadajici mezi kratkodobé fizeni patii jsou uvedeny

ve Schéma ¢.3:

Schéma ¢.3: Okruhy kratkodobého tizeni

md  Rizeni likvidity a pracovniho kapitalu

md  Rizeni kratkodobych aktiv

== Rizeni kratkodobych pasiv

== Sestaveni kratkodobého finanéniho planu

< < <
~ ~ ~

Zdroj: Marek (2009)

Stejnym zptisobem je mozno definovat i dlouhodoby management, jehoz dtsledky jsou

na dobu delsi nez jeden rok Ty jsou uvedeny ve Schéma ¢.4.

Schéma ¢.4: Okruhy dlouhodobého fizeni

mad Rozhodovani o investicich do dlouhodobého majetku

e  Optimalizace financni struktury

med  Rozhodovani o podilech na zisku

sl Sestaveni dlouhodobého finanéniho planu

Zdroj: Marek (2009)



2)Financni analyza

Kazdému finan¢nimu rozhodovani by méla pfedchdzet finan¢ni analyza. Obecnym
zpusobem je analyza definovana jako proces vySetfovani a vyvozovani zavéri
z finan¢niho hospodateni urcitého subjektu v minulych nebo budoucich obdobich,
véetné¢ zjiStovani jeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych finan¢nich
parametrl a ovéfovani jejich skuteéné vypovidaci schopnosti (Marek, 2009). Analyza
by se méla provadét, i kdyz se jedna o jednodussi rozhodovéni, pficemz se ovSem

K rozsahu a slozitosti analyzy musi pfistupovat pfiméfenym zptisobem.

Dle Synka (2003) je mozno d¢lit analyzu na interni a externi. Externi analyza je
provadéna vnéjSimi institucemi, jako jsou napiiklad banka, investofi, obchodni partnefi
apod. Podklady pro tuto analyzu jsou bézné dostupné udaje, patii mezi né¢ Rozvaha,
Vykaz zisku a ztraty, Vykaz o Cash flow, vyro¢ni zprava, vyroky auditora popiipadé

dalsi pokud jsou dostupné.

Naproti tomu interni analyzou rozumime tu, kterou provadi podnik sam pro sebe. Mezi
jeji podklady kromé vySe vyjmenovanych patii zdroje, které ma ptistupnd jenom sama
spolecnost jako jsou napiiklad udaje z finanéniho a manazerského ucCetnictvi,

vnitropodnikové evidence nebo kalkulaci.



3)Postup vypracovani financni analyzy

Ve Schéma ¢€.5 je uveden postup vypracovani finanéni analyzy.

Schéma ¢.5: Faze vypracovani finan¢ni analyzy

Stanoveni
ucelu finanéni
analyzy a
provedeni

Stanoveni

Specifické diagnézy a

Priprava Zakladni
léCebného
procesu

Setreni

vstupnich dat Setreni

vybéru
vysSetFované
osoby, popr.
osob

Zdroj: Marek (2009)

Ugely, kviili kterym se analyza provadi, je celd fada, at’ uz se jedna o podklady pro
interni rozhodovani spole¢nosti nebo napiiklad jako podklad pro banku k pfiznani nebo
zamitnuti avéru. V tomto piipad¢ je vySetfovanym subjektem dany podnik. Mohou
ovSem nastat pripady, jako napiiklad rozhodovani o investicich do akcii nebo dluhopisti.
V tomto ptipadé je zGzen vybér potencionalnich moznosti na né&jaky uzsi pocet, aby
finanéni analyza nebyla pfili§ rozsahla. A vybranym subjektem je pak podnik, do né¢hoz

hodlame investovat.

Dale podle Synka (2003) se pro vypracovani analyzy pouZzivaji dvé zakladni techniky, a
to procentni rozbor nebo pomérova analyza. Ob¢ analyzy vychazi z absolutnich
ukazatel tokovych (za uréité obdobi) a stavovych (k ur¢itému datu). V soucasné dobé

je pro ucely finan¢ni analyzy pouzivana nejéastéji pomérova analyza, jejim zakladem



jsou finanéni pomérové ukazatele, které vznikaji podilem dvou absolutnich ukazateli.
Vyhoda téchto ukazatelti spo€iva v moznosti néasledného srovnédni s dal$imi podniky
nebo s odvétvovym primérem. Nevyhodou této analyzy je, Ze analytik musi ptihlizet i
k vn&jSimu prostiedi spole¢nosti. Pokud se spole¢nost nachazi v silné¢ konkurenénim
prostiedi nebo naopak je monopolem v daném odvétvi, vypovidaci hodnota téchto
ukazatelti je timto prostiedim siln¢ ovlivnéna. Skupiny pomérovych ukazatelti jsou

uvedeny ve Schéma ¢.6.

Schéma €.6: P&t skupin pomérovych ukazatelii

* meéfi schopnost podniku uspokojit své bézné zavazky

ukazatele likvidity

ukazatele aktivity

* méfi schopnost podniku vyuZivat sva aktiva

ukazatele zadluZenosti

e méfi rozsah financovani podniku cizim kapitalem

ukazatele vynosnosti

* méri ucinnost rizeni

ukazatele trzni hodnoty podniku

e méfi cenu akcii a majetek podniku

Zdroj: Synek (2003)



II. Likvidita
1)Rizeni likvidity

Podle Marka (2009) je dualezité rozliSovat mezi pojmy likvidita, likvidnost a

solventnost.

Likvidita je obecné schopnost podniku pfeménit svij majetek na prostiedky, jez je

mozné pouzit k uhradé zavazka.

Likvidnim miZzeme povazovat potom takovy majetek, ktery je mozné na tyto
prostiedky pifeménit. Z ¢asového hlediska pak lze rozliSovat majetek likvidni do 10-ti
dntl, do 1 mésice, do 5-ti mésictli, do jednoho roku, do 13-ti let ¢i jinému stanovenému

terminu.

Pojem solventnost je definovan jako dlouhodobé&jsi dostupnost penéz pro uspokojeni
finanénich zavazkl v terminu splatnosti. V praxi je tento pojem ztotoziiovan s pojmem
platebni schopnost podniku, tj. schopnost podniku hradit k ur€éenému terminu, v urcené

podob¢ a na uréeném misté v§echny své splatné zavazky.

Podle Landy (2007) je podstatou likvidity vztah mezi ob&Znym majetkem a
kratkodobymi zavazky. Pfi finan¢nim fizeni je tedy velice dulezité mit k uréitému datu,

v odpovidajici podobé, dostatek platebnich prostiedkii na uhradu svych zavazku.

V podniku jsou povazovany za platebni prostfedky hotové penézni prostiedky,
pohledavky nebo zéasoby. V ptipadé potieby je mozno tyto prostiedky ihned nebo

behem kratké doby pouzit na thradu zavazki.



2)Stupné likvidity

Aby byla spravné pochopena podstata likvidity, je rozliSovana likvidita kratkodoba a
dlouhodoba. Rozdily mezi témito dvéma spofiva v nastrojich, jimiz lze likviditu

ovlivilovat, tyto nastroje jsou uvedeny ve Schéma ¢.7.

Schéma €.7: Nastroje ovliviwyjici kratkodobou likviditu

Fizeni stavu zasob, materidlu, zboZi, polotovarii, nedokonéené vwroby a vyrobkii

maeed  Tizeni pohledavek

mmd  Fizeni financni hotovosti

== (iZeni kratkodobého financovani

Zdroj: Landa(2007)

Pti Fizeni stavu zasob, materialu, zboZi, nedokon¢ené vyroby je dohlizeno predevsim
na to, aby byly pfeménény co nejrychleji v hotové vyrobky, nasledné v pohledavky a ty

v kone¢né podobé v penézni prostiedky a to vSe co nejrychleji.

Pohledavky jsou fizeny tak, aby splatnost pohledavek byla co mozna nejkratsi,
pravdépodobnost jejich nesplaceni byla co nejnizsi a aby se v den splatnosti preménily

V hotové penize.

Finan¢ni hotovost je udrzovana Vv takové vysi, aby mél podnik v souladu se svou

strategii jeji dostatek.

Rizenim kratkodobého financovani se pak rozumi udrzovani pfiméfeného stavu

obchodnich zavazkl a kratkodobych bankovnich tvért.



Schéma ¢.8: Nastroje ovliviiujici dlouhodobou likviditu

sl Celkova podnikova strategie

= vzdajemna provazanost dil¢ich strategii podniku

provadéni analyz efektivnosti investi¢nich projektt

Zdroj: Landa(2007)

Celkovou strategii (Schéma ¢.8) je rozuméno zaméfeni podniku na takové cile, jakymi
jsou expanze, utlum, stabilizace nebo zachovani podnikovych aktivit. Obecné pak
strategii rozumime dlvtipné uméni k dosaZeni cilli pifi jednoté zdméru, vile a €inu

(Jirasek, 2003).

Bezpodmine¢nou nutnosti je vzdjemnad provazanost (Schéma ¢.8) mezi jednotlivymi
dil¢imi strategiemi jednotlivych podnikovych oddéleni jako je soulad mezi strategii
vyrobkovou, marketingovou, persondlni nebo finan¢ni tak, aby bylo dosazeno co

nejlepsiho podnikového strategického vysledku.

Analyzy efektivnosti (Schéma ¢.8) se musi zaméfit jak na oblast ziskovosti, tak na to,

jakym zptisobem investi¢ni projekt ovlivnil penézni toky.
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Schéma ¢&.9: Ctyii stupné likvidity

pohotova likvidita

rychla likvidita

bézna likvidita

dlouhodoba, popt.
stfednédoba likvidita

Zdroj: Landa (2007)

Hodnoceni likvidity provadime dvéma zplsoby, metodami orientovanymi na stavy, ty
vyuzivaji rozvahu, a metodami orientovanymi na penézni toky, které vyuzivaji Cash

flow.

[II. Hodnoceni likvidity pomoci
Rozvahy

1)Analyza likvidity pomoci Cistého pracovniho
kapitalu

Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi majetkovymi a zavazkovymi polozkami
rozvahy. Vlastné oznacuje rozdil mezi obéZnymi slozkami majetku a kratkodobymi
zavazky. Hodnota vyjadiuje hodnotu &istého disponibilniho provozniho kapitalu. Cisty

pracovni kapital oznacuje jistotu podniku, ze pokud pfijde nepiizniva udalost, ktera by
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vyzadovala vysoky vydaj penéznich prostfedkl, bude moct pokracovat dal ve své

¢innosti.

2)Problémy vykaznictvi polozek Cistého
pracovniho kapitadlu

Mezi polozky pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu na strané obézného majetku patii
zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodoby financni majetek. Na strané kratkodobého
ciziho kapitalu jsou to kratkodobé zavazky, bankovni uvéry a vypomoci. Tyto slozky

jsou urc¢eny vyhlaskou k zédkonu o ucetnictvi 500/2002 Sb.

Nalezitosti, které je nutno dodrzet pti vykazovani Cistého pracovniho kapitdlu pomoci
rozvahy, jsou:
e musi byt jednozna¢né ziejmé, K jakému terminu jsou splatné zavazky,
e ocenéni rozvahovych polozek by mélo vyjadiovat skuteéné hodnotové
vyjadtent,
e Vrozvaze musi byt obsazeny vsSechny stavy kratkodobych aktiv a

kratkodobych pasiv, které by mohly likviditu ovlivnit.
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Rozd¢leni majetku a zavazki na dlouhodobé a kratkodobé z Casti fesi prvni problém.
pohledavky v jisté vysi ale jejich ¢ast je rizikova (tedy jsou jiz po splatnosti) mél by
podnik tuto skute¢nost zohlednit v rozvaze a ponizit pohledavky o ty rizikové na jejich
skutecnou hodnotu. Tento problém je ostatné upraven i pravné prostiednictvim
pozadavku vérného a poctivého zobrazeni pfedmétu Ucetnictvi a financni situace
V ucetni zaverce a pomoci zasady opatrnosti. Mezi jejich hlavni nastroje patii opravné
polozky a odpisy majetku. Kromé tohoto je ovSem nutné si uvédomit, ze veSkeré
majetkové i zavazkové polozky jsou vedeny v pofizovacich cenach, které se mohou lisit
od jejich soucasné hodnoty. Tieti problém, tedy zahrnuti vSech podstatnych aktiv i pasiv
do Rozvahy souvisi s aktualné platnymi metodami ucetniho vykaznictvi. Mezi typické
ptiklady patii operativni nebo finan¢niho leasing a s nim spojené naklady, tyto polozky

se vykazuji v podrozvahové evidenci.

Pokud bychom tyto v§echny problémy shrnout, méli bychom vzdy dbat na to, aby:

e aktiva a pasiva byly dasledné ¢lenény na kratkodobé a dlouhodobé na zékladé
spravné nastavenych kritérii,

e pii rozliSovani pohledavek na kratkodobé a dlouhodobé se posuzovala jejich
doba splatnosti k rozvahovému dni,

e rozvahové polozky musi byt ocenény v souladu s Gcetnimi pravidly, aby byly
pouzivany opravné prostiedky,

e do vypoctu likvidity museji byt zahrnuty polozky, které nejsou uvedeny

V rozvaze.

3)Zdroje dat pro analyzu likvidity pomoci
Rozvahy

V souladu svyse uvedenymi problémy a pravidly je nutné v nékterych piipadech

provést urcité korekce. Jedna se zejména o tyto polozky:

e snizeni hodnoty zasob a pohledavek v ptipadé, Ze vyuctované opravné polozky

nevyjadiuji pln€ redlnou hodnotu zasob, resp. riziko nesplaceni pohledavek,
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e zvySeni hodnoty kratkodobych pohledavek o hodnotu aktudlné splatnych, ale
dosud neuhrazenych dil¢ich splatek dlouhodobych zavazkl (zejména tvért),

e zvySeni hodnoty kratkodobych zavazkii o hodnotu aktualné¢ splatnych
leasingovych splatek.

4)Vypocet stupniii likvidity

Zakladem vypoctu tii zékladnich stupiit likvidity je zjisténi poméru mezi majetkovymi

slozkami obé&zného majetku a kratkodobymi zavazky.

a) Pohotova likvidita

Tento ukazatel oznacovany téZ jako cash ratio nebo likvidita prvniho stupné vyjadiuje
kolik jednotek likvidniho majetku (penézni prostiedky, ceniny, kratkodobé cenné
papiry) pfipada na jednu jednotku kratkodobych zavazkd. Jako optimalni hodnota
tohoto ukazatele se uvadi 0,2 az 0,8. Pro podnik je vhodné do kratkodobych zavazkt

zahrnovat jen aktualn¢ splatné zavazky.
Vzorec pro vypocet pohotové likvidity (Landa, 2007):

fin. majetek
kratkodobé zavazky

Cash ratio =

b)  Rychla likvidita
Ukazatel rychla likvidita jinak nazyvana téz quick ratio, acid test nebo likvidita

druhého stupné ukazuje, kolik jednotek rychle likvidniho majetku piipada na jednu
jednotku kratkodobych zavazki. Optimalni hodnota tohoto ukazatele je 1.

Vzorec pro vypocet rychlé likvidity (Landa, 2007):

kratkodobé pohledavky + fin. majetek

Quick ratio = - —
kratkodobé zavazky
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c) Bézna likvidita
Je poslednim typem likvidity v literatufe je téZz nazyvana jako current ratio, likvidita
tietiho stupné vyjadiuje kolik jednotek kratkodobé¢ likvidniho majetku, tedy po snizeni o
dlouhodobé pohledavky, pifipada na jednu jednotku kratkodobych zavazku. Jako

optimalni hodnota se uvadi 2.
Vzorec pro vypocet bézné likvidity (Landa, 2007):

kratkodoby ob. majetek
kratkodobé zavazky

Curent ratio =

5)Ukazatele doby obratu majetkovych slozek

Pti hodnoceni likvidity spoleCnosti se ¢asto pouzivaji i ukazatele obratu majetkovych
sloZzek, které ukazuji rychlost pfemény pohledavek a zasob na hotovost. V podstaté

ukazuji, za jak dlouho bude urcita slozka majetku pti bézné podnikové ¢innosti likvidni.

Pro tplnost je tfeba uvést, ze velice Casto podnik vytvari své vlastni ukazatele, kterymi

méfi rychlosti obratu.

a) Doba obratu zasob ve dnech

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2009):

zasoby

Doba obratu zasob ve dnech = ——
trzby 1360

Dobu obratu zasob lze téz vypodist i alternativnim zplisobem a to je stav zasob v roce

jedna + stav zasob v roce nula / 2.
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b) Obrat inkasa kratkodobych pohledavek ve
dnech

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2009):

kratkodobé pohledavky
trzby 1360

Doba inkasa ve dnech =

6)Vyhody a nevyhody méreni likvidity pomoci
Rozvahy

Hlavni vyhodou méfeni likvidity pomoci Rozvahy je zcela jisté snadnost a rychlost
vypoctu téchto ukazatelti. V kazdém okamziku mé vedeni pfistup ke vstupnim datim,
kterd jsou potieba k vypoctu jednotlivych ukazateld. Management mé tedy kdykoliv

pristup k staviim a vyvoji stupni likvidity.

Naopak jeho hlavni nevyhodou je, Zze vSechny tyto ukazatele jsou zaméfeny pouze na
obézny majetek a kratkodobé zdvazky. Financni fizeni m4 ovSem mnohem Sirsi
spektrum piisobnosti a musi se zabyvat i analyzou hlavnich zdroji penéznich pfijmi a

uceld, na které byly finanéni prostiedky pouzity.

IV. Hodnocenl likvidity pomoci Cash
flow

Tyto metody jsou zaloZené na analyze penéZnich toki tedy piijml a vydaji. Penézni
toky by mély vyjadfovat zdroje penéznich pfijmi a ucely na které byly penézni

prosttedky pouzity.

Vykaz Cash flow umozniuje hodnotit nejen aktudlni stav penéznich prostfedkl a jejich
zmeény, ale 1 pfijmy a vydaje a jejich strukturu, a tim podédva komplexni pohled na

likviditu a obecné i finan¢ni fizeni. Pro ucely fizeni podniku zobrazuje piehled
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0 penéznich tocich, zejména Vv kvantitativni podob¢, dusledky minulych fidicich

rozhodnuti na penézni toky (Landa, 2007).

Pro interni uZivatele je Cash flow dileZité zejména proto, aby podnik zjistil, zda byly
penézni toky z bézné Cinnosti dostacujici pro financovani investi¢nich potieb, ptipadné

odkud byly financovany, pokud dostacujici nebyly.

Naproti tomu externi uzivatelé jej pouzivaji, aby ziskali informace o:
e schopnosti podniku vytvaiet plusové budouci penézni toky,
e schopnosti podniku dostat svym zavazkm,
e schopnosti podniku vyplatit dividendy nebo jiné formy podilu na zisku,

e potiebé podniku z hlediska externiho financovani.

1)Metodika vypoctu prehledu o penéznich tocich

Piechled o Cash flow nam identifikuje stav a strukturu penéznich prostfedkid a

penéznich ekvivalentl vykazovanych v polozkach Rozvahy, ty jsou uvedeny ve Schéma
¢.10:

Schéma €.10: Polozky Rozvahy, ze kterych je vykazovano Cash flow

= C.IV.1 Penize

= C.IV.2 U&ty v bankédch

mad C.IV.3 Kratkodobé cenné papiry a podily

Zdroj: Landa (2007)
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Schéma ¢.11: Tii typy ¢innosti spole¢nosti

Provozni ¢innosti

e zakladni vydéleCna Cinnost spolecnosti

Investicni cinnosti

e porizeni a prodej dlouhodobéeho majetku

Financni ¢innosti

e Cinnosti menici vlastni kapital a dlouhodobe
zavazky

Zdroj: Landa (2007)

Provozni ¢innost (Schéma ¢.11) je nejvyznamnéjsi a zisk z této Cinnosti je posléze

pouzivan pro financovani dalSich dvou ¢innosti.

a) Metody vypoctu penéznich toku

Pro vysvétleni téchto metod (Schéma ¢.12) je nutné podotknout, Ze je uvazovan podnik,
ktery pouziva podvojné ucetnictvi, které na rozdil od danové evidence nebere v potaz

pfijmy a vydaje ale pouze ndklady a vynosy.



Schéma ¢.12: Metody vypoctu Cash flow

= Metoda prima

m Neprava prima metoda

m Neprima metoda

Zdroj: Landa (2007)

b)  Struktura Cash flow

Cash flow bez ohledu na zvolenou metodu je uvedeno ve Schéma ¢.13.

Schéma ¢.13: Vykaz Cash flow

P-Stav penéznich prostredkii a ekvivalentli na pocatku obdobi

e A***-Cisty penéZni tok z provozni &innosti

e B***-Cisty penéini tok z investiéni cinnosti

e C***-Cisty penézni tok z finanni €innosti

md R Stav penéZnich prostfedkii a ekvivalenti na konci obdobi

Zdroj: Landa (2007)

Zdrojem dat pro vSechny metody jsou obraty a zlstatky syntetickych i analytickych
ucétt. Podle zvolené metody je pak nutné analytické Gcty pouzivat ve vétsi nebo naopak

mensi mife.
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c) Pfima metoda
Pfima metoda vypoctu tokd (Schéma ¢.14) je zalozena na vybéru takovych ucetnich
operaci, které se tykaji pouze piijma a vydaji. Tento soubor je nasledné rozdélen podle

jejich vlastnosti a doplnén do ptehledu o penéznich tocich.

Schéma €.14: Postup vypoctu Cash flow pfimou metodou

Vyclenéni ol P;f:,r;ide:c:h Sestaveni
. : . prehledu o
penéznich tacich

pfimou metodou

operaci typu skupin
prijmaa vydaja podnikovych
¢innosti

Zdroj: Landa (2007)

d)  Vyclenéni operaci typu prijmu a vydaji
Pfijmy a vydaje jsou identifikovany podle jejich vazby na Géty 211 a 221. Pfitom pii
sumarizaci je postupovano tak, Ze ptijmy jsou s¢itany se znaménkem plus a vydaje se
znaménkem minus.

v Vg

e) Pretfidéni operaci podle skupin podnikovych
¢innosti
Nejen, ze je velice dulezité rozliSeni na pfijmy a vydaje a jejich sumarizace, ale téz
jejich rozliseni na provozni, investi¢ni a finan¢ni. Uetni osnova oviem pro toto
rozdéleni nenabizi zddnou moznost. Proto je velice vyhodné pouzivat kromé ucetni

osnovy téz kody, podle kterych by bylo mozné pfijmy a vydaje nadale rozttidit.
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f) Sestaveni prehledu o penéznich tocich primou
metodou

Po vySe uvedeném rozélenéni je jiz mozné sestavit vysledny prehled o penéznich tocich.

Tento ptehled je uveden v Priloze 1.

g) Neprava pfima metoda vypoctu penéznich tokd
Neprava piimé metoda zjednodusila potiebu rozliSeni vSech tcetnich operaci na piijmy
a vydaje. V podstat¢ tato metoda bere v potaz pouze zménu stavu rozvahovych polozek
a to nasledujicim zptisobem:
e Naklad +(-) Zména stavu rozvahové polozek = Vydaj

e Vynos +(-) Zména stavu rozvahové polozek = Ptijem

Stejné jako u pfimé metody je nutné roztfidit piijmy a vydaje na ty z provozni,

investiéni a finan¢ni ¢innosti.

Ptehled o penéznich tocich sestaveny nepifimou metodou je uveden v Piiloze 2.

h)  Nepfima metoda vypoctu penéznich toki

Tato metoda je zaloZena na tom, Ze vSechny hospodaiské operace, mySleno piijmy nebo
vydaje maji vliv na jinou polozku tc¢etnich vykazl. A to bud’ na Vykaz zisku a ztraty
nebo na Rozvahu. Postup vypoétu je nasledujici:

e Zisk +/ Ztrata —,

e (+/-) Upravy o nepenézni operace,

e (+/-) Vylouceni polozek samostatné vykazovanych,

e (+/-) Upravy o zmény stavu kratkodobych provoznich aktiv a kratkodobych

zavazkd,
o = Cisty provozni tok pfed zapoétenim samostatn& vykazovanych polozek,
e (+/-) Samostatné vykazované polozky,

e = (isty provozni tok z provozni ¢innosti.
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Jesteé je nutné dodat, Ze tato metoda je pouzivana pouze u provozni ¢innosti. U ostatnich
dvou se pouzivaji vyse uvedené metody.

Ptehled o penéznich tocich sestaveny nepiimou metodou je uvedeny v Piiloze 3.

V. Faktory ovliviujici likviditu

Schéma ¢€.15: Faktory ovliviiyjici likviditu

= Provozni

e Financéni

= Investicni

Zdroj: Landa (2007)

Provozni oblast (Schéma ¢.15) nejvice ovlivituje zisk a Cisty provozni kapital. Pokud
jsou vyprodukovany vyssi vynosy nez naklady, projevi se to kladn€ na platebni bilanci.
Samoziejmé, Ze jen zisk nestaci, aby spolecnost byla likvidni. Je nutno se také zaobirat
pfiméfenym stavem zasob, inkasem pohledavek a kratkodobou zadluZenosti o tyto

faktory se stara Cisty pracovni kapital.

Investi¢ni oblast (Schéma ¢.15) je nejvice ovliviiovana investicemi do dlouhodobého

majetku podniku. Ty dokazou ovlivnit nejen produkty, tedy zisk, ale i naklady kapitalu.

Finan¢ni oblast (Schéma ¢.15) ovliviiuje mira dlouhodobé zadluzenosti tedy zpisob
financovani investi¢nich potieb, dale tvorba zdkladniho kapitdlu a pouziti vysledku

hospodateni na dividendy nebo na financovani podniku.
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1)Ziskovost podniku

Podnik mtize méfit svou ziskovost pomoci:
e Obchodni marze-vyjadiuje rozdil mezi trzbami a naklady na prodané zbozi,
e Prfidana hodnota- vyjadiuje rozdil mezi externimi vynosy a externimi naklady,
e Provozni vysledek hospodareni- rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady,
e Finan¢ni vysledek hospodateni- rozdil mezi finanénimi vynosy a naklady,
e Vysledek hospodateni pfed zdanénim-rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady
bez dan¢ z piijmu,
e Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi-rozdil mezi celkovymi vynosy a

naklady.

Na trzby podniku maji urcujici vliv zejména dva hlavni faktory- mnozstvi prodanych
vyrobki a prodejni cena. Mnozstvi a prodejni cena jsou ovliviiovany zZivotnim cyklem
produktu. RozliSujeme ctyfi zdkladni cykly vyrobku- faze zavedeni, faze rlstu, faze

zrani a faze Gstupu.

2)Rizeni ndkladii

Néklady je mozno rozliSovat z druhového a ucelového hlediska. Druhové clenéni
vyjadfuje penézni strukturu primarnich ekonomickych zdroji. V tomto ¢lenéni neni

dalezity ucel, na ktery byly prostiedky vynaloZeny.

Naproti tomu ucelové ¢lenéni nakladt sleduje pti¢inu vzniku nakladd. Sleduje objekty a

nositele nakladu.

Rozvrhovéni nakladii je nasledkem rozdé€lovani nakladl na tfi skupiny nékladt (Schéma

&.16):

24



Schéma ¢€.16: Skupiny naklada

Jednicové naklady

¢ naklady na jednici, kterou byva produkt

Primé rezijni naklady

¢ vedlejsi naklady na produkt

Neprimé rezijni naklady

e ostatni ndklady spolecnosti

Zdroj: Landa(2007)

Rozvrhovani ndkladt je mozné provadét dvéma zptsoby:
e Standardni zptisob
e Metoda ABC:
a) Neuplna procesni kalkulace naklada

b)Uplna procesni kalkulace nakladii

Standardni zplisob déli ndklady ptes podnikova stfediska na jednotlivé nositele naklada.
Jeji nevyhodou je, ze nékteré nepiimé rezijni néklady neni mozné pfifadit piimo
k produktim. V nékterych pfipadech mohou tyto naklady byt tak vysoké, Ze je pak
kalkulace neptesnd. Tato nepfesnost mize byt eliminovana pravé metodou ABC, ktera
pfitazuje ndklady podle aktivit. Podstatou této metody je tedy nalezeni vztahu mezi
vykonem a naklady. Neuplna procesni kalkulace se zamétuje na vybrané typy nakladu,
u kterych mame zajem o jejich ptresnéjsi identifikaci. U uplného pojeti se zabyvame

pfevaznou vétSinou ptimych a neptimych nakladu.

Nékladovost Ize spocitat pies riizné ukazatele, jejich podstatou je, Ze ptisluSny néklad
vydélime trzbou a ziskame tak hodnotu, kterd nam urcuje efektivnost nakladi vzhledem
k trzbam. Jednoduse feceno vyjadiuje, kolik jednotka piislusného nakladu vyprodukuje
jednotek vykonu.



3)Rizeni ¢istého pracovniho kapitdlu

Jednim z ukolt fizeni Cistého pracovniho kapitalu je hotovestni cyklus, coz je doba,
kterd uplyne od zaplaceni zdvazku za materidl, pfes vyrobeni produktu, po zaplaceni
pohledavky za produkt. Pfi fizeni hotovostniho cyklu je nutno zjistit jaka je celkova

doba tohoto cyklu a zjistit, jakou ¢ast je nutno financovat.

Z obecného hlediska je cilem fizeni zdsob zajistit takovy objem zasob, v takové
struktuie a kvalité, kterd zabezpec¢i plynuly a bezporuchovy pribéh podnikatelskych

procest, a to v potiebném ¢ase, misté a s minimalnimi naklady (Landa, 2007).

optimalni vysi a vV pozadované jakosti. Je velice dulezité brat v potaz potizovaci ndklady

na jednu objednavku a skladovaci naklady.

Optimalni vysi objednavky stanovime na zakladé nasledujiciho vztahu (Landa, 2007):

2XPNxNa

Qo > 55

Kde: Qopt je velikost optimalni objednavky
PN jsou pofizovaci naklady na jednu objednavku
SN jsou primérné naklady na skladovani jedné jednotky za urc. obdobi

Na je planovany nékup v technickych jednotkéach za ptislusné obdobi

4)Doba obratu zasob

Tento ukazatel urcuje, za jak dlouhou dobu se primérné obrati zasoby. Je mozno jej
spocitat dvéma zpusoby, prvni zpiisob poziva k vypoctu néklady na zasoby a druhy
zpusob pouziva trzby na prodané zasoby, samoziejm¢ je nutno uvést, ze pii pouzivani
prvni varianty je mozné zjistit ndklady na prodané zasoby pouze u zbozi u ostatnich
zasob to je mozné€ pouze z hlavni knihy, proto se pro externi vyuziti Castéji pouziva

varianta pocitajici s trzbami.
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Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2009):

zasoby
naklady na prodané zasoby/360

Doba obratu zasob =

Doba obratu je moznd pocitat i obdobnym zplsobem jen stou zménou, Ze ve

jmenovateli jsou misto ndkladu uvedené trzby.

5)Obratka zasob

Obratka zasob nam urcuje, kolikrat se zasoby obrati za urcité obdobi.
Vzorec pro vypocet (Landa, 2007):

néklady na prodané zasoby
pririmér vyse zasob

Obrat zasob =

6)Rizeni pohleddvek

Pohledavky vznikaji rozdilem mezi okamzikem vzniku obchodni operace a jeji thradou.
Pohledavky jsou jistou formou tGvéru a jako takové maji vyhody, jakymi jsou naptiklad
doba odkladu platby, ktera miiZze byt silnou konkuren¢ni vyhodou. Hlavni nevyhodou je

pak hlavné riziko neuhrazeni pohledavky.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze tizeni pohleddvek se zamétuje hlavné na zakladni dva
problémy. Prvnim znich je minimalizace doby mezi vznikem pohledavky a jeji
uhradou. Doba tihrady pohledavky ovlivituje hotovostni cyklus a tim padem i potiebnou
uvérovou potiebu k financovani spole¢nosti. Druhym z nich je minimalizace rizika, ze
pohleddavka nebude uhrazena. Cilem spolecnosti je, aby pohleddvka byla uhrazena,
soustfedime se hlavné na prevenci vzniku neuhrazenych pohledavek a poté, paklize jiz
vznikly, jejich vymahani. V nékterych ptipadech se zapomina na fizeni pohledavek

nejen z obchodnich stavi ale také napiiklad za zaméstnanci, spole¢niky apod.

Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek (viz vyse).
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7)Kratkodobé financovani podniku

Kratkodobé financ¢ni zdroje slouzi k financovani obé&znych aktiv. Jsou to zejména
obchodni (dodavatelské) uvéry a kratkodobé bankovni uvéry. Obchodni uvér je
poskytovan odbérateli dodavatelem pii potfizeni vstupt. Podstatou tohoto uvéru je, ze za
jejich pofizeni neplati ihned ale s urCitym odkladem a vzhledem ke skutecnosti, ze
obchodni Gvér je zpravidla poskytovan bezuro¢né, je levnym finanénim zdrojem.
Kratkodoby bankovni ivér pouziva spolecnost zejména tiemi zptsoby: bézny bankovni
uvér, kontokorentni Givér nebo eskontni tvér. Vzhledem k nakladové naroc¢nosti jakymi
mohou byt uroky, poplatky nebo diskont neni vyuzivani bankovniho uvéru tak vyhodné
oproti obchodnimu uvéru. Samoziejm¢ je nutné piihlédnout k faktu, Ze naklady na
financovani obchodniho tvéru jsou zpravidla odbératelem zahrnuty v cenové kalkulaci.
Dalsim typem kratkodobého financovani je faktoring, kdy spole¢nost postoupi své

pohledavky bance, ktera nominalni hodnotu snizi o svou provizi.

8)Rizeni investi¢nich projektii

Investiéni projekty mohou byt rGzného charakteru, ale z hlediska likvidity ve své
podstaté vSechny z nich spojuje to, ze se jedna o uskute¢néni podnikatelského planu
S dlouhodobymi financnimi nasledky. Investice je mozné rozliSovat podle typu
pofizovaného aktiva na hmotné, nehmotné a finan¢ni. Podle vztahu k rozvoji podniku

na rozvojové, obnovovaci a regulatorni.

Podle v&cné naplné délime investice na investi¢ni projekty, projekty typu novy produkt
¢1 organizacni zména. Déle je mozno je rozliSovat podle rozsahu na projekty na zelené

louce a na projekty v existujicim podniku.

Pii hodnoceni investi¢niho projektu jsou rozdélovany na ziskové a neziskové. Ziskové
projekty jsou takové, které maji jednozna¢né identifikovatelné a kvantifikovatelné
ptinosy, jako ptiklad je mozno uvést investice do novych produktii. Neziskové investice
maji obtizn€ vycislitelné pfinosy, jsou to investice typu investice do zmény organizacni

struktury apod.
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Spolecnymi znaky obou téchto typi jsou zalozeni investicniho rozhodovéni na zékladé
vypoctu Cash flow a vymezeni v prostoru dne$ni hodnoty investice, budouci hodnoty

investice, ¢asu a rizika.

Pii hodnoceni efektivnosti se manazer muze dostat do dvou situaci: bude odhadovat
budouci hodnotu, ale nevi, kolik by mél obétovat dnes nebo odhaduje budouci hodnotu,

vi, kolik dnes bude muset ob&tovat, ale musi ji sSrovnat S jinymi investicemi.

9) Techniky hodnoceni efektivnosti ziskovych
projektii

Soucasna praxe pouzivda pro hodnoceni tyto hodnotici kritéria, piipadné jejich
kombinaci:

o C(lista soucasna hodnota,

e Vnitini vynosové procento,

e Doba navratnosti,

e Metoda cilovych nédkladi,

e Metoda kalkulace zivotniho cyklu produktu,

Cista sou¢asna hodnota vyjadiuje fakt, Ze hodnota dne$ni penézni jednotky je vyssi nez
hodnota penézni jednotky budouci. Pi jejim vypoctu je vyuzivano cCistého penézniho

toku a jeho diskontovani.
Vzorec pro vypocet:
CSH= CF1/(1+k)1 + CF2/(1+k)3

Problémem pii vypoctu je konstanta k, kterd je ovlivnéna celou fadou faktorl 1 pfesto

zlUstava metoda Cisté soucasné hodnoty nejlepsi pti hodnoceni investi¢nich projekti.

Vnitini vynosové procento urcuje rentabilitu investicniho projektu béhem celé doby
prabéhu investice. Jedna se o takové procento, pii kterém se Cista soucasnd hodnota

rovna nule. Nedostatkem této metody je pfedev§im piipad, kdy se nam Cash flow
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U projektu meéni vickrat nez jednou, v tomto piipadé totiz nabyva vnitini vynosové
procento vice hodnot. Naproti tomu vyhodou je, ze pro vypocet nemusime znat

diskontni sazbu.

Doba navratnosti ndm urcuje, za jak dlouho bude nase investice splacena, vyjadiuje
nam tedy miru likvidity investi¢niho projektu. Nevyhodami této metody jsou ignorace
pfijml po dob¢ thrady, zduraziuje tim rychlou navratnost a dale nerespektovani faktoru

Casu. Vzhledem k t€émto nevyhoddm se tato metoda pouziva spise doplitkove.

Metoda cilovych nakladii se zamétfuje na cilovy vyrobek a hledd ve vSech jeho
oblastech nejlevnéjsi feSeni a snazi se tim najit zlepSeni, které by snizilo naklady, ale
nesnizilo funkcénost nebo piipadné eliminovalo nepotfebné funkce, které zvysuji
naklady. Je nutné ovSem pfihlizet i k ostatnim faktorim a nesnizit s naklady i kvalitu
vyrobku. Tato metoda se provadi v nékolika krocich. Nejdiive je nutné stanovit Si
cilovou cenu, za kterou by bylo mozné produkt v souc¢asné dobé produkt prodat. Dale
stanovit cilové naklady, takové jaké bychom chtéli, aby po odecteni od cilové ceny nam
vznikl pozadovany zisk. Stanovenim piedpokladanych nakladd, je rozuméno stanoveni
na zakladé vypocti ndkladi na produkt. Poslednim krokem je hledani zpiisobii snizeni
nakladt, kdy se snazi podnik snizit ndklady a to na zaklad¢ hodnotové analyzy, kdy se
spolecnost snazi snizit ndklady vykonu nebo na zéklad¢ restrukturalizace podnikovych

procest, kdy podnik zvazuje zlepSeni v ramci organizace.

Metoda kalkulace zivotniho cyklu je zaloZena na sestaveni piedpokladu vynosi a
nakladl s ohledem na délku Zivotniho cyklu produktu, ohled obejmu prodeje za cely
zivotni cyklus, ofekavany vyvoj ceny a piedpoklad celkovych naklad spojenych
s vyrobkem.
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10) Techniky hodnoceni efektivnosti
neziskovych projektii

Vzhledem ke skute¢nosti, ze u téchto typa investic je velmi slozité urcit piinosy
projektu je vychodiskem pouziti metody Cost-Benefit Analysis, coz je prodrobna
analyza dopadu investice na zainteresované subjekty, kvantifikace téchto efektl a jejich

pfevod na stejnou numerickou jednotku, nejlépe penézni (Landa, 2007).

11) Formy a typy dlouhodobého financovdani

Aby mohl projekt Gspé$né fungovat, je nutné zajistit financni zdroje pro nejen potizeni
investice ale pro jeji cely zivotni cyklus. Na volbu formy financovani ma vliv zejména

riziko projektu a jeji diskontni mira a dale pak velikost Cash flow projektu.

Zdroje financovani rozd€lujeme na interni, tedy vlastni, a externi neboli cizi. Interni
zdroje jsou pfedevSim zisk a odpisy. Pro investice jsou ale Castéji pozivany externi

zdroje jako vklady vlastnikt, dotace, bankovni uvéry a finan¢ni leasing.

Faktory, které nam ovliviuji vybér zdroja, jsou:
e Dostupnost zdroje,
e Rychlost ziskani zdroje,

e Velikost nakladu.

VI. Podnikova strategie

Dle Dedouchové (2001) je mozno strategii podniku chapat tifemi zptsoby. Prvnim
Z nich, tim tradi¢nim je, Ze strategie podniku je dokument, ve kterém jsou zaznamenany
dlouhodobé¢ cile podniku a zpusoby, jakymi téchto cilit dosdhnout. Netradi¢ni definice
vidi strategii pouze jako vysledek pozadavkl a ptfani spole¢nosti k dosazeni urcitych

cili. Ttreti tzv. moderni definice strategii oznacuje jako piipravenost podniku
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na budoucnost. Jsou Vv ni stanoveny dlouhodobé cile spole¢nosti, druhy operaci, které

jsou nutné pro dosazeni téchto cili a zdroje potiebné k dosazeni stanovenych cila.

Dle Ketkovského a Vykypéla (2006) rozliSujeme tii druhy fizeni, strategické, taktické a
operativni. Jako hlavni rozdil mezi nimi uvadi hledisko kompetence danych cili a
odpovédnosti vyplyvajici z jejich splnéni ptipadn€ nesplnéni. Strategické tizeni predava
ukoly taktickému fizeni, které je pak dale pfeddva na turoven operativniho fizeni.
Dal$im rozliSujicim faktorem je Casové hledisko, zatimco u strategického fizeni je vzdy
uvazovano v fadech let, u operativniho se miize jednat o dny i kratsi casové useky. Mezi
dalsi patii také potfebné informace pro vypracovani planu. A v neposledni fadé je také
nutno fici, Ze u strategického planovani je velice dualezity faktor manazera a jeho
zkuSenosti, intuice a know-how. Tento faktor je dilezity zejména z toho divodu, Ze pii
strategickém pldnovani je velice slozité odhadovat budoucnost a nékteré z faktort, které

mohou spolecnost ovlivnit, je takika nemozné urcit.

1)Strategické rizeni

Strategické tizeni mé ndasledujici proces (Schéma ¢.17). Je nutno podotknout, ze na
strategicky management ma vliv poslani firmy a jeji cile dale pak externi a interni
prostiedi spolec¢nosti. Pfed zahajenim kazdého strategického planovani je tedy nutné

provést analyzu téchto faktort.

Landa (2007) uvadi, ze by spolecnost mé¢la provést analyzu makroekonomickych
ukazatelll jako Hruby domaci produkt, Inflace a vyvoj kurzu mény. Jako dalsi by m¢la
provést analyzu oborového prostiedi a dale pak analyzu portfolia produktd. Pro
zhodnoceni portfolia produktii Landa (2007) uvadi Matici BCG, ktera rozdélenim
produktii na Otazniky, Hvézdy, Bidné psy a Dojené kravy ukazuje, z jakych produkta
mame nejvetsi zisk a naopak které jsou spolecnosti dotovany. Dalsi analyza, ktera by
méla byt provedena je financni analyza nového produktu a to napiiklad metodou
cilovych nakladt, kdy vime, jaké cilové ndklady spolec¢nost pozaduje a postupné

upravujeme naklady bud’ zlepSenim, které naklady snizi nebo vypusténim nepotiebnych

cv w7
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analyzu podniku a to pomoci hodnoceni finanénich ukazatelti z oblasti ziskovosti,

likvidity, rentability a zadluzenosti.

Schéma ¢€.17: Postup pfi strategickém fizeni

STRATEGICKY MANEGEMENT

Strategicka analyza

Generovani moznych feseni

Optimalizace reSeni a vybér strategie

Implementace strategie

Zdroj: Vlastni vypracovani na zakladé Keikovského a Vykypéla (2006)

2)Taktické a operativni rizeni

Jako taktické a operativni fizeni dle Landy (2007) oznacujeme kratkodobé planovani
zaloZené na soucasné vyrobni kapacité ale dilezitym faktorem zde je, Ze tyto plany
museji brat v potaz i strategické zaméry podniku. Hlavnim cilem té€chto kratkodobych
fizeni je identifikovat strukturu a vyvoj kratkodobych finan¢nich potfeb a zajistit
uskute¢néni kratkodobych finan¢nich cild z hlediska fizeni zasob, pohledavek a

zavazku.

Pro vyhotoveni rozpoctu, ktery je zdkladem pro kratkodobé financni fizeni, je nutné,
aby spolecnost nejdiive vyhotovila dil¢i rozpoCty. Mezi né patii rozpocet vynosu,
zalozeny na ptfedpokladaném vyvoji trzeb, produkéni rozpocet, ktery lze rozdé€lit na

rozpocet na material, rozpocet osobnich nakladli a rozpocet piimé vyrobni reZie.
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Déle je nutné tyto rozpoCty doplnit jesté o rozpocet rezijnich nakladl, investi¢ni

rozpocet pro potizeni dlouhodobého majetku a rozpocet financovani.

Veskeré tyto dil¢i rozpocty jsou poté zahrnuty V piedbézném Cash flow, které je

zékladem pro operativni fizeni.
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Prakticka cast

I. Metodika
1)Cile prace

Hlavni cile prace jsou:

e Uvést podstatu a cile finan¢niho tizeni v oblasti likvidity

Shrnout vyhody a nevyhody méfeni likvidity pomoci Rozvahy a vykazu Cash

flow

Identifikovat faktory piisobici na likviditu

Zhodnotit finan¢ni strategie a finan¢ni politiky podniku souvisejici s likviditou

Na podniku ABC s.r.o. provést zhodnoceni likvidity podniku

Sestavit ro¢ni finanéni plan na rok 2011

Tyto cile 1ze oznacit jako hlavni cile, dale obsahuje, prace i cile vedlejsi souvisejici
piedevsim se zhodnocenim podniku ABC s.r.o. z hlediska likvidity. Mezi tyto vedlejsi
cile patii:

e Provést analyzu vnéjsiho prostiedi spolecnosti

e Spocitat ukazatele likvidity

e Spocitat a zhodnotit ukazatele ovliviiujici likviditu

e Provést oborovou komparaci
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2)Analyza vnéjsiho prostredi

a) Makroekonomické ukazatele

Na spolecnost jako takovou plisobi nejen fizeni a chovani spolecnosti, ale samoziejmeé i
vnéjsi faktory. Mezi né jednoznacné patii i makroekonomické ukazatele jako vyvoj
Hrubého domaciho produktu (HDP) a Inflace. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze
spolec¢nost, ktera bude analyzovana, se zabyva stavebnictvim, budou zhodnoceny i
ukazatele Ceny stavebnich praci. Rozbor bude proveden v letech 2006, 2007, 2008 a
2009. Pouzita budou pouze data spole¢nosti z let 2007, 2008 a 2009 (Ptilohy 4,5,6 a7).
Rok 2006 bude pouzit pouze u makroekonomickych ukazateli, aby byl patrny vyvoj
v §irsi souvislosti. Data pro analyzu vnéjsiho prostiedi byla ziskana z webovych stranek
Ceského  statistického ufadu  (CSU), ktery kazdoroéné publikuje piehled

Makroekonomickych ukazatelt (Ptiloha ¢.8).

b) Oborova komparace
Kazdd spolecnost mad své konkurencni prosttedi, které disponuje pramérnymi
hodnotami. Tyto hodnoty budou porovnavany na konci mé prace s vysledky mého
vyzkumu. Data pro tuto analyzu jsem ziskala na strankach CSU, ve Statistice pro rok
2009. Nevyhodou ovSem je, Ze tyto informace jsou zvetfejiiovany se zpozdénim
minimalné jednoho roku, a proto je mozné srovndvat pouze rok 2007. VSechny
ukazatele byly prepocitiny na zékladé¢ dokumentli uvedenych v této rocence
Stavebnictvi a to Finan¢ni ukazatele stavebnich podniki (Ptiloha ¢.9) a Struktura

majetku a kapitalu stavebnich podnikt (Pfiloha ¢.10).

3)Pomérové ukazatele

Dalsim zpisobem jak bude zjistovana likvidita spoleCnosti, bude na zakladé
pomérovych ukazatelli, které byly podrobné vysvétleny jiz v teoretické casti. A
samoziejm¢ i na zaklad¢ analyzy likvidity. Podklady pro vSechny tyto ukazatele mi

poskytla spole¢nost v podobé Vykazu zisku a ztraty a Rozvah za roky 2007, 2008 a
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2009. Na zakladé¢ téchto udaji hodlam zhodnotit likviditu spolecnosti a srovnat tyto data
dle jednotlivych let.

Pouzité vzorce, jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, jsou kombinaci ukazatelti od

Landy (2007, 2008) a Sedlacka (2009).

a) Prehled pouzitych vzorci:

Ukazatele likvidity

Cash ratio = kratk,odoby f,'”-,maJBtEK
kratkodobé zavazky

kratkodoby fin. majetek + kratkodobé pohledavky
kratkodobé zavazky

Quick ratio =

Curent ratio kratkodoby fin. majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby

kratkodobe zavazky
Ukazatele rentability
Re ntabilita aktiv = M
aktiva
Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu =

vlastni kapital
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Ukazatele aktivity

Rychlost obratu aktiv'= lrz_by
aktiva
Doba obratu aktiv = ak'flva X360
trzby

kratkodobé pohledavky %360

Doba obratu pohledavek = .
trzby

Doba obratu zavazki = kratkodobe zavazkyX36o

trzby
Doba obratu zasob = zasvoby x360
trzby
Ukazatele zadluZenosti
Zadluzenost = dlu_hy
aktiva

cisty zisk + odpisy
nékladové uroky

Urokovékryti =
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4)Analyza Cash flow

V této casti bude vypracovan piehled Cash flow, ktery bude sestaven nepifimou
metodou. Bude zjisténo, zda jeho struktura zarucuje spolecnosti, ze bude schopna dostat
svym zavazkim a 1 nadale pokraCovat ve své cCinnosti Bude provedeno meziro¢ni

srovnani a analyzovany divody zmén Cash flow v jednotlivych letech.

5)Rizeni obéZného majetku

Na zékladé fizeného rozhovoru s jednatelem a ekonomickym feditelem spolecnosti
ABC s.r.o. bude analyzovano Fizeni obéZného majetku. Bude uveden zptsob fizeni

zasob, pohledavek i zavazkii a penéznich prostredku.

II. Predstaveni spolecnosti

Stavebni spole¢nost, ktera bude analyzovana, byla zalozena v roce 1992 spojenim dvou
projek¢nich kancelafi a jedné obchodni agentury. Béhem prvnich let se ¢innost firmy
zaobirala obchodem se stavebnimi materialy, vyrobou a prodejem betonu, projekéni a
inzenyrskou ¢innosti. V priabéhu dalSich let se ¢innost spolecnosti zaméfila na stavebni

prace a dodavky kompletnich staveb.

betony, obchod apod. se piesunuly do dcefinych spolecnosti a ¢innosti v oblasti
stavebni vyroby se ptfesunuly do nové spolecnosti. VSechny tyto spolecnosti jsou
zaStitovany holdingovou spolecnosti, kterd pievedla vedeni spolecnosti na vedeni
jednotlivych s.r.o. Byvali vedouci divizi, ziskali podily v nové vzniklych spole¢nostech
a dostali pravomoci k jejich vedeni. Strategickd rozhodovaci prava zistala v rukou

zakladatelli spole¢nosti.

V souvislosti se zabezpecenim komplexnosti vystavby se spolecnost rozsifila o

specializovand femesla pfidruZené stavebni vyroby. Tim se zafadila mezi firmy s plnou
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sobé&stacnosti ve vSech oblastech stavebni ¢innosti. 1. 10. 2007 se né€které spolecnosti
odd¢lily a staly se samostatnymi s.r.o. Spolecnost tak ucinila zejména z toho diivodu,
aby zvysila jejich konkurenceschopnost a zvysila tim zisk. Spole¢nost tak donutila nové
vzniklé spolecnosti, aby si samy hledaly zakdzky a nespoléhaly pouze na zakdzky od
stavebni spolecnosti ABC s.r.0. V soucasné dobé ma spolecnost pies 200 zaméestnancti a
obrat ptes 500 mil. ro¢né. Patfi jednoznacné mezi nejveétsi spoleCnosti v ramci
JihoGeského kraje. Nejvétsim konkurentem je spole¢nost Hochtief CZ divize jizni
Cechy, po této spole¢nosti ma tato spoleénost nejvétsi zastoupeni na krajském trhu.
Vzhledem k propojovani lokalnich trhii se ovSem nemlzeme v ramci konkurence
zaméfit pouze na jizni Cechy, jelikoz fada spoleénosti se jiz davno nespecializuje na
svoje kraje, ale rozsifuje svoje pole pisobnosti i za jejich hranice. Proto mtizeme mezi

dalsi konkurenty zafadit v podstat& viechny spoleénosti z celé Ceské republiky.

Nyni néco obecnych informaci. Firma mé formu s.r.o., a vede ucetnictvi. Holdingova
spoleCnost sice vlastni 85% spole¢nosti ABC s.r.o., ale do vedeni spolecnosti se
nezapojuje. Jsou propojeni pouze v 0sobach jednateld, kteti jsou zaroven jednatelem a
mistopfedsedou predstavenstva holdingové spolecnosti. Vedeni spolecnosti je tvofeno
ttemi jednateli. Jeden z jednatell je zaroven technickym feditelem, dale je spole¢nost

vedena vyrobnim feditelem a ekonomickym feditelem.

III. Vlastni Setreni

1)Makroekonomické ukazatele

a)  Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt piedstavuje souhrn hodnot pfidanych zpracovanim ve vSech
odvétvich Cinnosti povazovanych v systému narodniho ucetnictvi za produktivni (tj.
vcetné sluzeb trznich 1 netrznich). Jde o propocet v kupnich cenéch, za které jsou
realizovany trzni vykony (tzn. v€etné dani z produkti a bez dotaci na produkty). U

netrznich sluzeb je pfidand hodnota vyjadiena jako souhrn ndhrad zaméstnancim
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a spotieby fixniho kapitdlu. Prvotni propocet je proveden v béznych cenach. Pro
potteby sledovani vyvoje s vylou¢enim vlivu zmén cen ndasleduje pievod do
pramérnych cen piedchoziho roku, ze kterych se tzv. fetézenim ziskaji udaje ve stalych

cenach roku 2000.

Graf ¢.1: Vyvoj rastu HDP v letech 2006-2009

8
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———HDP

Zdroj: CSU

Jak vidime na Grafu ¢.1, HDP jiz od roku 2007 zpomaluje svoje tempo rastu a to
predevSim vlivem ekonomické krize, kterd vypukla v 1été¢ roku 2007. Tempo ristu se
snizovalo takovym zpisobem, Ze v meziro¢nim srovnanim mezi lety 2008 a 2009
dokonce kleslo 0 4,1%. Vsi silou vypukla krize v roce 2008 a na ¢eské trhy dolehla
pfedevSim na pfelomu roku 2008 a 2009. Ve stavebnictvi se velké zakdzky se
domlouvaji minimalné na jeden rok doptedu, proto nedopadla na spole¢nost ABC s.r.0.
krize ani vroce 2008 ani vroce 2009 ale dle fizeného rozhovoru s jednatelem

spolecnosti az v roce 2010.

b) Inflace

Inflace je obecné definovana jako rdst cenové hladiny, tj. charakterizuje miru
znehodnocovani mény v pfesné vymezeném Casovém obdobi. Mira inflace je métfena

pomoci piiriistku indexu spotiebitelskych cen.
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Mira inflace vyjadiuje procentni zménu primérné cenové hladiny za dvanact mésict
roku proti primérné cenové hladiné dvanécti mésicti predchoziho roku. Tyto prameéry
jsou pocditany z bazickych indext spotiebitelskych cen s cenovym zakladem prosinec

2005 =100.

Graf ¢.2: Vyvoj inflace v letech 2006-2009
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Dle Grafu ¢.2 je oc¢ividné, Ze inflace rapidné vzrostla v roce 2008, coz byl, jak jsem jiz
uvedla u HDP, rok kdy propukla ekonomicka krize, kterou rist cen komodit jen

podporiil.

Ceny stavebnich praci — 0daj vyjadiuje procentni zménu primérné cenové hladiny
za dvanact mésicti roku proti primérné cenové hladiné dvanacti mésici predchoziho
roku. Tyto priméry jsou od roku 2007 pocitany zindexi cen s cenovym zakladem
priamér roku 2005. Pro tfidéni cen stavebnich praci je od ledna 2009 vyuZzivana sekce F

Klasifikace produkce (CZ-CPA).
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Graf ¢.3: Tabulka vyvoje cen stavebnich praci v letech 2006-2009
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Dle Grafu ¢.3 je patrné, ze ceny stavebnich praci nezareagovaly na krizi tak rychle jako
ostatni makroekonomické ukazatele a je to zejména z toho divodu, Ze zakazky se
vétsinou domlouvaji na dlouhou dobu dopiedu, a proto v roce 2008, kdy krize naplno
vypukla jsou ceny jesté vysoké, dokonce nejvyssi za celé sledované obdobi. V roce
2009 sice klesly ale nejvétSi krize zasdhla stavebnictvi az roce 2010, kdy vétSina
spolecnosti 1 fyzickych osob v rdmci prvnich protikrizovych opatieni omezila investi¢ni

¢innost.

Vsechny ukazatele (Graf ¢.1-3) jasné dokazuji, ze ekonomiku postihla recese, ktera se

dotkla vSech odvétvi ekonomiky.

2)Ukazatele likvidity

Na zéklad¢é vzorci uvedenych v metodice bylo provedeno dosazeni a byla vytvoiena

nasledujici tabulka, aby bylo mozné porovnat vyvoj likvidity v letech 2007 az 2009.
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54101

Cash ratio(2007) =

158227
Cash ratio(2008) = 5874
131811
Cash ratio(2009) = - 2022
160490
Quick ratio(2007) = 54101 +84426
158227
Quick ratio(2008) = 5874 +118691
131811
Quick ratio(2009) = 6619+137738
160490
Curent ratio(2007) — 3410L+84426 + 45467
158227
Curent ratio(2008) — 5874 +118691+ 47433
131811
6619 +137738 + 36335

Curent ratio(2009) = 160490
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Tabulka ¢.1: Vyvoj likvidity v letech 2007-2009

Ukazatel 2007 2008 2009
Pohotova likvidita 0,34192 0,04456 0,04124
Rychla likvidita 0,87550 0,94503 0,89948
Béznad likvidita 1,16285 1,30488 1,12588

Zdroj: Vlastni vypracovani na zédklad¢ dat od spole¢nosti

Vyvoj pohotové likvidity (Tabulka ¢.1) v letech 2007 az 2009 je témé&f konstantni a diky
odlouceni nékterych casti spolecnosti v roce 2007 se podafilo pohotovou likviditu
dokonce zvysit. Vzhledem ke skutecnosti, ze jako idealni rozmezi pro tento ukazatel se

uvadi hodnota 0,2- 0,8 je spolec¢nost zcela v normé.

Rychla likvidita (Tabulka ¢.1) ukazuje stejné jako Pohotova likvidita, ze odlou¢ni

spole¢nosti vyrazné prospélo a likvidita se jesté vice ptiblizila idealni hodnoté 1.

Bézna likvidita (Tabulka ¢€.1) se ovSem idealni hodnoté 2 pomérné vyrazné vzdaluje. Je
to zejména z toho diivodu, Ze si spolecnost nevytvaii zasoby ale objednava material
pouze na zéklad¢ objedndvek na stavby. Nevytvaii zbytecné zasoby, které by lezely na
skladé nevyuzity. Coz z ohledu likvidity neni nejlep$i feSeni, v ptipadé potieby by
nemohly byt pfemé&nény v penézni prostiedky ale z ohledu plytvani prostfedky je to
spravné. Jelikoz spolecnosti nelezi zbytecné penize V materidlu, ktery zrovna
nepotitebuje. Navic v sou¢asné dobé neni problém, aby dodavatelé dodali pottebny

materidl do druhého dne, tudiz i z tohoto pohledu je drzet zasoby zcela zbytecné.
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3)Pomérové ukazatele

a) Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv(2007) = 20222
199543
Rentabilita aktiv(2008) = 00
190834
Rentabilita. aktiv(2009) = 2%
216030
Rentabilita VK (2007) = 22222
25555
Re ntabilita VK (2008) = —0/>
34233
Re ntabilita VK (2009) = et
45524

Tabulka ¢.2: Vyvoj ukazatelt rentability v letech 2007-2009

Ukazatel 2007 2008 2009
Rentabilita aktiv 10,500% 4,547% 8,930%
Rentabilita VK 81,988% 25,350% 42,375%

Zdroj: Vlastni vypracovani na zakladé dat od spolecnosti

Jak nam jasn¢ ukazuje Tabulka ¢.2, aktiva nebyla zdrojem pro zisk ani v jednom roce.

Tedy, Ze efektivnost pfemény aktiv v Cisty zisk je velice nizka.
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Vlastni kapital (Tabulka ¢.2) byl pro generovani Cistého zisku dulezity pouze v roce
2007, v nasledujicich letech, jak nam ukazuje Tabulka ¢.2, opét nebyl efektivni. Tento
ukazatel ma ovSem mnoho nedostatkli, zejména pak ten, Ze nezohlediiuje vysokou
zadluZenost nebo pohledavky za majiteli. Z tohoto divodu je tento ukazatel dulezity

pouze pro majitele. A jasné nam ukazuje, Ze vlastni kapital nebyl opét zdrojem pro zisk.

b)  Ukazatele aktivity

494301
199543

Rychlost obratu aktiv(2007) =

389454

Rychlost obratu aktiv(2008) =
190834

557670

Rychlost obratu aktiv(2009) =
216030

199543
494301

Doba obratu aktiv(2007) = 360

190834
389454

Doba obratu aktiv(2008) = 360

216030 , ..o

Doba obratu aktiv(2009) =
557670

84426

Doba obratu pohledavek (2007) =
494301

360

118691 , ¢,

Doba obratu pohledavek (2008) =
389454

137738, o6

Doba obratu pohledavek (2007) =
557670
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158227

Doba obratu zavazki(2007) = 360
494301
Doba obratu zavazki(2008) = 131811 *360
389454
Doba obratu zavazki(2009) = 160490 *360
557670
Doba obratu zasob(2007) = 45467 *360
494301
Doba obratu zasob(2008) = 47433 *360
389454
Doba obratu zasob(2009) = 36335 *360
557670
Tabulka ¢.3: Vyvoj ukazateld aktivity v letech 2007-2009
Ukazatel 2007 2008 2009
Rychlost obratu aktiv
(v obrdtkdch za rok) 2477 2,041 2,281
Doba obratu aktiv 891,780 734,688 929,321
(ve dnech)
Doba obratu pohleddvek 61,488 109,715 88,916
(ve dnech)
Doba obratu zavazkd 115,237 121,842 103,603
(ve dnech)
Doba obratu zasob 33,114 43,846 23,456
(ve dnech)

Zdroj: Vlastni vypracovani na zdkladé dat od spolecnosti
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Tabulka ¢.3 ukazuje, za aktiva maji rychlost ve vSech letech kolem dvou obratek za rok.
Doba obratu aktiv ve vSech ptipadech piesahuje vice nez dvojnasobné jeden rok, v roce
2009 je to dokonce témert tiikrat. Doba obratu pohledavek jiz neni tak vysoka i kdyz
v roce 2008 piekrocila hodnotu sto dni. Pokud teneto ukazatel srovname s ukazetelem
doba obratu zavazkd pod nim, jasné vidime, Ze ackoliv doba obratu pohledavek se nam
kromé jedné vyjimky drzi pod Grovni sto dni, v pfipad¢ zavazka tomu tak neni. Naopak
doba obratu zavazki je pomérné delsi ve vSech sledovanych leteh a opét v roce 2008 je
tento ukazatel nejvyssi. Tento fakt se da hodnotit jako velmi pozitivni a dokazuje
dobrou praci s pohledavkami a zavazky. Ukazuje se totiz, Zze firma byla schopna
dostavat své finanéni prostitedky z pohledavek mnohem rychleji, nez dostava svym
aktivity a jak jsem jiz uvedla dfive je ddno zejména tim, Ze spolecnost nenakupuje

nékteré zasoby viibec na sklad a tim je doba obratu maximalné mésic a pul.

c) Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost(2007) = 173987
199543
Zadluzenost(2008) = 156601
190834
Zadluzenost(2009) = 170506
216030
Urokovékryti(2007) = 20922 +1145
605
Urokovékryti(2008) = S0/8-+1081
1954
Urokovékryti (2009) = 2291 +1872
1335
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Tabulka ¢.4: Vyvoj ukazateld zadluzenosti v letech 2007-2009

Ukazatel 2007 2008 2009
ZadluZenost 87,193% 82,061% 78,927%
Urokové kryti 36,524 4,994 15,852

Zdroj: Vlastni vypracovani na zaklad¢ dat od spole¢nosti

Jak vidime v Tabulce ¢.4, zadluzenost spole¢nosti je pomérné vysoka a to vSech
zkoumanych letech, dobrym trendem je, Ze zadluZenost spole¢nosti rok od roku klesa.
Fakt je dan ptredevSim tim, Ze spolecnost veskeré své projekty financuje s bankovni
vypomoci. Jak je vSeobecné znamo, cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. V letech 2007 a
2009 je to samoziejmé navic podpofeno tim, ze aktiva v jednotlivych letech vzrostly,
pficemz dluhy zlstaly ve stejné vysi. Rok 2008 se vyjima tim, Ze dluhy se snizily ale i
tim, Ze se snizila i aktiva. Urokové kryti spolecnosti v roce 2007 bylo vyborné, v roce

2008 sice klesla na nizkou hranici, ale v roce 2009 se opét zvysuje. Spole¢nost ma totiz

vysoka aktiva ale nakladové tiroky nejsou az tak vysoké ani v jednom roce.

4)0borovad komparace

Tabulka ¢€.5: Oborova komparace likvidity v roce 2007

Ukazatel 2007
Pohotova likvidita 0,266
Rychla likvidita 1,227
Bézna likvidita 1,398

Zdroj: Vlastni vypracovéni na zakladé dat z CSU

Oborova Pohotova likvidita i Pohotova likvidita spole¢nosti ABC s.r.o. se nachéazeji
Vv optimalnim rozptylu od 0,2 do 0,8. Rychla likvidita se v obou piipadech odchyluje od

optimalni hodnoty 1 a to hodnotou v fadu desetin. U Bézné likvidity se obor i

spole¢nost od idedlni hodnoty 2 oddaluje velmi, obor je na tom o dvé desetiny 1épe.
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Tabulka ¢€.6: Oborova komparace pomérovych ukazatel v roce 2007

Ukazatel 2007
Rentabilita aktiv (v %) 5,23
Rentabilita VK (v %) 16,80
Rychlost obratu aktiv (obrdtky/rok) 1,52
Doba obratu aktiv (ve dnech) 547,64
Doba obratu pohleddvek (ve dnech) 125,26
Doba obratu zdvazki (ve dnech) 130,38
Doba obratu zdsob (ve dnech) 22,40
ZadluZenost (v %) 66,60

Zdroj: Vlastni vypracovéani na zakladé dat z CSU

Tabulka ¢.6 ukazuje pruméry ve stavebnictvi za roky 2007 u firem se sto a vice
zamé&stnanci. Samoziejmé, Ze by tato tabulka méla byt rozSifena jesté¢ o roky 2008 a
2009, ale bohuzel tato data jesté nebyly v dob¢ psani této bakalaiské prace k dispozici.
Podle téchto dat je ziejmé, Zze u spolecnosti ABC s.r.o0. je rentabilita aktiv vyssi, nez je
primér ve stavebnictvi, stejné je to i u rentability vlastniho kapitalu. DalSimi ukazateli,
které ptedcily oborovy primér, je doba obratu zisob a rychlost obratu aktiv. U
spolecnosti je o 11 dni krats$i doba obratu zasob a rychlost obratu aktiv je také vyssi.
Mezi dal$i pozitiva jednozna¢né patii doba obratu pohledavek, ktera je niz§i dokonce o
nékolik desitek dni. Na druhou stranu je i doba obratu zavazku je krat$i. Doba obratu
zasob je u spolecnosti také nizs§i, coz je zpiisobeno predevSim tim, Ze spolecnost
nevytvari zasoby. BohuZel, u ostatnich ukazateli spole¢nost zaostdva za oborovym
primérem, Vv nékterych ptipadech dokonce zna¢né. Je to hlavné v dobé obratu aktiv,
které je vySsi o vice nez tfi sta dni. Tento fakt je dan zejména tim, ze spolecnost, jak je
ostatn¢ vidét na rentabilité aktiv, neziskdva zisk z aktiv. ZadluZenost je v této
spoleCnosti také vyssi, coz jak jsem jiz uvedla, je ddno tim, Ze spolecnost financuje
svoje projekty z cizich zdroji. Ukazatel urokového kryti nebylo mozno ze zadanych dat

urcit.
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Vsechny tyto vysledky jsou shrnuty v nasledujicich Spider grafech (Grafy ¢.4,5 a 6) ze
kterych je vidét v jakych aspektech spole¢nost ABC s.r.o. ma lepsi postaveni néz jsou

oborové primery.
Graf ¢.4: Oborova komparace- likvidita

Oborova komparace- likvidita

Pohotova likvidita
150

Bé&zna likvidita Rychla likvidita

obor spoleénost

Zdroj: Vlastni vypracovani na zakladé dat od spole¢nosti a CSU
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Graf ¢.5: Oborova komparace - rentabilita a rychlost obratu

Oborova komparace

Rentabilita aktiv
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Rychlost obratu aktiv - Rentabilita VK

e ()hor esmSpolechost

Zdroj: Vlastni vypracovéani na zakladé dat od spoleénosti a CSU

Graf ¢.6: Oborova komparace — doba obratu

Oborova komparace-doba obratu

Doba obratu aktiv

250
2
1
1
Doba obratu Doba obratu
zasob “’\ pohledavek

Doba obratu
zavazki

| Obor Spoleénost |

Zdroj: Vlastni vypracovani na zakladé dat od spole¢nosti a CSU
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5)Analyza Cash flow

Cash flow spolecnosti bylo vytvofeno nepfimou metodou a jeho slozeni je uvedeno
v Tabulce ¢.7. Tabulka ¢.8 ukazuje meziroéni srovnani mezi jednotlivymi lety
Vv absolutnich a procentualnich hodnotach a jsou Vv ni zvyraznény zmény, které na Cash

flow mély nejveétsi vliv.

Tabulka ¢.7: Cash Flow v letech 2007-2009

Cash flow v tis.K¢ 2007 2008 2009

P. Stav pen.prostF. a pen. ekviv. na zaédtku tiéetniho obdobi 19319 54101 5874
Z. Uéetni zisk nebo ztrdta bézné éin.pred zdanénim 38054 12477 24355
A.1. Upravy o nepenézni operace -10011 6164 2096
A.1.1. Odpisy stdlych aktiv s vyjimkou ziist.ceny prodanych

stdlych aktiv, a umorovdni opravné polozky k nabytému 145 1081 1872
majetku
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek -10097 3711 479
A.1.3. Zisk (ztrdta) z prodeje stdlych aktiv -1270 -298 -713
A.1.4. Vynosy z dividend a podilii na zisku 0 0 0
A.1.5. Vyuc 3 nakl 3 trok yjiimkou kapitali. ych

: 5° yuc’t?vane ndk adove’u’ro y s vyjimkou kapitalizovanyc 211 1670 458
uroku a vyuctované vynosové uroky
A.1.6. Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0

A* Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim,
zménami pracovniho kapitdlu a mimoradnymi poloZzkami

28043 18641 26451

A.2. Zmény stavu nepenéZnich sloZek nepenéznich sloZek
pracovniho kapitdlu

15496 | -70313 22451

A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, aktivnich
uctia éasového rozliseni a dohadnych uéti aktivnich

-13702| -41931| -17629

A.2.2. Zména stavu krdtkodobych zdvazkii z provozni ¢innosti,
pasivnich ucti asového rozliseni a dohadnych ucti pasivnich
A.2.3. Zména stavu zdsob -19600 -1966 11098

A.2.4.Zména stavu krdatkodobého financniho majetku
nespadajiciho do penéznich prostredki a ekvivalentii

48798 | -26416 28678

A** Cisty penéini tok z provozni éinnosti pred zdanénim a

L v , 43539| -51672 48598
mimoradnymi poloZkami

A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troki -605 -1954 -1335
A.4. Pfijaté uroky 394 284 877

A.5.Zaplacend dari z pFijmi za béZnou éinnost a za domérky
dané za minuld obdobi

-5308 -3799 -5064
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A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady,

které tvofi mimorddny vysledek hospodareni, véetné uhrazené -11795 0 -15
splatné dané z pFijmi z mimoradné cinnosti
A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
A*** Cisty penéini tok z provozni éinnosti 26225| -57141 43060
B.1. Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv -8576 -432| -20416
B.2. PFijmy z prodeje stdlych aktiv 1371 316 844
B.3. Pljcky a uvéry spfiznénym osobdm 0 0 0
B*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -7205 -116| -19572
C.1.Dopady zmén dlouhodobych zdvazkii popf.takovych
krdtkodobych zdvazkd, které spadaji do oblasti finanéni 15760 9030| -14758
cinnosti, na penézni prostiedky a ekvivalenty
C.2. Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a

vy o . 0 0 -7886
penézini ekvivalenty
C.2.1. Zvyseni penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti z
titulu zvyseni zékladniho kapitdlu, emisniho dZia, rezervniho 0 0 14
fondu vcetné sloZenych zdloh na toto zvyseni
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spolecnikim 0 0 0
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedkii spoleéniki a akciondri 0 0 0
C.2.4. Uhrada ztrdty spoleéniky 0 0 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondii 0 0 0
C.2.6. vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné
zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto ndrokim a 0 0 6000
véetné financniho vyporadani se spolecniky v.o.s. a
komplementadri u k.s.
c***Cisty penézini tok vztahujici se k finanéni éinnosti 15760 9030| -22744
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredki 34780| -48227 744
D. Diference 2 0 1
R. Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti na konci

P P P 54101| 5874| 6619

ucetniho obdobi

Zdroj: Vlastni vypracovani na zakladé dat od spolecnosti
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Tabulka ¢€.8: Meziro¢ni srovnani Cash flow Vv absolutni a procentualni zméné

Cash flow v tis. K¢ 2007/2008 2008/2009
P. Stavl pen.prostr. a pen. ekviv. na zacdatku ucetniho 34782 180,0% | -48227 -89.1%
obdobi
Z. Uéetni zisk nebo ztrdta béiné ¢in.pfed zdanénim -25577 -67,2% | 11878 95,2%
A.1. Upravy o nepenézini operace 16175| 161,6%| -4068 -66,0%
A.1.1. Odpisy stdlych aktiv s vyjimkou ziist.ceny
prodanych stdlych aktiv, a umofovdni opravné polozky 936| 645,5% 791 73,2%
k nabytému majetku
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek 13808 | 136,8%| -3232 -87,1%
A.1.3. Zisk (ztrdta) z prodeje stdlych aktiv 972 76,5% -415 -139,3%
A.1.4. Vynosy z dividend a podilii na zisku 0 0,0% 0 0,0%
A.1..5. \{yuctov’ane,nakfadove’ yroky s vyljlmkou’ ] 1459 691,5%| -1212 72.6%
kapitalizovanych urokii a vyuctované vynosové uroky
A.1.6. Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0,0% 0 0,0%

A* Cisty penézni tok z provozni innosti pred
zdanénim, zménami pracovniho kapitdlu a -9402 -33,5% 7810 41,9%
mimofiddnymi polozkami

A.2. Zmény stavu nepenéZnich sloZek nepenéznich

- - 0, [
sloZek pracovniho kapitalu 85809| -553,8% | 92764 131,9%

A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti,

aktivnich ucta ¢asového rozliseni a dohadnych uéti -28229| -206,0% | 24302 58,0%
aktivnich

A.2.2. Zména stavu krdtkodobych zdvazkii z provozni

¢innosti, pasivnich ucéti ¢asového rozliseni a -75214| -154,1%| 55094 208,6%
dohadnych uctii pasivnich

A.2.3. Zména stavu zdsob 17634 90,0% | 13064 664,5%

A.2.4.Zména stavu krdatkodobého financniho majetku

0, 0,
nespadajiciho do penéZnich prostredki a ekvivalentii 0 0,0% 0 0,0%

A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred

Y s v . -95211| -218,7% | 100270 194,1%
zdanénim a mimorddnymi polozkami

A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych

L e -1349| -223,0% 619 31,7%
uroku
A.4. Prijaté uroky -110 -27,9% 593 208,8%
A.5.Zvaplacemz dan z pru’mu za bf:znou cinnost a za 1509 28,4%| -1265 -33,3%
domeérky dané za minula obdobi
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi
pclpac!y, které t|,/orl mlm,oradcly v;:ilec{ek hc.)spovc{are’m, 11795 100,0% 15 )
véetné uhrazené splatné dané z prijmi z mimordadné

cinnosti
A.7. Piijaté dividendy a podily na zisku 0 0,0% 0 0,0%
A*** Cisty penéini tok z provozni éinnosti -83366 | -317,9% | 100201 175,4%
B.1. Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv 8144 95,0% | -19984| -4625,9%
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B.2. Prijmy z prodeje stadlych aktiv -1055 -77,0% 528 167,1%

B.3. Piijcky a uvéry spfiznénym osobdm 0 0,0% 0 0,0%

B*** Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni
Cinnosti

C.1.Dopady zmén dlouhodobych zdvazkii
popr.takovych kratkodobych zdvazkii, které spadaji do
oblasti financni ¢innosti, na penézni prostiedky a
ekvivalenty

C.2. Dopady zmén viastniho kapitdlu na penéini
prostredky a penéini ekvivalenty

C.2.1. Zvyseni penéznich prostiedki a penéZnich
ekvivalenti z titulu zvyseni zdkladniho kapitdlu,

7089 98,4% | -19456 | -16772,4%

-6730| -42,7%| -23788 -263,4%

0 0,0%| -7886 -

0, -

emisniho dzia, rezervniho fondu vcetné sloZzenych 0 0,0% 14
zdloh na toto zvyseni
C.2.2.VV),/p!aceni podilu na viastnim kapitdlu 0 0,0% 0 0,0%
spolecnikiim
C.2.3. Dalsi vklad gZnich tredkii spolecnikii

: l&s: vklady penézZnich prostiedkii spoleéniki a 0 0,0% 0 0,0%
akciondri
C.2.4. Uhrada ztrdty spoleéniky 0 0,0% 0 0,0%
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondi 0 0,0% 0 0,0%

C.2.6. vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné
zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto
ndrokim a vcetné financéniho vypordaddni se spolecniky
v.o.s. a komplementadf¥i u k.s.

0 0,0%| -6000 -

c***Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni éinnosti -6730 -42,7% | -31774 -351,9%
F. Cisté zvyseni nebo sniZeni penéznich prostiedki -83007 | -238,7%| 48971 101,5%
D. Diference -2 1

R. Stav penézZnich prostredki a penéznich ekvivalentii
na konci tucetniho obdobi
Zdroj: Vlastni vypracovani na zaklad¢ dat od spole¢nosti

-48227 | -89,1% 745 12,7%

V Tabulce ¢.8 meziro¢nich srovnani je vidét v jakych polozkach vznikl rozdil mezi roky
2007 a 2008. Dulezitym prvkem je skute¢nost, Ze samotny zisk se sniZil o 25 mil. Proto
se Cash flow muselo snizit. Dilezitym faktorem bylo, Ze spolec¢nost ABC s.r.o. v roce
2007 pracovala na velkém statnim projektu a v prosinci obdrzela 40 mil., na které
vystavila pohledavku, ale zdvazky vici subdodavatelim hradila az v roce 2008. Tento
fakt je dan tim, Ze dotace poskytované na stavebni projekty od statu jsou limitovany na
jeden rok. Mira snizeni penéznich prostiedkti byla zptsobena ptredev§im v polozkach
A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitéalu, tak vzniklo sniZzeni o 85 mil.
Toto sniZeni bylo jak v poloZzce A.2.1. Pohledavky z provozni ¢innosti, kde bylo 28

mil., tak v polozce A.2.2 Zavazky z provozni ¢innosti, kde bylo 75 mil. Ani zvyseni
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V polozce A.2.3. Zména stavu zasob ve vysi 17 mil. nezabranilo sniZzeni na fadku A***
o 83 mil. Ackoliv se spolecnosti podatilo zvySit penézni prostfedky svou investicni

¢innosti o 7 mil., celkoveé se mezirocné konecny stav Cash flow snizil o 48 mil.

V mezirocnim srovnani let 2008 a 2009 je vidét, ze se zisk zvysil o 11 mil. Zmény opét
nastaly na fadkach A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, které
meziro¢né vzrostly o 92 mil. Jak polozka A.2.1 Pohledavky v provozni ¢innosti vzrostla
0 24 mil, tak polozka A.2.2 Zavazky z provozni ¢innosti vzrostla o 55 mil. VSechny tyto
skutecnosti zpusobily, ze fadek A*** vzrostl o 100 mil. Vlivem investi¢ni ¢innosti se
Cash flow snizilo o 19 mil a vlivem finan¢ni ¢innosti se snizilo o 31 mil. V meziro¢nim

srovnani toto vse zpusobilo, Ze kone¢ny stav Cash flow vzrostl pouze o 700 tis.

6)Rizeni obézného majetku

Dle ftizeného rozhovoru s jednatelem a ekonomickym feditelem spolecnosti ma
spole€nost divizi, kterd se zabyva fizenim obéZného majetku, tzv. Ekonomické
feditelstvi. V tomto tseku mé ekonomicky teditel dalsi tfi podiizené zaméstnance, kteti
se staraji predevsim o pohledavky a zavazky a nésledné 1 o idealni kapitalovou strukturu

spole€nosti a ekonomickeé fizeni spolecnosti.

a) Rizenizasob
Zasoby spole¢nost na sklad nenakupuje, pouziva koncepci Just-in time, coz znamena, ze
vzdy nakupuje pouze na zakéazky. Dle jednatele je to z hlavné z diivodu, aby penézni
prostiedky neztistaly zbytecné v podobé materialu na sklad¢, ale mohly se pouzit na jiné
¢innosti. Zasoby, které nejsou zpracovany na stavbach, jsou uloZeny na skladé€ a pouzity

na jinych projektech. Z tohoto dlivodu na skladé ziistavaji kone¢né zlstatky.

b) Rizeni zavazki
Dodavatelé¢ jsou vybirani na zakladé¢ dvou hlavnich faktorti. Prvnim znich je

samoziejmé cena a druhym rozhodovacim hlediskem je termin dodéni. To plati u

subdodavatelskych praci | u nakupu materialu. Pro kazdé dodani se vypisuje vybérové
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fizeni. O tato vybérova fizeni se staraji pracovnici tseku Ptiprava staveb, kteti vybeérova
fizeni jak wvypisuyji, tak vyhodnocuji a vybiraji dle nich dodavatele. Platby
dodavatelskych faktur se provadi v useku Finan¢niho feditelstvi na zaklad¢ pokynii od
vedeni spoleCnosti. Kontrola neuhrazenych dodavatelskych faktur se provadi denné a
jeji vysledky jsou opét predlozeny vedeni spole¢nosti, které da bud’ pokyn k jejich
uhrazeni, nebo K pozdrzeni platby. V ptipadé zapoctu faktur tak opét ¢inni Ekonomické

feditelstvi.

c)  Rizeni pohledavek
Veskeré odbératelské vztahy vznikaji na zdkladé smluv. Spole¢nost ABC s.r.o ma
nékolik druhit smluv, které pouziva dle charakteru zakazky. Spole¢nost v nich ma
ustanoveny zékladni podminky, které déale upravuje pfi vyjednavani o smlouvé
s investorem. Zakazky spole¢nost ziskava zpravidla na zakladé vybérovych fizeni,
nabidky pro tyto fizeni pfipravuje opéct Usek Pripravy staveb na zékladé pokynu od
vedeni spolecnosti, které zhodnoti atraktivitu a vyhodnost zakdzky. Ptiprava staveb
ptipravi podklady pro vybérové fizeni, ur¢i nédklady na vyhotoveni zakdzky a vedeni
spole¢nosti zhodnoti, zda se do vybérového fizeni spolecnost piihlasi nebo ne. Kontrola
neuhrazenych pohledavek se provadi denné a v piipadé neuhrazeni pohledavky je
odbérateli zaslan dopis s upominkou a s piipadnym feSenim problému, jako zépocet,
splatkovy kalendai apod. V piipadé, Ze odbératel na tento dopis ani jiné urgence
nereaguje, je pohledavka bud’ nabidnuta k odkupu ptipadné je podana zaloba. V ptipadé
zaloby, ptejde pohledavka z Ekonomického feditelstvi k firemnimu pravnikovi, ktery
V pfipad€ nutnosti m& mozZnost se obratit na pravnika matefské spolecnosti. Dle

jednatele spole¢nosti jsou ale Zaloby spiSe vyjimecnou situaci.

d)  Rizeni penéznich prostiedki
PenéZni prostiedky na pokladné se kontroluji v obou smérech, minéno tak, Ze
spolecnost kontroluje, aby na pokladné bylo dostatek pen€znich prostiedki ale také, aby
na pokladné¢ nebylo penéznich prosttedki pfiliS. V ptipadé, ze je na pokladné
prosttedktt malo, jsou na ni pfevedeny prostiedky z bankovniho uctu spolecnosti.

V opa¢ném ptipad€, pokud je na pokladné pfilis penéznich prostfedkd, jsou naopak
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odcerpany na bankovni ucet. Mnozstvi finan¢nich prostfedkti na bankovnim uctu je
Vv pribéhu ucetniho obdobi ponechavano bez dalSich korektivnich ptevoda. V piipadé
nedostatku finan¢nich prostfedki na bankovnim uctu, mé spole¢nost moznost vyuzit 20-
ti milionovy kontokorentni Gvér. Pti vys$Sim zustatku finan¢nich prostiedka ke konci

roku pak firma zvazuje dal$i investice do aktiv spolecnosti.

e) Kontrola likvidity

Kontrola likvidity spole¢nosti je provadéna na zaklad¢é vykazu, ve kterém jsou uvedeny
stavy pohledavek, zdvazkl a pené¢znich prosttedki, jednd se o zjednodusenou rozvahu.
Na zékladé€ tohoto vykazu jsou provadeény piipadné zmény. Tato zbéZznd kontrola se
provadi mésicn€. Podrobna kontrola je provadéna jednou rocné na zédkladé Rozvahy a

Vykazu zisku a ztraty.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze spole¢nost se nikdy nedostala do problému s thradou
svych zavazki, nebylo mozné poskytnout informace o tom, jak by se firma zachovala.
Ptedpokladem jednatele spolecnosti je, ze by v prvni situaci proddvala pohledavky,

nasledné majetek.

7)Financni plan na rok 2011

Tento finan¢ni plan byl sestaven na zakladé Vykazu zisku a ztraty a Rozvahy z let 2007
az 2009, ve kterych jsem provedla analyzu vyvoje. Finan¢ni plan by m¢l byt na rok
2010, ale dle mého ndzoru je zbytecné sestavovat finanéni plan na obdobi, které jiz

skoncilo, ackoliv spolecnost neméla v dobé vypracovani dokoncenou uzavérku.
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Tabulka ¢.9: Rozvaha na rok 2011

Rozvaha 2011

AKTIVA
AKTIVA CELKEM 170206
B. DLOUHODOBY MAJETEK 27796
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 27300
1. Pozemky 4 500
2. Stavhy 300
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 2 500
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. ma;. 20 000
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 496
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 390
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 106
C. OBEZNA AKTIVA 138 210
C.l. Zasoby 16 310
1. Material 350
2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary 14 460
5. Zbozi 1500
C.lll. Kratkodobé pohledavky 116 100
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 93 000
6. Stat - dafiové pohledavky 2100
9. Jiné pohledavky 21 000
C.IV. Kréatkodoby finanéni majetek 5800
1. Penize 300
2. Usty v bankach 5 500
D.I. CASOVE ROZLISENI 4200
1. Naklady pfistich obdobi 4 200

PASIVA
PASIVA CELKEM 170 206
A. VLASTNI KAPITAL 51238
A.l.  Zakladni kapital 2244
1. Zakladni kapital 2244
A.ll. Kapitalové fondy 353
2. Ostatni kapitalové fondy 353
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 922
1. Z&konny rezervni fond / Nedéliteny fond 922
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A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 27 000
1. Nerozdéleny zisk minulych let 27 000
A.V. VYSL.HOSPODARENI BEZNEHO UCET.OBD. (+/-) 20719

B.Clzi ZDROJE 118 968

B.1ll. Kratkodobé zavazky 71 968
1. Zavazky z obchodnich vztaht 62 500
5. Zavazky k zaméstnancliim 2 400
6. Zavazky ze soc. zabezpeleni a zdrav. poj. 1200
7. Stat - danové zavazky a dotace 1300
11. Jiné zavazky 4 568

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 47 000
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 47 000

Zdroj: Vlastni vypracovani na zaklad¢ dat od spole¢nosti

Do polozek Rozvahy nebyly zahrnuty polozky, které spole¢nost nepouziva, tedy ty,
které by byly snejvétsi pravdépodobnosti nulové. Bylo postupovéno tak, Zze
predpokladem bylo, Ze aktiva spole€nosti se sniZi a to zejména v oblasti ObéZznych
aktiv. Tato skutecnost byla podlozena fizenym rozhovorem s jednatelem spolecnosti,
ktery oznacil rok 2010 jako nejhorsi za nékolik poslednich let. Proto bylo
pfedpokladem, Ze v roce 2011 bude tento vyvoj pokracovat. Pasiva spolecnosti stejné
jako aktiva musely klesnout. Klesly pfedev§im v polozkach Kratkodobych zavazkd,

jelikoz, pokud spolecnost nenakupuje do Obéznych aktiv, nevzniknou ji Zadné Zavazky

Z obchodnich vztahu.
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Tabulka ¢.10: Vykaz zisku a ztraty 2011

Vykaz zisku a ztraty 2011

. VYKONY 340300
1. Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 350300
2. Zména stavu zasob vlastni €innosti -10000
B. VYKONOVA SPOTREBA 265000
1. Spotfeba materialu a energie 46000
2. Sluzby 219000
+ PRIDANA HODNOTA 75300
C. OSOBNIi NAKLADY 44000
1. Mzdové naklady 32000
3. Naklady na soc. zabezpe€eni a zdrav. pojisténi 11 000
4. Socialni naklady 1000
D. Dané a poplatky 900
E. Odpisy dlouhodobého nehmot.a hmot.maj. 1100
lll. Trzby z prodeje dlouh. maj. a mat. 2 500
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 500
2. Trzby z prodeje materialu 2 000
F. Zust.cena prodaného dlouh. maj. a mater. 1600
1. Zust. cena prodaného dlouh. majetku 100
2. Prodany material 1500
IV. Ostatni provozni vynosy 700
H. Ostatni provozni naklady 2000
*  PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 28 900
X. Vynosové uroky 150
N. Nakladové uroky 2500
XI. Ostatni finanéni vynosy 120
O. Ostatni finanéni naklady 1100
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -3 330
Q. DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 4851
1. - splatna 4851
** VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZ.CINNOST 20 719
** \/YSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBD. 20 719

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 25570

Zdroj: Vlastni vypracovani na zéklad¢ dat od spolecnosti

Vykaz zisku a ztraty byl vypracovan obdobnym zplisobem jako Rozvaha. Byly

poniZeny trzby a naklady byly optimalizovany podle poniZeni trZeb.
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Z.aver

Pii Setfeni Makroekonomickych ukazatelli bylo zjiSténo, ze globalni krize méla na
ekonomiku Ceské republiky velky vliv a to nejen na tempo riistu HDP ale stejné tak na
Ceny stavebnich praci. Inflace celou krizi jen podpofila. Spolecnosti snizily svou
ekonomickou aktivitu, a ackoliv na stavebni spolecnosti krize dolehla pozd¢ji, ani ony

ze o fizeni likvidity dba.

Na zaklad¢ Setfeni ve spolecnosti ABC s.r.o0. bylo zjisténo, ze spolecnost ma z hlediska
likvidity dobrou pozici. Prvni dva zjistované typy likvidity (Pohotova likvidita, Rychla
likvidita) se velice blizi optimu. Tteti typ likvidity se k optimu neblizi ,ale jak bylo
uvedeno, je to zejména z toho divodu, Ze spole¢nost nenakupuje zbyte¢né zasoby na
sklad, ale ihned je spotfebovava na svych stavbach- aplikovali koncepci Just-in-time. Po
srovnani s oborovym prostfedim bylo zjisténo, ze spole¢nost nevybocuje, naopak ve
srovnani s primérnymi hodnotami odvétvi se s nimi shoduje. U Bézné likvidity sice
oborové prostfedi méa hodnoty, které se blizi optimalni hodnoté vice, ale je to jen o par

desetin.

Faktory, které ovliviiuji likviditu, byly Setfeny pomoci ukazatelti rentability, aktivity a
zadluzenosti. Spolecnost 1 o tyto aspekty fizeni dbd. Na zdklad¢ ukazatelli byla
prokdzana skutecnost, Ze spolecnost pfi vytvaieni zisku primarné nepouziva ani aktiva
ani vlastni kapital. Dale na zdklad€ pomé&rovych ukazateli bylo vySetfeno, Ze spole¢nost
proménuje pohledavky v penézni prostiedky rychleji, nez je pouziva na uhradu zévazkda.
Tato skutecnost je velice dilezita pro zdravé fungovani spolecnosti. Dobra obratu zasob
byla zjiSténa nizk4. Pfi srovnani téchto pomérovych ukazateli s oborovymi priméry
bylo zjisténo, Ze stejné jako u likvidity ani u téchto ukazatelli se spolec¢nost nijak
nevymyké z primérnych hodnot. U nékterych ukazateld je pozice spolecnosti lepsi nez
oborové primeéry, ale u nckterych je naopak hors$i. Ty ukazatele, u kterych ma

spole¢nost horsi pozici, nejsou az tak rozdilné od primérnych hodnot. Naproti tomu
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ukazatele, kde ma spolecnost lepsi pozici vynikaji velice. Obzvlasté je to u ukazatele

Doba obratu pohledavek, kde spolecnost piekrocila oborové priméry témeét dvakrat.

Sestaveni a nasledné Setfeni Cash flow prokazalo, Zze v nékterych piipadech muze jedna
polozka zpusobit zvySeni Stavu penéznich prostiedki v fadech desitek miliond. A
ackoliv by to mohlo vypadat, ze Stav penéznich prostredki klesl, v ptipadé spolecnosti
ovsem ,dle fizeného rozhovoru s ekonomickym feditelem, naopak stoupl. Vzhledem ke
skutecnosti, ze spolecnost nenechava své prosttedky zbytecné na bankovnim uctu ani na
pokladné, ale dale je pouziva k investicni Cinnosti, neni konecny stav penéznich

prostiedkil vysoky.

Sestaveny finan¢ni plan na zéklad¢ ftizeného rozhovoru s jednatelem ukazuje, Ze
spolenost se nyni potyka skrizi a jeji aktiva klesla. Piedpokladany vysledek
hospodareni proto také klesl. Samoziejmé je nutné podotknout, ze se nejednd o takové
snizeni, které by spole¢nost ohrozovalo a zpusobilo by jeji nefunk¢nost. Spolecnost

proto nemusi zatim pfijmout zadna krizova opatieni.

Jak bylo jiz uvedeno v Gvodu, likvidita je pouze jednim z organti organismu, kterym je
minéno hospodateni spole€nosti. Jeho kontrola sice nezajiSt'uje zdravi a vitalitu celého
organismu, ale maze k ni vyrazn¢ pomoci. Tato prace prokazala, Ze spole¢nost ABC
s.r.0. kontrolu likvidity provadi a to ji zajistilo, Ze spole¢nost nema s plnénim svych

zavazkl zadné problémy.
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Summary

The aim is to explain how we control the liquidity in company. Which others factors
works on it and how can we control them. It will be done by analysis of Balance and
Cash flow. It will be used some formulas, which will be from literature. Trough this
formulas there will be analysis of company done. Exept that it will be analysis of

Makroeconomic factors done. In the end there will be Financial plan for next year done.

Kli¢ova slova — Key words
Likvidita — Liquidity
PenéZni toky — Cash flow

Rozvaha- Balance

70


http://slovnik.seznam.cz/?q=liquidity&lang=en_cz

P¥ilohy

Ptiloha ¢.1: Vykaz Cash flow sestaveny pfimou metodou

=

Radek | Oznaceni poloZzky Typ
P Stay penéZnich prostiedkii a ekvivalentii na pocatku obdobi

Al Penézni toky z provozni oblasti

Al.l Piijmy z prodeje zbozi (+)

A.1.2 | Vydaje na prodané zboZi (-)

A.1.3 | Piijmy z prodeje vyrobki a sluzeb (+)

A.l14 Vydaje na pofizeni materidlu a energie )

A.1.5 | Vydaje na pofizeni sluzeb (-)

A.1.6 Vydaje na osobni naklady )

& % Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pred samostatné vykazovanymi

sy polozkami

A2 Specifické polozky provozniho typu

A2.1 Pfijaté uroky (+)

A22 Vyplacené uroky (-)

A23 Dan z pfijmu (+/-)
A24 Zmeéna stavu DPH (+/-)
B Cisty penézni tok z provozni &innosti pred ostatnimi polozkami

A3 Ostatni piijmy a vydaje z provozni ¢innosti (+/-)
A*** | Cisty penézni tok z provozni Einnosti

B. PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-)

B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv (+)

B.*** | Cisty penézni tok z investiéni Sinnosti

& PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti

C.1 Zména stavu dlouhodobych avéri (+/-)
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky (+/-)
C.*** | Cisty penézni tok z finanéni innosti

F. Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostFedki

R. Stav penéZnich prostfedki a ekvivalentii na konci obdebi

Kontrolni ¢islo
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Ptiloha ¢€.2: Vykaz Cash flow sestaveny metodou pfimo-gepfimou

a

Ridek |Oznaleni polozky Typ
P Stav penéZnich prostedkii a ekvivalentii na pocatku obdobi
Al PenézZni toky z provozni oblasti
A.l.l Ptijmy z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb (+)
Al Vydaje na pofizeni zboZi, materialu a energie (-)
A.1.3 |Vydaje na osobni naklady (-)
5 polom
A2 Specifické polozky provozniho typu
A.2.1 |Pfijaté aroky (+)
A.22 | Vyplacené troky (-)
A23 Dan z piijmi (+/-)
A.2.4 |Zména stavu DPH (+/-)
A**  |Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pred ostatnimi polozkami
A3 Ostatni pfijmy a vydaje z provozni ¢innosti (+/-)
A*** | Cisty penézni tok z provozni Cinnosti
B. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-)
B.2 Piijmy z prodeje stélych aktiv (+)
B.*** | Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti
C PenéZni toky z finanéni ¢innosti
C Zména stavu dlouhodobych uvéri (+/-)
C2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky (+/-)
C.**+ | Cisty pené’ni tok z financni Cinnosti
F. Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostiedki
R. Stav penéZnich prostfedkii a ekvivalenti na konci obdobi
Kontrolni ¢islo
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Ptiloha ¢.3: Vykaz Cash flow sestaveny nepifimou metodou

Radek |Oznaceni polozky Typ

P. Stav penéZnich prostiedkl a ekvivalenti na po¢atku obdobi

F Ucetni zisk/ztrata pired zdanénim (+/-)

Al ljpravy 0 nepenézni operace . (+/-)

Al Odpisy stalych aktiv (+)

A.1.2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv (+/-)

A.1.3 |Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv (+/-)

A.1.4 | Vynosy z dividend a podilt na zisku (-)

A.1.5 | Vyuctované nakladové Groky (+) a vynosové troky (-) (+/-)

A.1.6 | Pripadné upravy o dalsi nepenézni operace (+/-)

o Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami

; pracovniho kapitalu a mimofédnymi polozkami

A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A2 ] Zména s’tavu pohle’déve:k z proyoz’ni ¢innosti, aktivnich G¢ta ¢asového (+/-)
rozliSeni a dohadnych uétu aktivnich

A22 ’Zm:'ana stavu krétk(_)dot?)'Ich zévaz!cﬁ z’pr(o)vozx:'ni c':’innosti, pasivnich (+-)
ucth ¢asového rozliseni a dohadnych Géth pasivnich

A.2.3 | Zména stavu zasob (+/-)

A2.4 Zmérvla stavu kratkodobého ﬁnziméniho. majetlfu nespadajicich do +-)
penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti

Awe Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi

: polozkami

A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych (-)

A4 Ptijaté uroky (+)
Zaplacena dan z prijmu za béznou ¢innost a za domérky dané za

A5 s ) ()
minula obdobi

A.6 Pfijmy a vydaje spojen¢ s mimofadnymi ucetnimi pripady (+/-)

A7 Piijaté dividendy a podily na zisku = (+)

A*** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti

B. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-)

B.2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv +)

B.3 Pujcky a Gvéry zpfiznénym osobam (+/-)

B.*** | Cisty penéZni tok z investiéni ¢innosti

C: Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

4| Dopady zmén dlouhodobych zavazki na penézni prostiedky (+/-)

2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéZni prostiedky (+/-)

C.*** | Cisty penézni tok z finanéni &innosti 2

F. Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostFedki

R. Stav penéZnich prostfedkii a ekvivalenti na konci obdobi
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Ptiloha ¢.4: Rozvaha 2007, 2008

. /ﬁlcfha k DPPO

ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni firmy
- druhové ¢lenéni v plnem rozsahu
- 31.12.2008
ke dni (V celych tisicich K¢)
Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
| asi a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
l Rok |Mésic [¢]
[ [ ‘ T T l
Fo | ’
2008 |1 2 | ] |
| |
[ Cislo T o ]
\Oznaceni w! AKTIVA ‘fédku Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi |
| |
| | |
5 | b | ¢ Brutto Korekce Netto Netto

| | ! 3 4 ;
iAKTlVA CELKEM (. 2+3+31+63) 001 211772 -20938 190834 199543§
B. | Dlounodoby majetek (f 4+13+23) 003 19233 7437 11796/ 12463
Ei 7 7IVDtiouhodoby nehmotny majetek (7.5 az 12) 004 200 -200 0;‘ - 0‘
| _,{, - SRS |
‘ 4. {Ocenitelna prava 008 200 -200 0 0{
! B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 18407 -7237 11170 1 1837‘;
[BL1. |Pozemiy 014 698 0 698, 789,
2. sy 015 2251 1816 435 464
|3 ?gcr?ostatné movité véci a soubory movitych 016 7458 5421 2037 . 275541
} 8. ic;.::/et:uté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 8000 0 8000 8000"
‘[ B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (.24 az 30) 023 626 0 626 626
BT, Podilyr;;vla'danych a fizenych osobach 024 520 0 520 520

SN, =
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 106 0 106 106’
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"Oznaéenij“ AKTIVA ?aljll(?_, : Bézné ucetni obdobi { Minulé (¢ obdobi

- ‘ b e | Brutto Korekce Netto " Neto
[ 1 2 3 s 4

! c Obezna akiiva (7.32+39+48+58) 031 185515 13501 172014 184015
ZT Zasoby (733 a2 38) 032 | 47433 47433 45467
f Gl :Malenél 033 325 0 325 4;{9.
—2_7—- ‘ V::Neuokonc':ena vyroba a polotovary 034 15443 0 15443 B 4;989‘
3. |Viobky 035 30422 0 30422 0
5. 2Zbozi 037 1243 0 1243 EZ_QA‘
c.l. Diouhodobé pohledavky (740 a2 47) 039 16 0 16 21
8. Odlozena dafova pohledavka 047 ‘ 16 0 16 5 17
C.Ill.  [Kratkodobé pohledavky (749 az 57) 048 | 132192 13501 118691 84426
| C.IIl.1.  |Pohledavky z obchodnich vatahi 049 99810 -13501 86309! 77&47»73\
?’ 4 Sg:slfr?ii;ksydijii?immk% Eleny druzstva a za 052 : 6323 0 6323i - 0
}T Stat - dafove pohledavky 054 | 4108 0 4108 A‘V1 22.‘
!‘7_7"‘ Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3412 0 3412, 2525
'8, |Donacne ucy akuvni 056 153 0 453 105
{ WO
‘j 9. Jiné pohledavky 057 18692 0 18692 5201/
C.IV. Kratkodoby financni majetek (7.59 az 62) 058 5874 0 5874 541 g?
C.IV.1. |[Penize 059 153 0 153 2371
2. Ucty v bankch 060 5721 0 5721 53864
D.. Casové rozliseni (7.64 az 66) 063 7024 0 ‘7024‘ ¥30;;5
Eﬂ. [Makicy pitch obdobi 064 7024 0 7024 3065
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/"

A

el PSR G | oo Seatnim obeobi
a ‘ b & 2 6

L ?:PASIVA CELKEM (7 68+85+118) 067 190834 199543 ‘
LA ‘rwasrm kapital (7 89+73+78+81+84) 068 34233 25555 ‘
;!rA_L Tzakiaum Kapital (70 a2 72) 069 2244 2244
| AT 7‘Zia_kladﬂ\ kapital 070 2244 2244 .
::|_] o {Kapltalové fondy (f.74 a2 77) 073 353 | 73;37
(2 Jonai repiaios sy o7s 353 353
‘ Al 'Rezervni fondy. nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku (f.79+80) 078 922 922 |
'AX ﬁ|~1 iZaLénny;;zewni fond / Nedéliteiny fond 079 922 922

{ A_|V, 7 iWSIedek hospodafeni minulych let (7.82+83) 081 22036 o 1084 .
AIVAL ENerozdélény zisk minulych let 082 22036 1084
ﬂ V. ﬁ.WSledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 084 8678 20952 ‘
;B lcizi zdroje (F 86+91+102+114) 085 156601 173987
Eu{ Kratkodobé zava;;\}—(i. 103 a2 113) 102 131811 158227 |
1 B.III.1. [Zavazky z obchodnich vztahu 103 105374 _1;;745 |
3’ 4. iZévazky ke spoleénikum, Elenim druzstva a k ucastnikim sdruzeni 106 38 1: 82
[‘ 5. 127éva:ky k zaméstnancim 107 1953 1750 |
‘ 6. }Ea;;zky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 1076 82:;7‘
’T R ;‘Smt - dahové zavazky a dotace 109 614 Ggég_:
(5. laiscns poas iy Kl 110 11880 16755 |
}W Dohadne Ucty pasivni 112 4408 14785

; AT, e waazy 113 6468 2318
i B.IV. 3Bankovm Gvéry a vypomoci (f.115 az 117) 114 24790 15760 i
| B.IV.1. |Bankovni véry diouhodobé 115 24790 15760
c.l o Casové rozliseni (7.119+120) 118 0 1,
i 2. Vynosy pfidtich obdobi - 120 0 B 41'

=]

Sestaveno dne: ‘
4
8.52009 ‘

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky ;
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni Jednqtkou i

| Pravni forma ucetni jedno/tky

/

| spole#nnst s ruenim omeze_ny(n

Pozn.
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Piiloha ¢.5: Vykaz zisku a ztraty 2007, 2008

Piloha k DPPO WKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni firmy

- druhové clenéni v p|ném rozsahu
ke dnl e o | o
Sldlp nebo byd!]ége'y‘cgtm Jednotky_ .
1‘ Rok | Masic } & } a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
| TTTTTTT]
2008 | 112 ‘ ‘ l
Oznaceni o TEXT gg:& Skuteénost v tcetnim obdobi
. . e bézném ' minuzlérrnﬁ

(. | Traby za prode) zbozi 001 2793 0

‘ A. i Naklady vynalozené na prodané zbozi i 002 2828 0
[+ [ Obanodn mas 11 '003 -35 0

rll. Vykony (F.5+6+7) 004 ) 383422 509434
' [ % B8 | Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 005 381546 485728 ;
i 2. i I iména stavu zasob vlastni Einnosti 006 1876 23706 ‘

'B. [Wkonové spotieba (£.9+10) 008 336293 449335

i B.1. ]‘ Spotieba materialu a energie 009 57598 96105
‘ 2 iS’UIDY 010 278695 1 353230 ‘
; + ‘ Pfidana hodnota (7.3+4-8) 011 47094 60099 !
ic, EOsobni naklady (7 13 a2 16) 012 36572 439;;

10.1. TMZGOVé naklady 013 26065 3517%

f 3. 1 Naklady na sociaini zabezpeéeni a-zdravotni pojisténi 015 ‘ 9575 12402

:4‘ jSOCIélni naklady 016 I 932 1343
D. |Danéapoplatey 017 | 604 a252
E Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 1081 1145
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20+21) 019 5115 8573 ‘

; .. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 316 | 1371
2. Trzby 2 prodeje materialu 021 4799 | 7202
j E. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (7.23+24) 022 734 4358 "
[FA. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 023 18 Tm_ {
|2, | Prodany materiai 024 716, 4?57 |
B e 0z5 3711 10087

' V. | Ostatni provozni vynosy N 026 76161 3013
'H. | Ostatni provozni naklady 027 70667 279"‘; |

: * Provozni vysledek hospodareni (7.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)~(-29)) i 030 15001 25816
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[ \
| Oznaceni | TEXT

Cislo

Skutecnost v ugetnim obdobi

fadku |
i a b c béir;ém ; minulém 7 :
— ‘ :
X. Vynosoveé troky 042 284 394 |
N. |Nakiadove oroky 043 1954 605
X1, Ostatni finanéni vynosy 044 26 - 721“'
0. Ostatni finanéni naklady 045 487 ~_49—74
. zgrla(t\fg)iv\(/is;?;jek hospodafeni (f.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44- | 028 2131 667 |
Q. Da z piijmy za béznou Einnost (7.50+51) 049 3799 5308
Q1 | spama 050 3794 5324
| odozens 051 5 6
* [Wsledek hospodareni za béznou &innost (7 30+48-49) 052 9071 19841 |
Xil. Mimoradné vynosy 053 -393 12906 |
I'R. Mimofadné néklady 054 0 11795 |
A Mmofédny vysledek hospodareni (7.53-54-55) 058 -393 1111 |
o | Vysledek hospodareni za cetni obdobi (+/-) (7 52+58-59) 060 8678 209527
Sl | Vysle&ék hospodafeni pfed zdanénim (F.30+48+53-54) 061 12477 26.260

|
| Sestaveno dne:

8.5.2009

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma Géetni jﬁdnotky

3

|
|

Predmét podnikani

Provadéni staveb, jejich zmén a ods

Pozn.
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Ptiloha ¢.6: Rozvaha 2009

®®w

coo

2004

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

O~NO OB WN -

. Ztizovaci vydaje

. Nehmotné vysledky vyzkumné a vyvoje

. Software

. Ocenitelna prava

. Goodwill

. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek

. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

COoO~NOOODEWN -

. Pozemky

. Stavby

. Samostatné movité véci a soubory movitych véci

. Péstitelské celky trvalych porostu

. Zakladni stado a tazna zvirata

. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek

. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
. Ocenovaci rozdik k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

NO oS WN -

. Podily v ovladanych a fizenych osobéach

. Padily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem

. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

. Puj¢ky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
. Jin dlouhodoby finanéni majetek

. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majatek

Obézna aktiva
Zasoby

1.
2
3.
4.
5.
6.

Dlouhodobé pohledavky

. Pohledavky z obchodnich vztaht
. Pohledavky - ovladajici a fidici osoby

. Pohledavky - podstatny vliv

. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni
. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

. Dohadné Géty aktivni

. Jiné pohledavky

. Odlozena danova pohledavka

O~NOOHA WN -

Material

Nedokoné&ena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvifata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

\
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36 335
304

24 460
10 697
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C. lll. Kratkodobé pohledavky 137 738

C. lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 99 659
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoby 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za G¢astniky sdruzeni 3015
5. Socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 0
6. Stat - darfiové pohledavky 9148
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 8912
8. Dohadné uéty aktivni 5
9. Jiné pohledavky 16 999
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 6619
C. IV. 1. Penize 32
2. Ugty v bankach 6 587
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0
D. Ostatni aktiva - pfechodné Géty aktiv 5129
D. I. Casoveé rozligeni 5129
D. I. 1. Naklady pfistich obdobi 5129
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0
3. Pfijmy pfistich obdobi 0
Kontrolni souget 216 030
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V.
V.

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

1. Zakladni kapital

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. Zména zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

1. Emisni azio

2. Ostatni kapitalové fondy

3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond
3. Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
1. Nerozdéleny zisk minulych let
2. Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bé&zného U¢etniho obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2. Rezervy na dlichody a podobné zavazky

3. Rezerva na dan z pfijmu

4. Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

1. Zavazky z obchodnich vztahl

2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba
3. Zavazky - podstatny vlilv

4. Zavazky ke spoleénikim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim sdruzeni

5. Dlouhodobé prijaté zalohy

6. Vydané dluhopisy

7. Dlouhodobé sménky k uhrade
8. Dohadné ucty pasivni

9. Jiné zavazky

10. Odlozny darovy zavazek
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0
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353
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B. lll. Kratkodobé zavazky 160 490

B. Ill: 1. Zavazky z obchodnich vztahl 145 261
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0
3. Zavazky - podstatny vlilv 0
4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenum druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 34
5. Zavazky k zaméstnancim 2138
6. Zavazky za socialni a zdravotni pojisténi 1045
7. Stat - danové zavazky a dotace 691
8. Kratkodobe pfijaté zalohy 140
9. Vydané dluhopisy 0
10. Dohadné ucty pasivni 5 565
11. Jiné zavazky 5616
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 10 000
B. IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobé 10 000
2. Kratkodobé bankovni uvéry 0
3. Kratkodobé finan&ni vypomoci 0

C. Ostatni pasiva - pfechodné uéty pasiv
C. I. Casové roziiseni
C. I. 1. Vydaje pfistich obdobi

2. Vynosy pfistich obdobi

oOooo
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Ptiloha €.7: Vykaz zisku a ztraty 2009

@ m

00000

o

nnm

VL.

7004

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Trzby za prodej zbozi

Obchodni marze

Vykony

1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb

2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

3. Aktivace

Vykonova spotfeba

1. Spotifeba materialu a energie

2. Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

1. Mzdové naklady

2. Odmeény ¢élendm organl spole¢nosti a druzstva

3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni
4. Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

2. Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2. Prodana material

Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komplexnich
nakladu pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Prevod provoznich vynosu

Ptevod provoznich nakladi

Provozni vysledek hospodafeni \
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

Prodané cenné papiry a podily
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612
369

243
542 731
553 439
-10 708
0

476 180
50 057
426 123
66 794
43218
31739
0

10 533
946

302
1872
3619
844
2775
26

1
25
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15 346

14 273

25589
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VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0
Vil 1. Vynosy z podilil v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotkach 0
" pod podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 0
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 0
Naklady z finanéniho majetku 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 0
Naklady z pfecenéni cennych papir a derivatu 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0
X.  Vynosové uroky 877
Nakladové uroky 1335
XI.  Ostatni finanéni vynosy 30
Ostatni finanéni naklady 494
XIl. Pfevod finan¢nich vynosu 0
Prevod finanénich nakladl 0
L Finanéni vysledek hospodareni -1 052
Dan z pfijmu za béznou €innost 5 064
1. - splatna 5032
2. - odlozena 32
**  Vysledek hospodaieni za béznou &innost 19473
XII. Mimofadné vynosy -166
Mimoradné naklady 16
Dan z pfijmu z mimofadné &innosti 0
1. - splatna 0
2. - odlozena 0
* Mimoftadny vysledek hospodareni -182
Ptevod podilu na vysledek hospodareni spole¢nikiim 0
\
***  Vysledek hospodafeni za u¢etni obdobi 19 291
**** \lysledek hospodareni pfed zdanénim 24 355
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Ptiloha ¢.8 Tabulka Makroekonomickych ukazateli

Ukaza
tel 2006 2007 2008 2009
Ukazatele realné ekonomiky
HDP 3222,4| 35355| 3689,0] 36259
HDP na 1 obyvatele 313868 | 342494| 353701| 345601
HDP na 1 obyvatele v PPS 18215 19947 20167| 19266
HDP 6,8 6,1 25 -4,1
Vydaje na kone¢nou spotfebu 3,9 3,6 2,8 0,6
spotfeba
z toho: domacnosti 50 49 3,6 -0,3
Vydaje na tvorbu hrubého kapitalu 9,6 9,4 -2,8 -15,8
z toho: fixniho 6,0 10,8 -15 -7,9
Vyvoz zboZi a
sluzeb 15,8 15,0 6,0 -10,8
Dovoz zbozi a
sluzeb 14,3 14,3 4,7 -10,6
Domaci realizovana poptavka 4,5 55 1,7 -1,6
Deflator HDP 1,1 34 1.8 2,5
Hruby disponibilni dichod 3044,2| 3267,9| 3490,9| 3380,2
Hrubé narodni
uspory 795,4 863,4 903,5 744.3
Mira hrubych narodnich Uspor 26,1 26,4 25,9 22,0
Mira hrubych uspor domacnosti 9,6 10,9 10,3 9,5
Souhrnna produktivita prace 4,9 3,3 0,8 -2,4
Jednotkové pracovni naklady 0,7 2,8 53 11
Energeticka naro¢nost -5,2 -5,5 -5,4 -2,3
Emise CO2 3,6 2,3 -7,7
Primysl - trzby 8,5 14,1 -0,3 -15,9
Stavebni produkce } 6,0 7,1 0,0 -0,9
Sluzby - trzby 4,6 8,8 0,3 -9,8
Zemédélstvi - trzby -3,7 -6,6 -3,8 8,8
Pocget zaméstnanych s jedinym nebo
hl.zam. 1,3 1,9 1.6 -14
Obecna mira nezaméstnanosti 7,1 53 4,4 6,7
Mira dlouhodobé nezamé&stnanosti 3,9 2,8 2,2 2,0
Mira registrované nezaméstnanosti . . . .
Mira reg.nezam. podle stavajici metodiky 8,13 6,62 5,44 7,98
Primérna hruba nominalni mzda 1) 6,6 7,2 7,8 4,0
Prdmeérné realné mzdy 1) 4,0 43 14 3,0
Primeérny starob.dlchod/primérna mzda 40,8 40,6 40,2 41,6
Mira inflace 2,5 2,8 6,3 1,0
Mira inflace 1,7 54 3,6 1,0
Ceny prumyslovych vyrobcu 15 4,1 45 -3,1
Ceny stavebnich praci 29 4,1 4,5 1,2
Ceny trznich sluzeb 3,4 1,6 3,8 15
Ceny zemédélskych vyrobcu 1,1 16,5 8,8 -24.,8
Ceny vyvozu zbozi -1,2 1,3 -4,6 0,2
Ceny dovozu zbozi 0,3 -1,0 -3,3 -3,5
Sménné relace -15 2,3 -1,3 3,8
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Ptiloha ¢.9: Finan¢ni ukazatele stavebnich projektt

STAVEBNICTVI

17-23. Finanéni ukazatele stavebnich podniku’”
Financial indicators of construction enterprises”

v mil. K&, bézné ceny

)

CONSTRUCTION

CZK million, current prices

Ukazatel 2000 2005 2006 2007 Indicator

Trzby za prodej zbozi 7 640 5525 5971 6 917 | Sales of goods
Vyroba 161 894 249 343 286 431 308 253 | Output
z toho trzby za prode;j

vlastnich vyrobku a sluzeb 158 509 244 468 283476 303 460 Sales of own goods and services
Jiné vynosy provozni 7 835 8 430 9 816 10 992 | Other revenues from ordinary activity
Provozni vynosy 177 369 263 298 302 218 326 161 | Revenues from ordinary activity
Finan¢ni vynosy 2912 2721 3294 5 006 | Financial revenues
Mimofadné vynosy 1112 307 129 1 648 | Extraordinary revenues
Vynosy celkem 181 393 266 326 305 641 332 816 | Revenues, total
Naklady na prodané zbozi 6 982 4 964 5281 6 014 | Costs of goods sold
Vykonova spotfeba 130 084 185 257 215 227 229 834 | Production consumption
v tom:

spotfeba materialu a energie 53 045 49 512 58 150 61 685 Material and energy

sluzby 77 039 135 745 157 077 168 149 | Services
Osobni naklady 21632 28 549 31166 33 858 | Personnel costs
Dané a poplatky 585 457 478 529 | Taxes and fees
Odpisy dlouhodobého Depreciation expense of intangible

nehmotného a hmotného majetku 3322 3537 3875 4051 | and tangible fixed assets
Ostatni naklady provozni 11 298 30 335 33 096 38 411 | Other operating expenses
Provozni naklady 173 903 253 099 289 124 312 697 | Operating expenses
Finan¢ni naklady 4015 2996 3146 4 596 | Financial expenses
Mimoradné naklady 1068 52 67 1 623 | Extraordinary expenses
Naklady pfed zdanénim 178 987 256 147 292 336 318 915 | Pre-tax expenses
Provozni vysledek hospodareni 3465 10199 13 094 13 464 | Operating profit/loss
Vysledek hospodareni z finan¢nich

operaci -11 103 -275 148 411 | Profit/loss from financial operations
Mimoradny vysledek hospodareni

pred zdanénim 44 255 62 26 | Pre-tax extraordinary profit/loss
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2 406 10 179 13 305 13 901 | Pre-tax profit/loss
Dani z pfijma 1627 2771 3056 3217 | Income tax
Vysledek hospodareni po zdanéni 779 7 408 10 249 10 684 | After-tax profit
Ugetni pfidana hodnota 32 468 64 647 71894 79 321 | Book value added

" za podniky se 100 a vice zaméstnanci
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Ptiloha ¢.10: Struktura majetku a kapitalu stavebnich podnikt

STAVEBNICTVIi

17-24. Struktura majetku a kapitalu stavebnich podnikil*)
Assets and liabilities of construction enterprises: structure”

v mil. K&, bézné ceny

CONSTRUCTION

CZK million, current prices

Ukazatel 2000 2004 2005 2006 2007 Indicator
Aktiva celkem 112 067 137 892 152 706 182 244 204 032 | Assets, total
stala aktiva 35244 35 383 36 939 40 242 44 650 Fixed assets
pozemky 4 497 3393 3517 4012 4334 Land
ostatni dlouhodoby majetek” 2471 547 24 177 25910 28 014 Other fixed assets”
dlouhodoby finanéni majetek 6 008 7 638 9245 10 320 12 302 Long-term financial assets
obézna aktiva 74 746 100 600 113071 139 372 157 171 Current assets
zasoby 26 573 15 469 17 842 17 287 19 309 Inventories
pohledavky 38078 66 492 75 301 101 258 107 992 Receivables
finanéni majetek 10 096 18 639 19 928 20 826 29 869 Financial assets
ostatni aktiva 2077 1909 2 695 2630 2211 | Other assets
Pasiva celkem 112 067 137 892 152 706 182 244 204 032 | Liabilities, total
vlastni jméni 32742 46 102 50 966 56 619 63 325 Equity capital
zakladni jméni 22 655 21589 21194 20 949 22 455 Registered capital
Capital funds and funds
kapitalové fondy a fondy ze zisku 5559 5421 4984 6 618 8333 | from profits
vysledek hospodareni Profit/loss of previous
z minulych let a béZného roku 4528 19 092 24 788 29 051 32538 | and current years
cizi zdroje 71154 81 962 97 753 121 686 135 888 Outside resources
rezervy 3764 6 617 7741 9 899 11 589 Reserves
zavazky 57 225 68 156 83 665 103 087 112 387 Payables
bankovni Uvéry a vypomoci 10 165 7189 6 347 8 701 11912 Bank loans
bankovni uvéry dlouhodobé 1724 2 966 1907 1758 3051 Long-term bank loans
bé&zné bankovni uvéry a vypomoci 8198 4223 4 440 6 942 8 861 Current bank loans
ostatni pasiva 8 170 9828 3987 3939 4818 Other liabilities

? za podniky se 100 a vice zamé&stnanci

Vv zustatkové cené
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